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Kaupunginjohtajan katsaus

Koronaepidemia hellittda Suomessa ja rajoitustoimia ollaan kansallisesti
purkamassa. Kansantalouden ndkymadt ovat toiveikkaat ja tyollisyysaste on
kohonnut ennatystasolle. Monella toimialalla on tyévoimapula, mika alkaa jo olla
kasvun rajoite.

Kuusamon kaupungin talous on alkuvuonna toteutunut tuloksen osalta
talousarviota paremmin. Menojen kasvu on ollut ripeda. Toimintatuotot,
verotulot ja valtionosuudet ovat myos olleet kasvussa. Kulujen nopea kasvu
vaatii syksyn aikana tarkempaa selvitysta.

Perusturvan henkil6std on onnistunut hienosti korkean rokotuskattavuuden
saavuttamisessa  Kuusamossa. Syyskuun lopulla yli 12 vuotiaista
kuusamolaisista 81 % on saanut ensimmadisen koronarokotteen.
Koronaepidemia on osaltaan edelleen vaikuttanut perusturvan menojen
kasvuun. Perusturvan alkuvuoden toimintakate oli 2,7 miljoonaa euroa viime
vuotta suurempi. Toimiala tulee hakemaan lisdtalousarviota. Perusturvan
henkilostoda on pdatehtavien lisdksi tyollistanyt Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialueen valmistelu.

Kuusamon kaupungin historian suurin investointiohjelma on
yhdyskuntatekniikan toimialan keskiossa. Nilonkankaan koulun peruskiven
muuraus juhlisti suuren kouluhankkeen alkua. Padkatumme Kitkantien remontti
on myos loppusuoralla. Toimialan moninaisuus jda usein investointien varjoon.
Pienet hankkeet ja arkityd ovat tarkeitd, vaikka ne eivat julkisuutta niin helposti
saakkaan.

Kainuun ammattiopiston Kuusamon toimipaikassa aloitti syksylla 420
opiskelijaa, mika on viimeaikojen ennatys. Logistiikka-alan perustutkinnon
opiskelu Kuljetusliike Kantola & Koramo Oy:n tiloissa on hieno avaus
yritysyhteistyon saralla, mika osaltaan selittdda kasvaneet opiskelijamaarat.
Varhaiskasvatuksessa ja perusopetuksessa on hyvat madrat lapsia. Tulomuutto
vahvistaa padivahoitolasten ja koululaisten maaraa. Kuusamolaisten ja
vieraidemme viihtyisyyteen vaikuttaa vired kulttuuri- ja jarjestoelama.
Kulttuuritapahtumat ovat vihdoin avautuneet yleisolle.

Naturpoliksen hankkeiden yhteenlaskettu summa on 9,5 miljoonaa euroa.
Kuntarahoitusosuus on siita 13,5 %. Kehittamishankkeiden avulla voidaan
edistda elinkeinojen kasvumahdollisuuksia ja tyollisyyttd. Yritysten investoinnit
varmistavat Kuusamon elinvoiman myodnteisen kehityksen. Tydttomyysaste oli
elokuun lopussa 9 % ja elokuun aikana avoinna oli 467 tyopaikkaa.

Syksyn variloisto on meille samalla tulevaisuuden toivon muistutus.

Jouko Manninen
Kaupunginjohtaja



Talouden suhdannenakymat

Onnistunut koronakriisin hoito ja oikein mitoitettu finanssipolitiikka ovat
mahdollistaneet talouden nopean toipumisen kriisin aiheuttamista
vahingoista. Valtiovarainministerion mukaan talouskasvu jatkuu vahvana
kuluvana vuonna. Tydllisyyden nopein kasvu kuitenkin hidastuu vuoden 2022
aikana, mutta tyollisyysaste pysyy edelleen korkeana.

Talouden kasvu ja tyollisyystilanteen paraneminen kasvattavat verotuloja ja
pienentdvdt tyottdomyysmenoja. Epidemian hoitoon liittyvien menojen
vdaheneminen pienentdd aikanaan julkisen talouden alijaamaa.

Talouskasvun myoéta julkisen talouden velkasuhteen kasvupaine heikkenee.
Valtiovarainministerion mukaan tama ei kuitenkaan poista pidemman aikavalin
velan kasvupaineita, jonka taustalla on vdeston ikddantyminen ja vaimea pitkan
aikavalin kasvunakyma.

Maan hallituksen talousarvioesitys vuodelle 2022 jatkaa hyvinvointivaltion
rakentamista sosiaalisesti, taloudellisesti ja ekologisesti kestadvalla tavalla.
Esitys tukee koronakriisista toipumista, lisaa investointeja, edistaa kestavaa
kasvua ja osaavan tydévoiman saatavuutta. Tavoitteena on ihmisten hyvinvointi
ja kestavan talouskasvun edellytykset. Hallituksen keskeisiksi julkisen
talouden kestavyytta vahvistaviksi toimienpidekokonaisuuksiksi on maaritelty
mm. tyollisyyden lisdadminen, tydttomyyden vdahentdminen, talouskasvun
vahvistaminen, julkisen hallinnon tuottavuuden kasvattaminen seka sosiaali-
ja terveydenhuollon uudistus. Hallitus on sitoutunut toteuttamaan myos
tarvittaessa uusia toimenpiteita talouden vahvistamiseksi. (Ldhde Vm
512/2021)

Kuntaliiton mukaan maan hallituksen budjettiriihipdadtosten seurauksena
kuntatalous heikkenee selvdasti ensi vuonna. Koronan aiheuttamat
kustannukset, hoito- ja palveluvelka seka uudet ja laajenevat tehtavat uhkaavat
jaada kunnille korvaamatta. Painetta kuntien talouteen tuovat koronaan
liittyvat  testaukset ja sen jdljittaminen sekda sote-uudistukseen
valmistautuminen. Kunnille on korvattu koronasta aiheutuvia kertaluontoisia
kustannuksia eivat kuntatalouden rakenteelliset ongelmat ole niilla
korjaantuneet. Kustannustenjaon tarkistuksesta luopuminen ja tyo6ajan
pidennykseen perustuneen kiky-leikkauksen palauttaminen pysyvasti kuntien
valtionosuuksiin tekevat loven kuntien perusrahoitukseen. Lahde: Kuntaliitto



Verotulojen kehitys

Alkuvuoden (1-8 kk) osalta Kuusamon kaupungin kunnallisverotilitykset ovat
olleet yhteensa 30 759 192,36 euroa. Kokonaisuutena verotuloja on kertynyt

yhteensa

39219 310,28 euroa seuraavasti:

- kunnallisveroa 30 759 192,36 euroa
- yhteisdveroa 4 680 120,03 euroa
- kiinteistoveroa 3 779 997,89 euroa

Tot 8-

1 000 eur TP2017| TP2018| TP2019| TP2020| TA 2021 2021 Tot%
Tulovero 41 781 40 189 41 461 42 693 41 900 30 759 73,4
Kiinteistoverotulot 6 737 7218 7377 6 799 7 307 3780 51,7
Yhteisoverotulot 4 067 3 843 3766 4 396 5009 4 680 93,4
Yhteensi 52 585 51 250 52 605 53 888 54216 39219 72,3
Kuntaliiton verotuloennuste

Kunnallisveroennuste 2021 ja 2022

Veroennusteessa 8/2021 on huomioitu palkkojen, elakkeiden,

tyottomyysturvaetuuksien seka muiden veronalaisten sosiaalietuuksien

muutokset verovuodelle 2020 ja ne perustuvat Verohallinnon tulokehitystilaston
tietoon (12.4.2021). Taman lisaksi ennusteessa on huomioitu Verohallinon
10.8.2021 julkaisema ennakkotieto koskien koko maan maksuunpantua
kunnallisveroa verovuonna 2020.

Kuluvan vuoden tilitysarviossa on huomioitu verovuoden 2020 veronpalautukset
ja jaannosverot, jotka odotettaan perittavan/maksettavan tamdn vuoden
puolella. Padosa veronpalautuksista peritddn veronsaajilta elo- ja syyskuun
tilityksissa. Kertymdarviossa on myds huomioitu kuntaryhmdn arvioitu
negatiivinen jako-osuusoikaisu verovuodelta 2020 (noin -40 miljoonaa euroa)
joka peritadan marraskuussa.

Kesdan talousspurtti ndkyy selvdsi kuluvan vuoden palkkasumman
kehitysarviossa. Toukokuussa palkkasumman muutokseksi arvioitiin 2,8 %, ja
nyt muutos on arviolta noin 4,0 %. Taman seurauksena on laskettu myods
tyottomyysturvaetuuksia hieman vastaamaan uutta kehitysarviota. Myods ensi
vuodelle palkkasumman odotetaan kasvavan melkein yhta paljon.

Noususuhdanne nakyy vahvasti myos valtion padomatuloverojen kehitysarviossa
kuluvana vuonna. Valmistuvan verotuksen 2020 padomatuloverot olivat myos
vahvassa kasvussa. Ndin ollen kunnallisveron jako-osuuteen verovuodelle 2021
on odotettavissa noin -300 miljoonan euron negatiivinen oikaisu. Tama arvioitu
oikaisu on huomioitu tilitysennusteessa. Jako-osuuksia on tarkoitus oikaista
lahikuukausina.

Kaikista ylla mainituista muutoksista johtuen tilitettava kunnallisvero kasvaa
arviolta noin 230 miljoonaa kuluvana vuonna verrattuna toukokuun arvioon.
My6s ensi vuodelle on odotettavissa noin 250 miljoonan korotus toukokuusta.



Suomen Kuntaliiton veroennustekehikko on luotettavin kuntakohtainen ennuste
verotulojen kertymisestd. Pdivitetty kuntakohtainen veroennustekehikko
julkaistaan n. nelja kertaa vuodessa. Kuntaliitto on elokuussa (30.8.2021)
julkaissut viimeisimman kuntakohtaisen veroennustekehikon.

Vuonna 2021 yhteisdvero-osuuden korotus koronasta johtuen on n. 1,4 milj.
euroa.

Alla  Kuntaliiton
verotulokehikko.

syyskuussa 2021 padivittama Kuusamon kaupungin

Yhteenveto

TILIVUOSI 2020 2021** 2022* 2023**
Verolaji

Kunnallisvero 41 461 42 693 44 040 44 789 20 460
Muutos % 32 3 32 1,7 -54.3
Yhteisdvero 3766 4 396 6010 4 470 3290
Muutos % -2 16,7 36,7 -25,6 -26,4
Kiinteistdvero 7377 6 799 7426 7422 7422
Muutos % 22 -7,8 92 -0, 1 0
VEROTULOKSI KIRJATTAVA 52 605 53 888 57 477 56 681 31172
Muutos % 26 24 6,7 -1,4 -45

Valtionosuudet

Valtiovarainministerio ja opetus- ja kulttuuriministerio tekivat paatokset vuoden
2021 valtionosuudesta joulukuun 2020 lopussa. Padtdsten mukaisesti opetus-
ja  kulttuuriministerion  valtionosuus on -1 165 076 euroa ja
valtiovarainministerion myontama valtionosuus 50 916 064 euroa eli
yhteensa valtionosuutta vuonna 2021 on myonnetty 49 750 987 euroa.

Seka vuoden 2020 ettd 2021 valtionosuusmaksatukseen vaikuttaa vuoden 2020
toisessa lisdtalousarviossa (9.4.2020) padadtetty ja 5. lisatalousarviossa
(3.9.2020) tarkistettu koronavirusepidemiaan liittyvd veronmaksulykkadysten
aiheuttamien verotulomenetysten tilapdinen korvaus, joka lisdsi valtionosuutta
259 tuhatta euroa vuonna 2020 ja vahentda valtionosuutta 200 tuhatta euroa
vuonna 2021. Loppuosa vahennyksestd tehddan vuonna 2022.

Koronaepidemiaan liittyvia tukia maksetaan kunnille vuonna 2021
valtionosuuden yhteydessda 46 miljoonaa euroa. Tastda 31 milj. euroa jaetaan
kuntien valilla kunnallisverojen suhteessa ja loppuosa 15 milj. euroa asukasta
kohden tasasuuruisesti (2,80 €/as). Kuusamon osalta kunnallisverojen
suhteessa arviolta n. 66 000 euroa ja asukasmadran mukaan 42 000 euroa eli
yhteensa 108 000 euroa.

Vuoden 2021 talousarvioon on valtionosuudeksi arvioitu 49 890 000 euroa.
Kaupungin valtionosuus on toteutunut 33 179 187 euroa. Toteuma on 66,5 %
eli n. 0,2 % -yksikkoa alle tasaisen kertyman toisen vuosikolmanneksen ajalta.



Katsaus korkotilanteeseen ja sijoitussalkkuun

Kaupungin lainasalkun suojausaste oli n. 80 % vuoden 2020 lopussa.
Suojausaste nousee kuluvana vuonna 90 %:in tuntumaan ja ylikin nykyinen
lainasalkku huomioiden. Kun lasketaan mukaan tuleva ennakoitu lainanotto
viime vuonna julkaistujen talousarviolukujen mukaan, laskee projisoitu
suojausaste 84 %:iin kuluvan vuoden lopussa ja 58 %:in tuntumaan vuoden
2022/2023-taitteessa. Ndihin projisointeihin tulee kuitenkin muutoksia uusien
talousarviolukujen valmistuttua. Uudet lainat tulevat johtamaan lainasalkun
uusiutumiseen vuosien varrella ja tdhdn tulevaan lainanottoon sisaltyy
merkittava korkoriski, johon tulee reagoida mikadli pitkat korot jatkavat
nousuaan.

Suosittelemme, ettd suojausaste pidetdan edelleen korkeana ja etta tulevaa
korkoriskia  suojataan  markkinatilanteen mukaan asteittain.  Lisaksi
suosittelemme, ettda kaupunki kayttda myos lyhytaikaista rahoitusta hyvakseen
laskemalla liikkeelle kuntatodistuksia hyvan likviditeettiaseman
saavuttamiseksi. Lahde: Operandi Oy.

Tayden valtakirjan sijoitussalkun hoitaja OP Varainhoito Oy: Sijoitussalkun
markkina-arvo 31.8.2021 oli 16 964 219 euroa. Allokaatiossa korkosijoituksissa
oli 68,47 %, osakkeissa 25,23 % ja loput muissa sijoituksissa.



Henkilostoraportti

HR-tunnusluvut

Henkilosto 31.8.2021 Henkilosté 31.8.2020
vaki- maara- vaki- maara-
tuiset aikaiset Yht. tuiset  aikaiset Yht.
Keskushallinto 40 23 63 39 22 61
Perusturva 405 119 524 395 97 492
Kasvatus- ja sivistys 326 143 469 308 104 412
Yhdyskuntatekniikka|] 154 41 195 150 37 187
Yhteensa 925 326 1 251 892 260 1152
Sairauspoissaolot
(kpv.)
11 705
Sairauspoissaolot vastaavasti 8/2020 olivat 13 086 kpv.
Henkilomaarat palvelussuhteen luonteen mukaan 31.8.2021
Kesk.hall. Petu Kasi Ykt Yht.
avoin virka/toimi 11 24 2 37
madrdaikainen virka tai tydsuhde 12 106 101 35 254
sijainen 2 8 10
tyollistetty, yhteiskuntatak. 9 2 10 4 25
vakinainen, pysyva toistaiseksi 40 405 326 154 925
Yhteensa 63 524 469 195 1 251
miehid 16 48 94 102 260
naisia 47 476 375 93 991
Yhteensa 63 524 469 195 1 251
Vakinaisessa palvelussuhteessa oli 925 henkiléd ja madrdaikaisissa

palvelussuhteissa 326 henkil6d. Kokoaikaisissa palvelussuhteissa tyoskenteli
1 085 henkilda ja osa-aikaisissa palvelussuhteissa 166 henkilda.

31.8.2018( 30.4.2019( 31.8.2019( 30.4.2020| 31.8.2020( 30.4.2021 | 31.8.2021
Henkiloston kokonaismaara 1164 1207 1153 1146 1152 1208 1251
Sairauspoissaolot 3 304 6 630 3 860 6517 6 569 5634 6 071
Sairauspoissaolot/hlo 2,8 5,5 3,3 5,7 5,7 4,7 4.9




Ajalla 1.1. - 31.8.2021 sairauspoissaoloista:

tydnantajan myontdamia omailmoituspoissaoloja yhteensa 1 159
kalenteripaivaa
- yli 60 kalenteripdivan sairauspoissaoloja 27 tydntekijalla.

Henkilotyovuosien toteutuma ajalla 1.1.-31.8.2021 oli 721,7 htv. Koko vuoden
2020 toteutuma oli 945,0 htv. Koulutuspaivia oli elokuun 2021 lopun tilanteen
mukaisesti 557 tpv, kun koko vuoden 2021 koulutuspdivien maara oli 1 022 tpv.

Tyoterveyshuollon kustannukset aj. 1.1.-31.8.2021 olivat 354 282 euroa, mika
on 283 €/tyontekija. Tyoterveyshuollon kustannukset jaetaan kahteen
korvausluokkaan: Korvausluokkaan | kuuluvat ehkdisevdn toiminnan ja
tyontekijoiden tyokykya yllapitavan toiminnan kustannukset, joita syntyy esim.
tyopaikkaselvityksista, tyopaikkakaynneista, terveystarkastuksista ja
tyoterveyteen liittyvastd  neuvonnasta. Korvausluokkaan 1l kuuluvat
tyoterveyshuollon lisdksi jarjestetyn yleisladkaritasoisen sairaanhoidon ja muun
terveydenhuollon kustannukset. Korvausluokka yhden osuus em. ajalta oli 58 %
tyoterveyshuollon toteutuneista kustannuksista.



Alue ja vdesto

Asukasluvun kehitys

Tilastokeskuksen julkaisemassa tilastossa Kuusamon asukasluku oli
vuodenvaihteessa 15 213 asukasta ja elokuun 2021 lopussa 15 140.
Vaestomadra vaheni vuodenvaihteeseen verrattuna 73 henkil6lla eli 0,48 %.

Kuusamon keskimaarainen paivakohtainen vakimaara

2018 ®2019 ©2020 ®202

Kuusamon kaupungin kokonaisvakimaara oli elokuussa 2021 keskimaadrin 23
367 (lahde: Telian Eldvyysindeksipalvelu (Telia Crowd Insights for
Municipalities)). Kokonaisvdakimaara kertoo, kuinka monta ihmistd on ollut
keskimadadrin paivittdin Kuusamon kaupungin alueella vahintaan 20 minuuttia.
Palvelusta saatavat luvut eivat sisdlla 0 - 6 -vuotiaita, mutta graafiin luvut on
korjattu kattamaan koko vdesto silla oletuksella, ettd koko maan vaestosta O -
6 -vuotiaita oli 6,6 % 31.12.2020.

Tyollisyyskatsaukset

Tyottomat Tyottomista

tyonhaki- Vamm. ja tyonhaki-

Tyotto-  |jat Alle 20- |Alle 25- |YIli 50- Pitkaaik. |pitka-aik. [Avoimet |[joista lo-

Tyovoima|myysaste [yhteen-sa [Miehet Naiset vuotiaat |vuotiaat [vuotiaat [Tyottomat|sair.-tyott[tyopaikat |mautetut
Tammi 6577 13,2 865 540 325 22 118 360 149 75 283 153
Helmi 6577 12,2 800 514 286 17 96 358 153 76 254 130
Maalis 6517 12,4 806 508 298 14 95 359 162 74 367 188
Huhti 6517 12,1 789 490 299 16 99 342 176 80 300 152
Touko 6517 11,1 723 431 292 18 86 292 170 81 262 116
Kesd 6517 10,5 686 393 293 20 76 274 172 79 231 81
Heind 6517 10,7 695 388 307 16 73 281 173 76 275 67
Elok 6517 9 587 366 221 16 66 254 175 67 467 57
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Yrityskehityksen kahta ensimmaista kuukautta leimasi uusien yritysten ja
aloittavien yrittdjien suuri maard. Maaliskuun alusta huhtikuun puoleen valiin
uusien yrittdjien yhteydenotot hiipuivat ja toimivien yritysten kehittamiseen seka
korona- etta investointitukiin liittyvat yhteydenotot kasvoivat. Huhtikuun
puolesta vadlista ldhtien aloittavien yrittdjien yhteydenotot kasvaneet
jalleen voimakkaasti ja koronatukiin liittyvat yhteydenotot hiipuneet.

Alueen houkuttelevuus ja vetovoima kasvaa selkedsti edelleen, varsinkin
Kuusamon alueelle on tulossa uutta yritystoimintaa niin alueen ulkopuolelta
kuin ulkomailtakin.

Toimivissa yrityksissa ja aloittavien yrittdjien joukossa nahddan jo valoisampaa

uskoa tulevaisuuteen, matkailun uuteen nousuun ja alueen vetovoimaan
uskotaan aiempaa kovemmin.
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Toimialojen kdyttotalous

Keskushallinto

Ajankohtaiskatsaus

Kaupunginhallituksen alainen keskushallinto on hoitanut kaupunginhallituksen
ja valtuuston valmistelu- ja taytantdéonpanotehtdvia ja jdrjestanyt kuntavaalit.
Kuntavaalit jarjestettiin 13.6.2021.

Keskushallinnon hallintopalvelut ovat huolehtineet kaupunginvaltuuston ja
-hallituksen esityslistojen ja poytdkirjojen laatimisesta seka padatdsten
taytantéonpanosta. Raportointikaudella asianhallintajdrjestelmaan on avattu
1220 uutta asiaa.

Talousarviosuunnittelun ja raportoinnin kehittamista on jatkettu Kuusamon,
Kalajoen ja Taivalkosken yhteisen Vihdoinkin! -tiedolla johtamisen hankkeen
puitteissa. Jarjestelmia on paivitetty uuden raportoinnin vaatimusten mukaisesti.
Talouden seurantaraportit ovat valmistuneet kuukausittain johdon kayttoon
suunnitellusti.

Rahoitushuollon toimenpiteilla on yllapidetty maksuvalmiutta ja hallittu
rahoituksen tuottoja ja kustannuksia; yllapidetty ajantasaista kassabudjettia,
hoidettu lainasalkkua (Operandi Oy:n kk-katsaukset) ja sijoitussalkkua (Op
Varainhoito Oy, tdyden valtakirjan omaisuudenhoitosopimus) suunnitelman
mukaisesti.

Saatavien perintatoimintaa ja konkurssipesien valvontaa on hoidettu
yhteistyossa toimialojen ja Intrum Justitia Oy:n kanssa. Lisdksi on annettu
pyydetyt velkajarjestelylausunnot.

Osallisuus- ja hyvinvointipalvelut yksikkd on vuoden 2021 ensimmadisen
kahdeksan kuukauden aikana jarjestanyt tyottdmien tai muutoin vaikeassa
tyomarkkina-asemassa olevien henkildiden asiakkuussuunnittelu-, terveys- ja
kuntoutuspalveluita yli 400 eri henkilolle. Samana aikana kuntouttavaan
tyotoimintaan on osallistunut 217 eri henkilod. Alkuvuoden aikana on myos
jatkettu laajan hyvinvointikertomuksen laatimista seka osallistuttiin maakunnan
tasolla toteutettuun elintapaohjauksen palvelutarjottimen laadinnan pilottiin.
Maahanmuuttajien kotouttamisen kehittamishanke KotoKuusamon toimintaan
on osallistunut noin 70 eri henkil6a. Hankkeen rahoittajana toimii Euroopan
Turvapaikka-, maahanmuutto- ja kotouttamisrahasto ja sen toteuttamisaika on
1.6.2020 - 31.12.2022.

Henkilostopalveluiden yksikkd toteutti kaupungin keskitettyja palkka- ja
henkilostohallinnon palveluja uuden palkka- ja henkiléstohallinnon jarjestelman
kdyttoonottovaiheen jdlkeen. Henkilostopalveluiden  yksikkdé  osallistui

aktiivisesti kaupungin digitaalisten jarjestelmien ja -palvelujen
kehittamistyohon, joita olivat erityisesti AD-hallintaan sekd asiakaspalvelun
kehittamiseen liittyvat  hankkeet.  Henkilostopalvelut vastaa  lisaksi

esihenkilostélle  suunnatun  sdhkodisen  OSS-jarjestelmdn  kdyttédnoton
toteuttamisesta vuoden 2021 aikana.

12



Henkilostopalveluiden yksikon tydsuojelutehtdvissd on valmisteltu Kuusamon
kaupungin tydhyvinvointiohjelmaa vuosille 2022-2025 seka siihen liittyvaa
henkilostolle syksyn 2021 aikana toteutettavaa hyvinvointitempausta.
Suunnittelutyd on toteutettu vyhteistoiminnassa. Henkilostopalveluiden
tyosuojeluhenkilostd on jarjestanyt Kuusamon kaupungin eri toimialojen
esihenkilotydhon suunnattuja henkiloériskien arviointeja.

Tyoterveyshuollon ja tydsuojelun toimintaa toteutettiin yhteistydssa toimialojen,
henkiloston ja palveluntuottajien kanssa ao. suunnitelmien mukaisesti. Koko
kaupungin henkiloéston yhteistoimintaelin (YTP) ja tydsuojelutoimikunta
kokoontuivat yhteistoiminnan vuosikellon mukaisesti.

Tietohallintopalveluiden vuosi on jatkunut isojen jarjestelmamuutosten ja
Korona poikkeus- ja varotoimenpiteiden edellyttamien ICT-valmiuksien
toimeenpanossa. ICT -palveluissa on jatkettu etatyo- ja etdkokousvalmiuksien
aktiivista tukemista. Kannettavien laitteiden saatavuusongelmat ovat jatkuneet.
Kevaan ja kesan aikana on toteutettu laaja kaikkia toimipisteita koskeva uuden
tietoliikenneverkon palvelujen kayttéonotto tiiviissa yhteistyossa LaplT Oy:n ja
Viria Security Oy (nyk. Loihde Oyj).

Osallisuuden ja asiakaspalvelun Digimuutos 3.0 -hankkeen (1/2020 - 4/2022)
toteutus on ollut kdynnissa. Hankkeessa on kdynnistetty monikanavaisen
asiakaspalvelun kehittamissuunnittelu toimialoittain. Pilottina on toteutettu
Kuusamo Vire -sovelluksen kayttéonotto mm. Kavelykipina kampanjassa. Lisaksi
on kadynnistetty Kuusamo Kati Chatbot -palvelu ja Telia Ace kontaktien
hallintajarjestelmdn pilotit. Vuoden aikana on kaynnistetty kaksi uutta VM:n
digikannustinrahoituksella toteutettavaa hanketta; Digikokous 3.0 ja Digicult
hanke.

Perusturvan toimialalla alkuvuoden potilastietojdrjestelman Lifecare -paivityksen
lisaksi  on kaynnistetty  ICT:ta koskevia  kuntatason  toimenpiteita
hyvinvointialueelle siirtymiseksi. Kuusamon kaupunki on osallistunut edelleen
aktiivisesti Pohjois-Pohjanmaan alueen maakuntatason sote-ict suunnitelmien
valmisteluun ja toimeenpanoon. Kdynnissa on mm. perusterveydenhuollon
kirjaamisen yhtendistamishanke ja Sote ICT- jarjestelmin muutos- ja
siirtosuunnitelmien valmistelu.

Tuloskorttitavoitteet

1. Yritysmyonteisyys

Vuositavoite Tila

Kaupunginhallituksen, kaupunginjohdon ja elinkeinoyhtién johdon 5
yrityskaynnit 100 kpl Tyon alla

Kaupunginhallituksen, kaupunginjohdon, elinkeinoyhtion ja elinkeinoelaman jarjestdjen tapaamiset
kaynnissa.

Yrittdjien ja kauppakamarin seka kaupunginhallituksen tapaamiset 2 .
kertaa vuodessa Tyon alla

Yksi tapaaminen toteutunut
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2. Hyte ja osallisuus

Vuositavoite Tila

Hyvinvointikertomus valtuuston hyvaksyma

Valmistelu aikataulussaan eli valtuuston hyvdksyttavana 2021 aikana.

Kansallisten kyselytutkimusten tulosten raportointi

Valmisteilla.

Kumppanuustalo rakenteilla

Kumppanuustalo valmis.

Vaaliaktiivisuuden lisddminen tarjoamalla ehdokkaille koulutusta ja
esittaytymismahdollisuus Kuusamo nyt -kanavalla

Valmisteilla.

Yhdistysten kanssa kumppanuussopimuksia

Hlll

Kumppanuussopimuksia tehty 17 kpl, tavoitteena kumppanuussopimusten maaran kasvu 20 sopimukseen
vuoden 2021 aikana.

3. Tyollisyyspalvelut

Vuositavoite Tila

Monialainen tyollisyyspalvelupiste valmisteilla sisdltden Ohjaamo-
toiminnan

Tyollisyyspalvelupiste valmisteilla, ohjaamotoiminnan aloitus 10/2021.

Nuorten kesatyopaikka takuu, (18-29 vuotiaat, vah. 2 vko)

|

368 nuorta haki kesatyota Naturpoliksen Tydllisyyspalveluiden kautta. Tyollistyneitd nuoria oli yhteensa 342.
Kaikille tyota hakeneille tarjottiin kesatyopaikkaa, osa ei kuitenkaan halunnut ottaa tarjottua ty6ta vastaan.

Pitkaaikaistyottomien maara 90 henkiloa (120/2020)

Tilanne 31.8.2021. Kasvu pysdhtynyt, mutta ei edelleenkdan ole kaantynyt laskuun.

4. Teollisuuden kehittaminen

Vuositavoite Tila

Puu- ja metsateollisuuden kehittdmishanke kaynnistynyt

Hiiliviisaan biotalouden innovaatioekosysteemi -hanke on kdynnistysvaiheessa.

5. Energiaomavaraisuus

Vuositavoite Tila

Kaasutankkausaseman edistaminen

Uusi jatelaki on tullut voimaan 19.7.2021. Lakia tdydentdvat asetukset ja lain edellyttdma tuottajayhteisdjen
ja kuntien valinen sopimus edelleen valmistelussa. Kiertotaloushankkeen valmistelua jatketaan.

6. Luonnontuotealan kehittaminen

Vuositavoite Tila

Luonnontuote- ja elintarvikealan yritysten verkostoitumisen
edistaminen ja kehittamispalvelut

I

Kaynnissa on Tastes from Finland -yritysryhmahanke ja Maitonet -hanke. Luonnontuote-, alkutuotanto- ja
elintarvikealan kehittamistarpeita selvitetddn syksyn -21 aikana tarkemmin ja tulosten pohjalta suunnitellaan
uusia kehittdmishankkeita.

Luonnontuote-/elintarvikealan ja matkailutoimialan yhteistyon
kehittaminen
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Wild Foodille haettu yritysten kayttoon rinnakkaistavaramerkki Wild Lifestyle. Luonnontuotteet

kansallispuistoihin -yritysryhmdhankkeen toimenpiteet kdynnissa

Poro- ja kalatalouden sekda muun alkutuotannon elinkeinoldhtdiset
kehittdmishankkeet

Tyon alla

Nuorten saamiseksi kala-alalle on kdaynnistynyt Kalalle! -hanke, joka toteutetaan yhteistydssa ylakoulujen ja
te-hallinnon kanssa. Poro-ja kalatalouden kehittamistarpeita kartoitetaan tarkemmin syksyn 2021 aikana.

Vesistéohjelman toimeenpano elinkeinoelamaldhtoisesti

Tyon alla

Keskustelua elinkeinoeldman tarpeista kadyty (selkeita tarpeita ei ole noussut). Kalastusmatkailun
kehittamiseen valmistaudutaan tukemalla Kuusinkijoki kuntoon ry:n toimia, Perhokalastuksen MM-kisat

toteutuivat kesalla 2021.

7. Alueen koulutuspalvelut

Vuositavoite Tila
Kouluverkkosuunnitelman paivitys Tyén alla
Kouluverkkosuunnitelman paivitys on valmis toimielinten kasittelyyn.

8. Tyévoiman saatavuus

Vuositavoite Tila
Esittelyvideot ja nettisivujen uudistaminen _I
Tehty.

Maahanmuuttajien kotoutus- ja koulutushanke Tyén alla
Suunnitteilla.

Markkinoinnin ja viestinndn vahvistaminen Tyon alla
Valmisteilla.

Ty6voimaa koti- ja ulkomailta markkinointihanke Tyén alla
Valmisteilla.

9. Koulutusyhteistyo

Vuositavoite Tila
Olympiavalmennustoiminnan tapahtumien kehittaminen Aloittamatta

Vuoden 2022 talousarvioon tullaan esittimdan madrdrahaa tapahtumiin liittyvdan yhteistyohon.

Toisen asteen koulutuksen paallekkaisyyksien poistaminen

Valmis.

12. Viihtyisyyden lisaaminen

Vuositavoite

Tila

Museoalueen rakennusen kunnostaminen

Tyon alla

Sepdnpaja kengitettiin ja sen maapohja uusittiin elo-syyskuussa. Kattoa ei vield tassa vaiheessa korjattu,
sillda sen kunto arvioitiin odotettua paremmaksi. Samalla viimeisteltiin harkinmyllyn sisdosat. Kuusamo-Seura
purki vanhan pistoskodan, kaivo kunnostetaan ensi kesand maanmuotoilutdiden jadlkeen.

13. Kiinteisté Oy Kuusamon vuokratalojen investoinnit ja purkaminen

Vuositavoite Tila
Keskustan puurakenteisen vuokrakerrostalon rakentaminen .
kdynnistynyt Tyon alla

Kitkantie 17 suunnittelu valmistuu 2021 loppuun mennessa. Suunnittelun toteuma 75 % 30.09.2021.
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Rukan puurakenteisen rivitalon rakentaminen ja padivakodin 5
laajennusty® kdynnistynyt Tyon alla

Rukan paivakodin rakentamista on siirretty, suunnitelmat valmiit toteuma 10 %. Rukan rivitalon rakentamista
siirretty, suunnitelmat valmiit toteuma 10 %.

Tyhjien vuokratalojen huoneistojen myynti tai purkaminen Tyén alla

Noitarummuntie 2-4 osalta rivitalojen purun toteuma 30.09.2021 75 %. Purku valmis 30.11.2021.
Katekeetantie 3 E talo puretaan uuden koulun rakentamisen yhteydessa 2022-23. Urakkasopimus on
allekirjoitettu. Purku 2022 loppupuolella.

14. Kehittamishankkeet ja tapahtumat

Vuositavoite Tila

Kansainvdlisten ja suorien EU-rahoitusten hakemuksia jatetty Tyén alla

Valmistelu aloitettu.
Kehittamishankkeiden volyymi konsernissa on 3,5 M€ vuodessa Tyén alla

Yhdyskuntatekniikassa meneillddan olevien hankkeiden yhteissumma on 5,87 M€, joihin on saatu tukea ja
ulkopuolista rahoitusta 3,21 M€. 2021 haettujen hankkeiden yhteissumma on 1,95 M€, joista 0,95 M€ saatu
tdhdan mennessa myonteinen padtds. Yhtek: Kdynnissa ja haetut yht. noin 3 M€. Naturpoliksen hankekanta
9,5 milj. €.

Kasi: Varhaiskasvatuksen ja koulutuksen tulosalueilla hankerahoitusta on saatu hyvin. Taiteen ja kulttuurin
tulosyksikoissa hakemuksia on tehty, mutta kilpailu on kovaa ja myonteisia paatoksia olisi toivottu
enemmadn. Nuorisopalvelujen yksikké on samoin, saanut rahoitusta hyvin. Liikuntapalvelut ovat onnistuneet
kohtuullisesti hankehakemuksissaan.

Oulun kulttuuripdaakaupunkihankkeen Kuusamon osion hankehakemus 5
valmis Tyon alla

Oulu valittiin vuoden 2026 kulttuuripdakaupungiksi ja Kuusamo on mukaan hankkeessa 31 muun kunnan
kanssa. Kuusamosta hakukirjassa esiteltiin Polar Light Night -festivaali, Karhunkierros, Villi-festivaali seka
ruokaohjelmaan listattu muikkupotut/rantakala. Kulttuuripadkaupunkivuoden suunnittelu jatkuu
Kuusamossa yhdessa kulttuuritoimijoiden ja -yhdistyksen seka osin yhteisty6ssa Oulun kanssa.

Vanhojen tapahtumien uudistaminen ja uusien tapahtumien luomisen

tukeminen Tyon alla
Valmistelussa.

15. Oivangin nuorisokeskuksen majoituksen uudistaminen

Vuositavoite Tila
Majoitustilojen rahoituspddtokset saatu OKM:std Tyén alla

Valmistellaan rahoitushakemuksia OKM:lle: 1. Nuoriso- ja perhemajoitusrakennuksen investoinnin 2. vaihe,
2. Nuotta valmennus, 3. Yleisavustus seka 4. Erityisavustukset: STF ohjelmaan, Nuotta valmennukseen ja
perheleiriin.

Rakentaminen aloitettu Tyon alla

2. vaiheen neuvottelut rahoittajan kanssa kesken. Seuraava palaveri 1.6. Sen puolesta tyon alla.
Rakennustyot aloittamatta, sen puolesta aloittamatta. Aloitus aikaisintaan v. 2022, jos OKM:Ita rahoitus.

16. Hallinnon kehittaminen

Vuositavoite Tila
Hankintapolitiikan uudistus tehty Aloittamatta
Syksy 2021

Kaupungin tydntekijoille palvelukoulutuksen jarjestdaminen Tyon alla

Valmistelussa.
Kaupungin tyontekijoille palvelukoulutuksen jarjestaminen Aloittamatta

Ei ole aloitettu.
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Sahkoinen arkistointi kaytossa

Lapit Saild -sdhkdinen arkistopalvelu kdytossd henkildstohallinnon tietojen pitkdaikaiseen sdilyttamiseen.
Aalto Il esiselvityshanke meneilldan.

Valmiussuunnitelmien uudistus tehty

Valmistelussa.

17. Palo- ja pelastustoimen kehittiminen ja investoinnit yhdessa OUKA:n ja PPSHP:n kanssa

Vuositavoite Tila

Ensihoidon tuottamisen- ja tilaratkaisu tehty

Tarve- ja hankeselvitys menossa.

Pelastustoimen kiinteistoratkaisu tehty

Tarve- ja hankeselvitys menossa.

Pelastustoimen palvelutaso on turvattu

Palvelutasopdatos kasitelty.

18. Monipaikka-asumisen edistiminen

Vuositavoite Tila

Asunto-osuuskunnan perustamisen selvitys tehty

Alustava selvitys tehty.

Etatyopiste kokeilu selvitetty ja monipaikkaisuushanke kaynnistetty

Il

Alueelle on syntynyt etatyopiste markkinaehtoisesti. Muita tarpeita pisteille, esim. kylille, selvitetaan
maaseutuyritysten digitalisaatiokartoituksessa. Monipaikkaisuutta selvitetdin ja edistetadan myos JobBoost-
hankkeen toimenpiteiden kautta.

20. Kaupungin organisaatiomuutosten valmistelun kdaynnistaminen kun Sote uudistuksen lait on
hyvaksytty

Vuositavoite Tila

Kaupungin hallinnon ja keskushallinnon uudelleen organisoinnin
valmistelu

Valmisteilla.

Kiinteistonhuollon- ja siivoustyon uudelleen organisoinnin valmistelu

Arvoidaan valmistuvan viikolla 45.

Ruokahuollon uudelleen organisoinnin valmistelu
o Kokonaistaloudellinen, ldhiruuan ja tyopaikkojen sdilymisen malli

]

Arvioidaan valmistuvan vko 45.
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Talouden toteuma

(1000 €) ulkoiset ja TA Ta+ Tot 1-8 o Tot 1-8
sisaiset TA 2021 muutos muutos /2021 Tot-% TPE 2021 /2020
Toimintatuotot 4 065 0 4 065 2 652 65 % 4 059 2333
Myyntituotot 3672 0 3672 2 446 67 % 3671 2211
Maksutuotot 0 0 0 0 0% 0 0
Valmistus omaan o
kiytto6n 0 0 0 0 0 % 0 0
Toimintakulut - 10 791 - 200 | -10991 - 6 445 59% | -10958 -6 429
Henkilstékulut -3029 0 -3029 -2213 73 % -3297 -1 831
Palvelujen ostot - 5976 0 - 5976 -3242 54 % - 5755 -3 425
Aineet, tarvikkeet ja i i i i i
tavarat 98 0 98 45 46 % 95 57
Toimintakate/jaima -6 726 - 200 -6 926 -3 793 55 % - 6 899 - 4 097
Olennaiset muutokset taloudessa ja toiminnassa
Keskushallinnon toimintatuottoja on lisdannyt hankerahoituksen tuotot.

Toimialalla on kdynnissa edelleen useita hankkeita, joilla kehitetdan toimintaa.
Kehittamishankkeet, joihin saadaan ulkopuolista rahoitusta jatkuvat
marraskuun loppuun saakka.

Henkilostokulut ovat kasvaneet edellisen vuoden vastaavaan aikaan mm.
hankkeiden seka tukityollistimisen ja kesatyollistamisen osalta.

Kokonaisuutena toimialan talousnakymat arvioidaan kohtuullisen hyviksi, eika
erityisiin  muutoksiin toiminnassa ole tdssda vaiheessa tarvetta. Tilannetta
seurataan aktiivisesti.

Yhteiset erat

Yhteiset erdt sisdltdd metsanmyyntituloja ja pysyvien vastaavien myyntivoittoja
ja -tappioita.

Talouden toteuma

Yhteiset erdt sisdltdd metsanmyyntituloja ja pysyvien vastaavien myyntivoittoja

ja -tappioita.
(1000 €) ulkoiset ja TA Ta+ Tot 1-8 o Tot 1-8
sisaiset TA2021 | uutos | muutos | /2021 Tot% TPE 2021 | /5020
Toimintatuotot 30 0 30 241 803 % 265 246
Myyntituotot 30 0 30 47 157 % 71 10
Maksutuotot 0 0 0 0% 0 0
Valmistus omaan
kiyttoon 0 0 0 0 0% 0 0
Toimintakulut - 27 0 - 27 - 16 58 % - 25 - 11
Henkil6stokulut 0 0 0 0 0% 0 0
Palvelujen ostot 27 0 27 - 15 56 % - 24 - 13
Aineet, tarvikkeet ja 0 0 0 0 0% 0 0
tavarat
Toimintakate/jaama 3 0 3 225 7 506 % 240 235
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Perusturva

Ajankohtaiskatsaus

Perusturvan toimintaan on vahvasti kuluvan vuoden aikana vaikuttanut
hyvinvointialueen syntymiseen tahtadva POPsote-kehittamishanketyd.
Kehittamishankkeisiin on perusturvan henkiléstosta irrotettu joko pdatoimisesti
tai osa-aikaisesti 4,5 henkilotyovuotta. Lisdaksi useat perusturvan tyontekijat
ovat osallistuneet valmisteluun oman tydén ohella erilaisissa tyo- ja
sparrausryhmissa. Tasavallan presidentti on vahvistanut sosiaali- ja
terveyshuollon seka pelastustoimen uudistamista koskevat lait 29. kesdkuuta
2021. Lakien vahvistaminen kaynnisti vdlittdmasti varsinaisen hyvinvointialueen
valmistelutydn maakunnassa. Samanaikaisesti Pohjois-Pohjanmaan valiaikainen
valmistelutoimielin, VATE, aloitti toimintansa.

Perusturvan kaytossa ollut Tiedon EfficaTerveys -asiakas-  ja
potilastietojdrjestelma vaihtui uuteen Lifecare -jarjestelmdan. Kuluneella
vuodella taman lisdksi on otettu taysimaaraisesti kayttoon viime vuoden puolella
vaihtuneet asianhallintajarjestelma, henkilostotietojarjestelma ja Kanta-palvelun
kayttoonotto. Usean tietojarjestelmdn vaihtuminen on ollut perusturvankin
henkilostoa runsaasti tyollistava ja kuormittava muutos.

Koronatilanne on jatkunut vuoden aikana haasteellisena ja se on merkittavasti
vaikuttanut  suunnitellun toiminnan toteuttamisessa ja tulevaisuuden
ennakoinnissa. Koronasta aiheutuneet tilanteet ovat vaatineet arkitydssa
notkeutta ja valmiutta palvelujen jarjestamisessa kaikissa perusturvan
tyotehtavissa eri tasoilla.

Heindkuun alussa voimaan tulleella Asiakasmaksulakiuudistuksella on ollut
vaikutusta kunnan omiin ja ostopalveluyksikoiden kotihoidon ja asumisen seka
terveydenhuollon palveluihin. Muutos vaikuttaa jo loppuvuoden osalta
tulokertymaan. Talouden toteumassa ndkyy asiakasmadrien ja palvelutarpeen
kasvun lisaksi myds lisdantyneet Covid19 -kustannukset hoitotarvikkeiden,
puhtaanapitotarvikkeiden seka siivouspalveluiden osalta ja henkilostokuluissa
ndytteenoton, jaljittdmisen ja rokotusten jarjestaminen.

Sosiaalipalveluissa toimintoja on uudistettu hyvinvointialueen linjausten
mukasiksi, muun muassa erityisryhmien palvelujen palvelurakennetta ja
toimintamalleja on uudistettu. Uutena palveluna on aloitettu perheasian
neuvottelu. Ylakoulujen etsivan terveydenhoitajan palvelu on vastannut nuorten
kasvavaan tuen tarpeeseen kouluilla vihentdaen yhteydenottoja perheneuvolaan
ja sosiaalitydhon. Lastensuojelussa on ollut uusia kiireellisia sijoituksia, joista
useimmat perhehoitoon. Tukiperheitd on voitu jarjestdd useammille lapsille kuin
aikaisemmin. Yksittdiset kalliit laitoshoidot ovat lisanneet lastensuojelun
kustannuksia. Avopalvelukeskus Kuuselan uudistettuja toimintamalleja on
tarkennettu terveydenhuollon ja idkkdiden sosiaalipalvelujen rajapinnassa.
Kuuselan kotiin vietdvien palvelujen asiakasmdara on kasvanut, ja palvelun
piiriin on tullut yha iakkaampia kuntalaisia.

Ikdihmisten palveluissa kotona asumista on tuettu laaja-alaisesti ja
ennaltaehkdisevasti ryhmamuotoisesti. Korona-ajan myodta teknologian
hyddynnettavyys on mahdollistanut enemman. Etaryhmadt ovat jo osana pysyvid
palveluita ja niita kehitetadn ja pilotoidaan koko ajan lisaa.
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Kuntoutusryhmakaynnit on tahan mennessa toteutuneet noin 95 prosenttisesti.
Tassa nadkyy etaryhmien lisdantyminen ja hyodynnettdavyys positiivisesti
ikdantyneidenkin arjessa. Omaishoitoperheisiin kohdennetaan syksylla
etaryhmid, kuulumisia on kesdaikana kyselty myos puhelimitse. Perhehoidossa
on ollut uusia asiakkuuksia, niin pitkdaikaisia kuin lyhytaikaisiakin.

Toiminnot Porkkapirtilla ovat olleet aktiivisia, vaikkakin meneilladn oleva
remontti on tuonut oman haasteensa muun muassa ruokailujen jarjestamiseen.
Erityisesti kansalaistoiminnan tapahtumia on kesdajalla toteutettu, vaikkakin
osallistujamadra on ollut vahdisempi, mutta madrdt ovat elokuussa lahteneet
selkeddn nousuun. Aarontuvan toiminnan lopetuksen myo6ta vapautuneet toimet
on siirretty vahvistamaan erityisesti kotiin annettavia palveluita. Lisdksi
onnistuneilla  osallisuuskoordinaattorin ja  kotihoidon asiakasvastaavan
rekrytoinneilla on vahvistettu ennaltaehkadisevia ja yhteisollisyytta edistdvia
palveluita. Sairaanhoitajien ja lahihoitajien saatavuus on heikentynyt ja hoito- ja
hoivahenkildstotilanne haastaa koko perusturvan toimialaa.

Terveyspalveluissa kulunut kesa on ollut vilkasta aikaa ja erityisesti
pdivystyksessa on ollut havaittavissa kasvaneet kesamatkailijamaarat.
Pdivystyksen alaisuudessa toimiva ns. flunssapoliklinikka koronanaytteiden
otosta seka hengitystieoireisten potilaiden tutkimuksesta. Koronanaytteenotto
lisadntyi voimakkaasti loppukesdstd. Tartuntatautildakdri on koordinoinut ja
vastannut koronaohjeistuksista. Terveyskeskuslddkdreiden vastaanotot ovat
toimineet normaalisti, hoidon tarpeen arviota on pyritty noudattamaan
kiireettdmien vastaanottojen ajanvarausten yhteydessa. Vuoden aikana on
POPsote -hankkeiden kautta valmisteltu Omaolo -palvelun kayttéonottoa
Kuusamossa.

Perustason erikoissairaanhoito on jatkunut aktiivisena ja silmatoimenpiteiden
maadra on kasvanut ja ympadristokuntien sekda muiden kuntien potilaiden maarat
ovat kasvaneet. CT-kuvausmaddrat ovat myoOs lisadntyneet kuvausaiheiden
muututtua ja merkittava osa OYS-kontrollikdaynteihin liittyvista CT-kuvauksista
tehddaan Kuusamossa. Vaativan erikoissairaanhoidon palvelut ostetaan
pddasiassa Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiiriltd ja ne ovat hieman kasvaneet
edellisesta vuodesta.

Tuloskorttitavoitteet

2. Hyte ja osallisuus

Vuositavoite Tila
Yhdistysten kanssa kumppanuussopimuksia Tyén alla

Perusturva on tehnyt yhteisty6td useiden yhdistysten kanssa vuoden aikana.
Perusturvalla 2 kpl: Toteuma 0.0, Tavoite 2.0

Uusi mittari: Toteuma 0.0, Tavoite 0.0

Uusi mittari: Toteuma 0.0, Tavoite 0.0

7. Alueen koulutuspalvelut
Vuositavoite Tila
Oppisopimuskoulutettavia Kuusamossa Valmis

Perusturvan lkdihmisten palveluissa 5 oppisopimusta.
Perusturvassa 5 hlé: Toteuma 0.0, Tavoite 5.0
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19. Maakunnallisiin sote-kehittamishankkeisiin osallistuminen

Vuositavoite Tila

Hoitotakuu -hanke Valmis

Yliladkari Hanna Raittinen on mukana sparrausryhmadssa ja hoitotydnjohtaja Marjo Jurmu osallistuu
Koillismaan kehittamistyéhon. PTH:n kirjaamiskaytdantdjen uudistamissa mukana toimistopalveluista
Lifecare-pddkayttdja Kari Korhonen noin 50% tyépanoksella.

Uusi mittari: Toteuma 0.0, Tavoite 0.0

Hyvinvoinnin edistamishanke ja kuntien sekda maakunnan .

yhdyspintahanke Valmis

Vs. ikdihmisten palvelujen johtaja Susanna Veteldinen mukana toiminnassa, sparrausryhman jasen.

lkaihmiset -hanke Valmis

Ikdihmisten palvelujen johtaja 100 %:lla tyépanoksella mukana hyvinvointialueen valmistelussa.
Lape -hanke Valmis

Sosiaalipalvelujen johtaja Heidi Kokko-Martiskainen tyoskentelee Lapset, nuoret, perheet / Perhekeskuksen
kehittamistydssa 50 %:n tydpanoksella. Neuvolan esimies Heidi Moilanen on lisdksi mukana teeman
sparrausryhmassa.

Mielenterveys ja pdihde -hanke Valmis

Hyvinvointialueen mielenterveys- ja paihdetyon kehittimisessa on mukana 50 %:n tyopanoksella
mielenterveys- ja pdihdetydn johtaja Jari Jaakkonen. Lisdksi terveyskeskuslddkari Laura Kanervo on mukana
sparrausryhmatyoskentelyssa.

Sote-ICT ja digipalvelut ja tutkimus, kehittaminen, innovaatiot seka .
osaaminen -hanke Valmis

PTH kirjaamiskdytdnnot osahankkeessa mukana Lifecare/Effican padkayttdja Kari Korhonen noin 50 %n
tyopanoksella. Asiakkaiden ja ammattilaisten digipalveluissa digikehittdjana Ikdihmisten palveluista
fysioterapeutti Virpi Vimpari 20 %:n tyépanoksella ja OmaOlo -kehittdjana terveyspalveluista sairaanhoitaja
Susanna Aikkila 100 %:n tyépanoksella, Omaolon pddkayttdjana toimistopalveluista sihteeri Helmi Oikarainen
noin 20 % tyopanoksella. Molempien osahankkeiden kautta kehitetdadn asiakkaille tulevia digipalveluita, joita
otettu jo osin kayttéon kesalla, mm. etakuntoutusta. Sparrausryhmassd mukana kotihoidon esimies Anu-
Birgitta Lamsa.

Sote-palvelustrategia ja tietojohtaminen hankkeeseen osallistuminen Valmis

Sote-palvelustrategiatydssa mukana hallinto- ja talouspaallikko Kaisu Palosaari 40 %:n tyopanoksella seka
sihteeri Henna Luukkonen controller-verkostossa pienemmalla tydpanoksella. Sparrausryhmassa ja kesakuun
loppuun tyovaliokunnassa edustajana Ikdihmisten palvelujen johtaja Satu Kangas. Perusturvajohtaja
Pirkkoliisa Pohjola on mukana sote-ryhmassa.

20. Kaupungin organisaatiomuutosten valmistelun kaynnistaminen kun Sote uudistuksen lait on
hyvaksytty

Vuositavoite Tila

Sote-henkil6ston maakuntaan siirron valmistelu Tyén alla

Hyvinvointialueen henkildston siirron valmistelu ei ole vield elokuun lopussa kdynnistynyt kuntatasolla.
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Talouden toteuma

(1000 €) ulkoiset ja TA 2021 TA Ta+ Tot 1-8 Tot-% TPE 2021 | Tot 1-8
sisdiset muutos muutos /2021 /2020
Toimintatuotot 11 898 0 11 898 7 767 65 % 11 856 8 079
Myyntituotot 6 650 0 6 650 4577 69 % 6 739 5 060
Maksutuotot 3 948 0 3948 2 466 62 % 3 862 2292
Valmistus omaan 0 0 0 0 0% 0 0
kdyttoon

Toimintakulut -73190 0| -73190| -50357 69% | -75922| -48008
Henkilostokulut -23410 0 -23410 -15 839 68 % - 24 042 - 14 985
Palvelujen ostot -39 815 0| -39815| -27724 70% | -41671 | -21750
Aineet, tarvikkeet ja -2 801 0 -2 801 -2116 76 % -3159 -1837
tavarat

Toimintakate/jadma -61 293 0 -61 293 -42 591 69 % - 64 066 -39 929

Olennaiset muutokset taloudessa ja toiminnassa

Uusi asiakasmaksulaki, joka on tullut voimaan 1.7.2021, vaikuttaa jonkin verran
vdhentdvasti perusturvan tuottoihin. Lisdksi koronan vaikutus nakyy edelleen
henkilostokulujen kasvuna, naytteenotto-, jaljitys- ja rokotustydohdn on palkattu
tilapdista henkilokuntaa, palveluiden ostoissa kasvuna mm. siivouspalveluiden
ostoissa sekd aineissa ja tarvikkeissa kasvomaskien ja kdsidesin lisddntyneen
kdyton myotd. Koronatilannetta ennakoitiin talousarvion laadinnassa, mutta ei
riittavasti.

Terveyspalvelujen tulosalueen talouden toteuma on laskennallista toteumaa 2,4
prosenttiyksikkoa suurempi, ylitysta henkilostokuluissa ja palvelujen ostoissa
mm. erikoissairaanhoidon ostot ylittaneet budjetoidun noin 260.000 eurolla ja
laboratoriotutkimusten ylitys on noin 250.000 euroa. Lisdksi ylitystda myos
aineissa ja tarvikkeissa yhteensa 185.000 euroa, joka koostuu etupddssa hoito-
ja puhdistustarvikekustannuksista. Ylitykset johtuvat koronasta seka ICT:n
osalta potilastietojarjestelman vaihdosta johtuvien kustannusten ajoittumisesta
alkuvuoteen. Henkilostokuluissakin on hieman ylitystd, noin 125.000 euroa.

Ikdihmisten palvelujen tulosalueella palvelujen ostoissa ndkyy ikdantyneiden
kuntalaisten lisdantynyt palvelutarve ja siten asiakasmaddrien kasvu erityisesti
kotihoidossa ja asumispalveluissa. Asumispalveluiden piiriin on tullut myo6s
uusia, haastavia asiakkaita, joten asumisen ja hoivan palvelusetelikustannukset
ovat ylittyneet noin 270.000 eurolla. Lisdksi ikdihmisten palvelujen
henkilostokulut ovat toteutuneet arvioitua suurempina, samoin kasvua on
omaishoidonpalkkioissa 50.000 euroa, kuljetuspalveluissa 30.000 euroa seka
aineisa ja tarvikkeissa 30.000 euroa. Henkilostokuluissa nakyy myds koronan
vaikutus, ylitysta noin 70.000 euroa.

Sosiaalipalveluissa on wuusia, my0s haasteellisia, asiakkuuksia syntynyt
lastensuojelussa seka erityisryhmien palveluihin. Haasteelliset asiakkuudet ovat
lisanneet palvelusetelikustannuksia noin 480.000 eurolla, jotka tulevat
toiminnan jatkuessa nykyiselladan ylittamaan budjetoidun noin 700.000 eurolla.
Toimintatuotot ovat myods jdadneet alhaisiksi, mutta osa tuloista realisoituu
myohemmin. Henkilostokulujen kasvu, 86.000 euroa, selittyy osaksi
koronarokotuksiin palkan tilapdisen henkiloston kustannuksilla. Aineissa ja
tarvikkeissa on myos ylitysta suunniteltuun, 74.000 euroa.
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Hallintopalvelujen
Kokonaisuutena perusturvan toiminnan ja talouden toteuman perusteella toisen
osavuosikatsauksen perusteella vahvistuu ndkemys, ettd perusturva ylittaa

annetun toimintakatteen.

lisatalousarviosta.

tulosalue

en

Tulosalueiden talouden toteuma ja tunnusluvut

Terveyspalvelujen tulosalue

tilanne

on

suunnitelman

mukainen.

Perusturvalautakunta tulee tekemadan esityksen

(1000 €) ulkoiset ja TA Ta+ Tot 1-8 B Tot 1-8
sisaiset TA 2021 muutos muutos /2021 Tot-% TPE 2021 /2020
Toimintatuotot 4 685 0 4 685 3211 69 % 4916 2 886
Valmistus omaan
kayttoon 0 0 0 0 0% 0 0
Toimintakulut -39182 0 -39182 -27 032 69% | -41090 | -25600
Toimintakate/jaama - 34 497 0 - 34 497 - 23 821 69 % -36175 -22714
Suoriteraportti Toteutunut | TP2020 | TA2021 | Toteutunut | Muutos | Muutos-%
31.08.2020 31.08.2021
Hoitotakuun toteutuminen, ei 1 1 1 0%
ylityksid=1, ylityksi=0 ?
Vuodeosastojen paikkaluku 45 45 45 45 0 0%
Asiantuntijasairaanhoitajalla kdaynnit 8 560 13 491 15 000 9 203 643 8%
Hammashuollon asiakaskdynnit 7 589 12 802 17 500 9736 2 147 28%
Rontgentutkimukset 11 164 17 902 18 500 13 787 2623 23%
Yksilokaynnit fysioterapiassa 5336 6 191 7 800 5078 - 258 -5%
Ikdihmisten palvelujen tulosalue
(1000 €) ulkoiset ja TA Ta+ Tot 1-8 o TPE Tot 1-8
sisdiset TA2021 | uutos | muutos | f2021 | TOV% 2021 /2020
Toimintatuotot 5818 0 5818 3 821 66 % 5673 4 421
Valmistus omaan 0
Kiyttoon 0 0 0 0 0% 0 0
Toimintakulut -18 969 - 34| -19002 -12 938 68% | -19338 | -12420
Toimintakate/jaama -13 151 - 34 -13184 -9117 69 % -13 664 -7999
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Suoriteraportti Toteutunut | TP2020 | TA2021 | Toteutunut | Muutos | Muutos-%
31.08.2020 31.08.2021
Kuntoutusryhmakaynnit 622 1422 1420 1 341 719 116%
Paivakuntoutuskaynnit 368 917 1 600 904 536 146%
Yli 75 vuotiaiden kotona asuminen % 91,8 91,8 92,1 0,3 0%
I:lé75 vuotiaiden kotona asuminen 1721 1720 1707 1761 40 2%
Yli 75 vuotiaiden Eehostettu 8.2 8.2 7.9 - 03 4%
palveluasuminen %
Yli 75 vuotiaiden tehostettu 153 154 149 152 1 1%
palveluasuminen hlé
Kotisairaalan kotikuntoutus 9 364 15154 12 200 8 827 - 537 -6%
Sosiaalipalvelujen tulosalue
(1000 €) ulkoiset ja TA Ta+ Tot 1-8 B Tot 1-8
sisaiset TA2021 | uutos | muutes | /2021 | TOt% TPE 2021 | /5020
Toimintatuotot 1 391 0 1 391 728 52 % 1259 755
Valmistus omaan
Kayttoon 0 0 0 0 0% 0 0
Toimintakulut -13 990 0| -13990 -9777 70% | -14518 -9421
Toimintakate/jaama -12 599 0 -12 599 -9 049 72 % -13 260 -8 665
Suoriteraportti Toteutunut | TP2020 | TA2021 | Toteutunut | Muutos | Muutos-%
31.08.2020 31.08.2021
Neuvolan asiakaskaynnit 9 755 16 401 15 500 12 364 2 609 27%
Kotipalvelun asiakkaat (lapsiperheet) 54 80 80 60 6 11%
Huostaanotettujen maara 20 20 30 21 1 5%
Hallintopalvelujen tulosalue
(1000 €) ulkoiset ja TA Ta+ Tot 1-8 o Tot 1-8
sisdiset TA 2021 muutos muutos /2021 Tot-% TPE 2021 /2020
Toimintatuotot 4 0 4 7 179 % 8 17
Valmistus omaan o
kdyttéon 0 0 0 0 0% 0 0
Toimintakulut -1050 34 -1016 - 610 60 % - 976 - 567
Toimintakate/jaama -1 046 34 -1013 - 603 60 % - 967 - 550
Suoriteraportti Toteutunut | TP2020 | TA2021 | Toteutunut | Muutos | Muutos-%
31.08.2020 31.08.2021
Lautakunnan kokousten maarat 5 10 10 15 10 200%
Kasitellyt asiat 41 86 100 86 45 110%
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Kasvatus- ja sivistyslautakunta

Ajankohtaiskatsaus

Vuoden 2021 toinen kolmannes on sujunut kasvatuksen ja sivistyksen
toimialalla reippaan kehityshakuisissa tyonteon merkeissda. Korona-viruksen
leviamisen estamistoimenpiteita jatkettiin syyskauden alussa ohjeiden
mukaisesti ja henkilostdomme on tehnyt parhaansa. Levidmiseen liittyvid
rajoituksia on pystytty lieventdmadn ja niin kutsuttu uusi normaali on tuonut
mukanaan uusia tapoja toimialan palvelujen jarjestamiseen.

Opetuspalveluissa taloudenpitoon liittyvista toimenpiteista merkittavia ovat
olleet Rukan koulun urheiluylakoulutoiminnan pilotoinnin aloittaminen
syyslukukauden alussa seka lukion opiskelijamadran kasvu Vuokatti-Ruka
Urheiluakatemian toimintojen kehittamisen seurauksena. Musiikkiopistoon
Opetus ja Kulttuuriministerion myontamadlla 100 000 euron avustuksella
hankittua etdopetukseen soveltuvaa kalustoa on otettu kayttoon syyskauden
aikana. Toisen asteen maksuttomuus on ndkynyt toimintakulujen kasvuna.
Perukoulunsa kevadlla paadttaneille lukion syksylla 2021 aloittaneille
opiskelijoille on hankittu leasing-tietokoneet ja digitaalisia oppimateriaaleja.
Nilonkankaan koulun rakennusprojekti on edennyt suunnitelmien mukaisesti.
Oppilaskuljetusten kilpailutusprosessi on paattynyt ja uudet sopimukset
astuivat voimaan syksylla lukuvuoden 2021-2022 alussa.

Viime vuoden, 2020 syksyllda, voimaanastunut uusi varhaiskasvatuslaki palautti
kaikille lapsille yhtdldisen oikeuden varhaiskasvatuspalveluihin. Tama aiheutti
varhaiskasvatuspalveluiden tulosyksikdssa palvelutarjonnan kasvupainetta.

Paine tulee edelleen lisddntymddan  varhaiskasvatusmaksuperusteissa
tapahtuvien muutosten johdosta. Kasvaneeseen palvelukysyntdaan on haettu
vastauksia rakenteellisilla muutossuunnitelmilla, mutta talouden

suhdannevaihteluista johtuen suunnitelmien toteuttamisessa on ollut haasteita.
Rukalle suunnitteilla olevan pdivdkodin laajennustdiden aloitusta jouduttiin
siirtdmaan. Avoimen varhaiskasvatuksen yksikké Taikareppu toi helpotusta
syksyn 2020 tilanteeseen ja Kolvangintien yksikkdé Taaperoinen kaynnistettiin
kuluneella kevdtkaudella kasvavan kysynndn johdosta. Porkkatérman
pdivakodin uudistetut toimitilat saatiin kdyttoon syyskuun alussa. Palvelujen
kysynnan kasvu on nahtavissa tulosyksikdon toimintakulujen kasvussa, mutta
toisaalta toimintatuottojen kasvuna.

Koronan takia toisen asteen oppilaitokset olivat etdaopetuksessa kevatkauden
alussa ja samoin kulttuuri-, kirjasto-, lilkunta- ja nuorisopalveluiden toiminnot
jouduttiin edelleen sopeuttamaan valtakunnallisten ja maakunnallisten
koronasuositusten mukaisesti. Palvelujen sopeuttaminen on merkinnyt
itsessdan palvelutuottojen alentumista, mutta samassa suhteessa myos
muuttuvien menojen vdhenemista. Erityisesti kulttuuri- ja
nuorisopalvelutarjonnassa muutokset ovat olleet edelleen askellusta palvelujen
uuteen muotoiluun.

Vuoden alussa padivitetty yhteistydsopimus Kajaanin ammattikorkeakoulun
kanssa turvaa ja linjaa ammattikorkeakouluopetuksen monipuolisen sdilymisen
ja kehittymisen paikkakunnalla. Ajanmukaisen opetus- ja opiskeluteknologian
avulla kaupunkilaisilla ja lahipaikkakuntaisilla on mahdollisuus kehittdda omaa
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osaamistaan myods tyon ohessa. Tama vahvistaa kaupungin pito- ja vetovoimia.
Vuoden alusta paivitetty yhteistydsopimus Oulun yliopiston kanssa on
syventdanyt yhteistyotad eri toiminnan tasoilla. Loppusyksyn aikana kuntalaisille
totutetaan kysely, jossa kartoitetaan asukkaiden kiinnostusta ja tarvetta
opiskeluun ja oman osaamisen kehittamiseen. Kyselyn vastaukset huomioidaan
koulutusten suunnittelussa. Kuusamo-opisto on merkittavana
yhteistyokumppanina  koulutusten sekd suunnittelussa ja  tulevissa
toteutusvaiheissa.

Kuluvan vuoden alkupuolella on kirjaston fyysiseen palveluympariston
kehittamiseen laadittu suunnitelma, joka toteutuessaan tuo toisen kerroksen
asiakaspalveluun uutta ilmettd ja ajantasaisuutta. Kuusamotalon arki on
palautunut rajoituksien purkautumisen seurauksena vadhitellen normaalimpaan
suuntaan. Nayttelyja on pystytty avaamaan yleisélle ja tapahtumakalenteriin on
tullut uusia merkintdja. Livestream -lahetyksia on jatkettu. Kulttuuripalvelujen
tulosyksikdssa kaynnissda oleva kansainvdlinen matkailu- ja kulttuurikeskus
Karhuntassu -hanke on edennyt aikataulun ja suunnitelmien mukaisesti.
Hankkeessa tehty arvokas tyd tulee nakymaan konkreettisesti ensi vuoden
lopussa valmistuvassa kokonaan uudenlaisella toimintakonseptilla palvelevassa
Karhuntassussa. Liikuntapalveluissa alkuvuoden aikana ollut Kuusamon
kaupungin liikuntasuunnitelma on valmis.

Kansainvdlisen matkailu- ja kulttuurikeskus Karhuntassu -hankkeen lisaksi
toimialalla on kaynnissa lukuisia muita kehittamishankkeita. Kesa- ja
syyskauden kuluessa on laadittu ja tullaan vield laatimaan uusia
kehittamishankehakemuksia, joihin odotetaan vastauksia kuluvan vuoden
loppuun mennessa. Tdssa kohdassa on huomattava, ettda osavuotisraportti
nayttad Hallintopalvelujen tulosalueella toimintatuottojen osalta liian korkeaa
toteumaprosenttia. Tama johtuu siitd, ettd hanketuloja ei ole vielda jaksotettu
hankkeissa mukana oleville kumppanuuskunnille.

Tuloskorttitavoitteet

2. Hyte ja osallisuus

Vuositavoite Tila

Digipalvelut: Avustusten sahkdinen hakujarjestelma on kaytossa Valmis

Avusten sdahkoinen hakujadrjestelma toimii liikunta-, kulttuuri- ja nuorisoavustuksissa.
Toteumaprosentti: Toteuma 0.0, Tavoite 100.0
Digipalvelut: Digikummitoiminta on lisddntynyt Valmis

Digikummitoiminta on aloitettu uudelleen syyskaudella.
Toteumaprosentti: Toteuma 0.0, Tavoite 100.0

Digipalvelut: Varhaiskasvatuksen sdahkdinen viestintdjdrjestelma on 5
valmis Tyon alla

Varhaiskasvatuksen sdahkoinen viestintajarjestelma on selvityksen alla
Toteumaprosentti: Toteuma 0.0, Tavoite 100.0

Kulttuuri- ja vapaa-aikajdrjestdjen kuuleminen 2 kertaa/vuosi (KV) Tyén alla

Liikuntajarjestdja on kuultu 1 kerta.
Toteutuneita kuulemisia kpl: Toteuma 0.0, Tavoite 2.0

Kumppanuustalon toimintamalli valmis Tyén alla

Malli on valmistelussa.
Toteumaprosentti: Toteuma 0.0, Tavoite 100.0

26



Monipuoliset harrastusmahdollisuudet

Korona vaikuttanut osaan tavoitteiden toteutumisesta.

Nuorisopalveluiden yhdessa nuorten kanssa laatima toimintaohjelma on
valmis

Toimintaohje laatiminen on aloitettu
Toteumaprosentti: Toteuma 0.0, Tavoite 100.0

Yhdistysten kanssa kumppanuussopimuksia

MLL ja 4H kumppanuussopimukset.
Toteutuneita sopimuksia kpl: Toteuma 0.0, Tavoite 0.0

3. Tyollisyyspalvelut

Vuositavoite Tila

Kaikilla peruskoulunsa paattaneilla on toisen asteen koulutuspaikat

=
TSI
—I

Kaikki peruskoulunsa paattaneet ovat hakeneet kevaan yhteishaussa toisen asteen opiskelupaikkaa.
Kotikunta on vastuussa, ettd kevaalla 2021 paattaneillda nuorilla on kaikilla toisen asteen opiskelupaikka tai
muu koulutuspaikka.

Toteumaprosentti: Toteuma 0.0, Tavoite 100.0

Monialainen tyollisyyspalvelupiste valmisteilla sisdltden Ohjaamo-
toiminnan

Tyollisyyspalvelupiste on valmisteilla
Toteumaprosentti: Toteuma 0.0, Tavoite 100.0

Nuorisotyottémien maara (18-29v) < 50 (100/v. 12.2020)

Ei ole toteutunut

Toisen asteen opiskelijat suorittavat tutkintonsa valmiiksi ja
keskeyttaneiden maara alle 3 %

Keskeyttaneiden maara 24 opiskelijaa, 5,5%

Toteumaprosentti: Toteuma 0.0, Tavoite 3.0

7. Alueen koulutuspalvelut

Vuositavoite

Amk-jatkotutkinto, 20 opiskelijaa; hoitoala, lilkunta, kaupanala

Tradenomi yamk

Ammattiopisto Luovin valmentava koulutus on kdynnistynyt

Koulutuksen jdrjestdmisen tapoja suunnitellaan syksylle 2021.

Kansainvdlisen koulutusviennin suunnitelma. Kansainvalisen
ammattiopistokoulutuksen suunnitelma valmis

Kainuun ammattiopisto valmistelee asiaa vuoden 2021 aikana ja on suunnitteilla aloittaa.

Korjausrakentamiseen liittyva koulutusmalli suunnitelma on valmis

Suunnittelu on kdynnistynyt,
- LVI alan pt aloitetaan ensin 12/2021

Liikunta-alan tutkintokoulutus kaynnistynyt

Kaynnistyy 2022 syksylla.
Toteumaprosentti: Toteuma 0.0, Tavoite 100.0

Oppisopimuskoulutettavia Kuusamossa 100 hl6 (60/2020)

Oppisopimuksia 87

Peruskoulun yrittdjyyskasvatuksen jarjestaminen

Rukan koululla jarjestetdadn. Ylakoulutoimintaa valmistellaan v 22-23
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Puualan kehittamista tukeva koulutus kdynnistynyt ja sita kehitetdan
edelleen tarveldhtoisesti

KSAK QY:lla kdynnissa PuuEdu -hanke.

Ravintola- ja catering-alan monimuotokoulutusmallia on kehitetty ja
pilotti on kdynnistynyt

Hanketta valmistellaan
Toteumaprosentti: Toteuma 0.0, Tavoite 100.0

Ravintola-alan ammatillinen koulutus, 15 hlo

Koulutuksessa 15 henkiloa

Sosionomi amk-tutkinto koulutus aloitettu (n. 10 opiskelijaa)

Koulutus alkaa syyskuussa 2023 omana ryhmanad Kuusamossa.

9. Koulutusyhteistyo

Vuositavoite

Tila

AMK-koulutuksen opiskelijat 60

Sairaanhoitajat: 20 lasndolevaa, lisdksi yksi joka suorittaa opinndytetyotdan

maaraaikaisella opiskeluoikeudella
Liiketalouden amk: 37 ldsndolevaa, 1 poissaoleva
Liiketalouden yamk: 23 lasndolevaa, 2 poissaolevaa
Insindorit: 8 ldsnadolevaa, 1 poissaoleva

AMK-koulutuksen opiskelijoiden maara: Toteuma 0.0, Tavoite 60.0

Avoimen yliopiston opiskelijat 40

Opiskelijoita 3
Avoimen yliopiston opiskelijoiden maara: Toteuma 0.0, Tavoite 40.0

Kiertotalouden tutkimusyhteistyén kdaynnistamisen selvittiminen

Yhteistyon suunnittelu kaynnistynyt Oulun yliopiston kanssa.

Kulttuuripolku: Varhaiskasvatuksesta lukioon, vahintdan 1
kulttuuritilaisuus/lapsi,
oppilas, opiskelija

Ei ole jarjestetty koronarajoitusten vuoksi. Siirretty syksyyn 2021.
Toteumaprosentti: Toteuma 0.0, Tavoite 100.0

Luontoakatemia-selvitys Kuusamo-opiston kanssa

Selvitystyo on kdynnissa.

Luontoakatemiatoiminnan toimintasuunnitelma on valmis

Selvitystyotad jatkaa Ksak Oy
Toteumaprosentti: Toteuma 0.0, Tavoite 100.0

Olympiavalmennuskeskuksen ja olosuhteiden kehittiminen
kdynnistynyt

Kehittdminen on kdynnissa.

Olympiavalmennuskeskuksen kehittdminen, opiskelijamdara +15

Uusia valittuja 1.8.2021 20. Yhteensa valmennuksessa on 110.

Oulangan tutkimusasemayhteistyohankkeen rakentaminen

Yhteistydon suunnittelu on kaynnistynyt.

Toisen asteen opiskelijat 620

Toisen asteen opiskelijoita 688
Toisen asteen opiskelijoiden mdara: Toteuma 0.0, Tavoite 620.0
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Urheiluakatemiatoimintaan liittyva yhteistyo on lisddntynyt (yhteistyo-
kumppaneita vdhintaan 3)

On lisdantynyt, urheiluylakoulutoiminta kdaynnistynyt syksylla 2021

Yhteistydbkumppanien maara: Toteuma 0.0, Tavoite 3.0

Yliopistojen kanssa tehtavaa yhteistyota tiivistetdan
hankekumppanuuksien avulla
(vahintaan kaksi hankekumppanuutta)

Yhteistyota on tiivistetty.
Hankekumppanien maara: Toteuma 0.0, Tavoite 2.0

12. Viihtyisyyden lisadaminen

Vuositavoite

Tila

Kansainvalinen matkailu- ja kulttuurikeskus Karhuntassu -hanke

huomioi kulttuuriosaamiseen liittyvan koulutusviennin mahdollisuuksia,

suunnittelu on kdynnistynyt

Suunnittelu on kdynnistynyt
Toteumaprosentti: Toteuma 0.0, Tavoite 100.0

Museon toiminnan kehittdminen

111

Toimintaa on kehitetty kevddn 2021 aikana.
Toteumaprosentti: Toteuma 0.0, Tavoite 100.0

14. Kehittamishankkeet ja tapahtumat

Vuositavoite

Tila

Kansainvalinen historiakeskushanke kaynnissa

Hanke etenee suunnitelman mukaisesti.

21. Koulujen yrittdajyyskasvatus

Vuositavoite

Tila

Kaikki 6. luokkalaiset osallistuvat yrityskylavierailuun

Yrityskyldatoimintaa suunnitellaan etana toteutettavaksi.
Toteumaprosentti: Toteuma 0.0, Tavoite 100.0

Kaikki ylakoululaiset mukana TET-toiminnassa

Kaikki yldkoululaiset ovat mukana TET-toiminnassa
Toteumaprosentti: Toteuma 0.0, Tavoite 100.0

Koulutus- ja tydelamamessuille osallistuminen

Messut ovat siirretty syksylle 2021 (Koillis-Chance -tapahtuma).
Toteumaprosentti: Toteuma 0.0, Tavoite 100.0

Opettajien tdydennyskoulutus

|l

Opettajien tdydennyskoulutukset ovat toteutuneet suunnitelmien mukaisesti.

Toteumaprosentti: Toteuma 0.0, Tavoite 100.0

Yrittdjien tarinointikdaynnit kouluille 1 kaynti / koulu

Ei ole toteutunut. Koronarajoitukset huomioitu.
Yrittdjien tarinointikdaynnit kouluille kpl: Toteuma 0.0, Tavoite 0.0

22. Koulutuksen kehittaminen ja kansainvilisyys

Vuositavoite

Tila

1-2 koulua mukana kansainvalisissa hankkeissa (Erasmus+)

Rukan koulu, Nilon koulu ja Lukio ovat mukana Erasmus+ hankkeissa.

3: Toteuma 0.0, Tavoite 2.0
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Digipalvelut: Koululaitoksen digitutortoiminta on vakiintunut Valmis

Toiminta on vakiintunut kouluilla.
Toteumaprosentti: Toteuma 0.0, Tavoite 100.0
Digipalvelut: Opetuksessa siirrytddn hyodyntamaan sahkoisia

opetusmateriaaleja ja menetelmia Tyon alla

Uusia ohjelmistoja ja sahkdistd opetusmateriaalia on hankittu.
Toteumaprosentti: Toteuma 0.0, Tavoite 100.0

Kansainviliset kulttuuri- ja liikuntatapahtumat, vah.1/vuosi Tyén alla

Ruka Nordic -tapahtuman suunnittelu kdynnissa talvelle 2021. Rajalta rajalle hiihtotapahtumaa suunnitellaan.
Kansainvaliset kulttuuri- ja liikuntatapahtumat kpl: Toteuma 0.0, Tavoite 1.0

Kestdva tulevaisuus -teemantoteuttaminen kouluissa ja

varhaiskasvatuksessa. Ympadristokasvatukseen liittyvdan teemapaivan

/viikon toteuttaminen jokaisella koululla ja varhaiskasvatuksessa

Asiaa suunnitellaan.

Toteumaprosentti: Toteuma 0.0, Tavoite 100.0

Nuorisotyd mukana kansainvalisissa nuorisovaihto- tai
koulutusohjelmissa, vah. 1/vuosi

Ei ole toteutunut koronan vuoksi.
Nuorisovaihto- tai koulutusohjelmat, osallistumiset: Toteuma 0.0, Tavoite 1.0

Puurakenteisen koulun rakentaminen kdynnistynyt ja pedagoginen

suunnitelma valmis

Tyon alla

Aloittamatta

Tyon alla

Pedagoginen suunnitelma valmis ja yhdyskuntatekniikka vastaa koulun rakentamisaikataulusta.
Toteumaprosentti: Toteuma 0.0, Tavoite 100.0

Uuden lukiolain muutosten toimeenpano. Uusi opetussuunnitelma

kaytossa.

Yksil6llisiin ja joustaviin opintopolkuihin siirrytdadn kehittyneempia

ohjauksen

menetelmida hyddyntden

Valmis

Uusi opetussuunnitelma hyvadksytty lautakunnassa toukokuussa 2021. Ohjauksen koordinaattorin
palkkaukseen on saatu hankerahaa.
Toteumaprosentti: Toteuma 0.0, Tavoite 100.0

Talouden toteuma

(1000 €) ulkoiset ja TA 2021 TA Ta+ Tot 1-8 Tot-% TPE 2021 | Tot 1-8
sisdiset muutos muutos /2021 /2020
Toimintatuotot 2 490 0 2 490 2 208 89 % 3270 1718
Myyntituotot 269 0 269 164 61% 269 209
Maksutuotot 1275 0 1275 602 47 % 1159 613
Valmistus omaan 0 0 0 0 0% 0 0
kayttoon

Toimintakulut -35671 0 -35671 -23 759 67% | -35994 | -22672
Henkilostokulut -17 988 0 -17 988 -12 475 69 % -18 797 - 11 444
Palvelujen ostot -7 606 0 -7 606 -4 353 57 % -6 886 -3502
Aineet, tarvikkeet ja - 807 0 - 807 - 778 96 % -1043 - 948
tavarat

Toimintakate/jaima -33 18l 0 -33 181 - 21 551 65% | -32724| -20954
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Olennaiset muutokset taloudessa ja toiminnassa

Toimintatuotot

Toimintatuotot ovat vuoden toisen kolmanneksen aikana olleet budjetoitua
merkittavdasti suuremmat, johon on ollut vaikuttamassa myodnteiset
hankehakemuspadatokset. Kulttuuri- ja liilkuntapalvelujen seka
varhaiskasvatuksen tulosalueilla toimintatuotot ovat olleet budjetoitua
suuremmat. On huomattava, ettd osavuotisraportti ndyttda Hallintopalvelujen
tulosalueella toimintatuottojen osalta liian korkeaa toteumaprosenttia. Tama
johtuu siita, etta hanketuloja ei ole vield jaksotettu hankkeissa mukana oleville
kumppanuuskunnille.

Tuet ja avustukset

Opetus- ja kulttuuriministerio seka muut yhteis6t myontdvat vuosittain erillisia
hankeavustuksia, joita kunnat voivat hakea erilaisiin kehityshankkeisiin.
Kasvatuksen ja sivistyksen toimiala on saanut myOnteisia pdatoksia
hankehakemuksiinsa alkuvuodesta noin 550 000 e arvosta.Nuorisopalvelut ovat
saaneet OKM:n avustuksia vuosille 2021-2022 Etsivien nuorisotydntekijoiden
palkkaukseen 60 000 e, eEtsivan nuorisotyontekijan palkkaukseen 30 000 e ja
koulunuorisotydntekijan palkkaukseen 45 000 euroa.

Toimintakulut

Henkilostokulut

Henkilostokulut vuonna 2021 ovat olleet elokuun lopussa 12 475 000 euroa.
Kulut ovat 1 030 000 euroa korkeammalla tasolla vuoteen 2020 verrattuna.
Tahan ovat vaikuttaneet indeksikorotukset ja avustus- ja hakerahoituksella
palkattu lisdahenkilosto.

Palvelujen ostot

Palvelujen ostot ovat viimevuotista korkeammalla tasolla johtuen mm.
koronatilanteen vaikutuksista palvelutoimintoihin.
Esimerkkina leasingpuhelimet opettajille, toisen asteen leasinglaitehankinnat
seka yllapito ja digitalisaation kehittamiskustannukset.

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Toteutuma on viimevuotista alemmalla tasolla johtuen mm. koulutuspalvelujen
tulosalueen oppimateriaalien digitalisaatiosta ja laskutuksen jaksottamisen
vaihtelusta. Korona-aika osaltaan on ollut vaikuttamassa kulutustarpeisiin.
Taman hetken talousennusteen mukaan kasvatus- ja sivistystoimen
budjettiraami tulee todennakdisesti ylittymadadn, koska hanketuloja jaksotetaan
kumppanuuskunnille sekda seuraavalle tilivuodelle. Vuoden viimeiselle
neljannekselle tulee kohdistumaan suuria kertaluontoisia menoeria, esimerkiksi
ammatillisen koulutuksen jarjestamiseen liittyva kuntarahoitusosuus seka
kotikuntakorvaukset muihin kuntiin sijoitettavista alaikdisista lapsista.

31



Tulosalueiden talouden toteuma ja tunnusluvut

Hallintopalvelut
(1000 €) ulkoiset ja TA Ta+ Tot 1-8 i Tot 1-8
sisaiset TA 2021 muutos muutos /2021 Tot-% TPE 2021 /2020
Toimintatuotot 171 0 171 135 79 % 158 167
Valmistus omaan
Kayttoon 0 0 0 0 0% 0 0
Toimintakulut -2930 0 -2930 -1712 58 % -2 886 - 1540
Toimintakate/jaama -2759 0 -2759 -1577 57 % -2728 -1373
Varhaiskasvatus
(1000 €) ulkoiset ja TA Ta+ Tot 1-8 o Tot 1-8
sisdiset TA 2021 muutos muutos /2021 Tot% TPE 2021 /2020
Toimintatuotot 519 0 519 422 81% 628 350
Valmistus omaan o
Kayttoon 0 0 0 0 0% 0 0
Toimintakulut -8157 0 -8157 - 5236 64 % -8239 -4 679
Toimintakate/jaama -7639 0 -7639 -4 814 63 % -7611 -4 328
Suoriteraportti Toteutunut | TP2020 | TA2021 | Toteutunut | Muutos | Muutos-%
31.08.2020 31.08.2021
Kotihoidontuki ja yksityisen
hoidontuki (v.2019 palveluseteli) 952 1473 1 559 1016 64 7%
1000€
Kotihoidon piirissa lapsia 139 117 140 138 -1 -1%
Kunnallisen pdivahoidon hoitopaivat 41 440 72 782 83 000 57 467 16 027 39%
Koulutuspalvelut
(1000 €) ulkoiset ja TA Ta+ Tot 1-8 o Tot 1-8
sisdiset TA2021 | uutos | muutos | /2021 Tot% TPE 2021 | 5020
Toimintatuotot 1126 0 1126 1155 103 % 1708 882
Valmistus omaan
Kayttoon 0 0 0 0 0% 0 0
Toimintakulut -19698 0 -19698 -13670 69% | -20024 | -13370
Toimintakate/jaama -18 572 0 -18572 -12516 67% | -18317 | -12488
Suoriteraportti Toteutunut | TP2020 | TA2021 | Toteutunut | Muutos | Muutos-%
31.08.2020 31.08.2021
Peruskoulujen oppilaiden Ikm 1544 1548 1 460 1543 -1 0%
Lukion opiskelijoiden lkm 239 249 250 268 29 12%
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Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut

Q00O UK [ ta202) Ty | Toies | Jood | Ton | TeE20m | J318
Toimintatuotot 674 0 674 496 74 % 777 319
L’:'y’t‘::f;‘r‘ls omaan 0 0 0 0 0% 0 0
Toimintakulut -4 885 0 -4 885 -3 141 64 % -4 845 -3083
Toimintakate/jaama -4 212 0 -4 212 -2 645 63 % -4 068 -2 765
Suoriteraportti Toteutunut | TP2020 | TA2021 | Toteutunut | Muutos | Muutos-%
31.08.2020 31.08.2021
Lainoja/v 124 478| 233 388| 250000 158 999 34 521 28%
Lainoja/asukas 8,21 15,5 17 16 7,79 95%
Kirjaston tilaisuudet/v 86 65 25 - 61 -71%
Kultt.tilaisuuksissa kavijoita 34154 69118 60000 43 800 9 646 28%
Kulttuuritilaisuudet kpl 31 571 750 76 45 145%
Liikuntakeskus kavijamaara 103 315 182980| 285000 75 209| -28106 -27%
Liikuntakeskus kavijat/asukas 6,9 12,08 19 49 -2 -29%
Nuorisopalv. kavijamaara 5 385 9379 16 000 10 000 4615 86%
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Yhdyskuntatekniikka

Ajankohtaiskatsaus

Talouden toteutuman ja tiedossa olevan kausivaihtelun perusteella
yhdyskuntatekniikan toimialalla on realistiset mahdollisuudet pysya asetetussa
raamissa. Avoimet saamiset ovat 59 440 euroa. Saamisten maara on kasvanut
edellisvuodesta 9 260 euroa.

Pohjois-Suomen hallinto-oikeuden paatés kumota valtuuston hyvaksyma
osayleiskaava, ns Maaningan tuulivoimahankkeen kaava, on merkittava takaisku
hiilineutraalisuus-, tyollisyys- ja taloustavoitteiden saavuttamisen kannalta.
Kaupunki on jattanyt valituslupahakemuksen ja valituksen hallinto-oikeuden
paatoksestd. Asia on edelleen kadsiteltavana oikeusasteessa.

Rahoitushakemus on jatetty Kormasentie-raja kevyenliikenteen yhteyden
rakentamiseksi.

Investointiohjelmaa on toteutettu valtuuston hyvdksymdn talousarvion
puitteissa. Nilonkankaan koulun rakentaminen on kdynnissa. Kaupungintalon
peruskorjaus ja saneeraustyot jatkuvat. Porkkatorman paivakodin peruskorjaus
valmistui heindkuun lopussa ja nuoriso- ja jarjestotalon vastaanotto on syyskuun
alussa. Terveyskeskuksen, Kirkkokedon koulun ja esiopetuksen seka
paloaseman tarve- ja hankeselvitykset jatkuvat. Kulttuuri- ja matkailukeskus
Karhuntassun suunnittelu on ldhes valmis.

Vuonna 2021 suunniteltujen kohteiden kuntotutkimukset on kilpailutettu ja
kenttatyot on tehty kohteissa. Raportit valmistuvat vuoden loppuun mennessa.

Kitkantien peruskorjaus valmistuu lokakuun loppuun mennessa. Rukan
kaupunkiympariston kehittamishankkeiden toteuttamisen valmistelu etenee
suunnitellusti. Toteutuksessa ovat mm. Vuosselintien kunnostaminen, Bike Park
ja Vuosselinreitti. Merkittavimpia reitistohankkeita vuonna 2021 ovat Juuman ja
Myllykosken alueen kehityshanke sekd Kuntivaaran moottorikelkkareitin
kunnostaminen. Kaavateiden rakentamisen ja saneerauksen kohteet toteutuvat
suunnitellusti.

Rukan ydinalueen yleiskaavan paivitys ja Matkavaaran tuulivoimaosayleiskaavan
laatiminen on aloitettu. Tatanki-Koukkulammen alueen asemakaavan ehdotus
on ollut nahtavilla.

Rakennuslupien maara on raportointijaksolla kasvanut noin 44 % verrattuna
vastaavaan jaksoon viime vuonna. Lupapiste.fi: ssa oli kasittelyssa huhtikuun
lopussa 137 hakemusta, joista poikkeamishakemuksia 25 kpl.

Maankayttésopimusyksikon, Rukan pysadkointilaitoksen ja jateaseman toiminta
ja talous etenee ennakoidusti.

Eldinladkintahuollon palveluiden jarjestamisessa on ollut haasteita, joiden

ratkomiseen on ryhdytty asian vaatimilla toimenpiteilld. Lyhyen aikavalin
resurssit on saatu turvattua peruseldinladkari-palvelujen ja paivystyksen osalta.
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Tyohyvinvointikyselyn tuloksissa oli havaittavissa selvda tydhyvinvoinnin
parantumista kauttaaltaan koko toimialalla. Tyoyksikkdkohtaisesti haasteita on
kuitenkin havaittu jo edellisvuoden puolella, ja korjaaviin toimiin on ryhdytty.
Sairauspoissaolot on 6,7 kpv/hlo, kun se koko kaupungin tasolla on keskimaarin
9,4 kpv/hlo.

Tuloskorttitavoitteet

4. Teollisuuden kehittaminen

Vuositavoite Tila

Jatteet: Uusien jatehuoltomadrdyksien kayttoonotto. Kaupungin .
muutamiin kohteisiin toteutettu lajittelu 2 kpl Valmis

Jatehuoltomadrayksista tiedotettu rivi- ja kerrostaloyhtioita. Lajitteluohjeet on laadittu. Kaupungin kohteet:
Porkkatdérman pdivdkoti ja jarjesto- ja nuorisotalo. Toteutettu 2 kpl.

Kiertotalouskeskus kilpailutettu, kilpailutus tehty Tyén alla

Jatelain uudistuksen viivastymisen takia kilpailutus on siirtynyt. Laki tullut voimaan heindkuussa.
Uuden teollisuusalueen kaava lainvoimainen ja alueen katusuunnitelma

hyviksytty Tyon alla
Liikennejarjestelyja koskeva asemakaava on ollut ndhtavilld. Katusuunnitelma lahes valmis.
Vahahiilisyys:

o Pddstotavoitteen asettaminen: tuulivoimakompensaatioiden .
hyédyntdminen Valmis

o Tuulivoimahankkeiden edistaminen ketterdlld lupamenettelylla.

Poikkeamisluvista jatettyjen oikaisuvaatimusten hylkdyspdatokset ovat kdsiteltavanad Pohjois-Suomen
hallinto-oikeudessa. Kaupunki on jattanyt valituslupahakemuksen ja valituksen hallinto-oikeuden
padtoksestd. Asia on edelleen kasiteltdvana oikeusasteessa.

Vahabhiilisyys: Energiatehokkuussopimuksen mukaisten toimenpiteiden
jat-kaminen, mm. kaupungin 6ljylammityskiinteistéjen vaihtoehtoisten |Tyén alla
[ammi-tystapojen selvitys ja toteuttaminen

Kouluverkkotyon myoéta selvitetddn vaihtoehtoiset tavat/kohde

Vdhabhiilisyys: Metsasuunnitelman pdivittdminen ja toteuttaminen Tyén alla

Metsdstrategian laatiminen osana maankdyttopoliittista ohjelmaa aloitettu.
5. Energiaomavaraisuus

Vuositavoite Tila

Maaningan tuulivoimahankkeen osayleiskaava lainvoimainen. Kaava on 5
lainvoimainen Tyon alla

Kaava on kumottu Pohjois-Suomen hallinto-oikeudessa 26.4.2021. Kaupunki on jattanyt
valituslupahakemuksen ja valituksen hallinto-oikeuden paatéksesta. Asia on edelleen kasiteltavana
oikeusasteessa.

Sahkoautojen latauspaikkoja lisdd Kuusamoon. Yhteistydkumppaneiden
haku ja edellytysten luominen. Yhteistydkumppaneiden haku ja Tyén alla
edellytysten luominen: Latauspaikkojen maara kasvanut 15 kpl

Rukan parkkihalliin toteutettu 3 uutta latauspistettd kaupungin toimesta. Lisdksi kaupungin alueelle on
toteutettu useita latauspisteitd markkinaehtoisesti. Ouluntaipaleelle on asennettu putkitus mahdollisten
latauslaitteiden kaapelointeja varten.
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10. Kaavoitus

Vuositavoite Tila

Kirkonkyldn ajantasa-asemakaava asemakaavan tarkistus.
Ajantasakaava on julkaistu kaupungin verkkosivuilla

Ehdotuksen maaraykset ovat tarkistettavana.

Maankayttopoliittisen ohjelman mukainen kaavoitus kdynnissa
o MAPOn pdivittdminen, kaavoitusohjelma osana MAPOa
Kaavoitusohjelman sisdltavd maankayttopoliittinen ohjelma on valmis

Maankayttopoliittisen ohjelman lahtdaineistoa on kerétty ja luonnos on valmis.

Muojdrven rantaosayleiskaava valmis ja hyvaksytty

Ehdotus on valmisteilla.

Rukan asemakaavan pdivitys padosin hyvaksytty

Ehdotus on valmisteilla.

Rukan stadion alueen suunnittelu, Rukan stadionin aluesuunnitelman
laatiminen on kaynnistetty KASI /valmennuskeskushankkeen
aikataulussa

Sidosryhmien kanssa on selvitetty tulevia tarpeita.

Rukan vakituisen asumisen alueen selvitys tehty. Vakituisen asumisen
alue on selvitetty Rukan yleiskaavan ydinalueen kaavan luonnoksessa

Selvitys on tehty Uunikulma-Kivilampi alueella. Rukan ydinalueen yleiskaavan luonnos on valmisteilla.

Tatanki-Koukkulammen kaava valmis ja hyvaksytty

Ehdotus on ollut nahtavilla.

Torangin ranta-alueen suunnittelu aloitettu |

Pappilan peltojen kaavoitus on kaynnistetty. Alueella on vireilld useita hankkeita, joiden toteutukseen on
haettu rahoitusta. Paatokset ovat olleet kielteisia.

Uuden keskustan asuinalueen kaavoitus kdynnistynyt ja luonnos on
ollut ndhtavilla

Kaavaluonnos on ollut nahtavilla.

11. Investoinnit

Vuositavoite Tila

Kunnan alueen rakennusten purkukustannusten alentamisen
mahdollisuudet selvitetty

[

Lajittelun tehostaminen sekd ohjeistus ja purkumateriaalin hydédyntaminen mm omissa
infrarakentamiskohteissa.

Kuusinkijoen Myllykosken voimalan ennallistaminen selvitetty. Selvitys
on tehty

Yhdistys on perustettu, joka on vahvistanut aiesopimuksen voimalan kaupasta ja ennallistamistoimien
toteuttamisesta.

Puurakenteisen koulun rakentaminen kaynnistynyt

Rakentaminen on kaynnistynyt.

TK:n kiinteistojen peruskorjaussuunnitelma paivitetty
o Tarveselvitys valmistunut 2021 alussa

Tarve- ja hankeselvitys aloitettu kadyttdjien kanssa.

Uuden teollisuusalueen liittymdn suunnitelma valmis

Katusuunnitelman laatiminen on lahes valmis.
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Vt 20 ohituskaista selvitysty® tehty ja suunnittelu kdynnistetty, .
yhteishanke ELY:n kanssa Valmis

Selvitystyo on tehty ja liikennemdarien vahaisyyden vuoksi ohituskaistan suunnittelulle ei ole ELY:n
ndakemyksen mukaan tarvetta.

12. Viihtyisyyden lisaaminen

Vuositavoite Tila

Asemakaava-alueiden siistimiskampanja ja niiden reitistdjen

kehittamishankkeet 5

o Pihat ja viheralueet: tiedotus/kannustuskampanja Tyon alla
Pihat ja viheralueet: tiedotus/kannustuskampanja on toteutettu

Kampanjaa on valmisteltu, mutta se jdi toteuttamatta resurssipulan vuoksi.
Kaupungin alueen viheralueiden siisteyden parantaminen. .
Uuden keskustan viheralueet ovat valmistuneet Tyon alla
Tyot valmistuvat lokakuussa 2021.

Reitistojen kehittdmishankkeet

o Reittien kehittamishanke kdynnistynyt

o Rahoituskanavien hydédyntaminen Tyon alla
o Yhteishankkeet Metsdhallituksen kanssa

Rahoituskanavia on hyddynnetty ja yhteishankkeita Met

Vuosselinreitin rakentamiseen, Kuntivaaran mk-reitin kunnostamiseen seka Juuman ja Myllykosken alueen
kehittamishankkeille on saatu myonteinen rahoituspdatos ja tyot on aloitettu. Reittien kehittamishankkeelle
ei saatu rahoitusta.

18. Monipaikka-asumisen edistiminen

Vuositavoite Tila

Loma- ja vakituisen asumisen kortteleiden kaavoitus Rukalle -
kaynnistetty Tyon alla

Rukan ydinalueen yleiskaavatyd, jossa alueiden sijaintia selvitetddn, on aloitettu
Painopistealueet ja toiminnalliset muutokset

1.Teollisuuden kehittaminen: pddpainopisteinda uuden teollisuusalueen
kehittaminen, uusien jatehuoltomaadraysten kayttéonotto ja kiertotalouskeskus:
Teollisuusalueen katusuunnitelma on lahes valmis. Jatehuoltomaarayksista
tiedotettu rivi- ja kerrostaloyhtioitd. Lajitteluohjeet laadittu.
2.Energiaomavaraisuus: pddpainopisteend tuulivoima: Maaningan
tuulivoimahankkeen kaava on kumottu Pohjois-Suomen hallinto-oikeudessa.
Kaupunki on jattanyt valituslupahakemuksen ja valituksen hallinto-oikeuden
pdatoksesta.

3.Kaavoitus: padpainopisteind maapoliittisen ohjelman mukaisen kaavoituksen
kdynnistyminen ja uudet asuntoalueet

4.Viihtyisyyden lisdaminen: pddpainopisteend uuden keskustan alueiden
viheralueiden valmistuminen: Tyot valmistuvat 10/2021.

5.Investoinnit ja investointiohjelman toteuttaminen: pddpainopisteind uusi
puurakenteinen koulu ja jarjest6- ja nuortentalo: Nilonkankaan koulun
rakentaminen on kdynnistynyt ja nuoriso- ja jarjestotalon tilojen peruskorjaus
on ldhes valmis.
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Talouden toteuma

(1000 €) ulkoiset ja TA Ta+ Tot 1-8 o Tot 1-8
sisaiset TA 2021 muutos muutos /2021 Tot-% TPE 2021 /2020
Toimintatuotot 22 377 0 22 377 15712 70 % 24 300 17111
Myyntituotot 5079 0 5079 3963 78 % 5624 5266
Maksutuotot 479 0 479 454 95 % 605 347
Valmistus omaan o
kiytto6n 1 049 0 1 049 399 38% 750 442
Toimintakulut -21 792 0 -21 792 -14 707 67 % -23300 | -15454
Henkilostokulut -8 234 0 -8 234 - 5549 67 % -8 397 - 5348
Palvelujen ostot -7 555 0 -7 555 -5068 67 % -7 837 -6 237
Aineet, tarvikkeet ja i i i i i
tavarat 3232 0 3232 2 285 71% 3587 1 890
Toimintakate/jaama 1634 0 1634 1403 86 % 1750 2 098
Olennaiset muutokset taloudessa ja toiminnassa
Yhdyskuntatekniikan toimialan talouden osalta olennaiset muutokset

edellisvuoteen verrattuna liittyvat toimintatuottojen kertymiseen, joka on
yhteydessa paitsi koronaan, my0s kiinteistdmassan kehittamiseen seka
toiminnallisiin  muutoksiin (pesulatoiminnan lakkautus 2020). Toimiala on
aktivoitunut myos hankerahoituksen hakuun, ja vireilld on useampia
rahoitushakemuksia. Euromaaraisesti suurin osa koskee investointihankkeita.

Vuokratuotot tulevat ylittymddn talousarviosta Oivangin kohteiden poisto-
ohjelman muutoksesta ja mm Postin kiinteiston purettavasta osasta huolimatta.
Myyntituottojen osalta lievdt haasteet ateriapalveluissa ovat hadlventyneet,
vaikka ulkoisten myyntituottojen arvioidaan jaavan hieman tavoitteesta. Etatyon
suosiminen on laskenut mm henkiléstoravintolan myyntid. Kokonaisuutena
toimintatuotot tullevat ylittymaan talousarviosta.

Toimintakulujen osalta toteutumakertyma ennakoi lievaa ylitysta, poikkeama
edellisvuoteen verrattuna on tasoittunut talousarviovuoden aikana. Tasta syysta

ja  toimintatuottojen

ennakoitua

paremmasta

kehityksesta

osavuosijaksolla suurta riskida raamin ylitykselle ei ole olemassa.

toisella

Kokonaisuutena toimialan talousnakymat arvioidaan kohtuullisen hyviksi, eika
erityisiin muutoksiin toiminnassa ole tarvetta.

Tulosalueiden talouden toteuma ja tunnusluvut

Hallinto ja talous

(1000 €) ulkoiset ja TA Ta+ Tot 1-8 B Tot 1-8
sisdiset TA2021 | iutos | muutos | /2021 Tot% TPE 2021 | /5020
Toimintatuotot 3616 0 3616 2 306 64 % 3 500 2133
Valmistus omaan

Kayttoon 0 0 0 0 0% 0 0
Toimintakulut -5762 0 -5762 -3 426 59 % -5560 -3181
Toimintakate/jaama -2 146 0 -2 146 -1120 52 % -2 060 - 1049
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Maankaytto ja rakennusvalvonta

(1000 €) ulkoiset ja TA Ta+ Tot 1-8 B Tot 1-8
sisaiset TA 2021 muutos muutos /2021 Tot-% TPE 2021 /2020
Toimintatuotot 381 0 381 386 101 % 530 263
L’ﬁ"m'..sfus omaan 15 0 15 0 0% 0 2
dyttoon
Toimintakulut -1018 0 -1018 - 710 70 % -1120 - 593
Toimintakate/jaama - 622 0 - 622 - 324 52 % - 590 - 328
Ymparisto
(1000 €) ulkoiset ja TA Ta+ Tot 1-8 o Tot 1-8
sisdiset TA 2021 muutos muutos /2021 Tot-% TPE 2021 /2020
Toimintatuotot 629 0 629 489 78 % 720 471
Jalmistus omaan 0 0 0 0 0% 0 0
ayttoon
Toimintakulut - 1451 0 - 1451 -1014 70 % -1630 - 985
Toimintakate/jaama - 822 0 - 822 - 525 64 % - 910 - 514
Suoriteraportti Toteutunut | TP2020 | TA2021 | Toteutunut | Muutos | Muutos-%
31.08.2020 31.08.2021
Tarkastukset 360 656 600 220 - 140 -39%
Kiinteistot
(1000 €) ulkoiset ja TA Ta+ Tot 1-8 o Tot 1-8
sisdiset TA2021 | hutos | muutos | /2021 Tot% TPE 2021 | /5020
Toimintatuotot 16 626 0 16 626 11 531 69 % 18 000 13 206
}(’f’?"m'.?.?us omaan 775 0 775 295 38 % 550 336
ayttoon
Toimintakulut -9 331 0 -9 331 -6412 69 % -10 300 -7 641
Toimintakate/jaama 8 070 0 8 070 5414 67 % 8 250 5901
Suoriteraportti Toteutunut | TP2020 | TA2021 | Toteutunut | Muutos | Muutos-%
31.08.2020 31.08.2021
Huoneistoneliot (htm?2) 140 500| 139500| 137100 137 300 -3200 -2%
Valm./ostetut/laaj.rak. (htm2) 111 1 000 0 0 - 111 -100%
Poistetut rakennukset (htm?2) 690 2274 2 200 2 200 1510 219%
Kunnallistekniikka
(1000 €) ulkoiset ja TA Ta+ Tot 1-8 o Tot 1-8
sisdiset TA 2021 muutos muutos /2021 Tot-% TPE 2021 /2020
Toimintatuotot 1126 0 1126 1001 89 % 1550 1038
L’?'m'..sfus omaan 259 0 259 104 40 % 200 104
dyttoéon
Toimintakulut -4 230 0 -4 230 -3 146 74 % -4 690 -3053
Toimintakate/jaama -2 845 0 -2 845 -2 042 72 % -2 940 -1912
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Laskennallisesti eriytetyt yksikot

Maankayttosopimukset

Maankayttosopimusten perusteella tulleiden velvoitteiden toteuttaminen ja
kaupunkiympariston kehittdminen maankayttésopimuksilla tulleilla varoilla.
Sopimusten velvoitteet ja varat seurataan kaava-alueittain erikseen; muu Ruka,
Lansi-Ruka, Ita- Ruka, Kirkonkyla

Vuonna 2021

toteutetaan mm Vuosselintien kunnostaminen ja Bike Park.
Vuosselin ulkoilureitin rakentaminen on aloitettu.

Tuloslaskelma

(1000 €) ulkoiset ja sisdiset TA2021 Tot 1-8 /2021 Tot-% | Tot 1-8 /2020
Liikevaihto 1230 725 59 % 814
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0% 0
Materiaalit ja palvelut - 63 - 27 43 % - 31
Palvelujen ostot - 62 - 27 43 % - 31
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 0 6% 0
Henkiléstokulut -6 0 0% 0
Palkat ja palkkiot -5 0 0% 0
Henkil6stokorvaukset 0 0 0% 0
Henkilosivukulut -1 0 0% 0
Eldkekulut -1 0 0% 0
Muut henkilésivukulut 0 0 0% 0
Poistot ja arvonalentumiset 131 - 163 124 % - 23
Suunnitelman mukaiset poistot 131 163 124 % - 23
Liiketoiminnan muut kulut 0 0 0% 0
Liikeylijaama/alijaama 1030 535 52 % 760
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 0% 0
Korkotuotot 0 0 0% 0
Muut rahoitustuotot 0 0 0% 0
Korkokulut 0 0 0% 0
Muut rahoituskulut 0 0 0% 0
Ylijaamad/alijaama ennen 1030 535 52 % 760
satunnaisia erid

Satunnaiset erat 0 0 0% 0
Ylijadma/alijadma ennen 1030 535 52 % 760
varauksia

Tilikauden yli/alijadma 1030 535 52 % 760
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Tase

VASTAAVAA TA 2021 31.8.2021

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet 306 030 306 030

Rakennukset 277 040 287 970

Kiintedt rakenteet ja laitteet 466 536 926 302

Ennakomaksut ja keskenerdiset 2276 766 979 252

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus

Muu vaihto-omaisuus 54 852 54 852

Saamiset

Pitkdaikaiset saamiset

Muut saamiset 2121 567 2 676 598

Lyhytaikaiset saamiset

Muut saamiset 140 105 590
5502 931 5336 596

Laskennalliset rahavarat 3008 124 3074 388
8 511 055 8 410 984

VASTATTAVAA TA 2021 31.8.2021

OMA PAAOMA

Jadnndspddoma 147 488 147 488

Edellisten vuosien ylijadma 3422 181 3 149 996

Tilikauden ylijaama/alijaama 1 029 860 534 937

VIERAS PAAOMA

Pitkdaaikainen

Saadut ennakot 3911526 4578 563
8511 055 8 410 984
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Rukan pysdkointilaitos

Pysakaointilaitokseen on sijoitettu vuokraamalla yldpuolisten kiinteistdjen
velvoitepysdkdintipaikat. Laitoksen toteuttajana ja yllapitdjana kaupunki
jarjestaa alueen asiakkaille maksullisia pysdkodintipalveluita seka vuokraa
pysakointilaitoksen yldapuolisia tontteja.

Kdvijamaarat ovat lisadantyneet noin ldhes 30 % vuoden 2020 vastaavaan
ajanjaksoon verrattuna.

Tuloslaskelma

(1000 €) ulkoiset ja sisdiset TA2021 Tot 1-8 /2021 Tot-% | Tot 1-8 /2020
Liikevaihto 745 483 65 % 406
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0% 0
Materiaalit ja palvelut - 289 - 78 27 % - 60
Palvelujen ostot - 233 - 44 19% - 37
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - 56 - 34 61 % - 23
Henkilostokulut - 16 - 11 66 % - 12
Palkat ja palkkiot - 14 -9 67 % - 10
Henkildstokorvaukset 0 0 0% 0
Henkilésivukulut -3 -2 64 % -2
Elakekulut -2 -1 63 % -2
Muut henkildsivukulut -1 0 71% 0
Poistot ja arvonalentumiset 177 - 118 67 % - 118
Suunnitelman mukaiset poistot 177 - 118 67 % - 118
Liiketoiminnan muut kulut 0 0 0% 0
Liikeylijadma/alijaama 263 276 105 % 216
Rahoitustuotot ja -kulut 0 - 67 0% - 73
Korkotuotot 0 0 0% 0
Muut rahoitustuotot 0 0 0% 0
Korkokulut 0 - 63 0% - 71
Muut rahoituskulut 0 -4 0% -2
Ylijaama/alijadma ennen 263 209 80 % 143
satunnaisia eria

Satunnaiset erat 0 0 0% 0
Ylijaamad/alijaama ennen 263 209 80 % 143
varauksia

Tilikauden yli/alijadma 263 209 80 % 143
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Tase

VASTAAVAA TA 2021 31.8.2021

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet 2 425 000 2 425 000

Rakennukset 5283 947 5 342 809

Osakkeet ja osuudet 556 556

Muut saamiset 50 846 50 846

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 0

Muut saamiset

Rahat ja pankkisaamiset

Pysakointilaitoksen kassatili 700 700
7 761 049 7 819911

VASTATTAVAA TA 2021 31.8.2021

OMA PAAOMA

Jadanndspddoma 1148 811 1139 596

Arvonkorotusrahasto 2 425 000 2 425 000

Edellisten vuosien ylijadma (alijaama) 828 898 948 650

Tilikauden ylijaama (alijadama) 155 440 208 978

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 1373 065 1373 065

Lainat julkisyhteisoilta

Sisdinen laina kaupungilta/rahoitusosuus 1696 570 1572 624

Lyhytaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 130770 130 770

Ostovelat 0 5293

Muut velat 0 2 490

Siirtovelat 2 495 13 445
7 761 049 7 819911
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Kuusamon jateasema

Kuusamon jdteaseman palveluihin kuluu jatteen ja vaarallisen jdtteen
varastoiminen seka toimittaminen muualla kasiteltavaksi, tavanomaisen
jatteenloppusijoittaminen ja jatteen esikasittely.

Uusien jdtehuoltomdaraysten kayttoonotto ja kiertotaloushankkeen valmistelu
etenee suunnitellusti. Jatehuoltomaarayksien kayttéonottamiseksi on tiedotettu
rivi-  ja  kerrostaloyhtidita  seka laadittu  jatteiden lajitteluohjeet.
Jatehuoltomaarayksien kayttoonottamiseksi on tiedotettu rivi-  ja
kerrostaloyhtidita seka laadittu jatteiden lajitteluohjeet.

Jateasemalle on toimitettu jatetta tammi-elokuun aikana yhteensa 6804 tonnia
(vahennysta 5,5 %) josta Oulun Energialle on toimitettu 4055 tonnia (vahennysta
20,6 %) polttokelpoista jatetta.

Loppusijoitettu jatemaadra on 840 tonnia. Jatteenkasittelymaksut ovat laskeneet
4,5 % edellisvuodesta.

Tuloslaskelma

(1000 €) ulkoiset ja sisdiset TA2021 Tot 1-8 /2021 Tot-% | Tot 1-8 /2020
Liikevaihto 1 466 981 67 % 1015
Valmistus omaan kayttéon 10 8 76 % 9
Materiaalit ja palvelut - 1287 - 722 56 % - 670
Palvelujen ostot -1 246 - 683 55 % - 658
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - 4] - 39 95 % - 12
Henkilostokulut - 134 - 94 70 % - 83
Palkat ja palkkiot - 93 - 66 71% - 71
Henkilostokorvaukset 0 0 0% 2
Henkilosivukulut - 41 - 28 69 % - 14
Elakekulut - 38 - 23 62 % - 12
Muut henkilosivukulut - 3 -5 146 % - 3
Poistot ja arvonalentumiset - 69 - 46 66 % - 51
Suunnitelman mukaiset poistot - 69 - 46 66 % - 51
Liiketoiminnan muut kulut - 89 - 31 35% - 45
Liikeylijaama/alijaama - 102 926 -94 % 174
Rahoitustuotot ja -kulut 0 -1 0% -1
Korkotuotot 0 0 0% 0
Muut rahoitustuotot 0 0 0% 0
Korkokulut 0 0 0% 0
Muut rahoituskulut 0 -1 0% -1
Ylijaama/alijadma ennen - 102 95 -93 % 173
satunnaisia eria

Satunnaiset erat 0 0 0% 0
Ylijaamad/alijaama ennen - 102 95 -93 % 173
varauksia

Tilikauden yli/alijadma - 102 95 -93 % 173
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Tase

VASTAAVAA TA 2021 31.8.2021

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet 95 951 95 951

Rakennukset 152 996 157 635

Kiintedt rakenteet ja laitteet 474 209 492 824

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 120 000 208 070

Muut saamiset 18 000 2526

Rahat ja pankkisaamiset

Kaatopaikan kassatili 1 000 377
862 156 957 384

VASTATTAVAA TA 2021 31.8.2021

OMA PAAOMA

Jddnndspadoma -82 554 -178 767

Ed.tilik. ylijadma (alijaama) 297 110 358 170

Tilikauden ylijaama (alijaama) -103 400 95 048

PAKOLLISET VARAUKSET

Muut pakolliset varaukset 609 000 582 000

VIERAS PAAOMA

Lyhytaikainen

Ostovelat 120 000 79 384

Muut velat 0 0

Siirtovelat 22 000 21 549
862 156 957 384
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Tuloslaskelma ja rahoituslaskelma

Tuloslaskelma

yli/alijaama

(1000 €) ulkoinen TP 2020 TA 2021 Tot 1-8 Tot-% TPE 2021 | Tot 1-8 Tot-%
+muutos | /2021 2021 /2020 2020
Toimintatuotot 23480 22 385 15 603 70 % 24 665 15 021 64 %
Valmistus omaan 759 1059 406 38 % 762 450 54 %
kdyttoon
Toimintakulut -120696 | - 121 639 - 81083 67 % | - 125479 -76 775 64 %
Henkildstokulut -51 546 -52 818 - 36 181 69 % - 54 685 -33703 65 %
Muut toimintakulut - 800 - 141 - 72 51 % - 129 - 425 76 %
Toimintakate/jaama -96 457 -98 195 -65 074 66 % | - 100 051 -61 304 63 %
Verotulot 53 888 54 216 39 219 72 % 56 401 35 500 67 %
Valtionosuudet 51 455 49 890 33179 67 % 49 751 32 551 70 %
Rahoitustuotot ja - - 214 - 410 479 117 % 297 - 46 8%
kulut
Vuosikate 8671 5501 7 804 142 % 6 399 6 701 267 %
Suunnitelman -7929 -6 000 -4 050 67 % -6 087 -3 244 58 %
mukaiset poistot
Satunnaiset erat 0 0 0 0% 0 0 0%
Varausten 0 0 0 0% 0 0 0%
lisdys/vahennys
Rahastojen 862 450 287 64 % 437 334 74 %
lisdys/vahennys
Tilikauden 1 604 - 49 4 041 -8230% 749 3792 -144 %
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Rahoituslaskelma

(ulkoinen 1 000 euroa) TP 2020 TA 2021 Tot 1-8 Tot-%| TPE 2021 Tot 1-8 Tot-%
+muutos /2021 2021 /2020 2020

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 8671 5501 7 804 142 6 399 6701 289

Satunnaiset erat

Tulorahoituksen

korjauserat -460 0 -201 100 -230 -269 52

Investointien rahavirta

Investointimenot -12 997 -26 000 -8 702 34 -18 091 -7 317 36

Rahoitusosuudet

inv.menoihin 1 581 1538 44 3 930 1 0

Pysyvien vastaavien

hyodykkeiden

luovutustulot 685 20 564 50 182 33

Toiminnan ja

investointien rahavirta -2 520 -18 941 -491 3 -10 942 -702 5

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen

muutokset

Antolainasaamisten lis. -500 -1 110 -700 -500 50

Antolainasaamisten vah. 327 211 211 100 211 327 42

Lainakannan muutokset

Pitkaaik. lainojen lis. 7 000 18 000 7000 39 14 000 7000 34

Pitkaaik. lainojen vah. -5 305 -7 980 -6 525 82 -8 330 -3 600 61

Lyhytaik.lain. muutokset

Oman paaoman muutos

Muut maksuvalmiuden

muutokset -551 20 199 996 20 -501

Toimeksiantojen varojen

ja po.muutos -2 -10 100 551

Vaihto-omaisuuden

muutos 183 0 0

Saamisten muutos -1 068 20 2391 2113

Korott.velkojen muutos 336 -2182 -3165

Rahoituksen rahavirta 971 9 141 885 10 5201 2726 19

Rahavarojen muutos -1 549 -9 800 395 -4 -5 741 2 025 -249
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Talouden toteuma hallintokunnittain

(1000 €) ulkoiset ja sisdiset TA+muutos TPE 2021 Tot 1-8 Tot-%

/2021
Keskushallinto
Toimintatuotot 4 065 4 059 2 652 65 %
Valmistus omaan kayttéon 0 0 0 0%
Toimintakulut -10 991 -10958 - 6 445 59 %
Toimintakate/jaama -6 926 -6 899 -3793 55 %
Perusturva
Toimintatuotot 11 898 11 856 7 767 65 %
Valmistus omaan kayttéon 0 0 0 0%
Toimintakulut -73190 - 75922 -50 357 69 %
Toimintakate/jaama -61 293 - 64 066 -42 591 69 %
Kasvatus- ja sivistyslautakunta
Toimintatuotot 2 490 3270 2 208 89 %
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0 0%
Toimintakulut -35671 -35994 -23 759 67 %
Toimintakate/jaama -33 181 -32724 -21 551 65 %
Yhdyskuntatekniikka
Toimintatuotot 22 377 24 300 15712 70 %
Valmistus omaan kayttoon 1 049 750 399 38%
Toimintakulut -21792 -23 300 -14 707 67 %
Toimintakate/jaama 1634 1750 1403 86 %
Eriytetyt yksikot ja yhteiset erat
Toimintatuotot 3471 3544 2 430 70 %
Valmistus omaan kayttoon 10 12 8 76 %
Toimintakulut -1911 -1709 - 979 51 %
Toimintakate/jaama 1571 1 847 1458 93 %
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Investointiosa

INVESTOINNIT
(1000 EUROA)

1. IRTAIMISTOHANKINNAT

Kustannus- TA 2021 Tot 1- % TA:sta Ennuste TP
arvio 8/2021 2021
Keskushallinto
MENOT - 610 - 450 - 71 16 % - 450
TULOT 0 0 0 0% 0
NETTO - 610 - 450 - 71 16 % - 450

2020- Kaup.talon irtaimisto (mm. kokoustilojen ja aulojen kalusteet) seka tietojarjest.

hankinta

2018-2023 Peruskorjaustdiden jatkaminen, katokset 2021

Kustannus- TA 2021 Tot 1- % TA:sta Ennuste TP
arvio 8/2021 2021
Kasvatus- ja sivistys
MENOT -1 800 - 500 - 109 22 % - 500
TULOT 0 0 0 0% 0
NETTO -1 800 - 500 - 109 22 % - 500

Kalusto- ja laitehankintoja, mm.koulujen mobiililaitteet ja kalusteet

2021 Sisaharjoittelutilan, nuortentalon ja Porkkatérman pdivdkodin ensikertainen

kalustaminen

2022 Ruskarinteelle saneer.pdivdkodin ja uuden koulun ensikertainen kalustam. ja av-

laitteet

2023Uuden koulun irtaimisto

Kustannus- TA 2021 Tot 1- % TA:sta Ennuste TP
arvio 8/2021 2021
Perusturva
MENOT - 50 - 50 0 0% 0
TULOT 0 0 0 0% 0
NETTO - 50 - 50 0 0% 0
Kalusto- ja laitehankintoja
Kustannus- TA 2021 Tot 1- % TA:sta Ennuste TP
arvio 8/2021 2021
Yhdyskuntatekniikka
MENOT - 810 - 310 - 81 26 % - 310
TULOT 0 0 0 0% 0
NETTO - 810 - 310 - 81 26 % - 310

Yhdyskuntatekniikan kalusto-, kone- ja laitehankinnat

Ateriapalvelut, koneiden uusintaa (60.000 euroa)
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1. IRTAIMISTO YHTEENSA

Kustannus- TA 2021 Tot 1- % TA:sta Ennuste TP
arvio 8/2021 2021
Irtaimistohankinnat
MENOT -3270 -1310 - 261 20 % - 1260
TULOT 0 0 0 0% 0
NETTO -3270 -1310 - 261 20 % - 1260
2. PERUSTEHTAVIIN LITTYVAT INVESTOINNIT
2.1. PERUSKORJAUS
Kustannus- TA 2021 Tot 1- % TA:sta Ennuste TP
arvio 8/2021 2021
Terveyskesk. tilojen
muutokset ja san.
MENOT -1600 - 600 - 185 31 % - 300
TULOT 0 0 0 0% 0
NETTO -1600 - 600 - 185 31 % - 300
2020-Terv.keskuksen tilamuutokset ja saneeraus
Kustannus- TA 2021 Tot 1- % TA:sta Ennuste TP
arvio 8/2021 2021
Kaupungintalon
peruskorjaus
MENOT -2 600 - 1400 - 324 23 % - 600
TULOT 0 0 0 0% 0
NETTO -2 600 - 1400 - 324 23 % - 600
2018-2023 Peruskorjaustoiden jatkaminen, katokset 2021
Kustannus- TA 2021 Tot 1- % TA:sta Ennuste TP
arvio 8/2021 2021
Porkkatorman
palvelukeskus
MENOT - 350 - 200 - 8 4 % - 200
TULOT 0 0 0 0% 0
NETTO - 350 - 200 -8 4% - 200
2018-2021 Pihajarjestelyjen (liikenne ja pysdkdinti) suunnittelu ja toteuttaminen
Kustannus- TA 2021 Tot 1- % TA:sta Ennuste TP
arvio 8/2021 2021
Porkkatéorman palveluk.
muutos ja san.
MENOT - 200 - 200 - 64 32 % - 200
TULOT 0 0 0 0% 0
NETTO - 200 - 200 - 64 32 % - 200

2020 -Keittiotilojen muutokset ym.
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Kustannus- TA 2021 Tot 1- % TA:sta Ennuste TP
arvio 8/2021 2021
Nilon koulun
peruskorjaus ja
laajennus
MENOT - 900 - 100 - 8 8% - 100
TULOT 0 0 0 0% 0
NETTO - 900 - 100 - 8 8 % - 100
2021 Peruskorjaustdiden loppuunsaattaminen
2022-2023 Julkisivun pk (uuden alakoulun liittyminen), liikenne- ja pihajdrjestelyt
Kustannus- TA 2021 Tot 1- % TA:sta Ennuste TP
arvio 8/2021 2021
Kirkkokedon koulun
pihan pk
MENOT - 500 - 100 -1 1% -1
TULOT 0 0 0 0% 0
NETTO - 500 - 100 -1 1% -1
2021-2022 Piha-alueen, kellarin ja luokkatilojen muutokset
Kustannus- TA 2021 Tot 1- % TA:sta Ennuste TP
arvio 8/2021 2021
Kainuun ammattiopisto,
perusparannus
MENOT -2 800 - 400 - 115 29 % 0
TULOT 0 0 0 0% 0
NETTO -2 800 - 400 - 115 29 % 0
2020 Kuntotutkimus seka tarve- ja hankeselvityksen aloittaminen
2021- Perusparannuksen suunnittelu ja toteuttaminen 2021-
Kustannus- TA 2021 Tot 1- % TA:sta Ennuste TP
arvio 8/2021 2021
Sisaharjoittelutilan
rakentaminen
MENOT - 400 - 150 0 0% 0
TULOT 0 0 0 0% 0
NETTO - 400 - 150 0 0% 0
2021 Sisdharjoittelutilan tarve- ja hankeselvitys (alppikoulu ja nuoriso)
Kustannus- TA 2021 Tot 1- % TA:sta Ennuste TP
arvio 8/2021 2021
Porkkatorman
pdivdkodin
perusparannus
MENOT -1500 -1500 -1610 107 % -1 650
TULOT 0 0 0 0% 0
NETTO -1500 -1500 -1610 107 % -1 650

2020- Kuntotutkimuksen mukainen perusparannus seka pihan ja lilkenneal.jarjestely

seka lisaksi toiminnalliset tilamuutokset
2021-2022 Piha-alueen, kellarin ja luokkatilojen muutokset
2021-2022 Piha-alueen, kellarin ja luokkatilojen muutokset
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Kustannus- TA 2021 Tot 1- % TA:sta Ennuste TP
arvio 8/2021 2021
Jatevesijarjestelmien
rakentaminen
MENOT - 100 - 100 0 0% 0
TULOT 0 0 0 0% 0
NETTO - 100 - 100 0 0% 0
Noukavaaran koulu, Sossonniemen kalasatama
Kustannus- TA 2021 Tot 1- % TA:sta Ennuste TP
arvio 8/2021 2021
Valmiussuunnitteluun
liittyvat tyot
MENOT - 250 - 100 - 41 41 % 0
TULOT 0 0 0 0% 0
NETTO - 250 - 100 - 41 41 % 0
Varajarjestelmaselvitys, suunnitelmien laadinta ja toteuttaminen
Kustannus- TA 2021 Tot 1- % TA:sta Ennuste TP
arvio 8/2021 2021
Vesikattojen
peruskorjaukset
MENOT - 900 - 300 0 0% - 250
TULOT 0 0 0 0% 0
NETTO - 900 - 300 0 0% - 250
Kattojen peruskorjaukset tehdyn suunnitelman mukaan
Kustannus- TA 2021 Tot 1- % TA:sta Ennuste TP
arvio 8/2021 2021
Kiinteistojen pk ja
takuuajan tyot
MENOT -2700 - 900 - 294 33 % - 900
TULOT 0 0 0 0% 0
NETTO -2700 - 900 - 294 33 % - 900

Tilahankkeiden mto mukaisesti yhdyskuntatekniikan lautakunta paattdaa vuosittain
toteutettavat kohteet toimialajohtajien kanssa kdytyjen neuvottelujen perusteella

Pienet korjaus/muutostarpeet, lakimuutosten aiheuttamat korjaus/muutostarpeet
Energiaselvitykset, katselmoinnit, turvajdrjestelmat, pienet vesikattokorj., sisaverkkomuut.
Lukitukset, turvallisuus. Akillisiin tarpeisiin varataan summasta 500 000 €.

2.1. PERUSTEHTAVIIN LIITTYVAT INVESTOINNIT, PERUSKORJAUS

Kustannus- TA 2021 Tot 1- % TA:sta Ennuste TP
arvio 8/2021 2021
PERUSKORJAUS
MENOT - 14 800 -6 050 -2 650 44 % -4 201
TULOT 0 0 0 0% 0
NETTO - 14 800 -6 050 -2 650 44 % -4 201
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2.2. UUDISRAKENTAMINEN

Kustannus- TA 2021 Tot 1- % TA:sta Ennuste TP
arvio 8/2021 2021
Paloaseman
perusparannus
MENOT -6 900 - 200 -7 3% - 10
TULOT 2 760 80 0 0% 0
NETTO -4 140 - 120 -7 6% - 10
Paloaseman rakentamistyot (Palosuojelurahaston rahoitushaku)
Kustannus- TA 2021 Tot 1- % TA:sta Ennuste TP
arvio 8/2021 2021
Nilonkankaan koulun
rakentaminen
MENOT -16 000 -7 000 -1322 19 % -4 000
TULOT 0 0 0 0% 0
NETTO -16 000 -7 000 -1322 19 % -4 000
2019 Koulun tarve- ja hankeselvitys sekd suunnittelu
2021-2023 Toteuttaminen, koulutilat, keittio ja piha
2.2. PERUSTEHTAVIIN LITTYVAT INVESTOINNIT, UUDISRAKENTAMINEN
Kustannus- TA 2021 Tot 1- % TA:sta Ennuste TP
arvio 8/2021 2021
UUDISRAKENTAMINEN
MENOT - 22 900 -7 200 -1329 18 % -4 010
TULOT 2 760 80 0 0% 0
NETTO -20 140 -7120 -1329 19 % -4 010
2. PERUSTEHTAVIIN LITTYVAT INVESTOINNIT, YHTEENSA
Kustannus- TA 2021 Tot 1- % TA:sta Ennuste TP
arvio 8/2021 2021
Perustehtaviin liittyvat
investoinnit
MENOT -37 700 -13 250 -3979 30 % -8211
TULOT 2760 80 0 0% 0
NETTO - 34 940 -13170 -3979 30% -8 211
3. KULTTUURIIN JA VAPAA-AIKAAN LIITTYVAT INVESTOINNIT
Kustannus- TA 2021 Tot 1- % TA:sta Ennuste TP
arvio 8/2021 2021
Ent kaup.op til muut ja
san nuorisotiloiksi
MENOT -1 000 -1 000 - 601 60 % - 800
TULOT 0 0 0 0% 0
NETTO -1 000 -1 000 - 601 60 % - 800

2018-2021 Toteuttaminen 2020-2021, kokonaiskustannusarvio 900 000 euroa. Maadraraha
sisdltdd myos Vuokatti-Ruka urheiluakatemian tilojen saneeraamisen 2.kerrokseen.
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Kustannus- TA 2021 Tot 1- % TA:sta Ennuste TP
arvio 8/2021 2021
Kauppaopiston tilojen
pk (jarj. tila ym)
MENOT - 1500 -1500 -1202 80 % -1 350
TULOT 0 0 0 0% 0
NETTO -1500 -1500 -1 202 80 % -1 350

2018-2021 Toteuttaminen 2020-2021, kokonaiskustannusarvio 900 000 euroa. Maadraraha
sisdltaa myos Vuokatti-Ruka urheiluakatemian tilojen saneeraamisen 2.kerrokseen.

Kustannus- TA 2021 Tot 1- % TA:sta Ennuste TP
arvio 8/2021 2021
Kuusamotalon
kunnostustyot
MENOT -1 000 - 400 0 0% - 50
TULOT 0 0 0 0% 0
NETTO -1 000 - 400 0 0% - 50

2018-2020 Peruskorjaus- ja kunnostustoiden jatkaminen (kuntotutkimus 2020)

Kustannus- TA 2021 Tot 1- % TA:sta Ennuste TP
arvio 8/2021 2021

Matkailu- ja
kulttuurikeskus
Karhuntassu
MENOT - 750 - 150 - 21 14 % - 40
TULOT 0 0 0 0% 0
NETTO - 750 - 150 - 21 14 % - 40

2021- Vuoden 2021

aikana tarve- ja hankeselvitys sekd suunnittelu. Toteuttamisen
maadrdrahat tarkennetaan vuoden 2021 aikana.

3. KULTTUURIIN JA VAPAA-AIKAAN LIITTYVAT INVESTOINNIT, YHTEENSA

Kustannus- TA 2021 Tot 1- % TA:sta Ennuste TP
arvio 8/2021 2021
Kulttuuriin ja vapaa-
aikaan liitt inv
MENOT -4 250 -3 050 -1 825 60 % -2 240
TULOT 0 0 0 0% 0
NETTO -4 250 -3 050 -1 825 60 % -2 240
4. ELINVOIMAINVESTOINNIT
4.1. MAANKAYTTOSOPIMUSVAROJEN KAYTTO
Kustannus- TA 2021 Tot 1- % TA:sta Ennuste TP
arvio 8/2021 2021
Rukan
kaupunkiympariston
kehittaminen
MENOT -2 600 -1 000 - 764 76 % -1 000
TULOT 280 280 33 12% 300
NETTO -2 320 - 720 - 731 102 % - 700
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Maankayttosopimusten mukaiset toteuttamiset, Ita-Rukan asemakaavan toteuttaminen.

Avustus Rukan pyordilyreittien ja liik.paikkojen rakentamiseen tulee Euroopan

maaseudun kehittamisen maatalousrahastolta.

Kustannus- TA 2021 Tot 1- % TA:sta Ennuste TP
arvio 8/2021 2021
Keskustan
kaupunkiympariston
kehittam.
MENOT - 400 - 200 -1 1% - 10
TULOT 0 0 0 0% 0
NETTO - 400 - 200 -1 1% - 10
Mm.entisen rajan alueen liikennejarjestelyt
4.1. MAANKAYTTOSOPIMUSVAROJEN KAYTTO, YHTEENSA
Kustannus- TA 2021 Tot 1- % TA:sta Ennuste TP
arvio 8/2021 2021
Maankayttosopimusvar
ojen kaytto
MENOT -3 000 -1 200 - 766 64 % -1010
TULOT 280 280 33 12 % 300
NETTO -2720 - 920 - 732 80 % - 710
4.2.0MAISUUDEN HANKINTA
Kustannus- TA 2021 Tot 1- % TA:sta Ennuste TP
arvio 8/2021 2021
Omaisuuden hankinta
MENOT -1150 - 550 - 66 12 % - 550
TULOT 0 0 0 0% 0
NETTO -1150 - 550 - 66 12% - 550

Kiinteistojen kehittaminen, mm. maanhankinta, tiesto, rakennusten purkaminen
(2021:0ivangin vanhan saunan ja Postin kiinteiston osapurku)

4.2. OMAISUUDEN HANKINTA, YHTEENSA

Kustannus- TA 2021 Tot 1- % TA:sta Ennuste TP
arvio 8/2021 2021
Omaisuuden hankinta
MENOT -1150 - 550 - 66 12 % - 550
TULOT 0 0 0 0% 0
NETTO -1150 - 550 - 66 12% - 550
4. ELINVOIMAINVESTOINNIT, YHTEENSA
Kustannus- TA 2021 Tot 1- % TA:sta Ennuste TP
arvio 8/2021 2021
Elinvoimainvestoinnit
MENOT -4150 -1750 - 832 48 % -1560
TULOT 280 280 33 12% 300
NETTO -3 870 -1470 - 799 54 % -1260
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5. MUUT INVESTOINNIT

5.1. PERUSINFRASTRUKTUURI

Kustannus- TA 2021 Tot 1- % TA:sta Ennuste
arvio 8/2021 TP21
Viherrakentaminen
MENOT - 150 - 50 -7 15 % - 50
TULOT 0 0 0 0% 0
NETTO - 150 - 50 -7 15 % - 50
Kustannus- TA 2021 Tot 1- % TA:sta Ennuste TP
arvio 8/2021 2021
Torankijdrven ranta-
alueen kunnostus
MENOT - 380 - 190 0 0% 0
TULOT 310 155 0 0% 0
NETTO - 70 - 35 0 0% 0
Valmistaudutaan rahoitushakuun (haettu YM Helmi-ohjelman rahoitus)
Kustannus- TA 2021 Tot 1- % TA:sta Ennuste TP
arvio 8/2021 2021
Liikenneviylat ja -
alueet seka yht hankk
MENOT -2 450 - 850 - 168 20 % - 850
TULOT 0 0 0 0% 0
NETTO -2 450 - 850 - 168 20 % - 850
Kaavateiden rakentamista ja peruskorjausta tehdyn kantavuustutkimussuunn.
mukaisesti seka yl.alueiden, tievalaistuksen, kohdeviitoituksen ym. rakentamista.
Mm. liikenneturvallisuushankkeet, Teollisuustie
Kustannus- TA 2021 Tot 1- % TA:sta Ennuste TP
arvio 8/2021
Reitistot ja
ulkoliikuntapaikat
MENOT -1 700 - 700 - 130 19 % - 350
TULOT 0 0 0 0% 0
NETTO -1700 - 700 - 130 19 % - 350

Reitistojen ja ulkoliikuntapaikojen kunnostaminen

2019-2021 Mahdolliset reittihankkeet, Salpalinja ym.
Rukan stadionalueen kehittaminen

2019-
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Kustannus- TA 2021 Tot 1- % TA:sta Ennuste TP
arvio 8/2021 2021
Kitkantie - Ouluntaival
peruskorjaus
MENOT -2750 -2750 -1 091 40 % -2750
TULOT 623 623 5 1% 623
NETTO -2127 -2127 -1 086 51 % -2 127
2019-2021  Toteuttaminen vaiheittain, rahoitushakemuksen perusteena oleva
kokonaiskustannusarvio 3 946 000 euroa, josta 50% EAKR osuutta.
Kustannusarviossa lisaksi Kaarlo Hannisentien kiertoliittyma (100% kaupunki).
Kustannus- TA 2021 Tot 1- % TA:sta Ennuste TP
arvio 8/2021 2021
Kitk.-Oulunt. pk aih
kaavat. muut ja yh
MENOT - 350 - 300 - 280 93 % - 400
TULOT 0 0 0 0% 0
NETTO - 350 - 300 - 280 93 % - 400
2019-Kitkantie-Ouluntaival kaavatie-, liittyma- ja pysdkointimuutokset ja
Yhdyskulman torialueen toteuttaminen
Kustannus- TA 2021 Tot 1- % TA:sta Ennuste TP
arvio 8/2021 2021
Ruostesuon alikulku ja
klv
MENOT - 800 - 400 - 13 3% - 50
TULOT 0 0 0 0% 0
NETTO - 800 - 400 - 13 3% - 50
2019-2022 Suunnittelu ja toteuttaminen
Kustannus- TA 2021 Tot 1- % TA:sta Ennuste TP
arvio 8/2021 2021
Yksityistiet
MENOT - 900 - 300 - 98 33% - 300
TULOT 0 0 7 0% 7
NETTO - 900 - 300 - 91 30% - 293

Yksityisteiden peruskorjausten avustaminen yksityisteiden avustusehtojen mukaisesti
Valtionavustukset (50%) maksetaan suoraan tiekunnalle.

5.1. PERUSINFRASTRUKTUURI, YHTEENSA

Kustannus- TA 2021 Tot 1- % TA:sta Ennuste TP
arvio 8/2021 2021
Perusinfrastruktuuri
MENOT -11 880 -6 340 -1787 28 % -4 780
TULOT 2133 1178 11 1% 630
NETTO -9 747 -5162 -1775 34 % -4 150

57




5.2. MUUT HANKKEET, YHTEENSA

Kustannus- TA 2021 Tot 1- % TA:sta Ennuste TP
arvio 8/2021 2021
Muut hankkeet
MENOT - 900 - 300 - 19 6% - 40
TULOT 0 0 0 0% 0
NETTO - 900 - 300 - 19 6% - 40
5. MUUT INVESTOINNIT, YHTEENSA
Kustannus- TA 2021 Tot 1- % TA:sta Ennuste TP
arvio 8/2021 2021
Muut investoinnit
MENOT -12 780 - 6 640 -1 805 27 % -4 820
TULOT 2133 1178 11 1% 630
NETTO -10 647 -5462 -1794 33 % -4190
6. KAYTTOOMAISUUDEN MYYNTI
Kustannus- TA 2021 Tot 1- % TA:sta Ennuste TP
arvio 8/2021 2021
Kayttéomaisuuden
myynti
MENOT 0 0 1 0% 0
TULOT 60 20 371 1 853 % 0
NETTO 60 20 371 1 856 % 0
RAHOITUSVAIKUTTEISET INVESTOINNIT YHTEENSA
Kustannus- TA 2021 Tot 1- % TA:sta Ennuste TP
arvio 8/2021 2021
Investoinnit
MENOT -62 150 -26 000 -8 701 33 % -18 091
TULOT 5233 1558 415 27 % 930
NETTO -56917 -24 442 -8 286 34 % -17 161
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Tytaryhtiot

Kiinteisto Oy Kuusamon Vuokratalot

Toimitusjohtajan katsaus

Vuokra-asuntojen kysynta on jatkunut hyvand. Asuntovuokrauksen liikevaihto
on talousarvion mukainen. Liikevaihto on noussut 5,48 %. Suurin osa uusista
vuokralaisistamme tulee toihin paikkakunnalle.

Uudisrakentamisen esteeksi on nyt muodostunut rakennusmateriaalien
kustannusten kova nousu. Mydskin epavarmuus niiden saatavuudesta tuottaa
haasteita aikataulutukseen.

Tyhjien asuntojemme maddra on vahentynyt johtuen Noitarummuntie 2-4

asuntojen poistamisesta vuokrauksesta seka parantuneesta
vuokraustilanteesta.

Talouden toteuma
Talouden tunnusluvut TA2021 Tot 1-8/2021 Tot-% TPE2021 Tot 1-8/2020
Liikevaihto 5515 000 3 840 361 69,63 5 550 000 3 640 800
Liikevoitto 1 000 000 1702014 1 000 000 1 988 362
Tilikauden tulos 250 000 1128 541 250 000 1 808 575

*Varaukset ja  *ilman

poistot varauksia ja

vdahennetty poistoja
Investoinnit 1110000 113 981 10,27 730 000 481 115
Lainat -1 829107 -1 558 245 85,19 -1 829107 -1 692 745
Tunnusluvut
Suoriteraportti Toteutunut | TP2020 | TA2021 | Toteutunut | Muutos | Muutos-

31.08.2020 31.08.2021 %

Henkiloston Ikm 11 13 12 11 0 0%
Henkildstokulut eur/henkilo 37773 46 283 39 000 39 148 1375 4%
Kayttoaste, eur 86 86 88 91 5 6%
Vaihtuvuus 30 26 0 0%
Saamiset/liikevaihto 5,13 2,33 3 4,45 - 0,68 -13%
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Toimintaymparisto
Toimintaymparistd

Kayttémenot

Asuntojen remontointiin ja vesivahinkojen korjauksiin on kaytetty n. 132 000 €
enemmadn kuin edellisend vuonna samana ajanjaksona. Piha-alueiden
kunnostukseen ja hoitoon, pysadkdintialueiden uusimisiin seka jatehuollon
uudistamiseen on kaytetty n. 190 000 € enemman kuin edellisend vuonna.
Muilta osin kdayttdmenot ovat toteutuneet talousarvion mukaisesti.

Padaomamenot

Lainoja on lyhennetty lainaehtojen mukaisesti 1 558 245 €. Rahoitustuotot ja -
kulut olivat 121 820 €. Maksuvalmiuden vyllapitamiseksi on kaytetty
yritystodistusohjelmaa. Yritystodistusohjelmalla nostettua lyhytaikaista velkaa
tilinpaatoksen mukaiseen tilanteeseen verrattuna on 400 000 € enemman.
Lyhytaikaisella lainalla on maksettu helmikuun- ja elokuun lopussa eraantyneita
pitkaaikaisia lainoja. Lyhytaikaista lainaa maksetaan pois vuoden loppuun
mennessa 400 000 € niin, ettd se on edellisen vuoden tasolla.

Rahoitusasema
Maksuvalmius on kohtuullisen hyva. Kassavarat riittavat talousarvion mukaisten
maksujen maksuun.

Investoinnit

Investoinneista Rukan paivakodin laajennus seka rivitalon rakentaminen ei
toteudu 2021 vuoden aikana. Paatdos mahdollisesta rakentamisesta on siirretty
vuodelle 2022. Rakentamisen hinta on noussut vuoden aikana erittdin paljon.
Rakentamiskustannuksia on lisannyt materiaalien hinnan nousu. Mydskin
saatavuuden sekda materiaalikustannusten tulevan hintatason epavarmuus
nostavat hintatasoa. Myllypalontie 1:n piha-alueen uusiminen on kadynnissa ja
valmistuu syksyn aikana. Noitarummuntie 2-4 6 kpl rivitaloja purkuty® on
aloitettu ja purkaminen saadaan valmiiksi 15.12.2021 mennessa. Kitkantie 17
kerrostalon suunnittelu valmistuu 11/2021. Kesaaikana on kunnostettu piha-
alueita, Tamppiahontie 1 ja 3:n rivitalot on ulkopuolisilta osin maalattu seka
piha-aidat uusittu. Rukan padivakodin pysdkdintialue on uusittu.

Sijoitustoiminta
Yhtiolla ei ole sijoituksia.

Lainat
Uusia pitkdaikaisia lainoja ei ole otettu.

Loppuvuoden nakymat
Vuokra-asuntojen kysynndan odotamme tasoittuvan, mutta pysyvan hyvana.
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Koillis-Suomen kehittamisyhtio Naturpolis Oy

Toimitusjohtajan katsaus

Naturpolis Oy:n toiminnan osalta on keskitytty yhtion perustehtavan mukaisiin
toimenpiteisiin; yrityskehittamiseen, aluekehittamiseen, aluemarkkinointiin ja
tyollisyyspalveluihin. Operatiivinen toiminta on pohjautunut Kuusamon
kaupunkistrategian, Taivalkosken kuntastrategian ja Naturpolis Oy:n
toimintasuunnitelman toimeenpanoon Kehittamistoiminta on ollut vilkasta seka
alueellisella etta kansallisella ja kansainvalisella tasolla.

Raportointikauden liikevaihto oli 954 567 ja liiketoiminnan muut tuotot olivat
yhteensa  725.212,88 € ja tulos + 56 240 €. Heindakuun ty6ttdmyysprosentti
oli Kuusamossa 9,0 ja Taivalkoskella 12,2. Tyodllisyystilanne on vahitellen
palautumassa koronapandemiaa edeltavalle tasolle.

Uusia yrityksia on perustettu alkuvuoden aikana 93 kappaletta.
Kehittamishankkeita hallinnoitavana/toteutuksessa 16 kpl. Hankesalkun koko
oli 9,5 milj. €, josta kuntarahoituksen osuus oli 13,5 %.

Koronan vaikutus elinkeinoelamdan on vdhenemdssda ja vadhitellen ollaan

palaamassa uuteen normaalitilaan.

Talouden toteuma

Talouden tunnusluvut TA2021 Tot 1-8/2021 Tot-% TPE2021 Tot 1-8/2020
Liikevaihto 820 842 954 567 116% 820 842 1015 068
Liikevoitto 2700 50 063 1854% 2700 53 967
Tilikauden tulos 0 56 240 0 45132
Investoinnit 0 0 0% 0 0%
Lainat 0 0 0% 0 0%
Tunnusluvut

Suoriteraportti Toteutunut TP2020 TA2021 |Toteutunut| Muutos |Muutos-

31.08.2020 31.08.2021 %

Henkiloston lkm 23 26 27 25 2 9%
Palkat €/hlo 28 411 41 357 55911 34 313 5902 21%
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Toimintaymparisto

Tilastoluvut

- Yhtion toimintatuotot olivat tarkastelukaudella 1 679 780,20 euroa ja
toteutuivat talousarviota ennakoitua pienempina.

- Yhtion raportointiajan kustannukset olivat tarkastelukaudella 1 631 298,61
euroa ja toteutuivat talousarviota pienempina.

- Yhtion kirjanpitoon perustuva talouskatsaus nadyttda ylijdamaa 56 240,43

euroa.

- Henkil6ston maard 1.1.- 31.8.2021 on 8 vakituista ja 17 maadraaikaista henkil6a
seka

- 1.1.- 31.8.2020 henkiléston madra oli 8 vakituista ja 10 madadradaikaista
henkil6a.

- Henkil6ston sairaslomapadivia tarkastelukaudella 1.1.- 31.8.2021 oli 52 paivaa.

Yrityskehitys

Kuusamoon perustettiin tarkastelujakson aikana 79 ja Taivalkoskelle 14 uutta
yritystd. Toiminnan painopiste on ollut Kuusamossa alkuvuoden osalta uusien
yritysten perustamisessa ja neuvonnassa, Kesdn aikana siirryttiin selkeasti
toimivien yritysten investointien rahoitusmahdollisuuksien selvittamiseen seka
rahoitus- ja avustushakemusten tekemisen avustamiseen. Elokuun lopulla tullut
taas huomattava madara aloittavia yrittdjia asiakkaaksi. Taivalkoskella alkuvuosi
ollut hiljainen, maaliskuussa alkanut tulla yhteydenottoja ja kesadlla ja syksylla
on perustettu uusia yrityksid seka neuvottu rahoitus- ja avustushakemuksissa.

Yrityskauppoihin ja sukupolvenvaihdoksiin liittyva neuvonta on ollut
huomattavassa kasvussa koko alkuvuoden ajan. Yritysten etabloitumishankkeita
on kdynnistynyt wuseita, joukossa myds wuseita ulkomaisia tahoja.
Matkailijamaddran kasvu seka koronapandemian mukanaan tuoma etdatydmurros
on lisannyt alueen kiinnostavuutta myds asuin- ja investointikohteena. Alueella
havaittavissa pulaa osaavasta tydvoimasta, toimitiloista ja asunnoista, mika
heijastuu myos yrityskehityksen toimintaan.

Yrityskehityspalvelut osallistuivat Valtiokonttorin Koronakustannustuki |IlI-
kierroksen hakuprosessin neuvontaan ja opastukseen. Haku padattyi 23.6.2021.
Kuusamossa hakemuksia jdtettiin 66 kpl, joista hyvdksyttyja 50 (76 %).
Kokonaistukisumma Kuusamoon oli 95 1752 €. Taivalkoskella hakemuksia
jatettiin 14, joista hyvaksyttyja 12 (86 %). Kokonaistukisumma Taivalkoskelle oli
668 259 €.

Yrityskehittdjien tydpanos on suuntautunut suurimmaksi osaksi yrittdjien
neuvontatyohon. Koronatukien siirtyminen  Valtiokonttorin  sdahkoisen
jarjestelman kautta haettavaksi on mahdollistanut yrityskehityksen toimimisen
normaaleissa puitteissa.

Aluemarkkinointi

Seurantajakson aikana toteutettiin aktiivista tiedottamista sosiaalista mediaa,
internetsivustoa, lehdistotiedotteita, sahkdista uutiskirjetta ja sahkopostia
hyodyntamalld. Uutiskirjejarjestelmallda tehtiin aikavalilla yhteensa kymmenen
lahetystd teemoina etdtyd, kesatyo, soteala sekda Kuusamo Region -uutiskirje.

Viestinnan paddpaino on ollut sdhkoisessa viestinndassda, koronan myo6ta
sahkoisten kanavien suosio on kasvanut entisestddn ja sielld on pystytty
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tavoittamaan hyvin yleiséda. Tama trendi jatkuu edelleen ja somea on kaytetty
aktiivisesti. Somekampanjoilla (FB+IG) on tavoitettu yhteensa 240 242 henkil6a
ja mainokset ovat saaneet yhteensa 762 694 ndyttokertaa. Kampanjoita on tehty
rekrytointien, hankkeiden toimenpiteiden ja kesatyomarkkinoinnin tukena.

Naturpoliksen sahkoisiin viestintakanaviin lisdttiin Instagram kevytta viestintaa
varten kertomaan yhtion toiminnasta seka herattelemaan mielikuvia alueesta.
Vaihda etatydmaisemaa -monipaikkaisuushankkeen somekampanja sai hyvin
nakyvyyttd ja kanava on kasvattanut seuraajamaadraa tasaisesti.

Tapahtumien osalta on pysytty etdtapahtumissa. Koronapandemian takia
tapahtumia on peruttu tai siirretty tulevaisuuteen. Saannollista viestinta- ja
markkinointiyhteistyota tehddaan omistajakuntien ja alueen matkailuyhdistysten
kanssa, seka osallistutaan aluemarkkinointiin liittyvien kehittamishankkeiden
suunnitteluun ja toteutukseen.

Aluekehitys

Kuntastrategioita on toteutettu elinvoimaan, tydllisyyteen ja yrittdjyyteen
liittyvien teemojen osalta. Hankesalkun koko 9,5 milj. €, josta kuntarahan
vipuvaikutus on 13,5 %.

Raportointikauden aikana kadynnissa olleet, paattyneet, edelleen kdynnissa
olevat ja kaynnistysvaiheessa olevat kehittamishankkeet:

- Naturpolis pdatoteuttajana: Gateway to Land of National Parks, Kalakesa 2021
- Nuorten kesayrittajyyshanke kala-alalle, Kestdvan tulevaisuuden metsat,
Koillismaan metsdelinkeinojen ekosysteemi, Luonnontuotteet
kansallispuistoihin -yritysryhmdhanke, Mahdollisuuksien pohjoinen - JobBoost
Koillis-Suomi, MaitoNet, Matkailuyritykset kestavalle  kehityspolulle, Nuoret
urapolulle (Nuora), Metsiin perustuvat matkailun hiilipadstodjen
kompensointimallit - esimerkkina Koillis-Suomi (MAHIS), Rannikolta tuntureille,
Tastes from Finland - Elintarvikeyritysten viennin edistamishanke
(TFF),Vetovoimana monipaikkaisuus, Kansainvdlinen matkailu takaisin
kasvun tielle, Maaseutuyritysten digitalisaatioselvitys

- Naturpolis osatoteuttajana: Alyliikenne 2020 ja Ordinary Man in a Great War

Tyollisyyspalvelut

Tyollisyyspalveluissa on palveltu tyonhakija-asiakkaita ja tyonantaja-asiakkaita
tarjoten heille yksilollista tukea ja ohjausta tyollistymiseen ja tyollistamiseen.
Asiakaslahtoista verkostoyhteistyota alueen muiden toimijoiden kanssa on
jatkettu tiiviisti, jotta asiakkaille voidaan mahdollistaa palvelutarpeen mukaisia
palveluita. Kesdatydpalvelu sujui suunnitellusti nuorille ja tydonantajille.

Kuusamon kaupungin palkkatuki- ja ikavelvoitetyollistaminen seka siihen
liittyvda tiivis yhteistyd TE-palveluiden kanssa on jatkunut tasaisesti ja
kesatyokokonaisuuden kehittdmiseen on panostettu entistd enemman.

Nuoret urapolulle-hankkeen toimenpiteita on viety suunnitellusti eteenpdin,
asiakkuuksia olisimme voineet aloittaa enemmankin. Mahdollisuuksien
Pohjoinen - JobBoost -hankkeessa edetdan suunnitellusti monialaista yhteistyota
kehittden. "Maan pinnalla" -konseptointi valmistui elokuussa edistamaan
alueelle  sijoittumista. = Ohjaamotoiminta  aloitetaan  lokakuussa, ja
palvelumuotoilu on meneillaan. Tyodllisyydenhoidon toteutukseen selvitelldadn
uusia toteutusmuotoja, joilla vastataan yritysten kasvavaan tydvoiman
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saatavuushaasteisiin. Tyollisyydenhoidon kumppanuussopimuksen
toimintasuunnitelma on laadittu toteutuksen aloitusta varten syksyn aikana.

- Uudet tyonhakija-asiakkaat: Tyollisyyspalvelut 40 (22), Nuora 10 (6), JobBoost
54 (19)

- Asiakastapaamiset: Tyollisyyspalvelut tydnhakija-asiakkaat 68 (25), Nuora 47
(32), JobBoost 106 (43)

- Asiakaskontaktit muut: Tyollisyyspalvelut 369 (242), Nuora 181 (15), JobBoost
332 (94)

- Tyollistettyja asiakkaita: Tyollisyyspalvelut 68 (26), Nuora 27 (20), JobBoost 15
9

- Ty6nantaja-asiakkaat: uusia asiakasyrityksida yhteensa 63 (38)

- Kuusamon kaupungin tyollistamiseen liittyvia tukia mydnnetty: Uusi tyo
kuntaosuudella: tukea mydnnetty 42 675 €, maksettu 34 025 € ja budjetoitu
150 000 €, Yhdistyksen alkurahoitus: mydnnetty ja maksettu 17 525 €
(budjetoitu 30 000 €) ja Nuorten tyollistamistuki: myonnetty 89 409 €, maksettu
tahan mennessa 41 422,78 € (budjetoitu 110 000 €). KesatyOseteleiden
varaustilanne (tilanne 30.6.2021) kesdtyoseteleiden osalta on n. 41 000 € ja
kaupungin toimialojen kesatyopaikkojen osalta n. 120 000. Toteutunut
maksatus 1-8.2021: setelit 10 400 € ja kaupungin toimialat n. 104 000 €.
Kesdatydhon budjetoitu 30 000 + lisdmadrdaraha 200 000 €.
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KSAK Oy

Toimitusjohtajan katsaus

KSAK Oy tuottaa tyollistymista edistavien ja toimialueen yritystoimintaa
kehittdavien palvelujen lisaksi my6s tutkintoon johtavaa ammatillista koulutusta
-Vuodelle 2021 tavoitteellinen opiskelijavuosi 92, joista 25 tyovoimakoulutusta.

- Tata toimintaa varten yhtiolle on myonnetty talle vuodelle valtionosuuksia
648 481 euroa.

- Toteutettu ammatillinen koulutus on padaosin ammattitutkintoja tai niiden osia.
Kohderyhmana aikuisvdesto kuten yritysten nykyiset ja tulevat tyontekijat.

Markkinaehtoisia tyovoimapalveluja pohjoisten maakuntien alueella
- Yhtiélla on laaja kumppanuus ja alihankkijaverkosto Pohjois-Suomessa.

- Markkinaehtoisiin tyovoimapalveluja koskeviin kilpailutuksiin on osallistuttu
yhteistyokumppaneiden kanssa ja niita on toteutettu Pohjois-Pohjanmaan
alueella.

Kdytannon toiminta tarkastelujaksolla

Yhtio on tuottanut toimialueellaan yrityksien ja yhteisdjen tarpeisiin raataloityja
koulutuksia, joilla on edistetty yritysten liiketoiminnan laajentamista, kehitta-
mistd ja tyollistamismahdollisuuksia.

- KSAK Oy:n hanketoiminta on ollut vilkasta ja hankesuunnittelu on aktiivista eri
toimijoiden kanssa.

- Yhti6 on siirtynyt koronavirus tilanteen vuoksi etdopetukseen ja etatdihin mm.
hanketoiminnan osalta 18.3.2020 alkaen. Rajoitusten vahetessa, etdkadytanteita
on kuitenkin jatkettu niilta osin, kuin se ollut jarkevin ja taloudellisesti edullisin
tapa toimia. Tydvoiman sopeuttamistoimiin ei ole ollut tarvetta.

Yhteenveto toteutumasta ja tulevaisuuden mahdollisuudet

-Yhtion on selvinnyt erinomaisesti koronaviruksen aiheuttamista rajoituksista,
mutta se on muutoin vaikuttanut yhtion liiketoimintaan. Opiskelijoiden
rekrytoinnissa on ollut ongelmia, vaikka yhteiskunnan toimenpiteet ovat
vilkastuttaneet tyovoimakoulutusten kysyntdaa ja tutkintoon johtamattomien
palvelujen tarjontaa. Lisdksi koronavirus on myos suoraan tai vadlillisesti
vdahentynyt yhtion vuokratuloja.
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Talouden toteuma

Talouden tunnusluvut TA2021 Tot 1-8/2021 Tot-% TPE2021 Tot 1-8/2020

Liikevaihto + liiketoiminnan

muut tuotot 2 000 000 960 915 48% 1 550 000 1014 559

Liikevoitto -10 000 -137 693 -29 000 18 086

Tilikauden tulos 0 -47 972 0 6 436

Investoinnit 20 000 10 000

Lainat 141 250 130 730 93% 126 250 145 750

Tunnusluvut

Suoriteraportti Toteutunut | TP2020 | TA2021 | Toteutunut | Muutos | Muutos-%
31.08.2020 31.08.2021

Omavaraisuusaste % 90 90 90 89 -1 -1%

Quick ratio 3,2 3,4 5 3,5 0,3 9%

Henkiloston lkm 22 23 22 20 -2 -9%

Toimintaymparisto

KSAK Oy:n maantieteellisend toimintaympadristona on ensisijaisesti Kuusamo ja
Taivalkoski seka Pohjois-Suomen markkina-alue.

Yrityksen ulkoiseen toimintaan vaikuttavat tekijat:

- Ostajat ja markkinat

Padasialliset koulutusten ja palvelujen kilpailuttaja tahot ovat maakuntien Ely:t,
TE-palvelut seka toimialueen yritykset.

Kohderyhmanad/koulutettavina ovat tyosuhteessa tai tydottdmana olevat aikuiset.
Heille yhtio jarjestad ammattitutkintotason koulutuksia sekd kohdennettuja lisa-
ja tdydennyskoulutuksia yritysten tarpeiden mukaisesti.

- Kilpailijat
Ovat suurelta osin koulutuspalveluja tuottavia yrityksia joilla ei ole ammatillisen
koulutuksen jarjestamislupaa niin kuin KSAK Oy:lla

- Muut yritykset ja yhteisot

KSAK Oy kayttdada toiminnassaan alihankkijoita ja tekee yritysten kanssa
yhteistyota koulutusten hankinnassa.

Yhtio tdydentada ammattiopistojen koulutustoimintaa, koska ne paasaantoisesti
jarjestavat nuorille suunnattuja tutkintokoulutuksia.

- Julkinen valta

Yhtion omistavat julkisyhteisot ja sen toiminnasta pdattdvdt osakkaiden
luottamushenkilot. KSAK Oy on yksityisoikeudellinen ja yleishyodyllinen yhti6
jonka toimintaa ohjaa osakeyhtidlaki ja yhtidjarjestys. Yhtion on lisdksi
noudatettava koulutuksiin liittyvdada lainsadddntéd sekda OPH:n ja OKM:n
madrayksiad ja ohjeita. Lisdksi on huomioitava verottajan asettamat edellytykset
yleishyddyllisen toiminnan jatkumiselle.
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- Talouden ja tekniikan kehitys

Taloudellinen ja tekninen kehitys vaikuttaa palvelujen hintaan ja kysyntdan.
Kuten hankittavien palvelujen/resurssien hintojen muutokset ja digitallisten
ratkaisujen hyddyntaminen tuotannossa.

- Sosiaaliset tekijat
Yhtion toimintaan vaikuttavat myos vdestorakenteen kehitys (esim. tydikdisten
osuus vdestostd) seka tyodikdisten tyollistymismahdollisuudet toiminta-alueella.

- Ekologiset tekijat

Kasvihuonepddstdjen vahentaminen on huomioitava palvelujen toteutuksessa
(etdatoiminnan  hyddyntaminen) sekd ympadristotietoisuuden lisdaminen
opetuksessa ja hanketoiminnassa.
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Nuoriso- ja luontomatkailukeskus Oivanki Oy

Toimitusjohtajan katsaus

Toimintavuoden toisen kolmanneksen toimintaan vaikuttaa edelleen
koronavirustilanne. Ryhmat pidetaan erilldan toisistaan ja ne vaativat enemman
tyota. Koronavirusavustuksia on haettu valtiolta ja kassatilanne on sen vuoksi
kunnossa. Tilauksia on peruuntunut lyhyella aikavalilla. Toiminta jaa 30 %
normaalivuodesta ja vaatii enemman henkildstoresursseja. Kesan rippileirit ja
syksyn leirikoulut on saatu toteutettua koronavirustilanteesta huolimatta
noudattaen aluehallintoviranomaisten antamia ohjeita. Kansainvalinen
nuorisotyo odottaa liikkuvuuden mahdollistumista. Nuotta valmennettavia olisi
enemman kuin tana vuonna rahoitus mahdollistaa vastaanottamaan. Talla
hetkella haemme opetus- ja kulttuuriministerion mahdollistamaa lisatukea
nuorille ja nuorisotoiminnan kehittamiseen.

Kokonaisuutenaan vuoden 2021 kadvijamadarat tulevat olemaan paremmat kuin
edellisenda vuonna. Tulosennuste on varovaisen arvion mukaan edelleen
negatiivinen. Siihen vaikuttaa paljon se, miten koronavirustilanteen vaikutukset
ja sen myota rajoitukset kehittyvat. Tulevien koronavirusrahoitusten vaikutus
parantanee vield ennustuksia jonkin verran.

Tyontekijoita on ollut 10 vakituista ja 4 osa-aikaista (edellisvuosi sama).
Sairaspoissaolot ajalla 1-8/2021 = 20 pv (edellisvuosi 39 pv).

Talouden toteuma

Talouden tunnusluvut TA2021 Tot 1-8/2021 Tot-% TPE2021 Tot 1-8/2020
Liikevaihto 1175 000 812 947 69 900 000 574 387
Liikevoitto 0 201 886 -60 000 88 909
Tilikauden tulos 0 202 673 -60 000 88 739
raportissa
ennakko-
maksuja
Investoinnit 0 0 0 0 0
Lainat 0 0 0 0 0
Tunnusluvut
Suoriteraportti Toteutunut | TP2020 | TA2021 | Toteutunut | Muutos |Muutos-%
31.08.2020 31.08.2021
Matkustajat 3638 5967 7 870 5169 1531 42%
Padivakavijat 604 2079 2 945 2271 1667 276%
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Toimintaymparisto

Nuorisotoimintaan on tehty hankintoja alueen yrittdjilta 96 248 euron edesta
(edellinen vuosi 51 510 euron edestad), josta ruokatuotteita 71 390 euron edesta
(edellinen vuosi 43 021 euron edestd). Liikevaihtoa nuorisotoiminta on tuonut
alueelle valittomasti 812 947 euron edesta (edellinen vuosi 574 387 euron
edestd). Nuotta- valmennukseen haettiin ja saatiin alueen nuorille avustusta tdna
vuonna 70 500 euroa. Valmennus on tarkoitettu erityisen tuen tarpeessa oleville
nuorille. Valmennus on maksuton etsivdn nuorisotydn ja tydpajojen nuorten
ryhmille opetus- ja kulttuuriministerion tuella.

Opetus- ja kulttuuriministeriolle annetaan tiedot toiminnasta digitaalisen
tiedonkeruu ja asiakaspalaute jarjestelman avulla. Asiakaspalautteet ovat olleet
hyvia.

Maadrallisesti tavoitteena on seuraavaa:

-Leirikoulutoiminta - tavoite 60 leirikoulua vuodessa, asiakkaat ympari Suomea
-Kansainvalisyys - tavoite 18 ryhmada vuodessa, kansainvalisyys tavoite 30 %
asiakkaista

-Valmentava nuorisoty6 - 30 valmennettavaa ryhmaa vuodessa
-Luontomatkailukeskus brandi tavoittelee nuorison lisdaksi elinkeinotoimintaan
tahtdavaa toimintaa - elinkeinon osuustavoite kokonaistuotoista 20 %; tuotto
nuorten hyvadksi. Palvelujen saatavuus mahdollistuu 24/7 h

-Majoitus- ja ravitsemistoiminta - nuorison yopymisvuorokaudet tavoite 15 000,
kayttoaste tavoite 40 %, myyntikate 70 %, ruoan kate 60 %

-Kiinteistopalvelu - asiakaspalautteet, kiinteistokatselmus tydoryhmad, oma arvio,
kulukirjanpito, kiinteistdmenoja tarkkaillaan, nyt 25 % tuotoista

-Myynti ja markkinointi seka hankekoordinointi - uusia asiakkuuksia 10 %,
pyritddn saamaan uusia rahoitusmuotoja

-Hallinto ja henkildst6 - tuottotavoite on 1 miljoonaa (OKM rahoitus vaikuttaa),
henkiléstd 10 henkilda, tyoviihtyvyystavoite tavoite 5/5, vastuun ja vapauden
jakaminen asiantuntijatasolle + riittava tuki. (Tyoviihtyvyystutkimukset teetetadn
vuosittain).
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