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Yhteenveto

TILIVUOSI 2017 2018 2019** 2020** 2021** 2022**

Verolaji

Kunnallisvero 41 783 40 186 41 122 42 803 43 937 44 891

Muutos % 0,3 -3,8 2,3 4,1 2,6 2,2

Yhteisövero 4 067 3 843 3 810 3 928 4 125 4 262

Muutos % 23,1 -5,5 -0,8 3,1 5,0 3,3

Kiinteistövero 6 737 7 218 7 466 7 466 7 466 7 466

Muutos % -1,3 7,2 3,4 0,0 0,0 0,0

VEROTULOKSI KIRJATTAVA 52 586 51 247 52 399 54 198 55 528 56 619

Muutos % 1,5 -2,5 2,2 3,4 2,5 2,0
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    Henkilöstö 31.8.2019 Henkilöstö 31.8.2018 

    vaki- määrä-   vaki- määrä-   

    tuiset aikaiset Yht. tuiset aikaiset Yht. 

Keskushallinto 83 18 101 92 15 107 

Perusturva 388 91 479 389 75 464 

Kasvatus- ja sivistys 313 93 406 316 106 422 

Yhdyskuntatekniikka 113 54 167 115 56 171 

Yhteensä 897 256 1 153 912 252 1 164 

        Sairauspoissaolot (kpv.) 
 

  
   10 490 

 
  

   
        Sairauspoissaolot vastaavasti 8/2018 olivat 9 840 kpv. 

     

  Kesk.hall. Petu Kasi Ykt Yht. 

avoin virka/toimi              

 

2 5 1 8 

kausiluontoinen tehtävä        

  

1 11 12 

määräaikainen tehtävä          1 3 50 8 62 

määräaikainen virka tai työsuhde 7 
 

6 18 31 

omapyyntö 

 

2 

  

2 

sijainen                       8 79 28 5 120 

työllistetty, yhteiskuntatak.   2 5 3 11 21 

vakinainen, pysyvä toistaiseksi 83 388 313 113 897 

  101 479 406 167 1 153 

      miehiä 8 40 85 110 243 

naisia 93 439 321 57 910 

  101 479 406 167 1 153 

 
 

  

  31.8.2019 30.4.2019 31.8.2018 30.4.2018 31.8.2017 30.4.2017 31.8.2016 30.4.2016 

Henkilöstön kokonaismäärä 1 153 1 207 1 164 1 201 1 174 1 179 1 221 1 223 

Sairauspoissaolot 3 860 6 630 3 304 6 536 5 239 5 629 5 780 5 848 

Sairauspoissaolot/hlö 3,3 5,5 2,8 5,4 4,5 4,8 4,7 4,8 
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Työvoima Työttö-

myysaste

Työttömät 

työnhaki-

jat yhteen-

sä

Miehet Naiset Alle 20-

vuotiaat

Alle 25-

vuotiaat

Yli 50-

vuotiaat

Pitkäaik. 

Työttömät

Vamm. 

ja pitkä-

aik. sair.-

tyött

Avoimet 

työpaikat

Työttömist

ä työnhaki-

joista lo-

mautetut

Tammikuu 6 615 10,1 668 412 256 25 106 301 89 64 201 62

Helmikuu 6 615 9,5 629 395 234 24 95 293 90 60 239 62

Maaliskuu 6 615 8,9 589 374 215 20 89 270 88 45 238 58

Huhtikuu 6 615 8,9 588 368 220 18 85 269 87 49 176 42

Toukokouu 6 615 9,0 598 352 246 31 90 256 87 49 143 27

Kesäkuu 6 615 9,3 616 339 277 40 110 244 89 57 130 20

Heinäkuu 6 615 9,6 637 346 291 26 94 268 91 58 358 31

Elokuu 6 615 8,5 559 324 235 20 83 255 89 54 442 27
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TP 2018

TA 2019 

muutettu

Tot. 1.1.-

31.8.2019
%

TP enn 

2019

Tot. 1.1.-

31.8.2018
%

(Ulkoinen 1 000 euroa)

Toimintatuotot 22 415 19 108 14 043 73,5 20 408 14 189 71,9

Valmistus omaan käyttöön 728 665 483 72,7 800 397 99,2

Henkilöstökulut -51 920 -51 818 -34 369 66,3 -51 863 -33 870 65,6

Muut kulut -63 914 -62 187 -42 293 68,0 -65 067 -40 388 65,1

Toimintakulut -115 834 -114 005 -76 662 67,2 -116 930 -74 259 65,3

TOIMINTAKATE -92 691 -94 232 -62 135 65,9 -95 722 -59 672 63,8

Verotulot 51 250 54 151 32 109 59,3 51 651 34 438 66,5

Valtionosuudet 44 886 44 921 30 027 66,8 45 705 29 959 66,0

Rahoitustuotot ja - kulut -358 100 1 429 1429,2 1 200 621 124,3

VUOSIKATE 3 087 4 940 1 430 29,0 2 834 5 346 128,2

SUMU-poistot -5 135 -5 700 -3 625 63,6 -5 600 -3 392 60,6

Varausten muutos

Satunnaiset erät

Rahastojen muutos 417 760 228 30,0 440 0

TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ -1 631 0 -1 967 -2 326 1 954
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TP 2018
TA 2019 

muutettu

Tot. 1.1.-

31.8.2019
%

TP enn 

2019

Tot. 1.1.-

31.8.2018
%

(ulkoinen 1 000 euroa)

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 3 087 4 940 1 430 29,0 2 834 5 346 128,2

Satunnaiset erät

Tulorahoituksen korjauserät -302 -186 -33 17,7 -50 -133 36,4

Investointien rahavirta

Investointimenot -9 896 -12 990 -3 275 25,2 -9 360 -5 563 40,2

Rahoitusosuudet inv.menoihin 843 1 850 0 0,0 1 074 450 30,7

Pysyvien vastaavien 

hyödykkeiden

luovutustulot 377 50 37 74,7 50 244 122,0

Toiminnan ja investointien 

rahavirta -5 892 -6 336 -1 841 29,1 -5 452 344 -4,1

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lis.

Antolainasaamisten väh. 340 507 445 87,7 445 328 110,1

Lainakannan muutokset

Pitkäaik. lainojen lis. 15 375 12 000 0 0,0 0 10 375

Pitkäaik. lainojen väh. -8 804 -5 852 -4 100 70,1 -5 255 -7 911 83,9

Lyhytaik.lain. muutokset 5 000

Oman pääoman muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset 4 160 -1 500 -2 449 163,2 -1 500 -2 502 454,8

Toimeksiantojen varojen ja po.muutos -10 0 -10 -10

Vaihto-omaisuuden muutos -6 0 0 0

Saamisten muutos -3 487 -1 500 2 363 -4 516

Korott.velkojen muutos 7 662 0 -4 802 2 024

Rahoituksen rahavirta 11 071 5 155 -6 104 -118,4 -1 310 290 4,8

Rahavarojen muutos 5 180 -1 181 -7 945 672,4 -6 762 634 -27,4
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Näkökulma 1. Elinvoima 
Kriittinen 
menestystekijä 1. Elinkeinopolitiikan yritysmyönteisyys 

Vuositavoite Mittarit 

E.1.1. Yritysvierailut ja yrittäjäjärjes-
töyhteistyö 

- Kaupunginhallituksen yritysvierailu 4 kpl/v 
- Kaupunginhallituksen ja yrittäjien hallituksen tapaamiset 2 kpl/v 
-Askel/Työhype: yrityskontaktointi nousee 10 %, kuntaosuusavus-
tuksen markkinointi ja rekryissä avustaminen 

Tilannekuvaus 

NTP: Huhtikuussa kaupunginhallitus ja NP:n johto vieraili Pölkky Oy:ssä. Naturpoliksen johtoryhmän ja 
Kuusamon Yrittäjät ry:n yhteistyöpalaveri järjestetty alkuvuonna 2019. Yhteistyössä yrittäjäjärjestön ja 
Kauppakamarin kanssa järjestetään Business Forum marraskuussa 2019. 
YHTEK: Työllistämisen yrityskontaktointia ja avustusten markkinointia on kehitetty mm. yrittäjien aamu-
kahvi-tapahtumissa sekä kesätyörekrytapahtumissa. Aktiivisten yrityskontaktien määrä 150, joista uusia 15 
(kasvu 10 %). 

Vuositavoite Mittarit 

E.1.2. Hankintapolitiikan päivitys - Hankintatoimen ja -ohjeen uudistaminen 
- Paikallisten hankintojen lisääminen 
- Petu: Ikäihmisten palveluissa asumispalveluiden palveluseteleitä 
100 kpl 

Tilannekuvaus 

Petu:  toteuma 95 kpl tehostetun palveluasumisen ja 45 tavallisen palveluasumisen palveluseteliä 

Vuositavoite Mittarit 

E.1.3. Tontti ja toimitilapolitiikan päivi-
tys 

- Tontti- ja toimitilapolitiikka päivitetty sekä ratkaisut on päivitet-
ty 
- Uuden teollisuusalueen suunnitelma valmis 
- Kaupungin myynnissä olevien kiinteistöjen aktiivinen vuokraa-
minen ja myyminen 
- Toimitilapörssi otetaan käyttöön 

Tilannekuvaus 

NTP: - Sähköinen toimitilapalvelu valmistunut ja otettu aktiiviseen käyttöön. Kaikki myynnissä tai vuokrat-
tavissa olevat yritystontit ja toimitilat pidetään esillä sähköisessä toimitilapalvelussa.  
- Palvelua markkinoidaan aktiivisesti sen tunnettuuden lisäämiseksi. 
YHTEK: Toimitilapörssi on otettu käyttöön. Keskustan alueen tonttien luovutusperusteet päätetty. Lasten-
sairaala on asetettu myyntiin. Uuden teollisuusalueen osayleiskaavaluonnos on asetettu nähtäville 25.4. 

    

Näkökulma 1. Elinvoima 
Kriittinen 
menestystekijä 

2. Kestävä ja monipuolinen puhtaan luonnon sekä 
luonnonvarojen hyödyntäminen 

Vuositavoite Mittarit 

E.2.1. Puuklusterihanke - Puuteollisuuden yhteistyöhanke 
- Asuntomessujen selvittäminen 

Tilannekuvaus 

NTP: Koillismaan puutoimialan kehittämisohjelma -hanke käynnissä. Hankkeen puitteissa vuoden 2019 
aikana perustetaan puutoimialalle toimialaryhmä ja käynnistetään sen toiminta sekä laaditaan toimialan 
kehitykselle strategiset tavoitteet. 
YHTEK: Toimiala on osallistunut Puuteollisuuden yhteistyöhankkeen valmisteluun yhteistyössä Naturpolis 
Oy:n kanssa. 
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Vuositavoite Mittarit 

E.2.2. Maaningan tuulivoimahankkeen 
edistäminen 

- Alueen osayleiskaava vahvistusmenettelyssä 

Tilannekuvaus 

YHTEK: Maaningan tuulivoimaosayleiskaava hyväksyttiin kaupunginvaltuustossa 18.3.2019. Kaavasta on 
jätetty valituksia, jotka ovat käsittelyssä hallinto-oikeudesta. 

Vuositavoite Mittarit 

E.2.3. Kesämatkailun edistämishanke - Vesistöjen ja kalastusrakenteiden kehittämishanke käynnistynyt 

Tilannekuvaus 

NTP: -Kesämatkailun kehittäminen on painopisteenä Gateway to Land of National Parks –hankkeessa, joka 
sai EAKR-rahoituksen keväällä 2019 ja käynnistyi 1.5.2019.  
-Koillismaan vesistöohjelma valmistui huhtikuussa. Tärkein ja ensimmäinen toimenpide on kehittää lähika-
lastuskohteita, mistä on neuvoteltu toimijoiden kanssa. Toimenpiteet eivät välttämättä vaadi erillistä han-
ketta. 
YHTEK: Reitistöjen saneeraus- ja kunnossapitosuunnitelmaa on tehty, se valmistuu syksyllä 2019. 

Vuositavoite Mittarit 

E.2.4. Elintarvikealan kasvuohjelma - Kasvuohjelmahankkeet käynnistyneet 
- Maitotilayrittäjyyden kehittämisselvitys 

Tilannekuvaus 

NTP: Kasvuohjelman tavoitteita toteuttamaan on käynnistetty Villiruuan uudet mahdollisuudet –hanke 
yhdessä Pudasjärven kaupungin kanssa. Lisäksi 1.5. on käynnistynyt yritysryhmähanke ”Luonnontuotteet 
kansallispuistoihin”. Maitotilayrittäjyyden kehittämisselvityshankkeen loppuraportti ja erillinen kysely ovat 
valmistuneet ja jatkotoimenpiteenä valmistellaan maatilayritysten kehittämishanketta yhdessä naapuri-
kuntien (Taivalkoski ja Posio) kanssa. Ylimaakunnallinen hankevalmistelu Ruralia-instituutin johdolla Kitkan 
viisaan hyödyntämisestä matkailussa käynnissä. 

    

Näkökulma 1. Elinvoima 
Kriittinen 
menestystekijä 3. Osaaminen ja koulutus 

Vuositavoite Mittarit 

E.3.1. Kouluverkkosuunnitelman laati-
minen 

- Uudet linjaukset valmiina 

Tilannekuvaus 

 - Kouluverkkosuunnitelma laadittu. 

Vuositavoite Mittarit 

E.3.2. Uuden koulun suunnittelu - Puurakenteisen koulun suunnitelma valmis 

Tilannekuvaus 

YHTEK: Tarve- ja hankeselvitys tehty. Suunnittelija on valittu ja työryhmä jatkaa suunnittelua. 
KASI:  Koulun suunnittelu käynnissä 

Vuositavoite Mittarit 

E.3.3. Oppisopimuskoulutuksen kehit-
täminen 

- Oppisopimuksia 50 kpl (40/2017) 
- Peruskoulun yrittäjyys koulutus 
- Askel: Oppisopimuskoulutukeen haettuja palkkatukia 5:lle hen-
kilölle 
-Petu:  3kpl oppisopimuksia 
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Tilannekuvaus 

YHTEK: Askeleessa 3:lle henkilölle haettu palkkatuki oppisopimuskoulutukseen 
KASI: Kaikki 6. luokkalaiset osallistuneet yrityskylävierailuun kevään 2019 aikana.  
Kaikki yläkoululaiset mukana TET-toiminnassa. Opettajille järjestetty täydennyskoulutusta. 
Koulutus- ja työelämämessujen järjestetty. 1.9.2019 voimassa olevia oppisopimuksia n. 50 kpl. 
PETU: 1 sopimus ollut, mutta keskeytynyt kesällä 

    

Näkökulma 1. Elinvoima 
Kriittinen 
menestystekijä 4. Hyvät yhteydet ja kehittyvä toimintaympäristö 

Vuositavoite Mittarit 

E.4.1. Metsätiet kaupungin ja tiekuntien 
yhteistyö 

- Metsäteiden tiekuntien tehostamishanke aloittanut 

Tilannekuvaus 

YHTEK: Tiekuntia on opastettu tukien hakemiseen. 

E.4.2. Vesiosuuskuntien ja kaupungin 
yhteistyö 

- Erityistilannesuunnitelmien laatiminen aloitettu: osallistuminen 
ELY:n hankkeeseen. 

Tilannekuvaus  

YHTEK: Yhdyskuntatekniikan lautakunta on tehnyt päätöksen 17.4.2019 § 65: kaupunki osallistuu ”Pienten 
vesilaitosten varautumissuunnittelun ja yhteistyön edistäminen” - hankkeeseen vuosina 2019 ja 2020. 

 
 
 

   

 
 
 

   

 
   

Näkökulma 2. Hyvinvointi 
Kriittinen 
menestystekijä 

1. Aktiivinen, omatoiminen  ja hyvinvoiva kuusamo-
lainen 

Vuositavoite Mittarit 

H.1.1. Nuorisotakuun toteutus - Nuorisotyöttömien määrä (18-29v) 50 (100/v. 2018) 
- Kaikilla toisen asteen koulutuspaikat. Keskeyttäneiden määrä 
alle 3 % lv 2018-2019 (3,5 % 2017-2018) 
Askel: Tiivis yhteistyö Nuora-hankkeen kanssa 

Tilannekuvaus 

NTP: Käytössä nuorten työllistämistuki (17.9.2019 myönnetty yhteensä 13 126, 58 EUR) 
Nuorisotyöttömien (15-29v) määrä 1/2019 = 152; 2/2019 = 130; 3/2019 = 123; 4/2019 = 124; 5/2019 139; 
6/2019 = 149; 7/2019 = 144 
YHTEK: Askeleessa tehty tiivistä yhteistyötä Nuora-hankkeen kanssa: ohjattu asiakkaita hankkeeseen ja 
selvitetty Ohjaamo-toiminnan aloittamista Kuusamossa 

Vuositavoite Mittarit 

H.1.2. Osallisuuden vahvistaminen - Järjestötaloratkaisu tehty  
- Toimintamalli luotu  
- Järjestötapaamiset 2 krt/v 
- Askel: Työllistävien ja kuntouttavaa työtoimintaa järjestävien 
yhdistysten ja yhteistyösopimusten määrä kasvaa 10 % 
- Petu: Vammaispoliittisen ohjelman päivittäminen 

Tilannekuvaus 

YHTEK: Järjestötalon tilojen suunnittelu aloitettu. Askel: Uusia yhteistyösopimuksia on 5 yhdistyksen kans-
sa, sopimuksien määrä yht. 15. 
Petu: vammaispoliittisen ohjelman päivittäminen on käynnissä yhteistyössä vammaisneuvoston kanssa 



 

 14 

 
 
 

 

   

Näkökulma 2. Hyvinvointi 
Kriittinen 
menestystekijä 2. Tasapuoliset mahdollisuudet toimivaan arkeen 

Vuositavoite Mittarit 

H.2.1. Digipalvelut - Järjestetyt koulutukset  
- Uudet kokeilut 
- Digitutor-toiminnan laajentaminen perusturvaan 

Tilannekuvaus 

KASI: Varhaiskasvatuksen digilaitteet hankittu.  Nuorisopalvelut mukana Digituki-hankkeessa. Ceepos kas-
sajärjestelmä tilattu Kuusamotalolle. Kirjaston henkilökunta osallistunut eKirjasto-koulutukseen. Kirjastossa 
toteutunut digikummien viikoittainen vastaanotto. eKirjasto julkaistiin 8.2., sisältää yhteensä noin 2500 e-
kirjaa ja e-äänikirjaa, yli 7000 e-lehteä, tuhansia tunteja musiikkia, satoja elokuvia ym. Koulujen digitutor –
toimintaa jatkettu 
Petu: Ikäihmisten palvelut mukana maakunnallisessa Digituki –hankkeessa. Arki lähemmäs etäkuntou-
tushanke on myös jatkunut. Kotihoito ja kotisairaala ovat ottaneet käyttöön 15 Tolokku- etäpalvelulaitetta, 
joiden välityksellä tehdään virtuaalikotikäynnit ennakkoon sovittujen asiakkaiden luona. 
KH: Asiahallintajärjestelmän uusimisen suunnittelu ja hankinta: Tehty järjestelmän päivitystä koskeva han-
kintapäätös ja käynnistetty käyttöönottoprojekti.  
KH: Digituki-hanke: Pohjois-Pohjanmaan Pouta-pilottihankkeen Digituki-verkoston toimintamallin toteutus 
Kuusamossa käynnissä, digitukipalvelujen kokeilut ja suunnitelman laadinta verkoston toiminnan jatkami-
selle pilotin jälkeen käynnissä.  

Vuositavoite Mittarit 

H.2.2. Monipuoliset harrastusmahdolli-
suudet 

- Action passeja 140 kpl (130/2017) 
- Senioripasseja 850 kpl (780/2017) 
- Olosuhteiden ylläpito ja rakentaminen: Reitistöjen ja ulkoliikun-
tapaikkojen sekä rakennusten kuten esim. Kuusamotalon ylläpito 

Tilannekuvaus 

YHTEK:  Reitistöhankkeita on jatkettu suunnitellusti. Skeittiparkin avustuksen käyttöaika saatiin jatkettua 
2021 vuoden loppuun saakka. Torangin lähiliikuntapaikan työt on aloitettu. Kuusamotalon kunnostusta 
jatketaan ulko-ovien uudistamisella. Rukan Kaltiolammen ympärille on toteutettu MTB-rata. Rukan ympä-
rysreitin opastus uusittu. 
KASI: Actionpasseja 191 kpl, Senioripasseja 849 kpl, Liikuntaneuvonta 111 kpl, Kuusamotalon kokonaiskävi-
jämäärä  
46 908 kpl, Kuusamotalon ja kulttuuritoimen tilaisuuksien määrä 471, kirjasto 50 kpl, Kirjaston lainausmää-
rä 10,5/as, Nuorisopalveluiden kävijämäärät eri toiminnoissa 12 655 hlöä (SOME-kampanja 3700). 

    

Näkökulma 2. Hyvinvointi 
Kriittinen 
menestystekijä 3. Toimivat yhteisöt, ja kumppanuudet 

Vuositavoite Mittarit 

E.4.2. Tietoliikenneyhteyksien paranta-
minen 

- Mobiiliyhteydet tehostettu 
- Tietoliikenneverkkokokeilu toteutettu 

Tilannekuvaus 

KH: Mobiiliyhteyksien tehostaminen - Kehittämiskohteiden ja tehostamistoimenpiteiden suunnittelu vuo-
den 2018 verkkokyselyn, tammikuun 2019 vuoden yrityssektorin puhelinhaastattelujen ja mobiilimittaus-
ten avulla sekä toimenpiteiden vaikutusten seuranta yhteistyössä operaattoreiden kanssa. Tietoliikenne-
verkkokokeilu - Yhteisrakentamiskohteiden kartoitukset, suunnittelu ja toteutus sekä yhteistyössä kootun 
hankkeen toteutus. Käylä – Liikasenvaara yhteisrakentaminen toteutettu kesän aikana. 
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Vuositavoite Mittarit 

H.3.1. Sote- ja hyvinvointiyritysten kas-
vuhanke 

- Työntekijöiden määrä 350 
- Petu: aktiivisesti mukana hankkeen toimenpiteissä 

Tilannekuvaus 

NTP: Sote-muutoksen kaatumisen/siirtymisen vuoksi hankkeen sisältöä on tarkennettu. Yrittäjille järjeste-
tään 4.6. Kuusamon kaupungin sote-palveluiden kanssa yhteinen info-tilaisuus. 
Petu: yhteistoiminta on käynnistynyt. ikäihmisten palvelujen sopimuskumppanien ja hankkeen yhteinen 
kickoff –tilaisuus pidetty kesäkuussa. 

Vuositavoite Mittarit 

H.3.2. Koulutusyhteistyö - Toisen asteen opiskelijat 600 (580/2017-2018) 
- AMK-koulutuksen opiskelijat 60 (40/syksy 2018) 
- Avoimen yliopiston opiskelijat 40 

Tilannekuvaus 

KASI: - Toisen asteen opiskelijat 610 (580/2017-2018) 
- AMK-koulutuksen opiskelijat 60 (40/syksy 2018) 

    

Näkökulma 3. Kehittyvä Kuusamo 
Kriittinen 
menestystekijä 

1. Kansainvälinen, kilpailukykyinen ja verkostoitunut 
seutukeskus 

Vuositavoite Mittarit 

K.1.1. Kansainvälisen matkailun kehit-
täminen 

- Kesämatkailun kehittämishanke alkaa 

Tilannekuvaus 

NTP: Gateway to Land of National Parks –hankkeelle myönnettiin rahoitus ja hanke käynnistyi 1.5.2019. 

Vuositavoite Mittarit 

K.1.2. Alppilukion ja valmennustoimin-
nan kehittäminen 

- Rukan stadionin liikuntahankkeen suunnitelma valmis 
- Lumilajien olympiavalmennuskeskuksen sopimus valmis 

Tilannekuvaus 

YHTEK: Toimiala on osallistunut Stadium Ruka hankkeen valmisteluun. 
KASI: Rukan stadionin suunnittelu kesken. Sopimus valmis ja ohjausryhmän työ käynnissä. Suunnitelmien 
mukaan lumilautailijoiden akatemiatoiminta siirtynyt Kuusamoon. 

 Vuositavoite Mittarit 

K.1.3. Uudet vetovoimaiset asuinalueet - Uuden asuinalueen suunnitelmat keskusta ja Rukan asuinalueen 
selvittäminen 

Tilannekuvaus 

YHTEK: Keskustan osalta neuvottelut maanomistajan kanssa aloitettu. 
 
 

 
 

   

 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

   



 

 16 

 

Näkökulma 3. Kehittyvä Kuusamo 
Kriittinen 
menestystekijä 2. Kaupunkikonsernin talouden tasapaino ja ohjaus 

Vuositavoite Mittarit 

K.2.1. Kaupungin toiminto-organisaation 
uudistaminen 

- Uuden organisaation suunnitelma valmis 
- Vakinaistetaan 30 määräaikaista (33/2017) 
- Petu: vakinaistetaan 10 määräaikaista 

Tilannekuvaus 

YHTEK: Askeleen mahdolliseen soveltuvien osien siirron selvittelemiseen on osallistuttu, Naturpoliksen 
vetämä työryhmä on saanut selvityksensä valmiiksi ja yt-menettely aloitetaan syyskuussa 2019. Toimialalla 
on vakinaistettu 6 määräaikaista työsuhdetta. 
Petu: elokuun loppuun mennessä on vakinaistettu 8 määräaikaista työntekijää. 
Kasi: Vakinaistettu 5 määräaikaista 
KH: Talous- ja henkilöstöhallinnon uudelleen järjestäminen sekä ateria- ja puhtaanapitopalveluiden järjes-
täminen sote- ja maakuntauudistuksessa – Asian valmistelu kesken. 

Vuositavoite Mittarit 

K.2.2. Velkojen suojaus - Velkojen suojauksen päivitys 

Tilannekuvaus 

KH: Suurin osa veloista suojattu, lopuista suojauksista neuvotellaan Operandi Oy:n kanssa. Suojattu 9-2019 
2,4 milj. euron laina.  
Poistosuunnitelma uusittu – Poistosuunnitelman uudistus aloitettu. 

    

Näkökulma 3. Kehittyvä Kuusamo 
Kriittinen 
menestystekijä 3. Kehittyvä kaupunki 

Vuositavoite Mittarit 

K.3.1. Työhyvinvoinnin kehittäminen - Työhyvinvointitutkimus tehty  
- Työyhteisön toimivuus ja työyhteisötaidot ka 3,8 (3,7/2017) 
- Sairauspoissaolot alle 13 vrk/vuosi (14 vrk/2017) 

Tilannekuvaus 

YHTEK: Yhdyskuntatekniikan toimialalla sairauspoissaolojen määrä on 7,29 kpv työntekijää kohden. Työyh-
teisön toimivuus ja työyhteisötaidot 3,51. 
KASI: Työhyvinvointitutkimus tehty ja raportoitu. Työyhteisön toimivuus ja työyhteisötaidot ka 3,83 
(3,7/2017). Sairauspoissaolot alle 13 vrk/vuosi (14 vrk/2018). 
Petu: Työyhteisön toimivuus ja työyhteisötaidot ka 3,54 
KH: Koko kaupungin työterveyshuollon kustannukset 1-8/2019 oli 536.103 €, tavoite 545.000 €/v 
(v.2017/544.289 €), työterveyshuollon käyttösuhde Kela I osalta oli 59 %, tavoite 55 % (v.2017/54,2 %). 
Työyhteisön ilmapiirikyselyn vastaukset koko kaupungin osalta: työyhteisön ilmapiiri ka oli 3,8, tavoite ka 
4,0 (v. 2017/ka3,88), tiedonkulku ka oli 3,3, tavoite ka 3,5 (v.2017/ka 3,43), ristiriitojen ratkaisu ka oli 3,5, 
tavoite ka 3,5 (v. 2017/ka 3,4), kehityskeskustelut toteutumaprosentti oli 65 %, tavoite 80,0 % (v. 
2017/58,6 %). 

Vuositavoite Mittarit 

K.3.2. Viihtyisyyden lisääminen - Kitkantien remontin aloitus 
- Torangin ranta-alueen suunnitelma valmis 
- Kaupungin viheralueiden siisteyden parantaminen 
- Kuusamon muistomerkkien ja patsaiden kunnostus 

Tilannekuvaus 

YHTEK: Kitkantien peruskorjaukseen on myönnetty rahoitus, rakennussuunnittelu valmis ja kilpailutuksen 
valmistelu käynnissä yhdessä ELY:n kanssa. 

    



 

 17 

Näkökulma 3. Kehittyvä Kuusamo 
Kriittinen 
menestystekijä 4. Investoinnit ja käyttötalous 

Vuositavoite Mittarit 

K.4.1. Investointien suunnittelun kehit-
täminen 

- Investointien suunnittelussa huomioidaan investoinnin net-
tosumma 
- Vaikutukset vuositulokseen ja mahdolliset alaskirjaukset 

Tilannekuvaus 

YHTEK: Elinkaarikustannuslaskelmia edellyttäviä hankkeita ei ole ollut raportointijakson aikana vireillä. 
KASI: Nilonkankaan koulun suunnittelu käynnissä. 

Vuositavoite Mittarit 

K.4.2. Kiinteistöstrategia ja investointien 
määrä 

- Nettoinvestoinnit enintään 5 M€ vuodessa 
- Kiinteistöstrategian päivitys 

Tilannekuvaus 

YHTEK: Vuoden 2019 investointiohjelman netto on talousarviossa 10,61 M€. 
Kiinteistöstrategian päivitys valmistelussa. 

Vuositavoite Mittarit 

K.4.3. Kiinteistömenojen alentaminen - Tarpeettomien kiinteistöjen myynti ja purku 
- Listaus investointiohjelmaan 
- Kiinteistöjen käyttömenojen raportti investointiohjelmaan 
- Käyttömenojen laskutavoite 200 t€ 

Tilannekuvaus 

YHTEK: Vuoden 2019 purkukohteet (eläinlääkäritalo, Paavola (Räihän Shell) sekä Yhdyskulman siivet) ovat 
työn alla. Lisäksi puretaan Juomuspolulta ostettu omakotitalo, Kiinteistöjen menot ovat neljän kuukauden 
tilanteessa talousarvioon nähden ylittyneet, johtuen mm. energian kulutuksesta ja sähkön siirtohinnan 
noususta sekä monitoimihallin käyttöönotosta. 

Vuositavoite Mittarit 

K.4.4. Kevyen liikenteen väylät - Yleissuunnitelma valmis 
- Ruostesuonliittymän alueen ja kevyenliikenteen suunnitelma 
valmis 

Tilannekuvaus 

YHTEK: Kevyen liikenteen väylien yleissuunnitelma laadinnassa. Teollisuustien jatkeen, Ruostesuontien 
liittymän ja kevyenliikenteen yhteyksien suunnittelu käynnissä. Kitkantie-Nissinvaara JKPP yhteyden suun-
nittelu on käynnissä Ely:n kanssa. Yleisötilaisuus syyskuussa. Tarvittava asemakaavan muutos on käynnis-
tetty. 

Vuositavoite Mittarit 

K.4.5. Kiinteistöveroselvitys - Rukan osa-alue valmis 2019 
- Käynnistetään taajaman osalta selvitys 

Tilannekuvaus 

YHTEK: Rukan osa-alueella maastotyöt on tehty. Aineiston siirto kaupungin rakennusrekisteriin on valmis-
teilla. 



 

 18 

TA 2019 Ennuste Kauden %:a TA:sta

muutettu TP 2019 toteutuma  

(1 000 €) 1.1.-31.8.2019

ulkoiset ja sisäiset

Kaupunginhallitus

Menot 14 188 13 988 8 410 59,3

Valmistus omaan käyttöön 0

Tulot 9 445 9 445 6 204 65,7

Netto -4 743 -4 543 -2 206 46,5

Perusturvalautakunta

Menot 67 728 71 028 47 838 70,6

Valmistus omaan käyttöön

Tulot 9 699 10 999 7 774 80,2

Netto -58 029 -60 029 -40 064 69,0

Kasvatus- ja sivistys

lautakunta

Menot 34 717 34 717 22 918 66,0

Valmistus omaan käyttöön

Tulot 2 153 2 153 1 965 91,3

Netto -32 564 -32 564 -20 953 64,3

Yhdyskuntatekniikan lautakunta

Menot 19 602 20 854 13 623 69,5

Valmistus omaan käyttöön 650 800 471 72,5

Tulot 19 142 20 193 13 487 70,5

Netto 189 139 335 176,8

Laskennallisesti eriytetyt

yksiköt ja yhteiset erät

Menot 1 761 1 509 831 47,2

Valmistus omaan käyttöön 15 15 12

Tulot 2 661 2 469 1 571 59,0

Netto 915 975 752 82,2
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TA 2019 Ennuste Kauden %:a TA:sta Kauden 

muut TP 2019 toteutuma toteutuma

1.1.-31.8.2019 1.1.-31.8.2018

Toimiala yhteensä

Toimintamenot (ulkoiset) 12 377 12 177 7 162 57,9 % 7 450

Toimintamenot (sisäiset) 1 811 1 811 1 249 69,0 % 1 079

Toimintamenot (yhteensä) 14 188 13 988 8 410 59,3 % 8 529

Toimintatulot (ulkoiset) 807 807 502 62,1 % 477

Toimintatulot (sisäiset) 8 637 8 637 5 703 66,0 % 6 068

Valmistus omaan käyttöön 0 3

Toimintatulot (yhteensä) 9 445 9 445 6 204 65,7 % 6 548

Toimintakate (ulkoinen) -11 570 -11 370 -6 660 57,6 % -6 970

Toimintakate (yhteensä) -4 743 -4 543 -2 206 46,5 % -1 981

Henkilöstömenot 4 872 4 847 2 945 60,4 % 3 128

Palvelujen ostot 6 483 6 308 3 714 57,3 % 3 762

Aineet, tarvikkeet ja tavarat 1 374 1 374 856 62,3 % 903

Myyntitulot 9 375 9 375 6 176 65,9 % 6 484

Maksutulot 0 0
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mTA 2019 Ennuste Kauden %:a TA:sta Kauden

TP 2019 toteutuma  toteutuma

(1 000 eur) 1.1-31.8.2019 1.1-31.8.2018

Toimiala yhteensä  

Menot yht. 67 728 71 028 47 838 70,6 % 44 594

-siitä:

Henkilöstömenot 22 042 22 042 14 677 66,6 % 14 443

Palvelujen ostot 36 343 39 643 26 820 73,8 % 24 091

Aine ja tavaraostot 2 777 2 767 2 002 72,1 % 2 067

-Tulot yht 9 699 10 999 7 774 80,2 % 6 849

-siitä:

Myyntitulot 3 861 5 161 4 426 114,7 % 2 594

Maksutulot 4 488 4 488 2 487 55,4 % 3 396

=Netto -58 029 -60 029 -40 063 69,0 % -37 745

Terveyspalvelujen

tulosalue

Menot 36 375 38 375 25 746 70,8 % 23 976

-Tulot 4 704 4 704 3 243 68,9 % 3 024

=Netto -31 671 -33 671 -22 504 71,1 % -20 952

Ikäihmisten palvelujen

tulosalue

Menot 17 551 18 851 12 176 69,4 % 11 335

-Tulot 3 590 4 890 3 550 98,9 % 2 855

=Netto -13 961 -13 961 -8 626 61,8 % -8 481

Sosiaalipalvelujen

tulosalue

Menot 12 667 12 667 9 208 72,7 % 8 604

-Tulot 1 343 1 343 914 68,1 % 908

=Netto -11 325 -11 325 -8 294 73,2 % -7 696

Hallintopalvelujen

tulosalue

Menot 1 135 1 135 707 62,3 % 679

-Tulot 63 63 68 107,3 % 63

=Netto -1 072 -1 072 -640 59,7 % -616
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TA 2019 Ennuste Kauden %:a TA:sta Kauden
TP 2019 toteutuma  toteutuma

1.1-31.8.2019 1.1-31.8.2018

Neuvolan asiakaskäynnit 15 800 15 800 11 332 71,7 % 9 478

80 80 77 96,3 % 86

Huostaanotettujen määrä 33 33 21 63,6 % 22

Ikäihmisten kuntoutus:

   kuntoutusryhmäkäynnit 1 410 1 410 1 172 83,1 % 1 359

   päiväkuntoutuskäynnit 1 600 1 600 1 013 63,3 % 941

Ikäihmisten terv.-ja hyvinv.t.

   75 v terveystapaamiset 110 110 69 62,7 % 30

   85 v hyvinvointi kotikäynnit 105 105 47 44,8 % 44

   omaishoitajien hv- ja terv.t 85 85 20 23,5 % 32

Yli 75 vuotiaiden asuminen

   kotona 93 % 93% /1692 93% /1692 92,2%/ 1701 91,8% /1682

   tehostettu palveluasuminen 7% 7% /148 7% /148 7,8%/145 8,2% / 151

Kotisairaalan kotikuntoutus 12 100 12 100 8 944 73,9 % 8 482

Vuodeosastojen paikkaluku 45 45 45 100,0 % 45

Asiantunt. sh:lla käynnit 15 000 15 000 10 013 66,8 % 14 952

Hammashuollon as.käynnit 17 500 17 500 10 418 59,5 % 11 424

Röntgentutkimukset 18 500 18 500 10 246 55,4 % 12 560

Yksilökäynnit fysioterapiassa 7 800 7 800 6 746 86,5 % 5 945

Lautakunnan kokoukset 10 10 5 50,0 % 4

Käsitellyt asiat 100 100 54 54,0 % 47

Kotipalvelun asiakkaat 

(lapsiperheet)
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KASI yhteensä TP 2018 TA 2019 TOT 8/2019 TOT-% 8/2019

Toimintamenot (ulkoiset) 25 466 397 24 393 551 16 010 410 65,6

Toimintamenot (sisäiset) 8 432 507 10 323 470 6 907 742 66,9

Toimintatulot (ulkoiset) 3 493 436 1 981 551 1 798 092 90,7

Toimintatulot (sisäiset) 229 466 171 200 166 578 97,3

Valmistus omaan käyttöön 0 0 0

Toimintakate (ulkoinen) -21 972 961 -22 412 000 -14 212 318 63,4

Toimintakate (yhteensä) -30 176 002 -32 564 270 -20 953 482 64,3
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Hallintopalvelut TP 2018 TA 2019 TOT 8/2019 TOT-% 8/2019

Toimintamenot (ulkoiset) 3 485 914 2 558 686 1 667 963 65,2

Toimintamenot (sisäiset) 270 516 260 008 176 926 68,0

Toimintatulot (ulkoiset) 1 348 092 30 870 278 314 901,6

Toimintatulot (sisäiset)

Valmistus omaan käyttöön

Toimintakate (ulkoinen) -2 137 822 -2 527 816 -1 389 649 55,0

Toimintakate (yhteensä) -2 408 338 -2 787 824 -1 566 575 56,2  
 

Varhaiskasvatus TP 2018 TA 2019 TOT 8/2019 TOT-% 8/2019

Toimintamenot (ulkoiset) 6 091 376 6 299 584 4 037 490 64,1

Toimintamenot (sisäiset) 1 536 031 1 518 992 1 044 203 68,7

Toimintatulot (ulkoiset) 627 567 509 523 366 588 71,9

Toimintatulot (sisäiset) 101 150 93 600 62 400 66,7

Valmistus omaan käyttöön

Toimintakate (ulkoinen) -5 463 809 -5 790 061 -3 670 902 63,4

Toimintakate (yhteensä) -6 898 690 -7 215 453 -4 652 705 64,5

Koulutuspalvelut TP 2018 TA 2019 TOT 8/2019 TOT-% 8/2019

Toimintamenot (ulkoiset) 13 803 070 13 494 437 8 904 455 66,0

Toimintamenot (sisäiset) 5 028 092 5 652 900 3 753 389 66,4

Toimintatulot (ulkoiset) 967 458 877 368 721 491 82,2

Toimintatulot (sisäiset) 9 708 0 14 763 100,0

Valmistus omaan käyttöön

Toimintakate (ulkoinen) -12 835 612 -12 617 069 -8 182 964 64,9

Toimintakate (yhteensä) -17 853 996 -18 269 969 -11 921 590 65,3

 
 
Kulttuuri- ja vapaa-aika TP 2018 TA 2019 TOT 8/2019 TOT-% 8/2019

Toimintamenot (ulkoiset) 2 086 036 2 040 844 1 400 503 68,6

Toimintamenot (sisäiset) 1 597 868 2 891 570 1 933 225 66,9

Toimintatulot (ulkoiset) 550 318 563 790 431 700 76,6

Toimintatulot (sisäiset) 118 608 77 600 89 415 115,2

Valmistus omaan käyttöön

Toimintakate (ulkoinen) -1 535 718 -1 477 054 -968 803 65,6

Toimintakate (yhteensä) -3 014 978 -4 291 024 -2 812 613 65,5



 

 32 

TA 2019 TP 2018 Kauden %:a TA:sta Kauden

toteutuma  toteutuma

1.1-30.8.2019 1.1-30.8.2018

559 791 301 53,8 459

1 000 179 352 35,2 0

205 220 135 65,9 163

56 130 0

82 500 98 000 62 448 75,7 66 614

3 730 12 619 0

Perusk oppilasmäärä 1 524 1 545 1 560 102,4 1 543

Lukio oppilasmäärä 250 224 240 96,0 239

Kirjasto/lainoja/v 288 000 245 992 160 060 55,6 159 564

Kirjasto/lainoja/as. 17 16 11 61,8 11

Kirjaston tilaisuudet/v 65 30 50 76,9 52

Kultt.til. kävijöitä/v 52 000 73 331 46 908 90,2 38 160

Kultt.tilaisuudet kpl 600 698 471 78,5 406

Liik.keskus kävijät/v **) 235 000 210 920 171 093 72,8 119 380

Liik.keskus kävijät/as 16,0 15,7 11 70,3 8

Nuorisopalv. Kävijät***) 12 500 14 557 12 655 101,2 8 311

*) Kuusamotalon ja kulttuuritoimen kaikki tilaisuudet ja kävijät

   **) Viime vuonna ajanjaksolla 1-4/2018 oli käytössä tekojää, vuonna 2019 uusi jäähalli

 ***) Lukua nostaa paikallinen SOME-kampanja (3700 nuorta)

Kotihoidontuki ja yksityisen 

Palveluseteli

Kotihoidon piirissä lapsia

Palvelusetelin piirissä lapsia

Kunnallisen päivähoidon hoitopäivät

Yksityisen päivähoidon hoitopäivät
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Painopistealueiden toteutuminen 
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 TA 2019 1.1.-31.8.2019 Tot % 1.1.-31.8.2018

Liikevaihto

Ulkoiset myyntitulot 52 000 16 097 31,0 15 611

Liiketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut

Palvelujen ostot -15 000 0 0,0 0

Henkilöstökulut

Palkat ja palkkiot -5 000 0 0,0 0

Henkilösivukulut

Eläkekulut -850 0 0,0 0

Muut henkilösivukulut -200 0 0,0 0

Liikeylijäämä (-alijäämä) 30 950 16 097 52,0 15 611

Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 0 0 0

Ylijäämä (alijäämä) ennen satunnaisia eriä 30 950 16 097 52,0 15 611

Ylijäämä (alijäämä) ennen varauksia 30 950 16 097 52,0 15 611

Tilikauden ylijäämä 30 950 16 097 52,0 15 611

VASTAAVAA TA 2019 31.8.2019 VASTATTAVAA TA 2019 31.8.2019

PYSYVÄT VASTAAVAT OMA PÄÄOMA

Aineelliset hyödykkeet Jäännöspääoma 147 488 147 488

  Maa- ja vesialueet 132 594 306 030 Edellisten vuosien ylijäämä 1 491 564 1 491 564

  Ennakomaksut ja keskeneräiset 0 273 854 Tilikauden ylijäämä/alijäämä 30 950 16 097

VAIHTUVAT VASTAAVAT

 Vaihto-omaisuus VIERAS PÄÄOMA

   Muu vaihto-omaisuus 54 852 54 852 Pitkäaikainen

Saamiset   Saadut ennakot 4 847 837 6 345 163

Pitkäaikaiset saamiset 6 517 839 8 000 312

  Muut saamiset 3 673 998 3 673 998

Lyhytaikaiset saamiset

  Muut saamiset 0 1 488

3 861 445 4 310 223

Laskennalliset rahavarat 2 656 394 3 690 088

6 517 839 8 000 312
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VASTAAVAA TA 2019 31.8.2019 VASTATTAVAA TA 2019 31.8.2019

PYSYVÄT VASTAAVAT OMA PÄÄOMA

Aineelliset hyödykkeet Jäännöspääoma 1 142 254 1 109 988

  Maa- ja vesialueet 2 425 000 2 425 000 Arvonkorotusrahasto 2 425 000 2 425 000

  Rakennukset 5 638 400 5 697 007 Edellisten vuosien ylijäämä (alijäämä) 346 904 353 935

  Osakkeet ja osuudet 556 556 Tilikauden ylijäämä (alijäämä) 190 100 162 852

  Muut saamiset 50 846 50 846 VIERAS PÄÄOMA

VAIHTUVAT VASTAAVAT Pitkäaikainen

Saamiset   Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 1 634 605 1 765 375

Lyhytaikaiset saamiset   Lainat julkisyhteisöiltä

  Myyntisaamiset 0 23 741     Sisäinen laina kaupungilta/rahoitusosuus 2 243 174 2 289 769

Rahat ja pankkisaamiset Lyhytaikainen

  Pysäköintilaitoksen kassatili 700 700   Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 130 770 65 385

8 115 501 8 197 850   Ostovelat 0 7 319

  Muut velat 0 192

  Siirtovelat 2 694 18 035

8 115 501 8 197 850

TA 2019 1.1.-31.8.2019 Tot % 1.1.-31.8.2018

Liikevaihto

Ulkoiset myyntitulot 770 000 440 025 57,1 432 331

Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana -60 000 -32 110 53,5 -21 895

Palvelujen ostot

Muiden palvelujen ostot -199 200 -48 069 24,1 -37 980

Henkilöstökulut

Palkat ja palkkiot -12 000 -171 1,4 0

Henkilösivukulut

Eläkekulut -1 900 -29 1,5 0

Muut henkilösivukulut -800 -6 0,7 0

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -177 000 -118 120 66,7 -118 182

Liikeylijäämä (-alijäämä) 319 100 241 521 75,7 254 275

Rahoitustuotot ja -kulut

Korkokulut -126 000 -76 413 60,6 -91 641

Muut rahoituskulut -3 000 -2 256 75,2 -2 092

Ylijäämä (alijäämä) ennen satunnaisia eriä 190 100 162 852 85,7 160 542

Ylijäämä (alijäämä) ennen varauksia 190 100 162 852 85,7 160 542

Tilikauden ylijäämä 190 100 162 852 85,7 160 542
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TA 2019 1.1.-31.8.2019 Tot % 1.1.-31.8.2018

Liikevaihto 1 417 240 1 075 663 75,9 1 008 865

Valmistus omaan käyttöön 15 000 12 470 83,1 15 926

Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana -30 700 -25 856 84,2 -16 610

Palvelujen ostot -1 133 900 -574 816 50,7 -669 102

Henkilöstökulut

Palkat ja palkkiot -118 500 -76 463 64,5 -76 816

Henkilösivukulut

Eläkekulut -21 500 -14 207 66,1 -13 543

Muut henkilösivukulut -4 680 -2 641 56,4 -2 948

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -83 000 -55 269 66,6 -60 098

Liiketoiminnan muut kulut -128 500 -40 975 31,9 15 065

Liikeylijäämä (-alijäämä) -88 540 297 905 -336,5 200 740

Rahoitustuotot ja -kulut

Muut rahoituskulut -500 -621 124,1 -127

Ylijäämä (alijäämä) ennen satunnaisia eriä -89 040 297 285 -333,9 200 613

Ylijäämä (alijäämä) ennen varauksia -89 040 297 285 -333,9 200 613

Tilikauden ylijäämä (alijäämä) -89 040 297 285 -333,9 200 613

VASTAAVAA TA 2019 31.8.2019 VASTATTAVAA TA 2019 31.8.2019

PYSYVÄT VASTAAVAT OMA PÄÄOMA

Aineelliset hyödykkeet Jäännöspääoma 488 046 51 233

  Maa- ja vesialueet 95 951 95 951 Ed.tilik.ylijäämä (alijäämä) -3 500 138 561

  Rakennukset 184 940 191 414 Tilikauden ylijäämä (alijäämä) -89 040 297 285

  Kiinteät rakenteet ja laitteet 587 315 608 425 PAKOLLISET VARAUKSET

Muut pakolliset varaukset 554 000 531 000

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Saamiset VIERAS PÄÄOMA

Pitkäaikaiset saamiset Lyhytaikainen

  Sisäinen saaminen kaupungilta   Ostovelat 112 000 56 571

Lyhytaikaiset saamiset   Muut velat 17 000 3 527

  Myyntisaamiset 210 000 198 960   Siirtovelat 0,00 17 807

  Muut saamiset 0 1 078 506 1 095 984

Rahat ja pankkisaamiset

  Kaatopaikan kassatili 300 1 234

1 078 506 1 095 984
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INVESTOINNIT

 (1000 EUROA)

Kustannusarvio 

(sis.alv)

TA 2019 

muutettu

Toteutuma  

1.1.-

31.8.2019

% TA:sta
Ennuste TP 

2019

1. IRTAIMISTOHANKINNAT

Keskushallinto

Menot 260 150 16 0 150

Tulot

Nettomeno 260 150 16 0 150

2019-2021 Ateria- ja puhtaanapitopalvelut, koneiden uusintaa

Keskushallinnon ohjelmistohankintoja

Kasvatus- ja sivistys

Menot 372 350 184 53 350

Tulot

Nettomeno 372 350 184 53 350

Kalusto- ja laitehankintoja

Yhdyskuntatekniikka

Menot 620 200 32 16 240

Tulot

Nettomeno 620 200 32 16 240

2019-2020 Yhdyskuntatekniikan kalusto-, kone- ja laitehankinnat 

Pihojen, puistojen 

ja yl. alueiden, 

1. IRTAIMISTO YHTEENSÄ

Menot 1 252 700 232 68 740

Tulot 0 0 0 0 0

Nettomeno 1 252 700 232 68 740
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INVESTOINNIT

 (1000 EUROA)

Kustannusarvio 

(sis.alv)

TA 2019 

muutettu

Toteutuma  

1.1.-

31.8.2019

% TA:sta
Ennuste TP 

2019

2. PERUSTEHTÄVIIN LIITTYVÄT INVESTOINNIT

2.1. PERUSKORJAUS

Terveyskeskuksen tilojen muutokset ja  saneeraukset

Menot 868 600 29 5 400

Tulot

Nettomeno 868 600 29 5 400

2019- Terv.keskuksen tilamuutokset sekä piha-alueen järjestelyt

Kaupungintalon peruskorjaus

Menot 1 612 500 504 101 570

Tulot

Nettomeno 1 612 500 504 101 570

2018-2021 Peruskorjaustöiden jatkaminen

Porkkatörmän palvelukeskuksen liikennejärjestelyt

Menot 310 200 5 3 20

Tulot

Nettomeno 310 200 5 3 20

2018-2019 Pihajärjestelyjen (liikenne ja pysäköinti) suunnittelu ja toteuttaminen

Rukan koulun peruskorjaus

Menot 620 630 496 79 630

Tulot

Nettomeno 620 630 496 79 630

2018-2019 Liikuntasalin lattian ja ilmanvaihdon peruskorjaus

2020 Peruskorjauksen jatkaminen, tehdyn kuntotutkimuksen perusteella

Nilon koulun peruskorjaus ja laajennus (yläkoulu)

Menot 1 178 400 140 35 400

Tulot

Nettomeno 1 178 400 140 35 400

2019 Vuonna 2017 

aloitetun 2019- Laajennuksen kokonaisuunnittelu (keittiö, koulutilat, asuntolasiiven paikalle)

Kouluverkkoselvityksen vaikutus otetaan huomioon

Kirkkokedon koulun pihan pk

Menot 149 20 0 0 20

Tulot

Nettomeno 149 20 0 0 20

2019-2020 Piha-alueen muutokset  
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INVESTOINNIT

 (1000 EUROA)

Kustannusarvio 

(sis.alv)

TA 2019 

muutettu

Toteutuma  

1.1.-

31.8.2019

% TA:sta
Ennuste TP 

2019

Torangin koulun peruskorjaus

Menot 434 250 25 250

Tulot 62 50 74

Nettomeno 372 200 25 176

2019-2020 Piha-alueen muutokset (lähiliikuntapaikka, AVI:n avustusmahdollisuus), tilamuutokset

Sänkikankaan koulun peruskorjaus

Menot 248 200 0 0 20

Tulot

Nettomeno 248 200 0 0 20

2019 Määrärahalla varaudutaan lämmitysjärjestelmän uusimiseen

Kouluverkkoselvityksen vaikutus

Nissinvaaran koulun peruskorjaus

Menot 682 250 3 0 0

Tulot

Nettomeno 682 250 3 0 0

2019-2020 Kuntotutkimuksen perusteella tehtävät välttämättömät peruskorjaustyöt

Kouluverkkoselvityksen vaikutus

Porkkatörmän päiväkodin peruskorjaus

Menot 620 0 0 0 0

Tulot

Nettomeno 620 0 0 0 0

2020 Kuntotutkimuksen mukainen peruskorjaus sekä pihan ja liikennealueiden järjestelyt

Valmiussuunnitteluun liittyvät työt

Menot 248 200 0 0 50

Tulot

Nettomeno 248 200 0 0 50

2018-2021 Varajärjestelmäselvitys, suunnitelmien laadinta ja toteuttaminen (mm.KAO)

Vesikattojen peruskorjaukset

Menot 1 116 300 172 57 300

Tulot 0

Nettomeno 1 116 300 172 57 300

2019- Kattojen peruskorjaukset tehdyn suunnitelman mukaan

Kiinteistöjen peruskorjaus + takuuajan työt 

Menot 1 488 400 40 10 400

Tulot

Nettomeno 1 488 400 40 10 400

2019-2021 Tilahankkeiden mto mukaisesti yhdyskuntatekniikan lautakunta päättää vuosittain

toteutetttavat kohteet toimialajohtajien kanssa käytyjen neuvottelujen perusteella

Pienet korjaus/muutostarpeet,  lakimuutosten aiheuttamat korjaus/muutostarpeet

Energiaselvitykset, katselmoinnit, turvajärjestelmät, LVIA-työt

Pienet vesikattokorjaukset, sisäverkkojen muutokset, lukitukset, turvallisuus
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INVESTOINNIT

 (1000 EUROA)

Kustannusarvio 

(sis.alv)

TA 2019 

muutettu

Toteutuma  

1.1.-

31.8.2019

% TA:sta
Ennuste TP 

2019

2.1. PERUSTEHTÄVIIN LIITTYVÄT INVESTOINNIT, PERUSKORJAUS 

Menot 9 573 3 950 1 413 36 3 060

Tulot 62 50 0 74

Nettomeno 9 511 3 900 1 413 36 2 986

2.2. UUDISRAKENTAMINEN

Ruijanmutkan ryhmäkodin laajennus

Menot 4 092 2 000 253 13 1 500

Tulot

Nettomeno 4 092 2 000 253 13 1 500

2018-2020 Ruijanmutkan ryhmäkodin 16-paikkainen laajennus toteutetaan KVR-urakkana, 

kaupunginvaltuuston päätös 26.3.2018 §15

Nilonkankaan koulun rakentaminen

Menot 18 228 700 10 1 200

Tulot

Nettomeno 18 228 700 10 1 200

2019 Koulun tarve- ja hankeselvitys sekä suunnittelu

2020-2022 Toteuttaminen

2.2.PERUSTEHTÄVIIN LIITTYVÄT INVESTOINNIT, UUDISRAKENTAMINEN

Menot 22 320 2 700 262 10 1 700

Tulot 0 0 0 0

Nettomeno 22 320 2 700 262 10 1 700

2. PERUSTEHTÄVIIN LIITTYVÄT INVESTOINNIT, YHTEENSÄ

Menot 31 893 6 650 1 675 25 4 760

Tulot 62 50 0 74

Nettomeno 31 831 6 600 1 675 25 4 686

3. KULTTUURIIN JA VAPAA-AIKAAN  LIITTYVÄT INVESTOINNIT

Liikuntakeskuksen laajennus, jäähallin rakentaminen (monitoimihalli)

Menot 372 300 96 32 300

Tulot

Nettomeno 372 300 96 32 300

2018 Liikuntakeskuksen laajennuksen ja jäähallin rakentamisen loppuun saattaminen

Tontin liikennejärjestelyt

Kauppaoppilaitoksen tilojen peruskorjaus (järjestöjen tila ym.)

Menot 1 736 300 4 1 50

Tulot

Nettomeno 1 736 300 4 1 50

2018-2021 Tarve-ja hankeselvitys, suunnittelu ja toteuttaminen

Kuusamotalon peruskorjaus

Menot 558 150 30 20 150

Tulot

Nettomeno 558 150 30 20 150

2018-2020 Peruskorjaus- ja kunnostustöiden jatkaminen (mm.ulko-ovien uusiminen)
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INVESTOINNIT

 (1000 EUROA)

Kustannusarvio 

(sis.alv)

TA 2019 

muutettu

Toteutuma  

1.1.-

31.8.2019

% TA:sta
Ennuste TP 

2019

Historiakeskuksen toteuttaminen

Menot 186 0 0 0 0

Tulot

Nettomeno 186 0 0 0 0

2019 Porkkatörmän näyttelytilan myynti, historiakeskuksen toteuttaminen 

Matkailukeskus Karhuntassuun

Stadium Ruka valmennuskeskus

Menot 124 100 7 7 50

Tulot

Nettomeno 124 100 7 7 50

2019- Valmennuskeskuksen ja monitoimihallin suunnittelu

3. KULTTUURIIN JA VAPAA-AIKAAN LIITTYVÄT INVESTOINNIT

Menot 2 976 850 137 16 550

Tulot

Nettomeno 2 976 850 137 16 550

4. ELINVOIMAINVESTOINNIT

4.1. MATKAILUINVESTOINNIT

Rukan kaupunkiympäristön kehittäminen

Menot 4 092 1 500 274 18 1 000

Tulot 4 092 1 500 1 000

Nettomeno 0 0 274 0

2019-2021 Maankäyttösopimusten mukaiset toteuttamiset

Itä-Rukan toteuttaminen

Keskustan kaupunkiympäristön kehittäminen

Menot 124 100 1 1 50

Tulot 0

Nettomeno 124 100 1 1 50

2019- Torankijärven ranta-alueen suunnittelu

4.1. MATKAILUINVESTOINNIT, YHTEENSÄ

Menot 4 216 1 600 275 17 1 050

Tulot 4 092 1 500 0 0 1 000

Nettomeno 124 100 275 0 50
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INVESTOINNIT

 (1000 EUROA)

Kustannusarvio 

(sis.alv)

TA 2019 

muutettu

Toteutuma  

1.1.-

31.8.2019

% TA:sta
Ennuste TP 

2019

4.2. TEOLLISUUSINVESTOINNIT

Omaisuuden hankinta 

Menot 1 116 450 384 85 450

Tulot

Nettomeno 1 116 450 384 85 450

Maanhankinta

4. ELINVOIMAINVESTOINNIT YHTEENSÄ

Menot 5 332 2 050 659 32 1 500

Tulot 4 092 1 500 0 0 1 000

Nettomeno 1 240 550 659 120 500

5. MUUT INVESTOINNIT

5.1. PERUSINFRASTRUKTUURI

Viherrakentaminen

Menot 136 50 21 42 50

Tulot

Nettomeno 136 50 21 42 50

Liikenneväylät ja -alueet  

Menot 1 860 500 343 69 500

Tulot

Nettomeno 1 860 500 343 69 500

Kaavateiden rakentamista ja peruskorjausta tehdyn kantavuustutkimussuunn.

mukaisesti sekä yl.alueiden, tievalaistuksen, kohdeviitoituksen ym. rakentamista.

Liikenneturvallisuushankkeet

Mm. Juomuspolun 

perusparantamise

Reitistöt ja ulkoliikuntapaikat

Menot 1 240 400 103 26 330

Tulot 87 70

Nettomeno 1 153 330 103 31 330

Reitistöjen ja ulkoliikuntapaikojen kunnostaminen

2019 Skeittipuiston (betoniparkki) toteuttaminen (myönnetty AVI:n avustus)

2019-2021 Kesäreittien kehittämishanke ja MH kanssa yhteistyössä LONP-hanke

2019- Rukan stadionalueen muutoksien suunnittelu ja toteutus

Kitkantie - Ouluntaival peruskorjaus

Menot 2 480 1 000 67 7 400

Tulot

Nettomeno 2 480 1 000 67 7 400

2016-2019 Suunnittelu 

2019-2020 Toteuttaminen vaiheittain, kokonaiskustannus 3 946 000 euroa, 

josta 50% kaupungin osuutta
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INVESTOINNIT

 (1000 EUROA)

Kustannusarvio 

(sis.alv)

TA 2019 

muutettu

Toteutuma  

1.1.-

31.8.2019

% TA:sta
Ennuste TP 

2019

Kitkantie - Ouluntaival pk aiheuttamat kaavatiemuutokset ja Yhdyskulman torialueen toteuttaminen

Menot 632 460 17 4 200

Tulot 285 230

Nettomeno 347 230 17 7 200

2019 Kitkantie-

Ouluntaival 

Ruostesuon alikulku ja kevyenliikenteenväylät

Menot 719 30 0 0 30

Tulot

Nettomeno 719 30 0 0 30

2019-2021 Suunnittelu ja 

toteuttaminen

Järvenpään alikulku

Menot 868 0 0 0 0

Tulot

Nettomeno 868 0 0 0 0

Toteutetaan yhteishankkeena ELY:n kanssa.

Yksityistiet

Menot 1 116 300 19 6 300

Tulot 0

Nettomeno 1 116 300 19 6 300

Yksityisteiden peruskorjausten avustaminen yksityisteiden avustusehtojen mukaisesti.

Valtionavustukset maksetaan suoraan tiekunnalle. 

5.1. PERUSINFRASTRUKTUURI 

Menot 9 052 2 740 570 21 1 810

Tulot 372 300 0 0 0

Nettomeno 8 680 2 440 570 23 1 810

5.2. MUUT HANKKEET

Menot

Tulot

Nettomeno

5. MUUT INVESTOINNIT

Menot 9 052 2 740 570 21 1 810

Tulot 372 300 0 0 0

Nettomeno 8 680 2 440 570 23 1 810
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INVESTOINNIT

 (1000 EUROA)

Kustannusarvio 

(sis.alv)

TA 2019 

muutettu

Toteutuma  

1.1.-

31.8.2019

% TA:sta
Ennuste TP 

2019

6. KÄYTTÖOMAISUUDEN MYYNTI

Menot

Tulot 70 50 14 29 50

Nettomeno -70 -50 -14 29 -50

RAHOITUSVAIKUTTEISET INVESTOINNIT YHTEENSÄ

Menot 50 505 12 990 3 272 25 9 360

Tulot 4 596 1 900 14 1 1 124

Nettomeno 45 909 11 090 3 257 29 8 236  



 

 48 

  Poissaolopäivät        128 vrk       220 vrk  
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