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Kaupunginjohtajan katsaus

Talouden kasvu on Suomessa vaisua. Tyottomyyden supistuminen on hidas-
tunut ja samaan aikaan joillakin aloilla on ilmennyt tyévoimapulaa. Tyolli-
syysaste on jatkanut nousua. Rakenteellinen tyottdmyys vaatii edelleen lisa-
toimia.

Kuusamon kaupungin talous ei toteudu budjetoidusti. Koko vuoden tulos tu-
lee olemaan tappiollinen. Verotulot jaavdat merkittavdsti budjetoidusta johtu-
en tulorekisteriuudistukseen liittyvasta kunnallisverokertyman alenemisesta.
Kaupunginhallitus on edellyttanyt toimialoilta 800.000 euron sadstdtoimia
vuodelle 2019. Vuoden 2020 verotulojen ja valtio-osuuksien arvioidaan ole-
van 6 miljoona euroa suuremmat kuin tana vuonna. Kaupunginvaltuusto on
kdynnistanyt vuoden 2020 tavoitteiden asettamisen kesdakuussa. Talousarvio-
tyo jatkuu kaikilla organisaatiotasoilla.

Erikoissairaanhoidon kulut arvioidaan tdnd vuonna olevan 1,5 miljoonaa eu-
roa budjetoitua suuremmat. Kuusamon sosiaali- ja terveyspalvelujen meno-
kehitys vaatii vahvaa elinvoiman kasvua Kuusamossa rahoituksen varmista-
miseksi. Kaupungin yritysmyodnteisyyden parantaminen onkin paakehityskoh-
de lahiaikoina. Tarvitsemme lisdaa investointeja ja tydpaikkoja taloutemme
turvaamiseksi. Kuusamon elinkeino- ja tydllisyyspalveluja tehostetaan keskit-
tamalla tyollisyyspalveluita Naturpoliksen yhteyteen.

Kuusamossa on kdynnissda noin 113 miljoonan euron investoinnit. Kaupunki
on osaltaan vaikuttamassa kymmenissa hankkeissa. Paikallisten yritysten in-
vestoinnit ratkaisevat kuntamme elinvoiman. Kaupungin omat investoinnit
ovat suuret. Nilonkankaan uuden koulun suunnittelu on kdynnissa. Kaupun-
kikonsernin velkamaara on noin 60 miljoonaa euroa.

Olympiavalmennuskeskuksen valmistelu jatkuu. Toteutuessaan hanke vahvis-
taa Kuusamon lukion ja Kainuun ammattiopiston oppilashankintaa. Lumilaji-
en valmennettavia on nyt Kuusamossa 70. Kouluverkon tarkastelu jatkuu uu-
den koulun rakentamisen yhteydessd. Kaupungin pdivdakodit alkavat olla
taynna. Hoidon tarve on ollut ennakoitua suurempaa jo heti syksyn alussa,
mikad on iloinen asia.

Kuusamon tyollisyys on kehittynyt edelleen myodnteisesti. Elokuun lopussa
tyottémid oli 559 ja avoimia tydpaikkoja oli 442. Monella alalla on tyovoima-
pula. Tarvitsemme lisaa tulomuuttoa, jotta tyopaikat saataisiin taytettya. Tar-
vitsemme myds uusia resursseja yhdessa naapurikuntiemme kanssa tyolli-
syysasioiden hoitoon. Tyo6llisyyshankevalmistelu on kdynnissa.

Jouko Manninen
Kaupunginjohtaja



Talouden suhdannendakymat

Kuluvana vuonna Suomen bruttokansantuotteen ennustetaan kasvavan 1,5 %,
vaikka nakymat vientimarkkinoilla ja maailmantaloudessa ovat heikentyneet.
Myo6s tulevina vuosina talouskasvu jaa pienemmaksi, maailmankaupan hi-
taamman kasvun johdosta. Kaupan hidastuminen johtuu suurelta osin Yhdys-
valtojen ja Kiinan valisestda kauppakonfliktista. Suomelle tarkean kauppa-
kumppanin Saksan talouden nakymat ovat heikot. Asuntoinvestoinnit va-
henevit, mutta myods tuotannollisten investointien kasvu hidastuu kansainva-
lisen taloussuhdanteen heikentyessa.

Vuosina 2020-2021 kasvun odotetaan jatkuvan maltillisena, noin yhden pro-
sentin suuruisena. Myds vuosina 2022-2023, talouskasvun ennustetaan hi-
dastuvan alle yhteen prosenttiin.

Taulukko 3. Keskeisid lukuja keskipitkalla aikavalilla

2017 2018 2019%% | 2020%* | 2021**  2022**  2023**

BKT markkinahintaan, maaran muutos, 27 24 1,6 1,2 1,1 09 0,7
Bruttokansantuote, mrd. euroa 224 234 242 250 258 265 272
Kuluttajahintaindeksi, muutos, % 0,7 1.1 1,2 1,5 1.7 1.8 1.8
Tydttdmyysaste, % 86 74 6,6 6,3 6,2 63 6,5
Tydllisyysaste, % 69,6 n7 72,6 73,2 73,5 73,5 73,3
Julkisyhteisijen rahoitusjaama, suhteessa

BKT:een, % -0,8 -0,7 -0,6 -0,3 -0,4 -0,6 -0,7
Valtio -1,8 -1,2 -0,7 -0,7 -0,7 -0,7 -0,8
Paikallishallinto -0,2 -0,8 -1,0 -0,8 -0,9 -1,0 -1,0
Sosiaaliturvarahastot 1,2 1.3 1,1 1.3 1.2 11 1,1
Rakenteellinen jadma, suhteessa BKT-een, % -0,5 -0,8 -1,0 -0,4 -0,5 -0,7 -0,7
Julkisyhteisijen bruttovelka, suhteessa

BKT:een, % 61,3 58,9 58,3 57,8 58,1 58,6 59,4
Valtionvelka, suhteessa BKT:een, % 47,2 449 442 43,4 43,2 43,2 43,5
Tuotantokuilu, % potentiaalisesta tuotannosta’ -0,5 0,3 04 0,2 0,2 0,2 0,0

1 Arvioitu EU:n yhteiselli menetelmalla

Kasvua tukee tyollisyyden paraneminen ja ansiotason nousu. Kuluvana vuon-
na tyollisten maara kasvaa noin 0,9 prosenttia, tosin puolet kasvusta tulee
viime vuoden viimeiseltd neljannekselta. Alkuvuonna 2019 tyoéllisyys ei kui-
tenkaan ole parantunut. Koko vuoden 2019 tyollisyysasteen arvioidaan olevan
noin 72,5 prosenttia. Tyottomyysasteen arvioidaan koko vuodelle olevan 6,5
prosenttia.

Lahde: Valtiovarainministerio (2019): Taloudellinen katsaus syksy 2019- Val-
tiovarainministerion julkaisuja 2019:48.



Verotulojen kehitys

1 000 eur
Tulovero
Kiinteistoverotulot
Yhteisoverotulot
Yhteensa

Kunnallisveron verontilitykset

40 189
7218
3 843

51 250

42 725
7211
4 215

54 151

TP 2017 TP 2018 TA 2019 Tot 8-2019
41 781

6 737

4 067

52 585

29 141
247
2722
32 109

Tot%

68,2

3,4
64,6
59,3

Alkuvuoden (1-8 kk) osalta Kuusamon kaupungin saamat kunnallisverotili-
tykset ovat olleet yhteensa 29.140.848 euroa. Kokonaisuutena verotuloja on
kertynyt yhteensd 32.109.430 euroa seuraavasti:

- kunnallisveroa on kertynyt 29.140.848 euroa

- yhteisoveroa on kertynyt 2.721.627 euroa
- kiinteistdéveroa on kertynyt 246.955 euroa

Kuntaliiton verotuloennuste

Suomen Kuntaliiton veroennustekehikko on luotettavin kuntakohtainen en-
nuste verotulojen kertymisestd. Paivitetty kuntakohtainen veroennustekehik-
ko julkaistaan n. nelja kertaa vuodessa. Kuntaliitto on syyskuussa (11.9.2019)
julkaissut viimeisimman kuntakohtaisen veroennustekehikon.

Yhteenveto

TILIVUOSI 2017 2018 2019** 2020** 2021**

Verolaji

Kunnallisvero 41 783 40 186 41122 42 803 43 937 44 891
Muutos % 0,3 -3,8 2,3 4,1 2,6 2,2
Yhteisévero 4 067 3843 3810 3928 4125 4262
Muutos % 23,1 -5,5 -0,8 3,1 5,0 3,3
Kiinteistévero 6 737 7218 7466 7466 7466 7 466
Muutos % -1,3 7,2 3,4 0,0 0,0 0,0
VEROTULOKSI KIRJATTAVA 52 586 51 247 52 399 54198 55528 56 619
Muutos % 15 -2,5 2,2 34 25 2,0

Kuntakohtainen verotuloennuste 2019 suhteessa talousarvioon

Huomioitavaa on, etta Kuntaliiton 10/2018 verotuloennusteen mukaisesti
vuoden 2019 talousarvioon on verotuloja arvioitu kertyvan 54.151.000 euroa.
Nyt 9/2019 annettu Kuntaliiton ennuste arvioi vuoden 2019 verotuloiksi
52.399.000 euroa eli 1.752.000 euroa vihemman kuin talousarvioon on en-

nustettu.

Verotulojen prosentuaalinen toteuma talousarvioon niahden on 59,3 % eli n.

7,4 % -yksikkoa alle tasaisen kertyman toisen vuosikolmanneksen ajalta.




Valtionosuudet

Joulukuussa 2018 valtiovarainministerio antoi paatoksen vuoden 2019 kun-
takohtaisista valtionosuuksista. Paatoksen mukaisesti Kuusamon kaupungille
kertyy valtionosuutta vuonna 2019 yhteensa 45.040.094 euroa. Padministeri
Antti Rinteen budjettiriihessda 17.9.2019 tehtiin pdatos kertaluonteisen 237
miljoonan euron maksamisesta kunnille ennakkotiedoista poiketen jo vuonna
2019. Muutoksen jalkeen kunnille mydnnetdan valtionosuutta yhteensa 8 618
miljoonaa euroa vuonna 2019 (8 459 milj. euroa vuonna 2018). Kuntien val-
tionosuudet lisadntyvdt 160 milj. euroa (1,9 %, 29 €/as) vuodesta 2018 vuo-
teen 2019. Kuusamon kaupungin osalta tdma tekee talousarvioon verrattuna
784.000 euroa lisaa valtionosuutta.

1 000 eur TP 2017 TP 2018 TA 2019 Tot 8-2019 Tot%
Kunnan peruspalv vo 36 144 35 766 35 762 23 863 66,7
Verotul perust vo:n tasaus 10 818 10 695 10 681 7 089 66,4
Opetus- ja kultt toimen vo -880 -1575 -1522 -926 60,8
Muut vo:t 105

Yhteensa 46 187 44 886 44 921 30 027 66,8

Vuoden 2019 talousarvioon on valtionosuudeksi arvioitu 44.921.000 euroa.
Kaupungin valtionosuus on toteutunut 30.026.708 euroa. Toteuma on 66,8 %
eli n. 0,1 % -yksikkoa yli tasaisen kertyman toisen vuosikolmanneksen ajalta.



Henkilostoraportti
HR-tunnusluvut

Henkil6sto 31.8.2019

Henkilosto 31.8.2018

vaki- maara- vaki- maara-
tuiset aikaiset Yht. tuiset aikaiset Yht.
Keskushallinto 83 18 101 92 15 107
Perusturva 388 91 479 389 75 464
Kasvatus- ja sivistys 313 93 406 316 106 422
Yhdyskuntatekniikka 113 54 167 115 56 171
Yhteensa 897 256 1153 912 252 1164
Sairauspoissaolot (kpv.)
10 490
Sairauspoissaolot vastaavasti 8/2018 olivat 9 840 kpv.
Henkilomaarat palvelussuhteen luonteen mukaan 31.8.2019
Kesk.hall. Petu Kasi Ykt Yht.
avoin virka/toimi 2 5 1 8
kausiluontoinen tehtava 1 11 12
maardaikainen tehtava 1 3 50 8 62
maardaikainen virka tai tyosuhde 7 6 18 31
omapyynto 2 2
sijainen 8 79 28 5 120
tyollistetty, yhteiskuntatak. 2 5 3 11 21
vakinainen, pysyva toistaiseksi 83 388 313 113 897
101 479 406 167 1153
miehia 8 40 85 110 243
naisia 93 439 321 57 910
101 479 406 167 1153

Vakinaisessa palvelussuhteessa oli 897 henkilda ja madraaikaisissa palvelus-
suhteissa 256 henkiléa. Kokoaikaisissa palvelussuhteissa tydskenteli
1 006 henkilda ja osa-aikaisissa palvelussuhteissa 147 henkiloa.

31.8.2019 | 30.4.2019 | 31.8.2018 | 30.4.2018 | 31.8.2017 | 30.4.2017 | 31.8.2016 | 30.4.2016
Henkildstén kokonaismadra 1153 1207 1164 1201 1174 1179 1221 1223
Sairauspoissaolot 3860 6 630 3304 6536 5239 5629 5780 5848
Sairauspoissaolot/hlo 3,3 5,5 2,8 5,4 4,5 4,8 4,7 4,8




Ajalla 1.1. - 31.8.2019 sairauspoissaoloista:
- koodilla omailmoitus yhteensa 1 599 kalenteripdivaa
- yli 60 kalenteripdivdn sairauspoissaoloja 47 tyontekijalla.

Henkilétybvuosien toteutuma aj. 1.1.-31.8.2019 oli 624,2. Koko vuoden
2018 toteutuma oli 973,4 htv. Koulutuspaivia oli elokuun 2019 lopun tilan-
teen mukaisesti 697 tpv, kun taas koko vuoden 2018 koulutuspaivien maara
oli 1 253 tpv.

Tyoéterveyshuollon kustannukset aj. 1.1. - 31.8.2019 olivat 337.569 euroa,
joka on 293 €/tyontekija. Tyoterveyshuollon kustannukset jaetaan kahteen
korvausluokkaan: Korvausluokkaan | kuuluvat ehkdisevan toiminnan ja tyén-
tekijoiden tyokykya yllapitavan toiminnan kustannukset, joita syntyy esim.
tyopaikkaselvityksistd, tydpaikkakdaynneista, terveystarkastuksista ja tyoter-
veyteen liittyvasta neuvonnasta. Korvausluokkaan Il kuuluvat tyoterveyshuol-
lon lisaksi jarjestetyn yleisladkaritasoisen sairaanhoidon ja muun terveyden-
huollon kustannukset. Korvausluokka yhden osuus em. ajalta oli 59 % tyoter-
veyshuollon toteutuneista kustannuksista.

Asukasluvun kehitys

Tilastokeskuksen julkaisemassa vdestdon ennakkotilastossa Kuusamon asu-
kasluku oli vuodenvaihteessa 15.207 asukasta ja elokuun 2019 lopussa
15.119 (8-2018 ennakkovakiluku oli 15.212). Vaestomaara vaheni vuoden-
vaihteeseen verrattuna 88 henkil6lla eli 0,58 %.

Tyollisyyskatsaukset

Tyovoima [Tydttd- |Tyottomat(Miehet |Naiset [Alle 20- |Alle 25- [YIli 50- |Pitk&aik. [Vamm. |Avoimet |Tydttémist
myysaste [tyonhaki- vuotiaat |vuotiaat [vuotiaat | Tyottomat |ja pitka- |tydpaikat (& tydnhaki-

jat yhteen- aik. sair. joista lo-

séa tyott mautetut
Tammikuu 6 615 10,1 668 412 256 25 106 301 89 64 201 62
Helmikuu 6 615 9,5 629 395 234 24 95 293 90 60 239 62
Maaliskuu 6 615 89 589 374 215 20 89 270 88 45 238 58
Huhtikuu 6 615 89 588 368 220 18 85 269 87 49 176 42
Toukokouu 6 615 9,0 598 352 246 31 90 256 87 49 143 27
Kesakuu 6 615 9,3 616 339 277 40 110 244 89 57 130 20
Heinakuu 6 615 9,6 637 346 291 26 94 268 91 58 358 31
Elokuu 6 615 85 559 324, 235 20 83 255 89 54 442 27

Katsaus korkoriskitilanteeseen ja sijoitussalkkuun

Kaupungin lainasalkun suojausaste on n 65 %. Suojausaste lahtee vihitellen
laskemaan, ollen vuoden 2022 lopussa n 50 % ja edelleen vuoden 2025 lo-
pussa enda 33 %, nykyinen lainasalkku huomioiden. Tama on kuitenkin vain
osa kaupungin kokonaisriskista, silla tulevat lainat tulevat johtamaan lai-
nasalkun uusiutumiseen vuosien varrella. Tahan tulevaan lainanottoon sisal-
tyykin merkittava riski, johon tulee reagoida viimeistaan korkojen kaannyttya
nousuun. Suosittelemme muutenkin suojausasteen pitamista edelleen kor-
keana ja jopa nostamaan. Liahde: Operandi Oy.

Tayden valtakirjan sijoitussalkun hoitaja OP Varainhoito Oy: Sijoitussalkusta
on kotiutettu huhtikuussa 9.000.000 euroa kaupungin pankkitilille. Sijoitus-
salkun markkina-arvo 31.8.2019 oli 15.644.223 euroa. Allokaatiossa korko-
sijoituksissa oli 93,3 % ja loput muissa sijoituksissa.



Tuloslaskelma

Verrattaessa ulkoisia toimintatuottoja viime vuoden vastaavaan ajankohtaan
voidaan todeta, ettd toimintatuottoja on kertynyt 146.436 euroa vihemman.
Myyntituotot ovat nousseet 1.411.170 euroa.

Henkilostokulut ovat nousseet vuoteen 2018 verrattuna 1,5 %. Palkat ja palk-
kiot ovat kasvaneet 686.649 euroa ja henkildstokorvaukset ovat nousseet
41.755 euroa viime vuoden vastaavasta ajankohdasta. Toteutuma toisella
vuosikolmanneksella on 66,3 % eli 0,4 % -yksikkoa alle tasaisen kertyman.

Ulkoiset toimintakulut vuoden 2018 toteumaan verrattuna ovat kasvaneet
2.403.073 euroa eli 3,2 %. Palvelujen ostot ovat kasvaneet 1.313.556 euroa,
henkildéstokulut 498.702 euroa sekda aineet, tarvikkeet ja tavarat 146.468
euroa. Toteutuma toisella vuosikolmanneksella on 67,2 % eli 0,5 % -yksikkéa
yli tasaisen kertyman.

Tuloslaskelma

(Ulkoinen 1 000 euroa)

Toimintatuotot
Valmistus omaan kayttodn

Henkilostdkulut

Muut kulut

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja - kulut
VUOSIKATE
SUMU-poistot
Varausten muutos

Satunnaiset erat
Rahastojen muutos

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

TA 2019 Tot. 1.1.- TP enn Tot. 1.1.-
0 9
TP 2018 muutettu | 31.8.2019 e 2019 31.8.2018 o

22 415 19 108 14 043 73,5 20 408 14189 71,9
728 665 483 72,7 800 397 99,2
-51 920 -51 818 -34 369 66,3 -51 863 -33 870| 65,6
-63 914 -62 187 -42 293 68,0 -65 067 -40 388| 65,1
-115 834 -114 005 -76 662 67,2 -116 930 -74 259| 65,3
-92 691 -94 232 -62 135 65,9 -95 722 -59 672| 63,8
51 250 54 151 32 109 59,3 51 651 34 438| 66,5
44 886 44 921 30 027 66,8 45 705 29 959| 66,0
-358 100 1429 1429,2 1200 621| 124,3
3087 4 940 1430 29,0 2834 5346( 128,2
-5135 -5 700 -3 625 63,6 -5 600 -3392| 60,6

417 760 228 30,0 440 0

-1 631 0 -1 967 -2 326 1954




Rahoituslaskelma

(ulkoinen 1 000 euroa)

Toiminnan rahavirta
Vuosikate

Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserét

Investointien rahavirta
Investointimenot

Rahoitusosuudet inv.menoihin
Pysy\ien vastaavien
hyddykkeiden

luowitustulot

Toiminnan ja investointien
rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lis.
Antolainasaamisten vah.
Lainakannan muutokset
Pitkaaik. lainojen lis.

Pitkaaik. lainojen vah.
Lyhytaik.lain. muutokset
Oman pdaoman muutos

Muut maksuvalmiuden muutoks’
Toimeksiantojen varojen ja po.n
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korott.velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

TA 2019 Tot. 1.1.- TP enn Tot. 1.1.-
0 0
TP 2018 muutettu | 31.8.2019 o 2019 31.8.2018 Yo

3087 4 940 1430 29,0 2834 5 346| 128,2
-302 -186 -33 17,7 -50 -133( 36,4
-9 896 -12 990 -3 275 25,2 -9 360 -5563| 40,2
843 1850 0 0,0 1074 450 30,7
377 50 37 74,7 50 244 122,0
-5 892 -6 336 -1 841 29,1 -5 452 344 4.1
340 507 445 87,7 445 328 110,1

15 375 12 000 0 0,0 0 10 375
-8 804 -5 852 -4 100 70,1 -5 255 -7911| 83,9

5000

4 160 -1 500 -2 449 163,2 -1 500 -2502| 454,8

-10 0 -10 -10

-6 0 0 0

-3 487 -1 500 2 363 -4 516

7 662 0 -4 802 2024
11 071 5155 -6 104 -118,4 -1 310 290 4,8
5180 -1 181 -7 945 672,4 -6 762 634| -27,4
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Tuloskortti

Nikskulma |1. Elinvoima n'lnelneI:tey:tekijéi 1. Elinkeinopolitiikan yritysmyonteisyys

Vuositavoite Mittarit

E.1.1. Yritysvierailut ja yrittdjdjarjes- - Kaupunginhallituksen yritysvierailu 4 kpl/v

toyhteistyo - Kaupunginhallituksen ja yrittajien hallituksen tapaamiset 2 kpl/v
-Askel/Tyohype: yrityskontaktointi nousee 10 %, kuntaosuusavus-
tuksen markkinointi ja rekryissa avustaminen

Tilannekuvaus

NTP: Huhtikuussa kaupunginhallitus ja NP:n johto vieraili Polkky Oy:ssa. Naturpoliksen johtoryhman ja
Kuusamon Yrittdjat ry:n yhteistyopalaveri jarjestetty alkuvuonna 2019. Yhteistydssa yrittdjajarjeston ja
Kauppakamarin kanssa jarjestetdan Business Forum marraskuussa 2019.

YHTEK: Tydllistamisen yrityskontaktointia ja avustusten markkinointia on kehitetty mm. yrittdjien aamu-
kahvi-tapahtumissa seka kesatyorekrytapahtumissa. Aktiivisten yrityskontaktien maara 150, joista uusia 15
(kasvu 10 %).

Vuositavoite Mittarit

E.1.2. Hankintapolitiikan paivitys - Hankintatoimen ja -ohjeen uudistaminen

- Paikallisten hankintojen lisédminen

- Petu: Ikdihmisten palveluissa asumispalveluiden palveluseteleita
100 kpl

Tilannekuvaus

Petu: toteuma 95 kpl tehostetun palveluasumisen ja 45 tavallisen palveluasumisen palvelusetelia

Vuositavoite Mittarit
E.1.3. Tontti ja toimitilapolitiikan pdivi- |- Tontti- ja toimitilapolitiikka paivitetty seka ratkaisut on pdivitet-
tys ty

- Uuden teollisuusalueen suunnitelma valmis

- Kaupungin myynnissa olevien kiinteistojen aktiivinen vuokraa-
minen ja myyminen

- Toimitilaporssi otetaan kayttoon

Tilannekuvaus

NTP: - Sdhkoinen toimitilapalvelu valmistunut ja otettu aktiiviseen kayttoon. Kaikki myynnissa tai vuokrat-
tavissa olevat yritystontit ja toimitilat pidetaan esilla séhkoisessa toimitilapalvelussa.

- Palvelua markkinoidaan aktiivisesti sen tunnettuuden lisdamiseksi.

YHTEK: Toimitilaporssi on otettu kayttoon. Keskustan alueen tonttien luovutusperusteet paatetty. Lasten-
sairaala on asetettu myyntiin. Uuden teollisuusalueen osayleiskaavaluonnos on asetettu nahtaville 25.4.

Kriittinen 2. Kestava ja monipuolinen puhtaan luonnon seka

LT s (A ete menestystekijd | |yonnonvarojen hyédyntaminen

Vuositavoite Mittarit

E.2.1. Puuklusterihanke - Puuteollisuuden yhteistydhanke
- Asuntomessujen selvittaminen

Tilannekuvaus

NTP: Koillismaan puutoimialan kehittdmisohjelma -hanke kaynnissa. Hankkeen puitteissa vuoden 2019
aikana perustetaan puutoimialalle toimialaryhma ja kdynnistetdaan sen toiminta seka laaditaan toimialan
kehitykselle strategiset tavoitteet.

YHTEK: Toimiala on osallistunut Puuteollisuuden yhteistyéhankkeen valmisteluun yhteistydssa Naturpolis
Oy:n kanssa.
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Vuositavoite

Mittarit

E.2.2. Maaningan tuulivoimahankkeen
edistdaminen

- Alueen osayleiskaava vahvistusmenettelyssa

Tilannekuvaus

YHTEK: Maaningan tuulivoimaosayleiskaava hyvaksyttiin kaupunginvaltuustossa 18.3.2019. Kaavasta on
jatetty valituksia, jotka ovat kasittelyssa hallinto-oikeudesta.

Vuositavoite

Mittarit

E.2.3. Kesdmatkailun edistamishanke

- Vesistojen ja kalastusrakenteiden kehittamishanke kaynnistynyt

Tilannekuvaus

NTP: -Kesdmatkailun kehittdminen on painopisteena Gateway to Land of National Parks —hankkeessa, joka
sai EAKR-rahoituksen kevaalla 2019 ja kdynnistyi 1.5.2019.

-Koillismaan vesistéohjelma valmistui huhtikuussa. Tarkein ja ensimmainen toimenpide on kehittaa lahika-
lastuskohteita, mistd on neuvoteltu toimijoiden kanssa. Toimenpiteet eivat valttamatta vaadi erillista han-

ketta.

YHTEK: Reitistojen saneeraus- ja kunnossapitosuunnitelmaa on tehty, se valmistuu syksylla 2019.

Vuositavoite

Mittarit

E.2.4. Elintarvikealan kasvuohjelma

- Kasvuohjelmahankkeet kdynnistyneet
- Maitotilayrittdjyyden kehittamisselvitys

Tilannekuvaus

NTP: Kasvuohjelman tavoitteita toteuttamaan on kdynnistetty Villiruuan uudet mahdollisuudet —hanke
yhdessa Pudasjarven kaupungin kanssa. Lisdksi 1.5. on kaynnistynyt yritysryhmahanke “Luonnontuotteet
kansallispuistoihin”. Maitotilayrittajyyden kehittamisselvityshankkeen loppuraportti ja erillinen kysely ovat
valmistuneet ja jatkotoimenpiteena valmistellaan maatilayritysten kehittamishanketta yhdessa naapuri-
kuntien (Taivalkoski ja Posio) kanssa. Ylimaakunnallinen hankevalmistelu Ruralia-instituutin johdolla Kitkan
viisaan hyodyntamisestd matkailussa kdynnissa.

o3 5 o Kriitti o 5
Nikékulma (1. Elinvoima n::ne':tey:tekijﬁ 3. Osaaminen ja koulutus
Vuositavoite Mittarit

E.3.1. Kouluverkkosuunnitelman laati-
minen

- Uudet linjaukset valmiina

Tilannekuvaus

- Kouluverkkosuunnitelma laadittu.

Vuositavoite

Mittarit

E.3.2. Uuden koulun suunnittelu

- Puurakenteisen koulun suunnitelma valmis

Tilannekuvaus

YHTEK: Tarve- ja hankeselvitys tehty. Suunnittelija on valittu ja tydryhma jatkaa suunnittelua.

KASI: Koulun suunnittelu kdynnissa

Vuositavoite

Mittarit

E.3.3. Oppisopimuskoulutuksen kehit-
taminen

- Oppisopimuksia 50 kpl (40/2017)

- Peruskoulun yrittajyys koulutus

- Askel: Oppisopimuskoulutukeen haettuja palkkatukia 5:lle hen-
kilolle

-Petu: 3kpl oppisopimuksia
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Tilannekuvaus

YHTEK: Askeleessa 3:lle henkillle haettu palkkatuki oppisopimuskoulutukseen

KASI: Kaikki 6. luokkalaiset osallistuneet yrityskylavierailuun kevdaan 2019 aikana.

Kaikki ylakoululaiset mukana TET-toiminnassa. Opettajille jarjestetty taydennyskoulutusta.
Koulutus- ja tydeldamamessujen jarjestetty. 1.9.2019 voimassa olevia oppisopimuksia n. 50 kpl.
PETU: 1 sopimus ollut, mutta keskeytynyt kesalla

Nikskulma |1. Elinvoima ::f__i;tei::y';tekijﬁ 4. Hyvat yhteydet ja kehittyva toimintaympéristo
Vuositavoite Mittarit

E.4.1. Metsatiet kaupungin ja tiekuntien |- Metsateiden tiekuntien tehostamishanke aloittanut
yhteistyo

Tilannekuvaus

YHTEK: Tiekuntia on opastettu tukien hakemiseen.

E.4.2. Vesiosuuskuntien ja kaupungin - Erityistilannesuunnitelmien laatiminen aloitettu: osallistuminen
yhteistyo ELY:n hankkeeseen.

Tilannekuvaus

YHTEK: Yhdyskuntatekniikan lautakunta on tehnyt paatdksen 17.4.2019 § 65: kaupunki osallistuu ”Pienten
vesilaitosten varautumissuunnittelun ja yhteistyon edistaminen” - hankkeeseen vuosina 2019 ja 2020.

Kriittinen 1. Aktiivinen, omatoiminen ja hyvinvoiva kuusamo-

Nakokulma |2, Hyvinvointi menestystekija ||ginen

Vuositavoite Mittarit

H.1.1. Nuorisotakuun toteutus - Nuorisotydttémien maara (18-29v) 50 (100/v. 2018)

- Kaikilla toisen asteen koulutuspaikat. Keskeyttdaneiden maara
alle 3% v 2018-2019 (3,5 % 2017-2018)

Askel: Tiivis yhteisty® Nuora-hankkeen kanssa

Tilannekuvaus

NTP: Kaytdssa nuorten tyollistamistuki (17.9.2019 myodnnetty yhteensa 13 126, 58 EUR)
Nuorisotyottdmien (15-29v) méara 1/2019 = 152; 2/2019 = 130; 3/2019 = 123; 4/2019 = 124; 5/2019 139;
6/2019 = 149; 7/2019 = 144

YHTEK: Askeleessa tehty tiivista yhteisty6ta Nuora-hankkeen kanssa: ohjattu asiakkaita hankkeeseen ja
selvitetty Ohjaamo-toiminnan aloittamista Kuusamossa

Vuositavoite Mittarit

H.1.2. Osallisuuden vahvistaminen - Jarjestotaloratkaisu tehty

- Toimintamalli luotu

- Jarjestotapaamiset 2 krt/v

- Askel: Tyollistavien ja kuntouttavaa tyotoimintaa jarjestavien
yhdistysten ja yhteisty6sopimusten maara kasvaa 10 %

- Petu: Vammaispoliittisen ohjelman pdivittaminen

Tilannekuvaus

YHTEK: Jarjestotalon tilojen suunnittelu aloitettu. Askel: Uusia yhteistydsopimuksia on 5 yhdistyksen kans-
sa, sopimuksien maara yht. 15.
Petu: vammaispoliittisen ohjelman paivittdminen on kdynnissa yhteistydssa vammaisneuvoston kanssa
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Kriittinen

Nikékulma (2. Hyvinvointi 2. Tasapuoliset mahdollisuudet toimivaan arkeen

menestystekija
Vuositavoite Mittarit
H.2.1. Digipalvelut - Jarjestetyt koulutukset

- Uudet kokeilut
- Digitutor-toiminnan laajentaminen perusturvaan

Tilannekuvaus

KASI: Varhaiskasvatuksen digilaitteet hankittu. Nuorisopalvelut mukana Digituki-hankkeessa. Ceepos kas-
sajarjestelma tilattu Kuusamotalolle. Kirjaston henkilokunta osallistunut eKirjasto-koulutukseen. Kirjastossa
toteutunut digikummien viikoittainen vastaanotto. eKirjasto julkaistiin 8.2., sisdltda yhteensa noin 2500 e-
kirjaa ja e-danikirjaa, yli 7000 e-lehted, tuhansia tunteja musiikkia, satoja elokuvia ym. Koulujen digitutor —
toimintaa jatkettu

Petu: lkdihmisten palvelut mukana maakunnallisessa Digituki —hankkeessa. Arki lahemmas etdkuntou-
tushanke on myds jatkunut. Kotihoito ja kotisairaala ovat ottaneet kayttoon 15 Tolokku- etapalvelulaitetta,
joiden valitykselld tehdaan virtuaalikotikdynnit ennakkoon sovittujen asiakkaiden luona.

KH: Asiahallintajarjestelman uusimisen suunnittelu ja hankinta: Tehty jarjestelman paivitysta koskeva han-
kintapaatos ja kaynnistetty kayttéonottoprojekti.

KH: Digituki-hanke: Pohjois-Pohjanmaan Pouta-pilottihankkeen Digituki-verkoston toimintamallin toteutus
Kuusamossa kaynnissa, digitukipalvelujen kokeilut ja suunnitelman laadinta verkoston toiminnan jatkami-
selle pilotin jalkeen kdynnissa.

Vuositavoite Mittarit
H.2.2. Monipuoliset harrastusmahdolli- |- Action passeja 140 kpl (130/2017)
suudet - Senioripasseja 850 kpl (780/2017)

- Olosuhteiden yllapito ja rakentaminen: Reitist6jen ja ulkoliikun-
tapaikkojen seka rakennusten kuten esim. Kuusamotalon yllapito

Tilannekuvaus

YHTEK: Reitistohankkeita on jatkettu suunnitellusti. Skeittiparkin avustuksen kayttdaika saatiin jatkettua
2021 vuoden loppuun saakka. Torangin ldhiliikuntapaikan tyot on aloitettu. Kuusamotalon kunnostusta
jatketaan ulko-ovien uudistamisella. Rukan Kaltiolammen ympdrille on toteutettu MTB-rata. Rukan ympa-
rysreitin opastus uusittu.

KASI: Actionpasseja 191 kpl, Senioripasseja 849 kpl, Liikuntaneuvonta 111 kpl, Kuusamotalon kokonaiskavi-
jamaara

46 908 kpl, Kuusamotalon ja kulttuuritoimen tilaisuuksien maara 471, kirjasto 50 kpl, Kirjaston lainausmaa-
ré 10,5/as, Nuorisopalveluiden kavijamaarat eri toiminnoissa 12 655 hloa (SOME-kampanja 3700).

pn q R Kriittinen B AT R
Nikékulma |2, Hyvinvointi m:n(-;stystekijéi 3. Toimivat yhteisot, ja kumppanuudet
Vuositavoite Mittarit
E.4.2. Tietoliikenneyhteyksien paranta- |- Mobiiliyhteydet tehostettu
minen - Tietoliikenneverkkokokeilu toteutettu

Tilannekuvaus

KH: Mobiiliyhteyksien tehostaminen - Kehittamiskohteiden ja tehostamistoimenpiteiden suunnittelu vuo-
den 2018 verkkokyselyn, tammikuun 2019 vuoden yrityssektorin puhelinhaastattelujen ja mobiilimittaus-
ten avulla sekd toimenpiteiden vaikutusten seuranta yhteistyossa operaattoreiden kanssa. Tietoliikenne-

verkkokokeilu - Yhteisrakentamiskohteiden kartoitukset, suunnittelu ja toteutus seka yhteistydssa kootun
hankkeen toteutus. Kayla — Liikasenvaara yhteisrakentaminen toteutettu kesan aikana.
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Vuositavoite Mittarit

H.3.1. Sote- ja hyvinvointiyritysten kas- |- Tyontekijéiden maara 350
vuhanke - Petu: aktiivisesti mukana hankkeen toimenpiteissa

Tilannekuvaus

NTP: Sote-muutoksen kaatumisen/siirtymisen vuoksi hankkeen sisilt6a on tarkennettu. Yrittdjille jarjeste-
tdan 4.6. Kuusamon kaupungin sote-palveluiden kanssa yhteinen info-tilaisuus.

Petu: yhteistoiminta on kdynnistynyt. ikdihmisten palvelujen sopimuskumppanien ja hankkeen yhteinen
kickoff —tilaisuus pidetty kesakuussa.

Vuositavoite Mittarit

H.3.2. Koulutusyhteistyo - Toisen asteen opiskelijat 600 (580/2017-2018)
- AMK-koulutuksen opiskelijat 60 (40/syksy 2018)
- Avoimen yliopiston opiskelijat 40

Tilannekuvaus

KASI: - Toisen asteen opiskelijat 610 (580/2017-2018)
- AMK-koulutuksen opiskelijat 60 (40/syksy 2018)

e S Kriittinen 1. Kansainvalinen, kilpailukykyinen ja verkostoitunut
Nakékulma |3, Kehittyva Kuusamo menestystekifi |sautukeskus
Vuositavoite Mittarit
K.1.1. Kansainvalisen matkailun kehit- |- Kesdmatkailun kehittamishanke alkaa
taminen

Tilannekuvaus

NTP: Gateway to Land of National Parks —hankkeelle mydnnettiin rahoitus ja hanke kaynnistyi 1.5.2019.

Vuositavoite Mittarit
K.1.2. Alppilukion ja valmennustoimin- |- Rukan stadionin liikuntahankkeen suunnitelma valmis
nan kehittaminen - Lumilajien olympiavalmennuskeskuksen sopimus valmis

Tilannekuvaus

YHTEK: Toimiala on osallistunut Stadium Ruka hankkeen valmisteluun.
KASI: Rukan stadionin suunnittelu kesken. Sopimus valmis ja ohjausryhman ty6 kdynnissa. Suunnitelmien
mukaan lumilautailijoiden akatemiatoiminta siirtynyt Kuusamoon.

Vuositavoite Mittarit

K.1.3. Uudet vetovoimaiset asuinalueet |- Uuden asuinalueen suunnitelmat keskusta ja Rukan asuinalueen
selvittdminen

Tilannekuvaus

YHTEK: Keskustan osalta neuvottelut maanomistajan kanssa aloitettu.
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Kriittinen

Nikékulma |3, Kehittyva Kuusamo menestystekiji

2. Kaupunkikonsernin talouden tasapaino ja ohjaus

Vuositavoite Mittarit

K.2.1. Kaupungin toiminto-organisaation|- Uuden organisaation suunnitelma valmis
uudistaminen - Vakinaistetaan 30 maaraaikaista (33/2017)
- Petu: vakinaistetaan 10 maardaikaista

Tilannekuvaus

YHTEK: Askeleen mahdolliseen soveltuvien osien siirron selvittelemiseen on osallistuttu, Naturpoliksen
vetama tyoryhma on saanut selvityksensa valmiiksi ja yt-menettely aloitetaan syyskuussa 2019. Toimialalla
on vakinaistettu 6 maardaikaista tydsuhdetta.

Petu: elokuun loppuun mennessa on vakinaistettu 8 madraaikaista tyontekijaa.

Kasi: Vakinaistettu 5 maaraaikaista

KH: Talous- ja henkildstohallinnon uudelleen jarjestaminen seka ateria- ja puhtaanapitopalveluiden jarjes-
tdminen sote- ja maakuntauudistuksessa — Asian valmistelu kesken.

Vuositavoite Mittarit

K.2.2. Velkojen suojaus - Velkojen suojauksen paivitys

Tilannekuvaus

KH: Suurin osa veloista suojattu, lopuista suojauksista neuvotellaan Operandi Oy:n kanssa. Suojattu 9-2019
2,4 milj. euron laina.
Poistosuunnitelma uusittu — Poistosuunnitelman uudistus aloitettu.

Nikékulma |3, Kehittyva Kuusamo ::S;tei:tey:tekijﬁ 3. Kehittyva kaupunki
Vuositavoite Mittarit
K.3.1. Tyéhyvinvoinnin kehittdminen - Tyohyvinvointitutkimus tehty

- Tydyhteison toimivuus ja tyoyhteisotaidot ka 3,8 (3,7/2017)
- Sairauspoissaolot alle 13 vrk/vuosi (14 vrk/2017)

Tilannekuvaus

YHTEK: Yhdyskuntatekniikan toimialalla sairauspoissaolojen maara on 7,29 kpv tydntekijaa kohden. Tydyh-
teison toimivuus ja tyoyhteisotaidot 3,51.

KASI: Tyohyvinvointitutkimus tehty ja raportoitu. Tyoyhteison toimivuus ja tyoyhteisotaidot ka 3,83
(3,7/2017). Sairauspoissaolot alle 13 vrk/vuosi (14 vrk/2018).

Petu: Tydyhteisdn toimivuus ja tydyhteisdtaidot ka 3,54

KH: Koko kaupungin tycterveyshuollon kustannukset 1-8/2019 oli 536.103 €, tavoite 545.000 €/v
(v.2017/544.289 €), tyoterveyshuollon kdyttosuhde Kela | osalta oli 59 %, tavoite 55 % (v.2017/54,2 %).
Tyoyhteison ilmapiirikyselyn vastaukset koko kaupungin osalta: tyoyhteison ilmapiiri ka oli 3,8, tavoite ka
4,0 (v. 2017/ka3,88), tiedonkulku ka oli 3,3, tavoite ka 3,5 (v.2017/ka 3,43), ristiriitojen ratkaisu ka oli 3,5,
tavoite ka 3,5 (v. 2017/ka 3,4), kehityskeskustelut toteutumaprosentti oli 65 %, tavoite 80,0 % (v.

2017/58,6 %).
Vuositavoite Mittarit
K.3.2. Viihtyisyyden lisdéaminen - Kitkantien remontin aloitus

- Torangin ranta-alueen suunnitelma valmis
- Kaupungin viheralueiden siisteyden parantaminen
- Kuusamon muistomerkkien ja patsaiden kunnostus

Tilannekuvaus

YHTEK: Kitkantien peruskorjaukseen on myénnetty rahoitus, rakennussuunnittelu valmis ja kilpailutuksen
valmistelu kdynnissa yhdessa ELY:n kanssa.
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ot s q .. Kriittinen .. .. .
Nikékulma |3, Kehittyva Kuusamo menestystekijs 4. Investoinnit ja kayttotalous
Vuositavoite Mittarit
K.4.1. Investointien suunnittelun kehit- |- Investointien suunnittelussa huomioidaan investoinnin net-
taminen tosumma
- Vaikutukset vuositulokseen ja mahdolliset alaskirjaukset

Tilannekuvaus

YHTEK: Elinkaarikustannuslaskelmia edellyttdvia hankkeita ei ole ollut raportointijakson aikana vireilla.
KASI: Nilonkankaan koulun suunnittelu kdynnissa.

Vuositavoite Mittarit

K.4.2. Kiinteistostrategia ja investointien |- Nettoinvestoinnit enintddan 5 M€ vuodessa
maara - Kiinteistostrategian paivitys

Tilannekuvaus

YHTEK: Vuoden 2019 investointiohjelman netto on talousarviossa 10,61 M£.
Kiinteistostrategian paivitys valmistelussa.

Vuositavoite Mittarit

K.4.3. Kiinteistémenojen alentaminen |- Tarpeettomien kiinteistdjen myynti ja purku

- Listaus investointiohjelmaan

- Kiinteistojen kayttdmenojen raportti investointiohjelmaan
- Kayttdmenojen laskutavoite 200 t€

Tilannekuvaus

YHTEK: Vuoden 2019 purkukohteet (eldinladkaritalo, Paavola (Rdihdn Shell) sekd Yhdyskulman siivet) ovat
tyon alla. Lisdksi puretaan Juomuspolulta ostettu omakotitalo, Kiinteistdjen menot ovat neljan kuukauden
tilanteessa talousarvioon nahden ylittyneet, johtuen mm. energian kulutuksesta ja sahkon siirtohinnan
noususta sekd monitoimihallin kdyttoonotosta.

Vuositavoite Mittarit

K.4.4. Kevyen liikenteen vaylat - Yleissuunnitelma valmis
- Ruostesuonliittyman alueen ja kevyenliikenteen suunnitelma
valmis

Tilannekuvaus

YHTEK: Kevyen liikenteen vaylien yleissuunnitelma laadinnassa. Teollisuustien jatkeen, Ruostesuontien
liittyman ja kevyenliikenteen yhteyksien suunnittelu kdynnissa. Kitkantie-Nissinvaara JKPP yhteyden suun-
nittelu on kaynnissa Ely:n kanssa. Yleisotilaisuus syyskuussa. Tarvittava asemakaavan muutos on kdynnis-

tetty.
Vuositavoite Mittarit
K.4.5. Kiinteistoveroselvitys - Rukan osa-alue valmis 2019

- Kdynnistetaan taajaman osalta selvitys

Tilannekuvaus

YHTEK: Rukan osa-alueella maastoty6t on tehty. Aineiston siirto kaupungin rakennusrekisteriin on valmis-
teilla.
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Talouden toteutuma hallintokunnittain

TA 2019 Ennuste Kauden %:a TA:sta
muutettu TP 2019 toteutuma
(1 000 €) 1.1.-31.8.2019
ulkoiset ja sisdiset
Kaupunginhallitus
Menot 14 188 13 988 8 410 59,3
Valmistus omaan kayttéon 0
Tulot 9 445 9 445 6 204 65,7
Netto -4743 -4 543 -2 206 46,5
Perusturvalautakunta
Menot 67 728 71028 47 838 70,6
Valmistus omaan kayttéon
Tulot 9 699 10 999 7774 80,2
Netto -58 029 -60 029 -40 064 69,0
Kasvatus- ja sivistys
lautakunta
Menot 34 717 34 717 22 918 66,0
Valmistus omaan kayttoon
Tulot 2153 2153 1965 91,3
Netto -32 564 -32 564 -20 953 64,3
Yhdyskuntatekniikan lautakunta
Menot 19 602 20 854 13 623 69,5
Valmistus omaan kayttoon 650 800 471 72,5
Tulot 19 142 20193 13 487 70,5
Netto 189 139 335 176,8
Laskennallisesti eriytetyt
yksikot ja yhteiset erat
Menot 1761 1509 831 47,2
Valmistus omaan kayttdon 15 15 12
Tulot 2 661 2 469 1571 59,0
Netto 915 975 752 82,2

18




Toimialojen osavuosikatsaukset

Kaupunginhallitus

Hallinto- ja talousjohtajan katsaus

Kaupunginhallituksen alainen keskushallinto hoitaa kaupunginhallituksen ja
valtuuston valmistelu- ja taytantodnpanotehtavat, vastaa yhteistoiminta- ja
luottamusmiesjarjestelmien toiminnasta seka kunta- ja valtiollisista vaaleista.

Keskushallinto ja sen palveluyksikot hankkivat tai tuottavat kaupunkiorgani-
saation tarvitsemia sisdisia palveluita kuten taloushallinto ja kirjanpito, hen-
kildstohallinto- ja palkanlaskenta, tietohallinto ja kaupunginarkisto, ICT -
palvelut, keskitetyt hankintapalvelut. Lisaksi keskushallinto tuottaa kaupun-
gin vastuulle kuuluvat ateria- ja puhtaanapitopalvelut.

Keskushallinnon tulosyksikot ovat hallinnollisesti hallinto- ja talousjohtajan
alaisia.

Toteutuma raportointikaudella
Keskushallinnon toimiala on jaettu seuraaviin tulosyksikoihin:

Tietohallinto
Hallintopalvelut
Laskentatoimi ja kirjanpito
HR-palvelukeskus

Ateria- ja puhtaanapito

Syksyn aikana on kdynnistetty koko kaupunkia koskeva Tweb- asianhallinta-
jarjestelman kayttéonottoprojekti, jota keskushallinto koordinoi. Uusi jar-
jestelma sisaltaa asianhallinnan, asiakirjahallinnan, viranhaltijapaatostenteon,
kokoushallinnan ja julkaisun esityslista- ja pdytdkirjamateriaalien seka vi-
ranhaltijapaatosten osalta.

Asianhallintajarjestelmdan sisaltyvda WebArkki tiedonohjausjarjestelma on
Sahke2 sertifioitu, joka mahdollistaa sahkoisen arkistoinnin. Jarjestelman
osana kuuluu Triplan-portaali luottamushenkildille, joka mahdollistaa sah-
kdisen tiedon jakelun ja sdahkodiset kokouskdytinndt. Tavoitteena on nykyai-
kaistaan ja tehostaa hallinnon toimintoja seka yhtenaistda toimintatapoja.

Keskushallinnon oma toimialan kehittamisprojekti on kdaynnistetty alkusyksyn
aikana. Tavoitteena on parantaa tyon sujuvuutta, selkiyttaa eri toimijoiden
tehtdvia ja tavoitteita seka tdta kautta lisata tyohyvinvointia. Osallistavat me-
netelmadt toimivat tyoyhteison kehittamisen valineind, lopputuloksena kes-
kushallinnon toimintaa ohjaava johtosaanto.

19



Kuusamon kaupunki on jattanyt hankehakemuksen digitalisaation edistami-
seksi. Hanke tdhtda tiedolla johtamisen parantamiseen, datan hyoédyntami-
seen seka naihin liittyvdn tietojohtamisen ja toimintaprosessien kehittami-
seen. Lahtokohtana on Kuusamon kaupungin taloushallinnon prosessien kat-
tava ldpikdynti, jossa on hyddynnetty kuntien yhteistd taloushallinnon vii-
tearkkitehtuuria.

Syksyn aikana on kdynnistetty vuoden 2020 talousarvion ja vuosien 2021-
2022 taloussuunnitelman valmistelu. Kaupunginhallitus on kokouksessaan
19.8.2019 hyvaksynyt talousarvioraamin. Talousarvioraamin 2020 valmiste-
lun lahtokohtana on ollut kaupunkistrategia vuoteen 2021, FCG:n tuottamat
analyysit mm. palvelutarpeiden kehityksestd, vaestorakenteesta ja talousen-
nuste.

Vuoden 2020 talousarvion toimintakatteeksi (ulkoinen) on koko kaupungin
tasolla maadritelty 95.000.000 euroa. Kaupungin toimintakate nousee vuoden
2019 muutettuun talousarvioon verrattuna ainoastaan 0,4 %. Talousarvioraa-
mi vuodelle 2020 on tiukka, koska verotulokertymat kuluvana vuonna eivat
ole olleet odotusten mukaiset.

Verotuloja on budjetoitu koko vuodelle 54,1 milj. euroa, mikd on 2,3 milj.
euroa enemman kuin edellisessd budjetissa. Vuoden 2019 kahdeksan en-
simmadista kuukautta eivdt ole olleet suotuisia verotulojen kehittymisen suh-
teen. Kokonaisverotulojen kertyma on tammi-elokuun osalta jaanyt 2,3 milj.
euroa vuoden 2018 vastaavasta ajankohdasta. Kdyttdtalouden toimintamenot
ovat kasvaneet noin 2 milj. euroa edelliseen vuoteen verrattuna.

Verotulokertymien viahenemisen ja toimintamenojen kasvun myota kaupun-
ginhallitus on kokouksessaan 19.8.2019 velvoittanut hallintokuntia etsimaan
talouden tasapainottamistoimenpiteita 800 000 euron edesta. Tavoitteena on
ollut loytaa talouden tasapainottamistoimenpiteita keskushallinnon osalta
200 000 euron, kasvatus- ja sivistystoimialan osalta 200 000 euron, yhdys-
kuntatekniikan toimialalta 100 000 euron ja perusturvalautakunnan osalta
300 000 euron edesta.

Nuoret urapolulle (Nuora) -hanketta on viety eteenpadin suunnitellusti. Hank-
keen tavoitteena on edistda nuorisotakuun toteutumista Kuusamossa. Tavoit-
teena on kehittad nuorten yksilolliset tarpeet huomioivia uusia joustavia rat-
kaisuja ja toimintamalleja nuorten tyollisyyspalveluihin. Toisena keskeisena
tavoitteena on 16ytaa ratkaisuja alueen yritysten tyévoimatarpeeseen. Tavoit-
teena on myos kehittdd monialaista yhteistyota kuntien, alueen oppilaitosten,
yksityisen ja kolmannen sektorin kesken palvelujen tuottamisessa ja kehitta-
misessa seka tyollistymisen edistimisessa.

Hankkeen keskeisinda toimenpiteina on suunnitella yhdessa nuorten kanssa
jokaiselle oma henkilokohtainen tyollistymisen polku ja seurata tydllistymisen
toteutumista. Keskeisind toimenpiteinda on myos auttaa yrityksia [6ytamaan
sopivaa tyovoimaa ja alentaa yritysten tyollistaimiskynnysta.

Hankkeen kokonaiskustannusarvio on 482 745, johon ELY-keskus on myon-
tanyt 80 % rahoituksen.

Hankkeessa haasteena on noussut esiin nuorten tavoittaminen ja ohjautumi-
nen palveluiden piiriin. Erityisesti nuorten tavoittamisen ja palveluohjauksen
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tehostamiseen yksi ratkaisuvaihtoehto on valtakunnallinen Ohjaamo-
toiminta. Ohjaamotoiminnan jalkauttamista Kuusamoon selvitetaan.

Kaupunginhallitus on 25.9.2018 186 § pddttdanyt, ettd yhdyskuntatekniikan
toimialan Askeleen toimintojen uudelleen organisointia selvitetdaan 1.1.2020
mennessa.

Kuusamon kaupungin vuoden 2018/2019 tavoitteena on ollut kaupungin
elinvoimaorganisaation kehittdaminen ja sijoittumisen selvittiminen KSAK
Oy:n, Koillis-Suomen kehittamisyhtié Naturpolis Oy:n ja yhdyskuntatekniikan
toimialan Askeleen toimintojen yhdistamiseen liittyen.

Tahan liittyvana asiakokonaisuutena on ollut asiakaspalvelu Askeleen toi-
mintojen uudelleen jarjestelyt vuoden 2019 aikana siten, ettd uudet jarjes-
telyt voidaan ottaa kayttéon vuoden 2020 alussa.

Muutosprosessiin liittyvdaa valmistelua ja toimeenpanoa on koordinoinut Kuu-
samon kaupunginjohtajan asettama tyoryhma, johon kuuluvat Jari Hentild
Naturpolis Oy:stda, Markku Kipinda Kuusamon kaupungin perusturvasta ja Esa
Loukusa asiakaspalvelu Askeleesta. Tyoryhman tehtdvana on ollut laatia
suunnitelma ja aikataulu, kdynnistda toimenpiteet seka valmistella padtésesi-
tykset Kuusamon kaupungille Askeleen toimintojen uudelleen jarjestelyista.
Asian valmistelu on raportointikaudella kesken.

Laskentatoimen yksikdén toiminta on sujunut raportointikaudella suunnitel-
lusti. Kirjanpidon tapahtumia (275.457 vientid) on ollut lahes 4,3 % enemman
kuin vastaavana ajankohtana edellisend vuonna. Talouden seurantaraportit
ovat valmistuneet kuukausittain johdon kayttéén. Rahoitushuollon toimenpi-
teilla on yllapidetty maksuvalmiutta ja hallittu rahoituksen tuottoja ja kustan-
nuksia; yllapidetty ajantasaista kassabudjettia, hoidettu lainasalkkua (Ope-
randi Oy:n kk-katsaukset) ja sijoitussalkkua (Op Varainhoito Oy, tdyden val-
takirjan omaisuudenhoitosopimus) suunnitelman mukaisesti. Saatavien pe-
rintitoimintaa ja konkurssipesien valvontaa on hoidettu yhteistydssa toimi-
alojen ja Intrum Justitia Oy:n kanssa. Lisdksi on annettu pyydetyt velkajarjes-
telylausunnot.

Toimialat ja HR-palvelukeskuksen yksikkd ovat kasitelleet henkiléstohallin-
non tietojdrjestelmdssa yhteensa 2 051 virka-, ty6- ja palkkiosopimusta. Ra-
portointikauden tapahtumien maara on hieman edellistda vuotta korkeammalla
tasolla. Palkkahallinnon prosessia on muokattu 1.1.2019 kdyttodnotetun tu-
lorekisterin edellyttamalld tavalla. Tyoterveyshuollon ja tydsuojelun toimintaa
on toteutettu yhteistydssd toimialojen ja palveluntuottajien kanssa ao. suun-
nitelmien mukaisesti. Vuosittainen koko kaupungin tasa-arvo- ja yhdenver-
taisuuskysely on toteutettu raportointikauden jalkeen 5.-19.9.2019 vilisena
aikana. Koko kaupungin henkiléstén yhteistoimintaelin (YTP) on kokoontunut
sovitun mukaisesti.

Keskushallinnon hallintopalvelut ovat huolehtineet kaupunginvaltuuston ja
-hallituksen esityslistojen ja poytdkirjojen laatimisesta sekd paatosten taytan-
toonpanosta. Raportointikaudella asianhallintajarjestelmdan on kirjattu 4.021
kasittelyvaihetta ja avattu 562 uutta asiaa. Kaupungin virallista ilmoitustaulua
ja kirjaamoa on hoidettu saannosten edellyttamalla tavalla. Kaupungintalon
asiakaspalvelupiste on palvellut asiakkaita arkisin (ma-pe) klo 9.00 - 14.00.
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Tietohallinto ja ICT

Tietohallinnon ja ICT:n osalta jatkuvat palvelut ovat toteutuneet suunnitellusti
yhteistydssa kayttdjien, toimialojen ja palvelutuottaja yhteistyokumppaneiden
kanssa muutoin paitsi kesa-heindakuun aikana tehdyista muutoksista aiheutui
merkittavia poikkeamia. Poikkeamat on pdaosin selvitetty ja muutoshallinnan
toimenpiteitd on tehostettu vastaavien hairidriskien todenndkoisyyden pie-
nentamiseksi.

Padkayttdjatoimintaan liittyvid vastuita ja tyOnjakoja on tarkennettu yhteis-
tydssa Lapit Oy:n kanssa. EU tietosuoja-asetuksen edellyttamien hallinnollis-
ten ja tietoteknisten kehittamistoimenpiteiden toteutus on jatkunut. Kaupun-
ki on mukana kansallisessa Digitaalisen turvallisuuden kehittamishankkeessa
(JUDO/VM-VRK) ja on ilmoittautunut mukaan TAISTO19 kansalliseen kyber-
turvaharjoitukseen. Harjoitus pidetaan marraskuussa.

Maakunta- ja soteuudistuksen ICT-muutosohjelman valmistelun paatyttya on
jatkotoimenpiteend kdynnistetty Pohjois-Pohjanmaan kuntien yhteinen Life-
care pdivityshanke, johon myds Kuusamon kaupungin perusturva osallistuu.
Perusturva on kdynnistanyt Effica pdivitysten ensimmaisen vaiheen muutos-
ten toteuttamisen. Lisaksi on kaynnistetty selvitykset varasto- ja apteekki-
toimintojen kaytdssda olevan jarjestelmdn korvaamismahdollisuuksista
PPSHP:n tietojarjestelmapalveluilla.

Keskushallinnon asianhallintajarjestelman uudistamisesta on tehty padtos ke-
sakuussa ja toteutusprojekti on kdynnistetty elokuussa. Talous- ja henkilds-
tohallinnon jarjestelmien paivitystarpeet ja toteutusvaihtoehdot on kartoitet-
tu.

Kuusamo on osallistunut maakunnan kattavan tietoliikenneverkon kilpailu-
tukseen PPSHP:n hankintarenkaassa. Kilpailutus on ratkennut ja toimittajana
Kuusamon kaupungin osalta jatkaa padosin nykyinen palvelutuottaja Viria Se-
curity Oy. Muutoksen suunnittelu on kdynnissa ja tavoitteena on, ettd uusi
sopimus ja sen mukaisten palvelujen kayttodnotto alkaa 2019 loppuun men-
nessd. Ensimmadisessad vaiheessa muutoskohteena ovat koulujen tietoliiken-
neyhteydet.

Tietoliikenneyhteyksien kehittamiseksi yhteisrakentamiskohteiden selvittami-
nen ja toimenpiteiden valmistelu on jatkunut digitaalisen infrastruktuurin yh-
teistyokumppaneiden kanssa (kaupunki, sahkoyhtid, teleoperaattorit). Yhteis-
rakentamiskohteena valokuitupohjainen siirtoyhteys Kdylasta Oulangalle on
toteutettu kesan aikana. Kuusamo (Koillismaa) toteuttaa Digituki-hanketta
(Pohjois-Pohjanmaan Pouta-hanke), jossa suunnitellaan ja pilotoidaan digitu-
ki-toimintamallia kuntalaisten auttamiseksi digitaalisten ja sahkdisten palve-
lujen kaytossa. Tyossa ovat mukana aktiivisesti kaupungin eri toimialat, yh-
teistydkumppanit ja vapaaehtoistyon verkostot.

Keskushallinnon organisointia on tarkistettu 1.2.2019 alkaen, josta alkaen
tietohallinto on toiminut yhtena tulosyksikkénd. Tietohallintojohtaja on pa-
lannut kokoaikaisesti kaupungin tehtaviin elokuussa 2019. Keskushallinnon
tietohallinnon ja ICT:n katsaus on pidetty valtuuston iltakoulussa 2.9.
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Ateria- ja puhtaanapitopalvelut

Kotirannan Siika ja Muikku yksikdissa on siirrytty keskitetysta ruuanjakelusta
hajautettuun ruuanjakeluun. Hajautettuun ruuanjakelujarjestelmaan siirryt-
tdessa henkildston madra on vahentynyt keskuskeittiolld, aterioiden hintoja
muutettu ja tuloja jaa myds tulematta vahemman mita on budjetoitu.

Laatukierroksia tehddaan sadanndllisesti ostettaessa ulkoiselta toimijalta kau-
pungin eri yksikoihin ateria - ja puhtaanapitopalveluja. Laatukierrosten avulla
olemme voineet puuttua kehityskohteisiin ja saaneet varmistettua sopimuk-
sen mukaisen laadun. Ostopalvelujen maara on pysynyt entiselldan.

Ateria- ja puhtaanapitopalveluhenkilostdlle on jarjestetty runsaasti alan am-
matillista koulutusta. Aromi versionvaihto tyostetdan edelleen esimiesten ta-
holta. Esimiehet ovat kdyneet tutustumassa Jyvaskylan Kylan Kattauksen toi-
mintatapaan sairaalan ruuanjakelun sekda puhtaanapidon organisoinnista.
Taman pohjalta ateria- ja puhtaanapitopalvelut on suunnitellut muutostoi-
menpiteitd ruuanjakelun ja puhtaanapidon osalta koskemaan myds terveys-
keskuksen laitoshuoltoa.

Kuusamon kaupungin elintarvikekilpailutukset hoidetaan Monetran kautta.
Uudet sopimukset ovat astuneet voimaan ja osa elintarvetoimittajista on
vaihtunut. Elintarvikekuljetuksia on ohjattu menemaan yha enemman suoraan
eri toimipisteisiin.

Ateria- ja puhtaanapitopalveluissa elakkeelle on jaanyt henkilostoa. Eldk-
keelle jaavien tilalle on otettu maddraaikaisia tyontekijoitd, koska eri kehitta-
mistoimet vaikuttavat henkiloston maaraan.

Pesulan selvitystyd on kesken, johtuen siitd ettd, perusturva uudelleen jarjes-
telee tekstiilipalveluja. Pesulan henkilostéd on informoitu asiasta.

Tyo hyvinvointi kyselyn vastausten perusteelle on sovittu tavoitteet ja toi-
menpiteet. Tyd hyvinvointikyselyn toimenpiteet on kdynnistetty valittdmasti.

Talousarvion toteuma ja ennuste 2019

Toimintatuotot

Keskushallinnon osalta toimintatuotot tulevat toteutumaan vuonna 2019
talousarvion mukaisesti. Elokuun lopun tilanteen mukainen toteutuma-
prosentti on toimintatuottojen osalta 65,7 %.

Palvelujen ostot

Elokuun lopun tilanteen mukaan palvelujen ostot ovat toteutuneet hieman
alle talousarvion mukaisen tasaisen kertyman. Talla hetkella arvioidaan, etta
palvelujen ostot toteutuvat 175.000 euroa alle talousarvion. Toteutuma-
prosenttion 57,3 %

Henkilostomenot

Henkilostomenot arvioidaan toteutuvan 25.000 euroa alle talousarvion,
toteutumaprosentti 60,4 %.
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Aineet, tarvikkeet, tavarat

Aineet, tarvikkeet ja tavaraostojen toteutumaprosentti

elokuun

loppuun

mennessd on 62,3 %, mutta arvioidaan tdssa vaiheessa, ettd toteutuu vuoden
loppuun mennessa talousarvion mukaisesti.

Talouden toteutuma

TA 2019 |Ennuste Kauden %:a TA:sta [Kauden
muut TP 2019 toteutuma toteutuma
1.1.-31.8.2019 1.1.-31.8.2018

Toimiala yhteensa
Toimintamenot (ulkoiset) 12377 12177 7162 57,9% 7450
Toimintamenot (sisdiset) 1811 1811 1249 69,0 % 1079
Toimintamenot (yhteensa) 14 188 13988 8 410[ 59,3 % 8529
Toimintatulot (ulkoiset) 807 807 502 62,1% 477
Toimintatulot (sisdiset) 8637 8637 5703 66,0 % 6 068
Valmistus omaan kadyttéon 0 3
Toimintatulot (yhteens3) 9 445 9 445 6204 65,7 % 6 548
Toimintakate (ulkoinen) -11570 -11370 6660 57,6 % -6 970
Toimintakate (yhteensa) -4 743 -4 543 -2206[ 46,5 % -1981
Henkil6stomenot 4 872 4847 2945 60,4 % 3128
Palvelujen ostot 6483 6308 3714 57,3% 3762
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 1374 1374 856 62,3% 903
Myyntitulot 9375 9375 6176 65,9 % 6484
Maksutulot 0 0
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Perusturva

Toimialajohtajan katsaus

Perusturvan toimialan toiminnan pohjana on vuoden 2018 talousarvio ja toi-
minnot on linjattu maakunta- ja sote-uudistuksen mukaisiksi. Sote-
uudistuksen valmistelun keskeydyttya hallituksen hajoamiseen ja uuden hal-
lituksen aloitettua toimintansa, ei sote-valmistelun tilanteessa ole tapahtunut
merkittavia toimintoja kuluvan vuoden aikana. Hallitus on kuitenkin linjannut
sote-valmistelun jatkumisen. Kuntien on varauduttava itsendisesti linjaamaan
toimintojaan vield useiden vuosien ajan.

Merkittavina muutoksena viime vuoden toteumiin, on meidan kustannusta-
sossa sairaanhoitopiirilta tapahtunut huomattava kasvu, systemaattisesti
kuukausittain koko vuoden ajan. Pddasiassa euromadaradiset suurimmat kasvut
ovat olleet kirurgisella ja sisdtautien aloilla, joista koostuu yli puolet sairaan-
hoitopiirin tuottamista palveluista. Vuoden 2018 alussa pdattyneella omalla
leikkaustoiminnalla ei viime vuoden kustannuksissa tapahtunut merkittavaa
muutosta, mutta osittain oman toiminnan loppuminen on kasvattanut palve-
luiden kayttéa tana vuonna. Myd6s sairaanhoitopiirin toiminnoissa tapahtuneet
muutokset ovat mahdollistaneet palvelutoiminnan kasvua ja jonojen purkau-
tumista. Toisaalta vaestomme ikaantyminen alkaa nayttaytya vuositasolla
kasvavana palvelutarpeena. Sairaanhoitopiirin seurantatietojen mukaan hei-
nakuun lopun tilanteessa oli Kuusamon laskutus kasvanut 14,7 % edellisvuo-
teen verrattuna. Se oli yksi suurimmista kasvuista Pohjois-Pohjanmaan kun-
nista.

Toiminnasta

- Ruijanmutkan tyémaa on alkanut ja tilojen valmistuminen ennakoitu
ensi vuoden kevaalle

- paivystykseltd vapautuneiden tilojen suunnittelu vastaanoton kayttéén
alkanut

- akuuttiosaston henkilostomitoitukseen on pilotoinnin kautta lisatty
hoitoisuuden huomioiminen

- toimintojen kehittamisessa painotetaan vahvemmin asiakastarpeiden
ja asiakaskokemuksen ndakokulmaa

- lahiesimiestydn ammattitutkintoon johtava oppisopimuskoulutus
suunniteltu alkamaan syksylle

Talouden toteumasta

- Toimintatuottojen toteuma toisella vuosikolmanneksella on 80,2 %,
joten ylitysta laskennalliseen 66,7 %:iin on huomattavasti. Ylitystd on
syntynyt kaikilla tulosalueilla, mutta padosa lkaihmisten palvelujen
tulosalueella, jonne on tullut valtiokonttorilta budjetoitua runsaammin
veteraanikuntoutuksen avustuksia.

- Palvelujen ostoissa on myds reilusti ylitysta, toteuma 73,8 %, jota
nostavat erikoissairaanhoidon ostot sekd veteraaneille lisatyt palvelut.
Sosiaalipalveluissa vammaispalveluissa on syntynyt myds jonkin verran
ylitysta.

- Henkilostdmenot ovat toteutuneet suunnitellusti ja niiden osalta
pysytdan talousarviossa.
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- Aineet, tavarat ja tarvikkeet ovat toteutuneet hieman talousarviota
suurempana, mutta kuitenkin edellisvuotta pienempana ja tilanteen
oletetaan tasoittuvan vuoden edetessa.

Talouden toteuma on ylittanyt elokuun lopulla budjetoidun, joka johtuu etu-
pddssa erikoissairaanhoidon kustannusten kasvusta edelliseen vuoteen ja
budjettiin verrattuna. Sairaanhoitopiirin seurantatietojen mukaan tammi-
heindkuun maksujen ja laskutuksen kasvu edelliseen vuoteen verrattuna
Kuusamon osalta oli 14,7 %. Kustannukset ovat toteutuneet korkeampina
kuukaudesta toiseen ja niiden arvioidaan nousevan vuoden loppua kohden
kasvavan palvelutarpeen vuoksi. lkdihmisten palveluissa ylimaardiset rinta-
maveteraanien avokuntoutuksen avustukset kasvattavat myds menopuolta,
mutta niiden vaikutus toimintakatteeseen on +/- 0.

Elokuun toteuman mukaan olemme arvioineet vuoden 2019 toteuman ylitta-

van talousarvion toimintakatteen 2,0 miljoonalla eurolla, josta perusturvalau-
takunta tekee lisatalousarvioesityksen.
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Talouden toteutuma

mTA 2019 |Ennuste Kauden %:a TA:sta |[Kauden
TP 2019 toteutuma toteutuma

(1 000 eur) 1.1-31.8.2019 1.1-31.8.2018
Toimiala yhteensa
Menot yht. 67 728 71028 47 838 70,6 % 44 594
-Siita:
Henkildstémenot 22 042 22 042 14 677 66,6 % 14 443
Palvelujen ostot 36 343 39 643 26 820 73,8 % 24 091
Aine ja tavaraostot 2777 2767 2 002 72,1 % 2 067
-Tulot yht 9 699 10999 7774 80,2 % 6 849
-Siita:
Myyntitulot 3861 5161 4 426 114,7 % 2594
Maksutulot 4 488 4 488 2487 55,4 % 3396
=Netto -58 029 -60 029 -40 063 69,0 % -37 745
Terveyspalvelujen
tulosalue
Menot 36 375 38 375 25 746 70,8 % 23976
-Tulot 4704 4704 3243 68,9 % 3024
=Netto -31 671 -33 671 -22 504 71,1 % -20 952
Ikdihmisten palvelujen
tulosalue
Menot 17 551 18 851 12 176 69,4 % 11 335
-Tulot 3590 4890 3550 98,9 % 2 855
=Netto -13 961 -13 961 -8 626 [ 61,8 % -8 481
Sosiaalipalvelujen
tulosalue
Menot 12 667 12 667 9208 72,7 % 8 604
-Tulot 1343 1343 914 68,1 % 908
=Netto -11 325 -11 325 -8 294 73,2 % -7 696
Hallintopalvelujen
tulosalue
Menot 1135 1135 707 62,3 % 679
-Tulot 63 63 68 107,3 % 63
=Netto -1 072 -1 072 -640 59,7 % -616
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Keskeisimmat tunnusluvut

TA 2019 Ennuste Kauden %:a TA:sta |[Kauden
TP 2019 toteutuma toteutuma
1.1-31.8.2019 1.1-31.8.2018
Neuvolan asiakaskéynnit 15 800 15 800 11332 71,7% 9478
Kotipalvelun asiakkaat
(lapsiperheet) 80 80 77 96,3 % 86
Huostaanotettujen maara 33 33 21| 63,6% 22
Ikdihmisten kuntoutus:
kuntoutusryhmakaynnit 1410 1410 1172 83,1% 1 359
paivakuntoutuskaynnit 1 600 1 600 1013] 633% 941
lkdihmisten terv.-ja hyvinv.t.
75 v terveystapaamiset 110 110 69| 62,7% 30
85 v hyvinvointi kotikynnit 105 105 47] 448 % 44
omaishoitajien hv- ja terv.t 85 85 201 235% 32
Yli 75 vuotiaiden asuminen
kotona 93 %| 93% /1692| 93% /1692| 92,2%/ 1701 91,8% /1682
tehostettu palveluasuminen 7% 7% /148 7% /148 7,8%/145 8,2% /151
Kotisairaalan kotikuntoutus 12100 12100 8944 73,9% 8 482
Vuodeosastojen paikkaluku 45 45 45| 100,0% 45
Asiantunt. sh:lla k&ynnit 15 000 15 000 10013| 66,8% 14 952
Hammashuollon as.kaynnit 17 500 17 500 10418] 595% 11 424
Rontgentutkimukset 18 500 18 500 10246( 55,4 % 12 560
Yksilokaynnit fysioterapiassa 7 800 7 800 6746 86,5% 5945
Lautakunnan kokoukset 10 10 5 50,0% 4
Késitellyt asiat 100 100 54| 54,0% 47
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Kasvatus- ja sivistys

Toimialajohtajan katsaus

Lukuvuoden 2019-2020 aloitti Kuusamon perusopetuksessa ja esiopetukses-
sa yhteensa 1712 oppilasta, joka on 1 oppilas enemmadn kuin edellisena lu-
kuvuonna. Lisaksi perusopetuksessa kaynnistyi kaksi pakolaislapsille suun-
nattua valmistavan koulutuksen ryhmaa, joissa on yhteensda 27 oppilasta.
Kuusamon lukiossa aloitti 240 opiskelijaa, joista urheiluakatemiaan toimin-
taan osallistuvia valmennettavia on 40 opiskelijaa. Ammatillisen koulutuksen
Kainuun ammattiopiston Kuusamon toimipisteessa aloitti 370 opiskelijaa.

Kuusamon koulutoimi on saanut kuluvan vuoden aikana yhteensa 285 000
euroa OKM:n myontamia kehittamisrahoja. Nadiden erillisten rahoitusten turvin
jarjestetdan koulujen kerhotoimintaa, tuetaan mm. Makelan koulun ja Nilon-
kankaan koulun isojen alkuopetusryhmien toimintaa, tuetaan musiikkiopiston
toiminnan kehittamista ja yllapidetdan etsivaa nuorisotyota ja tuetaan Kuusa-
mon Nature Photo-tapahtuman jarjestamista. Lisaksi museoviraston myon-
tamalla tuella on kunnostettu kotiseutumuseon rakenteita.

Kuusamon musiikkiopistosta muodostui OKM:n jadrjestamislupamuutosten
kautta alueellinen musiikkiopisto. Toimintaa on syksysta 2019 alkaen seka
Taivalkoskella etta Posiolla. Molempien kuntien kanssa on sopimus koulutuk-
sen jarjestamisesta.

Kajaanin ammattikorkeakoulu kaynnisti syksylla uuden sairaanhoitajan tut-
kintoon tahtadavan koulutuksen Kuusamossa. Opiskelun aloitti 26 sairaanhoi-
tajaopiskelijaa. Yhteensa Kuusamossa opiskelee noin 60 Kajaanin ammatti-
korkeakoulun opiskelijaa. Yhteistydssa Kuusamo-opiston kanssa kaynnistyy
syksyn aikana avoimen korkeakoulun seitseman eri yliopistollista opintoko-
konaisuutta. Kasvatus- ja sivistystoimi tukee kuusamolaisten opiskelijoiden
avoimen korkeakoulun opintoja.

Varhaiskasvatuksessa uutena toimintamuotona on kaynnistynyt avoin var-
haiskasvatus. Palvelu on kohdennettu niille perheille, jotka hyodyntavat var-
haiskasvatuspalveluja vain osa-aikaisesti. Palvelu on otettu hyvin perheiden
keskuudessa hyvin vastaan. Varhaiskasvatuksen kysynta on kasvanut ja syk-
syn aikana joudutaan kdaynnistamaan yksi valiaikainen varhaiskasvatusyksik-
ké. Kuusamossa siirryttiin varhaiskasvatuksen palvelusetelijarjestelmaan vuo-
den 2019 alussa. Palveluseteleita on mydnnetty noin 130.

Viime vuoden lopulla valmistuneen uudistetun liikuntakeskuksen kayttdja-
maarat ovat kasvaneet. Uudet tilat on otettu aktiivisesti kayttéon, joka nakyy
myos liikuntapalvelujen tulojen kasvuna. Myds kasvanut akatemiaurheilijoiden
madra nakyy liikuntakeskuksen toiminnassa. Kaupunginvaltuusto tekeman
maararahan kayttotarkoituksen muutoksen kautta liikuntakeskuksen valineis-
toda voidaan lisata ja ndin vastata lisaantyneen kayttijamaara tarpeisiin.
Kuusamotalon kulttuuritarjontaa on lisdtty, mika ndakyy myos kavijamaarien
kasvuna. Kirjasto yhdessa Kuusamo-opiston kanssa on osallistunut digi-
kummitoimintaan, jolla on tuettu ikaihmisten digitaitojen kehittamista.

Elokuun talouden toteutuma osittaa, etta kasvatus- ja sivistystoimiala pysyisi
annetussa talousarvioraamissa. Kaupunki joutuu myds kuluvana vuonna osal-
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listumaan ammatillisen koulutuksen rahoitukseen. Mika on rahoituksen suu-
ruus, ei vield ole tiedossa. Rahoitusosuuden suuruus voi tietenkin vaikuttaa
talousarvioraamissa pysymiseen.

Talouden toteutuma

Toimintatuotot

Toimintatuotot tulevat toteutumaan budjetoitua suurempana. Tdassa on mu-
kana ELY-keskuksen alaikaisille turvapaikanhakijoille jarjestetyn tukiasumisen
tulot.

Tuet ja avustukset

Opetus-ja kulttuuriministerié myontdaa vuosittain erillisia harkinnanvaraisia
avustuksia, joita kunnat voivat hakea eri tarkoituksiin. Avustusten myoéntami-
nen ei ole budjetintekovaiheessa tiedossa, joten niita ei ole voitu budjetoida.
Kuusamon kaupunki on saanut uusia hankerahoja v. 2019 285 000, jotka
jaksottuvat useammalle vuodelle.

OKM myoénsi vuonna 2019 55 000 euron rahoituksen nuorisotoimelle kahden
etsivan nuorisotyontekijan palkkaukseen ja Taiteen edistamiskeskus myonsi
Kuusamo Nature Photo -tapahtumalle 20 000 avustuksen.

Hallintopalveluissa nakyy tukiasumisyksikén tulot ja menot. Vuodelle 2019 ei
ole budjetoitu tukiasumisyksikkda. Nettovaikutus toteutumassa on 0 euroa.

Toimintakulut

Henkilostokulut
Henkildstokulut ovat n. 230 000 euroa korkeammalla tasolla vuoteen 2018
verrattuna. Tahan on vaikuttanut mm. palkankorotukset.

Palvelujen ostot

Palvelujen ostot vdhentyneet, joka johtuu alaikdisille turvapaikanhakijoille
ostetun ryhmaperhekotipalvelun loppumisesta ja varhaiskasvatuksen palvelu-
setelijarjestelmasta johtuvana budjettirakenteen muutoksena. Palveluseteli-
kustannus kirjataan nykydan avustukset-ryhmadan, joka on kasvanut noin
400 000.

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Aineet ja tarvikemaararahat Toteutuvat budjetoidun mukaisesti. Kalustemaa-
rarahaa ei kdyteta toimialan saastéohjelmasta johtuen.

Taman hetken talousennusteen mukaan kasvatus- ja sivistystoimen budjetti-
raamista tulee tiukka, mutta pysynee annetussa talousarvioraamissa.

Talousarvion toteuma

KASI yhteensa TP 2018 TA 2019| TOT 8/2019(TOT-% 8/2019
Toimintamenot (ulkoiset) 25466 397 24393551 16010410 65,6
Toimintamenot (siséiset) 8432507 10323470 6 907 742 66,9
Toimintatulot (ulkoiset) 3493 436 1981 551 1 798 092 90,7
Toimintatulot (sisaiset) 229 466 171 200 166 578 97,3
Valmistus omaan kayttéon 0 0 0

Toimintakate (ulkoinen) -21 972 961| -22412000{ -14 212 318 63,4
Toimintakate (yhteensd) -30 176 002| -32 564 270 -20 953 482 64,3

30




Hallintopalvelut TP 2018 TA 2019| TOT 8/2019|TOT-% 8/2019
Toimintamenot (ulkoiset) 3485 914 2 558 686 1 667 963 65,2
Toimintamenot (sisdiset) 270 516 260 008 176 926 68,0
Toimintatulot (ulkoiset) 1 348 092 30 870 278 314 901,6
Toimintatulot (sisaiset)

Valmistus omaan kayttdon

Toimintakate (ulkoinen) -2 137 822 -2 527 816 -1 389 649 55,0
Toimintakate (yhteensd) -2 408 338 -2 787 824 -1 566 575 56,2
Varhaiskasvatus TP 2018 TA 2019| TOT 8/2019|TOT-% 8/2019
Toimintamenot (ulkoiset) 6 091 376 6 299 584 4 037 490 64,1
Toimintamenot (sisdiset) 1536 031 1518 992 1044 203 68,7
Toimintatulot (ulkoiset) 627 567 509 523 366 588 71,9
Toimintatulot (siséiset) 101 150 93 600 62 400 66,7
Valmistus omaan kayttoon

Toimintakate (ulkoinen) -5 463 809 -5 790 061 -3 670 902 63,4
Toimintakate (yhteensd) -6 898 690 -7 215 453 -4 652 705 64,5
Koulutuspalvelut TP 2018 TA 2019| TOT 8/2019|TOT-% 8/2019
Toimintamenot (ulkoiset) 13803 070 13494 437 8 904 455 66,0
Toimintamenot (sisdiset) 5 028 092 5 652 900 3 753 389 66,4
Toimintatulot (ulkoiset) 967 458 877 368 721 491 82,2
Toimintatulot (siséiset) 9 708 0 14 763 100,0
Valmistus omaan kayttoon

Toimintakate (ulkoinen) -12 835 612| -12 617 069 -8 182 964 64,9
Toimintakate (yhteensa) -17 853 996| -18 269 969| -11 921 590 65,3
Kulttuuri- ja vapaa-aika TP 2018 TA 2019| TOT 8/2019|TOT-% 8/2019
Toimintamenot (ulkoiset) 2 086 036 2 040 844 1 400 503 68,6
Toimintamenot (sisdiset) 1 597 868 2 891 570 1933 225 66,9
Toimintatulot (ulkoiset) 550 318 563 790 431 700 76,6
Toimintatulot (sisaiset) 118 608 77 600 89 415 115,2
Valmistus omaan kayttoon

Toimintakate (ulkoinen) -1 535 718 -1 477 054 -968 803 65,6
Toimintakate (yhteensa) -3 014 978 -4 291 024 -2 812 613 65,5
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Keskeisimmat tunnusluvut

TA 2019 |TP 2018 Kauden %:a TA:sta|Kauden
toteutuma toteutuma
1.1-30.8.2019 1.1-30.8.2018

Kotihoidontuki ja yksityisen 559 791 301 53,8 459
Palveluseteli 1 000 179 352 35,2 0
Kotihoidon piirissa lapsia 205 220 135 65,9 163
Palvelusetelin piirissa lapsia 56 130 0
Kunnallisen paivahoidon hoitopaivat 82 500 98 000 62 448 75,7 66 614
Yksityisen péivahoidon hoitopaivét 3730 12 619 0
Perusk oppilasmaéra 1524 1 545 1 560 102,4 1543
Lukio oppilasmé&éra 250 224 240 96,0 239
Kirjasto/lainoja/v 288 000 245 992 160 060 55,6 159 564
Kirjasto/lainoja/as. 17 16 11 61,8 11
Kirjaston tilaisuudet/v 65 30 50 76,9 52
Kultt.til. kawvijoita/v 52 000 73 331 46 908 90,2 38 160
Kultt.tilaisuudet kpl 600 698 471 78,5 406
Liik.keskus kawvjat/v **) 235 000 210 920 171 093 72,8 119 380
Liik.keskus kéavijat/as 16,0 15,7 11 70,3 8
Nuorisopalv. Kawvijat***) 12 500 14 557 12 655 101,2 8 311

*) Kuusamotalon ja kulttuuritoimen kaikki tilaisuudet ja kavijat
**) Viime vuonna ajanjaksolla 1-4/2018 oli kdyt6ssa tekojaa, vuonna 2019 uusi jaahalli
*¥¥) Lukua nostaa paikallinen SOME-kampanja (3700 nuorta)
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Yhdyskuntatekniikka

Toimialajohtajan katsaus

Talousarviossa asetettujen tavoitteiden ja painopisteiden osalta on edetty
jokseenkin ennakoidulla tavalla. Toimiala pysynee likimain (ylitysennuste on
50 000 €) sitovassa raamissaan ennakoimattomasti kohonneista sahko- ja
l[ammityskustannuksista huolimatta. Toimiala kdaynnisti taloutta tasapainotta-
via toimenpiteita jo elokuussa.

Yhdyskuntatekniikan lautakunnan avoimet saamiset ovat 9.9.2019 tilanteen
mukaan 92 800 euroa (maara lahes puolittunut toukokuusta) kun se vuotta
aiemmin oli 62 636 euroa. Muutos selittyy jatteenkasittelymaksusaatavien
kasvulla.

Toimiala on osallistunut kaupungin eri toimialojen edustajien asianhallinnan
kehittamista koskevan ohjausryhman tydskentelyyn, ja tehnyt mm tarvittavia
vahvistuksia henkilostoresursseihin toimistossa ja seka asianhallinnan kehit-
tamisen projektiryhmassa. Tavoitteena on, ettd pdivitetty jarjestelmad saadaan
tuotantokayttoon ainakin osittain kevaan 2020 aikana.

Askeleen toimintojen uudelleenjarjestelemiseen tdahtaava tyd on kaynnistetty
konsernijohdon maarittelemalld selvittelyn organisoinnilla. Tyollistamisen tu-
losyksikdn toiminnassa yleinen tydttomyyden lasku on ndkynyt edellisvuosien
huipputasosta tasaantuneena tyollistamistoimintana. Asiakkaista on tyollisty-
nyt alkuvuoden aikana 115 henkiléd. Kuntouttavaan tydtoimintaan on osallis-
tunut 232 asiakasta. Tydmarkkinatuen kuntaosuuksien maksujen osalta to-
teutuma on lahes viime vuoden tasolla.

Investointiohjelmaa on toteutettu suunnitellusti valtuuston hyvaksyman talo-
usarvion puitteissa. Kaupungintalon peruskorjaus jatkuu kolmannessa ker-
roksessa. Terveyskeskuksessa suunnitellaan paivystykseltd vapautuneihin ti-
loihin perusturvan toimintoja, jatkaen sote-palvelujen keskittymista terveys-
keskukseen mm. kaupungintalolta. Ruijanmutkan laajennuksen toteuttaminen
KVR-urakkana on kaynnistynyt kevdalld 2019. Nilonkankaan uuden koulun
tarve- ja hankeselvitys on tehty ja luonnossuunnittelu on alkanut tyéryhmas-
sd.

Kitkantien peruskorjauksen rahoitus mydnnettiin hakemuksen mukaisesti.
Rakennussuunnitelmat ovat valmiit ja kaupunki ja ELY valmistelevat yhteis-
tydssa tarjouskilpailun kaynnistamista.

Rukan kaupunkiympariston hankkeista ovat tyon alla Mastontuvan rakentami-
nen seka Ita-Rukan torialueen, Maston P-alueen ja Bistrontien rakentaminen.
Reististohankkeiden osalta sekd kaupungin omaa ja Manner-Suomen kehit-
tamisohjelman rahoittamaa etta Metsdhallituksen kanssa yhteista LONP-
hanketta on tehty suunnitelmien mukaisesti.

Keskustan kaavateista rakenteilla ovat Juomuspolun perusparannus ja alueen
pysakointijarjestelyt seka Teollisuustien rakentaminen. Kitkantien ja Oulun-
taipaleen paallystystyot ovat valmistuneet.
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Teollisuusalueen osayleiskaavan luonnos on ollut nahtavilla. Palaute on kasit-
telyssa ja ehdotus valmisteilla. Kiinteistoveroselvityksen maastotyot on tehty
Rukan alueella.

Rakennuslupien mdarda on raportointijaksolla kasvanut noin 9 % verrattuna
vastaavaan jaksoon viime vuonna. Kuitenkin rakennusten kerrosala on noin
40 % ja tilavuus noin 45 % viimevuotisesta jaksosta

Ymparisto- tulosalueella on eldinladakintahuollon puolella toteutettu Taival-
kosken eldinladkaritoimintojen siirto uusiin toimitiloihin. Uusi maaraaikaisen
eldinlaakarin virka on saatu taytettya vuodeksi 30.8.2019 alkaen. Maakunta-
hallintouudistuksen lopputyot on saatu tarvittavilta osin tehtya ymparisto-
tulosalueen osalta. Ymparistoterveydenhuollossa vuoden alussa kayttéon
otettu valtakunnallinen uusi VATI- valvontatietojdrjestelma toimii padsdantoi-
sesti kelvollisesti.

Eriytettyjen yksikdiden (pysdkointilaitos, maankayttdsopimusyksikko ja jate-
asema) toiminta ja talous etenee jokseenkin ennakoidusti.

Henkilostd on osallistunut koulutuksiin (oppisopimuskoulutus, lyhytkurssit)
tarpeen mukaan, ja panostuksia kouluttautumiseen jatketaan. Tyohyvinvointi-
kyselyn tulosten mukaan toimialalla on edelleen kehitettavaa mm kehityskes-
kusteluiden suhteen ja tiedottamisessa. Toimialalla on vakinaistettu 6 maara-
aikaista tyosuhdetta, rekrytoitu vakinaisiin tyosuhteisiin 3 hléa, elakdityneita
6 hl6a, palkattomalle vapaalle on hakeutunut 2 hl6a ja 6 hléd on irtisanoutu-
nut. Henkildéstovajetta on lievennetty maaraaikaisilla tydsuhteilla. Sairaus-
poissaolojen maara on 7,29 kpv tyontekijaa kohden, kun se on koko kaupun-
kiorganisaatiossa keskimaarin 9,09 kpv.

Painopistealueiden toteutuminen

1. Valmistautuminen kaupunkiorganisaation muutoksiin

- Uusi kunta (elinvoima, Askel, ulkoistamiset, maakuntauudistus):
Askeleen soveltuvien osien siirtoon liittyva selvitystyd on pddosin valmis.
Muutoksesta tehddan pdatds kaupunginhallituksessa loppuvuoden aikana.

2. Kaavoitus elinkeino- ja maankdyttotarpeiden edistdajana

- Maaningan tuulivoimaosayleiskaava hyvaksyttiin kaupunginvaltuustossa
18.3.2019 §:ssd 4. Kaavan hyvaksymispaddtoksestd on jatetty nelja valitusta.
Kaupunki on antanut valitusten johdosta lausunnon Pohjois-Suomen hallin-
to-oikeudelle (KH 19.8.2019 § 120).

- Teollisuusalueen osayleiskaavaluonnos oli nahtavilla 25.4.-24.5.2019. Luon-
noksen palaute on kasiteltavana, ehdotus on laadittavana palautteen perus-
teella.

- Tatanki - Koukkulammen asemakaavaluonnoksen palaute on kasiteltavana,
ehdotus on laadittavana palautteen perusteella sekda maankayttosopimukset
ovat laadittavina

3. Tontti- ja toimitilapolitiikan paivittaminen

- Kiinteistostrategian paivitys: Pdivitystd on aloitettu salkutuksen teolla.
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Talouden toteutuma

TA 2019 |Ennuste |Kauden “o:a TA:sta |Kauden
TP 2019 toteutuma toteutuma

(1000 eur) 1.1-31.8.2019 1.1-31.8.2018
Toimiala yhteens3
Menot yht. 18 602 20 854 13 623 69.5 % 12 960
-5iitd:
Henkilstdmenot 6813 7 200 4 TG0 £59.9 % 4 552
Palvelujen ostot 7758 8150 5614 72.4 % 5642
Aine ja tavaraostot 1933 2400 1438 74.4 % 1166
-Tulot yht 18 791 20 993 13 958 70.5 % 11 389
-5iitd:
Myyntitulot 1540 2 650 1678 109.0 % 1 587
Maksutulot 536 480 337 62.9 % 397
=Netto 189 139 335 177.2% -1 571
Hallinto ja talous
Menot 4 030 3 895 2497 62.0 % 2817
-Tulot a04 855 556 61.5% 416
=Netto -3 126 -2 936 -1 941[ 62,1 % -2 101
Maankaytto ja
rakennusvalveonta
Menot 1 037 1102 718 69.2 % 550
-Tulot 443 378 284 64.1 % 361
=Netto -594 -724 -434| 73.1 % -189
Ymparistd
Menot 15620 1470 881 54.5 % 955
-Tulot 651 651 454 B9.7 % 396
=Netto -§69 -819 527 60.6 % -559
Tekniset palvelut
Menot 13 016 14 387 0428 72.4 % B o3T
-Tulot 17 794 19 005 12 664 71.2 % 10 215
=Netto 4778 4618 3236[ 67.7 % 1278
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Laskennallisesti eriytetyt yksikot

TA 2018 |Ennuste |Kauden Y%:a TA:sta (Kauden
TP 2019 toteutuma toteutuma
1.1-31.8.2019 1.1-31.8.2018
Maankayttdsopi-
musyksikko
Menot 21 21 0 0.0 % 0
-Tulot 52 52 16 30.8 % 16
=Netto 31 31 16 51,6 % 16
Rukan pysakointi-
laitos
Menot 274 195 a0 29 2 % a0
-Tulot 770 750 440 57.1 % 432
=MNetto 496 555 360[ 72,6 % 372
Kuusamon jiteasema
laitos
Menot 1438 1 265 735 51.1 % 764
-Tulot 1432 1432 1 088 76.0 % 1025
=MNetto -6 167 353 -5883.3 % 261
Keskeisimmat tunnusluvut
TA 2018 |Ennuste |Kauden bo:a TA:sta |Kauden
TP 2018 toteutuma toteutuma
1.1-31.8.2019 1.1-31.8.2018
Tarkastukzet 700 700 354 506 % 449
Rakennusten
Idmmin tilavuus (m3) 555700 561400 566140 101.9 % 523500
kyimd tlavuus (m3) 73600 73600 73600 100.0 % 73900
Huoneistonelat (htma) 140 700 140 800 142200 101.1 % 137100
‘Valm./ostetut/laaj.rak (himz2) 0 0 0 0
Poistetut rakennukset (htmz) 287 1427 0 00 % a00
Toimintamenot £/azukas 1289 1375 808 697 % 849

* Huom. Toimintamenot €/asukas perustuu vain Kuusamon vakilukuun, vaikka yhteistoiminta-alueen
toimintamenct koskevat myds Taivalkoskea ja Posiota
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Maankayttosopimusyksikko

Tuloslaskelma

Liikevaihto
Ulkoiset myyntitulot
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Palvelujen ostot
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Liikeylijadma (-alijadma)
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot

Ylijaama (alijgdma) ennen satunnaisia eria

Ylijaama (alijagdma) ennen varauksia

Tilikauden ylijadma

Tase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Ennakomaksut ja keskeneraiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Muu vaihto-omaisuus
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Muut saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Muut saamiset

Laskennalliset rahavarat

TA 2019 1.1.-31.8.2019

52 000

-15 000

-5 000

-850

-200

30 950

0

30 950

30 950

30 950
TA 2019 31.8.2019
132594 306 030
0 273854
54 852 54 852
3673998 3673998
0 1488
3861445 4310223
2656 394 3 690 088
6517839 8000 312

Laskennallisesti eriytettyjen yksikdiden tuloslaskelmat ja taseet

Tot % 1.1.-31.8.2018

16 097 31,0 15611
0 0,0 0
0 0,0 0
0 0,0 0
0 0,0 0
16 097" 52,0 15 611
0 0
16 097" 52,0 15 611
16 097" 52,0 15 611
16 097" 52,0 15 611
VASTATTAVAA TA 2019 31.8.2019
OMA PAAOMA
Jaanndspadoma 147 488 147 488
Edellisten wiosien ylijadma 1491564 1 491 564
Tilikauden ylijgamé/alijagama 30 950 16 097
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Saadut ennakot 4 847 837 6 345 163
6517839 8000 312

Metsahallitukselta on saatu suoritus maankayttésopimuksesta 1.340.000 eu-
roa, josta rahana 1.172.672 euroa ja maa-alueena 167.328 euroa.
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Rukan pysakdintilaitos

Tuloslaskelma

TA 2019 1.1.-31.8.2019 Tot % 1.1.-31.8.2018

Liikevaihto
Ulkoiset myyntitulot 770 000 440025 57,1 432 331
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tanikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana -60 000 -32110 53,5 -21 895
Palvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot -199 200 -48 069 24,1 -37 980
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -12 000 -171 1,4 0
Henkildsivukulut
Elakekulut -1 900 -29 1,5 0
Muut henkildsivukulut -800 -6 0,7 0
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -177 000 -118 120 66,7 -118 182
Liikeylijaama (-alijaama) 319 100 2415217 75,7 254 275
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkokulut -126 000 -76 413 60,6 -91 641
Muut rahoituskulut -3 000 -2256 75,2 -2 092
Ylijadma (alijadma) ennen satunnaisia eria 190 100 162 852" 857 160 542
Ylijaama (alijaama) ennen varauksia 190 100 162 852" 857 160 542
Tilikauden ylijadma 190 100 162 852" 85,7 160 542
Tase
VASTAAVAA TA 2019 31.8.2019 VASTATTAVAA TA 2019 31.8.2019
PYSYVAT VASTAAVAT OMA PAAOMA
Aineelliset hyddykkeet Jaanndspadoma 1142 254 1109 988
Maa- ja vesialueet 2425000 2425000 Anonkorotusrahasto 2425000 2425000
Rakennukset 5638 400 5697 007 Edellisten wiosien ylijadma (alijadma) 346 904 353935
Osakkeet ja osuudet 556 556 Tilikauden ylijadma (alijgdma) 190 100 162 852
Muut saamiset 50 846 50 846 VIERAS PAAOMA
VAIHTUVAT VASTAAVAT Pitkaaikainen
Saamiset Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 1634605 1765375
Lyhytaikaiset saamiset Lainat julkisyhteisdilta
Myyntisaamiset 0 23741 Siséinen laina kaupungilta/rahoitusosuus 2243174 2289 769
Rahat ja pankkisaamiset Lyhytaikainen
Pysékaintilaitoksen kassatili 700 700 Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 130 770 65 385
8 115501 8 197 850 Ostowelat 0 7 319
Muut velat 0 192
Siirtovelat 2 694 18 035

8115501 8197 850

Palvelujen ostoista on toteutumatta mm. valaistuksen uusiminen, josta kuluja
on tulossa loppuvuonna noin 100.000 euroa. Sisdisen lainan korot on noin
11.000 euroa pienemmat ja Kuntarahoituksen lainan noin 4.000 euroa
pienemmat, yhteensa korkomenot laskeneet noin 15.000 euroa.
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Kuusamon Jateasema

Tuloslaskelma
TA 2019 1.1.-31.8.2019 Tot % 1.1.-31.8.2018

Liikevaihto 1417 240 1 075 663 75,9 1 008 865
Valmistus omaan kayttoon 15 000 12 470 83,1 15 926
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana -30 700 -25 856 84,2 -16 610
Palvelujen ostot -1 133 900 -574 816 50,7 -669 102
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -118 500 -76 463 64,5 -76 816
Henkilosivukulut
Elékekulut -21 500 -14 207 66,1 -13 543
Muut henkildsivukulut -4 680 -2 641 56,4 -2 948
Poistot ja anonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -83 000 -55 269 66,6 -60 098
Liiketoiminnan muut kulut -128 500 -40 975 31,9 15 065
Liikeylijaama (-alijaama) -88 540 297 905" -336,5 200 740
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoituskulut -500 -621 1241 -127
Ylijaama (alijgdma) ennen satunnaisia eria -89 040 297 285" -333,9 200 613
Ylijaama (alijgdma) ennen varauksia -89 040 297 285" -333,9 200 613
Tilikauden ylijaama (alijgdma) -89 040 297 285" -333,9 200 613
Tase
VASTAAVAA TA 2019 31.8.2019 VASTATTAVAA TA 2019 31.8.2019
PYSYVAT VASTAAVAT OMA PAAOMA
Aineelliset hyddykkeet Jaannospadoma 488 046 51 233
Maa- ja vesialueet 95 951 95 951 Ed.tilik.ylijagama (alijadma) -3 500 138 561
Rakennukset 184 940 191 414 Tilikauden ylijadgma (alijagama) -89 040 297 285
Kiinteat rakenteet ja laitteet 587 315 608 425 PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset 554 000 531 000
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset VIERAS PAAOMA
Pitkaaikaiset saamiset Lyhytaikainen
Sisdinen saaminen kaupungilta Ostowelat 112 000 56 571
Lyhytaikaiset saamiset Muut velat 17 000 3527
Myyntisaamiset 210 000 198 960 Siirtovelat 0,00 17 807
Muut saamiset 0 T 1078506 1 095 984
Rahat ja pankkisaamiset
Kaatopaikan kassatili 300 1234
1 078 506 1 095 984

Liikevaihdon kasvu selittyy laskutuskauden ja jatemaadrien muuttumisella.
Vuonna 2019 jatehuollon perusmaksun laskutus tapahtunut raportointijak-
solla, kun se tapahtui vuonna 2018 vasta kuukausina 7-11.
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Investointien toteutuminen

INVESTOINNIT
(1000 EUROA)

Toteutuma
0 . Ennuste TP
Kustannusarvio TA 2019 1.1- Y TA'sta 2019
(sis.alv) muutettu 31.8.2019
1. IRTAIMISTOHANKINNAT
Keskushallinto
Menot 260 150 16 0 150
Tulot
Nettomeno 260 150 16 0 150
2019-2021 Ateria- ja puhtaanapitopalvelut, koneiden uusintaa
Keskushallinnon ohjelmistohankintoja
Kasvatus- ja sivistys
Menot 372 350 184 53 350
Tulot
Nettomeno 372 350 184 53 350
Kalusto- ja laitehankintoja
Yhdyskuntatekniikka
Menot 620 200 32 16 240
Tulot
Nettomeno 620 200 32 16 240
2019-2020 Yhdyskuntatekniikan kalusto-, kone- ja laitehankinnat
Pihojen, puistojen
1. IRTAIMISTO YHTEENSA
Menot 1252 700 232 68 740
Tulot 0 0 0 0 0
Nettomeno 1252 700 232 68 740
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INVESTOINNIT
(1000 EUROA)
Toteutuma

Ennuste TP
Kustannusarvio TA 2019 11- % TAssta 2019
(sis.alv) muutettu 31.8.2019
2. PERUSTEHTAVIIN LITTYVAT INVESTOINNIT
2.1. PERUSKORJAUS
Terveyskeskuksen tilojen muutokset ja saneeraukset
Menot 868 600 29 5 400
Tulot
Nettomeno 868 600 29 5 400
2019- Terv.keskuksen tilamuutokset seka piha-alueen jarjestelyt
Kaupungintalon peruskorjaus
Menot 1612 500 504 101 570
Tulot
Nettomeno 1612 500 504 101 570
2018-2021 Peruskorjaustbiden jatkaminen
Porkkatdrman palvelukeskuksen liikennejarjestelyt
Menot 310 200 5 3 20
Tulot
Nettomeno 310 200 5 3 20
2018-2019 Pihajarjestelyjen (liikenne ja pysékdinti) suunnittelu ja toteuttaminen
Rukan koulun peruskorjaus
Menot 620 630 496 79 630
Tulot
Nettomeno 620 630 496 79 630
2018-2019 Liikuntasalin lattian ja ilmanvaihdon peruskorjaus
2020 Peruskorjauksen jatkaminen, tehdyn kuntotutkimuksen perusteella
Nilon koulun peruskorjaus ja laajennus (ylakoulu)
Menot 1178 400 140 35 400
Tulot
Nettomeno 1178 400 140 35 400

2019 Vuonna 2017
2019- Laajennuksen kokonaisuunnittelu (keittid, koulutilat, asuntolasiiven paikalle)
Kouluverkkoselvityksen vaikutus otetaan huomioon

Kirkkokedon koulun pihan pk

Menot 149 20 0 0 20
Tulot
Nettomeno 149 20 0 0 20

2019-2020 Piha-alueen muutokset
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INVESTOINNIT
(1000 EUROA)

Torangin koulun peruskorjaus

Menot
Tulot
Nettomeno

Toteutuma
Ennuste TP
Kustannusarvio TA 2019 11- % TAsta 2019
(sis.alv) muutettu 31.8.2019
434 250 25 250
62 50 74
372 200 25 176

2019-2020 Piha-alueen muutokset (lahiliikkuntapaikka, AVI:n avustusmahdollisuus), tilamuutokse

Séankikankaan koulun peruskorjaus

Menot
Tulot
Nettomeno

Nissinvaaran koulun peruskorjaus

Menot
Tulot
Nettomeno

Porkkatérman paivakodin peruskorjaus

Menot
Tulot

248 200 0 0 20
248 200 0 0 20
2019 Maararahalla varaudutaan lammitysjarjestelmén uusimiseen

Kouluverkkoselvityksen vaikutus

682 250 3 0 0

682 250 3 0 0

2019-2020 Kuntotutkimuksen perusteella tehtéavat valttAmattomat peruskorjaustyot

Kouluverkkoselvityksen vaikutus

620 0 0 0 0

620 0 0 0 0

Nettomeno

Valmiussuunnitteluun liittyvat tyot

Menot
Tulot
Nettomeno

2020 Kuntotutkimuksen mukainen peruskorjaus seka pihan ja liikennealueiden jarjestelyt

Vesikattojen peruskorjaukset

Menot
Tulot
Nettomeno

Kiinteistéjen peruskorjaus + takuuajan tyot

Menot
Tulot
Nettomeno

248 200 0 0 50
248 200 0 0 50
2018-2021 Varajarjestelmaselvitys, suunnitelmien laadinta ja toteuttaminen (mm.KAO)
1116 300 172 57 300
0
1116 300 172 57 300
2019- Kattojen peruskorjaukset tehdyn suunnitelman mukaan
1488 400 40 10 400
1488 400 40 10 400

2019-2021 Tilahankkeiden mto mukaisesti yhdyskuntatekniikan lautakunta paattda vuosittain
toteutetttavat kohteet toimialajohtajien kanssa kaytyjen neuvottelujen perusteella

Pienet korjaus/muutostarpeet, lakimuutosten aiheuttamat korjaus/muutostarpeet
Energiaselvitykset, katselmoinnit, turvajarjestelmat, LVIA-tyot
Pienet vesikattokorjaukset, sisaverkkojen muutokset, lukitukset, turvallisuus
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INVESTOINNIT
(1000 EUROA)

Menot
Tulot
Nettomeno

2.2. UUDISRAKENTAMINEN
Ruijanmutkan ryhmékodin laajennus

Menot
Tulot

Toteutuma

0 ) Ennuste TP
Kustannusarvio TA 2019 1.1- % TAsta 2019
(sis.alv) muutettu 31.8.2019

2.1. PERUSTEHTAVIIN LIITTYVAT INVESTOINNIT, PERUSKORJAUS
9 573 3 950 1413 36 3 060
62 50 0 74
9511 3900 1413 36 2 986
4 092 2 000 253 13 1 500
4 092 2 000 253 13 1 500

Nettomeno

2018-2020 Ruijanmutkan rynmékodin 16-paikkainen laajennus toteutetaan KVR-urakkana,

kaupunginvaltuuston p&aatds 26.3.2018 §15

Nilonkankaan koulun rakentaminen

Menot
Tulot
Nettomeno

2020-2022 Toteuttaminen

Menot
Tulot
Nettomeno

2. PERUSTEHTAVIIN LIITTYVAT

Menot
Tulot
Nettomeno

Menot
Tulot
Nettomeno

18 228 700 10 1 200
18 228 700 10 1 200
2019 Koulun tarve- ja hankeselvitys seké@ suunnittelu
2.2.PERUSTEHTAVIIN LIITTYVAT INVESTOINNIT, UUDISRAKENTAMINEN
22 320 2700 262 10 1700
0 0 0 0
22 320 2700 262 10 1700
INVESTOINNIT, YHTEENSA

31 893 6 650 1675 25 4 760
62 50 0 74
31 831 6 600 1675 25 4 686

3. KULTTUURIIN JA VAPAA-AIKAAN LIITTYVAT INVESTOINNIT

Liikuntakeskuksen laajennus, jaahallin rakentaminen (monitoimihalli)
372 300 96 32 300
372 300 96 32 300

2018 Liikuntakeskuksen laajennuksen ja jadhallin rakentamisen loppuun saattaminen
Tontin lilkennejarjestelyt

Kauppaoppilaitoksen tilojen peruskorjaus (jarjestdjen tila ym.)

Menot
Tulot
Nettomeno

Kuusamotalon peruskorjaus

Menot
Tulot

1736 300 4 1 50
1736 300 4 1 50
2018-2021 Tarve-ja hankeselvitys, suunnittelu ja toteuttaminen
558 150 30 20 150
558 150 30 20 150

Nettomeno

2018-2020 Peruskorjaus- ja kunnostustbiden jatkaminen (mm.ulko-ovien uusiminen)
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INVESTOINNIT
(1000 EUROA)

Historiakeskuksen toteuttaminen

Menot
Tulot
Nettomeno

Stadium Ruka valmennuskeskus

Menot
Tulot
Nettomeno

Menot
Tulot
Nettomeno

4. ELINVOIMAINVESTOINNIT
4.1. MATKAILUINVESTOINNIT

Rukan kaupunkiympariston kehittdminen

Menot
Tulot
Nettomeno

Keskustan kaupunkiympariston kehittdminen

Menot
Tulot
Nettomeno

4.1. MATKAILUINVESTOINNIT, YHTEENSA

Menot
Tulot

Toteutuma
0 _ Ennuste TP
Kustannusarvio TA 2019 11- % TAsta 2019
(sis.alv) muutettu 31.8.2019
186 0 0 0 0
186 0 0 0 0
2019 Porkkatérméan néayttelytilan myynti, historiakeskuksen toteuttaminen
Matkailukeskus Karhuntassuun
124 100 7 7 50
124 100 7 7 50
2019- Valmennuskeskuksen ja monitoimihallin suunnittelu
3. KULTTUURIIN JA VAPAA-AIKAAN LITTYVAT INVESTOINNIT
2 976 850 137 16 550
2976 850 137 16 550
4092 1 500 274 18 1 000
4092 1 500 1 000
0 0 274 0
2019-2021 Maankayttdsopimusten mukaiset toteuttamiset
Itd-Rukan toteuttaminen
124 100 1 1 50
0
124 100 1 1 50
2019- Torankijarven ranta-alueen suunnittelu
4216 1 600 275 17 1 050
4 092 1 500 0 0 1 000
124 100 275 0 50

Nettomeno
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INVESTOINNIT
(1000 EUROA)

Toteutuma
0 ) Ennuste TP
Kustannusarvio TA 2019 11.- Yo TAsta 2019
(sis.alv) muutettu 31.8.2019
4.2. TEOLLISUUSINVESTOINNIT
Omaisuuden hankinta
Menot 1116 450 384 85 450
Tulot
Nettomeno 1116 450 384 85 450
Maanhankinta

4. ELINVOIMAINVESTOINNIT YHTEENSA
Menot 5332 2 050 659 32 1 500
Tulot 4 092 1 500 0 0 1 000
Nettomeno 1 240 550 659 120 500
5. MUUT INVESTOINNIT
5.1. PERUSINFRASTRUKTUURI
Viherrakentaminen
Menot 136 50 21 42 50
Tulot
Nettomeno 136 50 21 42 50
Liikennevayléat ja -alueet
Menot 1860 500 343 69 500
Tulot
Nettomeno 1860 500 343 69 500

Kaavateiden rakentamista ja peruskorjausta tehdyn kantavuustutkimussuunn.

mukaisesti seké yl.alueiden, tievalaistuksen, kohdeviitoituksen ym. rakentamista.
Liikenneturvallisuushankkeet

Mm. Juomuspolun

Reitist6t ja ulkoliikuntapaikat

Menot 1240 400 103 26 330
Tulot 87 70
Nettomeno 1153 330 103 31 330
Reitistjen ja ulkoliikuntapaikojen kunnostaminen
2019 Skeittipuiston (betoniparkki) toteuttaminen (mydnnetty AVI:n awustus)
2019-2021 Kesareittien kehittdmishanke ja MH kanssa yhteistydssa LONP-hanke

2019- Rukan stadionalueen muutoksien suunnittelu ja toteutus
Kitkantie - Ouluntaival peruskorjaus
Menot 2 480 1 000 67 7 400
Tulot
Nettomeno 2 480 1 000 67 7 400

2016-2019 Suunnittelu
2019-2020 Toteuttaminen vaiheittain, kokonaiskustannus 3 946 000 euroa,
josta 50% kaupungin osuutta
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INVESTOINNIT
(1000 EUROA)
Toteutuma
TA 2019 1.1.- % TA:sta
31.8.2019

Ennuste TP

Kustannusarvio 2019

(sis.alv) muutettu

Kitkantie - Ouluntaival pk aiheuttamat kaavatiemuutokset ja Yhdyskulman torialueen toteuttaminen

Menot
Tulot
Nettomeno

Menot
Tulot
Nettomeno

2019-2021 Suunnittelu ja

Jarvenpaan alikulku

Menot
Tulot
Nettomeno

Yksityistiet
Menot
Tulot

632 460 17 4 200
285 230
347 230 17 7 200
2019 Kitkantie-
Ruostesuon alikulku ja kevyenliikenteenvaylat
719 30 0 0 30
719 30 0 0 30
868 0 0 0 0
868 0 0 0 0
Toteutetaan yhteishankkeena ELY:n kanssa.
1116 300 19 6 300
0
1116 300 19 6 300

Nettomeno

Yksityisteiden peruskorjausten avustaminen yksityisteiden avwustusehtojen mukaisesti.
Valtionawustukset maksetaan suoraan tiekunnalle.

5.1. PERUSINFRASTRUKTUURI

Menot
Tulot
Nettomeno

5.2. MUUT HANKKEET

Menot
Tulot
Nettomeno

5. MUUT INVESTOINNIT

Menot
Tulot
Nettomeno

9 052 2 740 570 21 1810
372 300 0 0 0
8 680 2 440 570 23 1810
9 052 2 740 570 21 1810
372 300 0 0 0
8 680 2440 570 23 1810
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INVESTOINNIT
(1000 EUROA)

6. KAYTTOOMAISUUDEN MYYNTI

Menot
Tulot
Nettomeno

Menot
Tulot

Toteutuma
Ennuste TP
Kustannusarvio TA 2019 11.- % TA:sta 2019
(sis.alv) muutettu 31.8.2019
70 50 14 29 50
-70 -50 -14 29 -50
RAHOITUSVAIKUTTEISET INVESTOINNIT YHTEENSA
50 505 12 990 3272 25 9 360
4 596 1 900 14 1 1124
45 909 11 090 3 257 29 8 236

Nettomeno
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Tytaryhtiot

Kiinteisto Oy Kuusamon Vuokratalot

Toimitusjohtajan katsaus

Tulopuolella tyhjien asuntojen ja alennettujen vuokrien aiheuttamat tulonme-
netykset seurantajaksolla ovat yhteensa n. 514 800 €. Tulonmenetykset edel-
lisen vuoden vastaavaan ajankohtaan verrattuna olivat n. 24 800 €
pienemmat.

Sopimusvuokrien kayttdé on laskenut edellisen vuodesta 42 kpl. Sopimusvuok-
ria kdytetadn niissa kohteissa mitka hallitus on hyvdaksynyt ja muutamassa
toistaiseksi voimassa olevassa vuokrasopimuksessa.

Vuokrasaamiset ovat vuoden vaihteesta lukien kasvaneet nettomaaraisesti n.
43 924 £.

Sairauspoissaolojen maard on kasvanut flunssaepidemiasta, tydaikana liukas-
tumisesta sekd pitkdaikaisista rasitusvammoista johtuvista sairaslomista. Yksi
vakituinen tyontekija on sairaslomalla 31.12.2019 saakka. Yksi tyon-tekija on
irtisanoutunut ja hanen tydosopimuksensa on paattynyt 31.7.2019. Edellda mai-
nittujen tilalle on palkattu yksi maardaikaista tyontekija toimistotyéhén vuo-
den loppuun saakka. Lisaksi maaraaikaisena on kaksi osa-aikaista siivoojaa (5

h/pva).

Toiminnan tuotot Toteuma 1.1 - 31.8. Ennuste 31.12.

Vuokrat ja muut tuotot 3704 670,00 5.500.000,00

Palvelujen ostot

Hallinnon palvelut 24 700,00 80.000,00

Kaytté- ja huoltopalvelut 241 250,00 350.000,00

Henkilostomenot 376 400,00 580.000,00
31.8.2019 31.12.2019

Henkiloston maara 9 + (5) 9+ (2)

Poissaolopaivat 128 vrk 220 vrk

Talousarvion toteuma

Liikevaihto ajalla 1.1 - 31.8.2019 oli 3 704 669 €. Liikevaihto on noussut noin
34 360 € (n. 0,94 %) vuoden 2018 vastaavaan ajanjaksoon verrattuna. Liike-
vaihdon nousuun on vaikuttanut vuokrien korotus 1.3.2019 lahtien, alennus-
vuokrista luopuminen ja asuntojen vuokrausnopeuden tehostaminen.

Kayttémenot

Kdayttdmenojen osalta talousarvio on toteutunut padosin odotetulla tavalla.
Kulujen karsimista on edelleen jatkettu sopimuksia uusimalla ja niiden paal-
lekkdisyyksia purkamalla. Kulurakenne saadaan timan vuoden aikana sopi-
musten osalta kaytya lapi.

Padomamenot
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Lainoja on lyhennetty lainaehtojen mukaisesti 1 733 739 €. Rahoitustuotot ja
-kulut olivat 149 966 €. Maksuvalmiuden yllapitamiseksi on kdytetty yritys-
todistusohjelmaa. Yritystodistusohjelmalla nostettua lyhytaikaista velkaa tilin-
paatoksen mukaiseen tilanteeseen verrattuna on 300 000 € enemman. Lyhyt-
aikaista velkaa maksetaan vuoden loppuun mennessa 500 000 € pois.

Rahoitusasema
Maksuvalmius on kohtuullisen hyva. Kassavarat riittavat talousarvion mukais-
ten maksujen maksuun.

Investoinnit

Yhtiolla ei ole meneillaan uusia investointeja. Vuoden 2020-21 investointeihin
liittyva suunnittelutyo kilpailutetaan ja suunnittelu tehddaan taman vuoden ai-
kana. Korjaustoiminta on keskittynyt huoneistojen sisapuolisiin korjauksiin ja
kesdaaikana kunnostettiin piha-alueita, piharakennuksia maalattiin seka aitoja
kunnostettiin.

Sijoitustoiminta
Yhti6lla ei ole sijoituksia.

Lainat
Uusia pitkdaikaisia lainoja ei ole otettu.

Loppuvuoden nakymat

Kayttdaste on saatu pidettyd noin 88 - 89:ssd prosentissa. Kesdaikana kausi-
vaihtelusta johtuen kayttoaste vdliaikaisesti laski 87 %:n. Vuokra-asuntojen
kysynnan odotamme pysyvan tasaisena. Asuntoja on seurantamme mukaan
yha enemmain vuokrattavana.

Vuokrattavien asuntojen tarjonnan lisdys tarkoittaa asunnon sijainnin, kunnon
ja vuokrauspalvelun osalta vaatimustason kasvamista.

Yrityksemme osalta on tdarkedada tehda toimintasuunnitelma seuraaville 10
vuodelle vuositasolla kasittden mita kiinteistdja peruskorjataan, mitka sailyte-
tdan, mitkd puretaan ja mitda rakennetaan uutta. Samassa yhteydessa yhtion
taloussuunnitelmat, lainalaskelmat sekd kassavirtalaskelmat kootaan samaksi
kokonaisuudeksi.

Toiminnan kehittamisen, jarjestelmien vanhenemisen ja osittain edella mai-
nittuihin liittyen olemme paivittamassa/uudistamassa kdyttdmiamme tietojar-
jestelmia vuoden loppupuolella.
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Koillis-Suomen kehittamisyhtio Naturpolis Oy

Toimitusjohtajan katsaus

Yleistd

Naturpolis Oy:n toiminnan osalta on keskitytty yhtion perustehtavan
mukaisiin toimenpiteisiin; yrityskehittamiseen, aluekehittamiseen ja
aluemarkkinointiin. Operatiivinen toiminta on pohjautunut Kuusamon
kaupunkistrategian, Taivalkosken kuntastrategian ja Naturpolis Oy:n
toimintasuunnitelman toimeenpanoon Kehittamistoiminta on ollut vil-
kasta seka alueellisella ettd kansallisella ja kansainvalisella tasolla.
Ty6ttdmien osuus tyévoimasta on jatkanut laskuaan molemmissa kun-
nissa ja kehitys on ollut sen suhteen suotuisaa. Nuorten tydllisyystilan-
teessa on edelleen haasteita, samoin kuin tyévoiman kysynnan ja tar-
jonnan kohtaamisessa.

Aluekehittamiseen liittyvien hankevalmistelujen saralla on ollut vilkasta.
Uusia hankeaihioita on tydn alla mm. seuraaviin teemoihin liittyen: Levin
ja Rukan alueiden yhteinen Talvi alkaa Suomesta -hankekokonaisuus,
Alueellinen tydllisyyshanke, Kestava matkailualue, Maatilayritysten ke-
hittamishanke.

Uusia henkildita on rekrytoitu yhtioon yhteensa viisi henkiléa eri hank-
keisiin liittyen. Raportointikauden pdattyessa yhtiossa tydoskenteli yh-
teensd 16 henkilda.

Uusia yrityksia on perustettu alkuvuoden aikana 55 kappaletta. Kehitta-
mishankkeita hallinnoitavana/toteutuksessa 10 kpl ja niissa mukana yh-
teensd 210 yritysta. Hankesalkun koko oli 5,3 milj. €, josta kuntarahoi-
tuksen osuus oli 15,5 %.

Naturpoliksen toimintahistorian suurin kehittamishanke Kuusamon len-
tokentdan vaikutusalueen matkailun kehittdminen (Gateway to Land of
National Parks) -hanke sai myonteisen rahoituspaatoksen. Hankkeelle
myonnettiin Euroopan aluekehitysrahaston (EAKR) ja valtion rahoitusta 2
545 036 euroa. Hankkeen kokonaisbudjetti on 3 635 773 euroa, ja han-
ke tullaan toteuttamaan ajalla 1.5.2019 - 31.12.2021. Hankkeen tavoit-
teena on tukea Kuusamon lentokentdn vaikutusalueella olevien matkai-
lualueiden kasvua ja kehittymistd, lisata kansainvadlistymisastetta seka
parantaa lentoliikenteen yhteyksia ymparivuotisesti matkailijamadarien
kasvua tukevien toimenpiteiden avulla. Hankkeen toiminnassa painottuu
ympadrivuotisuus, digitaalisuus, matkailun kestava kehitys seka kansal-
lispuistojen hyéodyntaminen matkailumarkkinoinnissa.

Kesan aikana oltiin mukana Kuusamon kaupunginvaltuuston v. 2020
toimintasuunnitelman valmistelussa

Tilastoluvut

Yhtion toimintatuotot olivat tarkastelukaudella 966 470,85 euroa ja
toteutuivat talousarviota ennakoitua suurempina.

Yhtion raportointiajan kustannukset olivat tarkastelukaudella

954 635,23 euroa ja toteutuivat talousarviota suurempina.

Yhtion kirjanpitoon perustuva talouskatsaus ndyttad ylijaamaa

11 835,62 euroa.

Henkilostomenot tarkastelukaudelta olivat 528 418,59 euroa.
Henkiloston maara 1.1. - 31.8.2019 on 8 vakituista ja 8 maaraaikaista
henkil6a seka 1.1.- 31.8.2018 henkildéston maara oli 6 vakituista ja 7
maaraaikaista henkil6a.
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Yrit

Henkiloston sairaslomapaivia tarkastelukaudella 1.1.- 31.8.2019 oli 37
paivaa.
Naturpolis Oy:lld ei ole investointeja eika lainoja vuodella 2019.

yskehitys

Kuusamoon perustettiin 34 ja Taivalkoskelle 7 uutta yritysta.
Toiminnan painopiste on ollut uusien yritysten perustamisessa,
toimivien yritysten investointien rahoitusmahdollisuuksien
selvittamisessa seka rahoitushakemusten tekemisessa avustamisessa.
Yrityskauppoihin ja sukupolvenvaihdoksiin liittyvd neuvonta on ollut
edellisten vuosien tasolla.

Yritysten etabloitumishankkeita on ollut 12 kpl, joista ulkomaisia tahoja
2 kpl. Matkailijamadran kasvu on lisannyt alueen kiinnostavuutta myos
investointikohteena.

Myonteisid starttirahapaatoksia on tehty Kuusamoon 21 kpl ja
Taivalkoskelle 1.

Koillismaan Leader ry:n hallitus on tehnyt Kuusamoon 4 kpl yrityksen
investointitukipaatosta, Taivalkoskelle on tehty yksi paatos.

Yhteensa alueen tuki on ollut 71.734 €.

Pohjois-Pohjanmaan ELY on tehnyt Kuusamoon yhden 18.000 euron
investointitukipaatoksen.

Aluemarkkinointi

Aktiivista tiedottamista tehdaan sosiaalista mediaa, internetsivustoa,
lehdistotiedotteita, sahkdista uutiskirjettd, sahkopostia ja alueen
tapahtumia hyodyntamalla.

Raportointikauden aikana avattiin Kuusamon ja Taivalkosken alueen
sahkoinen toimitilapalvelu, jonne on koottu vuokrattavana tai myynnissa
olevat yritystontit ja -toimitilat.

Aluemarkkinoinnissa kaytettava kuvamateriaali siirrettiin sahkoiseen
Google Kuvat -verkkopalveluun, josta ne on helpommin jaettavissa
kuvamateriaalin tarvitsijoille.

Yrinet CRM -asiakashallintajarjestelman uudistaminen kdynnistettiin, ja
hankittiin Hakosalo Asiakas -jarjestelma. Elokuussa hankittiin jarjestel-
maan liittyva kyselytyokalu.

Jarjestettiin Kuusamon kaupunginhallituksen yritysvierailu Pélkky Oy:n
tiloihin.

Vastattiin Wild Food Kuusamo Lapland ja Wild Food Taivalkoski
-tavaramerkkien hallinnoinnista (yhteensa 24 yritysta mukana, uudet
kayttooikeussopimukset laadittu).

Osallistuttiin Rukalla 12. - 14.3.2019 pidetyn Arktisen neuvoston
kokouksen jarjestelyihin.

Alkuvuoden aikana kdynnistettiin syksylla jarjestettavien

World BioEconomy Forum ja Business Forum Ruka -tapahtumien
suunnittelu ja puhujavaraukset. Tapahtumien yksityiskohtia hiottiin
kesdn ja syksyn aikana.

Osallistutaan aluemarkkinointiin liittyvien kehittamishankkeiden
suunnitteluun ja toteutukseen.

Aluekehitys

Koillismaa 2014+ Elinvoimaohjelmaa on toteutettu karkihankkeiden ja
-teemojen osalta.

Naturpolis oli paatoteuttajana kuudessa kehittamishankkeessa, ja osa-
toteuttajana neljassa hankkeessa. Hanketoimintaan osallistui yhteensa
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210 yritysta.
Hankesalkun koko 5,3 milj. €, josta kuntarahan vipuvaikutus on 15,5 %.
- Hankkeiden toimesta jarjestettiin alkuvuoden aikana yhteensa 50
tapahtumaa, joihin osallistui yhteensd 171 yritystd ja 1111 henkil6a.
- Hanketoimintaan osallistuvien tahojen asiakastyytyvaisyys oli 4,1
asteikon ollessa 1-5.

Raportointikauden aikana kaynnissa olleet, paadttyneet, edelleen kaynnissa
olevat ja kaynnistysvaiheessa olevat kehittamishankkeet:

- Naturpolis pdatoteuttajana: Bioproduct Investments in Kuusamo Region,
Flavours of Kuusamo Lapland, Gateway to Kuusamo Lapland, Villiruuan
saatavuuden kehittaminen Koillismaalla, Nuoret urapolulle (Nuora),
Koillismaan maitotilayrittajyyden kehittamisselvitys, Koillismaan vesisto-
ohjelma, Gateway to Land of National Parks, Puutoimialan kehittamis-
ohjelma, Villiruoan uudet mahdollisuudet, Luonnontuotteet kansallis-
puistoihin -yritysryhmahanke

- Naturpolis osatoteuttajana: Oulunkaaren ja Koillismaan kasvu- ja vienti-
kokeiluverkosto OK#, Adventure tourism in vocational education,
SoteNoste - PK-yrittdjian tuki sote-muutoksessa, Alyliikenne 2020

- Kaynnistymisvaiheessa olevat hankkeet: Ordinary Man in a Great War

- Valmistelussa olevat hankkeet: Maatilayritysten kehittamishanke
(yht.tydssa naapurikuntien kanssa), Talvi alkaa Suomesta (Levi-Ruka -
yhteistybhanke), Matkailuyritykset kestavdlle kehityspolulle (yht.tyd
Suomussalmen, Kuusamon ja Taivalkosken kanssa), Alueellinen
tyollisyyshanke (yht.tydssa lentokentdn vaikutusalue), Luomusta ja
nimisuojatuotteista lisdarvoa matkailuun (yht.tydssa Ruralia-instituutin

kanssa)

Talous

Budjetti Kauden toteuma ero bud- Tilinpaitdsennuste| Toteutuma

2019 1.1-31.8.2018 tettiin 31.12.2019 31.12.2018

Liikevaihto
Lilkevaihto [ 444 223 37| 630 642.97] 141,97] 666 335,00] 1127 15363|
Liketoiminnan muut tuotot | 320 598,00 335 827 88| 104,75] 480 897,00] 908 605,44
Materiaalit ja palvelut -148 226,66 259 512,14 175,08 222340,00]  -951 708,20
Henkildstokulu -456 594,66 -528 418,59 116,08 68339200  -786 33357
Poistot ja arvonalentumiset -506,66 -288,24 56,89 -760,00] -572,28
Liiketoiminnan muut kulut -158 693,32 -164 173,21 103,45 -238040,00]  -24057155
Lilkevoitto (-tappio) 1800,02 14 078,67 782,14 2 700,00] 56 573,47
Rahoitustuotot ja -kulut -1 800,02 2 243,05 124,61 -2 700,00 -3 657,13
Tilipaatassiirrot 0,00] 0,00 0,00] 0,00]
Muut valittomat verot 0,00 0,00 0,00 -2 481,62
Tilikauden voitto/tappio 0,00 1183562 0,00] 0,00 50 434,72
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KSAK Oy

Toimitusjohtajan katsaus

KSAK Oy on julkisyhteis6jen omistama yleishyddyllinen liikeyritys, joka tuot-
taa tyollistymistd edistdavien ja toimialueen yritystoimintaa kehittavien palve-
lujen lisaksi myos tutkintoon johtavaa ammatillista koulutusta

Koillismaalle tarkeiden liiketoiminta-alueiden kuten matkailun, luontoalan
ja puutoimialan kehittamiseen on kdytettavissa laaja valtakunnallinen
yhteistydverkosto mm. hanketoiminnassa.

Paikallisen yhteistoiminnan avulla voidaan rakentaa asiakkaille yksil6llisia
kehityspolkuja kuntoutuksesta valmennuksen kautta tutkintoon johtavaan
koulutukseen ja ammattiin

KSAK Oy tarjoaa monimuotoista ammatillista- ja oppisopimuskoulutusta
seka yrityksille raataldityja koulutuksia.

Yhtidlle on myonnetty oikeus jdrjestda tutkintoon johtavaa koulutusta 117

opiskelijavuotta, joista tydvoimakoulutukseen kohdentuu 20 opiskelija-
vuotta.

Tuotamme markkinaehtoisia tyovoimapalveluja pohjoisten maakuntien alu-
eella

Yhtiolla on toimipisteet myos Oulussa ja Rovaniemelld seka laaja
kumppanuus ja alihankkija verkosto Pohjois-Suomessa.
Markkinaehtoisen tyévoima-/kasvupalvelutoiminta on oleellinen osa
yhtién toimintaa ja yhtio on osallistunut ja tulee osallistumaan
toimialaansa koskeviin kilpailutuksiin Lapin, Pohjois-Pohjanmaan ja
Kainuun maakuntien alueilla.

Maakuntauudistuksen kariuduttua, kilpailutukset eivat ole vielakaan
kdynnistyneet normaalisti ja tasta syysta tilauskanta on edelleen
poikkeuksellisen vahdinen. Toisaalta myds yhtion toimintaresurssit on
mitoitettu kulloisenkin tilanteen mukaisesti.

Tarkastelujakson kdytannon toiminta

Yhtid on toiminta jakson aikana toteuttanut perustehtavaansa.

Yhtid on tuottanut toimialueellaan yrityksien ja yhteisdjen koulutus-
tarpeisiin raataloityja Lahiesimiestydn ammattitutkintokoulutuksia, joilla
voidaan edistaa alueen yritysten liiketoimintaa ja parantaa niiden
elinvoimaa seka edistaa tyollistamismahdollisuuksia.

Yhtion hanketoiminta on edelleen vilkasta ja valmistelussa on eri yhteis-
tyotahojen kanssa useampia hankkeita. Hankkeissa on yhtena painopiste-
alueena puutoimialan kehittaminen ja alalla toimivien seka alalle pyrkivien
henkildiden kouluttaminen.

Puualalle on saatu Puutoimialan osaamisen kehittaminen Puuedu Koillis-
maa -hanke, joka kaynnistyy 1.9.2019 ja sen projektipadllikkéna toimii
Jaakko Iso-Méttonen. Kaynnissda ovat myds Maahanmuuttajista elinvoimaa
Koillismaalle ~hanke, Matkailutoimialalle suunnattu Luontomatkailun
opaskoulutuksen kehittamishanke seka "Luonnollisesti -valmennusmalli"
- hanke joka tuo Green Care menetelmat osaksi sosiaalista kuntoutusta.
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Lahitulevaisuuden toiminta
Yhtid ei ole enda aktiivisesti mukana "Kasvupalvelujen uudelleen jarjestami-
nen"- hankkeessa, mutta se hakee itsendisesti toteuttamiskelpoisia ratkai-

suja, joilla sen toiminta voidaan turvata pitkalle tulevaisuuteen.

Talouden toteutuma ja ennuste

Tilikau-
1- den Toteu-
Tuloslaskelma 8/201 2019 tuma
9 tulosen- 2018
huste
.. . 819 1 050 2272
Liikevaihto 574 000 634
Liiketoiminnan 313
muut tuotot 253 620 000 531 668
Materiaalit ja palve- 149
lut yht. 492 270 000 336 305
N 581 1752
Henkilostokulut 652 860 000 264
Poistot ja ar- 68
vonhalentumiset 867 113 000 151031
Liiketoiminnan 312
muut kulut 655 433 000 569 746
Liikevoitto / - 20 _ _
tappio 111 6 000 5 044
Rahoitustuotot ja - 4 403 3 000 3075
kulut
Voitto/tappio ennen 24
tilinpadtos siirtoja 514 2 000 3031
ja veroja
Tuloverot 3512 2 000 15 126
Tilikauden voit- 21
to/tappio 002 0 -12 095

Henkilostomaara 31.8.2019

- Vakituiset 9+1 (31.8.2018: 9+ 1)
- Maéaraaikaiset 8 (31.8.2018: 30
- Yhteensi 17 +1 (31.8.2018: 39 + 1)

Sairauspoissaolot kalenteripdivina 31.8.2019
- Yhteensa 30 kalenteripaivaa

Keskeiset yhtion tunnusluvut

Tunnuslukuja 31.8.2019 31.12.2018
Omavaraisuusaste 97,1% 90,6 %
Quick ratio 6,5 4,3
Taseen loppusum-

ma 3421 987 3 841 402
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Investoinnit
Yhtiolla ei ole meneillaan olevia eika suunnitelmissa uusia investointeja.

Lainat
Yhtiolla ei ole lainoja eika vuoden 2019 aikana ole tarvetta lainarahoitukselle.
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Nuoriso- ja luontomatkailukeskus Oivanki Oy

Toimitusjohtajan katsaus

Oivangissa on majoittunut opetus- ja kulttuuriministerin (OKM) tukemia nuo-
risoryhmia mm. leirikoululaiset, rippileirildiset ja Nuotta-valmennettavat. Kan-
sainvalisid nuoria on saatu Kiinasta ja Arabiemiraatista agentin valityksella se-
kda Euroopasta kansainvalisten Erasmus+ -hankkeiden avulla. Naturpolis on
tuonut potentiaalisia kansainvalisia leirikouluvieraita tutustumaan Oivankiin
(kiinalainen, intialainen). Kesalla jarjestettiin kansainvdlinen kesaleiri yhdessa
Kuusamon ja Oulun Rotaryklubin kanssa. Rippileireja oli kesdlla ennatysmaara
aikaisempaan verrattuna. Nuorisoryhmistd erikseen kasiteltavaan elinkeino-
ryhmaan kuuluvilla asiakkailla on ollut Oivangissa syntymapaivia ja sukuta-
paamisia sekda muita catering-tilaisuuksia. Oivangissa majoittui yksittaiset
suomalaiset ja kansainvaliset majoittujat booking.com varausjarjestelman se-
kd oman sahkdisen myyntijarjestelmamme kautta. Hostel jarjeston jasenena
olemme olleet mukana matkamessuilla. Suomen nuorisokeskukset ry:n kautta
olemme olleet opettajapaivilla ja kirkon nuorisopadivilla. Yksi oma myyntitilai-
suus jarjestettiin Oulussa opettajapdivilla. Majoitusvuorokausia on kertynyt
elokuun loppuun mennessa 10569, joista nuorison osuus 8824 (edellinen
vuosi 8288, josta nuorisoa 6841). Taman lisdksi on paivakavijéita 1574, nuo-
risoasiakkaina koululaiset ja pdivakerholaiset.

Kuusamolaisia lapsia ja nuoria houkuteltiin purjehduksen voimin kerhotoi-
minnalla Oivankiin. Nuoret itse hoitivat esitteiden jaon paikkoihin, jossa nuo-
riso kdy. He tiedottivat asioista some-ryhmissa. Nuoret palkattiin kesatyéhoén
kaupungin kesatydpaikkatuen voimin.

Toimintatuotot

Yhtion toiminnan tuotot toisella vuosikolmanneksella ovat yhteensa 911 000
euroa. 41 % tasta on rahoitusta nuorisotoimintaan ja hankkeisiin. Niistd on
viela hankekuluja kirjautumatta loppuvuodelle, silla tuotto on tullut ennen
kuin kuluja on kirjautunut.

Palvelujen ostot

Palvelujen ostot kuusamolaisilta yrityksilta ovat seuraavanlaiset: elintarvikkeet
70 000 euroa, ohjelmapalvelut yrittdjilta 62 000 euroa, kuljetuspalvelut 6 300
euroa, ohjelmapalvelumateriaalit 4 300 euroa, muut materiaalit 4 700 euroa.

Henkilostomenot 31.8.2019 asti
Henkilostokulut ovat 351 000 euroa.

Henkiléston maara (eriteltyna vakituiset ja maaraaikaiset) tilanne 31.8.2019 ja
31.8.2018

Henkilostd 31.8.2019: sesongin ja hankkeiden vuoksi maaraaikaisia 4 hloa ja
vakinaisia 10 hléd, henkilostd 31.8.2018: maardaikaiset 6 hlo ja vakinaiset 10
hl6d. Vuonna 2019 olemme kayttaneet enemman ostopalveluna tyévoimaa
kuin aikaisempana vuonna. Kulut on kirjattu ulkopuolisiin palveluihin tulos-
laskelmassa.
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Yhtion henkil6ston sairauspoissaolojen madra kalenteripdivdand 31.8.2018 asti
Sairauspoissaolopadivat 1.1. - 31.8.2019 yhteensa 231 pv. Yksi henkilé on ol-
lut poissa vuoden alusta asti keittiostd. Talla hetkella han suunnittelee alan
vaihtoa ja tdssa haaveessa hanta on yhtiolla kdytdssaan olevilla keinoilla tuet-

tu.

Talousarvion toteuma

1000 €

LIKEVAIHTO

MYYNTI

LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT (OKM)

MATERIAALIT JA PALVELUT

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
OSTOT TILIKAUDEN AIKANA YHTEENSA
ULKOPUOLISET PALVELUT YHTEENSA
HENKILOSTOKULUT YHTEENSA
POISTOT JA ARVONALENNUKSET

LIKETOIMINNAN MUUT KULUT
VAPAAEHTOISET HENKILOSTOKULUT
YHTEENSA

TOIMITILAKULUT YHTEENSA
IRTAIMISTOKULUT YHTEENSA

MATKA- JA KULJETUSKULUT YHTEENSA
MAINOS- JA EDUSTUSKULUT YHTEENSA
MUUT LIIKETOIMINNAN KULUT YH-
TEENSA

LIIKEVOITTO ( - TAPPIO )
RAHOITUSTUOTOT
RAHOITUSKULUT
SATUNNAISET TUOTOT
SATUNNAISET KULUT
TILIKAUDEN VOITTO / TAPPIO

Laskenn. Kauden Arvio vuoden
lopun tilan-
talousarvio |[toteutuma teesta
730 540 850
310 371 400
1040 911 1250
-179 -109 -179
-67 -77 -90
-556 -187 -580
-30 -51
-40 -19 -40
-10 -12 -15
-200 -162 -230
-20 -18 -25
-15 -20 -25
-13 -5 -15
-351 -238 -350
0 0
0 0 0
0 134 0

Myynti on kasvanut +18 % edelliseen vuoteen verrattuna. Hankkeet seka
avustukset ovat myos kasvaneet edelliseen vuoteen verrattuna +16 %. Tili-
kauden voittoa alentaa viela 24 000 euron omarahoitusosuus, joka liittyy in-

vestointihankkeeseen.

Keskeiset yhtion tunnusluvut

- Leirikoulutoiminta - tavoite 100 leirikoulua vuodessa, asiakkaat ympari

Suomea

- Kansainvdlisyys - hanketavoite viisi vuodessa, seitseman ryhmaa vuo-

dessa, kansainvalisyys tavoite 30 % asiakkaista

- Valmentava nuorisotyo - 40 valmennettavaa ryhmaa vuodessa
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Luontomatkailukeskus brandi tavoittelee nuorison lisaksi elinkeino-
toimintaan tdahtddavda toimintaa - elinkeinon osuustavoite kokonais-
tuotoista 20 %; varausjarjestelma, jonka avulla palvelujen saatavuus
mahdollistuu 24/7 h

Majoitus- ja ravitsemistoiminta - nuorison ydpymisvuorokaudet tavoi-
te 15 000, kayttoaste 40 %, myyntikate 70 %, ruoan kate 60 %
Kiinteistopalvelu - asiakaspalautteet, kiinteistokatselmus tydryhma,
oma arvio, kulukirjanpito, kiinteistomenoja tarkkaillaan, nyt 20 % tuo-
toista

Myynti ja markkinointi seka hankekoordinointi - uusia asiakkuuksia 10
%, pyritddn saamaan uusia rahoitusmuotoja

Hallinto ja henkil6st6 - tuottotavoite on 1 miljoonaa (OKM rahoitus
vaikuttaa), henkiloésté 10 henkilda, tydviihtyvyystavoite tavoite 5/5,
palaute, kehittamiskeskustelut, vastuun ja vapauden jakaminen asian-
tuntijatasolle + riittava tuki.

Investoinnit

Lainat

Tana vuonna yhtiolla on investointien suunnitteluun liittyva hanke,
jonka omarahoitusosuus on 24 000 euroa.

Yhtiolla ei ole lainaa vuoden 2019 aikana.
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