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Kaupunginjohtajan katsaus

Eurooppa odottaa edelleen talouden nakymien paranemista. Suomessa saavutettu
kilpailukykysopimus on yksi osoitus meidéan kyvystamme sopia ja etsia yhdessa kas-
vun avaimia. Tydllisyyden nostotavoite 72 prosenttiin on siirtymassa vuoteen 2021.
Tavoitteeseen padseminen edellyttaisi yli 60 000 lisatydpaikkaa.

Kuusamon kaupungin tdman vuoden tuloksen arvioidaan olevan hieman negatiivinen.
Toimialojen taloutta on hoidettu tarkasti ja pAdsemme lahelle tamé&n vuoden talouden
tasapaino tavoitetta. Vuoden 2017 tavoitteiden asettamisen aika on kasilla. Tarvit-
semme lisda toimenpiteita tydllisyyden edistamiseen ja kulujen osalta erityista tark-
kuutta.

Maakuntauudistustyd on Pohjois-Pohjanmaalla kaynnistynyt lukuisten tydryhmien
tyolla. Kuusamolla on edustaja yli kahdessakymmenessa tydryhmassa. Nyt on aika
vaikuttaa tulevan maakuntamme toimintaan ja rakenteeseen. Uudistuksen keskidssa
ovat alueemme asukkaat, yritykset ja yhteis6ét. Uusi maakunta on tarked alueemme
elinvoimaisuuden edistaja.

Kuusamon elinvoimaa vahvistamaan on suunnitteilla jopa satojen miljoonien eurojen
investoinnit. Elinvoimatoimenpiteet kohdistuvat elinkeinoihin, tukitydllistamiseen ja
koulutukseen. Kaupunki on aktiivisesti mukana kymmenissa hankkeissa jotka ovat
edistamassa investointeja.

Perusopetuksen lapsimaarat ovat hienoisessa kasvussa. Opetuksen tarve siis vah-
vistuu. Sivistystoimiala jatkaa ansiokasta kasvatusty6tad ja on entistakin enemman
my0s tapahtumien kehittdja ja jarjestaja. Pakolaisperheiden lapsien opetuksen jarjes-
taminen ja alaikaisten pakolaislasten asioiden hoito on lisdantynyt osa kasvatustyota.

Keskushallinnon talous- ja henkildstohallinnon tydmuodot alkavat vakiintua. Tietohal-
linnon ja hankintojen osalta kehitystyo jatkuu edelleen. Tukipalvelujen rakenne maa-
kuntauudistukseen liittyen on pohdinnassa. On tarkeaa kehittdéa alueemme ihmisia
palvelevia toimintoja.

Merkittavat investoinnit toteutuessaan tuovat Kuusamoon ty6ta ja hyvinvointia. On
jatkettava sitkeita ponnisteluja kaupunkimme tavoitteiden saavuttamiseksi.



Yleista kuntataloudesta

Kilpailukykysopimus ei vahvista kuntataloutta valittdmasti

Kilpailukykysopimusta koskevat alakohtaiset tyd- ja virkaehtosopimusneuvottelut on
kayty ja néilla ndkymin sopimus astuu voimaan paaosin ensi vuonna. Sopimuksen
keskeisena tavoitteena on lisata talouskasvua, parantaa tyollisyytta ja sopeuttaa jul-
kista taloutta. Pitkalla aikavalilla talouskasvusta ja tydllisyyden paranemisesta hyotyy
my06s kuntatalous.

Lyhyemmalla aikavalilla kuntatalous ei kuitenkaan vahvistu kilpailukykysopimuksen
myo6ta. Sopimukseen sisaltyy kylla useita toimia, joilla kevennetaén kuntatyénantajan
yksikkotyokustannuksia. Téllaisia toimia ovat mm. tyGajan pidentaminen keskimaarin
24 tunnilla vuodessa vuosittaista ansiotasoa muuttamatta, lomarahojen leikkaus 30
prosentilla 2017-2019 seka sosiaalivakuutusmaksujen painopisteen siirtdminen
tydnantajilta tyontekijoille.

Rakenteellisten muutosten johdosta kuntatydnantajan tydvoimakustannus-

ten arvioidaan laskevan vajaat 1,5 prosenttia. Lisaksi sosiaalivakuutusmaksujen
maksuperusteet kevenevat nailla nakymin vuoteen 2020 mennessé yhteensa noin 3
prosenttiyksikolla. Kuntatytnantajan tyovoimakustannuksia helpottaa myos se, etta
seuraavalla sopimuskaudella eli vuoden 2017 palkkoihin ei tule sopimuskorotuksia.

Menohelpotusten ohella osa sopimuksen yksityiskohdista merkitsee kuntien tulopuo-
lelle kuitenkin tuntuvia heikennyksia.

Yksi kuntien tulovirtaa heikentava tekija on palkansaajien sosiaalivakuutusmaksujen
korotus, joka kasvattaa palkansaajien verovahennyksia ja pienentaa siten kuntien ve-
rotuottoja. VM:n arvioiden mukaan muutos pienentaa vuoteen 2020 mennessa kun-
nallisveron tuottoa noin 500 miljoonalla eurolla. Toisin kuin veroperustemuutokset,
maksuihin liittyvia muutoksia ei kompensoida kunnille.

Liséa julkisen sektorin tulopuolta heikentavia tekijoitad aiheutuu siita, etta kaikille tyon-
antajille suunnattu sairausvakuutusmaksun alennus rahoitetaan edella mainituilla jul-
kisen sektorin saastoilla. Taméa sopimukseen kirjattu julkisen sektorin kustannushyd-

dyt sybva rahoitusratkaisu liittyy sopimuksen tavoitteeseen sopeuttaa julkista sektoria
noin puolella prosenttiyksikolla suhteessa bruttokansantuotteeseen.

Kuntatalous ei siis vahvistu kilpailukykysopimuksen toimenpiteilla tai tyo- ja virkaeh-
tosopimusmuutoksilla, koska hyddyt leikataan arvioiduilla saastdvaikutuksilla kuntien
ja kuntayhtymien rahoituksesta.

Kunta-valtio-rahoitussuhteet eivat kuulu tydmarkkinakeskusjarjestdille eik& KT:n toi-
mivaltaan, joten tasta ei ole voitu sopia osana tydmarkkinaneuvotteluja. Kuntaliiton
kuntatalousosasto neuvottelee VM:n ja muiden ministerididen kanssa rahoitusmuu-
toksista, kunhan kilpailukykysopimuksella todetaan olevan riittdva kattavuus ja neu-
votellut tyo- ja virkaehtosopimukset voivat tulla voimaan.

Yhteenvetona voi todeta, etté kilpailukykysopimus keventaa tuntuvasti kuntatyonanta-
jien toimintamenoja, mutta vastaavasti tulopuolelta tullaan jollain aikavalilla leikkaa-
maan nama hyodyt pois joko saamatta jaaneina verotuloina tai valtionosuusleikkauk-
sina. Tarkat yksityiskohdat ovat kuitenkin tassa vaiheessa vield auki.



Kuntien investointien ja velan hoidosta

Kuntatalousohjelmassa kunnille asetettu rahoitusasematavoite sisaltaa kehotuksen
arvioida kriittisesti investointeja ja niiden tulorahoitusosuutta. Investointipaatdsten
taustalla tulisi olla huolellinen kasitys tulevasta vaestokehityksesta, palvelutarpeista ja
tarvittavasta palveluverkosta. Kehotuksen taustana on tavoite hillitd velkaantumista.

Kuntien velkaa on kaytetty lahes yksinomaan investointeihin, silla koko 2000-luvun
lainakannan kasvusta ns. sydmavelkaa on vain noin 6 %. Viime vuosina kuntien in-
vestoinnit ovat kasvaneet, vaikka pitkittynyt taantuma vaikeuttaa kuntatalouden tilaa.
Investoinnit ovat kohdistuneet rakennuksiin ja teihin, vesi- ja viemariverkostoihin seka
muuhun talouskehitysta edistavaan infrastruktuuriin. Lahivuosina keskeista on eten-
kin kiinteistbomaisuuden hallinta sek& korjausvelan pienentadminen.

Kun kuntien investoinnit osaltaan ovat pitédneet ylla taloudellista toimeliaisuutta ja ty6l-
lisyytta, olisi niiden merkittavalla vahentymisella myos suuria alueellisia talousvaiku-
tuksia. Keskeinen kysymys kunnissa onkin kestéavan kuntatalouden arviointi pidem-
malla aikavalilla myo6s investointien osalta.

Kuntatalousohjelman tavoite merkitsee paitsi pyrkimysta velkaantumisen hidastami-
seen, myos valillisesti kannustetta pyrkia etsiméén vaihtoehtoisia toteutus- ja rahoi-
tusmalleja. Tallaisia vaihtoehtoja on tarjolla etenkin toimitilahankkeisiin, energiate-
hokkuuteen seké yhteiskunnalliseen ja sosiaaliseen vaikuttavuuteen.

Toimitilahankkeiden toteutukseen on kaytettavissa taserahoituksen ohella elinkaari-
malleja, erilaisia vuokraus- ja kumppanuusmalleja, kiinteistbleasingia seka myds rat-
kaisuja, joilla toimitiloja voidaan lainata.

Kaikki mallit eivat sovi kaikkiin hankkeisiin, mutta seké kokonaistalouden etta kuntata-
louden haasteet mielessa pitaen vaihtoehtoisia malleja on syyta kartoittaa ja niiden
soveltuvuutta kunnan tarpeisiin selvittédd. Vertailulaskelmien kautta yhdistettyna mai-
nittuihin palveluverkkotarpeiden arviointiin voidaan saavuttaa velkaantumista hillitse-
vid, pitkdjanteisia ratkaisuja.

Lahde: Kuntataloustiedote 3/2017

Verotulojen kehitys 1-8 kuukausien aikana
Kunnallisveron verontilitykset

Alkuvuoden (1-8 kk) osalta Kuusamon kaupungin saamat kunnallisverotilitykset ovat
olleet yhteensa 31 403 779 euroa. Kokonaisuutena verotuloja on kertynyt yhteensa
33 990 911 euroa. Verotuloja on kertynyt oheisen taulukon mukaan kuukausittain
seuraavasti:



Verokertymat 1-8 kuukausien osalta vuonna 2016

Kunnallisvero Yhteisovero Kiinteistovero Yhteensa

Tammikuu 3944049 344 187 34 688 4322924
Helmikuu 4437725 270244 8134 4716 103
Maaliskuu 3665984 212 003 -44 788 3833199
Huhtikuu 3791026 212021 11990 4015038
Toukokuu 4093143 815 346 28315 4936 804
Kesakuu 3584934 75328 22014 3682276
Heindkuu 4071065 231647 21108 4323821
Elokuu 3815853 266 840 78 053 4160 746
Yhteensa 31403 779 2427617 159514 33990911
Oikaisukorko 4364 0 -633 3731

Kuusamo, tilitykset kuukausittain, kalenterivuosi 2015

Kunnallisvero Yhteisovero Kiinteistovero Yhteensa

Tammikuu 3 864 365 288 750 22 005 4175120
Helmikuu 4 400 305 274 903 8092 4 683 300
Maaliskuu 3732603 233758 18163 3984523
Huhtikuu 3756 404 197 466 26192 3980 062
Toukokuu 4124 308 866 783 21603 5012 694
Kesdkuu 3597114 175 458 21039 3793611
Heindkuu 4155990 239 684 14 661 4410335
Elokuu 3806 554 256 561 54 473 4117 589
Syyskuu 3442000 281727 3293680 7017 407
Lokakuu 3 447 468 284912 275 690 4008 070
Marraskuu 612 741 270393 2996511 3879 646
Joulukuu 3307975 224 613 120 786 3653374
Yhteensa 42 247 828 3595 009 6 872 895 52715732
Oikaisukorko 2322 0 -195 2127
Vuonna 2016

- kunnallisveroa on kertynyt 31 403 779 euroa
- yhteisdveroa on kertynyt 2 427 617 euroa
- Kkiinteistdveroa on kertynyt 159 514 euroa

Vertailu vuoteen 2015
- kunnallisveroa on kertynyt 33 865 euroa (0,1 %) vAhemman kuin vuonna 2015

- yhteisdveroa on kertynyt 105 747 euroa (4,2 %) véahemman kuin vuonna 2015
- kiinteistoveroa on kertynyt 26 713 euroa (14,3 %) vAhemman kuin vuonna 2015



Kuntaliiton verotuloennuste

Suomen Kuntaliiton veroennustekehikko on luotettavin kuntakohtainen ennuste vero-
tulojen kertymisesta. Paivitetty kuntakohtainen veroennustekehikko julkaistaan nelja
kertaa vuodessa. Kuntaliitto on syyskuussa (12.9.2016) julkaissut viimeisimman kun-
takohtaisen veroennustekehikon.

Kuusamo 1000 € S

0
Yhteenveto

TILIVUOSI 2016** 2017* 2018**

Verolaji

Kunnallisvero 42 418 42 248 41483 40 721 41090 42 034
Muutos % 4,3 -0,4 -1,8 -1,8 0,9 2,3
Yhteis6vero 3086 3595 3286 3315 3465 3636
Muutos % 44 16,5 -8,6 0,9 4,5 4,9
Kiinteistdvero 6847 6873 6 858 6 858 6 858 6 858
Muutos % 7,9 04 -0,2 0,0 0,0 0,0
VEROTULOKSI KIRJATTAVA 52 351 52716 51627 50 894 51413 52528
Muutos % 48 0,7 -2,1 -14 1,0 2,2

Syyskuun 2016 kuntakohtainen verotuloennuste suhteessa talousarvioon

Huomioitavaa on, etta Kuntaliiton 10/2015 verotuloennusteen mukaisesti vuoden
2016 talousarvioon on verotuloja arvioitu kertyvan 52 068 000 euroa. Nyt 09/2016
annettu Kuntaliiton ennuste arvioi vuoden 2016 verotuloiksi 51 627 000 euroa eli 441
000 euroa vahemman kuin talousarvioon on ennustettu.

Verotulojen prosentuaalinen toteuma talousarvioon nahden on 65 % (tilanne elokuun
2016 jalkeen). Kahdeksan kuukauden prosentuaalinen optimaalinen toteuma olisi 67
%.

Valtionosuudet vuonna 2016

Tammikuussa 2016 valtiovarainministerié antoi paatéksen vuoden 2016 kuntakohtai-
sista valtionosuuksista. Paatoksen mukaisesti Kuusamon kaupungille kertyy valtion-
osuutta vuonna 2016 yhteensa 46.427.654 euroa. Valtiovarainministerio korjasi vuo-
den 2016 valtionosuuspaatoksia syyskuussa 2016. Uuden paatoksen mukaisesti
Kuusamon kaupungille kertyy valtionosuutta vuonna 2016 yhteensa 46.548.788 eu-
roa. Uusi pdivitetty tieto on huomioitu vuoden 2016 tulosennusteessa.



Henkildstoraportti

Henkilémaarat palvelusuhteen luonteen mukaan 31.8.2016

Kesk.hall. Petu Kasi YKT Yht.
avoin virka/toimi 1 1 5 7
kausiluontoinen tehtava 2 8 10
madaraaikainen tehtava 3 20 60 11 94
maaraaikainen virka tai tyosuhde 6 9 12 27
omapyynto 3 1 4
sijainen 9 60 45 9 123
tyollistetty, yhteiskuntatak 20 4 3 27
vakinainen, pysyva toistaiseks 96 375 352 106 929
109 485 478 149 1221
miehia 7 62 89 108 266
naisia 102 423 389 41 955
109 485 478 149 1221
Vakinaisessa palvelussuhteessa on 929 henkil6ad ja maaraaikaisissa palvelussuhteissa 292 henkil6a.
31.8.2016 | 30.4.2016 | 31.8.2015 | 30.4.2015 | 31.8.2014 | 30.4.2014 | 31.8.2013 | 30.4.2013
Henkildston 1221 1223 1181 1226 1245 1256 1216 1233
kokonaismaara
Sairauslomat 8130 8570 8883

Ajalla 1.1.-31.8.2016 sairauslomista:
e koodilla omailmoitus, sairaus yht. 1 356 kalenteripaivaa
¢ yli 60 kalenteripaivan sairauspoissaoloja on yhteensa 25 tyontekijalla




Tyoterveyden kustannukset 1-8 2016

B2 £ maariteity B keia 1t B kela 11 E yheeenssd
1/2016 BEEE€ 34229 £ 30 BI6E 65553 €
2 /2016 1354€ 39292 € 30 051€ 70 GGT €
3 /2016 G83€ 36523 € 25842 € 63 74B€
4 /2016 1111€ 43612 € 28 0BDE 72 B4 €
5 /2016 1373€ 42837 € 26 518€ 7O T28€
6 /2016 1484€ 35510 € 18971€ 55 865€
7 /2016 B83€ 10059 £ 13 826€ 24 SERE
& /2016 BIRE€ 71980 £ 13 670€ 36 7TRE £
keskim. kustannus [kk 57 BOE €

tavoite/kk syysjoulu 2016
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Asukasluvun kehitys tammi-elokuu (2016) kuukausien osalta

Vuosi 2016
Tammi
Helmi
Maalis
Huhti
Touko
Kesa
Heina

Elo

Asuka

sluku
15671
15700
15682
15649
15644
15641
15629
15575

Tydllisyyskatsaukset 1-8 kuukausien osalta

Tyovoima|Tyotto- |Tyottomat|Miehet [Naiset |Alle 20- |Alle 25- |Yli 50- Pitkdaik. |[Vamm. ja|Avoimet [Tyottomi
myysaste |tyonhaki- vuotiaat [vuotiaat [vuotiaat [Tyottoma(pitkadaik. [tyopaikat|sta

jat t sair.tyott tyonhakij

yhteensa oista
lomautet

ut

Tammikuu 15,2 1053 171 113
Helmikuu 14,5 1003 277 109
Maaliskuu 6921 13,6 944 612 332 20 130 434 179 108 285 107
Huhtikuu 6921 13,7 951 601 350 16 132 443 181 112 99 96
Toukokouu 6935 13,1 910 519 391 19 126 393 191 117 77 65
Kesakuu 6935 13,8 960 525 435 69 171 405 189 124 53 66
Heindkuu 6935 13,8 958 506 452 50 151 402 185 120 59 83
Elokuu 6935 13,2 914 492 422 53 156 393 194 123 101 66




Katsaus korkoriskitilanteeseen

Operandi Oy

Rahoitusri=kien hallinnan asiantuntija

Kuusamon kaupunki
Katsaus korkoriskitilanteeseen 12.9.2016

Euroalusen talouskasvu oli 2016 toisen wvuosineljidnneksen aikana +0,3% (+1,6%
vuositasolla). Talouskasvu hiipui odotetusti alkuvuoden (Q1) 0,6%:sta (1,7% vuositasolla).
Eurcalueen talouskasvun pitkdn aikavalin kasvupotentiaali on ilmeisesti hieman alle kaksi
prosenttia. Euroalueen 90-luvun kriisin jalkeen talouskasyu on ylittAnyt vuotuisen kahden
prosentin vauhdin hyvin poikkeuksellisina ajankohtina — hieman ennen dotcom-kuplan
puhkeamista, parn vuoden ajan ennen finanssikrisin puhkeamista ja sittemmin
finanssikriisin jalkeen nopean tolpumisen vaiheessa. On epdtodenndkioistd, ettd euroalue
kokisi vastaavan kokoluokan kaswvuihmeita nykyisessa globaalissa suhdannevaiheessa, ja
kasvutoteuma yitanee loppuvuona 1,7-1.8% tasolle. Euroalueen ostop3idllikkdindeksien
vahva kehitys Iso-Britannian Brexit-3anestyksen jalkeen tukee t3t3 nakemysta. Keskeinen
ongelma on kasvun epédtasainen jakautuminen — erityisesti ltalian ja Ranskan heikko
talouskasvu on ongelma sekd lAhestyvien wvaalien mutta myds rahoitusjagestelman
vakauden takia.
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Eurcalusesn bruttokansantucttesn wuotulnen kssvuvaultl on Bhelld potentiaallaan.

Eurcalueella hintojen kasvuvauhti on kuluvanm wvuoden aikana Kihtynyt hieman aljyn
hintanousun siivittmand. Heindkuussa harmonisoitu hintaindeksi osoiti 0.2% wvuosi-
inflaatiota, mikd on kaukana Eurcopan keskuspankin (EKP) kahden prosentin
inflaatiotavoitteesta.  Energian hintamuutoksista puhdistetiv ydinhintaindeksi on 2014
lahtien ollut vakaa, mutta tuorein heindkuun 0.9% wvuosimuutos kerfoo EKP:n
inflaatiotavoitteen s3ilyvan saavuttamattomissa. Sijoittajat odottavat jo yleisesti
keskuspankin jatkavan valtioiden velkakirjojen osto-ohjelmaa 2017 maaliskuun
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paatospaivan jalkeen. Osto-ohjelman pidennyksestd ilmoittamisesta ei siis ole
odotettavissa merkittdvasti lisd3a vetoapua.

EKP:n rahapoliittisen tydkalupakin pohja paistaa. On epatodennakiista, etta EKP pystyisi
vetamadn merkittdvad elvytyskania taikurinhatustaan. Todenndkdisimmin EKP joutuu
hyytymaan jo elokuusta 2014 hamastamaansa jasenvalticiden hoputtamiseen kohti
elvyttavampaa fiskaalipolitikkaa ja rakenneuudistuksia. Juuri nyt ajat naytidvat hieman
ofollisemmilta erityisesti fiskaalielvytyksen osalta: Brexitin nmydtd populistien pelko on
levinnyt polittikkoihin ja Ranska ja Saksa ovat valmistautumassa vaaleihin. Siirtolaisuus- ja
termrorikriisit yhdistettyna rapistuvaan infrastrukiuuriin erityisesti Saksassa avaavatkin
eurcalueelle hyvid tekosyitd IGysemman fiskaalipolitikan aloittamiseksi. Merkillepantavaa
on, ettd EU-komissio on jattanyt rankaisematta pahimpia alijdg@mamaita, eli
vakaussopimuksilla maantettyja rajoja ei todellisuudessa valvota.
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Infaatiowauhtl on pietynyt hieman, mutta e tule saavuttamaan EKP:n tavoltetasoa nykykonstaliia

Eurcalueen harvoja valopilkkuja ovat laskutrendissa oleva tydttdmyysaste ja kuluttajien
korkea luottamus. Tydtiomyysaste kadntyi syksylld 2013 laskuun, kun Kkrisimaiden
pahimmat wydnkinstykset paittyivat ja Buroopan keskuspankin lupaus “tehdd mitd
tarvitaan™ 2012 kesalld oli k3antanyt korot laskuun. Valitettavasti tydttomyysaste alkaa
lahestya pitkan aikavalin mediaania, mikd on noin 9%, ja on hyvin todennakbista, etta
eurckriisin myotd iso osa suhdannetydttdmyydestd on muuttunut rakenteelliseksi
tydttdmyydeksi. Tydttdmyysasteen merkittdvan lisdlaskun varaan ei etenkaan
suhdannekierto huomioiden ole siis valttamatta perusteltua luottaa.
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SJLAENPLETAZAT PATE

L H 014 D
Tyditdmyysaste on laskuesuunnassa, mutta [iakaskun vara on rajallieta.

Kuluttajien luottamus talouskehitykseen on tarked mittar kotitalouskysynnan wvarassa
lepaaville talouskasvulle. Luottamusindeksi on 2015 alkuvuoden jalkeen laskenut hieman,
mutta on edelleen historiallisesti pikemminkin korkealla tasolla. Hieman nurinkurisesti
korkeat luottamusliukemat ovat myds huolestuttavia. Kuvaajasta kdy ilmi, etta luottamus on
ollut viimeksi yhid korkealla kuin 2015 juuri ennen 90-luvun alun eurokriisia, 2000 dotcom-
romahdusta ja 2007 finanssikriisia.
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Kuluttajien luotiamus taloutesn on vilmealkalassta halkentymizsests nuolimatia edellesn korkaalla

Globaali taloustilanne on melko vakaa, silla USA:n kasvupiristyminen toisella
neljannekselld ndyitadd kantavan myds tukevaan kasvuun kolmannelia neljifnnekselld. Bki-
kasvu oli Q2:n aikana +1,2% vuositasolla, nousua Q1 +0 5% sta. Ostopaallikdiden indeksi
(ISM) osoittavat edelleen, ettd falouskasvu-cdotukset ovat hieman hiipuneet
(indeksilukema laski heindkuussa 55 5een kesdkuun 56 5:5t3). Tyomarkkinatilanne on
edelleen kohtalzisen hyva ja osoittaa, ettd uusia tydpaikkoja syntyy. Maatalouden
ulkopuoliselle sektorille syntyi heinakuussa 255 000 uutta tydpaikkaa eli selkedsti
enemman kuin mitd odotettiin (180 000). Tydttdmyysaste pysyi ennallaan 4,9 %:ssa,
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vaikka sen odotettiin laskevan kymmenykselld. Tuorein raporiti osoittaa siis, ettd
tydmarkkinatilanne on paranemaan pain alkukesan notkahduksen jalkeen.

USAn talouskasvundkymat sdilyvat melko hyvina, muita heikentyneet ndkymat Kiinassa
muodostavat riskitekijan globaalille talouskasvulle. Raakadliyn alkuvuonna alkanut
hintaralli kKohtasi koko heindkuun kestaneen rajun laskun, mutta Kurssi on elokuussa
noussut takaisin |@helle 50 US-dollarin rajapyykkid. Alhainen dljyn hinta on nykyaan
"huono uutinen®, silld teollisuustuotanto ja lainamarkkinat nojaavat korkean Gljynhinnan
aikana tehtyihin sioituksiin — nouseva o&ljynhinta on siis toistaiseksi pikemminkin
optimismin ja kasvun merkki ja Iahde kuin katteita syova kustannusera.
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Faakadl]yn alkuvucnna kiynniatynyt nousu jatkuu heindkuun notkahduksen |Slkeen

Korkomarkkinoilla Englannin Brexit-3anestyksen vaalitulos veti korot laskuun kautta linjan,
kun keskuspankeilta aletfim odottaa lisdhelpotusta ja USAn seuraavan koronnoston
lykkadminen kavi ilmeiseksi. Keskeiset keskuspankit (Fed, BoE, BoJ, RBA) ovat
hollentdneet rahapolitiikkansa. Fed (Yhdysvaltain keskuspankki) on pitanyt
ohjauskorkonsa ennallaan eikd ole l&htenyt nostamaan lisda. BoE (Bank of England) ja
RBA (Australian keskuspankki) laskivat heind-/elokuussa ohjauskorkoja.
Korkomarkkinoiden ensireakfio Iso-Britannian Brexit-3anestystulokseen oli siis
negatiivinen, mutta korkotaso on sen jdlkeen hieman noussut, kun on selvinnyt, etta
talousluvut ovat olleet odotuksia parempia ja finanssishokkeja ei ole nahty. Puolittain
lupailtu BoE:n lisdelvwytys saattaakin ja3d3 valin ja Fed valmistautua nostamaan korkoa
vield tdAman vuoden aikana.
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Korkomarkkinatilanteesta syyskuussa 2016

Korkomarkkinakehitys on jatkunut sahaavana Englannin Brexit-Z3nestyksen jalkeen. Korot
ovat saaneet ainakin valiaikaisen pohjakosketuksensa, kun merkkeja lisdelvyiyksesta ei
juun nyt ole. USA:n keskuspankki Fedin ohjauskorko on pysynyt ennallaan vuoden 2015
joulukuun koronnoston jalkeen. Fedin lisGkoronnoston ajankohta on siirtynyt ensin
kevaidstd alkusyksyyn ja elokuun korkokokouksessa indikoitiin, etta

lisdkoronnosto fulee aikaisintaan loppuvuodesta 2016. Me piddmme lisdkoronnoston
mahdollisuutta melko pienend. Kokonaisuudessaan tunnelma markkinoilla on nyt vaisu ja
alavireinen. EKP laski kokouksessaan kevaalld (10.3.) ohjauskoron nollaan (ed. 0,05%).
Tama ylliath markkinat. EKP laski talletuskorkoa odotetusti 10 korkopisteelld -0.4
prosenttiin. Tdma tarkoittaa sitd, ettd pankit joutuvat maksamaan keskuspankkiin
tekemistdan talletuksista entista enemman. Lisaksi EKP pajtt laajentaa osto-ohjelmaansa
huhtikuusta alkaen 80 miljardiin euroon kuukaudessa, nykyisestd 60 miljardista. Tama oli
odotettua enemman.
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Uskomme, ettd pitkat korot hakevat suuntaansa edelleen pienelld [askupaineella ja ettd
selkeita merkkejda trendin kadntymisestd nousevaksi el edelleenkdan ole nakopiirissa.
Lyhyet ja pitkat korot ovat edelleen hyvin matalilla tasoilla. Viimeisimman yllatyksen jarjesti
Japanin keskuspankki (Bod), joka laski korkoja -0,10%:din tammikuussa 2016. Tama siirtyi
suoraan myds Euroalueen ja USAn valtionlainojen korkoihin. Heindkuussa 2016 Bod
paatti kasvattaa taseostojaan, mutta rahapolitikan 1Gystdminen oli markkinacdotuksiin
nahden lieva pettymys. BoJ saattaa lisatd elvytystd jo seuraavan kokouksensa yhieydessa
218

Poikkeuksellisen alhaiset tasot huomioiden laskuvaraa ei paljoa ole. Saksan 10-vuoden
valtionlainan korko kavi alimmillaan -0,20%:ssa heindkuun alkupuocliskon aikana. Hinta on
palautunut hieman yldspain, ollen nyt n. -0,10% (k3vaisi nollassa heindakuun
puolessavalissa). Euroalueen BKT-kasvuluvut ovat hieman laskenest alkuvuodesta (Q1 =
Q2) ja tdma myds osaltaan pitid korot painuksissa. EKPn elvwttivd rahapolitiikka
(valtionlainojen osto-ohjelma, negafiivinen pankkien talletuskorko) pitavat ainakin
toistaiseksi Iyhyet korot (euribor) vield enndtysalhaisilla tasoilla. Mutta kun signaalit
kestavammasta talouskasvusta voimistuvat, niin euroalueen Koroilla on varaa nousta
selkedsti poikkeuksellisen alhaisilta fasoitaan. On huomionarvoista, ettd syvemmin
negatiiviset korot vahingoittaisivat euroalueen pankkien tuloksentekokykyd, joten
rahapaoliitiista lis3elvytysta ohjauskorkojen merkittavan laskun muodossa on turha odottaa.

Euriborkorot kuukausittain 192018
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Kuusamon kaupungin korkoriskitilanne 12.9.2016

Kaupungin lainasalkun suojausaste on talla hetkella n. 68 % (30.6.2016) ja se pysyy
samoilla tasoilla vuoden loppuun saakka (67,9% 31.12.2016), talla hetkella avoinna olevan
lainasalkun mukaan (suojauslaskelma liitteend).

Suosituksemme:

Suosittelemme ,etté kaupunki jalleenrahoittaisi kaksi vaihtuvakorkoista lainaa,
Kuntarahoitus Oyj:n lainat nrot. 17157/14 EUR 3,75 mio ja 17603/14 EUR 2,13 mio.
Naiden lainojen marginaalit ovat 0,90-0,95%. Pankit tarjoavat talla hetkella
markkinaehtoista lainaa 5-10 vuodeksi noin 0,35-0,50%:n marginaalilla. Nama lainat
voitaisiin jalleenrahoittaa esimerkiksi kun nostetaan uutta talousarviolainaa syksylla.
Seuraavan suojausoperaation osalta suosittelemme, etta ensin tarkastellaan
kokonaisriskitilannetta uuden talousarviolainan noston ja mahdollisten em. lainojen
jalleenrahoittamisen jalkeen.

Esimerkkin&: mikali kaupunki suojaisi nyt Kuntarahoitus Oyj:n lainan nro. 17157/14,
paaomaltaan EUR 3,75 miljoonaa, lainan juoksuajan loppuun saakka, 17.1.2017-
17.1.2024, niin tdméan suojauksen markkinahinta on télla hetkell& -0,10%.

Liséksi olisi hyva odottaa Kuntarahoitukselta selvitysta siitd miten ei-ammattimaiselle

toimijalle tarjottava suojausinstrumenttikokonaisuus mahdollisesti poikkeaa
ammattimaiselle tarjottavasta.
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Tuloslaskelma

Verrattaessa ulkoisia toimintatuottoja viime vuoden vastaavaan ajankohtaan voidaan
todeta, etta toimintatuottoja on kertynyt 1.279.411 euroa enemman. Maksutuotot ovat
nousseet n. 530.914 euroa mm. kodinhoitoapumaksut, terveyskeskusmaksut, sosiaa-
lipalvelumaksut, rakennusvalvontamaksut ja pysakoéintimaksut. Seké tuet ja avustuk-
set valtiolta sekd muut tuet ja avustukset ovat nousseet n. 164.126 €. Osaltaan tulo-
kertymaan vaikuttaa perusturvan laskutuksen tehostaminen.

Henkilostokulut ovat nousseet vuoteen 2015 verrattuna n. 113.908 euroa eli 0,33 %.

Ulkoiset toimintakulut vuoden 2015 toteumaan verrattuna ovat nousseet 2.259.073
euroa eli 3,2 %. Tahan on vaikuttanut mm. asiakaspalvelujen ostojen kasvu 970.318
euroa, aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden, avustusten ja vuokramenojen kasvu.
(Palvelusetelien kirjauskaytanté on muuttunut, vuonna 2015 palvelusetelit kirjattiin
palveluiden ostoihin ja vuonna 2016 ne kirjataan avustuksiin). Asiakaspalvelujen kas-
vu johtuu sairaanhoitopiirin kuukausittaisen laskun kohdentamisesta ao. kuukaudelle.

Kaupunginhallituksen 18.6.2015 § 171 paatoksen mukaisesti kaupungille kirjautuu

myyntivoittoja n. 1.300 t€ vuoden 2016 aikana, joka my6éhemmin parantaa tulosen-
nustetta. Tata ei ole huomioitu sivulla 18 olevassa tulosennusteessa.
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Tuloslaskelma

(Ulkoinen 1 000 euroa)

Toimintatuotot
Valmistus omaan kayttoon

Henkil6stokulut

Muut kulut

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja - kulut
VUOSIKATE
SUMU-poistot
Varausten muutos
Satunnaiset erat

Rahastojen muutos

TILINKAUDEN YLIJAAMA

TA 2016 Tot. 1.1- TP enn Tot.% 1.1.-
TP 2015 muutettu 31.8.2016 % 2016 31.8.2015
19 009 19 204 13 053 68,0 20 437 62,0
497 400 243 60,7 530 42,4
-52 637 -54 164 -34 636 63,9 -53 975 64,3
-60 225 -61 976 -38 867 62,7 -62 294 60,6
-112 862 -116 139 -73 504 63,3 | -116 268 62,3
-93 357 -96 535 -60 208 62,4 -95 301 62,5
52714 52 068 33 987 65,3 51 627 66,5
44 846 45 438 30 851 67,9 46 549 68,3
1051 519 616 118,7 616
5254 1490 5247 352,1 3491 518,3
-5 147 -5 100 -3 360 65,9 -5 150 70,2
527 810 0 0,0 300 0,0
634 -2 800 1886 -1 359
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Rahoituslaskelma

TA 2016 Tot. 1.1- TP enn Tot. 1.1.-

TP 2015 muutettu 31.8.2016 % 2016 31.8.2015
(ulkoinen 1 000 euroa)
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 5254 1490 5247 352,1 3491 6 478
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserét -8 35 -42 -120,6 35 -66
Investointien rahavirta
Investointimenot -5 446 -9 085 -4 809 52,9 -9 145 -2 400
Rahoitusosuudet inv.menoihin 1 064 946‘ 24 2,5 1 013‘ 338
Pysyvien vastaavien
hyoddykkeiden
luowutustulot 74 50 28 56,4 50 74
Toiminnan ja investointien
rahavirta 938 -6 564 447 -6,8 -4 556 4 424
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lis. -462 -138 0 0,0 0 -462
Antolainasaamisten vah. 8 130 130 100,0 130
Lainakannan muutokset
Pitkaaik. lainojen lis. 5 000 6 500 0 0,0 6 500
Pitkaaik. lainojen vah. -3 379 -3932 -3043 77,4 -3932 -2 963
Lyhytaik.lain. muutokset 4 000 0 4 000
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja po.ni 2 -500 0 0,0 -500 2
Vaihto-omaisuuden muutos -18 0 0,0 0
Saamisten muutos 205 1252 0,0 958
Korott.velkojen muutos -60 -4 059 0,0 -6 386
Rahoituksen rahavirta 1296 2 060 -1 720 -83,5 2 698 -4 851
Rahavarojen muutos 2234 -4 504 -1 273 28,3 -1 858 -427

Kaupunki nostaa kuntatodistusluottoa 6-2016 4 milj.€, joka maksetaan pois
30.9.2016.
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Tuloskortti

Hyvinvointi — nakdékulma

1. Aktiivinen ja hyvin- Sote-uudistuksen valmistelu Sosiaali- ja terveydenhuolto-
voiva kuusamolainen palveluiden yhteisty6ta ja so-
siaalihuoltolain soveltamiskay-
tanteitd on kayty lapi yhteisis-
séa kokoontumisissa.
Laadittu hankehakemus, mutta
rahoitusta ei saatu.
Sosiaali- ja terveydenhuollon
kaytdssa olevista kiinteistoista
ja irtaimistosta on tehty alusta-
va selvitys Sote -uudistusta
varten.
Kaupungin edustajia on use-
assa maakunnallisessa val-
mistelutyéryhmassa, joiden ty6
kaynnistynyt kesakuussa.
Perusturvan organisaation
kehittaminen SOTE -linjausten
mukaiseksi on aloitettu.
SOTE -uudistukseen liittyvien
KASIn palvelujen siirtamiseksi
perusturvan organisaatioon
1.1.2017 alkaen on kaynnistet-

ty.
Pitk&aikaistytttomien sakkojen TyOdmarkkinatuen kuntaosuutta
maara alle 20.000 €/kk 12/2016 (passiivitukea) on maksettu

365 590 € (64,7%), keskimaa-
rin 152 hlosté/kk ja keskimaa-
rin 45 500 €/kk.

Liikuntakeskuksen kavijamaara Uimahalli avattu 26.8.
kasvaa 2 % ja lahiliikuntareitistihin | Kelanranta-Kirkkosaaren va-
panostetaan 300.000 € laistus, urheilukentén pk seka

Torankijarven ympérysreitin
rakennustyot kesakayttoon
toteutuvat kokonaisuudessaan
loppuvuoden aikana.
Tot.ennuste 200.000 €/70%.
Hoitotakuun toteutuminen Kuusa- Terveyskeskuslaakarin vas-
mon terveyskeskuksessa taanotolle pddsee hoitotakuun
puitteissa.
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Omaishoitajien terveystarkastusten
maara 100 kpl ja muut tukitoimet

Terveystapaaminen on toteu-
tettu 26 omaishoitajan kanssa.
Porkkapirtilla on toteutettu 57
suuhygienistin tarkastusta,
joista on kohdentunut omais-
hoitajille. Omaishoitajien ryh-
makuntoutukseen on osallis-
tunut 27 omaishoitajaa.

Lastensuojelun laitossijoitusten
vahentaminen avohuollon tukitoi-
menpiteita lisaamalla

Sijoitettuja lapsia yhteensa 35.
Heisté luvanvaraisessa laitos-
ja perhehoidossa 8 ja sijais-
perheissa 27.

perhehoidossa 77 % ja
laitoshoidossa 23 %

Lasten paivahoidon tilaratkaisujen
uudelleen suunnittelu.

Tarkastellaan perheiden tukemista
lastenhoidossa laajasti (vrt tehty
kysely). Mm. selvitetaan lasten
kotihoidon kuntalisan kayttéonotto
v. 2017 alkaen. Valtuusto paattaa,
ettd vuonna 2016 tehd&an selvitys
kotihoidonkuntalisasta ja paatos
kayttdonotosta tehdaan 2017 talo-
usarviokasittelyn yhteydessa.

Suunnitelman valmistuminen
siirtyy vuodelle 2017

Suunnittelua ei ole kaynnistet-
ty maararahan puuttumisen
johdosta. Kayttajatoimiala te-
kee tarveselvityksen vuoden
2016 aikana.

Selvityksen teko on kaynnissa
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2. Tasapainoinen vées- Kaupungin méaraaikaisten tyonte- | KASI: vakinaistettu
torakenne kijoiden vakinaistaminen 50 henki- | 2 lahihoitajaa
l6& 1 paivakotiapulainen

3 perhepaivahoitajaa

10 koulunkdynninohjaajaa

1 alppikoulun paavalmentaja
1 uimahallin kassanhoitaja.

YHTEK 3 hl6: Toimialalle on
vakinaistettu 3 maaraaikaista
henkilda.

Perusturvassa on vakinaistettu
yhteensa 12 méaraaikaista
tyontekijaa ikaihmisten ja kehi-
tysvammapalveluissa.

Keskushallinto 5 hlga: 1.7 al-
kaen vakinaistettu 1 henkild, 4
henkil6a vakinaistettu ateria-
ja puhtaanapitopuolelle
Kaupungin ja yritysten yhteinen aloituskokoontuminen 06/2016
tyontekijoiden rekrytointikampanja
Paluumuuttajan paketin valmistelu | valmistellaan alueellisen rekry-
tointikampanjan yhteydessa

Kaksoiskuntalaisten kotipaikan
vaihtotavoite 50 henkil6a
Loma-asunnon muuttaminen vaki- | Periaatteet linjataan yleiskaa-
tuiseksi asunnoksi vassa.
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3. Suvaitsevainen ja hy- | Koulu- ja tydpaikkakiusaamisen Varhaiskasvatuksen kiusaami-
vaksyva ilmapiiri nollatoleranssi sen ehkaisymalli on jalkautettu
eri yksikoihin

KiVa -koulutoiminta ja vertais-
sovittelu kaytdssa kaikilla kou-
luilla

Turvapaikanhakijoiden kaupungin Esikoto-hanke, jossa kaupunki
aktivointitoimenpiteiden toteuttami- | on mukana, on kaynnistynyt.
nen ja yhteistoiminnan lisddminen | Hankkeen ohjausryhmaan on
llI-sektorin kanssa. Maahanmuutta- | nimetty Kuusamosta Anne

jat tutuksi ohjelman suunnittelu ja Kurvinen ja varahenkiloksi
toteutus Salme Maatta. Hankkeen
tavoitteena on tuottaa ja kehit-
taa turvapaikanhakijoille ja
vastikaan oleskeluluvan saa-
neille toimintaa, joka edistaa
integroitumista seka kotipaik-
kaan kiinnittymista.
Vanhusty®ssa on ollut kiin-
tiopakolaisia tyokokeilussa ja
rontgenissa on ollut yksi tur-
vapaikanhakija tyoharjoittelus-
sa.

Saanndllisia tapaamisia on
toteutettu kaupungin, vastaan-
ottokeskusten ja Il sektorin
toimijoiden kanssa.
Perheryhmakoti on perustettu
1.7.2016 alkaen.
Kotoutumista tukevat toimivat
koulutus- ja lapsi- ja perhetydn
palvelut:

Perusopetuksen valmistavaa
koulutusta jarjestetty viidelle
ryhmaélle.

Toteutuu neuvolassa, varhais-
kasvatuksessa, kotipalvelussa
ja perheiden sosiaalitytssa.
Nuorisopalvelut on mukana
esikotoutumisessa ja kotoutu-
misessa vapaa-ajan toiminto-
jen osalta.

Kirjastoon on kaynyt tutustu-
massa 5 ryhmaa, yht. 65 hloa
seka yksittaisia henkildita pai-
vittain.

Sukupuolivaikutusten huomioonot- | Asia valmistelussa syksylla
taminen paatoksenteossa ja kunta-
organisaatiossa ns. suvauskriteerit
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4. Toimivat yhteisot ja Liikuntapaikkojen kunnossapidon Ty6 on kesken, yhteydenpitoa
palvelut kehittaminen yhteistyéverkkojen on jatkettu kolmannen sektorin
avulla kanssa.
Monitoimihallin suunnittelu Suunnittelu on loppusuoralla.
Elinvoimaisten kylien kehittamis- Linjataan yleiskaavassa. Maa-
suunnitelmien laadinta seudun kehittamissuunnitel-
man laadinta elinkeinoyhtidlla.
Haja-asutusalueen tieverkkojen Uudet yksityisteiden avustus-
paivitetyn kunnossapito-ohjelman periaatteet ovat hyvaksymis-
toteutus menettelyssa.
Nuorten vaikuttamiskanavien ra- Osallisuusty6ta rakennetaan
kentaminen yhdessa koulutoimen kanssa
uuden opetussuunnitelman
mukaisesti.

Nuorten Edustajisto on kayn-
nistanyt kouluilla markkinointi-
kampanijan liittyen nuorten
vaikuttamiseen.

Nedun kehittdmissuunnitel-
maa ja toimenpiteitd on kasi-
telty kokouksissa.
Nuoriso-ohjaaja on kartoittanut
kaikki koulut ja Kedut seka
kerannyt nuorilta sekéa ohjaa-
vilta opettajilta tietoa osalli-
suuskasvatuksen siséltoihin.
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Elinvoima — nakdékulma

1. Kuusamo —maineen Kuusamon brandikirjan ja viestinta- | Innolink Reserch’in laatima
hallinta suunnitelman laadinta Kuusamon kaupungin brandi-
strategia on hyvéaksytty ja
brandikasikirja on valmis, vies-
tintastrategia otetaan kayttoon

osittain.
Kaupungin nettisivujen kehittami- Verkkosivusto on julkaistu
nen. Kuntalaisen palveluopas asiakaskayttéon 4.4. Verk-

kosivuston Palvelut —
kokonaisuus on toiminnalli-
suudeltaan palveluopas.
Suurin osa perusturvan palve-
luita koskevista tiedoista on
paivitetty uusille nettisivuille.
Sivujen taydentadminen ja pai-
vittdminen on jatkuvaa tyota.
Kehittamisessa on selvitetty
kansallisen palvelutietovaran-
non lakisaateiset vaatimukset
ja mahdollisuudet.

Alueellisia markkinoita ja kump-
panuutta vahvistavat palvelujen
jarjestamis- ja hankintasuunnitel-
mat yhdessa naapureiden kanssa
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2. Yrittgjyys ja tyollisyy-
den nostaminen

Uusia yrityksia 60 kpl

Uusia yrityksi& on perustettu
1.1.2016-31.8.2016 valilla 51
kpl (Kaupparekisterin mu-
kaan). Starttirahapaatoksia
01.01.-31.08.2016 23 kpl.

Yrityskehityksen piirisséa 15 % alu-
een yrityksista ja 80 % aloittavien
yritysten neuvonnasta

Toteutunut 1.1.-31.8.2016.
Neuvontatapahtumia 204 kpl,
80 yrityksessa.

Yhteensa 80 yrityskauppaa / suku-
polvenvaihdosta /vuosi

Arvioidaan toteutuvan vuosita-
solla.

Ennakoivan rakennemuutoksiin
varautumissuunnitelman laatiminen

Ty6 on aloitettu elintarvikealan
osalta (elintarvikealan kas-
vuohjelma).

Maitotalous analyysi valmistu-
nut kesakuun lopussa.

Tyopaikkojen maara 31.12.2015 n.
6 000. Kasvutavoite 2016 100 tyo-
paikkaa (Tybnantajat: Yksityinen
3480, Kunta 1200, Yritykset 1000,
Valtio 250, Valtio Oy 70

Tydvoima 6 935 hloa (7/2016)
Ty6ttémia tydnhakijoita 958
hl6a. Avoimia tydpaikkoja 59
kpl. Kuusamon ty6ttomyys-
prosentti (13,8) ja Koillismaan
tyottdmyysprosentti (14,6) ovat
alle maakunnan keskiarvon
(16,0).

3. Kestava ja monipuoli-
nen puhtaan luonnon
ja luonnonvarojen
hyédyntaminen

Matkailu; kesamatkailun master-
plan, kv myynti- ja markkinointi-
hanke, tapahtumamyynti- ja mark-
kinointi organisointi. Tapahtumien
jarjestamisen organisointi

Kesamatkailun master plan —
hanke kaynnissa, matkailun
kv-markkinointi- ja lentoliiken-
teen kehittamishanke kaynnis-
sa. Yopymisten maara Kuu-
samossa kasvoi kesakuussa
9% vuoteen 2015 verrattuna
(Suomessa -2,3 %).

Metsa ja puujalostus: Biojalosta-
mohanke, puurakentamisen hank-
keet. Puurakentamisen huomiointi
kaupungin hankkeissa.

Kehittamishanke kaynnistynyt.
Kajaanin AMK:n rakennusinsi-
nodri koulutus kaynnistynyt
Kuusamossa

Esiselvitys jatteenpolton mah-
dollisuuksista Kuusamossa on
valiraportointivaiheessa.

Kaivostoiminnan tutkimisen ja toi-
minnan periaatelinjausten luominen

Linjataan yleiskaavassa.

Tuulivoiman rakentamisen edista-
minen

Linjataan yleiskaavassa.

Maatalous- ja luonnontuoteala se-
ka lahiruoka: elintarvikealan teollis-
tamishankkeen luominen

Elintarvikealan kasvuohjelma -
hanke kaynnisséa, rahoitusta
haettu luonnonvara-alan tuo-
tannon kehittdmiseen.
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4. Osaaminen ja koulu-
tus

Ammattiopiston toimitilojen suunnit-
telu ja kehittAminen

Suunnitelma toteutunut.

Kaikilla peruskoulun paattaneilla 11-
asteen koulutuspaikka

Kaikille peruskoulun paatta-
neille opiskelupaikka tarjottu

Alppilukion oppilashankintamarkki-
noinnin toteutus

Suunnitelman laadinta kayn-
nissa

Kaupungin yhteistydtahojen turva-
paikanhakijoiden kotouttamiskoulu-
tuksen aloittaminen, perusturvan
koulutusyhteisty6n lisaaminen

KoillisKoto —koulutus on paat-
tynyt kevaalla Kuusamo-
opistossa ja turvapaikan-
hakijoiden koulutuksia toteu-
tettu mm. KSAK Oy:ssa.
Te-toimiston jarjestama ko-
touttamiskoulutus on alkanut
toukokuun lopussa. Vaikutettu
aktiivisesti toisen kotouttamis-
koulutuksen saantiin paikka-
kunnalle syksylla.

Taydennyskoulutusyhteistyon li-
sadminen Kuusamon kaupungin
koulutusyhteistyt6tahojen kanssa

Toteutunut jo kevaalla henki-
[6ston mm. tapaturmavakuu-
tuslaki uudistuskoulutuksessa.

Perusturvan toimialalta on
Kuusamo-opiston koulutuksiin
osallistuttu. Taydennys-
koulutukset jarjestetddn ensisi-
jaisesti yhteistytssad Kuusamo-
opiston kanssa.

5. Hyvat yhteydet ja ke-
hittyva toimintaympa-
ristod

Paivittaisen asiointiyhteyden luo-
minen Helsinkiin ja kansainvélisen
reitin avaaminen. Lentavien paikko-
jen maara lisdantyy.
Kv.lentomatkailun myyntihanke.

Kansainvalistyvan Ruka-
Kuusamo matkailualueen kil-
pailukyvyn kehittdminen (Ga-
teway to Kuusamo Lapland) —
hanke kaynnissa. Kuusamoon
saapuneiden lentomatkustaji-
en maara (24 105) tammi-
kesékuussa 2016 oli 17,6 %
enemman kuin vuonna 2015.

Kansallinen periaatepaatos ja linja-
us ratayhteyden kunnostamisesta
seka mahdollisen jatkorakentami-
sen toteuttamisesta

Asiaa on selvitetty Kainuun
Liiton johdolla ja on paatetty
keskittya puutavaraterminaalin
perustamiseen Suomussal-
melle. Tavoite on, etta paatds
asiassa syntyy vuoden 2017
aikana. Rautatieyhteyden
kunnostus Taivalkoskelle on
jatetty toistaiseksi lepddmaan.

Korkeimman luokan runko-
tieverkko Kuusamoon

Yhteydenpitoa Ely -keskuksen
kanssa on jatkettu.
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Kaupunkikeskustan ilmeen kohen-
taminen ja keskustan kehittamis-
suunnitelman jatkotydstaminen.
Keskustan masterplan

Kitkantie-Ouluntaival —
yhteistydhankkeen suunnittelu
etenee maastomallin laatimi-
sella.

Rukan masterplanin kehittdminen

3.vaiheen suunnitelmat ovat
valmiit. Puitesopimus ja gon-
dolihanke ovat hyvaksymis-
menettelyssa.

Kehittyva kaupunki — nakdkulma

1. Kansainvalinen, kil-
pailukykyinen ja ver-
kostoitunut seutukes-
kus

Matkailua tukevan maisteriohjel-
man suunnitelman laadinta ja to-
teutuksen aloitus

Matkailua tukevan maisterioh-
jelman rahoituspaatos saatu

Opiskelijavalinnat vuoden
2017 alussa

AMK insindorikoulutuksen aloitus,
puurakentamiskoulutuksen selvitys

Kajaanin ammattikorkeakoulun
insinddrikoulutus kaynnistynyt,
aloittaneita 40 opiskelijaa

Biotalouden T&K ohjelma, yliopis-
to-, laitetoimittaja- ja tutkimuslai-
tosyhteisty6

Bioproduct investments in
KuusamoRegion —hanke
kaynnistynyt, rakennusteknii-
kan insintorikoulutus kaynnis-
tynyt, KAMK:in T&K —
yhteistyon kehittamisesta kes-
kustelut kdynnissa.

Perusturvan palveluverkoston vah-
vistaminen. Perustason erikoissai-
raanhoidon ja paivystyksen tur-
vaaminen. Yhteistyd naapureiden
ja yksityisen sektorin kanssa.

Ct -tutkimukset on otettu kayt-
toon kesakuussa. Naapurikun-
tien kanssa on vahvistettu

yhteisty6ta esim. 1adkehuollon
ja erikoissairaanhoidon osalta.

Eri kulttuuritoimijoiden jarjestdmien
tapahtumien ja osallistujien maara
kasvaa

Kuusamotalossa eri tilaisuuk-
sia oli 373 kpl,

kavijamaara 30279.
Kirjastossa pienimuotoisia
kulttuuritilaisuuksia eri- ikaisille
on ollut 38 kpl, osallistujia
1200.




2. Kaupunkikonsernin
talouden tasapaino ja
ohjaus

Vuosikate tasolle, joka vastaa pois-
tojen ja investointien maaraa

Vuosikate 5.247 milj.€, poistot
3.360 milj.€ (8 kK)

Vuosikate vuonna 2015 on 4,635
milj € (osavuosikatsaus 11/2015
ennuste), 2016 4,290 milj €, 2017
4,950 milj €, 2018 4,575 milj €

Vuosikate tpe 2016 (osa-
vuosikatsaus 11/2016) 3.370
milj.€, poistot tpe 5.150 milj.€

Toimintakate vuonna 2015 93,555
milj € (osavuosikatsaus 11/2015
ennuste), 2016 93,735 milj €, 2017
92,382 milj €, 2018 94,114 milj €.

Toimintakate (8 kk) 60.208
milj.€, tpe 2016 (osavuosikat-
saus 11/2016) 95.301 milj.€

Investointitaso (netto) 2015: 6,242
milj €, 2016: 6,616 milj €, 2017:
4,974 milj €, 2018 6,176 milj €

Investointien nettototeutuma
(8 kk) 4.785 milj.€, tpe 2016
(osavuosikatsaus 11/2016)
8.082 milj.€

Asukaskohtainen lainamaara
31.12. Alle maan keskiarvon.

1.947 €/as (31.8.2016)
(sis. lyhytaik. kuntatod.luotto)

Konsernin sijoitus- ja omistajapoliit-
tiset linjaukset

Sijoitustoiminnan periaatteet
paivitetty 11/2015 ja omistaja-
poliittisista linjauksista jarjes-
tetty valtuuston iltakoulu
05/2016. Linjaukset ovat kh ja
kv késittelyssé syksylla.

Kiinteistokustannukset, - 0,2
milj.euroa

Lammon kulutus -5%, sahko -
2% ja vesi -8%

3. Uusiutuva ja innova-
tiivinen palvelukau-
punki

Koulujen digiloikka, opetuksen ja
valineiden kehittdminen, oppilaiden
osallisuus

Koulujen langattomat verkot
osittain toteutettu. Vuoden
2016 paatelaitteiden hankinnat
suoritettu. Opettajien 3-
portainen taydennyskoulutuk-
sen osaamistasot maaritelty ja
taydennyskoulutus kaynnissa.
Tutor -toimintaa jatkettu vuo-
den 2016 loppuun.

Kotona asuu >93 % vyli 75-
vuotiaista

Tavoitetta ei ole saavutettu.
Tavoitteena tehostetun palve-
luasumisen maaran vahenty-
minen ja samalla kotona asu-
misen tukitoimien vahvistami-
nen entisestaan.
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Ikdihmisten digipalvelujen vahvis- Kaupungissa on tehty paatos
taminen mahdollisesta virtuaalihoivan
kayttdonotosta kuntahankinta-
kilpailun voittaneen Videovisi-
tin kanssa.

Tabletit ja teknologia on ene-
nevassa kaytdssa ryhmissa ja
yksilokuntoutuksessa seka
yksikoiden sisalla toiminnalli-
suudessa.

Tietohallinnon toiminnan ja budjetin | Tietohallinnon toiminnan ja
selvitys. Tulostus- ja kopiopalvelu- | budjetin selvitys on laadittu ja

jen kustannusten lasku 30 %. Asi- | annettu tiedoksi kh:lle
ainhallinnan uudistaminen, paperi- | 29.3.2016.
ton kokouskaytantd konsernissa Kaupungintalon tulostaminen

on keskitetty monitoimilaitteille
v. 2015 laaditun tehostamis-
suunnitelman mukaisesti.

Asianhallinnan projektissa on
tutustuttu 03-06/2016 aikana
markkinoilla oleviin asianhal-
linnan tietojarjestelmiin (Ca-
seM, Dynasty, TWEB). Projek-
tissa on edetty kaupunginhalli-
tuksen ja valtuuston paatoksi-
en mukaisesti, (kh 27.4.2015 §
111, kh 2.2.2016 § 43, kv
7.12.2015 § 88). Projektia on
tehty yksin seka yhteistydssa
Rovaniemen ja Kajaanin kau-
punkien kanssa. Syksylla 2016
johtoryhma on linjannut, etta
projekti keskeytetdan ja jokai-
nen toimiala hoitaa oman toi-
mialan toimielimen sihteeriteh-
tavat itse.
Tiedonohjaussuunnittelman
(TOS) laadintaa on jatkettu
kuntayhteisena tekemisena.

YHTEK: Lautakunnan ja jaos-
ton kokoukset ovat ns. paperit-
tomia. Kaytant6a sovelletaan
myds muihin kokouksiin. P&a-
tos asianhallinnan palautumi-
sesta toimialan omaan tuotan-
toon on tehty.
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Valtuustosalin kokousvélineiston
kehittdminen

Nykyratkaisujen kaytettavyytta
ja toiminallisuutta on parannet-
tu, mm. mikrofonit uusittu, val-
tuustosalin kokonaisuudistus
tulevassa investointiohjelmas-
sa.

Itsepalveluvaraus- ja palautejarjes-
telmien kehittdminen

Terveyskeskuksessa on otettu
kayttoon kaksi itseilmoittautu-
mispaatetta.

4. Muutosjohtaminen ja
tuottava henkilosto

Perehdyttamisopas ja tydpaikan
pelisaanndét paivitys

Laadittu ja esitelty esimiesfoo-
rumissa 04/2016. Sinetti intra-
net sivustolle laadittu kevaan
aikana laajat henkilostohallin-
non sivustot, joista loytyy kes-
keinen henkildstohallinnollinen
ohjeistus seka uusi laadittu hr-
kasikirja.

Ty6tehtavien tarkastaminen, tyon
tasainen jakautuminen ja vajaatyo-
kykyisten kuntoutus seké uudel-
leensijoitus

Tyo6tehtéavia tarkastellaan ja
muutetaan tarpeen mukaan.

Perusturvan tukipalveluissa
tyotehtavia ja niiden jakautu-
mista on tarkasteltu kehitys-
keskusteluissa ja tehty mah-
dollisia muutoksia. Tydkokei-
lupaikkoja on voitu jarjestaa
kopiointipisteessa, toimisto-
palveluissa ja keskusvarastol-
la.

Kokonaishenkilostomaara sailyy,
henkildomaara muutokset toimialo-
jen valilla mahdollisia

Kokonaishenkilostomaara
1221

YHTEK: Henkilostomaara ke-
hittyy toimialan kehittdmis-
suunnitelmasta poiketen, joh-
tuen ennakoitua aiemmin to-
teutuneista elakoitymisista ja
osa-aikaisuuksista.

Perustoimeentulotuen siirtymi-
nen Kelalle vuoden 2017 alus-
ta vahentaa arviolta 2 htv ty6-
panoksen perusturvasta. Yh-
den tyéntekijan siirtymista
keskushallintoon on valmistel-
tu yhteistydssa keskushallin-
non kanssa.

Tyo6ilmapiirikartoituksen aloitus

Kaynnistyy marras-
joulukuussa 2016

Sairauspoissaolojen maara 2014
tasolle

1.1-31.8.2016 yhteensa 16700
kalenteripaivaé (koko kaupun-
gin tilanne)
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Kehityskeskustelu, varhaisen tuen | Toimintamalleja toteutetaan
keskustelut, l&htbhaastattelu kay-
tossa Petu: Perusturvassa kehitys-
keskustelut ovat meneillaan.
Varhaisen tuen keskusteluja
on myaos toteutettu hyvin tu-

loksin.

Keskushallinto: kehityskeskus-
telut meneillddn seka jatkuvat
08/2016

KASI: Kehityskeskustelut, var-
haisen tuen keskustelut, lah-
tohaastattelu kaytossa
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Talouden toteutuma hallintokunnittain

TA 2016 Ennuste Kauden %:a TA:sta
muutettu TP 2016 toteutuma
(1 000 €) 1.1.-31.8.2016
ulkoiset ja sisaiset
Kaupunginhallitus
Menot 13 746 13 246 8 059 58,6
Valmistus omaan kayttéon 1
Tulot 9 608 9 608 6478 67,4
Netto -4.137 -3 637 -1 580 38,2
Perusturvalautakunta
Menot 68 714 68 714 44 190 64,3
Valmistus omaan kéayttéon
Tulot 10 833 10 833 7 105 65,6
Netto -57 881 -57 881 -37 085 64,1
Kasvatus- ja sivistys
lautakunta
Menot 36 874 36 601 23831 64,6
Valmistus omaan kayttéon 0
Tulot 2 056 2151 1772 86,2
Netto -34 817 -34 450 -22 058 63,4
Yhdyskuntatekniikan lautakunta
Menot 17 600 18 502 11 965 68,0
Valmistus omaan kayttoon 400 530 242 60,4
Tulot 16 744 17 882 11 749 70,2
Netto -456 -90 26 57
Laskennallisesti eriytetyt
yksikot ja yhteiset erat
Menot 213 213 67 31,2
Tulot 970 970 556 57,3
Netto 757 757 490 64,7

33




Kaupunginhallitus

Hallinto- ja talousjohtajan katsaus

Kuusamon kaupunginhallitus luo edellytyksia kaupunkilaisten hyvalle elamalle edis-
tamalla Kuusamon kehitysté Koillis-Suomen alueellisena palvelukeskuksena ja Suo-
men tunnetuimpana matkailu- ja luontokaupunkina.

Kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja yhdessa muodostavat konserniohjeen mukai-
sesti konsernijohdon. Konsernijohto vastaa kuntakonsernin omistajaohjauksesta ja
konsernivalvonnan jarjestamisesta.

Kaupunginhallituksen alainen keskushallinto hoitaa kaupunginhallituksen ja valtuus-
ton valmistelu- ja taytantbonpanotehtévat, vastaa yhteistoiminta- ja luottamusmiesjar-
jestelmien toiminnasta seka kunta- ja valtiollisista vaaleista.

Keskushallinto ja sen palveluyksikot hankkivat tai tuottavat kaupunkiorganisaation
tarvitsemia sisdisia palveluita kuten taloushallinto ja kirjanpito, henkilostdéhallinto- ja
palkanlaskenta, tietohallinto ja kaupunginarkisto, ICT - palvelut, keskitetyt hankinta-
palvelut. Lisaksi keskushallinto tuottaa kaupungin vastuulle kuuluvat ateria- ja puh-
taanapitopalvelut.

Talousarviovuoden ja suunnitelmakauden painopistealueet ja toiminnalliset muutokset

Asiakas-, hallinto- ja tukipalvelut

Toteutunut:

e keskushallinnon esimiesten maaran vahentdminen osana organisaation uudel-
leenorganisointia

e kaupungin viestintdsuunnitelman laadinta

¢ asianhallinnan kehittamisprojektin jatkotyot tavoitetilan saavuttamiseksi ja tiedon-
ohjaussuunnitelman (Eams) kaynnistdminen

Keskushallinnossa esimiesten maara on vahentynyt niin hallinnossa (henkildst6joh-
don tehtavat liitetty hallinto- ja talousjohtajan toimenkuvaan) kuin ateria- ja puh-
taanapitopalveluissa. Tietohallintojohtajan virkavapaan ajan yhdyskuntatekniikan toi-
mialajohtajan tehtaviin on liitetty tietohallintojohtajan tehtavat (30.9.2016 asti).

Brandikasikirjan valmistelun yhteydessa laaditaan viestintasuunnitelma.

Kaupunginhallitus on 2.2.2016 paattanyt asianhallinnan uudistamisesta, jonka mukai-
sesti tavoitetilana on ollut 06/2017 sahkoisen kokouksen kayttd sekéa keskitetty kir-
jaamo. Kevaan ajan kehitettiin asianhallintatoimintoja. Maaliskuussa kaynnistyi uuden
asianhallintajarjestelman CASEM:n pilotointi yhdess& Rovaniemen ja Kajaanin kau-
punkien kanssa. Tama tarkoitti viikottaista pilointia poikkihallinnollisen asianhallinta-
tiimin kanssa. Pilotoinnissa oli mukana myos jarjestelméatoimittaja Fujitsu seka Kunti-
en Tiera Oy. Pilotointi paattyi toukokuussa. Jatkoimme poikkihallinnollisella asianhal-
lintatiimilla muihin asianhallintajarjestelmiin tutustumista jarjestamalla seuraavat tu-
tustumiset:

-11.5.2016 Dynasty-asianhallintajarjestelmén esittely Innofactor Oy:n toimesta kau-
pungintalolla
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-24.5.2016 Tutustuminen Oulun kaupungin kokemuksiin Triplanin TWEB-
asianhallintajarjestelméasta

-31.5.2016 Triplanin TWEB-asianhallintajarjestelman esittely kaupungintalolla
-10.6.2016 Tutustuminen Vihdin kunnan kokemuksiin Dynasty-
asianhallintajarjestelméastéa (Skype-palaveri)

Elokuussa asianhallintatehtavia hoitanut tyontekija on jaényt vuoden toimivapaalle,
hallintoassistentti on vakinaistettu 07/2016 alkaen ja hanen toimenkuvansa koostuu
asianhallintatehtavista (kh, kv). Liséksi henkild hoitaa yhtekin toimielinten sihteeriteh-
tavia vuoden 2016 loppuun asti.

Kaupungin johtoryhma on linjannut syksylla 2016, etta asianhallintaan ei hankita uut-
ta asianhallintajarjestelmaa seké keskitetysté asianhallintasihteeripalvelusta luovu-
taan. Jokainen toimiala hoitaa oman toimialan asianhallintapalvelut. N&in ollen tama
tarkoittaa, etta kh 27.4.2015, kh 2.2.2016 seké kv 7.12.2015 mukaisia linjauksia ei to-
teuteta.

Tiedonohjaussuunnitelmaa on laadittu my6s yhteistydssa muiden kuntien kanssa
(mm. Rovaniemi, Kajaani) ja laatimisty6ta on tehty toimialoilla (keskushallinto).

Kaupunkikonsernin talouden tasapaino ja ohjaus

Toteutunut:

talouden ohjaaminen kaupungin toimintasuunnitelman mukaisesti
talousraportoinnin kehittdmisen tueksi uusi raportointijarjestelma
taloushallinnon kehittdmisprojektin jatkotyot tavoitetilan saavuttamiseksi
konsernin omistajapoliittiset linjaukset

Talousraportoinnin taajuutta on vahennetty vuoteen 2015 verrattuna. Kevaan 2016
aikana taloutta raportoitu kaupunginhallitukselle 03/2016 ja 04/2016 tilanteen mukai-
sesti. Omistajapoliittisia linjauksia on laadittu yhteistydssa FCG:n kanssa seka
05/2016 on kaupunginvaltuustolle jarjestetty omistajapolitikkaa koskeva valtuuston il-
takoulu, jossa on tehty omistajapoliittisia linjauksia ryhmatdiden kautta. Omistajapoli-
tiikkka-asiakirja on viimeistelyvaiheessa ja tulee paattksentekoon syksylla 2016.

Henkilostohallinto- ja johtaminen

Toteutunut:

e hr-palvelukeskuksen toiminnan kehittaminen ja muutoksen johtaminen

Hr-palvelukeskuksen toiminnan kehittdminen on edennyt suunnitelmallisesti. Hr-
palvelukeskuksella on avautuneet omat hr-sivustot Sinettiin, josta I6ytyy kattavasti hr-
asiat ja ohjeistukset. Lisaksi hallinto- ja talousjohtajan johdolla hr-palvelukeskus on
laatinut hr-kasikirjan, joka sisaltda palvelussuhteen elinkaaren mukaiset asiat ja toi-
mintaohjeet. Hr-kasikirjan ensimmainen osio on koulutettu esimiehille 02/2016. Toi-
nen osio hr-kasikirjasta koulutettiin esimiehille 06/2016. Vuoden lopulla kaynnistyy
loppuosan koulutus.

Olemme myds huhtikuussa kaynnistaneet MuuMi-muutoksenjohtamiskoulutuksen
keskushallinnossa asianhallinta- ja hr-palvelukeskuksen henkildstélle. Keskushallin-
non toimialalla viimeisen vuoden aikana muutosjohtamisen laajuus on ollut eritt&ain
suurta, tydyhteison jasenié on vaihtunut seka olemme johtamassa suuria muutosjoh-
tamisprosesseja lapi koko kaupungin. MuuMi-muutoksenjohtamiskoulutusta on tehty
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yhteistydssa Terveystalo Oy:n kanssa. MuuMi-koulutusta on jarjestetty elokuun lop-
puun mennessa yhteensa kaksi kertaa.

MuuMi-koulutuksella tavoitellaan:

Tekemisen tavan muutokset — tuloksellisuus

Nopeita korjaavia toimenpiteita

Jos keskeisilla alueilla ongelmia siirryttava kuukausiraportoinnista viikkoraportoin-
tiin

Kuukausittaiset muutosjohtamispalaverit ja muutoksen johtamisen seuranta
Kehityskeskustelut ryhmamuotoisena, yksilokeskustelut tarvittaessa (teema: mita
muutos merkitsee juuri minun tydssani ja kuinka tydyhteisfna edistdmme muu-
toksen jalkauttamista)

Oman toimintatavan kehittaminen yksinkertaisesti ja selkeésti

Jokainen asianhallinnan ja hr-henkilostosta on fasilitaattori, joka varmistaa, etta
muualla organisaatiossa sisaistetdan tapahtuneet ja tapahtumassa olevat muu-
tokset

MuuMi-kokoontumisilla tavoitellaan:

Tietohallinto

Toteutunut:

Vv vV n

Luodaan avointa keskustelumyoénteista ilmapiiria

Tuuletetaan ajatuksia

Mahdollistetaan vastuun ottaminen & otetaan yhdessa vastuuta muutoksen
eteenpdin viemisesta

Luodaan viestintasuunnitelma, jonka mukaan kaikki viestivat.

Loydetddn paras tie viedd muutosta eteenpain

Asioihin tartutaan heti

Tuetaan tyOkaveria — kun tydkaveri onnistuu — onnistuu ty6yksikkd — tydyhteiso —
koko organisaatio

Heikkouksien/kehittdmiskohteiden muuttaminen mahdollisuuksiksi
Ratkaisukeskeisyydella ja positiivisuudella eteenpdain

Yhdessé tekemisen henki & omaan tekemiseen keskittyminen

Negatiiviset puheet vahemmalle, enemman tekemista

Hiljaista tiedon siirtaminen: mentori — aktori toiminta

kaupungin nettisivujen kehittaminen
tietohallinnon toiminnan ja budjetin selvitys
valtuustosalin kokousvélineistdn kehittaminen

Kaupungin uudet www-sivut avautuivat 4.4.2016, henkildstolle ja valtuutetuille sivut
avautuivat kommentoitavaksi 1.1.2016. Kaupunginjohtajan johdolla laadittiin tietohal-
linnon toiminnan ja budjetin selvitys, joka kasiteltiin kaupunginhallituksessa
29.3.2016. Valtuustosalin kokousvalineisttd on kehitetty mm. mikrofonit uusimalla ja
laajempi uudistaminen tapahtuu investointiohjelman mukaisesti (2017—2019).

On luotu kokonaiskuvaa ns. Kapa lain vaatimuksista ja varauduttu lain edellyttamien
suunnitelmien laadintaan kansallisten palvelujen kayttéonottamiseksi Kuusamossa.
Ensimmainen kaytannon toimenpide tulee olemaan palvelujen kuvaaminen kansalli-
seen palvelutietovarantoon (esuomi.fi).

ICT-valmiussuunnitelmat ovat valmistuneet vanhuspalvelujen seké sosiaality6n ja
lapsi- ja perhetydn kayttoon.
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e kaksi varahenkil6a ateriapalveluihin
e kaksi varahenkil6d puhtaanapitopalveluihin
¢ hallintoassistentti vakinaistettu 07/2016 alkaen
o hr-palvelukeskuksen kaynnistymisen myota keskushallintoon siirtynyt kolme uutta

henkildstosihteerid muilta toimialoilta
e ateria- ja puhtaanapitopalveluissa esimiesten lukumaara vahentynyt yhdella hen-

kilolla

Talousarvion toteutuma

Toteutuneet keskushallinnon henkildstoresurssoinnin muutokset

Keskeisimmat tunnusluvut

TA 2016 |[Ennuste |Kauden %:a TA:sta|Kauden
TP 2016 |toteutuma toteutuma
(1 000 eur) 1.1.-31.8.2016 1.1.-31.8.2015
Toimiala yhteensa
Menot yht. 13746 13 246 8 059 58,6 % 7 954
-Siita:
Henkilostomenot 5102 4940 3025 59,3 % 3019
Palvelujen ostot 6114 5776 3539 57,9 % 3484
Aine ja tavaraostot 1369 1369 819 59,8 % 803
-Tulot yht 9 608 9 608 6478 67,4 % 6 516
-Siita:
Myyntitulot 9577 9577 6 444 67,3 % 6 467
Maksutulot 0 0 6 1
=Netto -4137|  -3637 -1581]  382% -1438
TA 2016 |Ennuste |[Kauden %:a TA:sta|Kauden
TP 2016 [toteutuma toteutuma

1.1.-31.8.2016 1.1.-31.8.2015
Toimintamenot €/asukas 880 880 516 58,6 % 508
Kvalt kasittelmét § kpl 90 90 50| 55,6 % 67
Khall kasittelemat § kpl 300 300 168 56,0 % 220
Palkkapusseja/palkanlaskija 3945 3945 2608 66,1 % 2 595
Vienteja kirjanpidossa, kpl 650 000 650 000 411 327 63,3 % 439 638
Siivouskust./sm?/v 32,00 32,00 21,80 68,1 % 20,37
Pyykkikilon hinta €/kg 3,66 3,66 3,26] 89,1% 3,63
Keskim. ateriahinta €/ateria 4,83 4,83 469 97,1% 4,50

37




Perusturva
Toimialajohtajan katsaus

Perusturvan vuodelle 2016 tehtya talousarviota on korjattu 2,8 miljoonan euron lisa-
maararahalla kesakuussa tehdylla valtuuston paatoksella (20.6.2016 § 44). Sairaan-
hoitopiirin erikoissairaanhoidolle on budjetoitu noin 2,1 miljoonaa euroa lisdéa sairaan-
hoitopiirin antaman ennusteen mukaisesti. Terveyskeskuslaakaritoiminnan henkils-
témenoihin on lisétty toiminnan mukainen 700 000 euron lisdméaararaha.

Lisamaararahan myoéta talouden seuranta on helpottunut ja talous suunnitellun toi-
minnan mukainen. Kustannustaso on koettu liian korkeaksi ja vuoden 2017 raamiin
vaaditaan kustannustason alentamista.

Laskutuksen toteutusta on pystytty tehostamaan ja tulokertyma alkaa olla ajantasai-
nen. Kokonaisuutena toimintatuotot ovat lahes suunnitellulla tasolla.

Laskujen kirjaamiskaytannoissd on edelleen suuria puutteita. Talouden hallinta ja
seuranta on parantunut, mutta edellyttaa vield merkittdvaa toiminnan ja talouden joh-
tamisen vahvistamista.

Sairaanhoidon palvelut ja talous ovat télla hetkella raamissa.
Ikdihmisten palvelut ja talous ovat toteutuneet suunnitellusti.
Sosiaalitydssa on hieman ylityksid ja vammaispalveluissa hieman alituksia.

Tukipalveluissa on ICT kustannusten ja henkil6stokulujen osalla hieman ylitysta.

Talousarvion toteuma ja ennuste 2016

Toimintakate 31.8.2016 on 64,1 %. Tasaisen kertyman mukaan toteuma olisi 66,6 %
eli alitusta 2,5 %. Useissa toiminnoissa kesakausi on hiljaisempaa ja toiminta kasvaa
loppuvuodelle.

Toimintatuotot

e Toimintatuotot ovat talousarvioon nahden toteutuneet 65,8 %:sti eli 0,8 % suunni-
teltua pienempéana. Uhka toimintatuottojen kertyman huomattavasta vajeesta on
poistumassa, silla useilla sektoreilla ovat tuotot toteutuneet ennakoitua suurempi-
na.

Palvelujen ostot

e Palvelujen ostot kirjanpidon mukaan ovat 59,9 %. Kirjanpidossa palvelujen ostois-
ta puuttuvat palveluseteleiden kulut. Niiden vaikutus on noin 3,3 % eli kokonai-
suutena palveluiden ostot ovat 63,2 % ja toteutumassa suunnitellusti.

Henkildstomenot

e Henkiléstdbmenojen toteuma on 63,7 %, kustannustaso on linjassa edellisen vuo-
den kanssa.

¢ Vapautuvia vakansseja taytetaan harkitusti.
e Maaraaikaisia tyontekijoitéa on vakinaistettu 12, tavoitteena on 20 vuoden loppuun
mennessa.
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Aineet, tarvikkeet ja tavarat
¢ Aine- ja tavaraostot ovat toteutuneet 67,4 %, joten ylitysta talousarvioon nahden

on 0,8 %.

Ennuste 2016

¢ Toiminta kokonaisuutena pystytaan toteuttamaan talousarvion puitteissa.

o Tietyissa palveluissa tapahtuvat ylitykset tai tulojen vajeet pystytdan kattamaan
muussa toiminnassa toteutettavilla saastoilla tai tuottojen kertyman ylityksilla.

Talousarvion toteutuma / Perusturva

Muutettu Ennuste Kauden %:a TA:sta | Kauden
TA 2016 TP 2016 toteutuma toteutuma
1.1- 1.1-

(1 000 eur) 31.8.2016 31.8.2015
Toimiala yhteensa
Menot yht. 68 714 264 | 68 714 264 | 44 189 593 64,3 % 42 777
-Siita:
Henkildstomenot 23 377 23 377 14 891 63,7 % 14 920
Palvelujen ostot 35127 35127 21 046 59,9 % 21031
Aine ja tavaraostot 2741 2741 1848 67,4 % 1773
-Tulot yht 10 833 10 833 7 105 65,6 % 6 055
-siita:
Myyntitulot 3269 3269 2 109 64,5 % 1662
Maksutulot 4 663 4 563 3308 70,9 % 2 869
=Netto -57 881 -57 881 -37 085 64,1 % -36 722
Sairaanhoidon tulosalue
Menot 39 345 39 345 25 659 65,2 % 24 421
-Tulot 4514 4514 3221 71,3 % 2 361
=Netto -34 831 -34 831 -22 438 64,4 % -22 059
Kuntoutumisen ja hoivan
tulosalue
Menot 26 823 26 823 16 647 62,1 % 16 624
-Tulot 6 099 6 099 3658 60,0 % 3619
=Netto -20 724 -20 724 -12 989 62,7 % -13 004
Tukipalvelut
Menot 2546 2546 1884 74,0 % 1733
-Tulot 221 221 226 102,4 % 74
=Netto -2 326 -2 326 -1 658 71,3 % -1 658
PERUSTURVA YHT.
Menot 68 714 68 714 44 190 64,3 % 42 777
-Tulot 10 833 10 833 7 105 65,6 % 6 055
=Netto -57 881 -57 881 -37 085 64,1 % -36 722
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Keskeisimmat tunnusluvut

TA 2016 Ennuste Kauden %:a TA:sta | Kauden
TP 2016 toteutuma toteutuma
1.1- 1.1-
31.8.2016 31.8.2015

Laitoshoito, vrk 0 1400 976 1160
Tehostettu asuminen, vrk 93 000 91 000 60 666| 65,2% 61173
Muu palveluasuminen 20 500 16 800 11 186 54,6 % 10 878
Asuminen yht.vrk 113 500 110 000 72828| 64,2% 73211
Seniorinlan kaynnit(yksilo) 6 500 4 800 3160| 48,6 % 3196
Kotihoidon kaynnit ‘ 100 000 98 500 65 763| 65,8% 63 910
Vamm. tyo- ja paivatoim.

pv. 15 700 13 200 8796| 56,0% 8 522
Omaishoito, asiakkaat 140 160 159| 113,6% 148
Toimeentulotuki €/v 1200 000| 1200000 824 942| 68,7 % 829 663
Tk-laakarilla kaynnit 40 000 46 000 30689| 76,7% 21 667
Hammash.as.kaynnit 17 000 16 300 10861 63,9% 10 553
Sisat.ja kir.0s.hpv 16 000 13 700 9103| 56,9% 9991
Leikkaustoimenpiteet 1 000 1 000 701 70,1 % 500
Lab.tutk. 185 000 185 000 123500 66,8% 125 300
Tutkimukset rtg:ssa 17 000 14 400 9584 56,4 % 12 126
Psyk.os. hpv 2 800 3100 2065 73,8% 2 060
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Kasvatus- ja sivistys
Toimialajohtajan katsaus

Lukuvuoden 2016 - 2017 aloitti Kuusamon perusopetuksessa 1 529 oppilasta ja esi-
opetuksessa 157 lasta. Peruskoululaisia on 7 oppilasta enemman kuin edellisené lu-
kuvuonna. Lisaksi peruskoulussa aloitti kaksi pakolaislapsille suunnattua valmistavan
koulutuksen ryhmaa, joissa on yhteensa 35 oppilasta. Kuusamon lukiossa opintonsa
aloitti 250 opiskelijaa, joka on 14 opiskelijaa vAhemman kuin edellisen lukuvuonna.
Kuusamon lukion opiskelijoista jo viisitoista prosenttia on muualta Suomesta tulleita
alppikoulun urheilijoita. Kainuun ammattiopiston Kuusamon toimipisteessa aloitti opin-
tonsa 431 opiskelijaa.

Kajaanin ammattikorkeakoulu kaynnisti Kuusamossa yhteistydssa kasvatus- ja sivis-
tystoimen kanssa insinodrikoulutuksen. Hakijoita koulutukseen oli yli 90 ja opiskelijoita
koulutukseen otettiin 40. Lisaksi ammattikorkeakouluopintoja jatkaa Kuusamossa yksi
sairaanhoitajatutkintoon tahtdava ryhma. Yhteistydssa Kuusamo-opiston kanssa
kaynnistyy syksyn aikana seitseman eri yliopistollista opintokokonaisuutta seka perus-
ettd aineopintoja. Kasvatus- ja sivistystoimi tukee kuusamolaisten opiskelijoiden
avoimen korkeakoulun opintoja. Lapin yliopiston taiteiden tiedekunnan, Kuusamo-
opiston ja kasvatus- ja sivistystoimen yhteistyona suunnittelema soveltavan kuvatai-
teen ja luontokuvauksen maisteriohjelma sai myotnteisen ELY-keskuksen rahoituspaa-
toksen. Ohjelma toteutetaan Kuusamossa ja siihen otetaan 15 opiskelijaa.

Kasvatus- ja sivistystoimi sai huhtikuussa kaupunginvaltuustolta oikeuden kayda neu-
votteluja ELY-keskuksen kanssa perheryhmékodin perustamisesta Kuusamoon ala-
ikaisille ilman huoltajaa oleville myonteisen turvapaikkapéattksen saaneille pakolaisil-
le. ELY-keskus hyvéksyi seitseménpaikkaisen perheryhmakodin perustamisen ja
myaonsi perheryhmakodille rahoituksen kahdeksi vuodeksi. Perheryhmakoti aloitti toi-
mintansa heindkuun alussa.

Esi- ja perusopetuksen ja lukiokoulutuksen uudet opetussuunnitelmat otettiin kayttéon
lukuvuoden 2016 - 2017 alussa. Uusien opetussuunnitelmien toteuttaminen lisaa pe-
rusopetuksen kustannuksia mm. kielenopetuksen lisdantymisen ja uusien materiaali-

tarpeiden vuoksi. Opetussuunnitelmassa yhtena painopisteena oleva koulujen digitali-
saatio edellyttda laitehankintoja ja uusien oppimisymparistdjen kehittamista.

Kuusamo Nature Photo luontokuvatapahtuma jarjestettiin jo 21:nen kerran. Tapahtu-
ma on vakiinnuttanut asemansa yhtena Suomen merkittavimpana ja kansainvalisim-
pané luontovalokuvaukseen suunnattuna tapahtumana.

Saneerattu uimahalli otettiin kayttddn elokuun loppupuolella.

Kaupungin tavoitteena kuluvalle vuodelle oli vakinaistaa 50 méaraaikaisesti taytettya
tyotehtavaad. Kasvatus- ja sivistystoimen palveluissa vakinaistettiin 18 tydtehtavaa.

Talouden toteutuma

Toimintatuotot

Toimintatuotot tulevat toteutumaan budjetoitua suurempina. Tahan vaikuttavat erilai-
set hanketulot. Hankerahoituksia oli kayttdmatta elokuun lopussa 182 568 euroa. Uu-
sia hankerahoituspaatoksia saatiin huhtikuun raportoinnin jalkeen Opetushallitukselta
kerhotoiminnan kehittdmiseen 26 000 euroa, AVllta Kuusamon liikkkuvat koulut -
hankkeeseen 50 000 euroa ja Opetus- ja kulttuuriministerioltd perusopetuksen tasa-
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arvoa edistaviin toimenpiteisiin 33 000 euroa. Rahoituspéatoksissa edellytetaan lisak-
si omarahoitusta 75 800 euroa.

Myyntituottojen kasvuun on vaikuttanut poikkeuksellisen suuret peruskoululaisten
kotikuntakorvaustulot, mm. Hautajarven oppilaat. Maksutuotot ovat laskeneet, mika
johtuu mm. uimahallin saneerauksesta.

Talousarviossa tydterveyshuollon kustannukset ovat nettobudjetoituna, Kela -
korvausten vaikutus tuloihin on 58 262 euroa.

Tuloissa nakyy myds ELYn maksama tuki 1.7. perustettuun perheryhmakotiin.

Palvelujen ostot

Asiakaspalveluiden ostoissa on mukana perheryhmékodin jarjestamisesta aiheutu-
neet kulut.

Lapsiperheiden sosiaalitydssa asiakaspalvelujen ostot ovat kdantyneet

| osavuosikatsauksen jalkeen taas kasvuun.

Henkildstokulut
Toteutuvat budjetoidun mukaisesti.

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Toteutuvat budjetoidun mukaisesti.

Taméan hetken talousennusteen mukaan kasvatus- ja sivistystoimi tulee pysymaan
annetussa talousarvioraamissa.
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Talousarvion toteutuma

TA 2016 Ennuste Kauden %:a TA:sta |Kauden
TP 2016 toteutuma toteutuma

(1000 eur) 1.1-31.8.2016 1.1-31.8.2015
Toimiala yhteensa
Menot yht. 36 874 36 601 23831 64,6 % 23 689
-siita:
Henkiléstémenot 19784 19784 12 844 64,9 % 12 919
Palvelujen ostot 8 292 8 049 5270 63,6 % 5046
Aine ja tavaraostot 845 855 627 74,2 % 557
-Tulot yht 2 056 2151 1773 86,2 % 1705
-siita:
Myyntitulot 220 315 279 126,8 % 182
Maksutulot 1405 1405 803 57,2 % 848
=Netto -34 817 -34 450 -22 058 63,4 % -21 984
Hallintopalvelut
Menot 2 886 2 856 1646 57,0 % 1508
-Tulot 28 28 132 471,4 % 22
=Netto -2 858 -2 828 -1 515 53,0 % -1 486
Lapsi- ja perhe-
tyon palvelut
Menot 12 560 12 317 7924 63,1 % 7 959
-Tulot 738 738 484 65,6 % 502
=Netto -11 822 -11 579 -7 439 62,9 % -7 456
Koulutuspalvelut
Menot 17 788 17 788 11928 67,1 % 11985
-Tulot 709 804 737 103,9 % 754
=Netto -17 079 -16 984 -11 192 65,5 % -11 231
Kulttuuri- ja vapaa-
aikapalvelut
Menot 3639 3639 2333 64,1 % 2238
-Tulot 581 581 420 72,3 % 425
=Netto -3 057 -3 057 -1 912 62,5 % -1 812
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Keskeisimmaét tunnusluvut

TA 2016 Ennuste Kauden %:a TA:sta | Kauden
TP 2016 toteutuma toteutuma

1.1-31.8.2016 1.1-31.8.2015
Kotihoidontuki ja yksityi-
sen hoidontuki 1 300 000 1170 000 718 260 55,3 808 593
Kotihoidon piirissé lapsia 310 220 220 71,0 249
Kunnallisen paivahoidon
hoitopaivat 95 000 96 600 64 449 67,8 59 833
Neuvolan asiakaskaynnit 16 500 17 200 10619 64,4 10711
Kotipalvelun asiakkaat
(lapsiperheet) 80 98 79 98,8 75
Huostaanotettujen maara 40 36 35 87,5 36
Perusk oppilasméaara 1538 1538 1529 99,4 1523
Lukio oppilasmé&éaré 252 252 250 99,2 264
Kirjasto/lainoja/v 320 000 320 000 168 426 52,6 177 037
Kirjasto/lainoja/as. 20 20 16 80,8 17
Kultt.til. kavijoita/v 46 000 46 000 30 279 65,8 34 990
Kultt.tilaisuudet kpl 350 350 373 106,6 279
Liik.keskus kavijat/v 180 000 180 000 83764 46,5 119 818
Liik.keskus kavijat/as 11 11 8 73,1 11,5
Nuorisopalv. kévijat | 10 000 10 000 11017 110,2 5 056
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Yhdyskuntatekniikka

Toimialajohtajan katsaus

Vuoden 2016 toinen vuosikolmannes on edennyt talousarviossa asetettujen tavoittei-
den ja painopisteiden osalta Iahes suunnitellusti. Toimiala alittanee sitovan toiminta-
katteen.

Yritystilojen vuokrausaste on edelleen lahes 100 %. Suurimpia muutoksia tilavuokra-
ukseen aiheuttaa Kainuun ammattiopiston tilojen muutokset, jossa vapautuu syys-
kuussa noin 3.000 nelion tila (kauppaoppilaitos).

Myyntisaamisten maara on 99 105 euroa, kun se vuotta aiemmin oli 219 122 euroa.
Luottotappioriskien suhteen tilanne on parantunut.

Toimialan kehittdmissuunnitelman ja talouden tasapainottamistoimenpiteiden toteut-
tamista jatketaan. Uuden organisaation valmistelu on loppusuoralla.

Investointiohjelmaa on toteutettu suunnitellusti valtuuston hyvaksyman talousarvion
puitteissa. Kesékuussa valmistuivat terveyskeskuksen kolmannen kerroksen muutos-
tyot ja elokuussa otettiin kayttéon uusi uimahalli. Nilon koulun ruokalan remontti val-
mistui koulun alkuun. Toteutuma-aste maararahan kayton osalta on 32 %.

Yhdyskuntatekniikan toimialan valmistelema viimeisin suuri kehittamishanke- ja inves-
tointihankepaketti on Rukan kehittdmisen puitesopimus, sisaltéen mm Itd-Rukan alu-
een kaavoittamisen kaynnistamissopimuksen seka nk kevyen liikenteen gondolin in-
vestointihankkeen. Toteutuessaan hankekokonaisuus luo satoja rakennusaikaisia
tydpaikkoja ja jopa 100 uutta pysyvaa tyopaikkaa.

Juhannuskallion risteysalueen hanke valmistuu syyskuun loppuun mennessa.
Kuusamon kaupungin ja Holiday Club Resorts Oy:n valiseen puitesopimukseen liitty-
en Tropiikin Rantasauna Oy on perustettu ja saunarakennuksen urakat ovat kilpailu-
tuksessa.

Rukan stadionin muutostoihin liittyvat jaaladun muutosty6t seka tuuliverkkojen asen-
nus on kaynnissa.

Myonnettyjen lupien maéara on noussut vuoden 2015 tasosta. Rakennusjérjestys on
ollut nahtavilla ja hyvaksymisprosessi on kesken. Lupapiste.fi on kaytdssa ja sen
kautta haetaan jo yli 50 % luvista.

Ympaéristd —tulosalueella on maa-aineslain heindkuun alussa voimaan tulleen muu-
toksen johdosta panostettu perehtymiseen, suunnitteluun ja tydjarjestelyihin.

Henkilsto on osallistunut koulutuksiin mahdollisuuksien mukaan, panostuksia koulut-
tautumiseen jatketaan. Toimialan henkildsté on osallistunut mm asianhallinnan pro-
sessien ja hallintosaannon kehitystyéhoén. Sairauspoissaolojen maara on laskenut liki
35 % (551 kpv) edellisvuoteen verrattuna, ja on 5 % vdhemman kuin vuonna 2014
vastaavalla jaksolla. Henkil6ston riskikartoitukset on saatu valmiiksi ja toimenpiteet
riskien poistamiseksi tai vihentadmiseksi ovat kaynnissa.
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Painopisteiden toteutuminen

Toimialan kehittdmissuunnitelman toimeenpano ja seuranta
organisaatiorakenteen muutos vuodelle 2017 on lahes valmis

o elakoitymisia on tapahtunut ennakoitua aikaisemmassa vaiheessa, jolloin rekrytointeja
on tehty suunniteltua nopeammalla aikataululla
muilta osin muutoksiin on vastattu sisdisilla tehtavajaoilla

¢ asianhallintaprosesseissa varaudutaan oman tuotannon kaynnistdmiseen vuoden 2017
alussa

. Kestavé ja monipuolinen luonnon ja luonnonvarojen hyddyntaminen
o yleiskaava on ollut nahtavilla ja valtuuston hyvaksymismenettelyssa vuoden loppuun
mennessa

. Kiinteist6- ja metsastrategian toteuttaminen
e suunniteltujen tilamuutosten toteuttaminen jatkuu, tavoitteena tilojen vahentaminen
e vuoden 2016 puukaupat toteutuvat suunnitellusti

. Hyvat yhteydet ja kehittyva toimintaymparisto
e haja-asutusalueen elinvoimaisuuden tukeminen: tieverkon yllapito ja sen kehittaminen
yhteistydssa tiekuntien ja Pohjois-Pohjanmaan Ely- keskuksen kanssa
o Kirkkosaaren ja Kelanrannan valaistus valmistuu syksyn aikana
o yksityistieavustusperiaatteet ovat valtuuston hyvaksymismenettelyssa vuoden loppuun
mennessa
¢ Liikasenvaarantien perusparantamisen suunnittelu on kaynnistetty

5. Elinvoima- ohjelman ja kaupunkistrategian tukeminen kaupunginhallituksen ke-
hittamismaararahalla

e World Cup - resort: valmistelu ja suunnittelu suorituspaikkojen seka toiminnallisen ko-
konaisuuden osalta. Rukan Master Plan 3.paivitysvaihe on valmis.

e puurakentaminen ja biohankkeet: puu- ja bioteollisuusalueen suunnittelu. Maanhankin-
tatoimenpiteet ovat kdynnissa.

e kaupunkikeskustan kehittamiseksi hankituilla kiinteist6illa olevien rakennusten purkami-
nen. Purkamisen kilpailutus on kaynnissa.

e Vesistdjen vaaliminen ja kalastusmatkailun kehittdminen. Aloitetaan selvitys Kuusingin
voimalaitoksen ja kanavan ennallistamisesta. Ty6 on kesken.

Investointiohjelman toteuttaminen

e kaupungin omarahoitteisten seké ulkoista osarahoitusta saavien hankkeiden valmistelu
ja toteuttaminen. Toteutuma-aste maararahan kaytén osalta on 32 %.
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Talousarvion toteutuma

%:a

TA 2016 |[Ennuste Kauden TA:sta Kauden

Muutettu | TP 2016 toteutuma toteutuma
(1 000 eur) 1.1-31.8.2016 1.1-31.8.2015
Toimiala yhteensa
Menot yht. 17 600 18 502 11 965 68,0 % 11176
-Siita:
Henkildstdmenot 5881 5854 3876 65,9 % 3664
Palvelujen ostot 7 987 8 988 5810 72,7 % 5299
Aine ja tavaraostot 1846 1780 1090 59,0 % 1077
-Tulot yht 17 144 18 412 11991 69,9 % 11593
-Siita:
Myyntitulot 2629 3500 2227 84,7 % 1963
Maksutulot 295 370 314 106,4 % 214
=Netto -456 -90 26 5,7% 417
Hallinto ja talous
Menot 1677 1672 1068 63,7 % 1134
-Tulot 0 2 3 100,0 % 3
=Netto -1677 -1670 -1 065 63,5 % -1131
Maankaytto ja
rakennusvalvonta
Menot 889 920 621 69,9 % 588
-Tulot 226 300 247 109,3 % 194
=Netto -663 -620 -374 56,4 % -394
Ympaéristo
Menot 1503 1490 965 64,2 % 945
-Tulot 639 667 436 68,2 % 450
=Netto -864 -823 -529 61,2 % -495
Kiinteisto
Menot 8815 9 240 6119 69,4 % 5775
-Tulot 14 219 14 906 9872 69,4 % 9661
=Netto 5 404 5 666 3753 69,4 % 3886
Kunnallistekniikka
Menot 4717 5180 3191 67,6 % 2734
-Tulot 2 059 2537 1432 69,5 % 1285
=Netto -2 658 -2 643 -1 759 66,2 % -1 449
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Laskennallisesti eriytetyt yksikot

Maankayttosopi-
musyksikko
Menot 85 85 0 0,0 % 15
-Tulot 100 100 16 16,0 % 31
=Netto 15 15 16 106,7 % 16
Rukan pysékainti-
laitos
Menot 100 100 65 65,0 % 69
-Tulot 670 670 482 71,9 % 426
=Netto 570 570 417 73,2 % 357
Keskeisimmat tunnusluvut
%:a
TA 2016 |Ennuste Kauden TAsta Kauden
TP 2016 toteutuma toteutuma
1.1-31.8.2016 1.1-31.8.2015
Tarkastukset 700 700 427 61,0 % 353
Hoidetut elsimet 14000 14000 7238 51,7 % 5875
Rakennusten
lammin tilavuus (m3) 526800 526800 524300 99,5 % 528500
kylma tilavuus (m3) 98100 98100 99500 101,4 % 97900
Huoneistoneliot (htm2) 141 100 | 141 100 141300 100,1 % 141500
Valm./ostetut/laaj.rak (htm2) 16 16 441 2756,3 % 214
Poistetut rakennukset (htm2) 564 564 498 88,3 % 0
éi/irl;gl hoito ilman viheral. 0’42 0,42 0’50 119’0 % 0741
Jatehuoltomenot 1217387 | 1337785 718393 59,0 % 670624
€lasukas 79 85 46 58,2 % 43
Laskennallisesti eriytettyjen yksikdiden tuloslaskelma ja tase
Tuloslaskelma
Maankayttosopimusyksikko
TA 2016 1.1.-31.8.2016 Tot% 1.1.-31.8.2015
Liikevaihto
Ulkoiset myyntitulot 100 000 15 685 15,7 31 060
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Palvelujen ostot -79 200 0 0,0 -15 000
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -4 700 0 0,0
Henkildsivukulut
Elakekulut -800 0 0,0
Muut henkildsivukulut -300 0 0,0
Liikeylijaama (-alijaama) 15 000 15685" 104,6 16 060
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 48 -54 999
Ylijagdma (alijagdma) ennen satunnaisia eria 15 000 -39 314 -262,1 16 060
Ylijagdma (alijagama) ennen varauksia 15 000 -39314 -262,1 16 060
Tilikauden ylijaama 15 000 -39314 -262,1 16 060




Saatuja korkoja on hyvitetty Kiint Oy Rukankylantielle sopimuksen muutoksen takia, nékyvat tulok-
sessa miinuksena korkotuloissa 54 999 euroa. Vuonna 2016 ei ole kirjattu teiden kunnossapitokor-
vauksia, summa puuttuu tuloista ja palvelujen ostoista. Tonttien myynteja ei ole ollut, eikd nain
mydskaan ole tullut tonttien myyntivoittoja.

Tase
Maankéayttosopimusyksikkd

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Ennakomaksut ja keskeneraiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Muu vaihto-omaisuus
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Muut saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Laskennalliset rahavarat

Tuloslaskelma
Rukan pysakdintilaitos

Liikevaihto
Ulkoiset myyntitulot
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tanikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Liikeylijaama (-alijaama)
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkokulut
Muut rahoituskulut

TA 2016 31.8.2016
132 198 133 010
12 545

54 852 54 852
739 588 269 273
926 638 469 681
2115883 2 825 683
3042521 3 295 364

Ylijadma (alijadma) ennen satunnaisia eria
Ylijaama (alijadma) ennen varauksia

Tilikauden ylijadma
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VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Jaanndspadoma
Edellisten wiosien ylijgdma
Tilikauden ylijagama/alijaama
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen

Saadut ennakot
TA 2016 1.1.-31.8.2016
670 000 482 204
-46 500 -24 504
-38 800 -39 412
-12 000 -729
-1 900 -100
-800 -38
-177 711 -118 354
392 289 299 066"
-189 436 -113 900
-1 000 -239
201 852 184 926"
201 852 184 926"
201 852 184 926"

TA 2016 31.8.2016
147 488 147 488

1 445 683 1433183
15 000 -39 314
1434 351 1754 008
3042521 3 295 364

Tot % 1.1.-31.8.2015

72,0

52,7

101,6

6,1

53
4,8

66,6
76,2

60,1
23,9
91,6
91,6
91,6

426 220

-27 371

-40 795

-947

-130

-44

-118 273
238 660

-134 066

-749

103 845
103 845
103 845



Tuloksen parantumiseen ovat vaikuttaneet mm: 1) pysékdintimaksujen lisays 56 000, 2) tavaroiden
ja palvelujen ostojen vahentyminen 4 000, 3) korkomenojen vahentyminen 21 000 ja tata kautta
tulos on parantunut 08/2015 verrattuna n. 81 000 euroa.

Sisdisen lainan ja Kuntarahoituksen lainan paaomat ovat pienentyneet. Sisaisen lainan korko on
vuoden 2016 alussa alentunut 0,5 % yksikkéa. Em. vaikutus korkomenojen vahenemiseen on

21 000 euroa.

Pyséakaointimaksuja korotettu 1.11.2015 alkaen 1,5 kertaiseksi. Kayttdaste on vaihdellut kuukausit-
tain 22 — 45 %:n valilla.

Tase
Rukan pysakdintilaitos

VASTAAVAA TA 2016 31.8.2016 VASTATTAVAA TA 2016 31.8.2016
PYSYVAT VASTAAVAT OMA PAAOMA
Aineelliset hyodykkeet Jaanndspaaoma 1076 105 1017 888
Maa- ja vesialueet 2 425 000 2 425 000 Anonkorotusrahasto 2 425 000 2 425 000
Rakennukset 6 169 607 6 228 964 Edellisten wosien ylijgdma -451 118 -438 081
Osakkeet ja osuudet 556 556 Tilikauden ylijaama (alijaama) 201 852 184 926
Muut saamiset 50 846 50 846 VIERAS PAAOMA
VAIHTUVAT VASTAAVAT Pitk&aikainen
Saamiset Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 2 026 915 2 157 685
Lyhytaikaiset saamiset Lainat julkisyhteisdilta
Myyntisaamiset 79 473 Siséinen laina kaupungilta/rahoitusosuus 3234190 3349 539
Muut saamiset 2 081 Lyhytaikainen
Siirtosaamiset Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 130 770 65 385
Rahat ja pankkisaamiset Ostowelat 1350
Pysakaintilaitoksen kassatili 700 700 Muut velat 2333
8 646 709 8 787 620 Siirtovelat 2994 21 594
8 646 709 8 787 620
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INVESTOINNIT
(1 000 euroa)

1. IRTAIMISTO

Keskushallinto
Menot

Tulot
Nettomeno

Perusturva
Menot

Tulot
Nettomeno

Kasvatus- ja sivistys

Menot
Tulot
Nettomeno

- Kalusto- ja laitehankintoja

Yhdyskuntatekniikka

Menot
Tulot

Kustannus- TA 2016 Toteutuma % TA:sta Ennuste
arvio (sis. alv) muutettu 1.1. - 31.8.2016 TP 2016
274 161 65 41 161
274 161 65 41 161
- 2016 Ateria- ja puhtaanapitopalvelut, koneiden uusintaa
- 2016 Taloushallinnon jarjestelmat 40 000 euroa
496 200 193 97 200
0
496 200 193 97 200
- Kiireellisia tutkimus- ja hoitolaitteiden uusimisia seka apuvélineiden hankintoja
- CT-laitteen huonetilamuutokset (kone leasing hankinta) 120 000 euroa
223 100 108 108 100
223 100 108 108 100
- 2016 Sahkoisen ylioppilaskirjoitusten edellyttdmat laitehankinnat
- 2016 Tulevaisuuden koulu -hankkeen edellyttamat laitteet
322 100 40 40 100
322 100 40 40 100

Nettomeno

- Yhdyskuntatekniikan kalusto-, kone- ja laitehankinnat
- 2016- Pihojen ja yleisten alueiden, reitistdjen seka rakentamisen kunnossapitokaluston hankinta

IRTAIMISTO YHTEENSA

Menot
Tulot
Nettomeno

1316 561 406 72 561
0 0 0
1316 561 406 72 561
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INVESTOINNIT
(1 000 euroa) Kustannus- TA 2016

arvio (sis. alv) muutettu

Toteutuma % TA:sta Ennuste
1.1. - 31.8.2016 TP 2016

2. KAUPUNGIN PERUSPALVELUTUOTANTOA TUKEVAT INVESTOINNIT
2.1 OMAISUUDEN KUNNOSSAPITO JA KEHITTAMINEN

Terveyskeskuksen tilojen muutokset ja saneeraukset

Menot 988 650 806 124 810
Tulot
Nettomeno 988 650 806 124 810

- Tehostetun palv.asumisen yksikon valmistuttua paérakennuksessa vapautuvien 1300 nelion
ja muiden osastojen tilatarpeiden tarveselitys, suunnittelu ja toteuttaminen
- 2015 - 2016 Mielenteneys- ja paihdetyon osastosiirrot

KeVa-keskuksen laajennus

Menot 905 300 50 17 300
Tulot
Nettomeno 905 300 50 17 300

- 2016 - 2017 Keva-keskuksen laajennuksen rakentaminen (sisailmasto-ongelmat)

Uimahallin peruskorjaus

Menot 1914 1400 1261 90 1400
Tulot 740 74 0 0 74
Nettomeno 1174 1326 1261 95 1326
- 2015-2016 Uimahallin peruskorjaus
Torangin koulun peruskorjaus
Menot 434 0 0 0
Tulot 50
Nettomeno 384 0 0 0 0
- 2017-2018 Piha-alueen muutokset (lahilikuntapaikka, ELYn awstusmahdollisuus),

koulun tilamuutokset mm.auditorian peruskorjaus
Kirkkokedon paivéakoti ja pihan saneeraus
Menot 719 0 0 0
Tulot
Nettomeno 719 0 0 0 0

- 2017 Paivakodin ja piha-alueen suunnittelu (mahd.l&hiliikuntapaikka, ELY:n awustusmahdollisuus)

- 2018-2019 Toteuttaminen

- 2017 Edellyttaa kayttépuolelle purkamisen maararahavarauksen (75.000 euroa)

Rukan koulun peruskorjaus

Menot 186 0 0 0
Tulot
Nettomeno 186 0 0 0 0

- 2018 Keittion ja liikuntasalin ilmanvaihdon uusiminen
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INVESTOINNIT

(1 000 euroa) Kustannus- TA 2016 Toteutuma % TA:sta Ennuste

arvio (sis. alv) muutettu 1.1. - 31.8.2016 TP 2016
Kéaylan koulun peruskorjaus
Menot 248 80 27 34 80
Tulot 0
Nettomeno 248 80 27 34 80

- 2016 Vuonna 2015 aloitetun peruskorjauksen loppuunsaattaminen
(vesikaton peruskorjaus, ilmanvaihtokanaviston muutos ja lattioiden korjaus)

Kainuun ammattiopiston Kuusamon yksikdn oppimisymparistdon peruskorjaus (opetuskeittiot

Menot 1984 100 86 86 100
Tulot
Nettomeno 1984 100 86 86 100

- 2016 Opetuskeittittilojen peruskorjaus, suunnittelu
- 2018 - 2019 Peruskorjauksen toteuttaminen
- KV 21.3.2016 § 20, kayttdtarkoituksen muutos

Paivéakotien ja koulujen piha-alueiden ja leikkivalineiden peruskorjauksia

Menot 124 0 0 0
Tulot
Nettomeno 124 0 0 0 0

- 2015 Petajakankaan paivakodin pihan peruskorjaus
- 2015-2017 Porkkatérman paivakodin pihan peruskorjaus
- 2015- Koulujen piha-alueiden peruskorjausta

Eldainlaakaripalvelujen tilajarjestelyt

Menot 62 0 0 0
Tulot
Nettomeno 62 0 0 0 0

- 2018 Tilatarveselitys ja hankesuunnittelu

Jatevesijarjestelmat (Sossonniemen kalasatama)

Menot 124 0 0 0
Tulot 90
Nettomeno 34 0 0 0 0
- 2017 Sossonniemen kalasataman jatevesijarjestelméan rakentaminen, mahdollisuus

ELY:n awstukseen (90%)
Valmiussuunnitteluun liittyvat tyot
Menot 347 180 4 2 180
Tulot 0
Nettomeno 347 180 4 2 180

- 2015-2017 Varajarjestelmien ja niiden kattawuuksien selitys, suunnitelmien laadinta,

ja toteuttaminen (mm.ammattiopisto ja tk), varawimakoneen hankinta teneyskeskukseen 2016
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INVESTOINNIT
(1 000 euroa)

Vesikattojen peruskorjaukset

Menot
Tulot
Nettomeno

Kiinteistdjen peruskorjaus + takuuajan tyo6t

Menot
Tulot
Nettomeno

Kustannus- TA 2016 Toteutuma % TA:sta Ennuste
arvio (sis. alv) muutettu 1.1. - 31.8.2016 TP 2016
657 330 63 19 230
657 330 63 19 230
- Kattojen peruskorjaukset tehdyn suunnitelman mukaan
- 2015 Terveyskeskuksen vesikaton peruskorjaus 1200 m?
1 860 500 238 48 500
1860 500 238 48 500

- Tilahankkeiden menettelytapaohjeen mukaisesti yhdyskuntatekniikan lautakunta paattaa tammikut

toteutetttavat kohteet toimialajohtajien kanssa kaytyjen neuvottelujen perusteella
- kaikkien toimialojen kaytdssa olevien pienet korjaus/muutostarpeet
- energiasehvitykset, katselmoinnit, turvajarj., LVIA-ty6t, sisaverkkojen muutokset, lukitukset, turvallis

- pienet vesikattokorjaukset, lakimuutosten aiheuttamat korjaus/muutostarpeet

- suunnitelmawuosina mm.Aikalan purkamisen jalkeen Aravatalon tekniikan uusiminen
- 2016 kirjaston sisaankaynnin rakentaminen, anio 80 000 euroa

2.2 UUDISRAKENTAMINEN

Kaupungin peruspalvelua tukevat investoinnit yhteensa

Menot
Tulot
Nettomeno

Jaa/monitoimihallin rakentaminen

Menot
Tulot
Nettomeno

10 552 3 540 2534 72 3 600
880 74 0 0 74
9672 3 466 2534 73 3 526
3. KULTTUURIIN JA VAPAA-AIKAAN LIITTYVAT INVESTOINNIT
5 543 70 27 38 70
740
4 803 70 27 38 70

- 2015 - 2016 Tarveselitys ja suunnitelmien tekeminen
- 2016 Liikuntakeskuksen ja liikuntapuiston toimintojen aluesuunnittelu (mm.klv, skeittipuisto ja
nyk.jadhallin Besthallin siirto aluelle palloiluhalliksi)

- 2017 -2018 Jaa/monitoimihallin toteuttaminen, edellyttad OKM:n rahoitusta

Urheilukentdn pinnoitteen peruskorjaus

Menot
Tulot
Nettomeno

- 2016 Pinnoitteen vaihto

Menot
Tulot
Nettomeno

310 250 240 96 250
36 36 16 44 53
274 214 224 105 197
Kulttuuriin ja vapaa-aikaan liittyvat investoinnit yhteensa
5 853 320 267 83 320
776 36 16 44 53
5 077 284 251 88 267
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INVESTOINNIT

(1 000 euroa) Kustannus- TA 2016 Toteutuma % TA:sta Ennuste
arvio (sis. alv) muutettu 1.1. - 31.8.2016 TP 2016

4. PERUSINFRASTRUKTUURI
Omaisuuden hankinta
Menot 1667 944 500 53 944
Tulot 0
Nettomeno 1667 944 500 53 944
- Maanhankinta, osakkeiden hankinta
- 2013 - 2016 NP Oy 71 000 euroa wosittain
- 2016 Paaomasijoitus Kuusamo Food Invest Oy 138 000 euroa
- KV 21.3.2016 § 23, lisdmaéararaha avantouintikeskus 125 000 euroa
- KV 21.3.2016 § 21, lisamé&araraha Nuoriso- ja luontomatkailukeskus Oivanki 57 358,90
- KV 16.5.2016, § 34, lisamaararaha 370 000 euroa
Viherrakentaminen
Menot 186 50 13 25 50
Tulot 0
Nettomeno 186 50 13 25 50
- 2014-2016 Kukuramaan puiston rakentamisen jatkaminen ja kaupungin keskustan
viherrakentamisen kehittdminen
Liikennevaylat ja -alueet sek& yhteishankkeet
Menot 1116 300 65 22 300
Tulot 0 8
Nettomeno 1116 300 57 19 300
- Kaavateiden rakentamista ja peruskorjausta tehdyn kantawustutkimussuunnitelman

mukaisesti seka yleisten alueiden, tievalaistuksen, kohdeviitoituksen ym. rakentamista.
- Yhdyskuntatekniikan lautakunta tekee paatoksen kohteista tammikuun kokouksessaan
- Liikennetunvallisuushankkeet: valtuusto edellyttaa etta liikenneturvallisuushankkeiden karkeen
nostetaan lasten koulumatkojen turvallisuuden ongelmakohtien parantaminen
- 2015 Kylpylan alueen paikoitusalueen rakentaminen
- 2015 Porkkatien perusparantaminen, suunnittelu 2015 ja toteuttaminen 2016
Rukatunturintien ja Rukajarventien risteysalueen (Juhannuskallion) liikennejarjestelyt
Menot 1488 1200 701 58 1200
Tulot 296 296 0 0 296
Nettomeno 1192 904 701 78 904
- 2016- Rukatunturintien ja Rukajarventien risteysalueen (Pirunkirkon) liikennejarjestelyt.
Kuusamon kaupungin ymparist6hankeohjelma
Menot 806 200 70 35 200
Tulot 0
Nettomeno 806 200 70 35 200

- Kuusamon kaupungin ymparistéhankeohjelmaan liittyvien investointien toteuttaminen.
- 2015-2016 Ymparistdhankesuunnitelman laatiminen ajalle 2015-2021
- 2014- Kaupunkikeskustan kehittaminen (mm.Kelanrannan palvelurakenteet ja tiesto)
- 2015-2017 Torankijarven ymparysreitin rakentaminen
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INVESTOINNIT
(1 000 euroa)

Yksityistiet
Menot
Tulot
Nettomeno

Kuituverkon kehittdminen

Menot
Tulot
Nettomeno

Laajakaistan ratkaisujen kehittdminen

Menot
Tulot
Nettomeno

ja infrastruktuurin kehittaminen)

Menot
Tulot
Nettomeno

5. KAYTTOOMAISUUDEN MYYNTI

Kayttdomaisuuden myynti

Menot
Tulot
Nettomeno

Rukan hiihtostadionin muutosty6t

Menot
Tulot

Kustannus- TA 2016 Toteutuma % TA:sta Ennuste
arvio (sis. alv) muutettu 1.1. - 31.8.2016 TP 2016
335 90 11 12 90
120 40 40
215 50 11 21 50
- Yksityisteiden peruskorjaukset ja siltojen parantaminen hyvaksyttyjen suunnitelmien mukaan,
edellyttaa valtionawun saamista. Myds teille tanittavan kiviaineksen hankinta.
434 100 2 2 100
0
434 100 2 2 100
- tagjamakuituverkkojen kehittdminen taydentamaan (kahdennukset) ja
korvaamaan (tekninen kayttoikad) nykyisia verkkoja
310 100 57 57 100
0
310 100 57 57 100
- yhteistydbkumppanien kanssa toteutettavat laajakaistaratkaisut (palvelujen, sovellusten
Perusinfrastruktuuriin liittyvat investoinnit yhteensa
6 342 2 984 1417 47 2 984
416 336 8 2 336
5 926 2 648 1409 53 2 648
150 50 0 1 50
-150 -50 0 1 -50
6. ELINKEINOJEN KEHITTAMISTA TUKEVAT INVESTOINNIT
6.1 MATKAILUA TUKEVAT JA MUUT ELINKEINOPOLIITTISET INVESTOINNIT
992 1000 106 11 1000
0
992 1 000 106 11 1 000

Nettomeno

- 2016- Ruka World Cup Resort -hankeen suunnittelu
- 2016 Hyppyrimaen tuuliverkon hankinta ja asennus
- KV 25.4.2016, § 30, lisamaararaha 600 000 euroa jaaladun uusiminen ja tuuliverkot
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INVESTOINNIT
(1 000 euroa)

Reitistot
Menot
Tulot
Nettomeno

- 2015- MH:n hanke / Rukan alue

Menot
Tulot
Nettomeno

RAKENTAMINEN YHTEENSA

Menot
Tulot
Nettomeno

Menot
Tulot
Nettomeno

Rukan kaupunkiympariston kehittdminen

Menot
Tulot
Nettomeno

Menot
Tulot
Nettomeno

- 2016 Esikasittelyaltaiden peruskorjaus

Keskustan kaupunkiymparistdon kehittaminen

Menot
Tulot

Kustannus- TA 2016 Toteutuma % TA:sta Ennuste
arvio (sis. alv) muutettu 1.1. - 31.8.2016 TP 2016
496 100 34 34 100
0
496 100 34 34 100
- 2014- Vuosselin ladun peruskorjaus; toteutusaikataulu 2016
- 2014- Rukan alueen ymparysladun peruskorjauksen loppuunsaattaminen
Matkailunkehitysta tukevat investoinnit yhteensa
1488 1100 140 13 1100
0 0 0 0
1488 1100 140 13 1100
24 235 7 944 4 358 55 8 004
2072 446 24 5 513
22 163 7498 4 333 58 7 491
IRTAIMISTO JA RAKENTAMINEN YHTEENSA (ilman elinkeinopoliittisia investointeja)
25 551 8 505 4764 56 8 565
2072 446 24 5 513
23 479 8 059 4739 59 8 052
6.2 MUUT ELINKEINOPOLITTIISET INVESTOINNIT
1860 500 13 3 500
1500 500 0 500
360 0 13 100 0
- 2014- Hiihtokouluntien paallystamisen loppuunsaattaminen
- 2014- Stadionintien p&allystamisen loppuunsaattaminen
- 2014- Peurakaltionlammen toteuttamisen suunnittelu
- Keskeneréisten hankkeiden loppuunsaattaminen
Kuusamon Juuston esikasittelyaltaiden korjaus
124 0 0 0 0
0
124 0 0 0 0
248 50 33 66 50
0
248 50 33 66 50

Nettomeno

- 2016 Keskustan kehittaminen, tervetulokyltit, opastus
- Aloitetaan karhupatsaan suunnittelu torille, julkaistaan Karhujuhlien yhteydessa
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INVESTOINNIT
(1 000 euroa)

Menot
Tulot
Nettomeno

- 2016 Liikennejarjestelyjen toteuttaminen

Menot
Tulot
Nettomeno

RAHOITUSVAIKUT
Menot
Tulot

Kustannus- Toteutuma % TA:sta Ennuste
arvio (sis. alv) 1.1. - 31.8.2016 TP 2016
Kurkijarven teollisuusalueen liikennejarjestelyt
37 30 0 0 30
0
37 30 0 0 30
Muut elinkeinopoliittiset investoinnit yhteensa
2 269 580 45 8 580
1 500 500 0 0 500
769 80 45 57 80
TEISET INVESTOINNIT YHTEENSA
27 820 9 085 4 809 53 9 145
3722 996 25 2 1 063
24 098 8 089 4784 59 8 082

Nettomeno
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Tytaryhtiot

Kiinteistdo Oy Kuusamon Vuokratalot

Toimitusjohtajan katsaus

Tulopuolella tyhjien asuntojen ja alennettujen vuokrien aiheuttamat tulonmenetykset
seurantajaksolla ovat yhteensé n. 389.723,31 €. Tulonmenetykset edellisen vuoden
vastaavaan ajankohtaan verrattuna olivat noin 150.200 € pienemmat. Lahinna isot
kaksiot ja kolmiot ovat vaikeimmin vuokrattavia huoneistotyyppeja. Kesaaikana va-
jaakayttoda lisasi erityiskohteiden kuten opiskelija-asuntojen tyhjana olo.

Tulonmenetysten budjetoituun verrattuna koko vuoden osalta ennakoidaan olevan
n. 600.000 €. Ennustetta on nostettu Kuusingintie 12 kerrostalojen jaatya tyhjaksi
turvapaikanhakijatoiminnan loppumisen vuoksi. Sopimusvuokrien kayttoa on lisatty
tyhjana olon valttamiseksi.

Vuokrasaamiset ovat vuoden vaihteesta lukien kasvaneet nettoméaaraisesti 49.519
€. Saamisten osuus on noussut jonkin verran edelliseen vuoteen verrattuna.

Tulonmenetysten ennakoidaan koko vuoden osalta pienenevan edelliseen vuoteen
verrattuna.
Toiminnan tuotot Toteuma 1.1-30.4 Ennuste 31.12

Vuokratuotot 4.107.635,97 6.100.000,00

Palvelujen ostot

Hallinnon palvelut 44.695,62 67.100,00
Kaytto- ja huoltopalvelut 187.099,70 306.000,00
Henkilostobmenot 320.949,61 500.000,00

31.08.2016 31.12.2015
Henkildston maara 10/3 11/5
Poissaolopéaivat 109 vrk

Talousarvion toteuma

Liikevaihto ajalla 1.1 — 31.8.2016 oli 4.107.635,97 €.
Kayttbasteen koko vuoden osalta ennakoidaan nousevan tilinpaatostilanteen mu-
kaisesta 89 %:sta n. 94 %:iin.

Kayttomenot

Kayttomenojen osalta talousarvio on toteutunut paéosin odotetulla tavalla. Henki-
I6stomenot jAdvat koko vuoden osalta budjetoitua pienemmiksi. Palvelujen osto-
menot lisdantyvat budjetoituun verrattuna, koska keskustan alueella sijaitsevien kiin-
teistojen kiinteistonhoitotydt on paatetty ostaa Kuusamon kaupungilta 1.6.2016 luki-
en.

Menoissa on mukana koko vuoden menot esim. vakuutusten osalta. Vastaavasti

kiinteistovero ei ole viela mukana kuluissa. Vuokrat vastaavat puolen vuoden me-
noja. Liesing-vuokrien osuus tulee lisddntymaéan uuden sopimuksen my6ta. Sopi-
muksella rahoitetaan Tykkytie 5:n ilma-vesilampdpumpun hankinta.
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Paaomamenot

Lainoja on lyhennetty lainaehtojen mukaisesti 1.894.995,22 €. Rahoitustuotot ja -
kulut ovat olleet 221.437,44 €. Korkomenot tulevat alenemaan budjetoidusta, mikali
korkotasossa ei tapahdu nousua.

Maksuvalmiuden yllapitamiseksi on kaytetty yritystodistusohjelmaa. Yritystodistus-
ohjelmalla nostettua lyhytaikaista lainaa on kuluvan vuoden aikana lyhennetty
440.000 €.

Rahoitusasema

Asuntojen tyhjana olo on vahentynyt edelliseen vuoteen verrattuna. Vuokranmaéari-
tyksessa ei maaraysten mukaan saa ennakoida kuluvan vuoden tulonmenetyksia,
joten vajaakéayttd aiheuttaisi normaalisti kassavajetta. Budjetissa on kuitenkin las-
kennallisia kuluerid, jotka kompensoivat tulonmenetyksia niin, ettd maksuvalmius
pysyy kohtuullisena. Tehdyilla vuokrankorotuksilla, jotka astuivat voimaan 1.3.2016,
katetaan vuoden 2015 aikana tapahtuneita tulonmenetyksia.

Investoinnit

Yhtiolla ei ole meneillaan uusia investointeja. Taseeseen aktivoituja pienhankintoja
on alkuvuoden aikana tehty 21.683,40 €.

Sijoitustoiminta

Yhtion sijoitukset ovat pysyneet vuoden vaihteen tasolla. Rahastoihin menee kuu-
kausitasolla 1.700 € aiemmin tehdyn paatoksen mukaisesti. Selvitystyo sijoitusallo-
kaation muuttamiseksi ARA:n antaman ohjeistuksen mukaiseksi on meneillaéan.

Lainat

Uusia pitkdaikaisia lainoja ei ole nostettu eika lainoitettavia investointeja ole tiedos-
sa vuoden 2016 aikana. Lyhytaikaista lainaa oli vuoden vaihteessa 1.090.000 €.
Lainaa on nettomdaaraisesti lyhennetty 440.000 €, eli saldo talla hetkelld on 650.000
€.

Loppuvuoden nakymat

Yhtio keskittyy kayttbasteen parantamiseen niissa rajoissa kuin hakijatilanne antaa
silhen mahdollisuuden. Hakijatilanteessa ei kuitenkaan talla hetkella ole tapahtunut
olennaista muutosta. Vajaakaytto tulee loppuvuoden osalta kasvamaan. Vastaan-
ottokeskuskaytt6on vuokrattu Kuusingintie 12 on tyhjentynyt kokonaan 31.8.2016.

Kiinteistdmassan kayttoselvitys on meneillaén. Projektia vetdd FCG Suunnittelu ja
tekniikka Oy kayttaen tyokaluna Kiinteistosalkku 2.0:aa. Tarkastelussa huomioi-
daan peruskorjaukset, purkamiset, kayttotarkoituksen muutosmahdollisuudet, uudis-
rakentamistarpeet yms. Eri toimenpiteet segmentoidaan ja laaditaan niille toimen-
pidesuositukset (kiinteistonkehityshanke, taydennysrakentamisen suunnitelma, kor-
jaussuunnitelma, myynti- ja markkinaselvitys, taloudellinen analyysi yms.). Selvitys
valmistuu vuoden loppuun mennessa.
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Tuloslaskelmatiedot

Liikavaihto
Vuokrat
Liiketoiminnan muut tuotot

Henkilbstokulut

Poistot ja arvonalentumiset
Kiinteiston muut hoitokulut
Luottotappiot ja muut oikaisuerat
Rahoitustuotot

Rahoituskulut

Tilipadatossiirrot

Muut valittémat verot
Tilikauden voitto/tappio

Budjetti Kauden toteuma Tilinpaatésennuste|Toteutuma
2016 1.1-31.8.2016 31.12.2016 31.12.2015

6635100 4107635,97 6100000 5891331,53
10000 16155,47 10000 30674,05
590800 320949,61 550000 560752,61
1600000 0 1450000 1477098,81
2708900 1578671,92 2752600 2587097,69
0 12820,01 30000 34390,82
10000 1609,28 5000 26363,5
520000 223059,12 520000 567230,17
750000 0 750000 447676
0 816,23 1600 1949,6
485400 2014736,25 60800 272173,38
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Koillis-Suomen kehittdmisyhtié Naturpolis Oy

TOIMITUSIJOHTAJAN KATSAUS

1. Yleista

Naturpolis Oy:n alkuvuoden toiminnan osalta on keskitytty yhtion perustehtavan
mukaisiin toimenpiteisiin; yrityskehittdmiseen, aluekehittdmiseen ja aluemarkki-
nointiin. Yhtiéssa oli raportointikauden paattyessa 16 tyontekijaa, joista 6 oli tois-
taiseksi voimassa olevassa tydsuhteessa ja 10 maardaikaisessa tyosuhteessa
olevaa. Henkildston sairauslomapaivia oli raportointikaudella yhteenséa 13. Yhtion
johtoryhman kokouksia seka henkilostépalavereita pidettiin saanndllisesti vahin-
tédan kerran kuukaudessa. Hallitus kokoontui raportointijaksolla yhdeksan kertaa.

2. Yrityskehitys

Alkuvuonna jatkettiin yrityksiin jalkautumisia. Neuvontatapaamisia oli toimintakau-
della yhteensa 298, joista Kuusamossa 204 ja Taivalkoskella 94. Alkuvuoden ai-
kana tydstettiin Kuusamossa Luontopaakaupungin yritys- ja innovaatiopuisto —
konseptia ja Taivalkoskella osallistuttin mm. yrittdjyyskasvatuksen edistédmiseen
seka uusien tyopaikkojen synnyttamiseen Uutta Tyota Taivalkoskelle —hankkeen
avulla. Koillismaa 2014+ elinvoimaohjelmaa ja alueelle saatuja ELY-tukia esiteltiin
TEM:n ja eri ELY-keskusten johdolle 10.3.2016. Huhtikuussa jarjestettiin Yritysten
rahoitus- ja kehittamispaiva.

Taivalkosken kunnan ja yrittajien valista vuoropuhelua jatkettiin toukokuussa pide-
tyn tapaamisen merkeissa. Jarjestettiin yrittajainfo yhteistydssa Koillismaan Lea-
derin ja Yritykset kehittamispolulle —hankkeen kanssa. Heindkuussa jarjestettiin
Taivalkosken avointen ty6paikkojen ja vuokrattavien ja myytavien asuntojen esitte-
ly. Elokuussa osallistuttiin Taivalkosken Elomarkkinoille.

Oulunkaaren ja Koillismaan kasvu- ja vientikokeiluverkostohanke sai elokuussa
mydnteisen rahoituspéétoksen ja hankkeen toimenpiteet kaynnistettiin. Koillis-
maalta on mukana yhteensa 10 yritysta, Kuusamosta 9 ja Taivalkoskelta 1. Uusia
yrityksia perustettiin Kuusamoon raportointikaudella yhteensa 51 kpl.

3. Aluemarkkinointi

Aluemarkkinoinnissa on osallistuttu Kuusamon brandin uudistamistyohon, kayn-
nistetty sahkoisen tontti- ja toimitilapdrssin rakentaminen, yhtion internetsivuston
uudistaminen seka Taivalkosken kunnan imagoesitteen tydstaminen. Aktiivista
tiedottamista tehdaan sosiaalista mediaa, internetsivustoa, lehdistotiedotteita,
sahkdista uutiskirjettd, sahkopostia ja tapahtumia hyddyntamalla. Kaynnissa ole-
vien hankkeiden kanssa tehdaan saanndllista viestintayhteistyota.

Arctic Image — aluemarkkinointi AV-sisaltdja hyddyntaen —hanketta hyddynnetaan
aluemarkkinoinnissa. Alkuvuonna alueella kuvattiin mm. Yle Fem —kanavan Julka-
lender seka kansainvéliseen levitykseen menevien Mutant Koala Pictures Ltd:n
Tough Love —nettisarjan seka Discovering Lapland — Slow TV-sarjan kesajaksot.
Hankkeen toimesta on markkinoitu aluetta kansainvalisissa av-alan tapahtumissa.
Alkuvuoden aikana on valmisteltu Hollywood Foreign Press Association —
delegaation vierailua Kuusamoon 23. — 24.9.2016.

4. Aluekehitys

Koillismaa 2014+ Elinvoimaohjelman toimeenpanoa on valmistelu karkihankkei-
den ja —teemojen osalta. Uusina hankkeina valmistelussa ovat olleet Gateway to
Kuusamo Lapland, Flavours of Kuusamo Lapland, Tilalle uudistuva yrittajyys, Bio-
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energy Investments in Kuusamo Region -hankkeet seka Elintarvikealan kasvuoh-
jelma. Kuusamon kaupunginhallituksen elinvoimailtapaiva toteutettiin tammikuus-
sa. Elokuussa on valmisteltu mm Sarkikalojen kustannustehokas kalastaminen ja
alkutuotannon kasittely (Talvisarki) —hanketta ja Luonnonvaratuotannon kehitta-

misselvitysta.

+ Kaynnissa olevat kehittdmishankkeet: Uusia liikeideoita ja tytpaikkoja,

Elintarvikkeista ja luonnosta elinvoimaa Koillismaalle, Slow Adventure,
Kesamatkailun Master plan, Rajavesistoyhteistyon kehittaminen ja kala-
kantojen kestava kasvu, Arctic Image — aluemarkkinointi AV-sisaltéja
hyodyntéaen, Matkailutietohanke, Tilalle uudistuva yrittdjyys, Bioproduct
Investments in Kuusamo Region, Gateway to Kuusamo Lapland ja Fla-
vours of Kuusamo Lapland.

5. Talouskatsaus

Yhtidn kirjanpitoon perustuva talouskatsaus nayttaa raportointiaikavalilta +21 440,27 euroa.

Henkiloston méaara: 16

2. Tuloslaskelmatiedot

LIIKEVAIHTO
MYYNTI
LIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

MATERIAALIT JA PALVELUT

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
OSTOT TILIKAUDEN AIKANA YHTEENSA
ULKOPUOLISET PALVELUT YHTEENSA
HENKILOSTOKULUT YHTEENSA
RAKENNUKSET JA MAA-ALUEET

POISTOT JA ARVONALENNUKSET YH-
TEENSA

LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT
VAPAAEHTOISET HENKILOSTOKULUT
YHTEENSA

TOIMITILAKULUT YHTEENSA
IRTAIMISTOKULUT YHTEENSA

MATKA- JA KULJETUSKULUT YHTEENSA
MAINOS- JA EDUSTUSKULUT YHTEENSA
TOIMISTOKULUT

MUUT LIIKETOIMINNAN KULUT YHTEENSA

LIKEVOITTO (-TAPPIO)

RAHOITUSTUOTOT
RAHOITUSKULUT

SATUNNAISET TUOTOT/KULUT
SATUNNAISET KULUT (tulovero)

TILIKAUDEN VOITTO / TAPPIO

Budjetti Kauden Arvio vuoden | Toteutuma
lopun tilan-
toteutuma teesta 31.12.2015
754 113 661 776 992 664 | 1088493
944 693 322 455 647 239 431 928
-1 200 -1 236 -1854 -1 614
-539 109 -320 840 -481260|  -551 601
-851 435 -443 163 -851 435 -681 575
0 0
-1 500 -671 -1 500 -1145
-11 500 -3 382 -5 300 -11 038
-42 321 -22 429 -42 321 -27 984
-2 800 -6 263 -8 000 -4 854
-72 229 -48 724 -68 000 -65 052
-21 100 -6 786 -14 233 -19 728
-45 902 -108 048 -162 000 0
-105 710 -195 631 -299 854 -119 088
| 4000 | 22690 | 4000 | 36 742 |
352 258
-4000 -1 602 -4000 -2 542
0] 21 440 | 0] 34 458 |
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Koillis-Suomen Aikuiskoulutus Oy
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YLEISTA

Yhitidn virallinen toiminimi 30.58.2016 alkaen on KSAK Oy Yhtion perinteistd liketoi-
mintaa, koulutus- ja valmennuspalveluja, tuotetaan aputoiminimella Koillis-Suomen
Aikuiskoulutus. Sosiaalihuolion avo- ja laitospalveluita, kuten perheryhmakodin palve-
luja, tuotetaan aputoiminimella Oksakodin.

Samassa yhieydessa yhition toimialaa laajennettiin niin, eftd se yieishyddyllizend yvh-
teizsona harjoittaa kaikenlaista laillizta liketoimintaa, joka tukee elinkeinotcimintaa ja
tyomarkkinoita seka edistad yksildiden integroitumista yhiteiskuntaan, heidan hyvin-
vointia, toimintakykya ja tydllistymista. Naisss tarkoituksizsa yhtic voi yllEpitaa amma-
tillista koulutusta, kehittdmistoimintaa ja erilaisia palveluyksikoita, jotka tuottavat toi-
mintaa tukevia palveluita. Toimintaansa varten yhiio voi omistaa tai hallita kiinteda
omaisuuita ja osakkeita.

Yhiion omistavat Kuusamon kaupunki (60 %), Pudasjarven kaupunki (28 %) ja Tai-
valkozsken kunta (12 %). Yhtidn tarjoamat aikuiskoulutus- ja elinkeinoelaman kehitta-
mispalvelut tukevat yhiion csakaskuntien yhieista aluekehitystyotd seka koulutus- ja
elinkeinopolitikkaa.

Yhio tucttaa erlaizia innovatiivisia ratkaisuja ja tehokkaita toimintaprosesseja, jotka
perustuvat tyd- ja elinkeinoelaman lahtdékohdista syntyvien tarpeiden tyydyttamiseen.
Yhiiossd kehitettyja ernilaisia toimialaan littyvia palveluja tuctetaan ja tarfjotaan koko
Pohjoiz-Suomen alueella.

VUOSI 2016, tammi - elokuu

KSAK Oyon tillkausi 2016 [&@hti etenem&an hyvin, koska vuoden tilauskannan perus-
teella tilikausi naytti nollatulosta.

Alkuvucdesta kawvi ilmi, ettei voitettuja koulutuksia voitu toteuttaa taysimaardisest,
kozka tilaaja ei saanut hankittua asiakkaita palveluinin. Tarouskilpailujen kautta voite-
tusta 1,5 miljponan tilauskannasta tilaaja peruutti noin puclet. Samalla OKM:n lupaa-
mat noin 60 000 eurca MAO-rahoja j&i saamatta.

Ammatilizen koulutuksen reformista johtuen tydvoimakoulutusten m&ararahat ovat
alentunest Pohjois-Suomen alueella huomattavasti, joka on vaikuttanut tafjouspyynts-
jen vahenemiseen. Toizaalta rahoituksen vaheneminen on myas kinstanyt kilpailua ja
koulutusten ja muiden palvelujen saaminen on vaikeutunut.

¥hiion vuonna 2011 valitsema strategia suunnata palveluja sosiaalisen tyollistimisen
sektorille on osoittautunut cikeaksi, koska silla sekiorilla on ollut selvasti havaittavissa
kaswvua. Yhiion yhisistoiminta Ksakki ry-m ja Kuusamon kaupungin kanssa on
edesauttanut tydllisyyitd edistavien palvelujen kehittdmista seka palvelujen laajenta-
mista muun muassa kuntoutussektorille.

Yhied on toiminut aktiivisesti myds alueen maahanmuuttajavéeston kotouttamisen
suhteen ja on saanut ESR-rahoitteisen Maahanmuuitajista elinvoimaa —hankeen

Kuuzamoon. Lizsdksi yhiio on perustanut yksin maahan tulleille nuorille perheryhma-
kotipalveluja yhtidn tilcihin Muottatiells.
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Hanketoiminnan kautta yhiid on verkostoitunut eri oppilaitosten kanssa ymparn Suo-
mea. Yhtid on myds voimallisesti kehittanyt yritysyhteistydta jarjestdmalla yhieishan-
kintakoulutuksia mm. rekrykoulutuksia toiminta-alueella sijaitzevien yritysten kanssa.

Yhition toiminta kattaa Pohjois-Pohjanmaan ja Lapin alueet. Rovaniemella on shwubod-
mipiste ja koulutuspisteet Kemissa, Kemijarvelld seka Oulussa.

Henkildston maara tammi-elokuussa oli keskimaarin 31.

Opiskelijatybpaivia kertyi ensimmaisellé ja toisella vuosikolmanneksella 20 240 péi-
vad. Vuoden 2015 vastaava luku ofi 24 352.

Tammi-elokuun likevaihto on 22 % pienempi kuin vastaavana ajankohtana vuosi sit-
ten. Liikevaihdon lasku johtuu mm. edelld mainitusta vaikeasta markkinatilanteesta ja
palvelujen peruuntumigista. Liketoiminnan muut tuotot cvat puclestaan 10 % suu-
remmat vuoden takaisesta.

Tammi-elokuun kulupuclella vastaavasti toiminnan wolyymin supistutiua on laskua.
Materiaalit ja palvelut —ryhmissa laskua on 32 %, henkilostokuluissa 10 % ja liketoi-
minnan muissa kuluizsa 18 %. Poistojen maara on viime vuoden vastaavaan ajan-
kohtaan nahden kasvanut 14 % johtuen Kinteistdinvestoinneista ja kaluston lisgyk-
sestd

YhiiGn kokonaisvelat 31.5_ 2016 olivat 359 210 euroa, kun vuosi sitten ne clivat

602 409 eurca. Kokonaisvelat supistuivat vuoden takaiseen siten 40,4 %. Velkara-
kenne on painotiunut yhytaikaisiin velkoihin. Yhiiolla ei ole pitkdaikaista velkaa lain-
kaan.

Yuoden 2015 kesalla aloitettu yii puclen miljoonan euron tulorahoituksella toteutetiu-
vesikattoremontti saatiin viimeisteltya kesén 2016 aikana.

TUNNUSLUKLUIA 31.8.2016 31.12.2015 31.8.2015
Omavaraisuusaste 91,0 % 87,6 % 50,0 %
Ouick ratio 25 2,7 43
Taseen loppusumma 3 360 544 3692 168 3 B0 315

Omavaraizuuzaste on erinomaisella tasolla. Samoin erinomaisella tasolla on yrityksen
kassavalmiutta ja rahoituspuskurien tilaa kuvaava Quick ratic eli happotesti.

KSAK Oy Postiosoite Laskutusosoite PuhelinFax e-malfintemet

PL13 003708328005 Puh. D40 850 B040 infou@ksak fi
Uikutie 3, Kuusamo 93601 KUUSAMO  PL 5815 Fax 0B E514581 etunimisukunimif@ksakfi
Y-tunnwes DB32600-5 TOTH KUOPKD www ksak fi
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Koillis-5uomen Aikuiskoulutus Oy

Tilikau-
den 2016 toteutuma
tulosen-
TULOSLASKELMA 1-8/2016 nuste 2015 2014 2013 2012
Liikevaihto 1461320| 2180000 2883651 3017433] 2520095| 2106757
Liiketoiminnan rmuut
tuotot 270 835 551 000 ao27e7| s75251] 551513 547 687
Materiaalit ja pahvelut
yhteensa 343 710 561 000 E17 406 660 529 629 709 805 315
HenkilGstakulut 512 8a0| 1395 D00 1433935| 1730204] 1332788| 1233207
Poistot ja areonalentu-
miset 85 176 132 D00 122520| 1p4mz3] 112547 98 785
Liiketoiminnam muut
kulut 507 D&9 816 500 o02060| 930711) EESEIT7 510 958
Liikewoitto / -tappio -116690|  -173 500 0 5597 1658917 310 737 116 178
Rahoitustuotot ja -kulut 3734 4000 715 3158 2 202 1772
Voitto/tappio ennen
tilinp.siirtoja ja veroja -112956| 169 500 10312 169075] 312538 117 950
Tulowerot 5434 500 276 1526 1792 1 668
Tilikzuden voitto/tappio -118330| -170000 10 036 167 549 311147 116 281
KSAK Oy Postiosoite Laskutusosoite PuheliniFax e-malfintemet
FL 13 0037083268005 Puh. 040 860 B340  infoiiksak fi
Ulkutie 3, Kuusamo 93801 KUUSAMO  PL 5615 Fax OB 8514581 etunimisukunimi@ksak fi
¥-munnars DB32600-5 TO7T KUOPID www ksalkfi
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TULEVAA

Pohjoiz-Pohjanmaan, Lapin ja Kainuun ELY-keskusten csalta on odotettavissa palve-
lujen tarjouspyyntdja, mikal tydvoimakoulutuksen siiyméajan rahoitus ennen refor-
min toteutumista saadaan likkeelle.

Yhiio jatkaa uusien palvelujen kehittamista, sosiaalizen tyollistamisen sektorin palve-
lujen vahwvistamista seka verkostoitumisen kauita hakee mahdollisuuksia tuottaa pal-
veluja laajemmalle alueelle.

Toimintamahdollisuuksia ja synergiaetuja haetaan muun muassa samassa kiinteis-
to=ss toimivien yhiteisdjen kanssa. Tarkoituksena on tucttaa palveluja ymparilla olevil-
le yhieisdille ja hakea toimivia ratkaisuja alueella ja yhieiskunnassa tapahtuneisiin
muutoksiin seka toteuttaa Koillismaan elinvoimaochjelmaa.

Tillkauden tulcsennuste on tehty varovaisuuden periaatieella tiedostaen oleellisimmat
rigkit, jotka ovat menestyminen tarjouskilpailuissa, voitettujen koulutusten ja valmen-
nusten lopullinen toteutuminen seka sosiaalisen tydllistamisen kentén palvelujen ky-
synnan kehittyminen. Toimintaympéaristd eldd muutosvaihetta. Tilanteen seuraaminen
ja oikeaan osunut ennakointi ovat ratkaisevassa asemassa, vaikka muutokset voivat
olla arvaamattomia.

KSAK Oy Postiosoite Laskutusosoite PuhelinFax e-malfintemet

PL13 003708328005 Puh. D40 850 B040 infou@ksak fi
Uikutie 3, Kuusamo 93601 KUUSAMO  PL 5815 Fax 0B E514581 etunimisukunimif@ksakfi
Y-tunnwes DB32600-5 TOTH KUOPKD www ksak fi
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Nuoriso- ja luontomatkailukeskus Oivanki Oy
Toimitusjohtajan katsaus

Nuorisotoiminta:

Leirikoulutoiminta on vilkkaimmillaan kevaalla ja elo- syyskuussa. Majoitusvuorokau-
sia on kertynyt elokuun loppuun mennessa 7816, joista nuorison osuus 6585. Kesan
nuorisoasiakkaita olivat mm. leirikoulut, rippileirit, musiikkileiri, kansainvalinen Rotari-
kesaleiri. Nuotta rahalle on saatu jatkoaikaa maalikuun loppuun, paétés tuli niin myo-
haan etta syksylle on ollut vaikea I6ytaa majoitustiloja Nuotta ryhmille, jolloin he ovat
menneet muihin keskuksiin. Nuorisotoiminnan puitteissa on tapahtunut seuraavaa:

- Naapuri-tutuksi-hankkeen raportointi

- Valmisteltiin rahoitushakemuksia: "Rockin monta kielta nuorten lahialueyh-
teistydssd” ja “Paths to Nature and Ecological Wellbeing”, Rock — Tanssi — ja
Karjala — hanke

- Ohjattiin mm. Luovi-instituutin Avartti — leiria ja turvapaikanhakijoita

- Kansanopiston Kansainvélisia opiskelijaryhmid, joille esiteltiin Oivangin palve-
luita

- Kiinan markkinaille leiri-ja leirikouluohjelmien

- Asiantuntijapuheenvuoro Kajaanissa yhdessa CIMOn kanssa

- Nuorten lahialueyhteistydn muotona jarjestimme Rock-Katiska — nuorisovaih-
don Oulussa yhdessa Oulun kaupungin, Kuopion ja Hyvarilan nuorisokeskuk-
sen kanssa

- Nuoret opettelivat tuottamaan omia tapahtumia.

- Harjoittelijoita Ranskasta, kokkikurssi Winssissa.

- Belgian kanssa nuorisovaihtovalmisteluja kesélle

- Nuorisovaihtovalmistelut nuorten kanssa ("Osallisuuden kautta”), vanhem-
painillat jne.

- New Learning environments, Eramus+ - hanke jossa hon-formaali oppiminen
ja formaali opetus kohtasivat Turkkilaisille opettajille jarjestetyssa koulutus-
seminaarissa.

- Kiinalaisryhma (perheitd), ruokailua ja ohjelmaa Oivangissa

- Perinteinen Mikkelin AMK:n tapaaminen ja nuorisokeskus / nuorisolaki esittelyt
Oivangissa vaihtareille.

- Valmentavan opetuksen ja Lukion ryhmaytyspaivat Oivangissa

- Suomalais-Venalainen kulttuurifoorumi Tampereella

- Rocktober — lahialueyhteity6leirin valmistelut lokakuulle yhdessa kumppanien
kanssa.

Elinkeinotoiminta: Majoitus- ja ravintolatoiminta toteutti kesélla nuorisotoiminnan li-
saksi sukujuhlia, haitd, muistotilaisuuksia, tapahtumien ruokailuja. Saunan monitoimi-
tila on ollut aktiivisessa kaytossa yhdistyksilla ja yksittaisilla ryhmilla. Oivanki liittyi
Sauna from Finland —yhdistykseen ja on osallisena Villiruoka —ty6ryhméassa. Boo-
king.com ja Hihostles jasenyydet ovat tuoneet uusia asiakasryhmia.

Projektit ja hanketoiminta: Meneillaan olevia investointi — ja kunnostushankkeita
ovat latu-urien ja rannan kunnostus hankkeet, junioripurjehdushanke. Lasten ja nuor-
ten osaamiskeskus —hanke raportoitiin kesadkuussa rahoittajalle. Muita hankkeita on
Nuotta —valmennus sek& Luonto kivaksi kuvaksi —hanke. Keittion laitteiden uusintaan
on oma projektinsa. Keittion lattian uusimiseen ja vanhan saunan varastoksi muutta-
miseen tehd&an yhteisty6ta kaupungin hankkeiden kanssa.
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e Toimintatuotot

Yhtion toiminnan tuotot toisella vuosikolmanneksella ovat yhteensa 689 000 euroa.
Taméa on 8 % enemman kuin aikaisempana vuonna. OKM:n tukirahoituksesta on
saamatta kolmannes. Rannan kunnostus- seké keittidlaitteiden hankkeen rahoitus on
saamatta, naistd ensimmainen projekti valmistui elokuun loppuun mennessé (viimeis-
tely jatkuu syyskuussa). Liiketoiminnan muut kulut sisaltavat kiinteistosta tulevat kus-
tannukset, jotka ovat edellisvuotta suuremmat. Kiinteissa kuluissa on myds hankkei-
siin liittyvia kustannuksia. Henkilostokuluissa on hankkeisiin liittyvia projektiluontoisia
kuluja.

e Palvelujen ostot

Palvelujen ostot, 42 000 euroa, ovat vuonna 2016 tuloslaskelmavertailun mukaan 6
% toimintatuotoista (edellisené vuonna vuosi 8 %).

e Henkildstomenot 31.8.2016 asti
Henkilostokulut ovat 348 000 euroa.

o Henkiléston maara (eriteltyna vakituiset ja maaraaikaiset) tilanne 31.8.2016 ja
31.8.2015

Henkilosto 31.8.2015 maaraaikaiset 1 ja vakinaiset 8 kpl, henkilostd 31.8.2016 maa-
raaikaiset 1 kpl ja vakinaiset 10 kpl. Maaraaikaisena ja vuokratyOvoimana pitkédéan
tehdyt henkildstétunnit muutettiin vakituisiksi tyésuhteiksi.

e Yhtiobn henkilostén sairauspoissaolojen maard kalenteripaivana 31.8.2016
asti

Sairauspoissaolopéivat 1.1. — 31.8.2016 yhteensa 35 pv.
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Talousarvion toteuma

1000 €

LIKEVAIHTO
MYYNTI
LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT (OKM)

MATERIAALIT JA PALVELUT
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
OSTOT TILIKAUDEN AIKANA YHTEENSA
ULKOPUOLISET PALVELUT YHTEENSA
HENKILOSTOKULUT YHTEENSA
POISTOT JA ARVONALENNUKSET
YHTEENSA

LIKETOIMINNAN MUUT KULUT
VAPAAEHTOISET HENKILOSTOKULUT
YHTEENSA

TOIMITILAKULUT YHTEENSA
IRTAIMISTOKULUT YHTEENSA

MATKA- JA KUUETUSKULUT YHTEENSA
MAINOS- JA EDUSTUSKULUT YHTEENSA

MUUT LIIKETOIMINNAN KULUT YHTEENSA

LIIKEVOITTO (- TAPPIO )

RAHOITUSTUOTOT
RAHOITUSKULUT

SATUNNAISET TUOTOT
SATUNNAISET KULUT

TILIKAUDEN VOITTO / TAPPIO
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Laskenn. Kauden Arvio vuoden
talousarvi lopun
o toteutuma tilanteesta
400 382 600
266 307 400
666 689 1000
66 64 100
54 42 80
306 348 460
6 10
230 271 345
4 13 5
140 186 210
10 28 15
6 11 10
6 8 9
64 25 96
5 -36 5
0 0 0
5 -36 5




