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Toimintakertomus
1 Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa
1.1 Kaupunginjohtajan katsaus

Vendjan  hyokkayssota  Ukrainassa  jdrkytti  kaikkia  eurooppalaisia. = Suomen
turvallisuustilanne on muuttunut pysyvasti. Jasenyyshakemuksemme puolustusliitto
NATO:n odottaa Unkarin ja Turkin hyvdksyntdada. Oma vahva puolustus on kuitenkin paras
yhteiskuntamme turva.

Sodan seurauksena erityisesti energian hinta on noussut rajusti. Yleinen inflaation muutos
on ollut kiivasta ja lisaksi korot ovat nousseet nopeasti. Sota vaikuttaa monin tavoin
taloudelliseen tilanteeseen Suomessa. Maatalouden ahdinko on jatkunut vaikka
tuottajahinnat ovatkin hieman kohonneet.

Kuusamon kaupungin talous oli viime vuonna ylijaamainen. Viimeisten viiden vuoden aikana
kaupungin bruttoinvestoinnit ovat olleet 74 miljoonaa euroa. Velan madra on samana aikana
kasvanut vain 14 miljoonaa euroa. Suuret investoinnit vahvistavat alueemme elinvoimaa ja
parantavat palvelutasoamme.

Kuusamon vdkiluku on nyt neljan vuoden ajan pysynyt vakaana ja vuoden vaihteessa
asukkaita oli 15 137. Kuusamossa olevien henkildiden maara ylittda 25 000 useita kertoja
vuodessa matkailun huippusesonkien aikana. Monipaikkainen tydskentely on jatkunut
etdtyon yleistymisen myota. Kuusamoon muutti viime vuonna 725 henkil6a.

Tulevaisuustoimiala aloitti toiminnan syyskuun alussa. Suurten hankkeiden edistaminen on
yksi toimialan pddtehtavistd. Uusi bioteollisuusalue ja stadion alueen kehittaminen vaativat
useiden tahojen yhteistyota.

Kuusamon tyottomyysaste on vakiintunut alle 10 prosenttiin. Tyovoimapulaa on monella
alalla. Kaupunki on palkannut vuonna 2022 vakituiseen tyosuhteeseen 86 henkiloa. Nama
henkilot on valittu eldkoityneiden ja tydpaikan vaihtaneiden sijalle. Vuokra-asuntopula
asettaa haasteen tyovoiman saatavuudelle. Kiinteist6 Oy Kuusamon vuokratalojen
kayttoaste oli vuoden lopussa 99 %.

Kaupunkikonsernissa on kdynnissda 66 tuettua kehittamis- ja investointihanketta.
Hankkeisiin saatava tuen osuus on 15,3 miljoonaa euroa. Hankesalkku vahvistaa
kehittamismahdollisuuksia sekd investointien valmistelua. Yritysyhteistyd varmistaa
elinvoimamme kasvun.

Hyvinvointialueen rakentaminen tyollisti perusturvamme henkildstda perustehtdvien ohella.
Kuntahistorian suurin hallinnollinen muutos toteutui vuoden lopussa. Erikoissairaanhoidon
ja ymparivuorokautisen padivystyksen jatkuminen ovat tarkeitda palveluita alueemme
asukkaille.

Lammin kiitos Kuusamon hyvaksi tehdysta tyosta vuonna 2022.

Jouko Manninen
kaupunginjohtaja
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1.2 Kaupungin hallinto ja siind tapahtuneet muutokset

Kuusamon kaupungin luottamushenkil6organisaatio 2022

Kaupunginvaltuusto
39 jasenta

Keskusvaalilautakunta Tarkastuslautakunta
5 jasentd 5 jasenta

Nuorisovaltuusto
10 jasenta

Kaupunginhallitus
12 jasentd

Vammaisneuvosto
11 jasenta

Tulevaisuuslautakunta
(1.9.2022 alkaen)

11 jasentd Vanhusneuvosto
11 jasentd

Yhdyskuntatekniikan Kasvatus- ja
lautakunta sivistyslautakunta

15 jasentd 15 jasentd

Perusturvalautakunta
15 jasenta

Ympdéristdjaosto
8 jasentd

Kaupunginvaltuuston puheenjohtajisto 1.8.2021 - 31.5.2025

Puheenjohtaja Matti Heikkila (KESK)
| varapuheenjohtaja Tuula Mustonen (KOK)
Il varapuheenjohtaja Pauli Saapunki (KESK)

Kaupunginhallituksen puheenjohtajisto 1.8.2021 - 31.5.2025

Puheenjohtaja Mika Maatta (KESK)
| varapuheenjohtaja Martti Turunen (KOK)
Il varapuheenjohtaja Ulla Parviainen (KESK)

Jasenet 1.8.2021 - 31.5.2023:

Hannu Ervasti (KOK) Juha Sakkinen (KESK)

Pasi Janhunen (VAS) Marja Tornberg (KESK)

Joukamo Kortesalmi (PS) Mervi Tornberg-Karjalainen (KESK)
Marjo Kamarainen (VIHR) Hannu Tuovila (KESK)

Tarja Leinonen-Viinikka (PS)
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Kaupunginvaltuusto 1.8.2021 - 31.5.2025:

Valtuuston poliittinen voimasuhde on seuraava:

Suomen Keskusta 21 valtuutettua, 20.12.2022 alkaen 20
Kansallinen Kokoomus 7 valtuutettua, 20.12.2022 alkaen 8
Perussuomalaiset 4 valtuutettua

Vihrea liitto 3 valtuutettua

Suomen Sosialidemokraattinen Puolue 2 valtuutettua

Vasemmistoliitto 2 valtuutettua

Kuusamon kaupungin viranhaltijaorganisaatio 2022

Kaupunginjohtaja
Johtoryhma Tydsuojelutoimikunta
Tulevaisuus
Keskushallinto Kasvatus-ja sivistystoimi Yhdyskuntatekniikka Perusturva
(1.9.2022 alkaen)
Hallintopalvelut Hallinto- jatal Sosiaalipalvelut Kesvujokehitys
i allintopalve allinto- jatalous osiaalipalve
Hallintopalvelut P : Pa {1.9.2022alkaen)
Maankayttd-ja
TP rakennusvalvonta Alueiden kehitys
Henkilastopalvelut haiska - Ik&ihmisten palvelut
Varhaiskasvatus (maankaytts 31.8.2022 (1.9.2022alkaen)
saakka)
Kasvatus-ja o )
sivistystoimen hallinto- o Tydllisyysja
ja talouspaheelut Koulutuspalvelut ¥mparistd Terveyspalvelut kansaimalisyys
1.2.2022alkaen (1.9.2022alkaen)
Perusturvan hallinto- ja Kulttuuri-i
talouspaielut HiturrjEvapas Kiinteistot Hallintopalvelut

aikapalvelut
1.2.2022alkaen

Yhdyskuntatekniikan
hallintojatalouspahelut Kunnallistekniikka

1.2.2022alkaen

Talouspalelut

Tietohallintopalvelut
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Tilivelvollisuus

Tilivelvollisia ovat toimielinten jasenten (pl. kaupunginvaltuusto ja tarkastuslautakunta)
lisdksi:

Kaupunginjohtaja Jouko Manninen

Keskushallinnon toimialajohtaja Kirsi Kangas

Perusturvan toimialajohtaja Pirkkoliisa Pohjola

Tulosaluejohtaja Hanna Raittinen

Tulosaluejohtaja Susanna Veteldinen

Tulosaluejohtaja Kaisu Palosaari

Tulosaluejohtaja Heidi Kokko-Martiskainen

Va sivistystoimen toimialajohtaja Anne Koski-Heikkinen

Tulosaluejohtaja Kati Savolainen

Tulosaluejohtaja Ulla Ingalsuo-Laaksonen

Yhdyskuntatekniikan toimialajohtaja Jarkko Tammi

Tulosaluejohtaja (yhdyskuntatekniikka) Jari Karsikko 28.2.2022 saakka
Tulosaluejohtaja (yhdyskuntatekniikka) Leavuokko Alavuotunki 31.8.2022 saakka
Tulosaluejohtaja Anne-Kaisa Olva

Tulosaluejohtaja Vesa Kuosku

Tulosaluejohtaja Jukka Vaisdanen

Tulevaisuustoimialan toimialajohtaja Jari Karsikko 1.9.2022 alkaen
Tulosaluejohtaja (tulevaisuustoimiala) Leavuokko Alavuotunki 1.9.2023 alkaen
Tulosaluejohtaja Esa Loukusa 1.9.2023 alkaen

1.3 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

Valtionvarainministerion joulukuussa 2022 julkaiseman taloudellisen katsauksen mukaan
maailmantalouden ndkymat ovat synkadt Vendjan hydkkdyssodan ja Euroopan energiakriisin
johdosta. Inflaatio jatkuu nopeana ja kuluttajien luottamus on heikkoa huolimatta hyvasta
tyollisyystilanteesta monessa maassa. Maailmantalouden kasvu hidastuu 1,9 prosenttiin
vuonna 2023, mutta sen odotetaan elpyvan 3 prosentin kasvuun vuonna 2024.

Kotimainen tuotanto jatkui positiivisena vuoden 2022 kahdella ensimmaisella neljanneksella
ennenkuin talouskasvu hiipui vuoden jalkimmaisella puoliskolla. Positiivinen kehitys nakyi
erityisesti palveluissa, jotka kehittyivdat myonteisesti ja kasvoivat viela syksyyn asti
verrattuna edellisen vuoden vastaaviin lukuihin.

Talouden hidastuminen lahti liikkeelle syksyn aikana erityisesti kaupan alalta ja
rahoituspalveluista. Vuoden aikana laajentunut kustannusten ja hintojen nousu ennakoi
tuotannon volyymien hidastuvaa kasvua. Kaikki pddtoimialat ovat kasvaneet suhteessa
edelliseen vuoteen liikevaihdolla mitattuna. Hintojen nousu on ollut nopeaa teollisuuden
toimialoilla, erityisesti metsd- ja kemianteollisuudessa sekd energiahuollossa. Taustalla on
koronakriisin jalkeinen kysynnan kasvu seka Vendjan hydkkdyssodan vaikutukset energian
ja raaka-aineiden hintoihin. Epavarmuus tulevasta markkinatilanteesta lisdantyy hintojen
muuttuessa voimakkaasti.

Julkisen talouden alijadmada on pienentdnyt vahva talous- ja tyollisyyskehitys. Verotulojen

kasvu on ollut vahvaa ja koronavirusepidemian hoidosta aiheutuvat menot ovat olleet
edellisvuosia pienemmat.
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Vuonna 2023 talouden ei odoteta kasvavan, ja julkisen talouden rahoitusasema alkaa
heikentyd. Vendjan hyokkdyssodan vuoksi tehdyt lukuisat varautumiseen liittyvat
toimenpiteet kasvattavat osaltaan alijadmaa. Talouskasvu jdaa vaimeaksi lahivuosina ja
julkisen talouden tulojen ja menojen vdlinen epdtasapaino pysyy suurena.

Sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen jdrjestamisvastuun siirtyi kunnilta
hyvinvointialueille ja julkisyhteisdjen rakenne muuttui. Muutos helpottaa kuntien
rakenteellisia, vdeston ikddntymisestda johtuvia menopaineita, mutta siitd huolimatta
kuntahallinto jaa painelaskelmassa alijaamaiseksi. Ikadantyva rakennuskanta, muuttoliike ja
infra-rakentaminen pitdvat kuntien investointimenot korkeina. Hyvinvointialueet aloittavat
toimintansa alijdamaisind, mika johtuu mm. mittavista investoinneista seka
henkiléstomenojen kasvusta.

Vendjan hyokkadys Ukrainaan aiheuttaa lisda menoja maanpuolustukseen, maahanmuuttoon
ja huoltovarmuuteen. Toisaalta alijaamda supistavat covid-19-epidemiasta johtuvien
tukimenojen pieneneminen. Hyva tyollisyyskehitys ja nopea nimellinen talouskasvu ovat
johtaneet verotulojen voimakkaaseen kasvuun.

Verorahoitusta on kertynyt vuonna 2022 kunnille hyvin, vaikka yhteiséveron jako-osuuden
korotus ja covid-19-tukiin liittyvat valtionosuuslisaykset paattyivat. Paikallishallinnon menot
ovat kuitenkin kasvaneet tuloja nopeammin. Kulutusmenojen kasvua ovat yllapitaneet
palvelutarpeen kasvun lisdksi hoito- ja palveluvelan purkaminen seka kuntien tehtdvien
laajennukset, joissa kustannukset nousevat vuosittain. Lisamenoja on aiheutunut myos
maahanmuutosta, josta syntyvia kuluja on mm. opetuksessa ja kotouttamisessa.

Kuntien tulot seka menot ldahes puolittuvat uudistuksen seurauksena. Kuntahallintoon
(paikallishallinto pl. hyvinvointialueet) luettavat tehtdvadt painottuvat uudistuksen jalkeen
vahvasti varhaiskasvatukseen ja koulutukseen, joiden yhteenlaskettu palveluntarve on
laskeva koko 2010-luvun jatkuneen syntyvyyden alenemisen vuoksi.

Kehitysarviossa palvelutarpeen laskua on totuttuun tapaan hieman pehmennetty, silla
pienissa kunnissa mahdollisuudet kouluverkon sopeuttamiseen ovat rajalliset ja lisaksi
varhaiskasvatuksen osallistumisaste on ollut viime vuosina kasvussa. Julkisen talouden
niukat resurssit kuitenkin haastavat kuntia pohtimaan myos alueellisia ratkaisuja. Kaikkien
palveluiden ei tarvitse olla oman kunnan alueella, mutta niiden tulee olla laadukkaita ja
saavutettavissa. (Vm, Taloudellinen katsaus, talvi 2022).

Kuntatalous

Kuntalaki ohjaa kuntien taloutta. Tarkastelun kohteena on konserninakdékulma sekad kunnan
toiminta ja talouden ohjaus kokonaisuutena. Kuntakonserni sisdltdd kunnan oman
organisaation, mukaan lukien liikelaitokset, seka eri yhteisot, joissa kunnalla on
kirjanpitolain (1336/1997) tarkoittama madrdysvalta. Kuntalain mukaan kaupungin
taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijdamainen. Kaupungin taseeseen kertynyt
alijadama tulee kattaa enintddan neljan vuoden kuluessa tilinpddatoksen vahvistamista
seuraavan vuoden alusta lukien (KuntalL 1336/1997).
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Verotulojen kehitys Kuusamossa

Vuodelle 2022 kaupunginvaltuusto vahvisti Kuusamon kaupungin
- tuloveroprosentiksi 20,00

kiinteistoveroprosenteiksi

- yleinen kiinteistoveroprosentti 1,10

- vakinaiset asuinrakennukset 0,50

- muut kuin vakinaiset asuinrakennukset 1,10
- voimalaitokset 3,10

- yleishyddylliset yhteisot 0,00

Vuoden 2022 talousarvioon verotuloiksi arvioitiin 54 915 160 000 euroa.

Valtiovarainministerion mukaan kunnallisveron tuoton arvioidaan pienenevan kuluvana
vuonna noin 9,93 mrd. euroa. Veron tuottoon vaikuttavat hallitusohjelmaan liittyneet
veroperustemuutokset seka tulo- ja tyollisyyskehitys. Suurin veroperustemuutos on sote-
uudistukseen liittyva verouudistus. Sosiaali- ja terveyspalveluiden seka pelastustoimen
siirtyessa kuntien vastuulta hyvinvointialueille kuntien tuloja siirretaan valtiolle
hyvinvointialueiden toiminnan rahoittamiseksi. Kunnallisveron tuottoa leikataan noin 13,9
mrd. euroa ja valtion ansio- ja pddomatuloveron tuottoa kasvatetaan noin 13,6 mrd. euroa.
Ansiotuloverotusta kevennetdan kokonaisuudessaan noin 0,3 mrd. eurolla sen
varmistamiseksi, etta verovelvollisten verotus ei kiristyisi sote-veromuutoksen seurauksena.

Sosiaali- ja terveyspalveluiden seka pelastustoimen jdrjestamisvastuun siirtymisen
yhteydessa kuntien osuutta yhteisdveron tuotosta alennetaan. Tama pienentda kuntien
yhteisoveron kertymad vuonna 2023 noin 763 milj. eurolla ja maksuunpanoa noin 909 milj.
eurolla.

Kiinteistoveron tuotto on noin 2,1 mrd. euroa, mika on noin 16 milj. euroa enemman kuin
vuonna 2022. Kiinteistoverotuksen arvostamisuudistusta koskevaa hallituksen esitysta ei
anneta eduskunnalle tdlla hallituskaudella. Hallitus on arvioinut, ottaen huomioon myds
asumisen kustannusten yleisen nousun, ettda nykyisessa tilanteessa ei ole syytd antaa
eduskunnalle uudistusesitystd, joka saattaisi lisata taloudellista epdvarmuutta. Verotuksen
joustavaan valmistumiseen siirtyminen saattaa kasvattaa vuoden 2023 kertymaa edelleen
jonkin verran. Verotuksen maksujdrjestelyjen huojentaminen vuosina 2020 ja 2021 siirtda
kiinteistoverotulojen kertymda arviolta 4 milj. euroa vuodelle 2023. Verotuksen
maksujarjestelyjen huojentaminen vuosina 2020 ja 2021 siirtad kiinteistoverotulojen
kertymaa arviolta 4 milj. euroa vuodelle 2023. (Ldhde: Taloudellinen katsaus, talvi 2022)

Kuntien valtionosuudet

Kunnan valtionosuus koostuu kahdesta osasta, kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta
(VM) ja opetus- ja kulttuuriministerion valtionosuusrahoituksesta (OKM).

Valtionosuudet kirjataan tilinpaatoksessa valtionosuusviranomaisen tilitysten ja padtdsten
mukaan suoriteperustetta vastaavalla tavalla. Tuloslaskelman valtionosuuksiin sisdltyvat
kayttotalouden valtionosuudet, jotka perustuvat yleiseen valtion ja kuntien valiseen
kustannustenjakoon ja joilla ei ole kayttokorvauksen tai maksun luonnetta. Naitda ovat
kunnan peruspalvelujen valtionosuus (ml. verotulomenetysten kompensaatio), opetus- ja
kulttuuritoimen muut valtionosuudet ja harkinnanvarainen valtionosuuden korotus.
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Joulukuussa 2021 valtiovarainministerio antoi paatoksen vuoden 2022 kuntakohtaisista
valtionosuuksista. Paatoksen mukaisesti Kuusamon kaupungille kertyi valtionosuutta
vuonna 2022 yhteensa 54 823 203 euroa.

Kuntaliitto teki 9.5.2022 oikaisuja kuntien opetus- ja kulttuuritoimen vuoden 2022
valtionosuuspadatoksiin 25.4.2022.

Kuntien valtionosuudet muuttuivat heindkuussa, jotka kuntaliitto padivitti 2.8.2022
valtionosuuslaskelmiin. Merkittdvin muutos on veromenetysten kompensaation lisdys
johtuen tyomatkakulujen verovdahennysoikeuden kasvattamisesta, joka leikkaa kuntien
verotuloja ja hyvitetddn kunnille valtionosuusjarjestelman kautta. Peruspalvelujen
valtionosuuteen tuli koko maan tasolla noin 8,6 miljoonan lisdys, kun kuntaliitosavustuksiin
valtionosuuspotista varattu osuus jaettiin kaikkien kuntien kesken.

Opetus- ja kulttuuriministerion 26.7.2022 tekemat muutokset eraiden kuntien opetus- ja
kulttuuritoimen valtionosuuksiin kuntaliitto paivitti laskelmiin 31.8.2022.

Opetus- ja kulttuuritoimen vuoden 2022 lopulliset valtionosuuslaskelmat Opetushallituksen
20.12.2022 julkaisemien tietojen mukaisena kuntaliitto paivitti 3.1.2023.

Vuoden 2022 talousarvioon on valtionosuudeksi arvioitu 53 381 000 euroa. Kaupungin
valtionosuus on toteutunut 54 345 023 euroa.

Kuusamon kaupungin toteutuneet verotulot suhteessa vuoden 2022 talousarvioon ja
vuoden 2021 tilinpaatokseen.

Kuusamon kaupungin kokonaisverotulojen kertyma vuodelta 2022 oli yhteensa 59 005 814
euroa. Edelliseen vuoteen 2021 verrattuna kasvua oli 1,0 % eli 589 553 euroa (vuoden 2021
verotulojen kokonaiskertyma oli 58 416 262 euroa). (Taulukko 1)

TP 2021 TP 2022 Muutos

Kunnallisvero 44 181 335 € 44 512 224 € ;Oasvua 330 889 € eli 0,7

Kiinteistovero 7575 008 € 7 826 564 € (|)<asvua 251 557 € eli 3,3

Yhteisoévero 6 659 919 € 6 667 026 € gasvua 7107 €eli 0,1

Yhteensa 58416 262 € 59 005 814 € 5asvua 589 553 €eli 1,0
%

Taulukko 1. Verotulojen vertailu vuodesta 2021 vuoteen 2022
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Tyottomyyden ja asukasmaaran kehittyminen Kuusamossa vuonna 2022

Tyottomyysasteen kehitys 1987-2022, Kuusamo

0
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Kuvio 1. Tyottomyysasteen kehitys Kuusamossa vuonna 1987 - 2022

Vuonna 2022 keskimadrdinen tyottomyysaste Kuusamossa oli 8,8 prosenttia. Kuusamon
kaupungin asukasluku joulukuussa oli Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan 15 137
henkead eli 28 henkiléa vihemman kuin vuonna 2021, jolloin asukkaita oli 15 165. Vdeston
prosentuaalinen vaheneminen vuodesta 2021 vuoteen 2022 oli 0,2 %.

Vakiluku Kuusamossa 1990 - 2022
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Kuvio 2. Vakiluku Kuusamossa 1990 - 2022
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1.4 Olennaiset muutokset kaupungin toiminnassa ja taloudessa

Pysyvien vastaavien myyntivoittoja toteutui 3 948 861,82 euroa vuonna 2022 ja
myyntitappioita 4 653,46 euroa.

Sijoitusarvopapereiden osalta myyntivoittoja kertyi 340 910,78 euroa ja myyntitappioita
827 656,31euroa.

Lisdpoistoja vuonna 2022 kirjattiin 1 465 103,89 euroa johtuen olennaisista muutoksista
tulonodotuksissa tai arvosta kunnan palvelutuotannossa.

Maankayttosopimusten perusteella saatuja rahoja tuloutettiin vuonna 2022 tuloslaskelmaan
maksutuottoihin yhteensa 941 006,46 euroa.

Sosiaali- ja terveysministerio myonsi 1 163 495 euroa valtionavustusta covid-19 epidemiasta
aiheutuneisiin sosiaali- ja terveydenhuollon lisakustannuksiin.

Kaupungin investointien nettototeutuma oli 20 935 084 euroa. Suurimpia yksittdisia
hankkeita vuonna 2022 oli mm. Nilonkankaan koulun rakentaminen 8 293 839 euroa,
Matkailu- ja kulttuurikeskus Karhuntassu 1 151 916 euroa ja yhdyskulman peruskorjaus

1 382 794 euroa.

Kuusamon kaupunginvaltuusto on myontanyt lisamddrarahoja vuonna 2022 seuraavasti:

Kiinteistd Oy Kuusamon Vuokrataloille SVOP 2 000 000 euroa (Kv 21.3.2022 § 11)
Padaomalaina 4 milj. euroa Kiinteistd Oy Kuusamon Vuokrataloille (Kv 21.3.2022 § 12)
Alkutuotannon kehittaminen 380 000 euroa (Kv 21.3.2022 § 13)

Kuusinkijoki kuntoon 350 000 euroa (Kv 14.6.2022 § 36)

Omaisuuden hankinta Korpi-kiinteisté 300 000 euroa (Kv 29.8.2022 § 44)
Tulevaisuustoimiala 250 000 euroa (Kv 29.8.2022 § 45)

Kasvatus- ja sivistystoimen lisamaadraraha 2 000 000 euroa (Kv 9.11.2022 § 55)
Perusturvan lisamaararaha 2 500 000 euroa (Kv 9.11.2022 § 54)

Omaisuuden hankinta PPP-Kookki Oy osakkeet 100 000 euroa (Kv 9.11.2022 § 56)
Hallinto- ja talousjohtajan (delegoitu) paatdés kuljetuskustannussopimuksiin
(1.12.2022 § 160)

Perusturvan lisamaararaha sairaanhoitopiirin alijddman kattamiseen 618 000 euroa
(Kv 20.12.2022 § 70)

Yhdyskuntatekniikan lisamaadraraha 800 000 euroa (Kv 20.12.2022 § 71)
Perusturvan sisdiset vuokramenot ja yhdyskuntatekniikan sisdiset vuokratulot 980
400 euroa (Kv 20.12.2022 § 70)

Lisdksi on madrdrahasiirtoja toimialojen ja investointien kustannuspaikkojen kesken:

perusturvan, kasvatus- ja sivistystoimen seka yhdyskuntatekniikan hallinto- ja
talouspalvelujen henkilostd keskushallintoon (Kh 24.1.2022 § 14)
keskushallinnon ja yhdyskuntatekniikan toimialoilta maararahoja siirrettiin
tulevaisuustoimialalle 278 740 euroa (Kv 29.8.2022 § 45)
investointimadrarahan siirto kustannuspaikalta toiselle 150 000 euroa. (Kv
9.11.2022 § 57)
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Sosiaali- ja  terveydenhuollon seka  pelastustoimen  jdrjestamisvastuu  siirtyi
hyvinvointialueelle 1.1.2023 alkaen.

Kaupunginhallitus on paattanyt 15.12.2021 § 254, ettd kaupungin toimialojen talous- ja
hallintopalvelut siirtyvat keskushallinnon toimialalle 1.2.2022 alkaen.

Kaupunginvaltuusto on kokouksessaan 14.6.2022 § 37 hyvdksynyt hallintosadannon ja
kaupungin organisaation muutokset, jotka astuvat voimaan 1.9.2022. Paatoksen mukaisesti
kaupungin organisaatioon perustettiin uusi toimielin, tulevaisuuslautakunta.

Vuoden 2022 tilinpaatoksen analysointia

Kuusamon kaupungin tilinpaatés vuodelta 2022 on 3 108 401 euroa ylijadmainen. Vuoden
2022 tilinpaatoksen toimintakate oli -103 170 701 euroa. Muutetun talousarvion mukainen
toimintakate oli -107 277 560 euroa. Alitusta muutettuun talousarvioon nahden tuli

3970 111 euroa ja ylitysta alkuperaiseen nahden 2 974 541 euroa toimintakatteen osalta.

ulkoinen (€) Talousarvio 2022 Muutettu Toteuma Poikkeama
talousarvio (toteuma-

muutettu
talousarvio)

Toimintatuotot 22 742 436 23012570 29 667 251 -6 654 681

Valmistus omaan 1113000 1113000 1 096 206 16 793

kayttdon

Toimintakulut 124 051 596 131403 130 133 934 158 2531029

Toimintakate -100 196 160 -107 277 560 -103 170701 | -4106 859

Taulukko 2. Toimintatuottojen, toimintakulujen ja toimintakatteen muutokset ja toteuma
vuonna 2022.

Ulkoinen ja sisdainen toteuma toimintakatteen osalta vuodelta 2022

Kaupunginhallitus alitti muutetun talousarvion 1 054 322,32 eurolla.

Perusturva ylitti muutetun talousarvion 1 047 328,19 eurolla.

Kasvatus- ja sivistystoimi ylitti talousarvion 524 664,58 eurolla.

Yhdyskuntatekniikan positiivinen toimintakate ylittyi 91 978,69 euroa.

Eriytetyt yksikot ja yhteiset erdt yhteensda positiivinen toimintakate ylittyi 4 386 753,85
euroa.

Tulevaisuustoimiala alitti muutetun talousarvion 145 796,68 eurolla.

Kasvatus- ja sivistystoimiala ylitti sitovan toimintakatteensa 524 665 €. Ylityksen syita
olivat seuraavat:

Henkilostokulujen ylittyminen koulutuspalvelujen seka kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelujen
tulosalueilla. Syyna tahan olivat opetuspalvelujen tarpeen muutokset toimintavuoden aikana
seka henkildston poissaolot ja tastd johtuvat sijaistamiset. Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelujen
tulosalueella  henkilostokulujen  budjettiylityksen aiheuttivat  kirjastoautonpalvelu,
liilkuntapalvelujen tilapdisen tyévoiman tarve seka museon kunnostamistarpeet.

Maksutuotot jdivat tulosalueilla alle budjetoidun tason. Esimerkiksi kulttuuri- ja vapaa-
aikapalvelujen tulosalueella koronan vaikutus maksutuottokertymiin oli merkittava.
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Vuoden 2022 verorahoitus

Vuonna 2022 verorahoitusta kertyi yhteensa 113 350 836 euroa. Vuoteen 2021 ndhden
verorahoitus eli valtionosuus- ja verotulot nousivat 5 039 498 euroa eli 4,7 %.

Valtionosuustulot ylittyivat 964 022 eurolla talousarvioon ndhden, talousarvioon
valtionosuuksia arvioitiin 53 381 000 euroa.

Vuosikate oli 8 844 383 euroa eli 584,29 euroa/asukas. Kumulatiivinen ylijadma on vuoden
2022 tilinpaatoksen tulos huomioiden 19 981 700 euroa.

Investointiohjelman toteutuminen vuonna 2022

Bruttoinvestointien toteutuma oli 21 188 482 euroa ja nettoinvestointien 20 935 084 euroa.
Muutetussa talousarviossa bruttoinvestoinnit olivat 29 700 000 euroa ja nettoinvestoinnit
27 970 000 euroa. Nettoinvestoinnit talousarvioon verrattuna alittuivat 7 034 916 eurolla.

Kuusamon kaupungin vuoden 2022 lainakanta, rahastosijoitukset ja takaukset

Markkinoilla vuosi 2022 oli edellisen vuosikymmenen peilikuva. Kun edellisella
vuosikymmenella korot ja osakkeet tuottivat, niin vuonna 2022 kumpikaan ei tuottanut.
Vuonna 2022 korot nousivat poikkeuksellisen voimakkaasti. Yhdysvaltain kymmenen
vuoden valtion lainan korko nousi 1,6 prosentista 3,8 prosenttiin ja Saksan - 0,1 prosentista
2,6 prosenttiin. Suurista osakeindekseista Yhdysvaltain S&P500 laski 18, euroalueen
STOXX600 10 ja Kiinan Hang Seng 13 prosenttia. Markkinoiden vuoristorata alkoi
helmikuussa Vendjdn hyokattya Ukrainaan. Vuoden sisdlla osakkeissa oli kolme
minisuhdannetta: ensimmainen pohja oli helmikuun ja maaliskuun valilla, toinen pohja oli
kesakuun ja elokuun vdlilla ja matalin pohja saavutettiin lokakuussa, jonka jdlkeen kurssit
ovat olleet nousussa. Tarkein syy markkinoiden vuoristorataan on ollut markkinoiden
odotus inflaation hidastumisesta ja korkojen kaantymisesta laskuun, minka keskuspankit
ovat joka kerta kieltaneet.

Kaupungin sijoitussalkku vuoden 2022 lopussa oli yhteensa 15,2 milj. euroa, joka on noin
1,7 milj. euroa pienempi kuin edellisen vuoden lopussa. Sijoitettu pddaoma on 8,8 milj. euroa.
Sijoitussalkun tuotto vuodelta 2022 oli -10,0 %, kun salkun vertailuindeksin vastaava tuotto
oli -12,4 %. Merkittavin tekija vertailuindeksia parempaan tuottoon oli varainhoitajan
rahastovalinnat korkosijoituksissa. Salkusta oli vuoden lopussa korkosijoituksissa 68 %,
osakkeissa 25 % ja kiinteistOsijoituksissa 7 %. Vuoden aikana osakesijoitusten paino on
liikkunut 20 ja 35 prosentin vdlilla, korkosijoitusten paino 58 ja 73 % prosentin valilla.
Positiiviseen tuottoon ylsi kiinteistosijoitukset, joissa vuoden tuotto oli 1,5 %.
Korkosijoitukset tuottivat -10,2 % ja osakesijoitukset -13,9 %. Sijoitussalkun
vastuullisuusarvosana on erittdin hyva (AA) ja hiili-intensiteetti 112 (vertailuindeksilla 147).
(Lahde: Op Varainhoito Oy).

Vuonna 2022 pitkdaikaista uutta lainaa nostettiin 16 530 959 euroa. Pitkdaikaisia lainoja
lyhennettiin 10 917 683 eurolla. Em. summiin sisaltyy jalleenrahoituslaina 3 157 894 euroa
ja pysdkointilaitoksen lainan kirjausmuutos 1 373 065 euroa. Tosiasiallisesti uutta lainaa
nostettiin 12 000 000 euroa ja lainoja lyhennettiin 6 386 723,64 euroa. Lyhytaikaista
kuntatodistusluottoa 31.12.2022 ei ollut. Lainasalkusta vaihtuvakorkoisten lainojen osuus
oli 23 014 760 euroa ja kiintedkorkoisten lainojen osuus 19 344 558 euroa.

Kuusamon kaupungin myontamat takaukset tytdaryhtioille on 31.12.2022 tilanteen mukaan
10 834 048 euroa ja muille 1 224 940 euroa eli yhteensa 11 761 390 euroa.
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Kaupungin korkoriskien hallinta

Kaupungin lainasalkku koostuu vaihtuvan ja kiintedan koron lainoista, seka
koronvaihtosopimuksista. Korkotason muutokset vaikuttavat kaupungin korkokuluihin.
Korkoriskin suojaamisella pyritdan tasoittamaan korkotason muutosten vaikutusta eri
vuosien tuloksiin. Korkoriskida hallitaan talousjohdossa, joka muokkaa lainojen
korkosidonnaisuusaikaa kayttamalla apuna myos koronvaihtosopimuksia. Koska pitkien
korkojen tasot ovat tdlla hetkella edelleen alhaalla, niin kaupungin tavoitteena on kiinnittaa
tulevaa investointirahoitusta pidempiaikaisiin lainoihin ja ndin ollen my6s lainojen
keskimaardinen juoksuaika pitenee.

Kokonaislainamadra per 31.12.2022 oli n. 42,36 miljoonaa euroa. Vuoden 2023 lyhennykset
tulevat olemaan 6,87 miljoonaa euroa kun huomioidaan alkuvuodesta 2023 nostettava laina.
Kaupungin lainasalkun suojausaste oli 31.12.2022 n. 89 %. Kun huomioidaan lisdksi arvioitu
tuleva lainanotto, laskee suojausaste alle 50 %:in vuonna 2024. Kaupungilla on nain ollen
uusien investointien lisaksi myds vanhojen lainojen jadlleenrahoitusriski. Kaupungin tulee
jatkaa aktiivista korkoriskeilta suojautumista tilanteessa, jossa korkojen edelleen oletetaan
nousevan. Tama myds koskien vield nostamatonta lainakantaa, jonka korkoriskilta voidaan
suojautua tulevaisuudessa alkavilla forward-start-sopimuksilla. (Ldahde: Operandi Qy).

1.5 Kaupungin henkilosto

Henkilosto on tarkein voimavara kaupungin palvelutuotannossa. Kuusamon kaupungin
palveluksessa oli 1 277 henkilda 31.12.2022.

Sairauspoissaolot 2022 ja 2021
2022 yhteensa 21 342 kpv. / 21,1 kpv./HTV
2021 yhteensa 18 894 kpv. / 19,1 kpv./HTV

Kaupungin henkiléston sairauspoissaolojen maara lisdantyi 2 448 kalenteripadivalla vuonna
2022, mika tarkoittaa noin 13 %:n kasvua vuodesta 202 1. Sairauspoissaolot olivat korkealla
tasolla erityisesti perusturvan toimialalla (21,4 kpv./hl6). Tyoterveyshuollon tietojen mukaan
sairauspoissaolojen suurimpina aiheuttajina diagnoosiryhmittdin olivat mielenterveyden
hairiot (32 %) seka tuki- ja liikuntaelinsairaudet (31 %).

1.6 Ymparistoasiat

Kirjanpitolautakunnan kuntajaosto on antanut yleisohjeen (2018) ymparistoasioiden
kirjaamisesta  ja  esittdmisestda  kunnan ja  kuntayhtymdn tilinpaatoksessa.
Toimintakertomukseen on sisdllytetty kuvaus ymparistokysymyksistd, jotka vaikuttavat
olennaisesti kaupungin taloudelliseen tulokseen, asemaan, toiminnan kehitykseen seka siita
miten kunta huolehtii ymparistdasioista.

Kuusamon kaupungin ymparistonsuojeluviranomaisena toimii yhdyskuntatekniikan
lautakunnan alainen ympadristdjaosto.

Kuusamon kaupungin strategian arvoperustana on "rakkaus ldhimmaiseen ja luontoon".
Strategia ohjaa ympadristoasiat huomioon ottavaan paatoksentekoon kaupunkikonsernissa.

Kaupunkikonsernin toiminnassa pyritdan ekologisuuteen. Ympadristdvastuuasiat ovat

erittdin tdrkeitd Kuusamon kaupunkikonsernin padatoksissa ja kehittdmistoiminnassa.
Kaupunki osallistuu "Hiiliviisaan biotalouden innovaatioekosysteemi" -hankkeeseen, jossa
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tavoitteena on rakentaa Koillismaalle biotalouden yrityksien, TKI-toimijoiden ja
koulutusorganisaatioiden vdlinen toimiva innovaatioekosysteemi. Innovaatioekosysteemin
toiminnan myota kehitetadn alueen biotaloutta muun muassa nostamalla jo olemassa
olevien biotuotteiden jalostusarvoa tai kehittamalld taysin uusia biotalouden innovaatioita.

Lisdksi kaupunki osallistuu Kuusamon lentokentan vaikutusalueen matkailun kehittaminen
"Gateway to Land of National Parks" -hankkeeseen. Tavoitteena on kehittdd digitaalisia
palveluita kansainvdlisille matkailijoille ja kehittad toimintoja kestdvasti. Vuoden 2022
aikana hankkeessa toteutettiin erilaisia toimenpiteitd osatoteuttajien toimesta kuten
matkanjarjestdjien tutustumis-, markkinointi-, vaikuttaja- ja mediamatkoja sekad kestavaan
kehitykseen liittyvaa tutkimus- ja selvitystyota.

Talla hetkella ei ole tiedossa merkittdvid ymparistokysymyksia, jotka vaikuttavat kaupungin
taloudelliseen tulokseen, asemaan tai toiminnan kehitykseen.

1.7 Muut ei-taloudelliset asiat

Kirjanpitolain 3 a luvun mukaan toimintakertomuksessa on annettava tiedot siitd, miten
kaupunki huolehtii korruption ja lahjonnan torjunnasta sekd ihmisoikeusasioista.

Kaupunkikonsernissa toimitaan voimassa olevan lainsdadannon mukaisesti ja huomioidaan
kuntalaisten tiedonsaanti- ja osallistumismahdollisuudet. Kaupunki toimii
vyhdenvertaisuuslain ja muiden tasa-arvoa sekd yhdenvertaisuutta edistdavien lakien
edellyttamallda tavalla. Kuusamon kaupungilla on valmistelussa yleinen tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelma. Henkildoston osalta tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunnitelma
vuosille 2023-2024 on hyvaksytty kaupunginhallituksessa 16.1.2023 § 3.

Ihmisoikeuksien kunnioittaminen kuuluu hyvdan hallintoon ja toteutuu kadytdnndssa
johtamisen kautta. Kaikessa palvelutuotannossa kaupunki kunnioittaa ihmisoikeuksia.
Kuusamon kaupungin kotouttamisohjelma on hyvaksytty kaupunginvaltuustossa 10.5.2021
§ 10. Kotouttamisohjelman padivitys on valmistelussa.

Kuusamon kaupungin sisdainen ilmoituskanava vakavien vaarinkaytosten ilmoittamista
varten

Laki Euroopan unionin ja kansallisen oikeuden rikkomisesta ilmoittavien henkildiden
suojelusta tuli voimaan 1.1.2023 (EU:n ilmoittajansuojeludirektiivi 2019/1937 eli ns.
whistleblower-direktiivin taytantéonpano). Lainsaddanndn tarkoituksena on varmistaa, etta
henkild, joka tyonsd yhteydessa havaitsee tai epdilee yleisen edun vastaista toimintaa
erikseen maaritellyilla EU:n tai kansallisen oikeuden aloilla, voi ilmoittaa asiasta turvallisesti.

Sisdisen ilmoituskanavan perustamisvelvollisuus koskee mm. kuntia, joiden tyo- tai
virkasuhteessa olevien henkildiden madara on sddanndllisesti vahintdan 50. Lain mukaan
organisaatiossa tyo- tai virkasuhteessa tyodskenteleville henkildille on annettava
mahdollisuus tehda ilmoitus sisdisen ilmoituskanavan kautta. Kuusamon kaupungin
sisdinen ilmoituskanava otetaan kayttoon viimeistaan 1.4.2023.
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1.8 Arvio todennadkoisesta tulevasta kehityksesta

Kuusamon kaupungin strategia on padivitetty ja vahvistettu kaupunginvaltuustossa
28.9.2020 § 44. Strategiassa on maadritelty kaupungin tulevaisuudenkuva ja tavoitteet.

Kuusamon kaupungin strategian arvoperusta voidaan kiteyttda seuraavasti: "Rakkaus
lahimmadiseen ja luontoon - Kuusamo perheille paras”. Strategia sisdltda nelja tavoitetta:
Kuusamo on kasvava, viihdyttava, kuuluisa ja omavarainen.

Menestystekijoiden konkretisoimiseksi on valittu painopisteet seuraavasti:

1. Saavutettavuus ja yhteydet

2. Elinkeinojen kehitys, kehittamishankkeet, puurakentaminen ja investoinnit

3. YritysmyOnteisyys, asiakaslahtdisyys ja palveluasenne

4. Biotalous, matkailu ja ruokatuotanto. Luonnonvarojen kestdva hydédyntaminen

Kaupungin strategia on ohjenuora kokonaisuuden toimeenpanoa koordinoivalle
kaupunginhallitukselle ja strategiaa toteuttavalle toimielin- ja henkil6stdorganisaatiolle
konsernin laajuisesti. Kaupunginvaltuusto asettaa strategian pohjalta tavoitteet ja linjaa
keskeiset toimenpiteet vuosittain talousarvion valmistelun yhteydessa.
Kaupunginvaltuustolle raportoidaan strategisten tavoitteiden toteuttamisesta
osavuosikatsauksissa ja vuosittaisissa toimintakertomuksissa.

Kaupungin talouteen oleellisesti vaikuttava tekija on tydikdisen vdeston maadra ja heiddn
tyollisyytensa. Vuoden 2022 lopussa Kuusamon kaupungin asukasluku oli 15 137,
edellisend vuonna asukasluku oli 15 168. Tyévoima oli 6 499 henkiloa.

Tyottomyysaste on hiljalleen laskenut tyomarkkinoiden vilkastuessa. Keskimaddrdinen
tyottomyysaste v. 2022 oli 10,2 % (ka tyonvalitystilaston kuukausilukujen mukaan 8,8 %,
loppuvuodesta 2022 tyottdmyysaste on kddntynyt hienoiseen nousuun). Kuusamon
tyopaikkaomavaraisuus, eli alueen vdeston ja tyopaikkojen vdlinen suhde oli vuonna 2021
101,5 %. Nuorisotydttomyyden aste (Alle 25-vuotiaiden tyottomien tyonhakijoiden osuus alle
25-vuotiaasta tyovoimasta) oli vuonna 2022 keskimaarin 11,2 %. Yhtdjaksoisesti 12 kk tai
pidempaddn tyottémana olleita oli joulukuussa 2022 1,5 %.

Koillis-Suomen kehittamisyhtiéo Naturpolis Oy:n tyollisyyspalvelut on vastannut Kuusamon
kaupungin tyollisyydenhoidon kehittamisestd vuoden 2022 loppuun saakka.
Kehittamistoiminnassa on hyoddynnetty ESR-rahoitteisia hankkeita sekd kuntien
omarahoitusta palveluiden tuottamiseen. Vuoden 2023 alusta tyollisyyspalvelut siirtyivat
Kuusamon kaupungin tulevaisuustoimialalle.

Alueella on monilla toimialoilla haasteena osaavan tydvoiman saatavuus, mika nakyy
avointen tyopaikkojen avoinna olon keston pitkittymisenda seka tdyttamadtta jddneina
tyopaikkoina.

Tyomarkkinoiden kohtaantoon ja osaavan tydvoiman saatavuuteen liittyviin haasteisiin
vastattiin kehittamalla ja tehostamalla tyollisyyspalveluita. Syksylla avattiin kaupungintalon
tiloihin Tyollisyyspalvelupiste Kieppi, jossa toimii myos alle 30-vuotiaiden palvelutarpeisiin
vastaava Ohjaamo. Lisdksi kehitettiin duuni- ja koulutusagentti -toimintaa ja yhtendisen
tyossakdyntialueen imagon  edistamiseksi luotiin  "Maan pinnalla” -konsepti.
Tyollisyydenhoidon kumppanuussopimuksen asiakokonaisuuksia toteutettiin alueen
kuntien ja TE-hallinnon kanssa. Lisdksi valmisteltiin kansainvdlisen rekrytointiosaamisen
kehittamiseen ja rekrytointien toteutukseen liittyvid toimia.
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Koillis-Suomen kehittamisyhtio Naturpolis Oy on myo6s vastannut Kuusamon kaupungin
palkkatuki-, tyollistamisavustus- ja nuorten kesatyopaikkakokonaisuuksien toteutuksista.

Elinvoiman ja  talouden vahvistamiseksi  kaupunkikonserni  jatkaa  aktiivista
elinkeinopolitiikkaa muuttovoiton ja syntyvyyden lisdamiseksi seka lapsiperheiden
viihtyvyyden edistamiseksi.

Alueella on kaynnissa ja valmisteilla erilaisia yritysten ja niiden toimintaympariston
kehittamishankkeita liiketoiminnan kasvua, kansainvadlistymista ja TKI-valmiuksia tukemaan
seka toimialakohtaisesti matkailu-, biotalous- ja puutoimialoille, alkutuotantoon ja
elintarvikealalle. Nama vaikuttavat toiminnallaan positiivisesti Kuusamon
elinvoimaisuuteen, kiinnostavuuteen investointikohteena ja tyonteko- ja asuinpaikkana, ja
sita kautta paikkakunnan tulevaan taloudelliseen kehitykseen. Hankkeilla edistetaan myds
tyollisyytta ja  monipaikkaisuutta, ja kestdvyys teemana korostuu kaikessa
hanketoiminnassa, mutta erityisesti matkailu-, biotalous-, metsd- ja puutoimialan
hankkeissa. Uusia kehittamishankkeita valmistellaan elinkeinoelamaldhtdisesti ja
kaupunkistrategian mukaisesti. Kaupunki on myontanyt yritysten tukemiseksi lisarahoitusta
seudulliseen kehittamisrahastoon vuosina 2021-2022.

Kaupungin talouden tilanne on jatkunut vahvana voimakkaasta investointiajanjaksosta
huolimatta. Taloutta merkittdvimmin haastava asia on sosiaali- ja terveyspalveluiden
uudistus. Sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen jdrjestamisvastuu siirtyi
kokonaisuudessaan Pohde Oy:lle yhdesta Suomen 21:sta hyvinvointialueesta 1.1.2023
alkaen. Uudistuksen tavoitteena on turvata yhdenvertaiset ja laadukkaat sosiaali- ja
terveydenhuollon seka pelastustoimen palvelut hyvinvointialueella.

Sote-uudistus vaikutti merkittavasti kaupungin toimintaan ja talouteen. Uudistus vaikutti
kaupungin tehtdviin ja niita koskevaan rahoitukseen, verotusoikeuteen ja
valtionosuusjadrjestelmaan, omaisuuteen, velkoihin ja sopimuksiin sekd henkilostoon.
Kaupungin tyontekijamadara vaheni merkittavasti. Sosiaali- ja terveydenhuollon henkilosto,
noin 550 henkil6a, siirtyi kokonaisuudessaan hyvinvointialueen palvelukseen.

Uudistuksen  seurauksena kaupungin toiminnan  kustannukset vdhenevdt ja
kayttotalousmenoista siirtyi pois noin puolet. Pitkdlla aikavalilla oleellisin kuntavaikutus on,
ettd vdeston ikddntymiseen ja sairastavuuteen liittyvat kustannukset ja niista seuraavat
kuntatalouteen kohdistuvat riskit siirtyvat pois kaupungin vastuulta.

Kaupunki vastaa jatkossakin muun muassa padivahoidosta, opetuksesta, liikunnasta ja
kulttuurista. Kuusamon kaupunki selvida uudistuksesta vahvan taloutensa ansiosta, vaikka
kaikki talousvaikutukset eivat ole kaikilta osin tiedossa, koska tilinpaatokset kunnissa on
viela valmistelussa. Ratkaisevaa kuitenkin on jaljelle jadavdn kunnan palveluiden
jarjestamistapa, toiminnan tehokkuus seka pdatoksentekokyky, jotta tulorahoitus on
maksimaalista ja resurssit tehokkaassa kdytdssa.
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1.9 Arvio merkittavimmista riskeistad ja epavarmuustekijoista seka muista
toiminnan kehittymiseen vaikuttavista seikoista

Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjeen perusteella toimintakertomuksessa tulee
esittda arvio merkittdvimmista riskeistd ja epdvarmuustekijoista sekda muista toiminnan
kehittymiseen vaikuttavista tekijoista.

Ulko- ja  turvallisuuspoliittiset = muutokset ja globaalit haasteet muuttavat
toimintaympadristdod. Muutokset toimintaymparistdssa heijastuvat suoraan myos vdeston
hyvinvointiin ja turvallisuuteen. Ulko- ja turvallisuuspoliittiset muutokset, erityisesti Vendjan
hydkkays Ukrainaan, ovat epdvakauttaneet Suomen ulko- ja turvallisuuspoliittista asemaa.
IImastonmuutos, yhteiskuntien digitalisoituminen, hybridivaikuttaminen seka verkottuneet
arvo- ja tuotantoketjut ovat myods esimerkkeja uhkien ja hairidtilanteiden
toimintaympariston kehityskuluista ja ilmidista.

Vendjan sotilaallinen hyokkdys Ukrainaan helmikuussa 2022 on epdvakauttanut Suomen
ulko- ja turvallisuuspoliittista toimintaympadristéa merkittavasti ja pitkdaikaisesti.
Sotilaallisia toimiaan Vendja on tukenut voimakkaalla hybridivaikuttamisella, joka on
kohdistunut erityisesti Ukrainaan mutta myos Ukrainaa tukeviin valtioihin. Vendjan
hyokkayssota Ukrainassa horjuttaa vakautta seka Euroopassa ettd maailmanlaajuisesti muun
muassa energia- ja ruokakriisin seka kasvavan inflaation myéta.

Suomen lahialueen sotilaallinen tilanne on talla hetkella rauhallinen, eikd Suomeen kohdistu
vdlitonta sotilaallista uhkaa. Sotilaalliseen voimankdytté6n Suomea vastaan tai silla
uhkaamiseen tai poliittiseen painostukseen kuitenkin varaudutaan. Suomi varautuu myos
siihen, ettd sotilaallista voimaa kohdistettaisiin yksinomaan Suomea vastaan. Varautuminen
erilaisiin uhkiin on myos Kuusamon kaupungin sadddsperusteinen tehtava, ja varautumistyo
on parhaillaan kdynnissa Pohjois-Suomen aluehallintoviraston koordinoimana.

Hybridivaikuttamisessa valtiollinen tai muu toimija pyrkii vaikuttamaan samanaikaisesti tai
jatkumona, suunnitelmallisesti ja eri keinoja kdyttden kohteen haavoittuvuuksiin omien
tavoitteidensa saavuttamiseksi. Hybridivaikuttaminen voi kohdistua suorasti tai epasuorasti
esimerkiksi poliittiseen paatoksentekoon, yhteiskunnan tarkeiden palveluiden tai kriittisen
infrastruktuurin toimivuuteen, vdeston mielipiteisiin tai viranomaisia kohtaan tunnettuun
luottamukseen. Vaalihdirinta voi tapahtua pyrkimalla vaikuttamaan vaalien tulokseen tai
mielikuvaan niiden luotettavuudesta. Kohteena voivat olla vaalijarjestelmadt seka
vaalikampanjat. Vaalihdirinndlla voidaan pyrkia esimerkiksi  yhteiskuntarauhan
horjuttamiseen, seka epaluulon kylvamiseen poliitikkoja, virkamiehid, vaestéryhmia ja koko
yhteiskuntaa kohtaan.

Sdahkon saanti saattaa keskeytya tai hairiintyd monista syistd. Verrattuna aiempiin vuosiin,
energiajdrjestelmdan hairididen wuhkataso on muuttunut ja noussut. Vaikutukset
energiavirtoihin ovat nostaneet energian hintaa ja vaikeuttaneet saatavuutta. Sdahkon
saannin hadiridt ovat viime vuosina johtuneet padosin myrskyjen ja tykkylumen sahkoélinjoille
kaatamista puista. Muita mahdollisia uhkia ovat esimerkiksi sahkon tuotannossa, siirrossa
tai jakelussa tapahtuvat laajat tekniset tai ihmisen aiheuttamat hdiridét. Hairidita voi olla
myds voimalaitosten polttoaineiden saatavuudessa, tai sahkén maahantuontiyhteyksissa.

Uhkana on myos ikdantyva infrastruktuuri, joka on haavoittuvainen laatuhairidille.
Vesihuolto on toimiala, jota hallinnoidaan pienilla henkiloresursseilla. Alueellisia ja
paikallisia vakavia vesihuollon hairiéita voivat aiheuttaa vahingot raakaveden
muodostumisalueella ja vedenottamon sijaintipaikalla, vedenotto- ja kasittelylaitteiden ja

Keskuskuja 6 « PL9 - 93601 Kuusamo - Vaihde 040 8608 600 - kirjaamo@kuusamo.fi




Kuusamon kaupunki
Tilinpaatos 2022 20(162)

johtoverkoston hadiriot ja inhimillisista tekijoista aiheutuvat vahingot ja tahallinen
vahingonteko. Hairidille ovat alttiina kaikki vesihuoltolaitokset koosta riippumatta.

Yhteiskunnan digitaaliset palvelut tarvitsevat toimiakseen luotettavia ja turvallisia yhteyksia
ja tietojdrjestelmid. Riippuvuus tuo mukanaan riskeja, kuten kyberuhkia. Kyberuhka
tarkoittaa potentiaalista tilannetta, tapahtumaa tai toimintaa, joka voi vahingoittaa tai hairita
verkko- ja tietojdrjestelmia, tdllaisten jarjestelmien kayttdjia ja muita henkildita tai muulla
tavoin vaikuttaa ndihin haitallisesti. Mahdollisia muita viestintdpalveluiden ja -verkkojen
hdiriotilanteiden aiheuttajia voivat muun muassa olla tietoturvahairiot, verkkolaitteiden
rikkoontumiset ja virheelliset asetukset, sadn dariolosuhteet, viestinnan tahallinen hairinta,
verkkolaitteiden ja viestintdpalveluiden haavoittuvuudet ja niiden hyvaksikaytto, rikollisuus
ja terrorismi sekd suuronnettomuudet. llman toimivia viestintdpalveluja ja -verkkoja monet
elinkeinoelaman ja yhteiskunnan palvelut eivdt ole joko kadytettavissa tai niiden kaytto
ainakin vaikeutuu merkittavasti.

Pandemiat ovat yhteiskunnan kannalta merkittava riski, koska suuri joukko ihmisia sairastuu
ja monia kuolee, minka lisaksi yhteiskuntaan ja sen toimintavarmuuteen kohdistuu
merkittdvia taloudellisia ja sosiaalisia vaikutuksia. Pandemia voi vaikuttaa myds
turvallisuuteen ja yhteiskunnan vakauteen. Riskin suuruutta ja pandemian vaikeusastetta on
mahdotonta arvioida etukateen.

Polarisaatio on globaali ilmi6, jota iimenee my6s Suomessa. Vaikka enemmistolle Suomessa
arki on turvallisempaa kuin koskaan, yhteiskunnallisen eriarvoistumisen ja polarisaation
merkitys turvallisuudelle on merkittava. Suomessa on suuria alueellisia eroja niin koko
vdeston kuin nuorten hyvinvoinnissa. Suomalaisen yhteiskunnan eriarvoisuus nakyy
terveyden, hyvinvoinnin, tulojen, varallisuuden, osaamisen, tyéllisyyden ja asuinalueiden
kehityksen epdtasaisena jakautumisena, eroina eri vadestoryhmien vyhteiskunnallisessa
osallistumisessa seka eriytyvissa ja polarisoituneissa arvoissa ja asenteissa.

Suomen rajojen sisdpuolella ilmastonmuutos aiheuttaa alueellisia ja kansallisen tason
riskejd. Suomessa padosa sddhan liittyvista hairidtilanteista ovat tahan asti olleet alueellisia.
Myrskyihin, rajuilmoihin ja lumeen liittyvdat sahkokatkot ja niiden seuraukset, metsapalot ja
niiden vaatima pelastustoiminta, tulvat seka kelirikot ovat aiheuttaneet merkittdvid
paikallisia ja alueellisia hairidtilanteita ja taloudellisia vaikutuksia. Sdadhadn liittyvat
hairidtilanteet uhkaavat seka ihmisten terveytta etta terveydenhuollon toimintavarmuutta.
Lisddantyva kuivuus lisaa myos laajojen metsdpalojen riskia.

Rahoitusmarkkinoiden vakaa ja hairioton toiminta on edellytys kaupungin toiminnoille
Rahoitusriskejd, joita ovat korkoriski, valuuttariski, likviditeettiriski ja luottoriski pyritaan
minimoimaan. Kuusamon kaupungilla on yhteistydsopimus Operandi Oy:n kanssa
korkoriskien hallinnan osalta. Kaupungin sijoitussalkkua hoitaa tdyden valtakirjan
periaatteella OP varainhoito Oy. Korkoriskeja pyritdan hallitsemaan johdannaissopimusten
avulla kohdassa 1.4. kuvatulla tavalla.

Riski ja epavarmuus ammattitaitoisen ja osaavan henkildston riittavyydesta tulee kasvamaan
lahivuosina merkittavasti suurten ikdluokkien siirtyessa eldkeikdan. Erityisena riskind on
riippuvuus kriittisten osaamisalueiden avainhenkildistd ja haasteet yhteisten tukipalvelujen
tehokkaiden tuottamisedellytysten turvaamisesta.

Kaupungin omaisuus-, keskeytys-, metsa-, rakennus- ja asennustyo-, julkisyhteisén vastuu-

hallinnonvastuu ja oikeusturvavakuutuksien seka liikenne- ja ajoneuvovakuutuksien osalta
vakuutusyhtiona toimii Pohjola Vakuutus Oy. Kaupungin lakisddteisen tapaturma-,
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ryhmadtapaturma- ja matkavakuutuksien osalta vakuutusyhtionda toimii LahiTapiola
Keskindinen.

Sosiaali- ja  terveydenhuollon sekda pelastustoimen jdrjestamisvastuun  siirto
hyvinvointialueelle mullistaa julkisen sektorin rakennetta. Julkisen hallinnon valta- ja
vastuusuhteet ovat hyvinvointialueiden perustamisen vuoksi vield vakiintumattomat. Myos
hallinnon toimijoiden roolit ja yhdyspinnat sekda hyvinvointialueen varatutumisen
yhteyshenkilot alueellisesti ja paikallisesti ovat vield osittain vakiintumattomat kdytannon
tasolla.
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2 Selonteko kunnan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestamisesta

Kirjanpitolautakunnan kuntajaosto on antanut kunnille ohjeet tilinpadatoksen ja
toimintakertomuksen laatimisesta. Ohjeen mukaan toimintakertomuksessa tulee selvittaa,
miten sisdinen valvonta ja riskienhallinta on jarjestetty. Lisdksi tulee kuvata sita, miten
sisdistd valvontaa on tarkoitus kehittda taloussuunnittelukaudella.

Sisdisen valvonnan ja siihen olennaisesti liittyvan riskien hallinnan jarjestaminen kunnan
perustehtdvaan, toimintaymparistdn analysointiin, strategiaan ja toiminnan
taloudellisuuteen ja tuloksellisuuteen. Tarkoituksena on varmistaa toiminnan laillisuus.
Valvonnalla edesautetaan tavoitteiden saavuttamista, kaupungin tehokasta johtamista,
riskienhallintaa sekd toiminnan tuloksellisuuden arviointia. Samalla varmistetaan, etta
pdadtdsten perusteena oleva tieto on luotettavaa ja riittavaa.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perustana on kuntalaki, hallintosdantd, sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan perusteet sekda muut kaupunginvaltuuston ja
kaupunginhallituksen hyvdaksymat ohjeet (mm. konserniohje ja hankintaohjeet).

Asianhallintajdrjestelmddan kirjattujen padtosten perusteiden luotettavuutta pyritaan
varmistamaan riittdvdlla seurannalla ja viemalla tiedoksi asianosaisille ja ylemmalle
pdattavdlle tasolle. Toimielinten, konserniin kuuluvien tytdryhteisdjen raportointi
kaupunginhallitukselle ja valtuustolle talouden ja toiminnan suunnittelusta seka
seurannasta on vakiintunutta.

Hallintosadannon 10 luvussa maadritelladn kuntalain edellyttamat kaupunkikonsernin sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisen perusteet ja tyonjako. Kaupunginhallitus vastaa
kuntalain 39 §:n mukaisesti kaupungin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestamisestd. Lautakunta vastaa toimialallaan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestamisestd, toimeenpanon valvonnasta ja tuloksellisuudesta. Kaupunginjohtaja vastaa
sisdisen valvonnan asianmukaisesta toteutumisesta.

Kaupunginhallitus ja muut toimielimet ovat valvoneet lahtokohtaisesti saamiensa raporttien,
selvitysten ja viranhaltijapdadtosten perusteella, ettd toiminnassa noudatetaan lakeja ja muita
sadnnoksia seka toimitaan paatosten mukaisesti. Sisdisesta valvonnasta ovat huolehtineet
toimialajohtajat alaisensa toiminnan osalta ja tulosaluejohtajat alaistensa osalta ja
tuloyksikoiden esimiehet alaistensa osalta. Sisdinen valvonta on toteutettu normaalina
viranhaltija- ja esimiestydna, jolla on varmistettu tehtdvien hoitaminen oikea-aikaisesti ja
hyvaksyttdvasti. Lautakunnat ovat kasitelleet toimialansa sisdisen valvonnan toteutumisesta
toimialla vuoden 2022 toimintakertomuksen kasittelyn yhteydessa.

Kaupunginhallituksen tiedossa ei ole lakisdateisten tehtdvien laiminlydnteja tai muita lakien
ja sdaannosten tai hyvan hallinto- ja johtamistavan vastaisia toimia, joista saattaisi seurata
merkittava korvaus, kanne tai muu sellainen vaatimus tai oikeusseuraamus. Hallituksella ei
myoskadan ole tiedossa omaisuuden hankinnan, luovutuksen tai hoidon valvonnan osalta
laiminlyontia tai muuta virheellistd menettelyd, josta saattaisi aiheutua kaupungille
merkittava korvausvaade tai muu oikeudellinen vastuu. Vuoden 2022 aikana tulleiden
kunnallisvalitusten ja oikaisuvaatimusten maara on ollut erittdin pieni, eika ole poikennut
edellisista vuosista.

Uusi Kuusamon kaupungin sisdisen valvonnan ohje on valmistelussa. Ohje on paivitetty ja

saatetaan pdatdksentekoon kevdan 2023 aikana. Lisdksi riskienhallintaa on kehitetty siten,
ettd se yhdistetdadn aiempaa tiiviimmin sisdisen valvonnan ja varautumisen kokonaisuutta.
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Sisdinen valvonta, riskienhallinta ja riskienhallinta tuodaan osaksi operatiivisen johdon
talousarviovalmistelun prosessia. Tavoitteena on, ettd jatkossa pystytddn entistd aiemmin
huomioimaan muuttuvan toimintaympadriston haasteet, mutta myds hyddyntamaan
avautuvat mahdollisuudet. Tavoitteena on seurannan ja raportoinnin edelleen kehittaminen.
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3 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

3.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

Ulkoinen 1 000 € 2022 2021

Toimintatuotot 29 667 26119

Valmistus omaan kayttéon 1 096 941

Toimintakulut -133 934 - 126 261

Toimintakate/jaama -103 171 -99 201

Verotulot 59 006 58 416

Valtionosuudet 54 345 49 895

Rahoitustuotot ja -kulut - 1336 495

Korkotuotot 30 12

Muut rahoitustuotot 687 976

Korkokulut - 379 - 318

Muut rahoituskulut -1675 - 174

Vuosikate 8 844 9 606

Poistot ja arvonalentumiset -6 856 -8183

Tilikauden tulos 1 989 1423

Rahastojen lisdys/vahennys 1120 695

Tilikauden yli/alijagama 3108 2117

2022 2021

Toimintatuotot/Toimintakulut, % 22,3 20,8
Vuosikate/Poistot, % 129 117,4
Vuosikate, euroa/asukas 584,3 633
Asukasmaara 15137 15168

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
= 100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut - Valmistus omaan kayttoon)

Vuosikate prosenttia poistoista
= 100 * Vuosikate / Poistot ja arvonalentumiset

Tuloslaskelma

Tuloslaskelman tehtdavanda on osoittaa, miten tuottoina kertynyt tilikauden tulorahoitus
riittda palvelujen tuottamisesta aiheutuneiden kulujen kattamiseen. Virallisessa
tuloslaskelmassa esitetddn ns. ulkoiset erdt eli kaupungin ulkopuolelta saadut tuotot ja
ulkopuolelta  syntyneistda  hankinnoista ja  muista eristd  syntyneet  kulut.
Toimintakertomuksessa laskelmat esitetddn kokonaiskuvan saamiseksi tuhansina euroina.

Lisdksi laskelmat esitetdan sentin tarkkuudella tilinpdaatdskirjan tilinpaatoslaskelmat -
osassa.

Tuotot

Kuusamon kaupungin tuottojen kokonaismaara (toimintatuotot, verotulot, valtionosuudet,
rahoitustuotot) oli yhteensa 143 735 448 euroa. Tuottojen madara oli 8 317 399 euroa
suurempi kuin vuonna 2021. Rahoitustuotot vuonna 2022 olivat 717 361 euroa ja vuonna
2021 ne olivat 987 987 euroa.
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- Toimintatuotot kasvoivat vuonna 2022 vuoteen 2021 verrattuna 3 548 528 euroa eli
13,6 %

- Verotulot kasvoivat vuonna 2022 vuoteen 2021 verrattuna 589 553 euroa eli 1,0 %.

- Valtionosuudet kasvoivat vuonna 2022 vuoteen 2021 verrattuna 4 449 945 euroa eli 8,9
%.
Rahoitustuotot (korkotuotot seka muut rahoitustuotot) pienenivat vuonna 2022 vuoteen
2021 verrattuna 270 626 euroa eli 27 %.

Kulut

Vuonna 2022 kaupungin kulujen kokonaismaara (toimintakulut, rahoituskulut) oli

135 987 271 euroa. Kulut kasvoivat edelliseen vuoteen verrattuna 9 233 871 euroa eli 7,3
%. Merkittavimman eran muodostivat henkilostokulut, yhteensa 58 170 011 euroa.
Henkilostokulut kasvoivat vuoden 2021 toteumaan ndhden 2 925 215 euroa eli 5,3 %.
Vuonna 2022 palveluiden ostoihon kaytettiin 59 200 082 euroa ja palveluiden ostot
kasvoivat edelliseen vuoteen verrattuna 2 696 210 euroa eli 4,8 %. Avustukset vuonna 2022
olivat 4 310 940 euroa, jotka kasvoivat edelliseen vuoteen verrattuna 343 128 euroa eli 8,6
%.

Toimintakate ja vuosikate

Toimintakatteella osoitetaan, paljonko kuluista saadaan katetuksi palvelutoiminnan myynti-
ja maksutuloilla. Loput toimintakuluista katetaan kaytannossa vero- ja valtionosuustuloilla.
Kunnissa toimintakate on negatiivinen. Kaupungin toimintakate oli -103 170 701 euroa.
Miinusmerkkinen toimintakate kasvoi vuoteen 2021 verrattuna 3 970 112 euroa eli 4,0 %.

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jda kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja
lainan lyhennyksiin. Tulorahoituksen riittavyyttd arvioitaessa vuosikate on keskeinen luku.
Perusoletuksen mukaan tulorahoitus on riittavd, mikali vuosikate on siita vahennettadvien
poistojen suuruinen. Oletusta voidaan pitaa patevana vain, jos poistot vastaavat vuotuista
investointitasoa. Vuonna 2022 Kuusamon kaupungin vuosikate oli 8 844 383 euroa, poistot
ja arvonalentumiset 6 855 638 euroa ja nettoinvestoinnit 20 935 084 euroa. Vuosikate oli
1 988 745 euroa suurempi kuin poistot.

3.2 Toiminnan rahoitus

Toiminnan rahoitusta tilikauden aikana tarkastellaan rahoituslaskelman ja siita laskettavien
tunnuslukujen avulla. Rahoituslaskelmassa esitetdadan erikseen tulorahoituksen ja
investointien nettomadara ja rahoitustoiminnan eli anto- ja ottolainauksen, oman padoman ja
maksuvalmiuden muutosten nettomadrd. Ndiden kahden nettomaddrdn erotus tai summa
osoittaa kaupungin rahavarojen muutoksen tilikaudella.
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2022 2021
1 000 € 1 000 €

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 8 844 9 606
Muut tulorahoituksen korjauserat -3 944 -194
Pakolliset varaukset -8 7
Tulorahoituksen korjauserat -3 952 -187
Toiminnan rahavirta 4 892 9418
Investointimenot -21 188 -18 397
Rahoitusosuudet investointeihin 231 1436
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot 3 966 250
Investointien rahavirta -16 991 -16 710
Toiminnan ja investointien rahavirta -12 099 -7 292

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdykset -2 806 -700

Antolainasaamisten vahennykset 277 225

Lainakannan muutokset

Pitkdaikaisten lainojen lisdys 16 531 14 000
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -10 918 -8 330
Lainakannan muutokset 5613 5 669
Muut maksuvalmiuden muutokset 1723 2 390
Rahotituksen rahavirta 4 807 7585
Rahavarojen muutos -7 330 293
Rahavarat 31.12. 16 535 23 866
Rahavarat 1.1. 23 866 23573
Toiminnan ja investoinnin rahavirran kertyma 5 vuodelta, € -30 662 -17 933
Investointien tulorahoitus, % 42,2 56,6
Laskennallinen lainanhoitokate 1,6 2,0
Kassan riittavyys, pv 36,2 56,8
Asukasmaara 15137 15168

Vuoden 2022 pitkdaikaisten lainojen lisdyksessa ja vahennyksessa nakyy
jalleenrahoituslaina 3 157 894 euroa ja pysdkdintilaitoksen lainan kirjausmuutos 1 373 065 euroa.
Edellisten tilikausien yli/alijaam&an kirjattu alv oikaisu 40 604,76 eur
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Nettoapporttikirjauksesta johtuva ero -1 628 euroa.

Investointien tulorahoitus, %
= 100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Laskennallinen hoitokate
=(Vuosikate+Korkokulut)/(Korkokulut+Laskennalliset lainanlyhennykset)

Kassan riittavyys (pv)
= 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo, kuinka suuri osuus investointien
omahankintamenosta on pystytty rahoittamaan tulorahoituksella. Jos tunnusluku on alle
100, joudutaan osa investoinneista rahoittamaan pysyvien vastaavien hyodykkeiden
myynnilld, lainalla tai kassavaroilla. Kuusamon kaupungissa prosenttiosuus vuonna 2022 oli
42,2 %.

Tulorahoitus riittda lainojen hoitoon, jos tunnusluku laskennallinen lainanhoitokate on
suurempi kuin 1. Kun tunnusluvun arvo on alle 1, joudutaan vieraan paaoman hoitoon
ottamaan lisdlainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta tai vahentamadn rahavaroja.
Kuusamon kaupungin laskennallinen lainanhoitokate vuonna 2022 oli 1,6.

Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittavyytenda padivdssa. Tunnusluku ilmaisee,
monenko paivan kassasta maksut voidaan kattaa kunnan rahavaroilla, joihin lasketaan
rahoitusarvopaperit sekd rahat ja pankkisaamiset. Kuusamon kaupungin kassan riittavyys
oli vuoden 2022 lopussa 36,2 padivaa.
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Kunnan rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja siita laskettavien tunnuslukujen avulla.
Rahoitusasemassa tilikaudella tapahtuneet muutokset kuten sijoitukset, paddoman lisaykset
ja palautukset kayvat ilmi rahoituslaskelmasta. Tarkemmin eritelty sentin tarkkuudella

laadittu tase esitetdadn tilinpaatoslaskelmat -osassa.

VASTAAVAA 2022 2021
1000 € 1000 €
PYSYVAT VASTAAVAT 122 468 108 112
Aineettomat hyddykkeet 376 462
Aineettomat oikeudet 207 245
Muut pitkdvaikutteiset menot 170 217
Ennakkomaksut
Aineelliset hyodykkeet 103 922 94 124
Maa- ja vesialueet 18 360 19 550
Rakennukset 54 683 51 788
Kiintedt rakenteet ja laitteet 13616 12 869
Koneet ja kalusto 1643 1749
Muut aineelliset hyodykkeet 132 132
Ennakkomaks. ja keskener. hank. 15 487 8 037
Sijoitukset 18170 13 527
Osakkeet ja osuudet 10 543 8 541
Muut lainasaamiset 7277 4748
Muut saamiset 350 237
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 29 36
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatt. 29 36
VAIHTUVAT VASTAAVAT 22 572 31167
Vaihto-omaisuus 252 259
Aineet ja tarvikkeet 197 204
Valmiit tuotteet ja tavarat 55 55
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Saamiset 5785 7 042
Pitkdaikaiset saamiset 921 1284
Myyntisaamiset 594 652
Muut saamiset 327 632
Lyhytaikaiset saamiset 4 862 5758
Myyntisaamiset 2 465 1791
Muut saamiset 762 807
Siirtosaamiset 1636 3159
Rahoitusarvopaperit 15 062 16 244
Osakkeet ja osuudet 15 602 16 244
Rahat ja pankkisaamiset 1473 7 622
VASTAAVAA YHTEENSA 145 070 139 316
VASTATTAVAA 2022 2021
1000 € 1000 €
OMA PAAOMA 79 287 79 589
Peruspadoma 54 182 54182
Arvonkorotusrahasto 175 2425
Muut omat rahastot 4949 6 069
Edell. tilik. yli-/alijaama 16 873 14796
Tilikauden yli-/alijaama 3108 2117
PAKOLLISET VAARAUKSET 656 664
Muut pakolliset varaukset 656 664
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 67 75
Lahjoitusrahastojen pddomat 65 73
VIERAS PAAOMA 65 060 58 988
Pitkdaikainen 35890 30960
Lainat rahoitus ja vakuutuslaitoksilta 35 875 30938
Laina julkisyhteisoilta 15 22
Lyhytaikainen 29170 28 028
Lainat rahoitus ja vakuutuslaitoksilta 6 463 5780
Laina julkisyhteisoilta 7 6
Saadut ennakot 3476 4414
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Ostovelat 8917 8542
Muut velat 1013 915
Siirtovelat 9295 8370
VASTATTAVAA YHTEENSA 145 070 139 316
Taseen tunnusluvut 2022 2021
Omavaraisuusaste, % 56,0 59,0
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 43,1 40,6
Kertynyt yli-/alijaama, 1000 € 19 982 16 914
Kertynyt yli-/alijadama, €/asukas 1320 1115
Lainakanta 31.12., 1000 € 42 359 36 746
Lainakanta 31.12., €/asukas 2798 2 423
Lainat ja vastuut 31.12., 1000 € 43 393 37 859
Lainat ja vastuut, €/asukas 2 867 2 496
Lainasaamiset, 1000 € 7277 4748
Asukasmaara 15137 15168

Omavaraisuusaste, %
= 100 * (Oma padoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pdadaoma-
Saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
=100 * (Vieras padoma - Saadut ennakot) / Kayttotulot

Velat ja vastuut prosenttia kayttotuloista
=100*(Vieras padoma-Saadut ennakot+Vuokravastuut)/Kayttotulot

Kertynyt ylijddma (alijaama)
= Edellisten tilikausien ylijdama (alijaama) + Tilikauden ylijaama (alijaama)

Kertynyt ylijaama (alijaama), €/asukas
= (Edellisten tilikausien ylijadma (alijaama) + Tilikauden ylijaama (alijaama)) / Asukasmaara

Lainakanta 31.12.
= Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Lainakanta 31.12./asukas
= (Vieras padaoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)) / Asukasmaara

Lainat ja vuokravastuut 31.12
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=Vieraspddoma-(Saadut ennakot+Ostovelat+Siirtovelat+Muut velat)+Vuokravastuut

Lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas
=Vieraspddoma-(Saadut ennakot+Ostovelat+Siirtovelat+Muut velat)+Vuokravastuut/Asukasmaara

Lainasaamiset 31.12.
= Sijoituksiin merkityt jvk - lainasaamiset ja muut lainasaamiset

Kuusamon kaupungin taseen loppusumma oli n. 145 miljoonaa euroa, 5,7 miljoonaa euroa
suurempi kuin edellisend vuonna. Taseen kumulatiivinen ylijaama ottaen huomioon vuoden
2022 tilinpaatoksen tuloksen oli 20,0 miljoonaa euroa.

Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijaaman sietokykya ja kykya selviytya
sitoumuksista pitkdlla aikavalilla. Hyvdnd tavoitetasona voidaan pitdda 70 %:n
omavaraisuutta. Kuusamon kaupungin omavaraisuusaste oli alle tavoitetason 56,0
prosenttia. Uutta lainaa vuonna 2022 nostettiin 12 000 000 euroa. Lainakanta nousi vuoden
2021 tasosta 42,4 miljoonaan euroon, ollen ndin 2 798 euroa asukasta kohti.
Asukaskohtainen lainamadra nousi vuoteen 2021 verrattuna 375 euroa. Keskimadarin
kunnissa on lainaa per asukas 3 359 euroa (vuoden 2022 tilinpdaatosarviotieto).

Suhteellinen velkaantuneisuus -tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kayttotuloista
(toimintatuotot, verotulot, valtionosuudet) tarvittaisiin vieraan pddoman takaisin maksuun.
Mita pienempi tunnusluku on, sitd paremmat mahdollisuudet kunnalla on selvita velan
takaisinmaksusta tulorahoituksella. Kuusamon kaupungin suhteellinen velkaantuneisuus
tunnusluku vuoden 2022 tilinpaatoksessa oli 43,1 prosenttia.
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5 Kokonaistulot ja -menot

TULOT teur MENOT teur
Varsinainen toiminta Varsinainen toiminta

Toimintatuotot 29 667 Toimintakulut 133 934
Verotulot 59 006 -Valmistus omaan kayttéon -1096
Valtionosuudet 54 345 Korkokulut 379
Korkotuotot 30 Muut rahoituskulut 1675
Muut rahoitustuotot 687 Satunnaiset kulut

Satunnaiset tuotot Tulorahoituksen korjauserat

Tulorahoituksen korjauserat Pakollisten varausten muutos

- Pysyvien vastaavien hyodyk- - Pakoll. varausten lis.(+), vah.(-) -8
keiden luovutusvoitot -3966 - Pysyvien vastaavien hyodyk-

Investoinnit keiden luovutustappiot -5
Rahoitusosuudet investointimenoihin 234 Investoinnit

Pysyvien vast. hyddykk. luovutustulot 3966 Investointimenot 21 188
Rahoitustoiminta Rahoitustoiminta

Antolainasaamisten vahennykset 277 Antolainasaamisten lisdykset 2 806
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 16 531 Pitkdaikaisten lainojen vdhennys 10918
Lyhytaikaisten lainojen lisdys Lyhytaikaisen lainojen vdahennys

Oman pddoman lisdykset Oman padaoman vahennykset

Kokonaistulot yhteensa 160 775 Kokonaismenot yhteensa 169 790

Tasmaytys:

Kokonaistulot - Kokonaismenot = 160 775 - 169 790 =9 015

Rahavarojen muutos - Muut maksuvalmiuden muutokset =7 330 + 1 685 =9 015
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6 Kuntakonsernin toiminta ja talous
6.1 Yhdistelma konsernitilinpadtokseen sisaltyvista yhteisoista

Kuusamon konsernirakenne

Osakkuusyhteisd:
Tropiikin Ranta-
sauna Qy

0% Osakkuusyhteisé:

Kuusamo Food
48 % Invest Oy

Emoyhteiso: /

Kuusamon kaupunki

Tytéryhteist: 100 % 34,1% Osakkuusyhtio:
Nuoriso- ja luontomatkailu- / PPP-K&dkki Oy

keskus Qivanki Oy

100 % 88 % 9%
Tytaryhteisé: Tytaryhteiso: Tytaryhteiso: ggajtgiﬂjgg‘l%nm aan
Kiinteisté Oy Kuusamon KSAK Oy Koillis-Suomen Liitto
Vuokratalot kehittdmisyhtid Naturpolis

2,72249
66 % \ Kuntayhtyma:

Pohjois-Pohjanmaan:
Sairaanhoitopiiri

Tytaryhteistd:
YPK Valmennus Oy

Kuntalain mukaan yhteisd, jossa kunnalla on kirjanpitolain (1336/1997) 1 luvun 5 §:ssa
tarkoitettu maardysvalta, on kunnan tytdaryhteis6. Kunta tytdryhteisdineen muodostaa
kuntakonsernin.

Kuusamon kuntakonserniin kuuluvat yhtidista Kiinteistd Oy Kuusamon Vuokratalot, Koillis-
Suomen kehittamisyhtié Naturpolis Oy, Nuoriso- ja luontomatkailukeskus Oivanki Oy, KSAK
Oy seka sen tytdryhtio YPK Valmennus Oy seka kuntayhtymista Pohjois-Pohjanmaan Liitto ja
Pohjois-Pohjanmaan Sairaanhoitopiiri. Kuusamon kuntakonserniin  kuuluu lisaksi
osakkuusyhtiot Kuusamo Food Invest Oy, Tropiikin Rantasauna Oy. Kaupunki on hankkinut
PPP-K6okki Oy osakkeita, joita ei ole viela merkitty. PPP-Kookki Oy:tda ei ole yhdistelty
konsernitilinpaatokseen.

6.2 Konsernin toiminnan ohjaus

Yhtididen toimintaa ohjaa osakeyhtidlaki. Kaupunkikonserniin kuuluvat tytdryhtiot ja
soveltuvin osin myds kuntayhtymadt sekda muut yhtiot, joissa kaupunki on osakkaana,
noudattavat toiminnassaan konserniohjetta, Kuusamon kaupungin ja kaupunkikonsernin
sisdisen valvonnan ohjeita seka hyvaa hallintotapaa, jollei niitd koskevasta lainsaadanndsta
tai yhtiojarjestyksestd tai sadnnostd muuta johdu. Kuusamon kaupungin hallintosaannéssa
madratdadn konsernijohdon tehtavista ja toimivallan jaosta.
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6.3 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat
Merkittavimmat konsernitapahtumat vuoden 2022 aikana olivat:

« Kiinteistd Oy Kuusamon Vuokratalojen pddomittaminen (KV 21.3.2022 § 11)

« Pddaomalaina Kiinteistd6 Oy Kuusamon Vuokrataloille (KV 21.3.2022 § 12)

« Kuusamon kaupungin sitoutuminen alueellisen in-house yhtion osakkuuteen (KV
9.5.2023 § 28)

« Kaupungin suostumus Kiinteistd6 Oy Kuusamon Vuokratalojen kolmen lainan
muuttamiseen kiinteakorkoiseksi (KV 9.11.2023 § 58)

Rahoitusmarkkinoiden epdvakaus ja hairiot ovat vaikuttaneet suoraan tytdryhtididen
sijoitussalkkujen arvoon alentavasti.

6.4 Arvio konsernin todennakoisesta tulevasta kehityksesta
Kiinteistd Oy Kuusamon Vuokratalot

Kiinteistd6 Oy Kuusamon Vuokratalojen liikevaihdon vuonna 2023 arvioimme hieman
nousevan vuodesta 2022. Arvioitu nousu johtuu uudisrakentamisen valmistumisesta.

Yhtion asuntojen vuokrausasteen arvioimme pysyvan vuoden 2022 tasolla. Kustannustason
nousu (jatehuolto, vesi/jatevesi, kaukolampd ym.) vuodelle 2023 on otettu huomioon ja
kustannustasoa seurataan aktiivisesti. Yhtion asuntojen korjausrakentaminen seka
investoinnit 2023 pyritdan tekemdadn suunnitelmien mukaisesti.

Suurimpana tavoitteena on Kuusamon keskustaan suunniteltu puukerrostalo hanke.
Kyseinen hanke on kilpailutuksessa.

Keskeisimpdna tavoitteena on kartoittaa olemassa oleva kiinteistokanta ja laatia padivitetty
kiinteistoarviointi seka paivittaa toimenpidesuunnitelma.

Nuoriso- ja luontomatkailukeskus Oivanki Oy

Tuleva kehitys pohjautuu rahoittajan, opetus- ja kulttuuriministerion kanssa sovittuun
tavoiteohjaukseen vuodelle 2023.

Yritys tarjoaa laadukasta nuorisotoimintaa. Toiminta on nuorisolain mukaista ohjattua
toimintaa ja edistdad nuorten kansainvdlistymistd ja kestdavaa kehitysta. Toiminnassa oli
mukana noin 4500 nuorta. Leirit ja leirikoulut: Lasten ja nuorten leiritoiminnan ryhmiad 40
kpl. Leirikouluja 60 kpl. Nuotta-valmennus: avustus 85 000 euroa, valmennettavien madra
300 hlo (riippuu rahoituksen suuruudesta). Kansainvdlinen nuorisokeskustyd: Erasmus+
rahoituksia 67 000 euroa keskuksessa isannoitaviin lilkkuvuushankkeisiin ja 16 000 euroa
lahteviin liikkuvuushankkeisiin, lisaksi kv-leirikoulut ja vierailijaryhmadt (maaria eritelty
liitteessa). Sosiaalisen vahvistamisen leirimuotoinen toiminta: erityisavustus 65 000 euroa,
n. 40 perhettd/nuorta. Keskus kykenee vastaamaan nuorisotyon kohderyhmien tarpeeseen
riittavilla ammattitaitoisilla nuorisotyon resursseilla. Tarjottujen nuorisokeskuspalveluiden
taso on valtakunnallisesti korkealla tasolla ja se vastaa laissa maaritettya palvelutehtavaa.

Yhtio kehittda alueellista nuorisotydtd nuorisoasiakaslahtdisesti ja ajantasaisesti. Yhtio
saavuttaa asetetut laatustandardit ja tiedostaa alueen nuorisotyon kehittamistarpeita.
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Nuorisotyon alueellisen koordinaation tilanne ja tarve selvitetadan (AVI). Yhteistyota tehdadan
Kainuu-opiston tai muiden tahojen kanssa. Aktiivinen rooli alueellisen nuorisotydn
toimijana, yhteistydbkumppanina ja kehittdjana. Yhteistyota tehddan lahialueen kasvatus- ja
sivistystointen kanssa; paivdkodit, esikoulut, ala- ja ylakoulut, toisen asteen oppilaitokset,
nuorisopalvelut seka kolmas sektori ja hanketoimijat seka seurakunnat. Toiminta tavoittaa
kaikki lahialueen 7-luokkalaiset ja muita ikaryhmia.

Yhtio edistdd ja kehittdd kansainvdlista nuorisokeskustydta. Nuorisokeskus pystyy
asettamaan kansainvdliseen toimintaan riittavan resurssin. Kansainvalinen toiminta jatkuu
ja se tuo lisaarvoa keskuksen toiminnalle ja suomalaiselle nuorisotydlle. Oivanki on
luotettava, osaava ja aktiivinen kumppani ja koordinaattori nuoria koskevissa
kansainvalisissd, nuorisotyodllisissa hankkeissa. Oivanki on suosittu kohde kansainvalisten
leirikoulujen ja leirien toteutuspaikkana. Oivanki on kansainvdlisen nuorisotyon edistdja ja
kehittdja omalla toimialueellaan.

Yhtio takaa turvallisen toimintaymparistéon nuorille. Uuden majoitusrakennuksen
rakennustdiden aloittaminen, jolloin mm. majoitusrakennuksen sisdilmaa koskevien
haittailmoitukset poistuvat. Esteettomyyden parantaminen ja yhdenvertaisuuden ja tasa-
arvon edistaminen. Turvallisuusasiakirjapadivitys. Tyosuojelun toimintaohjelmapaivitys.
Hanketoiminnalla varmistetaan se, ettd keskuksen vesistotoiminnalle tarkea Elijarvi on terve
ja uimakelpoinen.

Yhteistyota tehddaan valtakunnallisen nuorisokeskusverkoston kanssa. Suomen
Nuorisokeskus ry:n (SNK) tavoitteet ovat osa Oivangin tavoitteita. Kehittamisyhteistyo
muiden keskusten kanssa. SNK:n viestinndan hyoddyntaminen. Tuomme enemman
keskuksemme osaamista, potentiaalia ja kokemuksia nuorisokeskusten hyvaksi.

Koillis-Suomen kehittamisyhtio Naturpolis Oy

Naturpolis Oy:n perustehtdavdana on varmistaa, etta alueen yritykset, luonto ja ihmiset voivat
hyvin ja menestyvat tulevaisuudessakin. Naturpolis johtaa alueen liiketoimintaekosysteemia
tarjoamalla ajantasaisen tilannekuvan, luomalla yhdessd nadkemyksen tulevasta,
kehittamalla vetovoimatekijoita ja vdlittamalla parhaita osaajia ja on samalla kansainvalisesti
verkottunut asiantuntijaorganisaatio. Naturpolis Oy:n strategia padivitettiin vuoden 2020
aikana. Vuoden 2023 toiminta perustuu pdivitettyyn strategiaan ja toimintaymparistossa
tapahtuviin yrityskehittamistd, aluekehitysta ja alueen markkinointia ohjaaviin tekijoihin.
Operatiivinen toiminta on linjassa Kuusamon kaupunkistrategian ja Taivalkosken
kuntastrategian kanssa.

KSAK Oy
Ammatillisten koulutusten paikallinen tarve riippuu vdestopohjasta ja sen rakenteesta.

Entista suurempi osuus koulutuksista tai koulutusten osista voidaan tuottaa etdna, joten
fyysisten koulutustilojen tarve vdhenee edelleen. Nykyisten koulutustilojen kadyton
tehostaminen on taloudellisesti jarkevampaa kuin uusien tilojen rakentaminen.

Paikallisilla oppilaitoksilla ei ole monopoliasemaa koulutuspalvelujen tuottajina. Etenkin
verkkokoulutuksia voivat oppilaitokset jarjestda ympari Suomen, joka osaltaan vahentaa
koulutettavien maadraa paikallisesti.

Hyvinvointialueiden organisoituminen ei suoranaisesti vaikuta koulutusorganisaatioiden
toimintaan, mutta se vaikuttaa vdlillisesti. Hyvinvointialueiden henkilostoresurssien
uudelleenjarjestelyt vahentdvat tyoikdista asukaspohjaa aluekeskusten ulkopuolella ja siten
vahentadvat koulutustarvetta.
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Teollisen toiminnan omistuspohjassa ja rakenteissa tapahtuvat muutokset voivat radikaalisti
muuttaa vdestopohjaa ja koulutustarvetta.

Globaalit geo- ja turvallisuuspoliittiset tilanteet tulevat myos vaikuttamaan alueemme
toimijoihin, mutta niiden vaikutuksia on viela vaikea arvioida.

Kuusamon alueella ei ole odotettavissa sellaista toiminnan lisdystd, joka edellyttda
koulutuspalvelujen lisaamistda ja parantaa verotulojen kertymda. Taivalkosken tilanne voi
teollisten investointien vuoksi olla myonteisempi.

Paikalliset vdaestopohjan muutokset eivat suuresti vaikuta KSAK Oy:n toimintaan, koska
yhtion toiminta-alue on omistajakuntiensa rajoja laajempi.

Markkinaehtoisten koulutuspalvelujen kysyntda on selkeasti elpymassa ja kiinnostus
luontoalan koulutuksiin on lisdadntymassa. Yhtido on hyva maineinen ja rakenteensa vuoksi
nopea ja notkea toimija, joka kykenee yksin ja verkostonsa kautta tuottamaan erilaisia
koulutus- ja valmennuspalveluja yritysten tarpeisiin. Luontoakatemian toimintamalli on
myds kiinnostanut useita eri tahoja mm. matkailualan yrittdjia, joten se on yksi tarkeimmista
KSAK Oy:n kehittamiskohteista.

Yhtio on vakavarainen ja toimintakykyinen. Koulutustoiminta tulee kokemaan suuria
muutoksia lahitulevaisuudessa. KSAK Oy mukautuu helposti muutoksiin ja silla on hyva
mahdollisuus menestya koulutusmarkkinoilla omilla vahvuuksillaan.

Nykytilanteessa on konsernin piddttava kiinni omista toiminnoistaan ja seurattava
tilanteiden kehittymista ennen kuin tehdadan suuria kustannuksia aiheuttavia ratkaisuja.

6.5 Selonteko konsernivalvonnan jdrjestamisesta

Kuusamon kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt Kuusamon kaupungin ja kaupunkikonsernin
sisdisen valvonnan perusteista. Padtoksellda valtuusto ohjaa koko kaupunkikonsernin
sisdisen valvonnan jarjestamista ja edellyttaad, ettd konsernin kaikissa toiminnoissa ja kaikilla
organisaation tasoilla on riittdva sisdinen valvonta. Hallintosaannoén 10 luvun 74 pykalan
mukaan "konsernijohto vastaa konserniyhteisdjen ohjauksesta sekd yhteisdjen sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisen ja tuloksellisuuden valvonnasta”.

Konsernivalvonnan kohteita on yhteis6jen toiminnan tuloksellisuuden ja taloudellisen
aseman seuranta, analysointi ja raportointi. Kuntalain 116 §:n mukaan ”Kunnan
tytdryhteison ja kuntayhtyman on annettava kunnanhallitukselle kuntakonsernin
taloudellisen aseman arvioimiseen ja sen toiminnan tuloksen laskemiseen tarvittavat tiedot.”
Yhteisoille asetettujen tavoitteiden ja taloudellisten tavoitteiden toteutumista seka
yhteis6jen  taloudellista  kehitystda ja  tunnuslukuja  seurataan  sadnnollisesti
osavuosikatsausten ja tilinpadtoksen yhteydessa.

Kuusamon kaupungin konserniohjeen mukaan tytdryhteisdn tulee antaa seurantaa varten
kaupungille osavuosikatsaukset sille asetettujen tavoitteiden toteutumisesta, toiminnan ja
talouden kehittymisesta seka arvio niihin liittyvista riskeista. Tytaryhtiolla tulee olla tata
varten riittavat talouden ja toiminnan seuranta- ja mittausjdrjestelmadt, seka yhteison
hallituksen  hyvdaksymat sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toimintaohjeet.
Todenndkoisesti realisoitavasta riskista on raportoitava viipymatta konsernijohdolle.
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Kaupunginvaltuusto antaa vuosittain omistajapolitiikkaan nojaavat taloudelliset ja
toiminnalliset tavoitteet. Tavoitteiden toteuma on raportoitu muiden kaupungin tavoitteiden
ja toimenpiteiden ohessa. Kaupunginvaltuuston talousarviossa asettamien sitovien ja
muiden tavoitteiden toteutumisen seuranta ja raportointi on osa kunkin tytdryhtion sisdista
valvontaa.

Kaupunginhallitus on antanut vyhtiokokousedustajalle ehdotuksensa ao. yhtion
hallintoelimiin valittavista kelpoisista henkildistda. Kaupunginhallituksen toimivaltaa
hallituksen jasenten ehdottamissa rajoittava ao. yhtion yhtidjarjestys, mahdolliset
osakassopimukset ja tasa-arvo sdadnnokset. Kaupunginhallitus on antanut myds muut
tarvittavat toimintaohjeet yhtiokokousedustajalle. Kaupungin tytaryhtiot ovat velvolliset
hankkimaan kaupungin suostumuksen merkittdviin yhtion toiminnassa tapahtuviin
muutoksiin ja oikeustoimiin seka investointeihin. Konserniohjauksen tukemiseksi kaupunki
on edellyttanyt tytaryhtididen yhtiokokouksilta, etta tytaryhtioon valitaan vastuulliseksi
tilintarkastajaksi kaupungin tilintarkastaja. Tama keskitetty tilintarkastus palvelee
konsernin johtamista ja valvontaa seka osaltaan varmentaa konsernitilinpaatoksen
oikeellisuutta.

Keskitettyjen konsernitoimintojen tavoitteena on, ettda konsernissa hyddynnetdan erilaisten
tukipalveluiden hankinta- ja volyymiedut seka ammatti- ettda erityisosaamien. Konsernin
yhteisoilla on mahdollisuus kayttaa hyvakseen konsernin tietohallintoa, taloushallinto seka
henkilostohallintoa. Palveluiden hinnoittelu perustuu toteutuneisiin kustannuksiin.

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta on toteutettu toiminnan vaatimalla tavalla. Kuluvan
vuoden alussa tytdryhteisodille ldhetettiin kysely sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
tilasta, jossa arvioitiin muun muassa toimintakulttuuria, organisaatiorakennetta, resursseja
ja riskienhallinnan toteuttamista. Kyselyn perusteella toimintoja edelleen kehitetaan.

Tytdaryhtididen on hyva arvioida sisdisen valvonnan tasoa ja riskienhallinnan tasoa
vuosittain. Konsernijohto on seurannut toiminnan ja talouden seurannan ohella
konserniyhtididen riskitilannetta. Kaupunginjohtaja on kdaynyt omistajaohjauskeskusteluja
toimitusjohtajien kanssa muun muassa taloudellisesta tilanteesta, riskeista ja yhtion
tulevaisuuden nakemyksista.

Kaupunginhallitus toteaa KSAK Oy:n tilikauden tuloksen olevan tappiollinen -81 314 euroa.
Tulos on tappiollinen toisena vuotena perdkkadin. Taloudellisen riskin minimoiseksi
liilketoimintojen sisdltéja on tarkasteltava uudelleen, jotta yhtion toiminta saadaan
kannattavaksi.
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6.6 Konsernitilinpddtds ja sen tunnusluvut

Konsernituloslaskelma 2022 2021
1 000 € 1 000 €
Toimintatuotot 58 454 53 885
Toimintakulut -159 747 -149 834
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosta) -106 1
Toimintakate -101 399 -95 947
Verotulot 58 886 58 299
Valtionosuudet 54 345 49 895
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 14 12
Muut rahoitustuotot 740 1126
Korkokulut -619 -541
Muut rahoituskulut -1 739 -209
Vuosikate 10 228 12 635
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -9 106 -10 488
Tilikauden tulos 1122 2 147
Tilinpaatossiirrot 1102 694
Tilikauden verot -19 -4
Laskennalliset verot 29 -48
Vahemmistdéosuudet -2 -13
Tilikauden ylijaama (alijaama) 2232 2777
Konsernituloslaskelman tunnusluvut
2022 2021
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 36,6 36,0
Vuosikate/Poistot, % 112,3 120,5
Vuosikate, euroa/asukas 676 833
Asukasmaara 15137 15168

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
= 100 * Toimintatuotot / Toimintakulut

Vuosikate prosenttia poistoista
= 100 * Vuosikate / (Suunnitelman mukaiset poistot + Arvonalentumiset)
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Konsernin rahoituslaskelma 2022 2021
1 000 € 1 000 €
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 10 228 12 635
Satunnaiset erat
Tilikauden verot ja laskennalliset verot -19 -4
Tulorahoituksen korjauserat -4 031 -384
Investointien rahavirta
Investointimenot -31 819 -23 863
Rahoitusosuudet investointimenoihin 241 1 441
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot 4 085 393
Toiminnan ja investointien rahavirta -21 314 -9 782
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset 16 16
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 21 987 18 231
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -12 646 -9 961
Lyhytaikaisten lainojen muutos -9 -319
Oman padoman muutokset -7
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset -1 -13
Vaihto-omaisuuden muutos 67 -69
Saamisten muutokset 680 1 346
Korottomien velkojen muutokset 3796 595
Rahoituksen rahavirta 13 890 9819
Rahavarojen muutos -7 424 37
Rahavarojen muutos -7 405 37
Rahavarat 31.12. 21 456 28 861
Rahavarat 1.1. 28 861 28 824

Ed. tilik. yli/alijaamiin tehdyt korjaukset 17 181,27 euroa.
Nettoapporttikirjauksesta johtuva ero 1 628,00 euroa.
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Konsernin rahoituslaskelman tunnusluvut

2022 2021
Toiminnan ja investoinnin rahavirran kertyma 5 vuodelta
€ -41 397 -17 540
Investointien tulorahoitus, % 30,5 56,4
Laskennallinen lainanhoitokate 1,1 1,5
Kassan riittavyys, pv 38 58

Investointien tulorahoitus, %
= 100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Laskennallinen lainanhoitokate

=(Vuosikate+ Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset
lainanlyhennykset)

Kassan riittavyys (pv)

= 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut
tilikaudella
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2022 2021
VASTAAVAA 1 000 € 1 000 €
PYSYVAT VASTAAVAT 166 802 144 629
Aineettomat hyodykkeet 1053 972
Aineettomat oikeudet 365 396
Muut pitkavaikutteiset menot 343 355
Ennakkomaksut 345 221
Aineelliset hyodykkeet 159115 139 666
Maa- ja vesialueet 20 507 19 400
Rakennukset 90018 85 842
Kiintedt rakenteet ja laitteet 14 037 13318
Koneet ja kalusto 2 951 3211
Muut aineelliset hyodykkeet 146 141
Ennakkomaksut ja 31 456 17 753
keskenerdiset hankkeet
Sijoitukset 6 634 3990
Osakkuusyhteisoosuudet 743 587
Muut osakkeet ja osuudet 5 041 2 650
Joukkovelkakirjalainasaamiset
Muut lainasaamiset 478 494
Muut saamiset 372 259
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 846 903
VAIHTUVAT VASTAAVAT 32 296 40 450
Vaihto-omaisuus 612 679
Saamiset 10 229 10910
Pitkdaikaiset saamiset 922 1 255
Lyhytaikaiset saamiset 9 307 9655
Rahoitusarvopaperit 15733 17112
Rahat ja pankkisaamiset 5723 11 749
VASTAAVAA YHTEENSA 199 944 185 982
VASTATTAVAA 2022 2021
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1 000 € 1 000 €
OMA PAAOMA 88 620 87 643
Peruspadaoma 54 182 54 182
Yhdistysten ja sdatididen peruspaaoma 5 5
Muut omat rahastot 6 556 7 627
Edell. tilik. yli-/alijaama 25 646 23 052
Tilikauden yli-/alijaama 2232 2777
VAHEMMISTOOSUUDET 616 602
PAKOLLISET VARAUKSET 1431 1499
Elakevaraukset
Muut pakolliset varaukset 1431 1 499
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 883 945
VIERAS PAAOMA 108 393 95 293
Pitkaaik. korollinen vpo 67 452 58 903
Pitkdaik. koroton vpo 62 107
Lyhytaik. korollinen vpo 8 648 7 865
Lyhytaik. koroton vpo 32 231 28 419
VASTATTAVAA YHTEENSA 199 944 185 982

Konsernitaseen tunnusluvut

2022 2021
Omavaraisuusaste, % 45,1 48,3
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 61 56
Kertynyt yli-/alijaama, 1000 € 27 878 25 829
Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas 1 842 1703
Konsernin lainakanta 31.12., 1000 € 76 101 66 768
Konsernin lainat, €/asukas 5027 4 402
Lainat ja vuokravastuut, 31.12 78 095 68 964
Lainat ja vuokravastuut, €/asukas 5159 4 547
Konsernin lainasaamiset 31.12., 1000 € 478 494
Kunnan asukasmaara 15137 15168
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Omavaraisuusaste, %
= 100 * (Oma padaoma + Vahemmistdéosuus + Konsernireservi + Poistoero
ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko padoma - Saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
= 100 * (Vieras padaoma - Saadut ennakot) / Kayttotulot

Konsernin lainakanta 31.12.
= Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Lainat ja vuokravastuut 31.12

=Vieraspadoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) +
Vuokravastuut

Lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas
=Vieraspadoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat +

Muut velat) + Vuokravastuut / Asukasmaara

Konsernin lainasaamiset 31.12.
= Sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut saamiset
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7 Tilikauden tuloksen kasittely ja talouden
tasapainottamistoimenpiteet

7.1 Asiaa koskeva saantely

Kunnanhallituksen on tehtdva toimintakertomuksessa esitys tilikauden tuloksen kasittelysta.
Jos kunnan taseessa on kattamatonta alijadmaa, toimintakertomuksessa on tehtdva selkoa
talouden tasapainotuksen  toteutumisesta tilikaudella sekda voimassa olevan
taloussuunnitelman riittavyydesta talouden tasapainottamiseksi (KuntaL 115 §).

7.2 Tilikauden tuloksen kasittely

Kaupunginhallitus esittad, etta tilikauden tulokseen 1 988 744,87 euroon lisatdaan

- Kuusamon kehittamis- ja investointirahastosta seudullisiin
kehittamishankkeisiin 1 105 890,59 euroa

- henkiloston kehittamisrahastosta 13 766,07 euroa henkiloston kehittamiseen kaytettyjen
menojen kattamiseksi

Tilikauden ylijaama 3 108 401,53 euroa siirretdadn taseen omaan pddomaan tilikauden yli-
/alijadmatilille. Tuloksen jdlkeen kaupungin taseeseen jaa 19 981 699,60 euroa ylijadamaa.
7.3 Talouden tasapainottamistoimenpiteet

Strategian mukaan kaupunki pyrkii saamaan lisatuloja elinvoimaa kasvattamalla. Kaupungin

taloutta seurataan sadnnoéllisesti. Talla hetkelld ei erityisille tasapainottamistoimenpiteille ei
ole tarvetta. Toimialoja ohjataan tehokkaaseen kustannustehokkaaseen toimintaan.
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Talousarvion toteutuminen

8 Tavoitteiden toteutuminen

Rukan stadion

Talousarviotavoite:

Aluesuunnitelma (Master Plan) valmisteilla

Koordinointivastuu:

Yhdyskuntatekniikka

Tavoitteen mittari:

Aluesuunnitelman laatiminen on aloitettu: Toteuma 100, Tavoite 100

Tilannekuvaus

Aluesuunnitelma (Master Plan) on valmis.

Talousarviotavoite:

Tarve- ja hankeselvitys on tehty eri toimintojen osalta

Koordinointivastuu:

Yhdyskuntatekniikka

Tavoitteen mittari:

Tarve- ja hankeselvitys on valmis: Toteuma 15, Tavoite 100

Tilannekuvaus

TyO aloitettu Master Plan yhteydessa.

Uusi kampus

Talousarviotavoite:

Ammattiopiston ja lukion seka korkea-asteen yhteisen uuden kampuksen
toiminnallinen suunnitelma valmis

Koordinointivastuu:

Kasvatus- ja sivistys

Tavoitteen mittari:

Uuden kampuksen tarve- ja hankeselvitys kdynnistynyt seka vanhojen tilojen
uudiskdyton suunnitelma valmis: Toteuma 60, Tavoite 100

Tilannekuvaus

Hankekoordinaattori aloittanut tyonsa. Hanke jatkuu suunnitelman mukaisesti 2023.

Talousarviotavoite:

Kampuksen tarve- ja hankeselvitys on valmis

Koordinointivastuu:

Yhdyskuntatekniikka

Tavoitteen mittari:

Tarve- ja hankeselvitys valmis: Toteuma 30, Tavoite 100

Tilannekuvaus

Tarve- ja hankeselvitysta jatketaan.
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Tyollisyyspalvelujen uudistus.
Tyovoiman saatavuus ja koulutus.
Aluemarkkinointikampanja.

Talousarviotavoite:

Ammatillisen opetuksen suunnitelmat paivitetty ja tydvoimapula-alojen koulutukset
aloitettu ja suunnitelmat valmiit

Koordinointivastuu:

Kasvatus- ja sivistys

Tavoitteen mittari:

Tyovoimapula-alojen koulutukset aloitettu: Toteuma 90, Tavoite 100

Tavoitteen mittari:

Ammatillisen opetuksen tarvesuunnitelmat on péivitetty: Toteuma 70, Tavoite 100

Tavoitteen mittari:

Ammatillisen koulutuksen opiskelijamaara: Toteuma 467, Tavoite 500

Tilannekuvaus

Ammatillisen koulutuksen opiskelijamaaraa kasvatetaan tutkintoja
monipuolistamalla.

Talousarviotavoite:

Tyollisyyden aluemarkkinointi yhdessa yritysten kanssa kaynnissa

Koordinointivastuu:

Koillis-Suomen kehittdmisyhtié Naturpolis Oy

Tavoitteen mittari:

Tyollisyyspalveluiden uudistus kdynnissa. Toimenpiteet tydvoiman saatavuuteen ja
koulutukseen kdynnissa. Alueellinen rekrytointi- ja aluemarkkinointikampanja
kdynnissa: Toteuma 100, Tavoite 100

Tilannekuvaus

Kaynnissa Maan pinnalla -kampanjan kautta.

Kuusamon luontoakatemia

Talousarviotavoite:

Luontoakatemia suunnitelma valmis

Koordinointivastuu:

KSAK Oy

Tavoitteen mittari:

Suunnitelma valmis 2023: Toteuma 50, Tavoite 100

Tilannekuvaus

Luontoakatemialle haettua ESR rahoitusta ei saatu.
Hanketta vieddan kuitenkin eteenpain ja suunnitelmat toimenpiteistd vuodelle 2023
on laadittu.

Varhaiskasvatuksen ja kouluverkon linjaukset

Talousarviotavoite:

Kouluverkkosuunnitelma valmis ja otettu kayttoon

Koordinointivastuu:

Kasvatus- ja sivistys

Tavoitteen mittari:

Kouluverkkosuunnitelma otettu kaytt6on: Toteuma 100, Tavoite 100

Tilannekuvaus

Kouluverkkosuunnitelma valmis ja toimenpiteet tdytantéonpanossa.

Talousarviotavoite:

Peruskoululaisten ja lukiolaisten Luonnossa liikkumisen polku -suunnitelma on
valmis, toteutuu luokka-asteittain.

Koordinointivastuu:

Kasvatus- ja sivistys

Tavoitteen mittari:

Luonnossa liikkumisen polku -suunnitelma on valmis: Toteuma 60, Tavoite 100

Tavoitteen mittari:

Luonnossa liikkkumisen polku -suunnitelma on kadytéssa: Toteuma 30, Tavoite 100

Tilannekuvaus

Luonnossa liikkumisen polku -suunnitelma on valmistelussa.
Lukiolla yksi (1) koulun luontoliikuntatapahtuma Oulangan kansallispuistossa (syksy
2022. Nilolla kolme vuosiluokkaa liikkui eri luontokohteissa syyskuussa 2022.)

Talousarviotavoite:

Varhaiskasvatuksen palveluverkkosuunnitelma otettu kayttéon

Koordinointivastuu:

Kasvatus- ja sivistys
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Tavoitteen mittari:

Taikareppu -pdivakodin tila-, tarve- ja aikatauluselvitys valmis: Toteuma 50, Tavoite
100

Tavoitteen mittari:

Varhaiskasvatuksen palveluverkkosuunnitelma otettu kayttoon: Toteuma 100,
Tavoite 100

Tavoitteen mittari:

Tolpanniemen esiopetuksen tila- ja tarveselvitys on valmis: Toteuma 80, Tavoite 100

Tavoitteen mittari:

Tila- ja tarveselvitys Rukan koulun tilojen hyédyntamisesta
varhaiskasvatuspalveluihin on aloitettu: Toteuma 100, Tavoite 100

Tavoitteen mittari:

Rukan paivakodin tila- ja tarveselvitys on kdytossa: Toteuma 100, Tavoite 100

Tilannekuvaus

Varhaiskasvatuksen palveluverkkosuunnitelma on valmis ja otetaan kayttdon.

Vuokra-asuntojen tarjonnan uudistus

Talousarviotavoite:

Asuntopoliittisen ohjelman paivitys tehty ja toimeenpanosuunnitelma valmis

Koordinointivastuu:

Yhdyskuntatekniikka

Tavoitteen mittari:

Asuntopoliittisen ohjelman paivitys tehty ja toimeenpanosuunnitelma valmis:
Toteuma 15, Tavoite 100

Tilannekuvaus

Asuntopoliittinen ohjelma on voimassa 2024 saakka. Asukasvalinnan perusteet
laadittu. Ohjausryhma nimetty. Tyota on hidastanut henkilévaihdokset.

Talousarviotavoite:

Kitkantien kerrostalon rakentaminen kaynnistynyt

Koordinointivastuu:

Kiinteistdé Oy Kuusamon Vuokratalot

Tavoitteen mittari:

Valmiusaste: Toteuma 0, Tavoite 100

Tilannekuvaus

Rakentaminen ei kdynnistynyt

Talousarviotavoite:

Vuokra-asuntosalkku péivitetty

Koordinointivastuu:

Kiinteistdé Oy Kuusamon Vuokratalot

Tavoitteen mittari:

Valmiusaste: Toteuma 0, Tavoite 100

Tilannekuvaus

Vuokra-asuntosalkku paivittamatta

Hyvinvointialueen valmistelu. Ruskarinne kampus.

Talousarviotavoite:

Hyvinvointialueelle vuokrattavien kiinteistdjen vuokrasopimukset tehty

Koordinointivastuu:

Yhdyskuntatekniikka

Tavoitteen mittari:

Vuokrasopimukset tehty: Toteuma 100, Tavoite 100

Tilannekuvaus

Vuokrasopimukset on tehty.

Talousarviotavoite:

Terveyskeskuksen peruskorjauksen ja tilojen tarve- ja hankeselvitys tehty

Koordinointivastuu:

Yhdyskuntatekniikka

Tavoitteen mittari:

Tarve- ja hankeselvitys tehty: Toteuma 25, Tavoite 100

Tilannekuvaus

Selvitystyo jatkuu.

Uusi kaupunki organisaatio

Talousarviotavoite:

Eldinladkintahuollon uudelleen jarjestaminen

Koordinointivastuu:

Yhdyskuntatekniikka

Tavoitteen mittari:

Eldinldaakintdhuolto uudelleen jarjestetty: Toteuma 100, Tavoite 100
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Tilannekuvaus

Praktikkoeldinladkarin virat ovat taytettyna. Valvonta- ja hygieenikkoeldinlaakarin
tehtdvat on hoidettu osa-aikaisesti. Uusi yhteistoimintasopimus on hyvaksytty.

Talousarviotavoite:

Oman tuotannon ja ostopalvelun linjaukset

Koordinointivastuu:

Yhdyskuntatekniikka

Tavoitteen mittari:

Linjaukset tehty: Toteuma 100, Tavoite 100

Tilannekuvaus

Kaupunginvaltuuston 9.5.2022 § 28 paatoksellda Kuusamon kaupunki sitoutui
alueellisen ateria- ja puhtauspalveluyhtion osakkuuteen.

Talousarviotavoite:

Uuden organisaatiorakenteen mukaisen toiminnan aloittaminen jo vuoden 2022
aikana (puhtaanapito-, ateria- ja kiinteistonhoitopalveluiden tuotanto)

Koordinointivastuu:

Yhdyskuntatekniikka

Tavoitteen mittari:

Uuden organisaatiorakenteen mukainen toiminta aloitettu: Toteuma 100, Tavoite
100

Tilannekuvaus

Inhouse-yhtion PPP-K66kki Oy toiminta on alkanut 1/2023.

Hiilinielu ja zerowaste. Uusi teollisuusalue.

Talousarviotavoite:

Hiilinielulaskennan valmistelu on kaynnissa

Koordinointivastuu:

Yhdyskuntatekniikka

Tavoitteen mittari:

Valmistelu kaynnissa: Toteuma 100, Tavoite 100

Tilannekuvaus

Laskentaa on tehty Naturpoliksen toimesta, Kuusamon tulokset lupaavia.

Talousarviotavoite:

Jateneuvonta ja tiedottaminen jarjestetty

Koordinointivastuu:

Yhdyskuntatekniikka

Tavoitteen mittari:

Jateneuvonta ja tiedottaminen jarjestetty: Toteuma 100, Tavoite 100

Tilannekuvaus

Jateneuvonta ja tiedottaminen on jarjestetty.

Talousarviotavoite:

Katualueiden asemakaava hyvaksytty

Koordinointivastuu:

Yhdyskuntatekniikka

Tavoitteen mittari:

Asemakaava lainvoimainen: Toteuma 100, Tavoite 100

Tilannekuvaus

Asemakaavaehdotus lainvoimainen.

Talousarviotavoite:

Kiertotalouden hankesuunnitelma on valmis

Koordinointivastuu:

Yhdyskuntatekniikka

Tavoitteen mittari:

Hankesuunnitelma tehty: Toteuma 100, Tavoite 100

Tilannekuvaus

Kuusamon kiertotalous 2030 hankesuunnitelma on valmistunut ja rahoitushakemus
hankkeelle on jatetty.

Talousarviotavoite:

Teollisuusalueen korkeusmalli valmis

Koordinointivastuu:

Yhdyskuntatekniikka

Tavoitteen mittari:

Korkeusmalli valmis: Toteuma 100, Tavoite 100

Tilannekuvaus

Korkeusmalli valmis.

Talousarviotavoite:

Tuulivoimahankkeiden edistaminen, Matkavaaran tuulivoimakaava hyvaksytty

Koordinointivastuu:

Yhdyskuntatekniikka
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Tavoitteen mittari:

Tuulivoimakaava hyvaksytty: Toteuma 50, Tavoite 100

Tilannekuvaus

Luonnos nahtavilla 6/2022.

Talousarviotavoite:

Uuden jatelain taytantéonpanon edellyttamat toimenpiteet tehty

Koordinointivastuu:

Yhdyskuntatekniikka

Tavoitteen mittari:

Toimenpiteet tehty: Toteuma 100, Tavoite 100

Tilannekuvaus

Taytantoonpanon edellyttdmat toimenpiteet on tehty tarvittavilta osin.
Jatekuljetusten kilpailutuksen valmistelu on aloitettu.

Talousarviotavoite:

Uusi teollisuusalueen katusuunnitelma valmis toteuttamiseen

Koordinointivastuu:

Yhdyskuntatekniikka

Tavoitteen mittari:

Katusuunnitelma valmis: Toteuma 100, Tavoite 100

Tilannekuvaus

Katusuunnitelma on valmis ja rakentaminen on aloitettu.

monipaikkaisuus.

Kaavoituksen painopisteet; Ruka, Tatanki-Koukkulampi, Teollisuusalue, Pappilan pellot, Kayl3,

Talousarviotavoite:

Kaavoitusohjelman mukaisten yleis- ja asemakaavojen kdaynnistaminen ja
loppuunsaattaminen kylien kehittaminen ja Kaylan alueen raakamaan hankinnan
selvitys

Koordinointivastuu:

Yhdyskuntatekniikka

Tavoitteen mittari:

Pappilan pellot asemakaavaehdotus valmis: Toteuma 40, Tavoite 100

Tavoitteen mittari:

Tatanki-Koukkulampi ehdotus valmis: Toteuma 40, Tavoite 100

Tavoitteen mittari:

Yleis- ja asemakaavojen kaynnistdminen ja loppuunsaattaminen: Toteuma 50,
Tavoite 100

Tavoitteen mittari:

Rukan ydinalueen yleiskaavaluonnos valmis: Toteuma 80, Tavoite 100

Tavoitteen mittari:

Kaylan alueen raakamaan hankinnan selvitys tehty: Toteuma 70, Tavoite 100

Tilannekuvaus

Kaavoitusohjelman mukaisesti kdynnistetty Rukan lansipuolen osayleiskaava.
Rukan ydinalueen yleiskaavaluonnos tyon alla. Pappilan peltojen
asemakaavaluonnos on ollut ndhtavilla, toteuma 100 %. Tatanki-Koukkulammen

asemakaavaehdotuksen uudelleen ndhtaville asettaminen valmisteilla. Kaylan alueen

raakamaan hankinnan selvitys tyon alla.

Talousarviotavoite:

Rakennusjarjestyksen paivittdminen

Koordinointivastuu:

Yhdyskuntatekniikka

Tavoitteen mittari:

Rakennusjarjestys paivitetty: Toteuma 100, Tavoite 100

Tilannekuvaus

Rakennusjarjestyksen kohdan 15.1 paivittdminen on tehty. Laajempi paivittdminen
odottaa rakennuslain muutosta.
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9 Mddrdrahojen ja tuloarvioiden toteutuminen

9.1 Kayttotalouden toteutuminen

Ulk + sis (1000 €) TA2022 TA TA+ TP2022 Poikkeama | Kaytt6%
muutos muutos

Kuusamo

Toimintatuotot 45 650 - 710 44 940 52 626 7687 | 1171 %

Valmistus omaan kayttoon 1113 1113 1 096 - 17 98,5 %

Toimintakulut - 146 959 -6 371 - 153 330 - 156 893 -3563 | 102,3%

Toimintakate/jdama -100 196 -7 081 -107 278 -103 171 4107 96,2 %

Keskushallinto

Toimintatuotot 4 259 - 13 4 245 4508 262 106,2 %

Valmistus omaan kayttéon

Toimintakulut -11 321 -1729 -13 051 -12 258 792 93,9%

Toimintakate/jaama -7063 -1742 - 8 805 -7751 1054 88,0 %

Perusturva

Toimintatuotot 11 832 268 12 100 13 266 1166 | 109,6%

Valmistus omaan kayttéon

Toimintakulut -74 780 - 1895 -76 676 - 78 889 -2214 | 102,9%

Toimintakate/jadma -62 948 -1628 -64 576 - 65 623 -1047 | 101,6%

Kasvatus- ja sivistys

Toimintatuotot 2 886 -1 2 885 2963 78 | 102,7%

Valmistus omaan kayttéon

Toimintakulut - 36 808 -1858 - 38 666 -39 268 - 602 | 101,6%

Toimintakate/jdama - 33923 - 1858 - 35 781 - 36 306 - 525 | 101,5%

Yhdyskuntatekniikka

Toimintatuotot 23 237 - 980 22 256 24 271 2015 109,1 %

Valmistus omaan kayttéon 1103 1103 1 060 - 43 96,1 %

Toimintakulut -22082 - 341 -22 423 - 24 303 -1880| 108,4%

Toimintakate/jdama 2 258 - 1321 937 1028 92| 109,8%

Tulevaisuus toimiala

Toimintatuotot 17 17 4 - 12 26,9 %

Valmistus omaan kayttéon

Toimintakulut - 529 - 529 - 371 158 70,1%

Toimintakate/jaama - 512 - 512 - 366 146 71,5%

Eriytetyt yksikot ja

yhteiset erat

Toimintatuotot 3437 3437 7614 4177 221,5%

Valmistus omaan kayttéon 10 10 36 26 | 363,9%

Toimintakulut - 1967 - 20 - 1987 - 1804 183 90,8 %

Toimintakate/jaama 1480 - 20 1460 5 847 4387 | 400,5%
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Kaupunginhallitus
Toiminta-ajatus

Kuusamon kaupunginhallitus luo edellytyksia elinvoimalle ja kaupunkilaisten hyvinvoinnille
edistamalla Kuusamon kehitysta Koillis-Suomen alueellisena palvelukeskuksena ja Suomen
tunnetuimpana matkailu- ja luontokaupunkina.

Kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja yhdessa muodostavat konserniohjeen mukaisesti
konsernijohdon.  Konsernijohto vastaa kuntakonsernin  omistajaohjauksesta ja
konsernivalvonnan jdrjestamisesta.

Kaupunginhallituksen alainen keskushallinto hoitaa kaupunginhallituksen ja valtuuston
valmistelu- ja taytantdonpanotehtavat, vastaa yhteistoiminta- ja luottamusmiesjarjestelmien
toiminnasta seka kunta- ja valtiollisista vaaleista.

Keskushallinto tuottaa kaupunkikonsernin tarvitsemat sisdiset palvelut kuten talous-,
henkilosto- ja tietohallinto seka arkistointi. Keskushallinto koordinoi kaupungin
hyvinvointityota.

Toimialajohtajan katsaus

Osallisuus- ja hyvinvointipalvelut yksikko jarjesti vuoden 2022 aikana tyottomien tai
muutoin vaikeassa tyomarkkina-asemassa olevien henkildéiden asiakkuussuunnittelu-,
terveys- ja kuntoutuspalveluita n. 350 eri henkil6lle. Pitkdaikaistyottémien madaran lasku
jatkui koko vuoden ajan ja oli vuoden lopussa 97 henkil6d, joka oli 54 henkil6a vihemman
kuin vuotta aiemmin. Kuntouttavaan tyotoimintaan vuoden aikana osallistui 154 eri
henkilda, jossa laskua vuodentakaiseen oli 35 %.

MyOs nuorisotyottémien maara vaheni hieman vuoden 2022 aikana ja vuoden 2022 lopussa
Kuusamossa oli 114 alle 30-vuotiasta tyotonta nuorta, jossa laskua vuoden takaiseen oli 13
henkildéa. Nuorten Ohjaamon toiminnan kehittdmiseksi palkattiin Ohjaamoon valtion
kannustinmallin avulla koulutusohjaaja. Koulutusohjaaja tavoitti vuoden aikana 115 eri
nuorta ja antoi heille ohjausta mm. tydhon ja koulutukseen liittyvissa asioissa. Kuusamon
kaupungin kesatyotakuu-kampanjan avulla ty6llistyi 367 alle 30-vuotiasta nuorta vahintadn
kahden viikon mittaiseen kesdtyohon, heista 131 kaupungin omiin yksikoihin.

Maahanmuuttajien kotouttamisen kehittamishanke KotoKuusamon viimeisena
toteuttamisvuonna sen toimintaan osallistui 80 eri maahanmuuttajataustaista henkiloa ja
koko hankeaikana 160 henkilod. Hankkeen tuotoksena Kuusamon kaupungille valmistui
kiintiopakolaisten vastaanoton alkuvaiheen toimintamalli sekd opas kohtaamisen tueksi
pakolaistaustaisia henkiloita tydssaan kohtaaville henkiloille.

Vuoden 2022 paatyttya tyottomien sosiaali-, terveys- ja kuntoutuspalvelut siirtyivdt Pohjois-
Pohjanmaan hyvinvointialue Pohteen vastuulle ja samalla 11 osallisuus- ja
hyvinvointipalveluiden tyontekijaa sen palvelukseen.

Henkilostopalvelut koordinoi hyvinvointialueelle ja HVA:n inhouse-yhtioon siirtyneen
henkiloston henkilo- ja palkkatietojen siirtoprosessia, osallistui hyvinvointialueuudistuksen
henkilostoa koskeviin yhteistoimintalain mukaisiin tehtaviin ja vastasi siirtyvaa henkilostoa
koskeviin tietopyyntoihin.
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Koko kaupungin henkilostolle toteutettiin kaksi henkiléston tyéhyvinvoinnin tilaa selvittdvaa
kyselyd; tyohyvinvointikysely helmikuussa ja tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuskysely
syyskuussa. Tyohyvinvointikyselyn tulosten perusteella sovittiin tydyksikkodtasoisista
kehittamiskohteista yhdessda henkiloston kanssa. Kaupungin henkildstolle jarjestettiin
yhteisia virkistyspdivia syys-marraskuun vdlisena aikana.

Koko kaupungin henkiloston yhteistoimintaelin (YTP), toimialakohtaiset
yhteistyotoimikunnat (YTT) ja tyOsuojelutoimikunta kokoontuivat yhteistoiminnan
vuosikellojen  mukaisesti. Tyosuojelutoimintaa, henkiloriskien arviointityoéta ja
tyoterveyshuoltoyhteistyota toteutettiin toimialojen, tyodyksikoiden, henkiloston ja
palveluntuottajien kanssa ao. suunnitelmien mukaisesti.

Tietohallintopalveluissa vuonna 2022 ICT-palvelut ovat toimineet suunnitellusti eika
palveluissa ole ollut merkittavida ennakoimattomia kayttokatkoksia. Koronan aikana luotuja
valmiuksia etdtyohdn ja etdkokouksiin on yllapidetty. Ukrainan sodan aiheuttamien
kyberuhkien kasvun vuoksi on nostettu valmiuksia niiden aiheuttamien tietoturvariskien
havaitsemiseen ja torjumiseen. Tiedonhallintalain ja tietosuoja-asetuksen osalta
tietohallintopalvelujen asiantuntijat ovat tukeneet toimialoja tiedonhallintayksikon ja
rekisterinpitdjan velvoitteiden toteuttamisessa.

Tietohallinto on osallistunut yhteistydssa toimialojen kanssa ICT-muutos- ja kehityssalkussa
seka digitiekartalla olevien hankkeiden suunnitteluun ja toimeenpanoon.

Syksylla 2021 kaynnistynyt hyvinvointialueen ICT-muutoksen valmistelu on jatkunut koko
vuoden. Tietohallinnon, Lapit Oy:n ja Pohteen vdlisellda yhteistyolla varmistettiin
hyvinvointialueen hairiéton toiminta nykyisissa ICT-ympadristoissa vuoden vaihteessa
jarjestamisvastuun siirtyessa. Hyvinvointialueelle siirtynyt henkilost6 kayttda kaupungin
kanssa samaa Lapit Oy:n tuottamaa ICT-ympadristdéa siirtymadaikana usean vuoden ajan.
Muutosvalmistelu on edellyttanyt tietohallinnossa ICT sopimusten ldpikdyntia,
sovelluskohtaisten  muutosten  kartoitusta ja  toteutusta seka osallistumista
hyvinvointialueen koordinoimiin kdyttéonottoihin ja tietojen siirtoihin.

Kasvatus- ja sivistystoimialalla on ollut kdynnissa varhaiskasvatuksen
toiminnanohjausjarjestelmdn uusimiseen liittyva suunnittelu. Lisaksi liikuntapaikkojen
tilavarausjdrjestelman kilpailutus toteutettiin loppuvuonna 2022. Nilon uuden koulun ja
Karhuntassun rakentamishankkeissa toteutettiin merkittavat uusimpien ICT- ja AV-
tekniikoiden suunnittelut ja kayttoonotot. Kevaadlla 2022 padttyi Osallisuuden ja
asiakaspalvelun digimuutos 3.0-hanke. Asiakas- ja yhteisdpalvelun kehittaminen jatkuu
keskushallinnon johtamana laaditun kehittamissuunnitelman mukaisesti.

Vuoden 2022 aikana on toteutettu VM:n digikannustinrahoituksella Digikokous 3.0 ja
Digicult -hankkeita. Digikokous 3.0 hankkeen tukemana on otettu kayttéon
luottamushenkiloportaali sekda kehitetty kokousten etdkokousjarjestelyja testaamalla ja
ottamalla kayttoon kokoustilojen uusia ICT-ratkaisuja. Digicult -hankkeessa on otettu
kayttoon luonto- ja kulttuurikohteiden paikkatietopohjainen Atla-kaupunkiopas. Uutena
hankkeena kaynnistyi yhdyskuntatoimialan digitaalisten palvelujen ja tietovarantojen
kehittaminen yhteistyossa Jarvenpdan kaupungin kanssa. VM:n digikannustinrahoittama
hanke kestad vuoden 2024 syyspuolelle.

Tietohallinto on toteuttanut vuoden 2022 aikana kayttovaltuuksien, yhteystietojen seka
mobiililaitteiden hallinnan integraatioita ja kehittamistoimenpiteitd yhteistydssa
palvelutuottajien kanssa. LaplT:n sdhkoiseen Sadilé -arkistointijarjestelmdan on
toimintavuoden aikana siirretty aineistot taloushallinnon jarjestelmasta ProEconomicasta.
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Vuoden 2022 kesdaan mennessa tietoliikenneinfrastruktuurin uudistamisty0 saatiin
pdatokseen. Viimeisimpadnad toteutettiin muutokset terveyskeskuksen toimintayksikoissa.
Digitaalisen turvallisuuden valmiuden yllapitamiseksi Kuusamon kaupunki osallistui myds
vuonna 2022 valtakunnalliseen TAISTO22 -harjoitukseen.”

Hallintopalveluissa vuosi 2022 oli edellisen vuoden tavoin muutosten vuosi. Hallinto- ja
talouspalveluiden henkilosto siirrettiin helmikuun alusta keskushallinnon alaisuuteen, joka
aiheutti henkilostdossa hieman epatietoisuutta. Tulosalueelta ovat useat tyodntekijat
osallistuneet oman tyonsa ohella hyvinvointialueen valmisteluun, mika nakyi kasvavana
tyotaakkana  henkilostossa. Hallintopalvelut on  toteuttanut  vuoden 2022
talousarviotavoitteen mukaisesti sdhkdisen portaalin kdyttoonoton (Tweb). Tweb-
luottamushenkiloportaali on luottamushenkil6ille tarkoitettu jdrjestelma, jonka kautta
jaetaan esityslistat ja kokousmateriaalit sdahkoisesti. Jarjestelman kautta voi tarkastaa ja
sahkoisesti allekirjoittaa  pOytakirjat. Pilottivaiheessa portaali otettiin  kadyttoon
kaupunginhallituksessa kevaalla ja lautakunnat ottivat kdayttoon vaiheittain syksyn aikana.
Portaalin kayttéonoton myota otettiin kayttéon poytakirjojen sahkoinen allekirjoitus kaikissa
paatoksentekotoimielimissa.

Kuntien taloustietojen keruuvastuu siirtyi vuodesta 2021 alkaen Tilastokeskukselta
Valtiokonttorille. Uudistunut automaattinen talousraportointi on tuonut muutoksia
kirjanpitoon vaatien talouspalveluiden henkilostolta paljon uusien asioiden haltuunottoa
seka runsaasti tyotd. Vuoden 2022 aikana on jatkunut uusien kirjanpito-ohjelmien
alisovellusten maadrittely, testaus ja kayttoonotto. Taloushallinnossa on tapahtunut
henkilostomuutoksia. Henkilostomuutoksia tuo myds vuoden 2023 alusta alkanut
hyvinvointialueen toiminta. Talouspalvelut on osaltaan osallistunut vuoden 2023 alusta
alkavan hyvinvointialueelle siirtyvien toimintojen selvittamistyohon. Talouspalvelut on
osalllistunut LaplIT:n projektiin ProEconomica Premiumin Sdil6é-arkistoon siirrettdvien
tietojen maarittelyyn ja testaukseen. Vuoden 2022 tiedot siirretddn ProEconomica
Premiumista Sail6-arkistoon.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Tyollisyyspalvelujen uudistus.
Tyovoiman saatavuus ja koulutus.
Aluemarkkinointikampanja.

Talousarviotavoite: |Asettautumispalvelut. Kuusamoon muuttaville tai muuttoa suunnitteleville
henkildille on saatavilla tydhon, asumiseen, koulutukseen ja muihin palveluihin
liittyva neuvonta yhdestd neuvontapisteesta.

Koordinointivastuu: |Keskushallinto

Tavoitteen mittari: |Toiminnasta vastaava henkilon tehtdavankuva maaritelty ja rekrytointi suoritettu:
Toteuma 100, Tavoite 100

Tilannekuvaus Uusi Tulevaisuus-toimiala aloitti toimintansa 1.9.2022, toimialan vastuulla ovat mm.
tyollisyys- ja kansainvalisyystehtavat. Valmistautuminen tyoéllisyydenhoidon
palvelurakenneuudistukseen on kdynnissa mm. Pohjois-Pohjanmaan liiton
toteuttaman Pohjois-Pohjanmaan TE2024-uudistuksen tukihankkeen avulla.
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Talousarviotavoite:

Kuusamon tyéllisyydenhoidon palvelumalli 2024. Muutos- ja valmistautumisprosessi
kaynnistetty, sovittu keskeisistad toimijoista ja johtamisrakenteesta.

Koordinointivastuu:

Keskushallinto

Tavoitteen mittari:

Suunnittelusta, verkostotyosta ja resurssoinnista vastaava organisaatio/henkilo
nimetty/rekrytoitu: Toteuma 100, Tavoite 100

Tilannekuvaus

Uusi Tulevaisuus-toimiala aloitti toimintansa 1.9.2022, toimialan vastuulla ovat mm.
tyollisyys- ja kansainvalisyystehtavat. Valmistautuminen tyoéllisyydenhoidon
palvelurakenneuudistukseen on kdynnissa mm. Pohjois-Pohjanmaan liiton
toteuttaman Pohjois-Pohjanmaan TE2024-uudistuksen tukihankkeen avulla.

Uusi kaupunki organisaatio

Talousarviotavoite:

Digitaalinen monikanavainen asiakas- ja yhteisopalvelu kaytossa

Koordinointivastuu:

Keskushallinto

Tavoitteen mittari:

Digitiekartan toteutusaste: Toteuma 90, Tavoite 100

Tilannekuvaus

Monikanavaista asiakas- ja yhteisopalvelua on toteutettu Digimuutos 3.0 -hankkeen
toimenpidesuunnitelman mukaisesti. Kehittamistyo jatkuu vuonna 2023.

Talousarviotavoite:

Henkilostotietojen luovuttaminen, henkilostosiirtojen valmistelu, yt-menettelyt ja
henkildstosiirrot toteutettu 31.12.2022

Koordinointivastuu:

Keskushallinto

Tavoitteen mittari:

Valmistelun toteutumaprosentti: Toteuma 100, Tavoite 100

Tilannekuvaus

Henkilostotietojen siirrot, yhteistoimintalain edellyttdmat yt-menettelyt ja
henkilostosiirrot on toteutettu aikataulun mukaisesti.

Talousarviotavoite:

HYVan edellyttamien ICT palvelujen muutosten toteutus

Koordinointivastuu:

Keskushallinto

Tavoitteen mittari:

Jatkuvuus ja poikkeamat (vakavia poikkeamia): Toteuma 90, Tavoite 0

Tilannekuvaus

Syksyllda 2021 kadynnistynyt hyvinvointialueen ICT-muutoksen valmistelu on jatkunut
koko vuoden 2022. Tietohallinnon, Lapit Oy:n ja Pohteen valisellad yhteistyolla
varmistettiin hyvinvointialueen toiminta nykyisissa ICT-ymparist6issd vuoden
vaihteessa jarjestamisvastuun siirtyessa (ei vakavia poikkeamia). Hyvinvointialueelle
siirtynyt henkilosto kdyttaa kaupungin kanssa samaa Lapit Oy:n tuottamaa ICT-
ymparistoa siirtymaaikana, mahdollisesti vield usean vuoden ajan. Muutosvalmistelu
on edellyttanyt tietohallinnossa ICT sopimusten lapikayntia, sovelluskohtaisten
muutosten kartoitusta ja toteutusta seka osallistumista hyvinvointialueen
koordinoimiin kdyttodnottoihin ja tietojen siirtoihin.

Talousarviotavoite:

Hyvinvointityon integrointi osaksi HYVaa

Koordinointivastuu:

Keskushallinto

Tavoitteen mittari:

Toimintamalli valmis: Toteuma 50, Tavoite 100

Tilannekuvaus

Neuvottelut hyvinvointialueen ja kaupungin valilla kdaynnissa.

Talousarviotavoite:

Osallisuuden lisdaminen

Koordinointivastuu:

Keskushallinto
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Tilannekuvaus

Kaupunki on jarjestanyt kaikille avoimia ja maksuttomia tapahtumia. Kuntalaisille on
tehty kyselyja. Kaupunki on jarjestanyt kunta- jarjestotapaamisia. Yhdenvertaisuus-
ja tasa-arvosuunnitelma on valmistelussa hyvinvointityéryhman kanssa. ”Mitattua

hyvinvointia ja osallisuutta perheiden syrjaytymisen ehkaisyyn -hanketta on
hallinnoitu”. Kouluilla ja erilaisissa tapahtumissa on osallistutettu nuoria
hyvinvointiin liittyvissa asioissa. Kaupunki on osallistunut
maakunnan/hyvinvointialueen osallisuusverkoston kokouksiin.

Talousarviotavoite:

Sahkoisen portaali kdyttoonotettu (Tweb), Sdhkdisten jarjestelmien tehokas
kaytto

Koordinointivastuu:

Keskushallinto

Tilannekuvaus

Kayttoonotettu.

Talousarviotavoite:

Tiedolla johtamisen tiekartan toteutus

Koordinointivastuu:

Keskushallinto

Tavoitteen mittari:

Digitiekartan toteutusaste: Toteuma 80, Tavoite 100

Tilannekuvaus

Talousarvion 2023 ja taloussuunnitelman 2024-2025 laadittu uudella
taloussuunnittelujarjestelmalla. Osavuosikatsauksen laadinnassa jarjestelman
peruskayttd on vakiintunut. Kuukausiraportointi ja johdon tyopoyta
toiminnallisuuden kdyttoonotto ja hyddyntaminen vaatii lisdpanostusta.

Talousarviotavoite:

Uuden kaupunkiorganisaation tukipalveluhenkiloston tarkastelu

Koordinointivastuu:

Keskushallinto

Tavoitteen mittari:

Suunnitelman toteutumaprosentti: Toteuma 100, Tavoite 100

Tilannekuvaus

Talous- ja hallintopalvelut on koko kaupungin osalta keskitetty.

Talouden toteutuminen ja tunnusluvut

Ulk (1 000 €) TP2021 TA2022 TA TA+ TP2022 | Poikkeama Kaytto%
muutos muutos

Toimintatuotot 781 616 - 13 603 851 248 141,1 %

Valmistus omaan

kayttoon

Toimintakulut -9417 -10 256 -1 470 -11 726 - 10 850 876 92,5 %

Toimintakate/jadma -8 636 -9 640 - 1483 -11123 - 9999 1124 89,9 %

Ulk+sis (1 000 €) TP2021 TA2022 TA TA+ TP2022 | Poikkeama Kaytto%
muutos muutos

Toimintatuotot 4 348 4 259 - 13 4 245 4 508 262 106,2 %

Valmistus omaan

kayttoon

Toimintakulut -10577 -11 321 -1729 -13 051 -12 258 792 93,9%

Toimintakate/jdama -6 230 -7 063 - 1742 - 8 805 -7751 1 054 88,0 %

Suorite TP2021 TA2022 TP2022

Toimintamenot €/asukas 697 860 810
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Yhteiset erat
Talouden toteutuminen ja tunnusluvut
Ulk (1 000 €) TP2021 TA2022 TA TA+ TP2022 | Poikkeama Kaytto%
muutos muutos
Toimintatuotot 266 30 30 628 598 2094,0%
Valmistus omaan
kayttoon
Toimintakulut - 21 - 27 - 27 - 25 2 94,0 %
Toimintakate/jaama 245 3 3 603 600 | 20 094,5 %
Ulk+sis (1 000 €) TP2021 TA2022 TA TA+ TP2022 | Poikkeama Kaytto%
muutos muutos
Toimintatuotot 266 30 30 628 598 2094,0%
Valmistus omaan
kayttoon
Toimintakulut - 39 - 27 - 27 - 25 2 94,0 %
Toimintakate/jdama 227 3 3 603 600 | 20 094,5 %
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Perusturva
Toiminta-ajatus

Perusturva luo edellytyksia kuntalaisten ja perheiden itsendiselle selviytymiselle ja kotona
asumiselle seka jarjestda terveyttd ja elamadssa parjadmistd edistdvia palveluja alueellisesti
ja yhteistoiminnallisesti.

Perusturvan toimialalla sosiaali- ja terveydenhuolto muodostavat toiminnallisen
kokonaisuuden, joka jakautuu Sote-linjausten mukaisesti Sosiaalipalveluiden, lkaihmisten
palveluiden ja Terveyspalveluiden tulosalueisiin. Edella mainittujen tulosalueiden tyéta
tukee Hallintopalveluiden tulosalue.

Toimialajohtajan katsaus

Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialue vastaa julkisista sosiaali-, terveys ja pelastuspalveluista
1.1.2023 alkaen. Valmistelutyota tehdaan vaihe vaiheelta ja myos Kuusamossa valmisteluty6
nakyy sosiaali- ja terveydenhuollon ammattilaisten pdivittdisessa tydssa. Valmistelutyohon
osallistuvien tydpanos on maaritelty 20-50 % tydajasta.

Hyvinvointialueen rekrytointeja on jo laajasti tehty ja Kuusamon viranhaltijoita on sijoittunut
hyvinvointialueen johtotehtaviin useita ja he ovat aloittaneet tehtavissadn jo vuoden 2022
puolella osa-aikaisesti.

Valmistelutyon ohella Kuusamon kaupungin perusturvan palvelut ovat toimineet taydella
teholla ja tilanne on luonnollisesti aiheuttanut painetta ja kuormitusta erityisesti
valmisteluun osallistuville viranhaltijoille. Perusturvan tydét oman vastuualueen osalta on
hoidettava edelleen ja samalla tyon painopiste suuntautuu yha vahvemmin hyvinvointialueen
tehtaviin. Vuosi on ollut hyvin haasteellinen muun muassa edella kuvatun vuoksi.

Henkil6ston saatavuuteen liittyvdt haasteet ovat jatkuneet edelleen. Kansainvalisen
rekrytoinnin kautta vuoden aikana Kuusamoon tulleiden intialaisten ja filippiinildisten
hoitajien tyopanos on erityisesti ikdihmisten palveluissa ollut merkittava.
Henkilostomuutokset ja eri syista johtuvat virkavapaudet kaikissa palveluissamme ovat
tuoneet haastetta palvelujen jarjestamiseen. Vuosilomien ja pidempien sairauslomien
sijaisuuksien tayttamisessa on ollut haasteita.

Korona-pandemia on jatkunut ja siitd johtuvat olosuhteet on huomioitu palveluiden
jarjestamisessa. Kaikki palvelut ovat jatkuneet normaalisti osittain etdayhteyksia hyodyntaen.

Tyoterveyshuollon  kanssa on  tehostettu yhteistyotd ja reagoitu  nopeasti
sairauspoissaoloihin. Sairauspoissaolot ovat lisddntyneet selvdsti muun muassa
koronatartuntojen vuoksi.

Kuusamon kaupungin perusturvan henkildstd on tydhdnsa sitoutunutta, vastuuntuntoista ja

tekee tyotadn tdydella sydamella asiakkaidemme parhaaksi. Yhteen hiileen puhaltamalla,
yhdessa tyota tehden olemme selvinneet haastavassa tilanteessa.
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Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Tyollisyyspalvelujen uudistus.
Tyovoiman saatavuus ja koulutus.
Aluemarkkinointikampanja.

Talousarviotavoite:

Henkiloston saatavuuden ja pysyvyyden varmistaminen ja tyohyvinvoinnin
lisddminen

Koordinointivastuu:

Kaisu Palosaari

Tavoitteen mittari:

Avoimien vakanssien tayttoaste, %: Toteuma 80, Tavoite 80

Tilannekuvaus

Kv-rekrytoinnista tehty sopimukset Barona Oy:n ja Mehildinen Oy:n kanssa. Kevaan
ja kesdn aikana on aloittanut 7 intialaista sairaanhoitajaa oppisopimuksella
lahihoitajan tehtavissa ikdihmisten palveluissa ja syksylla aloitti vastaavasti 6
filippiinildista hoitajaa. Lisaksi on tehty palvelusopimus yksityisen palveluntuottajan
kanssa tyontekijoiden vuokraamisesta.

Lisaksi erityisesti ikdihmisten palveluissa tehdyilld vakanssien tehtavien tarkasteluilla
ja nimikemuutoksilla on saatu avoinna oleviin paikkoihin hakijoita ja tehtya
rekrytointeja. Rekrytointitilanne hoito- ja hoiva-alalla on kuitenkin haasteellinen,
kuten valtakunnallisestikin.

Hyvinvointialueen valmistelu. Ruskarinne kampus.

Talousarviotavoite:

Digitaalisten palvelukanavien muotoilu, kehittdminen ja kdyttoonotto seka
etapalvelujen mahdollistaminen ja laajentaminen

Koordinointivastuu:

Kaisu Palosaari, Pirkkoliisa Pohjola, Susanna Veteldinen, Heidi Kokko-Martiskainen ,
Hanna Raittinen

Tavoitteen mittari:

Uusi digitaalinen palvelu otettu kayttoon: Toteuma 6, Tavoite 5

Tilannekuvaus

OmaOlo-palvelu on tehokkaasti kdytossa terveyspalveluissa ja sen kayttd on aloitettu
my0s muilla tulosalueilla seka Askeleen toiminnassa, oirearvioita noin 20 kdytossa
vuoden lopussa.

Paivystysapu 116117 -palvelu on otettu kadyttoon terveyskeskuksen paivystyksessa.
Ikdihmisten palveluissa kdytossa yoturvakamera -palvelu ja SBM -
palvelutarpeenarviointijarjestelma seka Smila -etdhoivapalvelu.

Sosiaali- ja potilastietopyyntdihin on otettu kayttoon sahkoinen lomake.

Talousarviotavoite:

Ennaltaehkaisevien palvelujen vahvistaminen ja perustason palvelujen tuottaminen
Iahipalveluna

Koordinointivastuu:

Pirkkoliisa Pohjola, Susanna Veteldinen, Heidi Kokko-Martiskainen, Hanna Raittinen

Tavoitteen mittari:

Uusia ennaltaehkaisevia palveluita otettu kdayttdoon: Toteuma 4, Tavoite 3

Tilannekuvaus

Ikdihmisten palveluissa on kaytdssa yhteistydssa Gubbe Sydanystavat Oy:n kanssa
arkikuntoutus-pilotti.

Sosiaalipalveluissa on vahvistettu nuorten jalkautuvaa mielenterveystyota
palkkaamalla etsiva terveydenhoitaja, joka tyoskentelee kouluilla. Lisaksi
perheneuvolaan lisatylla psykologilla on voitu korvata perheneuvolan ostopalveluja
ja vahvistaa yhteistyota Askeleen ja mielenterveyspoliklinikan kanssa.
Perheneuvolan neuropsykiatrisen toimintaterapeutin tyollda on myoés saatu aikaan

hyvia vaikutuksia.
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Talousarviotavoite:

Hyvinvointialueeseen valmistautuminen ja aktiivinen valmisteluun osallistuminen
siirtymiseen liittyvissa tyoryhmissa ja hankkeissa

Koordinointivastuu:

Kaisu Palosaari, Pirkkoliisa Pohjola

Tavoitteen mittari:

Tyoryhmiin ja hankkeisiin osallistuvat henkil6t, kpl: Toteuma 15, Tavoite 8

Tilannekuvaus

Perusturvan toimialalta on oltu aktiivisesti mukana hyvinvointialueen valmistelussa
ja erilaisissa tyoryhmissa ja projekteissa.

- terveyspalveluista vastaanoton sairaanhoitajien ja terveyskeskusladkarien
osallistuminen Hoitotakuu -projektiin yhteensa 1,0 htv:n tyopanoksella, lisaksi
hoitotyonjohtaja ja yliladkari aloittivat jo vuoden 2022 aikana hva:een viroissa osa-
aikaisina.

- sosiaalipalveluista viranhaltijat ovat osallistuneet Lasten ja perheiden palveluiden ja
Mielenterveyden ja pdihdetydn kehittdmiseen yhteensa 1,0 htv:n tyépanoksella.

- ikdihmisten palveluista on osallistuttu mm. ikdihmisten palveluiden kehittamiseen
ja Ikd on POP-hankkeeseen yhteensa 1,5 htv:n tydpanoksella, ja 3 esihenkilda
aloittivat vuoden 2022 kesan aikana hva:een tehtdvissa osa-aikaisina.

- hallintopalveluista on oltu mukana ICT-toimintojen kehittamisessa,
asiakirjahallinnon ja toimielinpalveluiden kehittamisessd, 2,0 htv panoksella ja
hallinto- ja talouspaallikko aloitti hyvinvointialueella osa-aikaisena viranhaltija
kesdkuun alusta.

Talousarviotavoite:

Palvelutarpeen arvioinnin ja asiakasohjauksen edelleen kehittdminen

Koordinointivastuu:

Kaisu Palosaari, Pirkkoliisa Pohjola, Susanna Veteldinen, Heidi Kokko-Martiskainen,
Hanna Raittinen

Tavoitteen mittari:

Uudet toimintamallit, kpl: Toteuma 3, Tavoite 3

Tilannekuvaus

Omaolo -palvelun laajentaminen sosiaalipalvelujen, ikdihmisten palvelujen ja
Askeleen toimintoihin terveyspalvelujen lisdksi on kdynnissa. Kuusamo on Omaolon
kayttoonotossa ja kehittdmisessa Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialueen tasolla
tarkasteltuna edistyneimpien joukossa.

Paivystysapu 116117 -palvelu on otettu terveyskeskuksessa kdyttéon syksyn aikana.
Fysioterapian tyoyksikdssa aloittanut kuntoutusohjaaja tekee laajaa yhteistyota eri
toimijoiden kanssa ja toimintamalli on otettu esimerkiksi hyvinvointialueella
alkavaan kuntoutuksen kehittamisen pilottiin.

Talousarviotavoite:

Sosiaali- ja terveyspalvelujen kampusalue

Koordinointivastuu:

Kaisu Palosaari, Pirkkoliisa Pohjola

Tavoitteen mittari:

Kampusalue muodostunut: Toteuma 0,5, Tavoite 1

Tilannekuvaus

Vuoden aikana valmisteltu yhdessa kiinteistopalvelujen kanssa perusturvan
toimintojen sijoittumista terveyskeskuksen, Porkkapirtin, Kuuselan ja Ruskarinteen
kiinteistdihin siten, etta toiminnalliset kokonaisuudet saadaan sijoitettua yhteen
toimipisteeseen ja nain lisattya tarvittavaa yhteistyota ja selkeytettya asiakkaiden
palveluihin paasya.

Toimintojen uudelleen jarjestelyt odottavat toimitiloihin tehtavia muutostoéita ja
keskitettya linjausta tilojen kaytosta.
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Perusturvan toimialan keskeisenda painopisteenda on ollut hyvinvointialueen valmisteluun
osallistuminen aktiivisesti. Perusturvan toimialalta valmistelutydossa on ollut runsaasti
henkiléstoa varsinaiseen valmistelutydhon seka siihen liittyviin projekteihin ja erilaisiin
lukuisiin tyoryhmiin. Lisdksi sekda perusturvan toimialaa ettd myos kaupungin muuta
organisaatiota ovat tyollistaneet erilaisiin tietopyyntoihin ja selvityksiin vastaamiset. Vuoden
aikana perusturvasta on jo aloittanut muutamia henkiléita hyvinvointialueen palvelu- ja
vastuualueiden viroissa osa-aikaisesti.

Hyvinvointialueelle siirtyminen vuoden 2023 alusta on jonkin verran huolettanut
henkilostod, koska kaikkien osalta ei ole ollut vuoden padttyessa vielda selvilla tulevaa
tyotehtdvaa, tyoyksikkoa tai esihenkildoa. Lisaksi epavarmuutta on aiheuttanut siirtymisen
tuomat muutokset palveluihin ja niiden jarjestamiseen. Kokonaisuutena muutos kuitenkin
on ndhty myodnteisena.

Perusturvan toimialalla osaavan henkil6ston saatavuuteen on tullut haasteita, esimerkiksi
sairaanhoitajien ja ldhihoitajien rekrytoinnissa on ollut aikaisempia vuosia huomattavasti
vdhemman hakijoita. Ratkaisua tilanteeseen on haettu aloittamalla kansainvaliset
rekrytoinnit Intiasta ja Filippiineiltda. Vakansseja seka toimenkuvia muuttamalla on pystytty
tilannetta myos hieman helpottamaan.

Perusturvan toimiala lahti vuoteen 2022 niukalla talousarviolla, joka ei vastannut taysin
esihenkiloiden realistista ndkemystd toiminnan vaatimasta rahoituksesta. Vuoden aikana
toimiala haki lisdatalousarviota maltillisesti, mutta kasvaneiden kustannusten - erityisesti
erikoisladkaripalveluissa, erikoissairaanhoidossa seka sosiaalipalveluiden erityisryhmien
osalta, muutettu talousarviokaan ei riittanyt, vaan toimialan toimintakate ylittyi 1 047 328
eurolla / 1,6 %.

Tulosalueista terveyspalveluissa toimintakatteen ylitys oli 212 969 euroa / 0,58 %, joka
koostui etupddssa Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin alijadmadn kattamisesta,
sosiaalipalveluissa, erityisesti erityisryhmien palveluiden kasvusta johtuen, ylitysta oli 784
209 euroa / 5,73 %, ikdihmisten palveluissa ylitysta oli 97 015 euroa / 0,70 % ja
hallintopalveluissa toimintakate alitettiin 46 866 eurolla / 8,39 %.

Talouden toteutuminen ja tunnusluvut

Ulk (1 000 €) TP2021 TA2022 TA TA+ TP2022 | Poikkeama Kaytto%
muutos muutos

Toimintatuotot 14 546 11 682 268 11 950 13 099 1149 109,6 %

Valmistus omaan

kayttoon

Toimintakulut -70 386 -67 782 -3018 - 70 800 - 73 046 -2 246 103,2%

Toimintakate/jaama - 55 839 -56 100 -2 750 - 58 850 - 59947 -1097 101,9%

Ulk+sis (1 000 €) TP2021 TA2022 TA TA+ TP2022 | Poikkeama Kaytto%
muutos muutos

Toimintatuotot 14 777 11 832 268 12 100 13 266 1166 109,6 %

Valmistus omaan

kayttoon

Toimintakulut - 76 891 -74 780 -1 895 -76 676 - 78 889 -2214 102,9%

Toimintakate/jdama -62 114 - 62 948 -1628 -64 576 - 65623 -1 047 101,6 %
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Suorite TP2021 TA2022 TP2022
Henkilostomenot € 23 991 235 24021619 24 812 877
Palvelujen ostot € 42 459 558 39775 808 43 699 803
Toimintakate €/asukas -4 095 -4109 -4 335

Terveyspalvelujen tulosalue
Toiminta-ajatus

Kuusamon terveyskeskus eli terveyspalvelut -tulosalue on terveyspalveluiden tuottaja ja
jarjestdjd. Tulosalue edistda vaeston terveyttd, ohjaa vaestda sairauksien ennaltaehkaisyyn
ja omahoitoon seka jarjestda perusterveydenhuollon ja sita tukevien perustason
erikoissairaanhoidon palveluja. Vaativa ja Kkiireellinen erikoissairaanhoito toteutetaan
padasiassa Oulun yliopistollisessa sairaalassa.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Terveyspalveluiden vuoden 2022 toimintaan on edelleen vaikuttanut koronapandemia.
Taudin levitessda vdestdossa on paivystyksessd, flunssapoliklinikalla ja akuuttiosastolla
hoidettu runsaasti koronapotilaita viela loppukesastda, mutta vuoden loppua kohden tilanne
on tasoittunut. Neuvolan johdolla toteutettuja koronarokotuksia on tehty etupadssa
perusturvan omalla henkilostolla kayttoon saaduissa Korona centerin tiloissa seka erillisina
rokotuspaivina Kuusamotalolla.

Terveyskeskusladkdreiden ajanvarausvastaanottotoimintaa on kehitetty hoidon tarpeen
arviointia hoitaja-konsulttilaakari-tyoparitydskentelyn seka Omaolo-sovelluksen
terveystarkastusten ja oirearvioiden avulla. Kiireetonta ladakadrivastaanottoa ei kuitenkaan ole
pystytty toteuttamaan suunnitellulla tavalla. Padivystystoiminta on jatkunut omana
toimintana huhtikuun alusta alkaen, kun sopimus arkipyhd- ja viikonloppupdivystysten
tuottamisesta Pihlajalinna Oy:n kanssa padattyi maaliskuuhun lopussa. Vuoden aikana
otettiin  myods kayttéon 116117 pdivystysapu varsinaisena yhteydenottokanavana
pdivystyksen palveluihin.

Perustasoon integroitua kiireetonta erikoisladkarivastaanottoa on jdrjestetty eri
palveluntuottajien toimesta uusilla sopimuksilla 1.7.2022 alkaen hoitotakuun puitteissa.
Vaativan erikoissairaanhoidon palvelut on ostettu pddasiassa Pohjois-Pohjanmaan
sairaanhoitopiirilta.

Terveyspalveluissa tydvoiman saatavuudessa varsinkin lyhytaikaisiin sijaisuuksiin eri
yksikoissda on ollut haastetta. Henkilokuntavajeen vuoksi toimintaa on jouduttu paikoin
supistamaan.

Talouden toteutuminen ja tunnusluvut

Ulk (1 000 €) TP2021 TA2022 TA TA+ TP2022 | Poikkeama Kaytto%
muutos muutos

Toimintatuotot 6 636 4 488 260 4 748 5279 531 111,2%

Valmistus omaan

kayttoon

Toimintakulut -38 767 -36 310 -2 285 -38 595 -39 330 - 735 101,9%

Toimintakate/jdama -32 131 -31 822 -2 025 - 33 847 - 34 050 - 204 100,6 %
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Ulk+sis (1 000 €) TP2021 TA2022 TA TA+ TP2022 | Poikkeama Kaytt6%
muutos muutos

Toimintatuotot 6 636 4 488 260 4 748 5279 531 111,2%
Valmistus omaan

kayttoon

Toimintakulut -41 613 -39 303 -1901 -41 204 | -41948 - 744 101,8%
Toimintakate/jdama -34977 | -34815 -1640 | -36456 | -36669 - 213 100,6 %
Suorite TP2021 TA2022 TP2022
Henkilostomenot € 11578219 12 045 935 12 127 893
Palvelujen ostot € 24 678 262 24 111 280 24 355 984
Toimintakate €/asukas -2 306 -2408 -2422
Hoitotakuun toteutuminen, ei ylityksia=1, ylityksia=0 1 1 1
Vuodeosastojen paikkaluku 45 45 39
Asiantuntijasairaanhoitajalla kaynnit 13 872 15 000 14 020
Hammashuollon asiakaskadynnit 14 280 17 500 14 268
Rontgentutkimukset 20 705 18 500 20 028
Yksilokaynnit fysioterapiassa 8 334 7 800 7 000

Ikdihmisten palvelujen tulosalue
Toiminta-ajatus

"Hyva arki omassa kodissa ja lahiyhteisdssa."
Ikdihmisten palveluiden tulosalueen tehtdvdna on jdrjestdad ja osaltaan tuottaa laadukkaita
palveluja ikddntyneen henkildn tai perheen pdivittdisen parjaamisen tueksi.

Arvot ja eettiset periaatteet: Tydtd ja toimintaa ohjaa ihmisen kunnioittaminen ja luottamus,
oikeudenmukaisuus, asiakaslahtoisyys, osallisuus ja kumppanuus.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Ikdihmisten palveluiden paivittdiseen arkeen vaikutti vuonna 2022 moninaisin tavoin
koronatilanne, henkiloston saatavuuteen liittyvat vaikeudet, mukaan lukien tyotaistelut seka
energiakriisin heijastuminen arkeen ja varautuminen mahdollisiin sahk&katkoksiin.

Osallistuminen  POPsoten hankkeisiin  ja  hyvinvointialueen erilaisiin  hanke- ja
valmistelutyéryhmiin on ollut aktiivista. Tutussa kodissa -hankkeessa on kehitetty
yhteisollisen asumisen ja hybridiasumisen mallia. Arviointi- ja kuntoutustoiminnan merkitys
saannollisen kotihoidon asiakkuuksisaa on selked, kotikuntoutusjaksot pddttyneet ilman
saannollista kotihoitoa 52,5 % (tavoite 50 %). Hyvinvointia ja terveyttd edistdvia tapaamisia
on toteutettu tavoitteisiin nahden liian vdahdan ja ryhmadtoimintoja ei ole voitu toteuttaa
suunnitellusti  henkiléresurssivajeen vuoksi, samoin tilapdishoitoa on jouduttu
vahentamaan. Saannollisen kotihoidon asiakkuudet ovat sadilyneet edellisen vuoden tasolla.
Yoturvakameroita on otettu kotihoidossa onnistuneesti kayttoon. Arkikuntoutus-pilotti
toteutui Gubbe Sydanystdava Oy:n kanssa vahdaisemmalla asiakasmaaralla, palaute asiakkailta
seka vaikuttavuustutkimukset olleet myodnteisid. Toiminnanohjausjdrjestelma-SBM saatiin
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loppuvuodesta kayttoon yleiseen neuvontaan ja ohjaukseen, palvelutarpeen arviointiin seka
arviointi- ja kuntoutusyksikoihin.

Henkiloston saatavuuteen uutena kokeiluna aloitettiin kansainvdlinen rekrytointi. Kevaalla
tyonsa aloittivat kuusi intialaista hoitajaa ja loppuvuodesta kuusi filippiinildista hoitajaa
oppisopimuksella lahihoitajan opiskelujen kautta. Henkilostoresurssia on kuluneen vuoden
aikana kohdennettu asiakkaiden tarpeiden mukaisesti, toimintojen jdrjestamisessa
pddpainopiste on kotisairaala/kotikuntoutus, kotihoito ja pysyva asuminen.

Toimintavuoden aikana perusturvalautakunnan paatoksen mukaisesti Attendo Haapolan
yksikko otetiin  omaksi toiminnaksi 1.6.2022 alkaen, jonne siirtyi Niittyvillan
vuorohoitoyksikko ja uudeksi nimeksi otettiin Villa Haapa. Mittavat yhteistoimintamenettelyt
kdytiin kevadn ja kesdan aikana liikkeenluovutuksen osalta. lkdihmisten palveluiden
henkilosté oli aktiivisesti suunnittelemassa ja konkretisoimassa muutosta, joka yksikon

toimintakadytdanteen yhdistymisen myota hakee vield yhtendista muotoaan.

Talouden toteutuminen ja tunnusluvut

Ulk (1 000 €) TP2021 TA2022 TA TA+ TP2022 | Poikkeama Kaytto%
muutos muutos

Toimintatuotot 6 254 5 906 5 906 6 104 199 103,4 %
Valmistus omaan

kayttoon

Toimintakulut -17 551 -18 125 - 6 -18 131 - 18 430 - 299 101,6 %
Toimintakate/jadma -11 297 -12 219 - 6 -12 225 -12 325 - 100 100,8 %
Ulk+sis (1 000 €) TP2021 TA2022 TA TA+ TP2022 | Poikkeama Kaytto%

muutos muutos

Toimintatuotot 6 379 6 056 6 056 6 208 153 102,5 %
Valmistus omaan

kayttdoon

Toimintakulut -19 477 -20 091 151 -19 941 -20190 - 250 101,3%
Toimintakate/jdama -13 098 -14 036 151 - 13 885 -13 982 - 97 100,7 %
Suorite TP2021 TA2022 TP2022
Henkil6stomenot € 7 415 581 7514 070 7 796 258
Palvelujen ostot € 9560 332 10 004 838 9913 030
Toimintakate €/asukas - 864 - 924 - 924
Kuntoutusryhmakaynnit 1 858 1420 1730
Pdivakuntoutuskaynnit 1294 1 600 1001
Yli 75 vuotiaiden kotona asuminen hlo 1766 1707 1 890
Yli 75 vuotiaiden tehostettu palveluasuminen % 7,7 7 7,3
Yli 75 vuotiaiden kotona asuminen % 92,3 93 92,7
Yli 75 vuotiaiden tehostettu palveluasuminen hlo 147 149 149
Kotisairaalan kotikuntoutus 15515 12 200 17 079
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Sosiaalipalvelujen tulosalue
Toiminta-ajatus

Sosiaalipalvelut -tulosalue luo edellytyksia kuusamolaisten lapsiperheiden ja tyoikaisten
arjessa pdrjaamiseen.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Sosiaalipalveluiden lastensuojelussa on ollut useita kiireellisia sijoituksia ja sijoituksia
avohuollon tukitoimena sekda perhehoitoon ettda laitoshoitoon. Eri-ikdisten asukkaiden
kiireelliset palvelutarpeen arvioinnit ovat lisadntyneet. Yksittdiset kalliit laitoshoidot ja
erityisen huolenpidon pdatokset ovat lisanneet lastensuojelun kustannuksia. Tukiperheita
on kuitenkin voitu jdrjestdada useammille [lapsille kuin aikaisemmin. Tydikaisia
vammaispalveluiden asiakkaita ja mielenterveyskuntoutujia on siirtynyt terveydenhuollosta
osastohoidon kautta asumispalveluihin palvelusetelilla ja ostopalveluna. Kehitysvammaisten
ja mielenterveyskuntoutujien asumispalveluissa on vapautunut paikkoja luonnollisen
poistuman vuoksi.

Avopalvelukeskus Kuuselan kotiin vietavien palvelujen asiakasmadra on kasvanut, ja
palvelun piiriin on tullut yha idkkaampia kuntalaisia. Entisen Aarontuvan tiloihin on
valmistunut nuorten tuetun asumisen yksikké Valo. Ylakoulujen etsivan terveydenhoitajan,
kolmannen psykologin ja neuropsykiatrisen toimintaterapeutin vakinaistamisilla on
vahvistettu varhaista tukea lasten, nuorten ja perheiden sosiaali- ja mielenterveys-
palveluihin. Tasta huolimatta perheneuvolan ja nuorten psykiatrian palveluiden kysynta on
kasvanut.

Lapsiperheiden palveluiden sekda mielenterveys- ja pdihdepalveluiden kehittdmista on
jatkettu Tulevaisuuden sote-keskuksen periaatteiden mukaisesti. Erityisryhmien palvelujen
johtaja ja sosiaalipalvelujen johtaja ovat tehneet puolikasta tydaikaa Popsote-valmisteluun
lokakuun 2020 lopulta alkaen. Hyvinvointialueen valmistelussa on oltu mukana yksittdisissa
tyoryhmissa ja valmisteluun osallistuminen on vienyt huomattavasti tydaikaa.

Korona-pandemia ja siita johtuvat olosuhteet on huomioitu palveluiden jarjestamisessa.
Kaikki palvelut ovat jatkuneet normaalisti osittain etdyhteyksida hydédyntdaen. Neuvola-tyota
on toteutettu valtakunnallisten suositusten mukaan runsaasta rokotustydsta huolimatta.
Sosiaalitydssd, perheneuvolassa, lapsiperheiden kotipalvelussa ja tyoikdisten palveluissa
asiakastyo on jatkunut padosin normaalisti.

Talouden toteutuminen ja tunnusluvut

Ulk (1 000 €) TP2021 TA2022 TA TA+ TP2022 | Poikkeama Kaytto%
muutos muutos

Toimintatuotot 1593 1285 1285 1632 347 127,0%

Valmistus omaan

kayttoon

Toimintakulut - 13 359 -12 501 -1 117 -13617 - 14 808 -1190 108,7 %

Toimintakate/jdama -11 766 -11 216 -1 117 -12 332 -13 175 - 843 106,8 %
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Ulk+sis (1 000 €) TP2021 TA2022 TA TA+ TP2022 | Poikkeama Kaytto%
muutos muutos

Toimintatuotot 1698 1285 1285 1695 410 131,9%
Valmistus omaan

kayttoon

Toimintakulut - 14 841 -14 284 - 677 - 14 961 -16 156 -1194 108,0 %
Toimintakate/jaama -13142 -12 999 - 677 | -13676 | -14461 - 784 105,7 %
Suorite TP2021 TA2022 TP2022
Henkilostomenot € 4362 124 4 340908 4522 677
Palvelujen ostot € 8 078 463 7 355 750 9 301 598
Toimintakate €/asukas - 866 - 856 - 955
Neuvolan asiakaskaynnit 19314 15 500 15 330
Kotipalvelun asiakkaat (lapsiperheet) 90 80 95
Huostaanotettujen maara 22 30 23

Hallintopalvelujen tulosalue
Toiminta-ajatus

Perusturvalautakunta yhdessa toimialajohtajan ja toimialan johtoryhman kanssa vastaa
toimialan strategisesta johtamisesta. Lautakunta vastaa lainsdadannoén ja kaupungin
hallintosadannén mukaisista palveluista ja pdatoksenteosta.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Hallintopalveluissa vuosi 2022 oli edellisen vuoden tavoin muutosten vuosi. Hallinto- ja
talouspalveluiden henkilosto siirrettiin helmikuun alusta keskushallinnon alaisuuteen, joka
aiheutti henkiléstossa hieman epatietoisuutta. Tulosalueelta useat tyodntekijdat ovat
osallistuneet oman tyonsa ohella hyvinvointialueen valmisteluun, mika nakyi kasvavana
tyotaakkana henkilostossa.

Toimialalla on tehty 145 viranhaltijapdatosta. Lautakunta on kokoontunut 12 kertaa ja
kasitellyt 91 asiaa ja yksiléjaosto on pitanyt 2 kokousta ja kasitellyt 5 muutoksenhakuasiaa.

Irtaimistomaararaha

Perusturvan toimialalle ei ole varattu vuodelle 2022 irtaimistomaararahaa, vaan kaikki
kalusto- ja laitehankinnat on tehty kaupungin NordeaAsset -rahoitussopimuksella.

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta perusturvan toimialalla

Toimialan keskeiset, toiminnalliset tavoitteet saavutettiin jatkuneesta koronapandemiasta,
henkiloston saatavuushaasteiden sekd hyvinvointialueen valmistelutyon aiheuttamasta
tyokuormasta huolimatta. Taloutta ja seurantaa on hoidettu kaupunkiorganisaation
yhteisten ohjeiden ja kaupunginhallituksen pdatésten mukaisesti. Toimialajohtaja nimeaa
vuosittain Rondo-jdrjestelmaan laskujen asiatarkastajat ja hyvaksyjat kustannuspaikoittain,
jolloin talouden seurantakin vahvistuu. Riskind kuitenkin nahdaan se, ettei Rondo-
jarjestelmadn naita kayttooikeuksia rajata paatosten mukaisesti.
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Perusturvan toiminnassa on noudatettu valtuuston hyvdaksymada sisdisen valvonnan
ohjeistusta. Toimialan johtoryhma on koordinoinut sisdistda valvontaa ja riskien hallintaa.
Toimialan kayttésuunnitelmassa on maadritelty padlinjat sisdisen valvonnan jdrjestamiseen
toimialalla.

Perusturvan tilivelvollisia vuonna 2022 olivat Pirkkoliisa Pohjola, Hanna Raittinen, Heidi
Kokko-Martiskainen, Susanna Veteldinen ja Kaisu Palosaari.

Perusturvan toimialalla on kdytéssa omavalvontasuunnitelmia, jotka antavat selkeat
toimintamallit toiminnassa esiintyvien riskien hallintaan ja minimointiin. Lisdksi
toiminnoissa on huomioitu tietojdrjestelmissa henkildtietojen kasittelyyn ja niiden
tietosuojaan ja -turvallisuuteen. Toimialalla on henkildriskien arviointia tarkistettu
koronapandemia silmalla pitaen.

Loppuvuoden aikana myos perusturvan toimialalle laadittiin varautumissuunnitelmia
turvallisuusjohtaja Jaakko Ritolan johdolla.

Talouden toteutuminen ja tunnusluvut

Ulk (1 000 €) TP2021 TA2022 TA TA+ TP2022 | Poikkeama Kaytto%
muutos muutos

Toimintatuotot 63 3 8 11 83 72 744.,9 %

Valmistus omaan

kayttoon

Toimintakulut - 709 - 847 390 - 457 - 479 - 22 104,8 %
Toimintakate/jaama - 645 - 843 397 - 446 - 396 50 88,7 %

Ulk+sis (1 000 €) TP2021 TA2022 TA TA+ TP2022 | Poikkeama Kaytto%

muutos muutos

Toimintatuotot 63 3 8 11 83 72 7449 %
Valmistus omaan

kayttoon

Toimintakulut - 960 -1101 532 - 570 - 595 - 25 104,5%
Toimintakate/jaama - 897 - 1098 540 - 558 - 511 47 91,6 %
Suorite TP2021 TA2022 TP2022
Henkilostomenot € 635 310 374 206 366 048
Palvelujen ostot € 142 138 155 440 129 190
Toimintakate €/asukas - 59 - 37 - 34
Lautakunnan kokousten maarat 20 10 12
Kasitellyt asiat 133 100 91
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Kasvatus- ja sivistyslautakunta
Toiminta-ajatus

Kasvatus- ja sivistystoimiala antaa mahdollisuuksia jatkuvaan itsensa kehittamiseen ja
hyvinvointiin ja tukee perheiden omaa selviytymistda joustavasti, yhteisollisesti ja
ymparistéaan arvostavasti.

Toimialajohtajan katsaus

Toimintavuoden aikana varhaiskasvatuksen tulosalueella palveluverkkosuunnitelman
sisaltamia toimenpiteita otettiin kadyttéon aikataulun mukaisesti. Merkittavimpia
toimenpiteita olivat Rukan pdivdakodin toimitilojen laajennushankepddtdés, pdadtos
kunnallisen perhepdivahoidon rinnalle yksityisen perhepdivahoidon palvelun tuotantomallin
edelleen kehittamisesta seka padivitetyn varhaiskasvatussuunnitelman ja tarkistetun
esiopetussuunnitelman kayttoonotto 1.8.2022 alkaen.

Paivitetty kouluverkkosuunnitelma hyvaksyttiin tammikuussa ja sen toimeenpano aloitettiin
kevaan aikana. Noukavaaran ja Sankikankaan kouluista tehtiin lakkauttamispddtokset ja
syksylla uuden lukuvuoden alkaessa Kuusamossa oli yhdeksan perusopetuspalveluja
tarjoavaa yksikkoa. Nilonkankaan uuden koulun rakentaminen eteni suunnitellun aikataulun
mukaisesti.

Seka varhaiskasvatus- etta koulutuspalvelujen talousalueilla jatkettiin suunnitelmien
mukaisesti asiakaspalvelun kehittamissuunnitelman laatimista ja sen aikataulunmukaista
kayttoonottoa.

Kainuun ammattiopiston Kuusamon toimipaikan opiskelijamadraa pystyttiin lisdamadan ja
tama merkitsi valtionosuustulojen lisadantymistd. Toisaalta opiskelijamadran lisaantyminen
aiheutti muuttuvien kulujen kasvua, joka merkitsi sitd, ettda Kuusamon kaupunki joutui
yhteistydsopimuksen mukaisesti kuntaosuuden muodossa osallistumaan Kuusamossa
jarjestettavan monialaisen ammatillisen koulutuksen rahoitukseen. Kuusamon kaupunki
solmi koulutusyhteisty6- ja kumppanuussopimuksia Oulun yliopiston ja Ammattiopisto
Luovin kanssa. Kuusamon kaupungin ja Kajaanin kaupungin vdlista yhteistydsopimusta
koskien toisen asteen ammatillisen koulutuksen jarjestamista paivitettiin toimintavuoden
aikana. Koulutusyhteistyotd yrityselaman kanssa jatkettiin edelleen esim. JobBoost -
hankkeen avustuksella. Kuusamo Kampus -hanke sai myonteisen rahoituspddtdoksen ja
yhteistyd Kuusamo-opiston kanssa jatkui. Kasvatus- ja sivistystoimi tukee kuusamolaisten
opiskelijoiden avoimen korkeakoulun opintoja.

Kajaanin ammattikorkeakoulun ja Kuusamon kaupungin vdlista koulutusyhteistyota ja
suunnitelmien paivityksia tehtiin saannollisesti huomioiden tyd- ja yrityselaman tarpeet.
Kehittyneet etdopiskelumuodot mahdollistavat usean korkea-asteen tutkinnon
suorittamisen Kuusamosta kasin.

Jaahallin, liikuntakeskuksen ja kirjastopalveluiden koronasta johtuva hiljainen alkuvuosi
vilkastui syksyn tullen ja kdvijamadardat nousivat tasaisesti. Liikuntatilojen ja -palvelujen
kayttdaste nousi.

Nuorisopalvelut saivat aluehallintovirastolta uudelleen avustusta etsivdn nuorisotydn
toiminnan jatkamiseen. Avustuksella pystyttiin sdilyttamaan kahden nuorisoetsivan palvelut.
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lisdsi kesakuukausina kotiseutumuseon kavijamadria. Uusi

Karhuntassun matkailu- ja kulttuurikeskus valmistui aikataulussa ja avajaisia vietetddn

seuraavan toimintavuoden alussa.

Nature Photo -luontokuvatapahtuma toteutettiin

onnistuneesti lahitapahtumana syksylla 2022. Nuorisovaltuuston toiminta jatkui aktiivisena.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Uusi kampus

Talousarviotavoite:

Ammattiopiston ja lukion seka korkea-asteen yhteisen uuden kampuksen
toiminnallinen suunnitelma valmis

Koordinointivastuu:

Kasvatus- ja sivistys

Tavoitteen mittari:

Uuden kampuksen tarve- ja hankeselvitys kdynnistynyt seka vanhojen tilojen
uudiskdyton suunnitelma valmis: Toteuma 60, Tavoite 100

Tilannekuvaus

Hankekoordinaattori aloittanut tydnsa. Hanke jatkuu suunnitelman mukaisesti 2023.

Tyollisyyspalvelujen uudistus.
Tyovoiman saatavuus ja koulutus.
Aluemarkkinointikampanija.

Talousarviotavoite:

Ammatillisen opetuksen suunnitelmat paivitetty ja tydvoimapula-alojen koulutukset
aloitettu ja suunnitelmat valmiit

Koordinointivastuu:

Kasvatus- ja sivistys

Tavoitteen mittari:

Ty6voimapula-alojen koulutukset aloitettu: Toteuma 90, Tavoite 100

Tavoitteen mittari:

Ammatillisen opetuksen tarvesuunnitelmat on paivitetty: Toteuma 70, Tavoite 100

Tavoitteen mittari:

Ammatillisen koulutuksen opiskelijamaéara: Toteuma 467, Tavoite 500

Tilannekuvaus

Ammatillisen koulutuksen opiskelijamaaraa kasvatetaan tutkintoja
monipuolistamalla.

Varhaiskasvatuksen ja kouluverkon linjaukset

Talousarviotavoite:

Erityisen tuen jarjestamisen malli on valmis

Koordinointivastuu:

Kasvatus- ja sivistys

Tavoitteen mittari:

Erityisen tuen jarjestdmisen malli on valmis: Toteuma 90, Tavoite 100

Tilannekuvaus

Lomakkeiden paivittaminen on osittain kesken.

Talousarviotavoite:

Kouluverkkosuunnitelma valmis ja otettu kdyttoon

Koordinointivastuu:

Kasvatus- ja sivistys

Tavoitteen mittari:

Kouluverkkosuunnitelma otettu kaytt6on: Toteuma 100, Tavoite 100

Tilannekuvaus

Kouluverkkosuunnitelma valmis ja toimenpiteet taytantéonpanossa.
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Talousarviotavoite:

Peruskoululaisten ja lukiolaisten Luonnossa liikkumisen polku -suunnitelma on
valmis, toteutuu luokka-asteittain.

Koordinointivastuu:

Kasvatus- ja sivistys

Tavoitteen mittari:

Luonnossa liikkumisen polku -suunnitelma on valmis: Toteuma 60, Tavoite 100

Tavoitteen mittari:

Luonnossa liikkumisen polku -suunnitelma on kdytossa: Toteuma 30, Tavoite 100

Tilannekuvaus

Luonnossa liikkumisen polku -suunnitelma on valmistelussa.
Lukiolla yksi (1) koulun luontoliikuntatapahtuma Oulangan kansallispuistossa (syksy
2022. Nilolla kolme vuosiluokkaa liikkui eri luontokohteissa syyskuussa 2022.)

Talousarviotavoite:

Toisen asteen opinto-ohjausta tehostetaan

Koordinointivastuu:

Kasvatus- ja sivistys

Tavoitteen mittari:

Keskeyttianeiden maara: Toteuma 38, Tavoite 0

Tilannekuvaus

Hanke toimintojen tehostamiseksi on kaynnissa.
Valtakunnallinen Valpas -jarjestelma kaytossa.
Opintonsa keskeyttaneiden maara:

Lukio: 15

KAOQ: 23 (ml. opintolinjaa vaihtaneet)

Talousarviotavoite:

Varhaiskasvatuksen palveluverkkosuunnitelma otettu kayttoon

Koordinointivastuu:

Kasvatus- ja sivistys

Tavoitteen mittari:

Taikareppu -paivakodin tila-, tarve- ja aikatauluselvitys valmis: Toteuma 50, Tavoite
100

Tavoitteen mittari:

Varhaiskasvatuksen palveluverkkosuunnitelma otettu kayttoon: Toteuma 100,
Tavoite 100

Tavoitteen mittari:

Tolpanniemen esiopetuksen tila- ja tarveselvitys on valmis: Toteuma 80, Tavoite 100

Tavoitteen mittari:

Tila- ja tarveselvitys Rukan koulun tilojen hyédyntamisesta
varhaiskasvatuspalveluihin on aloitettu: Toteuma 100, Tavoite 100

Tavoitteen mittari:

Rukan paivakodin tila- ja tarveselvitys on kdytossa: Toteuma 100, Tavoite 100

Tilannekuvaus

Varhaiskasvatuksen palveluverkkosuunnitelma on valmis ja otetaan kayttoon.

Uusi kaupunki organisaatio

Talousarviotavoite:

Asiakaspalveluiden kehittamissuunnitelma valmis ja otettu kdytt6on

Koordinointivastuu:

Kasvatus- ja sivistys

Tavoitteen mittari:

Asiakaspalveluiden kehittamissuunnitelma valmis ja otettu kayttéén: Toteuma 90,
Tavoite 100

Tilannekuvaus

Suunnitelman laatiminen tyon alla.

Talousarviotavoite:

Kulttuuripalveluiden uudistaminen

Koordinointivastuu:

Kasvatus- ja sivistys

Tavoitteen mittari:

Nuorten kulttuuripolkusuunnitelman paivitys on valmis ja otettu kdyttoon: Toteuma
100, Tavoite 100

Tavoitteen mittari:

Uusia kulttuuritapahtumia jarjestetdaan vah. 10 kpl/vuosi: Toteuma 11, Tavoite 10
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Tavoitteen mittari:

Karhuntassun kansainvalinen kulttuuri- ja matkailukeskus -konsepti on valmis:
Toteuma 100, Tavoite 100

Tavoitteen mittari:

Uudistetut kirjastotilat on otettu kayttéon: Toteuma 100, Tavoite 100

Tavoitteen mittari:

Kuusamo NYT -kanavalla lahetyksia vahintdan 12 kpl/vuosi: Toteuma 46, Tavoite 12

Tavoitteen mittari:

Yhteistydkumppanien kanssa tehty yhteisteisten tapahtumien vuosikello on valmis:
Toteuma 60, Tavoite 100

Tavoitteen mittari:

Kuusamossa sijaitsevat muistomerkit ja patsaat on QR-kooditettu ja videoitu:
Toteuma 100, Tavoite 100

Tavoitteen mittari:

Museoalueen kunnostamisen tarve-, toimenpide- ja aikataulusuunnitelma valmis ja
otettu kaytt6on: Toteuma 90, Tavoite 100

Tilannekuvaus

Museoalueen kunnostamisen tarve-, toimenpide- ja aikataulusuunnitelma valmis.
Otetaan kayttoon 2023.

Karhuntassun kansainvalinen kulttuuri- ja matkailukeskus -konsepti on valmis.
Kuusamossa sijaitsevat muistomerkit ja patsaat on QR-kooditettu ja videoitu.
Nuorten kulttuuripolkusuunnitelman paivitys on valmis ja otettu kayttoon.
Koululaisten Nature Photo ei toteutunut. Dokkino ala- ja ylakoululla.

Uudistetut kirjastotilat on otettu kayttéon.

Talousarviotavoite:

Liikuntapalvelujen toimintaa uudistetaan

Koordinointivastuu:

Kasvatus- ja sivistys

Tavoitteen mittari:

Lilkkuntaneuvontaa 200 kpl: Toteuma 202, Tavoite 200

Tavoitteen mittari:

Jaahallin leiritystoiminta on aloitettu, tavoite vahintaan 2 / kesa: Toteuma O,
Tavoite 2

Tavoitteen mittari:

Lilkennepuiston uudistukset valmiit: Toteuma 100, Tavoite 100

Tavoitteen mittari:

Liikuntasuunnitelman paivitys valmis: Toteuma 100, Tavoite 100

Tavoitteen mittari:

Kuntosalin toimintasuunnitelman valmis: Toteuma 100, Tavoite 100

Tavoitteen mittari:

Action passien maara 200 kpl: Toteuma 207, Tavoite 200

Tavoitteen mittari:

Sporttikerhosuunnitelma on valmis ja toiminnassa: Toteuma 100, Tavoite 100

Tavoitteen mittari:

Senioripasseja 850 kpl: Toteuma 702, Tavoite 850

Tilannekuvaus

Kuntosalin toimintasuunnitelman valmis.
Liikennepuiston uudistukset valmiit.
Sporttikerhosuunnitelma on valmis ja toiminnassa.
Liikuntasuunnitelman paivitys valmis.

Action passien maara 200 kpl:

passimaara 207

Senioripasseja 850 kpl:

passimadra 702

Lilkkuntaneuvontaa 200 kpl:

202 kertaa

Talousarviotavoite:

Musiikkiopiston toiminnan uudistaminen

Koordinointivastuu:

Kasvatus- ja sivistys

Tavoitteen mittari:

Musiikkiopiston oppilasmaaran lisddminen 10 %: Toteuma 227, Tavoite 250

Tavoitteen mittari:

Musiikkiopiston kehittdmissuunnitelma on valmis: Toteuma 100, Tavoite 100
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Tavoitteen mittari: |Musiikkiopiston oppilaskonserttien maara: Toteuma 14, Tavoite 12

Tavoitteen mittari: |Musiikkileikkikoulun osallistujien maaran lisddminen 20%: Toteuma 61, Tavoite 55

Tilannekuvaus Musiikkiopiston kehittdmissuunnitelma on valmis.

Talousarviotavoite: |Nuorisopalvelut ovat vakiinnuttaneet toimintansa uusissa tiloissa

Koordinointivastuu: |Kasvatus- ja sivistys

Tavoitteen mittari: |Nuorisopalveluiden palvelusuunnitelma on valmis: Toteuma 100, Tavoite 100

Tilannekuvaus Toiminta on alkanut monipuolisena ja asiakasnakokulmasta hyvin vilkkaana.

Talousarviotavoite: |Toimialan lomakkeiden digitalisointi on valmis

Koordinointivastuu: |Kasvatus- ja sivistys

Tavoitteen mittari: |Digitaaliset lomakkeet ovat valmiit: Toteuma 100, Tavoite 100

Tilannekuvaus Lomakkeet ovat digitalisoitu ja kaupungin nettisivuilla kdytettavissa.

Talousarviotavoite: |Vuokatti-Ruka urheiluakatemian opiskelijamaaran kasvattaminen

Koordinointivastuu: |Kasvatus- ja sivistys

Tavoitteen mittari: |Vuokatti-Ruka urheiluakatemian opiskelijaméaaran lisadminen vahintdan 20 % (12
kpl): Toteuma 20, Tavoite 12

Tilannekuvaus Uusien opiskelijoiden maara 20 kpl enemman kuin edellisena syksyna.

Talouden toteutuminen ja tunnusluvut

Ulk (1 000 €) TP2021 TA2022 TA TA+ TP2022 | Poikkeama Kaytto%
muutos muutos
Toimintatuotot 2 390 2 800 -1 2799 2 849 50 101,8 %
Valmistus omaan
kayttoon
Toimintakulut -26217 - 25 400 -1902 -27 302 -27 814 - 512 101,9%
Toimintakate/jaama - 23 826 - 22 600 -1903 -24 503 - 24 965 - 462 101,9%
Ulk+sis (1 000 €) TP2021 TA2022 TA TA+ TP2022 | Poikkeama Kaytto%
muutos muutos
Toimintatuotot 2524 2 886 -1 2 885 2 963 78 102,7 %
Valmistus omaan
kayttoon
Toimintakulut -37 144 - 36 808 -1 858 - 38 666 -39 268 - 602 101,6 %
Toimintakate/jaama -34 620 -33 923 -1 858 - 35 781 - 36 306 - 525 101,5%
Suorite TP2021 TA2022 TP2022
Toimintakate €/asukas -2 283,62 -2 230,59 -2 398,47
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Hallintopalvelut
Toiminta-ajatus

Kasvatus- ja sivistyslautakunta

Kasvatus- ja sivistyslautakunnan tehtdvdana on linjata kasvatus- ja sivistystoimialan
kehittamistd. Kasvatus- ja sivistyslautakunta vastaa lainsddadannén ja kaupungin
hallintosdadnnén madrittamadsta padtoksenteosta ja tukee kasvatus- ja sivistystoimialan
johtamista.

Toimistopalvelut
Toimistopalveluiden tehtavdna on vastata tarkoituksenmukaisesti ja joustavasti
tulosyksikoiden tukipalveluiden kysyntaan.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Hallintopalveluiden toimintojen uudelleen organisointia jatkettiin toimintavuonna. Asiakas-
ja yhteisopalvelujen kehittamistoimia jatkettiin toimintavuoden aikana.
Kouluverkkosuunnitelma hyvdksyttiin ja sitda toimeenpantiin aikataulun mukaisesti.
Urheiluylakoulutoiminnan pilottia jatkettiin Rukan koululla. Taiteen perusopetuksen tarjonta
pidettiin vuoden 2021 tasolla yhteistydssa Kuusamo-opiston kanssa. Turvattiin kaikille
Kuusamon perusopetuksen padttaneille toisen asteen koulutuspaikka, uutta
oppivelvollisuuslakia pystyttiin  noudattamaan ja korkeakouluyhteistydta tiivistettiin.
Varhaiskasvatuksen palveluverkkosuunnitelmaa toteutettiin aikataulun mukaisesti. Lukion
uuden opetussuunnitelman kayttéonottoa laajennettiin toiselle vuosikurssille.

Talouden toteutuminen ja tunnusluvut

Ulk (1 000 €) TP2021 TA2022 TA TA+ TP2022 | Poikkeama Kaytto%
muutos muutos

Toimintatuotot 139 159 -1 158 347 189 219,5%

Valmistus omaan

kayttoon

Toimintakulut -2 440 -2757 98 -2 660 -2511 148 94,4 %

Toimintakate/jadma -2 300 -2598 97 -2 502 -2 165 337 86,5 %

Ulk+sis (1 000 €) TP2021 TA2022 TA TA+ TP2022 | Poikkeama Kaytt6%
muutos muutos

Toimintatuotot 139 159 -1 158 347 189 219,5%

Valmistus omaan

kayttoon

Toimintakulut -2 668 -3 004 142 -2 861 -2712 149 94,8 %

Toimintakate/jaama -2529 - 2 845 142 -2 703 -2 366 338 87,5%

Suorite TP2021 TA2022 TP2022

Henkilostomenot € 672 623 410 242 551 790,76

Toimintakate €/asukas - 176,41 - 178,58 - 156,28
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Varhaiskasvatus
Toiminta-ajatus

Varhaiskasvatuksen tehtdavdana on tukea perheita heidan kasvatustehtavdssaan jarjestamalla
vaihtoehtoisia varhaiskasvatuspalveluja seka tarjoamalla lapsen kehitystda ja hyvinvointia
tukevaa toimintaa yhdessa eri tahojen kanssa.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Kuusamon kaupungin varhaiskasvatuksen toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen vuonna
2022

1) Kuusamon kaupungin varhaiskasvatussuunnitelma ja esiopetuksen opetussuunnitelma
paivitettiin 2022. Yksityistd varhaiskasvatusta ohjaavan palvelusetelin sdantokirja on
pdivitetty. Toimintaa on arvioitu kunnallisessa ja yksityisissa varhaiskasvatusyksikoissa
arviointisuunnitelman mukaisesti.

2) Toimialajohtaja on tehnyt paatoksen sdahkodisen jarjestelman kehittdmisesta ja tehnyt
sopimuksen Wisma Oy:n kanssa Wilma jarjestelmdn kdyton laajentamisesta koskemaan
myds varhaiskasvatuksen tulosaluetta.

3) Varhaiskasvatuksen palveluverkkosuunnitelman ja toimintasuunnitelman mukaisesti on
tilaohjelmia ja kehittamista viety eteenpadin. Rukan padivakodin lisayksikén rakentaminen
kdaynnistyi. Tolpanniemen esiopetuspdivdkodin tilaohjelmasuunnitelmassa on ldhdetty
liilkkeelle, etta esiopetuspadivakoti siirtyisi koulun yhteyteen. Yhteistyon mallia on kehitetty
kuntoutuksen, neuvolan, perheneuvolan, lapsiperheiden sosiaalipalvelun ja lastensuojelun
osalta hyvinvointialueen muutoksen yhteydessa.

4) LAPE-tyoryhma on kokoontunut sadnnoéllisesti ja kehittdnyt moniammatillista
verkostotyotad lasten ja perheiden palveluiden kehittamisessa. Toimintavuonna on kiinnitetty
huomioita lapset puheeksi palvelumallin juurruttamiseen ja hyvinvointialueen kanssa
tehtavdan yhteistydhon palveluiden kehittamiseksi mm. Alueellisen VIP-verkoston ja
perhekeskus kehittamisverkoston jasenyyden kautta.

Talouden toteutuminen ja tunnusluvut

Ulk (1 000 €) TP2021 TA2022 TA TA+ TP2022 | Poikkeama Kaytto%
muutos muutos

Toimintatuotot 506 519 519 566 47 109,1 %

Valmistus omaan

kayttoon

Toimintakulut -6 571 -6 553 - 399 -6 953 -7 020 - 67 101,0%

Toimintakate/jaama -6 065 -6 035 - 399 -6 434 -6 454 - 20 100,3 %

Ulk+sis (1 000 €) TP2021 TA2022 TA TA+ TP2022 | Poikkeama Kaytt6%
muutos muutos

Toimintatuotot 506 519 519 566 47 109,1 %

Valmistus omaan

kayttoon

Toimintakulut -8170 - 8336 - 399 -8 735 - 8 846 - 110 101,3%

Toimintakate/jdama -7 664 -7 817 - 399 -8217 -8 280 - 63 100,8 %
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Suorite TP2021 TA2022 TP2022
Henkil6stomenot € 4 419 997 4767 109 4 771 048,05
Toimintakate €/asukas - 505,57 - 542,83 - 547,01

Kotihoidontuki ja yksityisen hoidontuki (v.2019

palveluseteli) 1T000€ 1447 1559 1585
Kotihoidon piirissa lapsia 135 120 110
Kunnallisen pdivahoidon hoitopdivat 83 545 84 000 84 503
Esiopetuksen oppilaiden Ikm 149 160 174

Koulutuspalvelut
Toiminta-ajatus

Perusopetus

Kuusamon yhtendisen perusopetuksen tehtdavana on turvata tasapuolinen ja ajanmukainen
opetus ja kasvatus seka vahvistaa edellytyksia jatkuvaan itsensa kehittamiseen. Perusopetus
toimii yhteistydssa kotien ja eri yhteistyotahojen kanssa.

Lukio
Lukio on jatkuvasti uudistuva oppimiskeskus, jossa kasvaa monipuolisesti sivistyneita
nuoria ja aikuisia.

Vuokatti-Ruka urheiluakatemia

Urheiluakatemian avulla urheilija pystyy yhdistamadn valmentautumisen ja koulunkdynnin
arjessaan. Urheiluakatemiassa urheilijan tukena toimii eri alojen asiantuntijoita, joita ovat
lajivalmentajien lisdksi mm. fysioterapeutti, fysiikkavalmentaja seka psyykkinen valmentaja.
Urheiluakatemiatoiminta kasittda urheilijan polun vaiheet yldkoulutoiminnasta huippu-
urheiluun saakka.

Vuokatti-Ruka urheiluakatemian Kuusamon vyksikké tarjoaa urheilusta (rinnelajit:
alppihiihto, freeski, lumilautailu) innostuneille tavoitteellisille nuorille alustan, jossa on
turvallista kasvaa ja kehittya ja tavoitella myohemmin myos huippu-urheilumenestysta.
Nuorten elamadntaitoja kehitetddn niin, ettd nuorista kasvaa tasapainoisia aikuisia ja he
saavat valmiuksia myo6s jatko-opintoihin ja tulevaisuuden tyoelamaan.

Musiikkiopisto
Musiikkiopiston toiminta-ajatuksena on tarjota lapsille ja nuorille laadukasta ja monipuolista
musiikkitaiteen perusopetusta ja tukea alueen asukkaiden musiikin harrastamista.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

1.Perusopetuksen tulosalueella oppilaiden ja opiskelijoiden arjen hallinnan taitoja pyrittiin
kehittamaan erilaisten hankkeiden avulla. Esimerkkind valtakunnallisen perusopetuksen
sitouttavan kouluyhteisotyon toimintamallin SKY -hanke, jonka ensisijaisena tavoitteena on
vdhentdaa ja ennaltaehkaista poissaoloja perusopetuksessa ja luoda myodnteistd, kouluun
kiinnittymista tukevaa toimintakulttuuria. Edelld mainittu hanke edistda myos kestavalla
tavalla toimimisen tavoitteiden toteutumista.
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2.Uuden Nilonkankaan koulun valmistuminen eteni aikataulun mukaan.

3.Pdivitetyn kouluverkkosuunnitelman sisdltdmat toimenpiteet etenivdt suunnitelman
mukaisesti.

4.Lukion uusi opetussuunnitelma on kdytossa ensimmadiselld ja toisella vuosikurssilla.
Oppivelvollisuus laajeni koskemaan syksylla 2021 ja sita myohemmin aloittaneita
opiskelijoita. Maksuton toinen aste koskee em. opiskelijoita.

5.Vuokatti-Ruka urheiluakatemian toisen asteen opiskelijamaddra kasvoi 20 opiskelijalla.
Urheiluylakoulutoimintaa pilotoitiin Rukan yldakoululla.

Talouden toteutuminen ja tunnusluvut

Ulk (1 000 €) TP2021 TA2022 TA TA+ TP2022 | Poikkeama Kaytto%
muutos muutos
Toimintatuotot 1151 1126 1126 1228 102 109,1 %
Valmistus omaan
kayttoon
Toimintakulut - 14 967 - 13 889 -1 601 - 15 490 -15 739 - 248 101,6 %
Toimintakate/jadma -13 816 -12 763 -1 601 -14 364 -14510 - 146 101,0 %
Ulk+sis (1 000 €) TP2021 TA2022 TA TA+ TP2022 | Poikkeama Kaytto%
muutos muutos
Toimintatuotot 1152 1126 1126 1229 102 109,1 %
Valmistus omaan
kayttdoon
Toimintakulut -21 200 -20 187 -1 601 -21 788 - 22 081 - 293 101,3%
Toimintakate/jaama - 20048 -19 061 -1 601 - 20662 - 20 853 - 191 100,9 %
Suorite TP2021 TA2022 TP2022
Henkilostomenot € 12 640 479 13 089 788 13316 586
Toimintakate €/asukas -1322 -1365 -1378
Peruskoulujen oppilaiden Ikm 1537 1487 1532
Lukion opiskelijoiden lkm 255 270 249

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut

Toiminta-ajatus

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut lisddvat kuntalaisten hyvinvointia, edistavat fyysista ja
henkistd toimintakykya, lisdavat osallisuutta, yhteisollisyytta ja aktiivisuutta sekd ehkaisevat
syrjaytymista.

Palvelun sisadlté/toiminnan kuvaus

Kulttuuritoimi

Kulttuuritoimi edistdad, tukee ja jarjestdad kulttuuritoimintaa kunnassa. Kulttuuritoimi vastaa

Kuusamotalon, Kaamosgallerian ja kotiseutumuseon toiminnasta. Kulttuuritoimi jdrjestda
tapahtumia eri kohderyhmadt huomioon ottaen ja kulttuuritoimen tuottamat tapahtumat
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taydentdvat Kuusamotalon muuta ohjelmatarjontaa. Kulttuuritoimi tekee myds yhteistyota
alueen muiden toimijoiden kanssa ja kulttuuriavustuksilla tuetaan paikallisten
kulttuuritoimijoiden toimintaa. Kulttuurikasvatussuunnitelmalla tuetaan lasten ja nuorten
kulttuurikasvatusta yhteistydssa koulujen kanssa.

Kirjastotoimi

Kirjasto tarjoaa padsyn tietoon ja kulttuurisisaltdihin, yllapitad monipuolista ja uudistuvaa
kokoelmaa sekd edistdada lukuharrastusta. Kirjasto edistad myds yhdenvertaisuutta ja
yhteiskunnallista vuoropuhelua tarjoamalla tietopalvelua, ohjausta tiedon hankintaan ja
monipuoliseen lukutaitoon sekd tarjoamalla tiloja oppimiseen ja kansalaistoimintaan.
Kirjaston toimipisteet ovat paddkirjasto, kirjastoauto Kirjakka ja toisen asteen
oppilaitoskirjasto Naturpolis.

Liikuntatoimi

Liikuntapalvelut luo edellytyksia kuntalaisten aktiiviselle liikuntaharrastukselle.
Liikuntatoimi jarjestad terveytta ja hyvinvointia edistdvaa liikuntaa ja lilkuntaneuvontaa seka
vastaa Liikuntakeskuksen (uimahalli, jaadhalli, kuntosalit ja palloiluhalli sivutiloineen)
toiminnasta. Toiminnassa otetaan huomioon eri kohderyhmat. Liikuntaseurojen toimintaa
tuetaan avustuksilla.

Nuorisopalvelut

Nuorisopalvelut edistda ja tukee nuorten kasvua, osallisuutta ja vaikuttamismahdollisuuksia
seka kykya ja edellytyksida toimia yhteiskunnassa kestdavdan kehityksen periaatteiden
mukaisesti. Tukee nuorten harrastamista ja vapaa-ajan toimintaa, edistdd nuorten
kulttuurien moninaisuutta, yhdenvertaisuutta ja tasa-arvoa seka parantaa nuorten kasvu- ja
elinoloja.

Peruspalveluita ovat yhteisvastuullinen ohjaus- ja neuvontatyd, monialainen
verkostoyhteistyd mm. osallisuus- ja kouluyhteistyd esim. nuorisovaltuuston toiminta,
yrittdjyys- ja kansainvdlisyyskasvatus seka osallistuminen maahanmuuttajanuorten
kotouttamiseen.

Nuorisopalvelut koordinoi ja toteuttaa paikkakunnalle osoitettujen hankemaadrarahojen
kautta mm. Etsivaa nuorisotyota seka koulunuorisotyota.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Kirjastotoimi

Vuonna 2022 kirjasto sai olla avoinna ja kirjastoauto liikenndida aikataulujen mukaisesti
lapi vuoden, koska koronapandemia ei rajoittanut toimintaa ja palvelutarjontaa.
Padkirjastossa marraskuun lopulla 2021 alkanut remontti rajoitti alkuvuodesta joidenkin
aineistojen saatavuutta, mutta padosa remontin takia muuttuneista palveluista pystyttiin
jarjestamaan valiaikaisratkaisuin. Kirjasto sai uudistetut tilat kayttéon, kun remontti
valmistui huhtikuun alussa. Remontissa uusittiin lainaustiski, musiikki- ja taideosasto, seka
tiski- ja aula-alueiden lattiapinnat seka molempien kerrosten yleisd-wc-tilat.

Uusi kirjastotoimenjohtaja 1.2.2022. Eldkoitymisten ja muiden henkilostodjdrjestelyiden
seurauksena kirjaston henkilokunnan téita ja tyonkuvia jarjesteltiin uudelleen.

Kirjasto oli mukana Lasten lukuinto vahvaksi -hankkeessa, joka paattyi vuoden 2022 aikana.
Hankkeessa luotiin tapoja, joilla innostaa alle kouluikdisia seka alkuopetuksen piirin
kuuluvia ja heiddn vanhempiaan kirjallisuuden ja lukemisen pariin. Hankkeessa hankittiin
mm. kirjoja kiertamaan vyksikoissa, laadittu kirjavinkkilistoja ja lukudiplomeja, kayty
vierailemassa puolin ja toisin.

Keskuskuja 6 « PL9 - 93601 Kuusamo - Vaihde 040 8608 600 - kirjaamo@kuusamo.fi




Kuusamon kaupunki
Tilinpaatos 2022 77(162)

Vuoden alussa alkoi Toriparlamentti kirjastossa - hanke, jonka tarkoituksena on luoda
yhteistyoverkostoja ja toimintatapoja, joiden avulla kirjasto voi toteuttaa lakisddteista
demokratiakasvatustehtavdadansa. Hankkeeseen liittyen kirjasto jdrjesti ensimmaiset Puhetta
ajassa -keskustelusarjan tilaisuudet. Ensimmadinen keskustelutilaisuus “Vaaran tiedon
jaljilla” jarjestettiin yhdessa nuorisotoimen kanssa Nuorten talo Winsilla.

Syyskaudella jarjestettiin mm. perinteiset Taiteiden y6 - ja SeniorSurf -tapahtumat. Myos
digikummitoiminta jatkui kirjastolla keskiviikkoisin. Lokakuussa Kuusamo-opistolla
jarjestettiin Lukuvalo -kirjallisuusseminaari, jonka teemana oli tand vuonna Pohjoisia dania.
Seminaarin  oheistapahtumina jarjestettiin  kirjailijavierailu  lukiolla. =~ Tapahtuman
jarjestelyissa olivat mukana myos kulttuuritoimi ja Kuusamo-opisto.

Perinteisten aineistojen lainausluvat eivdt ole palautuneet koronaa edeltdaneelle tasolle.
Pandemiatilanne vaikuttaa edelleen kirjaston kayttéon. Pohjois-Pohjanmaan, Kainuun ja
Lapin kirjastojen yhteinen Pohjoisen eKirjasto oli toiminnassa ensimmadisen kokonaisen
vuotensa.

Kulttuuritoimi

Kuusamotalon ja kulttuuritoimen toimintavuotta 2022 leimasi edellisvuoden tavoin globaali
koronapandemia ja siitd toipuminen. Kokoontumisrajoitukset purettiin alkuvuodesta 2021,
mutta kuluttajakdyttaytyminen ei palannut vuoden 2019 tasolle.

Kulttuuritoimi reagoi tilanteeseen jatkamalla muun toimintansa ohella Kuusamo NYT -
kanavan tuottamista. Kaupungin Youtube-kanavalle sijoitettu kanava koosti muun muassa
videot maakuntavaaliehdokkaista, toimitti Ystavdana Kuusamossa -sarjan sekd striimasi
kaikki musiikkiopiston konsertit ja tuotti joulukalenterin yhdessa musiikkiopiston kanssa.
Kulttuuritoimen striimauskalustoa hyddynnettiin myds muissa tapahtumissa ja palvelua
tarjottiin onnistuneesti Kuusamotalon ja kulttuuritoimen asiakkaille.

Kuusamotalo oli nyt toisena kesana perakkain avoinna myos heinakuussa. Kesdajan nayttelyt
houkuttelivat Kuusamotalolle yllattavan paljon kuvataiteen ystdvia osin talossa vadistotiloissa
vuoden 2022 ajan toimineen matkailuneuvonnan ansiosta. Nayttelytoiminta
Kaamosgalleriassa jatkui normaalista ja nayttelyt toteutettiin osin virtuaalisesti. Kesdlla
toteutettiin yhdessa paikallisten yrittdjien kanssa iltatoritapahtumien sarja Kelanrannassa.

Museolla jatkettiin maaratietoisia kunnostustoita tallipuojin parissa Museoviraston
avustuksella. Kesdlla 2020 kayttoon otettu Museokortti kasvatti edelleen museovieraiden
maadraa liki 20 prosentilla.

Lasten ja nuorten kulttuuripolkua pystyttiin vihdoin syksystda 2022 toteuttamaan
suunnitellusti  ja  kulttuuritoimi oli aktiivisesti mukana  Oulu 2026 -
kulttuuripaakaupunkihankkeessa osana kumppanuusyhteistyotd. Ensimmadiseen sdation
rahoitushakuun osallistutaan kolmella hakemuksella.

Kulttuuritoimen ja Kuusamotalon vuoteen 2022 vaikuttivat merkittavasti myos kdynnissa
olleet Karhuntassun kansainvalinen matkailu- ja kulttuurikeskus, Kulttuurikortti- ja Digicult
-hankkeet. Kaikkien kolmen hankkeen sisdltda tehtiin tiiviissa yhteistydssa kulttuuritoimen
kanssa. Matkailu- ja kulttuurikeskus Karhuntassu valmistui aikataulussaan vuoden 2022
lopussa.

Liikuntapalvelut

Koronapandemian vuoksi madrdatyt toimintarajoitteet vaikuttivat vield tammikuussa
huomattavasti liikuntapalvelujen kavijamaariin ja toimintaan. Helmikuusta ldhtien tilanne

Keskuskuja 6 « PL9 - 93601 Kuusamo - Vaihde 040 8608 600 - kirjaamo@kuusamo.fi




Kuusamon kaupunki
Tilinpaatos 2022 78(162)

alkoi normalisoitumaan ja elokuusta ldahtien pdadstiin koronaepidemiaa edeltaneiden
kuukausien kavijamaariin ja loppuvuodesta jopa hieman ylikin. Uutena liikuntapalvelujen
toimintamuotona aloitettiin kesalla vauvauinti. Jaahallin kesdatoiminta jai vahdiseksi. Kesan
leiritoiminnalle ei ollut tekijoitda eika kysyntdd. Lasten ja nuorten Sporttiviikot jarjestettiin
kesdakuussa yhdessa urheiluseurojen kanssa. Liikennepuiston toimintakausi oli kesa-
heindkuu. Puistoon hankittiin uudet polkuautot. Ohjatussa liikunnassa ja tapahtumissa oli
25.859 kavijaa. Liikuntakeskuksen kokonaiskadvijamaadra oli 263.401. Liikuntaneuvonnalla
tavoitettiin 202 kuntalaista. Sporttikortin (liikuntaneuvonta ja edullinen kausikortti)
kohderyhmaa laajennettiin joulukuussa koskemaan myo6s tyokyvyttomyyseldkkeellda olevia
kuntalaisia. 13-18-vuotiaille tarkoitettu Action -passi tavoitti kohderyhmansa hyvin. Passeja
myytiin 207 kpl. Yli 65-vuotiaille tarkoitetun Senioripassin myyntiluvut jaivat selvasti alle
tavoitteen ja selvdsti myos koronaepidemiaa edeltdavasta ajasta. Senioripasseja myytiin 702
kpl. Harrastamisen Kuusamon malli -hankeen ensimmadinen toimintakausi paattyi
kesakuussa. Rahoitushakemus toiselle kaudelle hyvdksyttiin ja toinen toimintakausi
aloitettiin syyskuussa. Hankkeen tavoitteena on tarjota kuusamolaisille lapsille ja nuorille
mielekds liikunta- tai kulttuuriharrastus koulupdivan yhteyteen. Vuoden 2022 aikana
hankkeessa oli yhteensa n. 6.000 liikuntasuoritusta. Hanke tavoitti loppuvuodesta n. 700
koululaista. Kuusamon peruskoulun 6-luokkalaisista oli uimataitoisia 91 prosenttia.

Nuorisopalvelut

Nuorisopalvelut ovat toteuttaneet perusnuorisotydta yksiloé-, ryhmad- ja avoimen
nuorisotilatoiminnan osalta. Resursseja kasvatettiin nuoriso-ohjaajan vakinaistamisen
kautta.

Nuorten palvelut toteutuvat etsivien nuorisotyontekijoiden ja koulunuorisotyontekijan
palkkaamisen osalta hankerahoituksina. Nama hankkeet ovat toteuttaneet yksilo- ja
ryhmdtoimintaa toimien paddsdadntoisesti koulujen toimintaympadristdissd. Nuorten
osallisuus- ja vaikuttamismahdollisuuksia on toteutettu kaikkien tyémuotojen kautta
monipuolisesti. Nuorisovaltuusto on toiminut aktiivisesti.

Moniammatillinen yhteistyd paikallisesti ja alueellisesti on toteutunut suunnitellusti.
Henkilokunta ja hanketyontekijat ovat osallistuneet laaja-alaisesti paikkakunnan nuorille
suunnattujen yhteistyokumppaneiden hankkeiden kautta nuorten palvelujen toteuttamiseen
ja kehittdamiseen. Nuorten ohjaus- ja palveluryhman toiminta on toteutunut. Digitaalinen
nuorisotyo ei ole kaynnistynyt osin madrdarahojen ja resurssien puutteen vuoksi.

Talouden toteutuminen ja tunnusluvut

Ulk (1 000 €) TP2021 TA2022 TA TA+ TP2022 | Poikkeama Kaytto%
muutos muutos

Toimintatuotot 594 996 996 708 - 288 71,1%

Valmistus omaan

kayttoon

Toimintakulut -2 239 -2 200 -2 200 -2 545 - 344 115,6 %

Toimintakate/jaama -1 644 - 1204 - 1204 - 1836 - 632 152,5%
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Ulk+sis (1 000 €) TP2021 TA2022 TA TA+ TP2022 | Poikkeama Kaytto%
muutos muutos

Toimintatuotot 726 1082 1082 822 - 260 75,9 %
Valmistus omaan
kayttoon
Toimintakulut -5105 - 5281 -5 281 -5629 - 348 106,6 %
Toimintakate/jaama -4 379 -4199 -4199 - 4 807 - 608 114,5%
Suorite TP2021 TA2022 TP2022
Henkilostomenot € 1 643 623 1 580 555 1773 844
Toimintakate €/asukas - 279,22 - 277,41 - 317,59
Lainoja/v 265 414 250 000 233 230
Lainoja/asukas 17,51 17 15,41
Kirjaston tilaisuudet/v 58 100 55
Kultt.tilaisuuksissa kavijoita 23 970 60 000 17 541
Kulttuuritilaisuudet kpl 156 800 116
Liikuntakeskus kdvijamaara 183 759 290 000 263 401
Liikuntakeskus kavijat/asukas 12,12 19 17,4
Nuorisopalv. kdvijamaara 13 234 18 000 15110
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Yhdyskuntatekniikka
Toiminta-ajatus

Yhdyskuntatekniikan lautakunnan keskeisimpdna tehtdvdna on vastata kestdvan kehityksen
vaatimusten mukaisesti yhdyskuntasuunnittelusta ja -rakentamisesta niin, ettd niilla
turvataan ja taataan monimuotoinen, viihtyisda ja turvallinen elinymparisto. Lisdksi
lautakunta vastaa hyvdsta rakentamistavasta ja mm. luonnon monimuotoisuuden
turvaavasta ympadristonsuojelusta.

Toimialajohtajan katsaus

Mennyttd vuotta 2022 leimasi Venajan hyokkayssota Ukrainassa, sitda seurannut energiakriisi
ja kustannusten hinnan nousut seka inflaation kiihtyminen. Tapahtumat heijastuivat
kaikkialle ja varjostivat myds toimialan talouden nakymia ja toimintaa.

Toimintaympadriston muutoksiin  on reagoitu. Toimialalla pystyttiin toteuttamaan
toimenpiteitd, joilla menojen ylitys saatiin pidettya kohtuullisena palvelujen tuottamisen
hdiriintymadtta merkittavasti. Toimialan menot ylittyivat noin 1T 880 000 ja toimintatuotot
ylittyivat 2 015 000 eurolla. Positiivinen kadyttokate (muutettu talousarvio) ylittyi siten 92
000 eurolla. Toimintatuottojen kasvua on ollut mm. sisdisissa myyntituloissa seka
maanvuokratuloissa ja viranomaismaksuissa.

Investointiohjelmaa toteutettiin suunnitellusti, toteutuma-aste oli 75,6 %. Laajempia
valmistuneita hankkeita olivat mm. matkailu- ja kulttuurikeskus Karhuntassun muutostyot,
Kuusamotalon vesikaton ja julkisivujen korjaustyot seka kaupungintalon 1-3. kerroksien
peruskorjaus. Tyot jatkuvat edelleen mm. Nilonkankaan koulun ja Yhdyskulman
saneerauksen osalta. Tarve- ja hankeselvityksia aloitettiin vuoden 2022 aikana mm.
Tolpanniemen ja Nissinvaaran koulujen seka myds ammattiopiston osalta. Aravan ja Aikalan
rakennusten sekad Lohelan kiinteiston purkutyot Maikun alueella toteutuivat suunnitellusti.

Hyvinvointialueen vuokrasopimusten ja siirtyvien sopimusten osalta materiaalit valmistuivat
vuodenvaihteeseen. Alueellinen inhouse-yhtio PPP-K6okki Oy aloitti toimintansa 1.1.2023,
johon siirtyi yhdyskuntatekniikan toimialan ateria- ja puhtaanapitopalvelujen henkilosto.

Infrahankkeiden osalta investointiohjelman toteuttaminen eteni suunnitellusti. Uunikulma-
Kivilampi ja Maikun alueiden kaavatiet rakennettiin liikennoitavaan kuntoon suunnitelman
mukaisesti. Uunikulma-Kivilampi alueelta on luovutettu 8 omakotitonttia. Kaavateiden
saneerausta on toteutettu suunnitelman mukaisesti.

Rajan alueen liikennejarjestelyt toteutuivat suunnitelman mukaisesti ja uusi kaavatie saatiin
kayttoon vuoden 2022 aikana. Mantyselan uuden teollisuusalueen katusuunnitelma on
hyvaksytty ja liikenne- ja logistiikka alueen sekd kaavatien rakentaminen aloitettu. Juuma-
Myllykoski alueen kehityshankkeen mukaiset tyot ovat valmistuneet. Vuosselinreitin
rakentamista on jatkettu ja tavoitteena ollut valmiusaste on saavutettu. Rukan HS-142 maen
muutosty0t ovat valmistuneet suunnitellusti. Tiekunnille myonnettiin avustusta 22
perusparantamishankkeen toteuttamiseen ja yhdeksdan (9) hankkeen suunnitteluun.
Kormasentie-Raja kevyen liikenteen yhteyden suunnitelmat ovat valmistuneet siltojen osalta.

Kaavoitusohjelman mukaisesti kdynnistetyista hankkeista Matkavaaran
tuulivoimayleiskaavan seka Pappilan peltojen alueen asemakaavan luonnokset ovat olleet
nahtavilla. Rukan ydinalueen yleiskaavan aluetta on laajennettu, selvityksia on taydennetty
ja luonnoksen laatiminen on edennyt hyvin. Tatanki-Koukkulammen asemakaavan
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ehdotuksesta saadun palautteen valmistelu lautakuntakasittelyyn on tyon alla. Rukan
asemakaavan paivitysta on jatkettu.

Uusina hankkeina on kdynnistetty asemakaavan muutos ja laajennus Mantyseldn
teollisuusalueella sekd Ruka-Kuusamo matkailualueen vaiheosayleiskaava ja Rukan
lansipuolen osayleiskaava. Vireilla on myds Nuunajdrven tuulivoimaosayleiskaava.
Yhdyskuntatekniikan lautakunta padtti asettaa ehdotuksena ndhtaville Muojdrven
rantayleiskaavan.

Maankayttd henkilostdineen on siirretty tulevaisuustoimialalle alueiden kehityksen
tulosalueelle 1.9.2022 alkaen.

Rakennusvalvonnassa myonnettyjen rakennuslupien madrd on laskenut noin 10 % verrattuna
vuoteen 2021. Vuoden 2022 lupamaarat ovat keskimaaraisia viimeisten vuosien lupamaariin
verrattuna. Kiinteistoveroselvitys aloitettu omana tyona keskustan asemakaava-alueella.
Tyo6ta on hoitanut yksi rakennustarkastaja lahes kokoaikaisesti. Asuntopoliittisen ohjelman
pdivittamisen ohjausryhma on nimetty.

Eldinladkintahuollon toimintoja on jarjestelty palvelujen turvaamiseksi. 1.1.2023 voimaan
tuleva yhteistoimintasopimus hyvdksyttiin sopimuskunnissa.

Tybhyvinvointikyselyn tuloksissa ei tapahtunut merkittavia muutoksia edellisvuoteen
nahden. Tybdhyvinvoinnin todetaan olevan hyvalla tasolla. Sairauspoissaolot ovat 15,1
kpv/hlo. Poissaolot ovat laskeneet noin 7 % edellisvuoteen nahden.

Yhdyskuntatekniikan lautakunnan 22.2.2023 § 11 toimintakertomuksen kasittelyn jdlkeen
on yhdyskuntatekniikan toimialle kirjattu PPP-K6okki Oy:n apporttikirjauksen johdosta
jaksotettuja palkkoja ja sivukuluja yhteensa 348 762,00 euroa, josta kohdistuu
ateriapaleluihin 194 443,67 euroa ja puhtaanapitopalveluihin 154 318,33 euroa.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Rukan stadion

Talousarviotavoite: |Aluesuunnitelma (Master Plan) valmisteilla

Koordinointivastuu: |Yhdyskuntatekniikka

Tavoitteen mittari: |Aluesuunnitelman laatiminen on aloitettu: Toteuma 100, Tavoite 100

Tilannekuvaus Aluesuunnitelma (Master Plan) on valmis.

Talousarviotavoite: |Tarve- ja hankeselvitys on tehty eri toimintojen osalta

Koordinointivastuu: |Yhdyskuntatekniikka

Tavoitteen mittari: |Tarve- ja hankeselvitys on valmis: Toteuma 15, Tavoite 100

Tilannekuvaus Tyo aloitettu Master Plan yhteydessa.
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Uusi kampus

Talousarviotavoite:

Kampuksen tarve- ja hankeselvitys on valmis

Koordinointivastuu:

Yhdyskuntatekniikka

Tavoitteen mittari:

Tarve- ja hankeselvitys valmis: Toteuma 30, Tavoite 100

Tilannekuvaus

Tarve- ja hankeselvitysta jatketaan.

Vuokra-asuntojen tarjonnan uudistus

Talousarviotavoite:

Asuntopoliittisen ohjelman paivitys tehty ja toimeenpanosuunnitelma valmis

Koordinointivastuu:

Yhdyskuntatekniikka

Tavoitteen mittari:

Asuntopoliittisen ohjelman paivitys tehty ja toimeenpanosuunnitelma valmis:
Toteuma 15, Tavoite 100

Tilannekuvaus

Asuntopoliittinen ohjelma on voimassa 2024 saakka. Asukasvalinnan perusteet
laadittu. Ohjausryhma nimetty. Tyota on hidastanut henkilévaihdokset.

Hyvinvointialueen valmistelu. Ruskarinne kampus.

Talousarviotavoite:

Hyvinvointialueelle vuokrattavien kiinteistdjen vuokrasopimukset tehty

Koordinointivastuu:

Yhdyskuntatekniikka

Tavoitteen mittari:

Vuokrasopimukset tehty: Toteuma 100, Tavoite 100

Tilannekuvaus

Vuokrasopimukset on tehty.

Talousarviotavoite:

Terveyskeskuksen peruskorjauksen ja tilojen tarve- ja hankeselvitys tehty

Koordinointivastuu:

Yhdyskuntatekniikka

Tavoitteen mittari:

Tarve- ja hankeselvitys tehty: Toteuma 25, Tavoite 100

Tilannekuvaus

Selvitystyo jatkuu.

Uusi kaupunki organisaatio

Talousarviotavoite:

Eldinladkintahuollon uudelleen jarjestaminen

Koordinointivastuu:

Yhdyskuntatekniikka

Tavoitteen mittari:

Eldinlddkintahuolto uudelleen jarjestetty: Toteuma 100, Tavoite 100

Tilannekuvaus

Praktikkoeldinladkarin virat ovat taytettyna. Valvonta- ja hygieenikkoeldinlaakarin
tehtavat on hoidettu osa-aikaisesti. Uusi yhteistoimintasopimus on hyvaksytty.

Talousarviotavoite:

Oman tuotannon ja ostopalvelun linjaukset

Koordinointivastuu:

Yhdyskuntatekniikka

Tavoitteen mittari:

Linjaukset tehty: Toteuma 100, Tavoite 100

Tilannekuvaus

Kaupunginvaltuuston 9.5.2022 § 28 paatdksella Kuusamon kaupunki sitoutui
alueellisen ateria- ja puhtauspalveluyhtion osakkuuteen.

Talousarviotavoite:

Uuden organisaatiorakenteen mukaisen toiminnan aloittaminen jo vuoden 2022
aikana (puhtaanapito-, ateria- ja kiinteisténhoitopalveluiden tuotanto)

Koordinointivastuu:

Yhdyskuntatekniikka

Tavoitteen mittari:

Uuden organisaatiorakenteen mukainen toiminta aloitettu: Toteuma 100, Tavoite
100
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Tilannekuvaus

Inhouse-yhtion PPP-K&6kki Oy toiminta on alkanut 1/2023.

Hiilinielu ja zerowaste. Uusi teollisuusalue.

Talousarviotavoite:

Hiilinielulaskennan valmistelu on kaynnissa

Koordinointivastuu:

Yhdyskuntatekniikka

Tavoitteen mittari:

Valmistelu kdynnissa: Toteuma 100, Tavoite 100

Tilannekuvaus

Laskentaa on tehty Naturpoliksen toimesta, Kuusamon tulokset lupaavia.

Talousarviotavoite:

Jateneuvonta ja tiedottaminen jarjestetty

Koordinointivastuu:

Yhdyskuntatekniikka

Tavoitteen mittari:

Jateneuvonta ja tiedottaminen jarjestetty: Toteuma 100, Tavoite 100

Tilannekuvaus

Jateneuvonta ja tiedottaminen on jarjestetty.

Talousarviotavoite:

Katualueiden asemakaava hyvaksytty

Koordinointivastuu:

Yhdyskuntatekniikka

Tavoitteen mittari:

Asemakaava lainvoimainen: Toteuma 100, Tavoite 100

Tilannekuvaus

Asemakaavaehdotus lainvoimainen.

Talousarviotavoite:

Kiertotalouden hankesuunnitelma on valmis

Koordinointivastuu:

Yhdyskuntatekniikka

Tavoitteen mittari:

Hankesuunnitelma tehty: Toteuma 100, Tavoite 100

Tilannekuvaus

hankkeelle on jatetty.

Kuusamon kiertotalous 2030 hankesuunnitelma on valmistunut ja rahoitushakemus

Talousarviotavoite:

Teollisuusalueen korkeusmalli valmis

Koordinointivastuu:

Yhdyskuntatekniikka

Tavoitteen mittari:

Korkeusmalli valmis: Toteuma 100, Tavoite 100

Tilannekuvaus

Korkeusmalli valmis.

Talousarviotavoite:

Tuulivoimahankkeiden edistaminen, Matkavaaran tuulivoimakaava hyvaksytty

Koordinointivastuu:

Yhdyskuntatekniikka

Tavoitteen mittari:

Tuulivoimakaava hyvaksytty: Toteuma 50, Tavoite 100

Tilannekuvaus

Luonnos nahtavilld 6/2022.

Talousarviotavoite:

Uuden jatelain taytantoonpanon edellyttamat toimenpiteet tehty

Koordinointivastuu:

Yhdyskuntatekniikka

Tavoitteen mittari:

Toimenpiteet tehty: Toteuma 100, Tavoite 100

Tilannekuvaus

Taytantoonpanon edellyttamat toimenpiteet on tehty tarvittavilta osin.
Jatekuljetusten kilpailutuksen valmistelu on aloitettu.

Talousarviotavoite:

Uusi teollisuusalueen katusuunnitelma valmis toteuttamiseen

Koordinointivastuu:

Yhdyskuntatekniikka

Tavoitteen mittari:

Katusuunnitelma valmis: Toteuma 100, Tavoite 100

Tilannekuvaus

Katusuunnitelma on valmis ja rakentaminen on aloitettu.
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monipaikkaisuus.

Kaavoituksen painopisteet; Ruka, Tatanki-Koukkulampi, Teollisuusalue, Pappilan pellot, Kayl3,

Talousarviotavoite:

Kaavoitusohjelman mukaisten yleis- ja asemakaavojen kdaynnistaminen ja
loppuunsaattaminen kylien kehittaminen ja Kaylan alueen raakamaan hankinnan
selvitys

Koordinointivastuu:

Yhdyskuntatekniikka

Tavoitteen mittari:

Pappilan pellot asemakaavaehdotus valmis: Toteuma 40, Tavoite 100

Tavoitteen mittari:

Tatanki-Koukkulampi ehdotus valmis: Toteuma 40, Tavoite 100

Tavoitteen mittari:

Yleis- ja asemakaavojen kaynnistdminen ja loppuunsaattaminen: Toteuma 50,
Tavoite 100

Tavoitteen mittari:

Rukan ydinalueen yleiskaavaluonnos valmis: Toteuma 80, Tavoite 100

Tavoitteen mittari:

Kaylan alueen raakamaan hankinnan selvitys tehty: Toteuma 70, Tavoite 100

Tilannekuvaus

Kaavoitusohjelman mukaisesti kdynnistetty Rukan lansipuolen osayleiskaava.

Rukan ydinalueen yleiskaavaluonnos tyon alla. Pappilan peltojen
asemakaavaluonnos on ollut ndhtavilla, toteuma 100 %. Tatanki-Koukkulammen
asemakaavaehdotuksen uudelleen nahtaville asettaminen valmisteilla. Kaylan alueen
raakamaan hankinnan selvitys tyon alla.

Talousarviotavoite:

Rakennusjarjestyksen paivittaminen

Koordinointivastuu:

Yhdyskuntatekniikka

Tavoitteen mittari:

Rakennusjarjestys paivitetty: Toteuma 100, Tavoite 100

Tilannekuvaus

Rakennusjarjestyksen kohdan 15.1 paivittdminen on tehty. Laajempi paivittdminen
odottaa rakennuslain muutosta.

Reitistéjen kehittaminen

Talousarviotavoite:

Juuma-Myllykosken kehityshanke

Koordinointivastuu:

Yhdyskuntatekniikka

Tavoitteen mittari:

Juuma-Myllykosken kehityshanke on valmis: Toteuma 100, Tavoite 100

Tilannekuvaus

Hanke on valmistunut kokonaisuudessaan.

Talousarviotavoite:

Kuntivaaran reitistéjen kunnostaminen

Koordinointivastuu:

Yhdyskuntatekniikka

Tavoitteen mittari:

Ulkoilureittisuunnitelma hyvaksytty: Toteuma 40, Tavoite 100

Tilannekuvaus

ELY-keskus ei vahvistanut ulkoilureittisuunnitelmaa. Kaupunki on valittanut
paatoksesta Pohjois-Suomen hallinto-oikeuteen.

Talousarviotavoite:

Reitistojen kehittamissuunnitelma

Koordinointivastuu:

Yhdyskuntatekniikka

Tavoitteen mittari:

Kehittamissuunnitelma on valmis: Toteuma 60, Tavoite 100

Tilannekuvaus

Suunnittelu on kdynnissa. Ty6 valmistuu 6/2023.

Talousarviotavoite:

Reitistdjen pysyvyyden varmistaminen reittitoimituksilla

Koordinointivastuu:

Yhdyskuntatekniikka
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Tavoitteen mittari: |Toimitusten hakujarjestys on priorisoitu ja reittitoimitukset on kdynnistetty:
Toteuma 100, Tavoite 100

Tilannekuvaus Kuntivaaran moottorikelkkauran toimitus on vireilla.

Talousarviotavoite: |Vuosselinreitin toteuttaminen

Koordinointivastuu: |Yhdyskuntatekniikka

Tavoitteen mittari: |Toteutuma-aste n 60 %: Toteuma 100, Tavoite 60

Tilannekuvaus Vuosselinreitin valmiusaste on 80 %.

Investointiohjelman toteuttaminen

Talousarviotavoite: |Historialliset rakennukset -hanke etenee

Koordinointivastuu: |Yhdyskuntatekniikka

Tavoitteen mittari: |Saneeraustyot ovat kdynnissa: Toteuma 70, Tavoite 100

Tavoitteen mittari: |Yhdyskulman saneeraussuunnittelu kdynnissa: Toteuma 100, Tavoite 100

Tilannekuvaus Yhdyskulman rakentamistyot ovat aikataulussa.

Talousarviotavoite: |Kansainvalisen matkailu- ja kulttuurikeskuksen toteuttaminen

Koordinointivastuu: |Yhdyskuntatekniikka

Tavoitteen mittari: |Toteuttaminen on kdynnissa: Toteuma 100, Tavoite 100

Tilannekuvaus Kohde on valmistunut ja otettu kayttoon.

Talousarviotavoite: [Nilonkankaan koulun rakentaminen on kdynnissa

Koordinointivastuu: |Yhdyskuntatekniikka

Tavoitteen mittari: |Rakentaminen etenee suunnitellusti: Toteuma 65, Tavoite 100

Tilannekuvaus Rakentaminen etenee suunnitellusti. Opetustoiminta alkaa tiloissa 4/2023.

Talousarviotavoite: |Uusien kaava-alueiden toteuttaminen

Koordinointivastuu: |Yhdyskuntatekniikka

Tavoitteen mittari: |Kadut on rakennettu liikennoitdvaan kuntoon: Toteuma 100, Tavoite 100

Tilannekuvaus Kadut on rakennettu liikkennoitavaan kuntoon.

1.Uuden kaupunkiorganisaation valmistelu ja taytantéonpano

Kaupunginvaltuuston 9.5.2022 § 28 paatoksella Kuusamon kaupunki sitoutui alueellisen
ateria- ja puhtauspalveluyhtion osakkuuteen. Hyvinvointialueen, Kajaanin kaupungin/KLL,
Taivalkosken kunnan ja Pudasjarven kaupungin yhteinen inhouse-yhtié on aloittanut
toimintansa 1.1.2023.

Kaupunginvaltuuston 4.6.2022 § 37 tekemadllda padtoksella kaupungin hallintosaantoa
muutettiin ja sen tuloksena kaupunkiin perustettiin tulevaisuustoimiala 1.9.2022 alkaen, ja
sille siirtyi yhdyskuntatekniikan toimialalta maankayton tulosyksikko.

2.Uuden teollisuusalueen kehittaminen, jatehuollon ja kiertotalouden kehittiminen

Puitesopimus on hyvdksytty Madntyseldn bioteollisuusalueelle sijoitettavien hankkeiden
suunnittelemisesta ja toteuttamisesta kaupunginhallituksen kokouksessa 14.2.2022 § 31.
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Mantyseldn uuden teollisuusalueen katusuunnitelma on hyvaksytty ja liikenne- ja logistiikka
alueen seka kaavatien rakentaminen aloitettu. Kaavateiden rahoitushakemus on jatetty
Pohjois-Pohjanmaan liitolle.

3.Energiaomavaraisuuden edistaminen

Matkavaaran tuulivoimayleiskaava on ollut luonnoksena ndhtavilla. Nuunajdrven
tuulivoimaosayleiskaavan osallistumis- ja arviointisuunnitelma on ollut ndhtavilla.
Biokaasulaitosta edistetty osalta muita kiertotalouden ratkaisuja.

4.Maankayttopoliittisen ohjelman toteuttaminen ja uudet asuntoalueet

Pappilan peltojen alueen asemakaavan luonnokset ovat olleet nahtavilla. Rukan ydinalueen
yleiskaavan aluetta on laajennettu, selvityksia on taydennetty ja luonnoksen laatiminen on
pitkalla. Tatanki-Koukkulammen asemakaavan ehdotuksesta saadun palautteen valmistelu
lautakuntakasittelyyn on tyon alla. Rukan asemakaavan paivitysta on jatkettu.

Uunikulma-Kivilampi kaavatiet on rakennettu liikennéitavadan kuntoon. Alueelta on
luovutettu kymmenen (10) tonttia.

Maikun alueen kaavatiet on rakennettu liikennoéitdavdaan kuntoon.

Maanhankintaa on toteutettu maankayttopoliittisen ohjelman mukaisesti.
Maankayttopoliittisen ohjelman mukaiselta loma-asumisen laajenemisalueelta on hankittu
noin 60 ha madraala.

5.Saavutettavuus ja yhteydet, tiesto ja reitistot

Ronkaisenniemelle johtavan kevyenliikenteen suunnittelu on kdynnistynyt ELY-keskuksen
toimesta. Juuma-Myllykosken alueen kehityshankkeen mukaiset tyot ovat valmistuneet.
Vuosselinreitin rakentamista on jatkettu ja tavoitteena ollut valmiusaste on saavutettu.
6.Investointiohjelman toteuttaminen

Investointiohjelmaa on toteutettu suunnitellusti, toteutuma-aste 75,6 %.

Talouden toteutuminen ja tunnusluvut

Ulk (1 000 €) TP2021 TA2022 TA TA+ TP2022 | Poikkeama Kaytto%
muutos muutos

Toimintatuotot 4 953 4 243 4 243 5292 1 049 124,7 %

Valmistus omaan 926 1103 1103 1 060 - 43 96,1 %

kayttoon

Toimintakulut -18 767 -18 737 - 413 -19 150 -20142 - 992 105,2 %

Toimintakate/jaama - 12 888 - 13 391 - 413 - 13 804 -13 790 14 99,9 %
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Ulk+sis (1 000 €) TP2021 TA2022 TA TA+ TP2022 | Poikkeama Kaytto%
muutos muutos

Toimintatuotot 23 940 23 237 - 980 22 256 24 271 2015 109,1 %
Valmistus omaan 926 1103 1103 1 060 - 43 96,1 %
kayttoon

Toimintakulut - 23 040 -22 082 - 341 - 22 423 - 24 303 -1 880 108,4 %
Toimintakate/jaama 1 826 2 258 -1 321 937 1028 92 109,8 %
Suorite TP2021 TA2022 TP2022
Toimintamenot €/asukas 1519 1431 1 605

Hallinto ja talous
Toiminta-ajatus

Hallinnon ja talouden tulosalue tukee lautakunnan tyoskentelyd, vastaa hallinnon ja
talousprosessien sujuvuudesta sekd osallistuu toimialarajat ylittavaan hallinnon ja talouden
seka muiden tukipalveluihin rinnastettavien toimintojen kehittamis- ja yllapitotyohon
kaupungin muiden toimialojen ja tulosalueiden kanssa.

Hallinto ja talous - tulosalueen keskeisia tehtavakokonaisuuksia ovat talouden suunnittelu,
seuranta ja ohjaaminen sekd sisdinen valvonta. Tulosalue tuottaa toimisto- ja
paikkatietopalvelut koko yhdyskuntatekniikan toimialalle operatiivisen toiminnan ja
lautakunnan tyodskentelyn tukemiseksi sekda vastaa kaupungin ateriapalveluiden
tuottamisesta.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Talouden toteutuminen ja tunnusluvut

Ulk (1 000 €) TP2021 TA2022 TA TA+ TP2022 | Poikkeama Kaytto%
muutos muutos
Toimintatuotot 598 512 512 646 134 126,3 %
Valmistus omaan
kayttoon
Toimintakulut -4 397 -4 796 260 -4 535 -4 457 78 98,3 %
Toimintakate/jadma -3799 -4 284 260 -4 024 -3812 212 94,7 %
Ulk+sis (1 000 €) TP2021 TA2022 TA TA+ TP2022 | Poikkeama Kaytto%
muutos muutos
Toimintatuotot 3 580 3 806 3 806 3967 161 104,2 %
Valmistus omaan
kayttoon
Toimintakulut -5 343 -5794 333 -5462 -5390 71 98,7 %
Toimintakate/jdama -1763 -1 988 333 - 1656 - 1423 232 86,0 %
Suorite TP2021 TA2022 TP2022
Toimintamenot €/asukas 352 360 356
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Maankaytto ja rakennusvalvonta
Toiminta-ajatus

Maankayttopolitiikan avulla suunnitellaan (kaavoitus) kaupungin eri toimintojen mukaiset
maankayttoratkaisut  perustuen ajantasaiseen paikkatietoon. Rakennusvalvonnan
tavoitteena on jdrjestdd rakentaminen niin, ettd siind luodaan edellytykset hyville
elinymparistolle seka edistetdan ekologisesti, taloudellisesti, sosiaalisesti ja kulttuurisesti
kestdvaa kehitysta.

Maankayttd vastaa yleis- ja asemakaavoituksesta, muun maankadytdon yksityiskohtaisen
suunnittelun ohjauksesta ja rantarakentamiseen liittyvien poikkeamislupien kasittelysta.

Rakennusvalvonta huolehtii vyleisesta rakentamisen ohjauksesta ja neuvonnasta.
Rakennusvalvonta toimii maankaytt6- ja rakennuslain mukaisena lupaviranomaisena seka
kasittelee poikkeamisluvat. Rakennusvalvonta valvoo rakennuspaikkojen siisteytta,
ulkoasua ja turvallisuutta.

Talouden toteutuminen ja tunnusluvut

Ulk (1 000 €) TP2021 TA2022 TA TA+ TP2022 | Poikkeama Kaytto%
muutos muutos
Toimintatuotot 527 392 392 463 71 118,2 %
Valmistus omaan 49 7 7 9 2 124,8%
kayttoon
Toimintakulut - 960 - 979 159 - 820 - 845 - 24 103,0 %
Toimintakate/jaama - 384 - 580 159 - 421 - 373 49 88,4 %
Ulk+sis (1 000 €) TP2021 TA2022 TA TA+ TP2022 | Poikkeama Kaytto%
muutos muutos
Toimintatuotot 529 392 392 465 73 118,7%
Valmistus omaan 49 7 7 9 2 124,8 %
kayttoon
Toimintakulut -1 052 -1075 159 - 917 - 941 - 24 102,7 %
Toimintakate/jaama - 474 - 676 159 - 518 - 467 51 90,2 %
Suorite TP2021 TA2022 TP2022
Toimintamenot €/asukas 69 71 62
Ymparisto

Toiminta-ajatus

Tulosalue  tuottaa  yhteistydsopimuksen mukaisesti  ymparistoterveydenhuollon
(terveysvalvonta ja eldinladkintahuolto) ja ymparistonsuojelun palvelut Kuusamon, Posion ja
Taivalkosken kuntien alueella.

Ympadristdo- tulosalue ja ymparistdjaosto toimivat lakisddteisend viranomaisena
ympadristoterveydenhuollon, ympadristonsuojelun ja maaseutuhallinnon osa-alueilla.
Tulosalue tuottaa ympariston ja maaseudun kehittamiseen liittyvid palveluita seka toimii
maa-aineslain mukaisena lupa- ja valvontaviranomaisena.
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Toiminnan tavoitteena on turvata eldinten hyvinvointi, turvalliset elintarvikkeet, terveellinen,
turvallinen, viihtyisa seka luonnontaloudellisesti kestdava ja monimuotoinen ymparisto.

Ympadristoterveyden ja ympadristonsuojelun tulosyksikkoé turvaa asukkaille terveelliset ja
turvalliset elintarvikkeet seka elinympdriston ja valvoo tuotteiden ja palvelujen
turvallisuutta. Tulosyksikké tydskentelee myds ympadriston pilaantumisen ja siita
aiheutuneiden vahinkojen ehkdisemiseksi ja vahentamiseksi tarkkailun, lupien ja valvonnan
sekda ympariston tilaa parantavien hankkeiden avulla. Sen lisdksi tulosalue valvoo maa-
ainesten ottoa yhteistoiminta-alueella. Tulosyksikdon kdytossa on toimipisteet Kuusamon
lisaksi Taivalkosken ja Posion kunnanvirastoilla.

Eldinladkinnan tulosyksikko tuottaa yhteistoiminta-alueella eldinladakintahuoltolain mukaiset
peruspalvelut sekd suorittaa eldinlaakareille kuuluvat virkatehtavat. Tulosyksikdon kaytossa
on hyvin varusteltu vastaanottotila Kuusamossa seka vastaanottotilat Taivalkoskella ja
Posiolla. Tulosyksikké huolehtii myds eldinldakaripaivystyksesta Kuusamon, Posion ja
Taivalkosken kuntien alueella.

Maaseutuhallinnon tulosyksikko tarjoaa alkutuotantoa harjoittaville yrittdjille ja maaseudun
eri toimijoille maaseutuelinkeinoviranomaisen viranomaistehtdvat ja palvelut seka tuottaa
asiantuntijapalveluita maaseudun kehittamiseen liittyvissa asioissa. Tulosyksikon kaytossa
on toimipisteet Kuusamon lisdksi Taivalkosken ja Posion kunnanvirastoilla.

Talouden toteutuminen ja tunnusluvut

Ulk (1 000 €) TP2021 TA2022 TA TA+ TP2022 | Poikkeama Kaytto%
muutos muutos
Toimintatuotot 751 629 629 749 120 119,1 %
Valmistus omaan
kayttoon
Toimintakulut -1436 -1 381 -1 381 -1473 - 92 106,7 %
Toimintakate/jaama - 685 - 753 - 753 - 725 28 96,3 %
Ulk+sis (1 000 €) TP2021 TA2022 TA TA+ TP2022 | Poikkeama Kaytt6%
muutos muutos
Toimintatuotot 753 629 629 758 130 120,7 %
Valmistus omaan
kayttoon
Toimintakulut -1 559 -1514 -1514 -1608 - 95 106,3 %
Toimintakate/jaama - 806 - 885 - 885 - 850 35 96,0 %
Suorite TP2021 TA2022 TP2022
Toimintamenot €/asukas 70 100 106
Tarkastukset 655 600 538
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Kiinteistot

Toiminta-ajatus

Tulosalue huolehtii niista asiakokonaisuuksista, joilla saavutetaan kaupungin omistamien

rakennusten ja kiinteistéjen mahdollisimman tehokas, taloudellinen, turvallinen ja tuottava
kayttd koko elinkaaren aikana.

Tulosalue toimii rakennusten omistajan edustajana. Tulosalue varmistaa omistamisen
ohjauksella, isdnnoinnilla seka palveluilla, ettda rakennukset ja tilat ovat
tarkoituksenmukaiset, toimivat seka tehokkaasti kaytdssda. Tulosalue vuokraa tiloja
sisdisesti ja ulkoisesti.

Talouden toteutuminen ja tunnusluvut

Ulk (1 000 €) TP2021 TA2022 TA TA+ TP2022 | Poikkeama Kaytto%
muutos muutos
Toimintatuotot 2420 2 075 2075 2 606 531 125,6 %
Valmistus omaan 655 820 820 760 - 60 92,7%
kayttoon
Toimintakulut -8 252 -7 873 - 610 - 8482 -9 031 - 549 106,5 %
Toimintakate/jadma -5176 -4 978 - 610 - 5587 -5 665 - 78 101,4 %
Ulk+sis (1 000 €) TP2021 TA2022 TA TA+ TP2022 | Poikkeama Kaytto%
muutos muutos
Toimintatuotot 17 398 17 240 - 980 16 259 17 138 879 105,4 %
Valmistus omaan 655 820 820 760 - 60 92,7 %
kayttdoon
Toimintakulut -10 205 -9316 - 610 -9 925 -10 847 - 921 109,3 %
Toimintakate/jaama 7 848 8 744 -1590 7 154 7 052 - 102 98,6 %
Suorite TP2021 TA2022 TP2022
Huoneistoneliot (htm?2) 137 800 139 101 138 600
Valm./ostetut/laaj.rak. (htm2) 43 6 000 1777
Poistetut rakennukset (htm?2) 1559 3999 5 346
Toimintamenot €/asukas 673 611 717

Kunnallistekniikka
Toiminta-ajatus

Tulosalue huolehtii niistda asiakokonaisuuksista, joilla saavutetaan kaupungin omistaman
rakennetun ymparistén (mm. maa-alueet, puistot, tiesto, reitistot) mahdollisimman tehokas,
taloudellinen, turvallinen ja tuottava kaytto koko elinkaaren aikana. Tulosalue tuottaa lisaksi
jatehuollon palvelut.

Tulosalue toimii alueiden ja infrarakenteiden omistajan edustajana ja vastaa
maaomaisuuden hallinnasta. Tulosalue varmistaa omistamisen ohjauksella seka palveluilla,
etta ne ovat tarkoituksenmukaiset, toimivat seka tehokkaasti kaytossa. Tulosalue tuottaa
mm. jatehuolto-, kunnan 6ljyntorjunta- sekd romuajoneuvojen viranomaispalvelut. Lisaksi
yksityisteitd avustetaan pdadtettyjen avustusperiaatteiden mukaisesti.
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Talouden toteutuminen ja tunnusluvut

Ulk (1 000 €) TP2021 TA2022 TA TA+ TP2022 | Poikkeama Kaytto%
muutos muutos

Toimintatuotot 658 637 637 829 192 130,2 %

Valmistus omaan 222 276 276 291 15 105,3%

kayttoon

Toimintakulut -3722 -3709 - 222 -3931 -4 335 - 404 110,3%

Toimintakate/jaama -2 843 -2796 - 222 -3019 -3216 - 197 106,5 %

Ulk+sis (1 000 €) TP2021 TA2022 TA TA+ TP2022 | Poikkeama Kaytto%
muutos muutos

Toimintatuotot 1 680 1170 1170 1942 772 166,0 %

Valmistus omaan 222 276 276 291 15 105,3%

kayttoon

Toimintakulut -4 882 -4 383 - 222 -4 605 -5516 - 911 119,8 %

Toimintakate/jdaama -2 980 - 2937 - 222 -3159 -3283 - 124 103,9 %

Suorite TP2021 TA2022 TP2022

Toimintamenot €/asukas 196 289 364
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Tulevaisuus toimiala
Toiminta-ajatus

Tulevaisuustoimiala edistdaa kaupunkistrategian toteuttamista, tehokasta ja toimivaa alue-,
elinkeino- ja palvelurakennetta seka tyollisyydenhoitoa ja kansainvalistymista.

Tehtdvansa toteuttamiseksi toimiala osallistuu maankayttépolitiikan harjoittamiseen seka
vastaa maankadytdn suunnittelusta, merkittavien investointi- ja kehittamishankkeiden
valmistelusta yhteistoiminnassa eri toimijoiden kanssa, maaseudun ja kylien kehittamisesta,
tyollisyyden hoidosta seka kansainvalisyyteen ja maahanmuuttoon liittyvista palveluista.

Toimialajohtajan katsaus

Tulevaisuustoimialan tyoskentely kadynnistyi syyskuussa 2022. Toimiala alitti sitovan
toimintakatteen tuntuvasti (28,5 %), lahinna siitd syysta, ettd osa rekrytoinneista toteutui
vasta vuoden lopussa. Uuden toimialan kdaynnistaminen vaati merkittavasti toimenpiteita,
joilla varmistettiin mm. taloushallinnon, hankintojen, asianhallinnan ja arkistotoimen
asianmukainen hoitaminen seka henkiléresurssien riittavyys.

Toimialalla kaynnistettiin henkiléstovoimavarasuunnitelman laatiminen, jonka tavoitteena
on ennakoida ja varmistaa ydintehtdvien kannalta kriittinen osaaminen ja henkiléstomaara
seka huolehtia toimialan veto- ja pitovoimasta pidemmalla aikavalilla. Kasvu ja kehitys
tulosalueelle rekrytoitiin kehitysinsindori ja rahoitusasiantuntija. Alueiden kehittamisen
tulosalueelle rekrytoitiin  madrdaikainen asemakaava-arkkitehti ja perustettiin uusi
kaavasuunnittelijan toimi. Tydllisyys ja kansainvadlisyys- tulosalueelle rekrytoitiin
kotouttamisohjaaja ja valmisteltiin tyollisyyskoordinaattorin siirtyminen Naturpoliksesta
tulosalueen tehtdviin 1.1.2023 alkaen.

Alueiden kehityksen tulosalue (kaavoitus) on valmistellut tarkeita kaavahankkeita seka
lausuntoja. Lautakunta hyvaksyi Kirkonseudun asemakaavan muutoksen korttelissa 725 ja
siihen liittyvdlla ldhivirkistysalueella seka Raivioniemen ranta-asemakaavan muutoksen.
Asemakaavan muutos ja pdivitys Rukan ajantasa-asemakaavan reuna-alueilla (karttalehdilla
2 ja 3) hyvaksyttiin valtuustossa lautakunnan esityksestda. Kirkonseudun asemakaavan
osittainen muutos kortteleissa 4 ja 6, Onkerniemen ranta-asemakaavan osittainen muutos
ja laajennus, Kantojdrven ranta-asemakaavan osittainen muutos sekda Muojdrven
rantayleiskaava asetettiin ndhtdville kaavaehdotuksina. Kirkonseudun asemakaavan
muutokset ns Pappilan peltojen ja Madntyseldn alueilla asetettiin nahtaville luonnoksina.

Uuden teollisuusalueen kehittamiseen, kehittamishankkeiden valmisteluun (mm. Kylien
Kuusamo Master Plan hankekokonaisuus), Ruka2030, ns. tyollisyyshanke seka
maahanmuuttotydhon sekada asettautumispalveluihin liittyvda AMIF -rahoitteinen hanke
(hakemus vireilld) saatiin resursseja oman ja muiden toimialojen lisaksi Naturpolis Oy:lta.

Maaseutuohjelman paivitys kdynnistettiin siten, etta se olisi valmis toimielinkasittelya varten
maaliskuussa 2023. Ohjausryhmatydskentelyyn osallistuu luottamushenkildita seka
tulevaisuus- ettd yhdyskuntatekniikan lautakunnasta. Kyladtalkkariselvitys kasiteltiin
lautakunnassa joulukuussa.

Osallisuutta paatdoksenteossa ja asioiden valmistelussa vahvistettiin tulevaisuuslautakunnan
paatoksilla. Nuorisovaltuuston edustus kutsuttiin mukaan valmisteluun
(sotahistoriakohteet) ja lautakunnan kokoukseen. Kotouttamisohjelman paivitystyo
kdynnistettiin ja siitd vastaava kotouttamisverkosto asetettiin lautakunnan paatoksella.
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Kaupungin tuloskorttikirjausten osalta todetaan, etta tulevaisuustoimiala raportoi olemassa
olevaan kaupungin tuloskorttiin  (YKT, jossa maankdyttdé oli 8 kk ennen
organisaatiomuutosta). Uusia tulostavoitteita ei loppuvuodelle esitetty kaupunginvaltuuston
pdadtoksessd 29.8.2022 § 45.

Talouden toteutuminen ja tunnusluvut

Ulk (1 000 €) TP2021 TA2022 TA TA+ TP2022 | Poikkeama Kaytto%
muutos muutos

Toimintatuotot 17 17 4 - 12 26,9 %

Valmistus omaan

kdyttoon

Toimintakulut - 529 - 529 - 369 160 69,8 %

Toimintakate/jaama - 512 - 512 - 365 148 71,2 %

Ulk+sis (1 000 €) TP2021 TA2022 TA TA+ TP2022 | Poikkeama Kaytto%
muutos muutos

Toimintatuotot 17 17 4 - 12 26,9 %

Valmistus omaan

kayttoon

Toimintakulut - 529 - 529 - 371 158 70,1 %

Toimintakate/jaama - 512 - 512 - 366 146 71,5%

Kasvu ja kehitys
Toiminta-ajatus

Tulosalueen toiminta perustuu verkostomaiseen tyoskentelytapaan. Tulosalue toimii
tiiviissa yhteistoiminnassa kaupungin muiden toimialojen ja kehittamisyhtio Naturpolis Oy:n
kanssa seka eri elinkeinohaaroja edustavien organisaatioiden kanssa.

Padpaino toiminnassa on Kuusamon kaupungin valmistelu- ja/tai toteutusvastuulla olevissa
hankkeissa, mutta voi tuottaa valmisteluun liittyvia palveluita myds muiden organisaatioiden
hankkeisiin, jotka palvelevat kaupungin strategisia tavoitteita.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Tulevaisuustoimialan painopistealueet vuodelle 2022 (KV 29.8.2022 § 45 mukaan) ja niiden
arviointi tulosalueen osalta:

1. Organisaation kdynnistamistoimet ja vahvistaminen: asianhallinnan, taloushallinnon,
organisaatiorakenne johtajineen ja sijaisineen jarjestetty.
Henkiléstovoimavarasuunnitelman laatiminen kdaynnistetty ja henkiléresursseja vahvistettu.
Painopiste toteutui hyvin.

2. Uuden teollisuusalueen kehittdminen: alueen asemakaavatyd on kdynnistetty ja luonnos
asetettu nahtaville. Alueen kehittamismahdollisuuksia on esitelty investoreille ja mm.
seudullisen kehittamisrahaston edustajille. Aluemarkkinointi on kadynnistetty Helsingin
Sanomien Biotalousliitteella (joulukuu). Painopiste toteutui varsin tyydyttdvasti, vaikka
alueen infan rakentamiseen liittyva rahoituspaatos lykkaantyi vuodelle 2023.
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3. Uusien kehittamis- ja investointihankkeiden valmistelu: Teollisuusalueen (ns. KuuBio)
terminaalin rakentamiseen liittyvan rahoituskanavan selvittely on edennyt (JTF). Valmistelu
on kaynnistetty Ruka2030 ja Kylien Kuusamo Master Plan- hankekokonaisuuden osalta.
Haasteita on tuonut varsin runsas hanketarjonta Kuusamosta rahoittajille, seka se, etta
rahoitushaut ja -linjaukset selvidavat vasta vuoden 2023 alkupuolella.

Talouden toteutuminen ja tunnusluvut

Ulk (1 000 €) TP2021 TA2022 TA TA+ TP2022 | Poikkeama | Kaytt6%
muutos muutos

Toimintatuotot

Valmistus omaan

kayttoon

Toimintakulut - 175 - 175 - 114 61 65,0 %
Toimintakate/jaama - 175 - 175 - 113 61 64,9 %
Ulk+sis (1 000 €) TP2021 TA2022 TA TA+ TP2022 | Poikkeama Kaytto%

muutos muutos

Toimintatuotot

Valmistus omaan

kayttoon
Toimintakulut - 175 - 175 - 115 59 66,1 %
Toimintakate/jaama - 175 - 175 - 115 60 65,9 %

Alueiden kehitys
Toiminta-ajatus

Maankayttopolitiikan avulla suunnitellaan (kaavoitus) kaupungin eri toimintojen mukaiset
maankayttoratkaisut perustuen ajantasaiseen paikkatietoon.

Maankayttd vastaa yleis- ja asemakaavoituksesta, muun maankadyton yksityiskohtaisen
suunnittelun ohjauksesta ja poikkeuslupien kasittelysta.

Kylien kehittamisen ohjaus on maankdyton tehtdavdkenttdd. Tavoitteena on maapoliittisen
ohjelman mukainen kylien kehittamistyo.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen
Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen
1. Maankayttopoliittisen ohjelman toteuttamiseen osallistuminen

Talouden toteutuminen ja tunnusluvut

Ulk (1 000 €) TP2021 TA2022 TA TA+ TP2022 | Poikkeama Kaytto%
muutos muutos

Toimintatuotot 3 3

Valmistus omaan

kayttoon

Toimintakulut - 265 - 265 - 191 74 71,9%

Toimintakate/jaama - 265 - 265 - 188 77 70,8 %
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Ulk+sis (1 000 €) TP2021 TA2022 TA TA+ TP2022 | Poikkeama Kaytto%
muutos muutos

Toimintatuotot 3 3
Valmistus omaan
kayttoon
Toimintakulut - 265 - 265 - 191 74 71,9%
Toimintakate/jaama - 265 - 265 - 188 77 70,8 %

Tyollisyys ja kansainvadlisyys

Toiminta-ajatus

Tyollisyys ja kansainvdlisyys -tulosalue vastaa tyollisyydenhoitoon, tyoperdiseen
maahanmuuttoon, asettautumiseen sekda kotouttamiseen liittyvien ohjaus- ja

neuvontapalveluiden jarjestamisesta ja tuottamisesta.

Palveluiden jarjestaminen perustuu monituottajamalliin ja laajaan osallistamiseen seka eri
tasojen yhteistyohon (kaupunki, seutukunta, maakunta).

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Toiminnallisia tavoitteita ja niiden toteutuminen:

1.0rganisaation kaynnistamistoimet ja vahvistaminen: Tydllisyysasiantuntijan virka
perustettu ja taytetty, maaraaikainen kotouttamisohjaaja rekrytoitu.
Tyollisyyskoordinaattorin yt-menettely kayty, siirtyy vanhana tyontekijana Naturpolis Oy:lta
tulevaisuustoimialalle 1.1.2023.

2.Uusien kehittamis- ja investointihankkeiden valmistelu:  AMIF - rahoitteinen,
kotouttamista ja asettautumista tukeva hanke on jatetty kasittelyyn ja lapdissyt ns. teknisen

tarkastelun. ESR+ verkostohankkeen valmistelu kdaynnistetty Naturpolis Oy:n tukemana.

Talouden toteutuminen ja tunnusluvut

Ulk (1 000 €) TP2021 TA2022 TA TA+ TP2022 | Poikkeama Kaytto%
muutos muutos

Toimintatuotot 17 17 1 - 15 7,5%

Valmistus omaan

kayttoon

Toimintakulut - 89 - 89 - 65 24 72,9 %

Toimintakate/jaama - 72 - 72 - 63 9 87,8 %

Ulk+sis (1 000 €) TP2021 TA2022 TA TA+ TP2022 | Poikkeama Kaytt6%
muutos muutos

Toimintatuotot 17 17 1 - 15 7,5%

Valmistus omaan

kayttoon

Toimintakulut - 89 - 89 - 65 24 72,9%

Toimintakate/jaama - 72 - 72 - 63 9 87,8 %
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Kiinteisto Oy Kuusamon Vuokratalot
Asunnot

Yhtion tehtavdand on rakentaa ja yllapitda kohtuuhintaisia vuokra-asuntoja kuntalaisten
vuokra-asuntotarpeen tyydyttamiseksi huomioiden taloudelliset ja toiminnalliset
vaatimukset. Yhtion omistuksessa on 45 kohteessa yhteensa 840 huoneistoa seka erillisena
kohteena 60 paikkainen tehostetun palveluasumisen yksikko. Kaikkien kohteiden
yhteenlaskettu huoneistoala on 51255,5 m2.

Toimintakatsaus

Asukkaiden vaihtuvuus on jatkunut edelleen suurena. Vaihtuvuus on kuitenkin hieman
pudonnut verrattuna edellisiin vuosiin, ollen 28 % vuonna 2022. Hakijamaara nousi 41,64 %
edellisestd vuodesta. Kysynta kohdistui paaosin pieniin asuntoihin. Sijainnin osalta kysynta
painottuu keskustan alueella oleviin asuntoihin.

Kuusamon Vuokratalot on jo usean vuoden ajan suorittanut toimenpiteitd, jotka tahtadvat
energian sdaastoon. Energiatehokkuusprojektia jatketaan pddaosin omana tyona ja Shneider
Electric Oy:n kanssa.

Yhtio hankki Koulurinteentie 20 yhtion koko osakekannan. Katekeetantie 3 E, kiinteisto
purettiin kesalla 2022.

Suurin korjaus vuonna 2022 oli Juhantie 10 kattoremontti. Muuten korjaukset painottuivat
huoneistojen sisdapuolisiin korjauksiin seka yleiseen kiinteistdjen huoltoon seka yllapitoon.

Henkilokunta
Yhtion palveluksessa vuoden aikana keskimaarin 11 henkea.

Yhtié hoitaa isanndinnin ja pddosan kiinteistonhoitotehtdvista omalla henkildstolla.
Ostopalveluina hoidetaan kiinteistdjen korjaustoiminta ja taloushallinnon palvelut
Kuusamon kaupungilta. Siivouspalvelu ostetaan ulkopuolelta. Keskustassa, Rukalla ja
Kayldassa kiinteistonhoitotdistd osa ostetaan Kuusamon kaupungilta. Kaupunki ostaa
kiinteistonhoitopalvelut yhtiolta Tolpanniemen koulun ja Kolvangintien
ryhmdperhepdivdkodin osalta.

Korjaus- ja uudisrakennustoiminta

Huoneistojen vuosikorjauksiin kaytettiin n. 1516 700 €. Vakuutuskorvausta saatiin
vesivahinkojen osalta n. 41 360 €.

Uunikulmantie 3 paivakodin laajennus sekda Uunikulmantie 3 E rivitalon rakentaminen
aloitettu kesdkuussa 2022. Rakentaminen valmistuu kesalla 2023. Kitkantie 17 on paatetty
kilpailuttaa uudestaan heti alkuvuoden 2023 aikana.

Asuntomarkkinaselvitys

Vuokra-asuntoa haki vuoden 2022 aikana yhteensda ruokakuntaa 881 (2021 622).

Hakijamaadra nousi 41,64 % edellisesta vuodesta. Hakijoista 71,23 % oli yhden hengen
talouksia. Suuri hakijamddran nousu johtuu seuraavista asioista:
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- Ukrainan sodan vaikutukset

- tyOperdisen maahanmuuton lisdantyminen

- Rukalle valmistunut uudiskohde lisdsi kiinnostusta Rukan asuntoja kohtaan

- Ruka-Vuokatti akatemian toiminta lisasi opiskelijoiden hakemusten maaraa

- uuden ohjelmiston kayttédnoton vuoksi samalla hakijalla on voinut olla useampia
hakemuksia vuoden aikana, ns. kestohakemus ei ole enaa mahdollinen

Vaihtuvuus laski hieman, ja vuoden 2022 aikana yhtidn vuokra-asunnoista 27,68 %:ssa (29
%) vaihtui asukkaat.

Kuusamon vuokra-asuntojen kysynta on keskittynyt edelleen keskustan pienimpiin
asuntoihin. Yhtion asunnot sijaitsevat padosin taajaman reuna-alueilla ja ovat kysyntaan
nahden vadrdn kokoisia. Myds keskustassa sijaitsevien kerrostalojen hissittomyys laskee
ikdaihmisten ja lapsiperheiden vuokraushalukkuutta.

Vuokra-asuntoa jonottaa 31.12.2022:
(suluissa edellisen vuoden vastaavan ajankohdan lukema)

- 147 (120) hakijaruokakuntaa
- ndista asunnon vaihtajia on 21 (15) hakijaruokakuntaa
- nettohakijamadara on siten 126 (105) hakijaruokakuntaa

Vuoden 2022 aikana vuokrasopimuksia on tehty 256 kappaletta (268), joista SPR:n
pakolaiskeskustoimintaa varten on vuokrattu 25 asuntoa. Yksididen vahdisen madran takia
isompia asuntoja on voitu vuokrata soluasunnoiksi, ja niissa on useampi yhden hengen
vuokrasopimus.

Vuokra-asunnon vuonna 2022 saaneet talouden koon mukaan
- 1 hengen talouksia 126 kpl

- 2 hengen talouksia 57 kpl

- 3 hengen talouksia 28 kpl

- 4 hengen ja sita suurempia talouksia 20 kpl

SPR:n sopimukset eivdt ole mukana talouden koon mukaisessa jaottelussa.

2022| 2021 2020] 2019 2018
Th+k/kk 30 33 27 40 36
2h+kk 44 59 65 76 85
2h+k 93 95 83 72 68
3h+k 74 74 75 67 60
4-5h+k 6 7 6 12 9

Huomioita huoneistotyyppi jakaumasta:

- pienemmissd asunnoissa on pysyvammat asukkaat ja niiden saatavuus on
huonontunut

- yksidissa on mukana 2022 valmistuneen uudiskohteen yksiot 7 kpl

- ilman vastaanottokeskustoimintaa kolmioiden sopimusmaarat olisivat tippuneet
vuoden 2018 tasolle
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Vaihtuvuus on ollut viimeisten viiden vuoden aikana seuraava:
-v.2022 28 %
-v.2021 29 %
-v.2020 30 %
-v.201931 %
-v.2018 31 %

Taloudesta

Tyhjat huoneistot aiheuttivat 399 638 €:n tulonmenetykset (v. 2021 488 622 €) eli 6,75 %
liikevaihdosta (v. 2021 8,46 %).

Liikevaihto oli 5 921 038 €. Nousua edelliseen vuoteen verrattuna oli 2,47 %.

Vuokrasaamiset lisadntyivdt nettomaadraisesti n. 12 938 €. Luottotappioiksi kirjattiin
26 346 €. Jalkiperinnasta saatiin 14 213 €.

Vuokrantarkistus tehtiin 1.3.2022 lukien. Padosin vuokrat pysyivat ennallaan. Vuoden 2022
aikana koko yhtion omistamien huoneistojen keskivuokra oli hoitomenojen osalta 6,05
€/m?/kk ja tasauskertoimella korjattujen padomamenojen osalta 4,06 €/m?/kk, eli yhteensa
10,11 €/m2/kk.

Vuosimaksulainojen korko pysyi padosin edellisen vuoden tasolla. Lyhennykset toteutuivat
lyhennysohjelman mukaisesti. Lainoja lyhennettiin 1 628 137,52 €.

Kiinteistdjen hoitomenot olivat 4 023 673,66 €. Taseen rahoitusasema huononi edelliseen
vuoteen verrattuna -1 554 268,87 €. Kirjanpidon tulos tilinpdadtossiirtojen jalkeen naytti
voittoa 103 199,49 €. Asuintalovarausta tehtiin 175 554 €. Vuonna 2012 tehty
asuintalovaraus 319 381,49 € purettiin. Kiinteistojen arvo kirjanpidossa on 27 334 118,74
€.

Kaupungin mydntamaa paaomalainaa nostettiin 2 790 000 €. Yhtion kdytdssa olevaan Svop-
rahastoon kaupunki sijoitti 2 000 000 €. Varoja on kaytetty rakentamiseen seka huoltoon.

Tulevaisuuden toimintandakymat

Kuusamon vuokra-asuntomarkkina on hieman piristynyt vuoden 2022 aikana. Vuokra-
asumisen pieni lisadntyminen ja perhekoon pieneneminen nakyy edelleen pienten vuokra-
asuntojen tasaisena kysyntana.

Hakijakunnan rakenne on edelleen painottunut yhden hengen talouksiin. Yhtion vuokra-
asuntojen nykyinen, padsaantoisesti Kuusamon kaupungin taajaman reuna-alueilla sijaitseva
asuntokanta ei vastaa kysyntdan, silla kysynta painottuu pieniin, sijainniltaan Kuusamon
keskustassa oleviin hissillisiin  kerrostalokohteisiin. Pienista asunnoista on pula ja
suurempiin ei valttamatta saada uusia vuokralaisia.

Kuusamossa vanhusvdestdn osuus nousee seuraavan kymmenen vuoden sisalla
huomattavasti. Yhtidssa on suunnittelun alla uusi kerrostalo lahelle palveluja osoitteeseen
Kitkantie 17. Kerrostalon suunnittelussa otetaan huomioon lisadntyva vanhusvdestd ja
heiddn asumisen tarpeet. Lisdksi on suunnitteilla muutakin lisarakentamista keskustan
alueella, jotta pystyttdisiin vastamaan kysyntdaan paremmin.
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Korkotaso on ldahtenyt nousemaan vuoden 2022 aikana. Asuintalovarauksia on tehty
vuodesta 2011 saakka.

Konserniyhteistyota korjaustoiminnan ja taloushallinnon (kirjanpito ja palkanlaskenta)
osalta paatettiin jatkaa Kuusamon kaupungin kanssa. Kiinteistonhoidon osalta osa
palveluista ostetaan kaupungilta keskustan, Rukan ja Kaylan kiinteistojen osalta.

Osittainen verovapaus mahdollistaa voiton tekemisen tilinpadatoksessa ja ndin vahvistaa

taseen omia padaomia/omavaraisuusastetta.

Talouden toteuma

Talous TP2021 TA2022 TP2022
Liikevaihto 5775063 6 259 605 5921 038
(muut kiinteistdn tuotot) 38 882 15 000 18 524
(Kayttokate) Liikevoitto 482 791 922 000 159 258
Tilikauden tulos 47 606 438 317 102 120
Oma paaoma 2732219 4 834 339
Vieras pddoma 22 138 653 25775199
Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Vuokra-asuntojen tarjonnan uudistus

Talousarviotavoite: |Kitkantien kerrostalon rakentaminen kaynnistynyt

Koordinointivastuu: |Kiinteisté Oy Kuusamon Vuokratalot

Tavoitteen mittari: |Valmiusaste: Toteuma 0O, Tavoite 100

Tilannekuvaus Rakentaminen ei kdynnistynyt

Talousarviotavoite: |Vuokra-asuntosalkku péivitetty

Koordinointivastuu: |Kiinteistdé Oy Kuusamon Vuokratalot

Tavoitteen mittari: |Valmiusaste: Toteuma 0O, Tavoite 100

Tilannekuvaus Vuokra-asuntosalkku péivittamatta
Tunnusluvut

Suorite TP2021 TA2022 TP2022
Henkiloston lkm 13 11 10
Henkilostokulut eur/henkilo 46 53 56
Kayttdaste eur 93 93 95
Vaihtuvuus 29 26 28
Saamiset/liikevaihto 2,79 3 2,84
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KSAK Oy
Yleista

Koillis-Suomen Aikuiskoulutus tuottaa erilaisia innovatiivisia ratkaisuja ja tehokkaita
toimintaprosesseja, jotka perustuvat tyo- ja elinkeinoelamdn ldahtokohdista syntyvien
tarpeiden vastaamiseen. Yhtiossa kehitettyja koulutus- ja valmennuspalveluja tuotetaan
yksin ja yhteistyokumppaneiden kanssa koko Pohjois-Suomen alueelle.

Yksi ldhitulevaisuuden tarkeimmista kehittamishankkeista on kaynnistaa luontoalan
osaamiskeskuksen/Luontoakatemian toiminta. Tarkoituksena on verkostoida alueellamme
talla hetkella toimivien toisen asteen ja korkea-asteen koulutusorganisaatioiden,
yhdistyksien seka tutkimus- ja kehittamisorganisaatioiden toiminta. Erityisesti luontoalaan
ja  matkailuelinkeinoihin  keskittyvien  koulutuspalvelujen  seka  tutkimus- ja
kehittamisosaamisen yhdistaminen, mahdollistaa uuden toimintamallin, joka lisaa alueen
tunnettavuutta ja elinvoimaa.

KSAK Oy:n tarjoamat koulutus ja elinkeinoelamdn kehittamispalvelut tukevat yhtion
nykyisten osakkaiden yhteista aluekehitystyota seka koulutus- ja elinkeinopolitiikkaa. Yhtion
omistajat ja omistusosuudet yhtion osakekannasta jakautuvat seuraavasti: Kuusamon
kaupunki 88 % ja Taivalkosken kunta 12 %.

Liikevaihto vuonna 2022 oli 1 150 818 euroa. Lisaysta edelliseen vuoteen oli noin 11 %.
Toimintavuoden 2022 tulos on -81 314 euroa.

Opiskelijoiden rekrytointi VOS - rahoituksella suunniteltuihin koulutuksiin oli edelleen
haastavaa. Tuloksen teon haasteellisuutta lisasi tydvoima- ja kasvupalvelu kilpailutusten
vahdinen madra. Haasteista huolimatta saimme toteutettua valtionosuuskoulutukset (VOS)
ja myods markkinaehtoiset koulutukset hyvin, markkinaehtoisen koulutuksen volyymi voisi
olla suurempi.

Yhtion hyvd hanketilanne, kustannustehokkuus, hyvdat kumppanuussuhteet, etdtyo- ja
etdopetusvalmius sekda henkilokunnan voimakas sitoutuminen KSAK Oy:n toimintaan,
auttoivat yhtiota kuluneella vuodella.

Koillis-Suomen Aikuiskoulutus/KSAK Oy on tuottanut koulutuspalveluja 48 vuotta
itsendisesti ja ilman omistajiensa taloudellista tukea.

Talouden toteuma

TP2021 TA2022 TP2022
Liikevaihto 1036912 1 000 000 1150818
Liiketoiminnan muut tuotot 561 382 600 000 578 930
Liikevoitto/tappio -129 500 -10 000 -78 993
Tilikauden tulos -32 469 0 - 81 314
Oma paaoma 3158 484 3 100 000 3077170
Vieras padoma 464 974 400 000 413 703
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Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen
Kuusamon luontoakatemia
Talousarviotavoite: [Luontoakatemia suunnitelma valmis
Koordinointivastuu:|[KSAK Oy
Tavoitteen mittari: |Suunnitelma valmis 2023: Toteuma 50, Tavoite 100
Tilannekuvaus Luontoakatemialle haettua ESR rahoitusta ei saatu.
Hanketta viedaan kuitenkin eteenpdin ja suunnitelmat
toimenpiteistd vuodelle 2023 on laadittu.
Tunnusluvut
Suorite TP2021 TA2022 TP2022
Omavaraisuusaste % 90 90 89
Quick ratio 3,6 5 3,3
Henkiloston lkm 25 23 26
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Koillis-Suomen kehittamisyhtiéo Naturpolis Oy
Yleista

Naturpolis Oy:n vuosien 2021-2023 strategiana on tarjota alueen toimialojen ja yritysten eri
elinkaarivaiheisiin parhaita kokonaisratkaisuja sisaltavia elinkeino- ja aluekehityspalveluita.
Naturpolis Oy:n perustehtdavdnad on varmistaa, ettd alueen yritykset, luonto ja ihmiset voivat
hyvin ja menestyvat tulevaisuudessakin. Naturpolis johtaa alueen liiketoimintaekosysteemia
tarjoamalla ajantasaisen tilannekuvan, luomalla yhdessda nakemyksen tulevasta,
kehittamalla vetovoimatekijoita ja vdlittamadlla parhaita osaajia. Naturpolis on
kansainvalisesti verkottunut asiantuntijaorganisaatio. Naturpolis Oy:n strategia padivitettiin
vuoden 2020 aikana.

Vuoden 2022 toiminta perustui paivitettyyn strategiaan ja toimintaymparistdssa tapahtuviin
yrityskehittamistd, aluekehitysta ja alueen markkinointia seka tyollisyyspalveluita ohjaaviin
tekijoihin. Strategia on linjassa Kuusamon kaupunkistrategian ja Taivalkosken
kuntastrategian kanssa.

Yrityskehittaminen tavoitteena oli palveluiden saatavuuden ja saavutettavuuden
parantaminen seka palveluvalikoiman laajentaminen yrityksen eri elinkaarivaiheita tukeviksi.
Aluemarkkinoinnilla  parannettiin  alueen imagoa, tunnettuutta ja vetovoimaa.
Aluekehityksen tavoitteena oli kaynnistda ja toteuttaa omistajakuntien tavoitteisiin ja
elinkeinoelamadn tarpeisiin pohjautuvia laajempia kehittamisohjelmia ja hankkeita,
hydédyntdaen samalla mahdollisimman tehokkaasti eri kehittamistoimintaan tarkoitettuja
rahoitusmahdollisuuksia. Tyo6llisyyspalveluiden tavoitteena oli vaikuttaa osaavan tyévoiman
saatavuuteen, tyopaikkojen tarjontaan, tukea henkildiden tydnhakua ja yritysten
rekrytointia.

Tyollisyyspalveluiden osalta valmistauduttiin  lisaksi organisaatiomuutokseen, jossa
tyollisyyspalvelut siirtyvat vuoden 2023 alusta Kuusamon kaupungin tulevaisuustoimialan
toteuttamaksi ja Taivalkosken osalta Taivalkosken kunnan toteuttamaksi. Meneillaan olevat
Naturpolis Oy:n tyo6llisyyspalveluita koskevat kehittamishankkeet vieddadn yhtion toimesta
loppuun vuoden 2023 aikana.

Vuonna 2020 kadynnistynyt koronapandemia rauhoittui vuoden 2022 alkupuolella ja
Naturpolis Oy:n tyoskentelyssa otettiin kadyttoon hybridimalli, joka mahdollistaa
lahityoskentelyn lisdaksi myos etdatyoskentelyn. Myds kokoukset ovat jatkossa lahi- ja
etdkokouksia. Vuoden 2022 toimintaa varjosti Vendjan hyokkdyssota Ukrainaan.
Naturpoliksen toimintaan sota vaikutti mm. epdvarmuutena yrityskehittamisen saralla,
lahialueyhteistyohon liittyneiden kehittamishankkeiden uudelleenjarjestelyind ja erilaisiin
hdiriotilanteisiin liittyvdna valmiussuunnitteluna.

Uusia yrityksida perustettiin toimintavuoden 2022 aikana yhteensda 105 kappaletta.
Kehittdmishankkeita hallinnoitavana/toteutuksessa oli 21 kpl. Kdynnissa olleiden
hankkeiden kokonaisvolyymi oli 12,5 €, jossa on mukana myds osatoteuttajien budjetit.
Naturpoliksen budjettiosuus kokonaisvolyymista oli noin 6 M €, josta kuntarahoituksen
osuus oli noin 22 %.

Tyobllisyys on parantunut ja tyottomyys on jatkanut laskuaan. Vuoden 2022 lopulla
tyottomyysprosentti oli Kuusamossa 10,2 % ja Taivalkoskella 11,8 %. Maaliskuun 2020
loppupuolella alkanut koronapandemia ja siita seurannut talouskriisi heikensi
tyollisyystilannetta merkittavasti, mutta tilanne on korjautunut pandemiaa edeltavalle
tasolle.
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Matkailun osalta ollaan jdlleen kasvu-uralla. Kansainvdlisten matkailijoiden osuus on
kasvussa ja myos kotimaisten matkailijoiden osuus edelleen merkittava vaikkakaan
koronavuosien huippulukemiin ei padstykdaan. Bio- ja kiertotalouteen liittyva
kehittamistoiminta oli vilkasta, keskiossd Kuusamon uuden bioteollisuusalueen
toimenpiteet.

Naturpolis Oy:n henkil6stdon vahvuus oli vuoden 2022 lopussa 37 henkilda.
Operatiivinen toiminta

Vuoden 2022 toiminta perustui toimintaymparistdossa tapahtuviin yrityskehityspalveluita,
aluekehitysta ja alueen markkinointia ohjaaviin tekijoihin. Yrityskehityspalveluiden
tavoitteena on palveluiden saatavuuden ja saavutettavuuden parantaminen seka
palveluvalikoiman laajentaminen yrityksen eri elinkaarivaiheita tukeviksi.
Aluekehityspalveluiden osalta on tavoitteena muodostaa ohjelmallinen kokonaisuus.
Aluemarkkinoinnilla parannetaan alueen imagoa, tunnettavuutta ja vetovoimaa.
Tyollisyyspalveluilla vaikutetaan tyOvoiman saatavuuteen, tydpaikan Idytymiseen ja
tyovoimapalveluiden palvelurakenneuudistukseen.

Yrityskehityspalvelut

Yrityskehityspalveluiden neuvontapalvelut kattoivat kaikki yritystoiminnan elinkaaren
mukaiset tehtdvat: aloittavat yrittdjat, kasvavat yritykset ja yritysten muutostilanteet. Lisdksi
yrityskehitykseen liittyvissda tehtdvissa on hyddynnetty Koillismaan seudullisten
yrityspalveluiden tarjoamia palveluita. Henkiléresursseina oli kaksi yrityskehittdjaa, toinen
Kuusamossa ja toinen Taivalkoskella. Yrityskehityspalveluita pyritadan edelleen kehittamaan,
jotta kyetddn tarjoamaan asiantuntevaa ja tasalaatuista palvelua seutukunnan yrityksille.

Tarkeimpida sidosryhmida ovat omistajakuntien Taivalkosken ja Kuusamon lisdaksi Oulun
kauppakamarin Koillismaan osasto, Yritys-Suomi Koillismaa ja seudulliset yrityspalvelut,
Taivalkosken elinvoimatyoryhma, Taivalkosken Yrittajat ry, Taivalkosken Matkailuyhdistys
ry, Kuusamon Yrittdjat ry, Ruka-Kuusamo Matkailu ry, Koillis-Suomen Aikuiskoulutus Oy,
Kainuun Ammattiopisto, Oulun Seudun Ammattiopisto, ELY-keskus, TE-toimisto,
verohallinto ja Finnvera Oyj. Yritys-Suomi Koillismaan ja seudullisten yrityspalveluiden
yhteistydryhman tarkein tehtava on koordinoida tarjottuja yrityspalveluita.

Yrityskehityspalveluiden tavoitteet vuodelle 2022 olivat (toteutuneet sulussa):
- Asiakastapaamiset: Kuusamo 200 (202) ja Taivalkoski 80 kpl (48)
- Perustetut yritykset: Kuusamo 90 (80) ja Taivalkoski 15 (10)

Aluekehityspalvelut

Aluekehityspalveluilla vahvistettiin seudun elinvoimaisuutta ja kilpailukykya edistamalla ja
koordinoimalla elinkeinoelamalta tulleita kehittamistarpeita sekda omistajakuntien
toimintasuunnitelmien toimeenpanoa. Elinvoiman kehitystda seurattiin kuukausittain
laatimalla ajankohtaiskatsaus, joka toimitettiin yhtion hallitukselle ja seudulliselle
kehittamistyoryhmalle. Katsaus toteutettiin yhteistydssa Naturpoliksen eri painopistealojen
kanssa ja siina seurattiin mm. alueen yritystoiminnan kehitystd, tyovoimatilastoja,
aluemarkkinoinnin toimenpiteita seka hanketoimintaa. Sidosryhmayhteisty6ta tehtiin mm.
kuntien, rahoittajien, tutkimuslaitosten, yliopistojen ja korkeakoulujen,
kehittamisorganisaatioiden, yrittdjdjarjestojen, matkailuyhdistysten ja oppilaitosten kanssa.

Keskuskuja 6 « PL9 - 93601 Kuusamo - Vaihde 040 8608 600 - kirjaamo@kuusamo.fi




Kuusamon kaupunki
Tilinpaatos 2022 104(162)

Vuonna 2022 kaynnissa olleet hankkeet:

- Nuoret urapolulle (Nuora)

- Kuusamon lentokentan vaikutusalueen matkailun kehittaminen (Gateway to Land
of National Parks)

- Ordinary Man in a Great War (OMinGW)

- MaitoNet

- Mahdollisuuksien Pohjoinen - JobBoost Koillis-Suomi

- Tastes from Finland -yritysryhmahanke

- Metsiin perustuvat matkailun hiilipaastéjen kompensointimallit - esimerkkina
Koillis-Suomi (MAHIS)

- Koillismaan metsdelinkeinojen ekosysteemi

- Kansainvalinen matkailu takaisin kasvun tielle

- Maaseutuyritysten digitalisaatioselvitys

- Hankitaan tyota!

- Kansainvalisesti kasvava kesa Ruka-Kuusamon alueella

- Via Karelia - Vastuullista ruokamatkailua verkostoituen

- Ruka Nordicin tiedot ja taidot talteen

- Tiedolla johdettu Ruka-Kuusamo

- Hiiliviisaan biotalouden innovaatioekosysteemi

- Seutukaupunkien Ketterada osaamista -hanke

- Seutukaupunkien Kansainvalisten rekrytointien tukeminen ja yritysten
rekrytointivalmiuksien kehittaminen -hanke

- Ketteran muutoskyvykkyyden valmennusohjelma

- Kalalle! - Kala-ala tutuksi nuorille

- Gems of Kuusamo

Vuonna 2022 kaynnissa olleiden hankkeiden kokonaisvolyymi oli noin 12,5 M €, jossa on
mukana myos osatoteuttajien budjetit. Naturpoliksen budjettiosuus kokonaisvolyymista oli
noin 6 M €, josta kuntarahoituksen osuus oli noin 22 %.

Kehittamistoimenpiteet, joille mydénnettiin rahoitusta seudullista kehittdamisrahastosta

vuonna 2022:

- Kuusamon ja Taivalkosken kuntakorttipalvelut

- Taivalkosken Metsa-Veikot 85 Ry sdilolumen/ ensilumen ladun rahoitushakemus

- Muuttuvan Pohjois-Pohjanmaan yhteisoppiva tietojohtaminen 2030 - Alueellinen
analytiikka, tutkitulla tiedolla vaikuttaminen ja strateginen yhteistyo rahoitushakemus

- Kuusamon Pallo-Karhut Lentopallo ry tukihakemus

- Hopeasompa-kisojen aluetaloudellisten vaikutusten selvittaminen

- Kuusamon Era-Veikkojen koronatukihakemus

- Kuusamon ja Taivalkosken toimialatietojen paivitys

- Kuusamon nayttamon tukihakemus

- Vetovoimaisuuden seurantatutkimuksen rahoitus

- Koko Kuusamo kalastaa -tapahtuman rahoitus

- Restonomeja Pohjois-Pohjanmaan matkailuun -hankkeen rahoitus

- Luontoalan moniosaajaksi -hankkeen rahoitushakemus

- Taivalkosken matkailukoordinaattorin tehtavan rahoitus

- Naturpoliksen matkailuasiantuntijan madraaikaisen (2 kk) tehtavan rahoitus

- Business Forum Ruka 2022 -tapahtuman rahoitus

- Evastekampanja Lufthansan digikanavissa tulevan talven reittilennon tueksi
-rahoitushakemus

- Yhteismarkkinointi 10 matkanjarjestdjan kanssa kesan 2023 tuotannon tueksi
-rahoitushakemus

- Tyollisyyshankkeen suunnittelurahoitus
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- Epajohdonmukaisten tanssiaiset -tapahtuman rahoitushakemus

- Koillismaan JTF-ohjelman valmistelurahoitus

- Taivalkosken kunnan mobiiliapplikaatio

- Oman elamansa sankarit (OES) kumppanuushakemus

- Kuusinkijoki kuntoon ry:n toiminta-avustus

- Lumisurffiseikkailu Karhunkierroksella - dokumenttielokuva Bear’s trail - snowsurf
expedition

- Tyontekija kesdan 2023 pr- media- ja matkanjadrjestdjdvierailuiden suunnitteluun Ruka-
Kuusamossa

- Telia Crowd Insight -palvelun rahoitus vuodelle 2023

Osa toimenpiteista kohdistui kehittamisrahaston yhteiseen rahasto-osuuteen ja osa joko
Kuusamon tai Taivalkosken erilliseen rahasto-osuuteen. Yhteisesta rahasto-osuudesta
mydnnettiin rahoitusta 252 533 euroa, Kuusamon kuntakohtaisesta rahastosta 397 433
euroa ja Taivalkosken rahastosta 85 795 euroa. Lisaksi Kuusamon kaupunki paatti
lisamadararahasta alkutuotannon tukemiseksi rahaston kautta 340 000 euroa.

Aluemarkkinointi

Aluemarkkinoinnilla tuetaan yrittdjyytta ja toimintaympadriston kehittdmista seka lisatadn
alueen houkuttelevuutta yritysten, investointien ja uusien asukkaiden seka osaavan
tyovoiman saamiseksi Koillismaalle. Tarkeimpia markkinointivalineita ovat verkkosivut,
sahkodinen uutiskirje sekd sosiaalinen media. Ajankohtaisista asioista tiedotettiin padasiassa
lehdistotiedottein sekad sahkoisia medioita (verkkosivut, sosiaalinen media) hyédyntamalla.
Paikallislehdet uutisoivat yhtion toiminnasta saanndllisesti (hankkeet, tapahtumat ym.), ja
yhtion palveluja markkinoitiin myds lehti-ilmoituksin. Kuusamo Region - sdhkoéinen
uutiskirje seka muita lahetyksia uutiskirjetyokalulla tehtiin 25 kertaa vuoden aikana.
Kuusamo Region -jakelulistalla on noin 1400 vastaanottajaa.

Yhtion avoimista tyopaikoista tehtiin useita somekampanjoita vuoden 2022 aikana, tuoden
esille Koillismaan aluetta houkuttelevana tyoskentelypaikkana. Lisaksi
markkinointikampanjoita on tehty kesatydomarkkinoinnin, sote-alan
tyollisyysmahdollisuuksien ja Taivalkosken kunnan rekrytointien tukena.

Tapahtumia toteutettiin hankkeissa ja yhtion omasta toimesta yhdessa sidosryhmien
kanssa. Elokuussa jarjestettiin Koko Kuusamo kalastaa-tapahtuma, joka tavoitti noin 1400
kavijaa viikonlopun aikana. Marraskuussa jarjestettiin muutaman vuoden tauon jalkeen
Business Forum Ruka, johon osallistujamadra saatiin tdayteen, kun osallistujia ilmoittautui 80
henked. Business Forumin jdlkeen jarjestettiin myds Meiltd maailmalle-seminaari tuomaan
esille Ruka Nordic-kisojen ndakyvyyden arvoa.

Yhtion kuvamateriaalia tdydennetdan saannollisesti sahkoiseen kuvat.fi -kuvapankkiin, josta
ne ovat helposti saatavissa kuvia tarvitsevien tahojen kadyttoon. Lisdaksi on hyddynnetty
kehittamishankkeissa kuvattuja video- ja kuvamateriaaleja aluemarkkinoinnin tyokaluna.

JobBoost-hankkeessa luotu yhtendisen tydssdakdyntialueen Maan pinnalla-konsepti tavoitti
viime vuonna yli miljoona silmdparia digitaalisen markkinoinnin  kanavissa.
www.maanpinnalla.fi sivustolla vieraili yhteensa 15 000 vyksilollista kavijaa ja
markkinoinnissa siirryttiin brandisisalloista kohti yksittdisten toimialojen ja tydpaikkojen
mainontaa.

Viestinnan asiantuntija toimi Wild Food Kuusamo Lapland ja Wild Food Taivalkoski -brandien
johtoryhman sihteerind. Wild Food ja Wild Lifestyle-brandien somekanavissa tehtiin

Keskuskuja 6 « PL9 - 93601 Kuusamo - Vaihde 040 8608 600 - kirjaamo@kuusamo.fi




Kuusamon kaupunki
Tilinpaatos 2022 106(162)

markkinointikampanja, jolla tuotiin esiin alueen puhtaita raaka-aineita ja tuotteita.
Tavaramerkkia kdyttda nyt yhteensa 26 yritystd tai tahoa. Brandin kehittdmistyd jatkui
asiantuntijoiden ja johtoryhman toimesta.

Tyollisyyspalvelut

Vuoden 2022 aikana tyollisyyspalvelut tuotti tydllisyyspalveluita Kuusamon kaupungille
seka edisti alueen tyollisyyttd ja osaavan tyovoiman saatavuutta kehittamishankkeilla.
Tyollisyyspalvelujen keskidssa on palvelut tyonhakijoille ja tydnantajille. Tydnhakijoille
tarjottiin henkilokohtaista ohjausta ja neuvontaa oman osaamisen tunnistamiseen,
kehittamiseen ja tyonhakuun. Lisdksi jdrjestettiin tyonhakijoille suunnattuja koulutuksia ja
tapahtumia. Vuoden aikana tyollisyyspalveluissa oli yhteensa noin 200 henkildasiakasta
(Kuusamo ja Taivalkoski). Tydnantajia neuvottiin ja tuettiin rekrytoinneissa seka esimerkiksi
palkkatukiin, tyollistamistukiin ja oppisopimuksiin liittyvissa kysymyksissa. Vuoden 2022
aikana tyollisyyspalveluiden asiakkaana oli noin 70 yritysta.

Tyollisyyspalveluiden kautta toteutettiin Kuusamon kaupungin palkkatukityollistamiseen
liittyva koordinointi seka Kuusamon kaupungin omien ty6llistamistukien kayttd. Palkkatuella
tyollistettiin - Kuusamon  kaupungin  yksikoéihin 45  henkil6a. Tyollistamistukia
(kuntaosuusavustus, yhdistyksenalkurahoitus ja nuorten tyollistamistuki) maksettiin
yhteensa noin 142 200 euroa. Tydllisyyspalvelut koordinoi myds Kuusamon kaupungin
kesatyo-kokonaisuuden (kaupungin vyksikdéiden kesdtydpaikat sekd kesdtydsetelit).
Kaupungin yksikoihin tyollistettiin yhteensd 131 nuorta, kesatydseteleilla yrityksiin ja muille
tyonantajille tyollistyi 156 nuorta ja kesatydsetelin yritystoimintaan kaytti kuusi nuorta.

Kehittamishankkeiden tuella vuoden 2022 aikana perustettiin tyollisyyspalvelupiste Kieppi
ja osana pisteen toimintaa nuorten Ohjaamo Kuusamoon seka tyollisyyspalvelupiste Arpeetti
Taivalkoskelle. Pisteiden toimintaa kehitettiin ja rakennettiin niin, etta ne siirtyvat vuoden
2023 aikana kuntien yllapitamiksi toiminnoiksi. Kuusamon kaupungin tydllisyyspalvelut
siirtyivat niin ikdan Kuusamon kaupungille 1.1.2023 alkaen. Hankkeiden avulla tuettiin
osaavan tydvoiman saantia toteuttamalla myds erilaisia markkinointitoimenpiteita ja
kehittamalla verkostoyhteistyotd. Naista yhtend esimerkkind Maan pinnalla -brandin
kehittaminen.

Tyollisyyspalveluiden kokonaisuutta edistettiin keskeisesti seuraavilla kehittamishankkeilla:
Nuoret urapolulle (NUORA), Mahdollisuuksien pohjoinen - JobBoost Koillis-Suomi, Hankitaan
tyotd!, Ketterda osaamista, Seutukaupunkirekry -Kansainvalisten rekrytointien tukeminen ja
yritysten rekrytointivalmiuksien kehittaminen.
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Talouden toteutuma ja tunnusluvut

Talous

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut
tuotot

(Kayttokate) Liikevoitto
Tilikauden tulos

Oma paaoma
Vieras paaoma

Tunnusluvut
Henkiloston lkm

Palkat/€ / henkilo
Asiakasko ntaktit
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TP 2021 TA 2022 TP 2022
1483 521 948 428|1 805 775
1224 436[(2 109 432|1 224 436
81 024 0 47 950
75715 0 35 679
707 519] 800 000| 802936
592 890 500 000 565 270
TP 2021 TA 2022 TP 2022
26 30 31
51 454 56 000 55 605
2 000 2 200 2 200

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Aluemarkkinointikampanja.

Tyollisyyspalvelujen uudistus.
Tyovoiman saatavuus ja koulutus.

Talousarviotavoite:

Tyollisyyden aluemarkkinointi yhdessa yritysten kanssa kaynnissa

Koordinointivastuu:

Koillis-Suomen kehittdmisyhtié Naturpolis Oy

Tavoitteen mittari:

Tyollisyyspalveluiden uudistus kdaynnissa. Toimenpiteet tyévoiman saatavuuteen ja
koulutukseen kaynnissa. Alueellinen rekrytointi- ja aluemarkkinointikampanja
kdynnissa: Toteuma 100, Tavoite 100

Tilannekuvaus

Kaynnissd Maan pinnalla -kampanjan kautta.
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Nuoriso- ja luontomatkailukeskus Oivanki Oy
Toiminta-ajatus

Nuoriso- ja luontomatkailukeskus Oivangissa tarjotaan toiminnallisia mahdollisuuksia
ihmisena kasvamiseen, uutta oppien - "lahemmaksi luontoa". Oivanki on valtakunnallinen
nuorisokeskus, joka tarjoaa yhteisollisyytta ja ihmisend kasvua tukevia toiminnallisia
mahdollisuuksia. Toiminta perustuu nuorisolain mukaisiin tehtaviin.

Toimitusjohtajan katsaus

Vuosi 2022 oli Nuoriso- ja luontomatkailukeskus QOivanki Oy:n kahdeksas toimintavuosi,
joka oli nuorisokeskustoiminnan 40 vuotisjuhlavuosi. Nuorisokdyton osuus koko keskuksen
kadytosta oli 89 % ja elinkeinon osuus 11 %, jolla tuettiin nuorisotoimintaa.

Leirikoulujen ohjelmien sisdltdjen kehittaminen on osa leirikoulutoimintaa. Vuoden 2022
aikana Oivangissa vieraili 2295 kasvatuksen ja koulutuksen asiakasta (2021 vuonna 1223).
Tama luku sisadltada mm. perusopetuksen asiakkaita 1140 (2021 vuonna 1063), toisen asteen
asiakkaita 186 (2021 vuonna 160). Leirikoululaisia oli 1326 henkil6d, joiden yhteenlaskettu
majoitusvuorokausien maara oli 3909 kappaletta ja ohjausvuorokausia oli 5231 kappaletta.
Leirikoulutoiminnassa ndkyi yha korona-aika siind, ettd luokat eivdt olleet onnistuneet
keradmadn suunniteltua maaraa leirikouluvaroja ja jonkin verran tapahtuikin leirikoulujen
lyhenemisia.

Nuotta- valmennusta tehtiin kahden hankkeen voimalla, uutena toimintamuotona oli Nuotta
valmennuksen kohderyhman laajennushanke, joka oli nuorisokeskusten yhteishanke, jota
hallinnoi  nuorisokeskus Anjala. Hankkeessa testattiin  Nuotta- valmennuksen
toimintamuodon toimivuutta uusille nuorisotydllisille ryhmille mukana oli mm.
kanasanopistot, koulujen toisen asteen opiskelijat, jopoluokat, erityis- ja koulunuorisotyd.
Hanke oli erittdin suosittu asiakkaiden keskuudessa ja tulijoita olisi ollut monikertaisesti
rahoitukseen ndahden ja tdta toimintamuotoa kysellaan viela vuoden 2023 puolellakin, vaikka
siihen ei ole enda rahoitusta. Tulokset tadlla hankkeella olivat erinomaisia, toimintamalli sopii
hyvin myds laajemmalle kohderyhmalle, asiakkaat antoivat hyvaa palautetta valmennuksista.
Laajennushankkeella mahdollistettiin sosiaalinen vahvistuminen 39 nuorelle ja 12 heidan
mukanaan kulkevalle aikuiselle.

Nuotta- valmennushanke vuonna 2022 oli jalleen kerran suosittu, ryhmia olisi ollut tulossa
enemman kuin rahoitus mahdollisti (70 500 euroa OKM). Ja palaute oli hyvaa, toimintamalli
on osoittautunut hyvin nuoria ja heiddn ohjaajiaan tukevaksi. Vuonna 2022
Nuottavalmennukseen osallistui 178 nuorta ja 67 aikuista, yhteensda 31 ryhmaa.
Majoitusvuorokausia 377 ja toimintapdivida yhteensa pdivdtoiminnat mukaan lukien 577.
Jokainen Nuotta-valmennus suunnitellaan yksil6llisesti vastaamaan kyseisen ryhman
tarpeita ja tavoitteita. Valmennusten suunnittelu tehddan yhteisty6ssa nuorten ja heiddn
oman ohjaajansa kanssa. Valmennukset toteutetaan pienryhmatoimintana niin, etta ryhman
oma ohjaaja osallistuu valmennukseen nuorten kanssa. Ryhman oma ohjaaja voi olla
valmennuksessa tilanteen mukaan joko tarkkailijan roolissa tai tasavertaisena osallistujana
nuorten kanssa.

Nuotta-valmennuksen tavoitteiden saavuttamisessa oleellista ovat nuorisokeskusten
toimintaymparistot, joissa korostuvat luonto ja monipuoliset aktiviteetit. Tavoitteisiin
pddsya edesauttaa nuorelle tarjotut uudet kokemukset ja niissa onnistuminen. Saannoéllisesti
tarjottu ruoka ja puhtaissa lakanoissa nukkuminen tekemisen tdyteisen pdivan jalkeen on
tarkea osa valmennusta.
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Vuodelle 2022 saimme opetus- ja kulttuuriministeriolta rahoituksen perheleiri -toiminnalle
45 000 €. Omarahoitus -osuus oli 5 000 €. Perheleirien tavoitteena on tukea Kuusamon ja
lahialueen kuntien perheitd, joilla on erilaisia haasteita arjessa. Korona -sulkujen
aiheuttamat sosiaaliset eristykset vaikuttivat myds niin aikuisiin kuin nuoriinkin. Perheleirien
monipuoliset ohjatut ohjelmat ja Oivangin turvallinen luonto -toimintaymparistdé auttavat
perheitda irtautumaan arjesta ja voimaantumaan. Leirit tukevat heiddn kykyddan osallistua
aktiivisemmin yhteiskunnan toimintaan ehkdisemallda syrjaytymistd. Perheet ovat kokeneet
toiminnan hyvin tarkedksi. Perheita kavi 18 kpl. Kaupungin perhetydntekijéiden kanssa
kdydyn palaverin perusteella tarvetta tdllaiselle perheleiri -toiminnalle selkedsti on.

Seurakunnat (valtakunnallisesti) kdyttivat Oivangin tarjoamia tiloja ja palveluita vuonna 2022
useampana viikkona. Rippileiritoiminnan majoitusvuorokausia kertyi 2 451 kpl ja muusta
seurakuntien tyosta 386 kpl. Seurakunnat ovat olleet hyvin tyytyvaisia Oivangin palveluihin
ja ovatkin tehneet varauksia pitkalle tuleville vuosille.

Kesdlla 2022 pidettiin purjehduskerhoa optimistijollilla. Tama on hyva lisa -aktiviteetti
kesaisin alueen nuorille. Purjehduskerhoa pidettiin viisi kertaa kesan aikana. Osallistujia oli
7 henkiloa.

Kansainvdlisyys on yksi nuorisokeskustoiminnan edellytys. Oivangin tavoitteena on olla
luotettava, osaava ja aktiivinen kumppani ja koordinaattori nuoria koskevissa
kansainvdlisissa hankkeissa. Tuemme sekda nuorten ettd nuorten kanssa toimivien
lilkkuvuutta tavoitteellisten oppimiskokemusten saamiseksi, toteuttaen ndin vyhta
nuorisokeskusten palvelutehtavaa. Maailman kriisitilanteiden valossa kansainvalinen
nuorisotoiminta on tarked satsaus tulevaisuuteen. Kansainvdlinen ty6 pohjaa nuorisolakiin,
OKM:n linjauksiin seka Suomen Nuorisokeskusten ja Oivangin omaan strategiaan. Vuonna
2022 kaynnissa olevia hankkeita oli mm. nuorisotyontekijoiden Erasmus+ liikkuvuushanke,
Outdoors and digital tools - koulutus Oivangissa ja online-seminaari (38 216 euroa).

Oivanki on hakenut ja saanut hankerahoitusta (18 016 euroa) Elijarven parantamiseen ja
nykytilan selvitykseen. Elamaa Elijarvella 2- hankkeen tavoitteena on tukea ja mahdollistaa
vesienhoitoalueen toimenpideohjelman tavoitteita hyvan tilan saavuttamiseksi. (Oulujoen -
lijoen vesienhoitoalueen toimenpideohjelma 2022-2027). Hanke sisdltdaa konkreettisia jo
kdynnissa olevia toimia pintaveden parantamiseksi hyvda huonommassa tilassa olevassa
Elijarvessa, joka on erityisesti mainittu em. vesienhoidon toimenpideohjelmassa. Lisaksi
hankkeessa selvitetadn ja osin kokeillaan Elijarvelle uusia vesienhoidon toimenpiteita. Hanke
palvelee laajaa kadyttdjdjoukkoa (kansallista ja kansainvalista nuorisoa), parantaa alueen
elinkeinoelaman edellytyksia seka jdrven virkistyskdyttéa. Hanke edistada nuorten
tietoisuutta ympadriston tilasta ja heidan mahdollisuuksistansa vaikuttaa siihen seka
mahdollistaa jatkaa Oivangissa tapahtuvaa kalastusopetusta, jonka lahtokohtina toimivat
ymparistokasvatus ja kestava kehitys.

Oivanki tekee yhteistyota Suomen nuorisokeskukset ry:n (SNK) viestintd ja
markkinointitiimin kanssa. Olemme olleet mukana SNK:n kautta seuraavissa: Kirkon
kasvatuksen padivat verkossa, muu rippileirimarkkinointi, Nuori22-tapahtuma, yhteinen
markkinointivideo,  talvibrandikuvapankki, Sanoma median kampanja opettajille ja
vanhemmille (leirikoulut) toukokuussa ja elo-lokakuussa, Selkeda ja saavutettavaa viestintaa
koulutus, Lasten joulurauhan julistus, vaikuttamisty® uuteen nuorisolakiin ->
Nuorisokeskukset nahdaan edelleen tarkeinda toimijoina ja ovat nuorisolaissa, Google-
markkinointi 12 kk, yhteinen brandi ja tunnettuus
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Keskeisimmat tunnusluvut

Yhtion talouden seitsemdntend vuonna suoraan myynnistd saatua liikevaihtoa oli 712 519
euroa (2021 vuonna 492 014 ja 2019 normaalivuonna 765 518 euroa). Vuoden 2022 myynti
kasvoi 45 % vuodesta 2021. Vuosi oli normaalivuoden kaltainen kevdaan epavarmuuden
jalkeen. Kansainvaliset ryhmat alkoivat lilkkkumaan ja joitain tarjouksia tehtiin kansainvalisen
leirikoulutoiminnan puitteissa. Koronatukea ei enda ollut haettavissa edellisvuosien tapaan,
silla tautitilastot olivat Suomessa verrannollisia muihin flunssatauteihin. Opetus- ja
kulttuuriministeriéltda saatiin nuorisotoimintaan yleisavustusta 305 000 euroa ja Nuotta
valmennuksen rahoitusta 70 500 euroa. Erityis Nuottaan saatiin Nuorisokeskus Anjalan
hallinnoimana 25 000 euroa. Perheleirit aloittivat uutena hankkeena ja niihin saatiin
avustusta 45 000 euroa (90 %).

Jako nuoriso- ja elinkeinotoiminnan vdlilla on tehty vuonna 2022 yleiskustannusten osalta
edellisen vuoden (2021) kayttdjatietojen mukaan. Tuolloin suhdeluku oli 89 % nuorisokaytto
ja 11 % elinkeinokayttd. Tilinpaatdsvaiheessa oikaisua yleiskustannusten jakoon ei tarvittu,
silla suhdeluku oli sama kuin edellisvuonna. Suhdeluku perustuu rahoittajan (opetus- ja
kulttuuriministerion) keraamaan tietoon kayttdjista Sarvi -jarjestelman kautta.

Talouden toteuma

TILI Nuoriso Elinkeino Yhteensa
Liikevaihto 549 759 162 761 712 520
Liiketoiminnan muut tuotot 474 827 22 474 849
-Materiaalit ja palvelut -241 456 -16 844 -258 300
-Henkilostokulut -520 954 -52 752 -573 705
-Poistot ja arvonalennukset -11 900 -1 464 -13 364
-Liiketoiminnan muutu kulut -318 205 -32 860 -351 065
=Liikevoitto -67 930 58 864 -9 065
-Rahoitustuotot ja kulut -12 046 0 -12 046
-Tuloverot 0 0 0
=Tilikauden voitto/tappio -79 976 58 864 21111
Tunnusluvut

Suorite TP2021 TA2022 TP2022
Matkustajat 8 052 10 000 9282
Pdivakavijat 3 697 3500 4203
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Tuloslaskelma TA2022 | TA muutos | TA+ muutos TP2022 | Poikkeama Kaytto%
Toimintatuotot 22 742 436 270134 23 012 570 29 667 251 6 654 681 128,9%
Myyntituotot 9787 528 70 000 9 857 528 11 009 750 1152 223 111,7%
Maksutuotot 6 870 741 6 870 741 6 303 241 -567 501 91,7%
Tuet ja avustukset 2 262 859 200 134 2 462 993 4 091 045 1628 052 166,1 %
Vuokratuotot 3 645 308 3 645 308 3758 452 113 144 103,1%
Muut 176 000 176 000 4 504 763 4328 763 | 2 559,5%
toimintatuotot
Valmistus omaan 1113000 1113 000 1 096 206 -16 794 98,5 %
kayttoon
Toimintakulut -124 051 596 | -7 351534 | -131 403130 | -133 934158 | -2 531028 101,9%
Henkilostokulut -54 421 702 | -2 331 024 -56 752 726 -58 170011 | -1417 285 102,5%
Palvelujen ostot -55 520703 | -3640 150 | -59 160 853 -59 200 083 -39 230 100,1 %
Aineet, tarvikkeet ja -7 268 268 | -1 031 000 -8 299 268 -9 531709 | -1 232 440 114,8 %
tavarat
Avustukset -4 398 500 -343 010 -4 741510 -4 310 940 430570 90,9 %
Vuokramenot -2 300 773 -6 350 -2 307 123 -2 396 836 -89 713 103,9%
Muut toimintakulut -141 650 -141 650 -324 580 -182 930 229,1%
Toimintakate/jadama | -100 196 160 | -7 081 400 | -107 277 560 | -103 170 701 4106 859 96,2 %
Verotulot 54 915 160 54 915 160 59 005 814 4 090 654 107,4 %
Valtionosuudet 53 381 000 53 381 000 54 345 022 964 022 101,8%
Rahoitustuotot ja - -690 000 -690 000 -1 335 752 -645 752 193,6 %
kulut
Korkotuotot 10 000 10 000 30 126 20126 301,3%
Muut rahoitustuotot 130 000 130 000 687 235 557 235 528,6 %
Korkokulut -640 000 -640 000 -378 582 261 418 59,2 %
Muut rahoituskulut -190 000 -190 000 -1 674531 | -1 484 531 881,3 %
Vuosikate 7 410000 | -7 081 400 328 600 8 844 383 8515783 |12691,5%
Poistot ja -7 900 000 -7 900 000 -6 855 638 1 044 362 86,8 %
arvonalentumiset
Suunnitelman -7 900 000 -7 900 000 -6 855 638 1 044 362 86,8 %
mukaiset poistot
Tilikauden tulos -490 000 | -7 081 400 -7 571 400 1 988 745 9 560 145 -26,3 %
Rahastojen 450 000 450 000 1119657 669 657 248,8 %
lisdys/vdahennys
Laskennalliset erat 0
Tilikauden -40 000 | -7 081 400 -7 121 400 3108402 | 10229 802 -43,6 %
yli/alijaama
Verotulot (1000 €) TA2022 TA TA+ muutos TP2022 Poikkeama
muutos
Verotulot 54 915 160 54 915 160 59 005 814 4 090 654
Kunnan tulovero 43 095 160 43 095 160 44 512 224 1417 064
Kiinteistévero 7 350 000 7 350 000 7 826 564 476 564
Osuus 4 470 000 4 470 000 6 667 026 2197 026
yhteiséverosta
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Veroprosentit ja kunnallisveroa vastaava maara

Verotettavat ansio- ja
Tulovero-% | pddomatulot Muutos-%

Verovuosi 2010 19,5 195671 717,95 0,28
Verovuosi 2011 19,5 199 226 092,31 1,82
Verovuosi 2012 19,5 202 425 107,69 1,61
Verovuosi 2013 19,5 209616 661,54 3,55
Verovuosi 2014 20,0 211 044 960,00 0,68
Verovuosi 2015 20,0 209 381 005,00 -0,79
Verovuosi 2016 20,0 209 551 100,00 0,08
Verovuosi 2017 20,0 201 807 730,00 -3,7
Verovuosi 2018 20,0 206 140 000,00 2,15
Verovuosi 2019 20,0 209 777 070,00 1,76
Verovuosi 2020 20,0 213675 130,00 1,86
Verovuosi 2021 20,0 219 545 000,00 2,7
Kiinteistdveroprosentit

Yleinen 1,10%

Vakituinen asuinrakennus 0,50%

Muu asuinrakennus 1,10%

Voimalaitokset 3,10%

Yleishyodylliset yhteisot 0%

Rakentamaton rakennuspaikka

Valtionosuudet (1000 TA2022 TA TA+ muutos TP2022 | Poikkeama

€) muutos

Valtionosuudet 49 890 000 53 381 000 54 345 022 964 022

Veromenetysten 8 019 000 8 748 000 8910732 162 732

kompensaatio

Verotulojen maksun lyk 181 819 181 819

Kunnan peruspalv. vo 31732 000 34 933 000 35 088 364 155 364

(ilm. tasauksia)

Verotuloihin perustuva 11 126 000 10 852 000 10 909 288 57 288

vo:n tasaus

Opetus- ja kultt.toimen -987 000 -1 152 000 -745 181 406 819

muut valt.os.
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Investointiosa

INVESTOINNIT

1. IRTAIMISTOHANKINNAT

TA2022 TA muutos TA+ muutos TP2022 Poikkeama Tot%
Irtaimisto,
keskushallinto
MENOT -300 000,00 0,00 -300 000,00 -107 307,71 192 692,29 36 %
TULOT 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0%
NETTO -300 000,00 0,00 -300 000,00 -107 307,71 192 692,29 36 %
TA2022 TA muutos TA+ muutos TP2022 Poikkeama Tot%
Irtaimisto,
perusturva
MENOT 0,00 0,00 0,00 -34 048,00 -34 048,00 0%
TULOT 0,00 0,00 0,00 34 048,00 34 048,00 0%
NETTO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0%
TA2022 TA muutos TA+ muutos TP2022 Poikkeama Tot%
Irtaimisto,
sivistystoimi
MENOT -1 200 000,00 0,00 | -1200 000,00 -160 543,58 1 039 456,42 13%
TULOT 60 000,00 0,00 60 000,00 0,00 -60 000,00 0%
NETTO -1 140 000,00 0,00 | -1140 000,00 -160 543,58 979 456,42 14%
TA2022 TA muutos | TA+ muutos TP2022 Poikkeama Tot%
Irtaimisto,
yhdyskuntatekniikka
MENOT -500 000,00 -150 000,00 -650 000,00 -355 984,97 294 015,03 55 %
TULOT 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0%
NETTO -500 000,00 -150 000,00 -650 000,00 -355 984,97 294 015,03 55 %

1. IRTAIMISTO YHTEENSA

TA2022 TA muutos TA+ muutos TP2022 Poikkeama Tot%
Irtaimistohankinnat
MENOT -2 000 000,00 -150 000,00 | -2 150 000,00 -657 884,26 1492 115,74 31%
TULOT 60 000,00 0,00 60 000,00 34 048,00 -25 952,00 57 %
NETTO -1 940 000,00 -150 000,00 | -2 090 000,00 -623 836,26 1466 163,74 30%

2. PERUSTEHTAVIIN LITTYVAT INVESTOINNIT

2.1. PERUSKORJAUS

TA2022 TA muutos TA+ muutos TP2022 Poikkeama Tot%
Kaupungintalon
peruskorjaus
MENOT -1 200 000,00 0,00 | -1200 000,00 -913 748,69 286 251,31 76 %
TULOT 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0%
NETTO -1 200 000,00 0,00 | -1 200 000,00 -913 748,69 286 251,31 76 %
TA2022 TA muutos TA+ muutos TP2022 Poikkeama Tot%
Porkkatorman
palveluk.
muutos ja
san.
MENOT -50 000,00 0,00 -50 000,00 -53 015,98 -3015,98 106 %
TULOT 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0%
NETTO -50 000,00 0,00 -50 000,00 -53 015,98 -3015,98 106 %
TA2022 TA muutos TA+muutos TP2022 Poikkeama Tot%
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Nilon koulun
peruskorjaus
ja laajennus
MENOT -400 000,00 0,00 -400 000,00 -80 593,75 319 406,25 20 %
TULOT 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0%
NETTO -400 000,00 0,00 -400 000,00 -80 593,75 319 406,25 20 %
TA2022 TA muutos TA+ muutos TP2022 Poikkeama Tot%
Kirkkokeden
koulun
muutostyot
MENOT -100 000,00 0,00 -100 000,00 -13 135,57 86 864,43 13%
TULOT 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0%
NETTO -100 000,00 0,00 -100 000,00 -13 135,57 86 864,43 13%
TA2022 TA muutos TA+ muutos TP2022 Poikkeama Tot%
Toisen asteen
kampusalueen
kehittaminen
MENOT -400 000,00 0,00 -400 000,00 -19 781,05 380 218,95 5%
TULOT 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0%
NETTO -400 000,00 0,00 -400 000,00 -19 781,05 380 218,95 5%
TA2022 TA muutos | TA+ muutos TP2022 Poikkeama Tot%
Sisdharjoittelutilan
rakentaminen
MENOT -150 000,00 150 000,00 0,00 0,00 0,00 0%
TULOT 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0%
NETTO -150 000,00 150 000,00 0,00 0,00 0,00 0%
TA2022 TA muutos TA+ muutos TP2022 Poikkeama Tot%
Kampusalueen
asuntolajarjestelyt
MENOT -50 000,00 0,00 -50 000,00 0,00 50 000,00 0%
TULOT 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0%
NETTO -50 000,00 0,00 -50 000,00 0,00 50 000,00 0%
TA2022 TA muutos | TA+ muutos TP2022 Poikkeama Tot%
Jatevesijarjestelmien
rakentaminen
MENOT -100 000,00 0,00 -100 000,00 0,00 100 000,00 0%
TULOT 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0%
NETTO -100 000,00 0,00 -100 000,00 0,00 100 000,00 0%
TA2022 TA muutos | TA+ muutos TP2022 Poikkeama Tot%
Valmiussuunnitteluun
liittyvat tyot
MENOT -150 000,00 0,00 -150 000,00 0,00 150 000,00 0%
TULOT 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0%
NETTO -150 000,00 0,00 -150 000,00 0,00 150 000,00 0%
TA2022 TA muutos TA+ muutos TP2022 Poikkeama Tot%
Vesikattojen
peruskorjaukset
MENOT -300 000,00 0,00 -300 000,00 0,00 300 000,00 0%
TULOT 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0%
NETTO -300 000,00 0,00 -300 000,00 0,00 300 000,00 0%
TA2022 TA muutos TA+ muutos TP2022 Poikkeama Tot%
Kiinteistojen
peruskorj ja
takuuaj tyot
MENOT -900 000,00 0,00 -900 000,00 -813 660,10 86 339,90 90 %
TULOT 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0%
NETTO -900 000,00 0,00 -900 000,00 -813 660,10 86 339,90 90 %
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2.1. PERUSTEHTAVIIN LITTYVAT INVESTOINNIT, PERUSKORJAUS
TA2022 TA muutos TA+ muutos TP2022 Poikkeama Tot%
PERUSKORJAUS
MENOT -3 800 000,00 150 000,00 | -3650000,00 | -18930935,14 1756 064,86 52 %
TULOT 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0%
NETTO -3 800 000,00 150 000,00 | -3650 000,00 | -1893935,14 1756 064,86 52 %
2.2. UUDISRAKENTAMINEN
TA2022 TA muutos TA+ muutos TP2022 Poikkeama Tot%
Nilonkankaan
koulun
rakentaminen
MENOT 10 000 000,00 0,00 10 000 000,00 -8 293 838,90 1706161,10 83%
TULOT 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0%
NETTO 10 000 000,00 0,00 10 000 000,00 -8 293 838,90 1706161,10 83%
2.2. PERUSTEHTAVIIN LITTYVAT INVESTOINNIT, UUDISRAKENTAMINEN
TA2022 TA muutos TA+ muutos TP2022 Poikkeama Tot%
UUDISRAKENTAMINEN
MENOT 10 000 000,00 0,00 10 000 000,00 -8 293 838,90 1706 161,10 83%
TULOT 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0%
NETTO 10 000 000,00 0,00 10 000 000,00 -8 293 838,90 1706 161,10 83%
2. PERUSTEHTAVIIN LITTYVAT INVESTOINNIT, YHTEENSA
TA2022 TA muutos TA+ muutos TP2022 Poikkeama Tot%
Perustehtaviin
liittyvat
investoinnit
MENOT 13 800 000,00 150 000,00 | 43 650 000,00 | 10 187 774,04 | 3 462 225,96 3%
TULOT 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0%
NETTO 13 800 000,00 150 000,00 | 43 650 000,00 | 10 187 774,04 | 3 462 225,96 3%
3. KULTTUURIIN JA VAPAA-AIKAAN LIITTYVAT INVESTOINNIT
TA2022 TA muutos TA+ muutos TP2022 Poikkeama Tot%
Kuusamotalon
kunnostustyot
MENOT -600 000,00 0,00 -600 000,00 -720 685,50 -120 685,50 120 %
TULOT 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0%
NETTO -600 000,00 0,00 -600 000,00 -720 685,50 -120 685,50 120 %
TA2022 TA muutos TA+ muutos TP2022 Poikkeama Tot%
Matkailukeskus
Karhuntassu,
Historiakesk
MENOT -1 000 000,00 0,00 | -1 000000,00 | -1151915,74 -151 915,74 115%
TULOT 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0%
NETTO -1 000 000,00 0,00 | -1000000,00 | -1151915,74 -151 915,74 115%
TA2022 TA muutos TA+ muutos TP2022 Poikkeama Tot%
Yhdyskulman
peruskorjaus
MENOT -1 500 000,00 0,00 | -1500000,00 | -1382794,36 117 205,64 92 %
TULOT 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0%
NETTO -1 500 000,00 0,00 | -1500000,00 | -1382794,36 117 205,64 92 %
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3. KULTTUURIIN JA VAPAA-AIKAAN LITTYVAT INVESTOINNIT, YHTEENSA
TA2022 TA muutos TA+ muutos TP2022 Poikkeama Tot%
Kulttuuriin ja
vapaa-aikaan
liitt inv
MENOT -3 100 000,00 0,00 | -3100000,00 | -3 255 395,60 -155 395,60 105 %
TULOT 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0%
NETTO -3 100 000,00 0,00 | -3100000,00 | -3 255 395,60 -155 395,60 105 %
4. ELINVOIMAINVESTOINNIT
4.1. MAANKAYTTOSOPIMUSVAROJEN KAYTTO
TA2022 TA muutos | TA+ muutos TP2022 Poikkeama Tot%
Rukan
kaupunkiympadriston
kehittaminen
MENOT -950 000,00 0,00 -950 000,00 -667 885,37 282 114,63 70 %
TULOT 0,00 0,00 0,00 145 872,57 145 872,57 0%
NETTO -950 000,00 0,00 -950 000,00 -522 012,80 427 987,20 55 %
TA2022 TA muutos | TA+ muutos TP2022 Poikkeama Tot%
Keskustan
kaupunkiympariston
kehittam.
MENOT -200 000,00 0,00 -418 993,66 -418 993,66 -218 993,66 209 %
TULOT 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0%
NETTO -200 000,00 0,00 -418 993,66 -418 993,66 -218 993,66 209 %
4.1. MAANKAYTTOSOPIMUSVAROJEN KAYTTO, YHTEENSA
TA2022 | TA muutos | TA+ muutos TP2022 Poikkeama Tot%
Maankadyttosopimusvarojen
kaytto
MENOT 1 150 000,00 0.00 1 4 150 000,00 | 1086 879,03 | ©3120,97 5%
TULOT 0,00 0,00 0,00 145 872,57 145 872,57 0%
NETTO 1 150 000,00 0,00 1 150 000,00 -941 006,46 208 993,54 82 %
4.2.0MAISUUDEN HANKINTA
TA2022 TA muutos TA+ muutos TP2022 Poikkeama Tot%
Omaisuuden
hankinta
MENOT -1 000 000,00 | -2 400 000,00 | -3400000,00 | -3209 960,53 190 039,47 94 %
TULOT 0,00 0,00 0,00 4312,77 4 312,77 0%
NETTO -1 000 000,00 | -2 400 000,00 | -3 400 000,00 | -3 205 647,76 194 352,24 94 %
4.2. OMAISUUDEN HANKINTA, YHTEENSA
TA2022 TA muutos TA+ muutos TP2022 Poikkeama Tot%
Omaisuuden
hankinta
MENOT -1 000 000,00 | -2 400 000,00 | -3400000,00 | -3209960,53 190 039,47 94 %
TULOT 0,00 0,00 0,00 4 312,77 4 312,77 0%
NETTO -1 000 000,00 | -2 400 000,00 | -3 400 000,00 | -3 205 647,76 194 352,24 94 %
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4. ELINVOIMAINVESTOINNIT, YHTEENSA

TA2022 TA 2022 TA+ muutos TP2022 Poikkeama Tot%
Elinvoimainvestoinnit
MENOT -2 150 000,00 | -2 400 000,00 | -4 550 000,00 | -4 296 839,56 253 160,44 94 %
TULOT 0,00 0,00 0,00 150 185,34 150 185,34 0%
NETTO -2 150 000,00 | -2 400 000,00 | -4 550 000,00 | -4 146 654,22 403 345,78 91 %

5. MUUT INVESTOINNIT

5.1. PERUSINFRASTRUKTUURI

TA2022 TA muutos | TA+ muutos TP2022 Poikkeama Tot%
Viherrakentaminen
MENOT -50 000,00 0,00 -50 000,00 -29 884,13 20 115,87 60 %
TULOT 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0%
NETTO -50 000,00 0,00 -50 000,00 -29 884,13 20 115,87 60 %
TA2022 TA muutos TA+ muutos TP2022 Poikkeama Tot%
Torankijarven
ranta-alueen
kunnostus
MENOT -200 000,00 0,00 -200 000,00 0,00 200 000,00 0%
TULOT 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0%
NETTO -200 000,00 0,00 -200 000,00 0,00 200 000,00 0%
TA2022 TA muutos TA+ muutos TP2022 Poikkeama Tot%
Rukan
stadionalueen
kehittaminen
MENOT -150 000,00 0,00 -150 000,00 0,00 150 000,00 0%
TULOT 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0%
NETTO -150 000,00 0,00 -150 000,00 0,00 150 000,00 0%
TA2022 TA muutos TA+ muutos TP2022 Poikkeama Tot%
Liikennevaylat
ja -alueet
seka yht
hankk
MENOT -1 600 000,00 0,00 | -1600000,00 | -1041 885,45 558 114,55 65 %
TULOT 500 000,00 0,00 500 000,00 0,00 -500 000,00 0%
NETTO -1100 000,00 0,00 | -1100000,00 | -1 041 885,45 58 114,55 95 %
TA2022 TA muutos | TA+ muutos TP2022 Poikkeama Tot%
Reitistot ja
ulkoliikeuntapaikat
MENOT -700 000,00 0,00 -700 000,00 -644 384,81 55 615,19 92 %
TULOT 0,00 0,00 0,00 40 018,05 40 018,05 0%
NETTO -700 000,00 0,00 -700 000,00 -604 366,76 95 633,24 86 %
TA2022 TA muutos TA+ muutos TP2022 Poikkeama Tot%
Kitkantie -
Ouluntaival
peruskorjaus
MENOT 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0%
TULOT 0,00 0,00 0,00 9917,89 9917,89 0%
NETTO 0,00 0,00 0,00 9917,89 9917,89 0%
TA2022 TA muutos TA+ muutos TP2022 Poikkeama Tot%
Kitk.-Oulunt.
pk aih kaavat.
muut ja yh
MENOT -50 000,00 0,00 -50 000,00 0,00 50 000,00 0%
TULOT 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0%
NETTO -50 000,00 0,00 -50 000,00 0,00 50 000,00 0%
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TA2022 TA muutos TA+ muutos TP2022 Poikkeama Tot%

Kevyen liik

yhteys

Kormasentie-

Raja

MENOT -600 000,00 0,00 -600 000,00 -51 067,95 548 932,05 9%

TULOT 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0%

NETTO -600 000,00 0,00 -600 000,00 -51 067,95 548 932,05 9%
TA2022 TA muutos TA+ muutos TP2022 Poikkeama Tot%

Kevyen

liikenteen

vayldahankkeet

MENOT -800 000,00 0,00 -800 000,00 0,00 800 000,00 0,00

TULOT 400 000,00 0,00 400 000,00 0,00 -400 000,00 0,00

NETTO -400 000,00 0,00 -400 000,00 0,00 400 000,00 0,00
TA2022 TA muutos TA+ muutos TP2022 Poikkeama Tot%

Yksityistiet

MENOT -300 000,00 0,00 -300 000,00 -389 576,18 -89 576,18 130 %

TULOT 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0%

NETTO -300 000,00 0,00 -300 000,00 -389 576,18 -89 576,18 130%

TA2022 TA muutos TA+ muutos TP2022 Poikkeama Tot%

Uuden

teollisuusalueen

toteuttaminen

MENOT -300 000,00 0,00 -300 000,00 -630 790,44 -330 790,44 210%

TULOT 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0%

NETTO -300 000,00 0,00 -300 000,00 -630 790,44 -330 790,44 210%

5.1. PERUSINFRASTRUKTUURI, YHTEENSA

TA2022 TA muutos TA+ muutos TP2022 Poikkeama Tot%
Perusinfrastruktuuri
MENOT -4 750 000,00 0,00 | -4 750 000,00 | -2 787 588,96 1962 411,04 59 %
TULOT 900 000,00 0,00 900 000,00 49 935,94 -850 064,06 6%
NETTO -3 850 000,00 0,00 | -3 850000,00 | -2737653,02 1112 346,98 71%
5.2 MUUT HANKKEET
TA2022 TA muutos TA+ muutos TP2022 Poikkeama Tot%
Slope-rinne
MENOT -1 500 000,00 0,00 | -1500 000,00 -3 000,00 1497 000,00 0%
TULOT 750 000,00 0,00 750 000,00 0,00 -750 000,00 0%
NETTO -750 000,00 0,00 -750 000,00 -3 000,00 747 000,00 0%

5.2. MUUT HANKKEET, YHTEENSA

TA2022 TA muutos TA+ muutos TP2022 Poikkeama Tot%
Muut
hankkeet
MENOT -1 500 000,00 0,00 | -1500 000,00 -3 000,00 1497 000,00 0%
TULOT 750 000,00 0,00 750 000,00 0,00 -750 000,00 0%
NETTO -750 000,00 0,00 -750 000,00 -3 000,00 747 000,00 0%

5. MUUT INVESTOINNIT, YHTEENSA

TA2022 TA muutos TA+ muutos TP2022 Poikkeama Tot%
Perustehtavat
MENOT -6 250 000,00 0,00 | -6 250 000,00 | -2 790 588,96 3459411,04 0,45
TULOT 1650 000,00 0,00 1 650 000,00 49 935,94 | -1600 064,06 0,03
NETTO -4 600 000,00 0,00 | -4 600 000,00 | -2 740653,02 1 859 346,98 0,60
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6. KAYTTOOMAISUUDEN MYYNTI
TA2022 TA muutos TA+ muutos TP2022 Poikkeama Tot%
Kayttéomaisuuden
myynti
MENOT 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0%
TULOT 20 000,00 0.00 20 000,00 19 228,94 771,06 96 %
NETTO 20 000,00 0.00 20 000,00 10 228,94 771.06 96 %
RAHOITUSVAIKUTTEISET INVESTOINNIT YHTEENSA
TA2022 TA muutos TA+ muutos TP2022 Poikkeama Tot%
Investoinnit
2022
MENOT 27300 000,00 | "2 400000,00 | 59,60 000,00 | 21 188 482,42 | 8>11217:38 71 %
TULOT 1730 000,00 0,00 | 1730 000,00 253398.22 | -1 476 601,78 15 %
NETTO 25570 000,00 | "2 #00000,00 | 57976 000,00 | 20935 084,20 | 7934915.80 75 %
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9.4 Rahoitusosan toteutuminen

Tulorahoitus muodostuu vuosikatteesta ja sen jdlkeen esiintyvista mahdollisista
satunnaisista  erista. Lisdksi otetaan huomioon tulorahoituksen korjauserat.
Kayttdéomaisuusinvestoinnit ovat 21 miljoonaa euroa, joihin saatiin rahoitusosuuksia 0,2
miljoonaa euroa seka pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustuloja 4,0 miljoonaa euroa.
Toiminnan ja investointien rahavirraksi jai 12,1 miljoonaa euroa.

Vuonna 2022 on nostettu uutta lainaa 12 miljoonaa euroa, vuoden 2022 lopussa ei ollut
kaytossa kuntarahoitusluottoa. Pitkdaikaisia lainoja lyhennettiin 6,4 miljoonaa euroa.

Rahoituslaskelmassa

pitkaaikaisten

lainojen

lisayksissa ja

vahennyksissa

nakyy

jalleenrahoituslaina 3 157 894 euroa ja pysakointilaitoksen lainan siirto tasetililta toiselle

1 373 065 euroa.

Bu-
Budjetti muutos Budjetti + Toteutuma Poikkeama Kaytto
2022 2022 muutos 01-12 2022 %

RAHOITUSLASKELMA
Toiminnan ja investointien
rahavirta
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 7410 000| -7 081400 328 600 8 844 383,08 -8 515 783,08 2691,5
Tulorahoituksen korjauserat
Muut tulorahoituksen
korjauserat -3 944 208,36 3 944 208,36 -100
Pakolliset varaukset -7 935,20 7 935,20 -100
Tulorahoituksen korjauserat -3 952 143,56 3952 143,56 -100
Toiminnan rahavirta 7 410000| -7 081400 328 600 4 892 239,52 -4 563 639,45 1488,8
Investointien rahavirta
Investointimenot -27 300 000| -2 400 000| -29 700 000 | -21 188 482,42 -8511517,58 71,3
Rahoitusosuudet
investointimenoihin 1710000 1710000 231 396,38 1478 603,62 13,5
Pysyvien vastaavien
hyodykkeiden luovut 20 000 20 000 3966 210,20 -3946 210,20 19831,1
Investointien rahavirta -25 570 000 -2400000( -27970000| -16 990 875,84 -10979 124,16 60,7
Toiminnan ja investointien
rahavirta -18 160 000| -9 481 400]| -27 641 400| -12 098 636,32 | -15 542 763,61 43,8
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Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisays -4 000 000| -4 000 000| -2 805 809,66 -1 194 190,34 70,1
Antolainasaamisten vdahennys 192 000 192 000 277 144,09 -85 144,09 144,3
Antolainauksen muutokset 192 000| -4 000000| -3808000| -2528665,57 -1 279 334,43 66,4
Lainakannan muutokset

Pitkdaikaisten lainojen lisdys 23 000 000 23 000 000| 16 530 959,00 6 469 041,00 71,9
Pitkdaikaisten lainojen vahennys | -6 937 000 -6 937 000| -10917 682,58 3 980 682,58 157,4
Lainakannan muutokset 16 063 000 16 063 000 5613276,42| 10449 723,58 34,9
Muut maksuvalmiuden

muutokset

Toimeksiantojen varojen ja

padomien muut -1 366,57 1 366,57 -100
Vaihto-omaisuuden muutos 7 164,95 -7 164,95 -100
Saamisten muutos 20 000 20 000 1257 673,69 -1 237 673,69 6288,4
Korottomien velkojen muutos 459 184,61 -459 184,61 -100
Muut maksuvalmiuden

muutokset 20 000 20 000 1722 656,68| -1702656,68 8613,3
Rahoituksen rahavirta 16 275 000| -4 000 000| 12 275 000 4 807 267,53 7 467 732,47 39,2
Rahavarojen muutos -1 885000 -13 481 400 -15 366 400| -7 291 368,79 -8 075 031,14 47,5
Rahavarat 31.12. 16 535 257,11 -16 535 257,11 -100
Rahavarat 1.1. 23 865 602,66| 23 865 602,66 -100
Rahavarojen muutos -7 330 345,55 7 330 345,55 -100

Edellisten tilikausien yli/alijaamaan kirjattu alv oikaisu 40 604,76 eur

Nettoapporttikirjauksesta johtuva ero -1 628 euroa.
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9.5 Yhteenveto madrdrahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta
Sito-|Madrarahat
vuus|KA alv 0% TA/KA alv 0% |[TA-muutos [Muutettu TA|Toteutuma [Poikkeama |[Tot%

KAYTTOTALOUSOSA

Kaupunginhallitus N -7 062 700 [-1 742 466 | -8 805 166 -7 750 793 [-1 054 373 88,0
Perusturvalautakunta N -62 948 100 [-1 627 529|-64 575 629 [-65 622 957 | 1 047 328 101,6
Kasvatus- ja sivistyslautakunta N -33 922 500|-1 858 465 |-35 780 965 |-36 305 681 524716 101,5
Yhdyskuntatekniikka N 2257 500| 1321 000 936 500| 1028479 -91 979 109,8
Tulevaisuus N -512 240 -512 240 366 443 | -145797 71,5
Yhteiset erdt N 3 000 3 000 602 835| -599 83520 094,5
Maankayttésopimukset *) 3776 550 3776550 2 835025 941 525 75,1
Rukan pysdkaointilaitos **) 317 950 317950| 3950887|-3632937( 1242,6
Kuusamon jdateasema **) -146 410 -19 700 -166 110 12 791 -178 901 7,7
INVESTOINTIOSA

1. Irtaimisto

Keskushallinto/irtaimisto N -300 000 -300 000 -107 308 -192 692 35,8
Kasvatus- ja siv.lautakunta/irtaimisto N -1 140 000 -1 140 000 -160 544 | -979 456 14,1
Yhdyskuntatekniikan lautakunta/irtaimisto [N -500 000| -150 000 -650 000 -355 985 -294 015 54,8
2. Perustehtaviin liittyvat investoinnit N -13 800 000 150 000[-13 650 000(-10 187 774 |-3 462 226 74,6
* Kaupungintalon peruskorjaus KA -6 100 000 -1 200 000 -1 200 000 -913 749 -286 251 76,1
* Nilon koulun peruskorjaus ja laajennus KA -2 300 000 -400 000 -400 000 -80 594 -319 406 20,1
* Toisen asteen kampusalueen kehittaminen[KA -7 000 000 -400 000 -400 000 -19 781 -380 219 4.9
* Vesikattojen peruskorjaukset N -300 000 -300 000 0 300 000

* Kiinteistojen peruskorjaus ja takuuajan

tyot N -900 000 -900 000 -813 660 -86 340 90,4
* Nilonkankaan koulun rakentaminen 2019-

2023 KA | -19 000000 -10000 000 -10 000 000 | -8 293 839]|-1 706 161 82,9
3. Kulttuuriin ja vapaa-aikaan liittyvat

investoinnit -3 100 000 -3 100 000| -3 255396 155 396 105,0
* Kuusamotalon kunnostustyot KA -2.010 000 -600 000 -600 000 -720 686 120 686 120,1
* Matkailukeskus Karhuntassu,

Historiakeskus KA -1 189 900 -1 221 749 31 849 102,7
* Yhdyskulman peruskorjaus KA -1 900 000 -1 500 000 -1 500 000 -1382794( -117206 92,2
4. Elinvoimainvestoinnit -2 150 000|-2 400 000| -4 550000| -4 146 654| -403 346 91,1
4.1. Matkailuinvestoinnit -1 150 000 -1 150 000 -941 006 -208 994 81,8
* Rukan kaupunki ympdriston kehittdminen |N -950 000 -950 000 -522 013 | -427 987 54,9
* Kuusamon kaupunkiympariston

kehittdiminen N -200 000 -200 000 -418994| 218994 209,5
4.2. Omaisuuden hankinta -1 000 000 [-2 400 000 | -3 400 000 -3 205648 -194 352 94,3
* Omaisuuden hankinta N -1 000 000 |-2 400 000 | -3 400 000| -3 205648 -194 352 94,3
5. Muut investoinnit -4 600 000 -4 600 000 -2 740 653|-1 859 347 59,6
* Torankijdrven ranta-alueen kunnostus N -200 000 -200 000 0 200 000

* Lilkennevaylat ja alueet -1 100 000 -1 100 000 -1 041 885 -58 115 94,7
* Reitistot ja ulkoliikuntapaikat N -700 000 -700 000 -604 367 -95 633 86,3
* Kevyen liikenteen yhteys Kormasentie-Raja|KA -1 000 000 -600 000 -600 000 -51 068 -548 932 8,5
* Kevyen liikenteen vdylahankkeet KA -1 400 000 -400 000 -400 000 0 400 000

* Yksityistiet -300 000 -300 000 -389 576 89576 129,9
* Uuden teollisuusalueen toteuttaminen N -300 000 -300 000 -630 790 330 790 210,3
* Slope-rinne KA -875 000 -750 000 -750 000 -3 000| -747 000 0,4
6. Kayttbomaisuuden myynti N 20 000 20 000 19 229 771 96,1

N = sitovuus nettomaararaha/-tuloarvio

KA = Kun hankkeen toteutus ajoittuu useammalle vuodelle,
on sitovuustasona hankkeen kokonaiskustannusarvio, alv 0 %.
*) Laskennallisia rahavaroja ei saa ylittaa.

**) Tilikauden yli-/alijaama.
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Tilinpaatoslaskelmat ja liitetiedot

10 Tuloslaskelma

Ulkoiset Toteutuma 2022 Toteutuma 2021
Toimintatuotot 29 667 251 26 118 723
Myyntituotot 11 009 750 11 218 665
Maksutuotot 6 303 241 6 251 023
Tuet ja avustukset 4 091 045 4528189
Vuokratuotot 3 758 452 3727 397
Muut toimintatuotot 4 504 763 393 449
Valmistus omaan kayttéon 1096 206 941 495
Toimintakulut -133 934 158 -126 260 807
Henkilostokulut -58 170 011 -55 244 796
Palkat ja palkkiot -46 307 640 -43 787 884
Henkilostokorvaukset 765 384 595 322
Henkil6sivukulut -12 627 755 -12 052 234
Elakekulut -10 849 029 9617016
Muut henkildsivukulut -1 778 726 -2 435 217
Palvelujen ostot -59 200 083 -56 503 872
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -9 531 709 -8 270 933
Avustukset -4 310 940 -3 967 812
Vuokramenot -2 396 836 -1 983 068
Muut toimintakulut -324 580 -290 326
Toimintakate/jaama -103 170 701 -99 200 589
Verotulot 59 005 814 58 416 262
Valtionosuudet 54 345 022 49 895 077
Rahoitustuotot ja -kulut -1 335752 495 393
Korkotuotot 30 126 11 827
Muut rahoitustuotot 687 235 976 160
Korkokulut -378 582 -318 341
Muut rahoituskulut -1 674 531 -174 253
Vuosikate 8 844 383 9 606 143
Poistot ja arvonalentumiset -6 855 638 -8 183 306
Suunnitelman mukaiset poistot -6 855 638 -8 183 306
Tilikauden tulos 1 988 745 1422 837
Rahastojen lisdys/vahennys 1119657 694 583
Tilikauden yli/alijaama 3108 402 2117 420
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11 Rahoituslaskelma

2022 2021
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 8 844 383,08 9606 142,60
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat -3 952 143,56 -187 441,39

Investointien rahavirta

Investointimenot

-21 188 482,42

-18 396 774,23

Rahoitusosuudet investointimenoihin 231 396,38 1436 453,53
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot 3966 210,20 250 010,33
Toiminnan ja investointien rahavirta -12 098 636,32 -7 291 609,16
Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdykset -2 805 809,66 -700 000,00
Antolainasaamisten vahennykset 277 144,09 225 122,29

Lainakannan muutokset

Pitkdaikaisten lainojen lisdys

16 530 959,00

14 000 000,00

Pitkaaikaisten lainojen vahennys -10917 682,58 -8 330 430,74
Lyhytaikaisten lainojen muutokset

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset -1 366,57 -13 280,76
Vaihto-omaisuuden muutos 7 164,95 -12 259,89
Saamisten muutos 1257 673,69 2312 178,99
Korottomien velkojen muutos 459 184,61 103 246,76
Rahoituksen rahavirta 4 807 267,53 7 584 576,65
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Rahavarojen muutos -7 291 368,79 292 967,49
Rahavarojen muutos -7 330 345,55 292 967,49

Rahavarat 31.12.

16 535 257,11

23 865 602,66

Rahavarat 1.1.

23 865 602,66

23572 635,17

Edellisten tilikausien yli/alijadamaan kirjattu alv-oikaisu 40 604,76 euroa.

Nettoapporttikirjauksesta johtuva ero -1 628,00 euroa.

Vuoden 2022 toteutumassa pitkdaikaisten lainojen lisdyksessa ja pitkdaikaisten

lainojen vahennyksessa nakyy jdlleenrahoituslaina 3 157 498,00 euroa

ja parkkihallin lainan kirjausmuutos 1 373 065,00 euroa.
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12 Tase

2022 2021 Muutos

%

TASE
VASTAAVAA
A PYSYVAT VASTAAVAT
| Aineettomat hyodykkeet
1. Aineettomat oikeudet 206 636,31 244 818,65 -15,6
2. Muut pitkavaikutteiset menot 169 841,75 217 039,91 -21,7
| Aineettomat hyodykkeet 376 478,06 461 858,56 -18,5
Il Aineelliset hyddykkeet
1. Maa- ja vesialueet (sis. arvonkorotukset) 18 360 251,95 19 549 558,33 -6,1
2. Rakennukset 54 682 603,84 51 787 518,69 5,6
3. Kiintedt rakenteet ja laitteet 13616 381,42 12 868 894,83 5,8
4. Koneet ja kalusto 1642 913,33 1748 737,44 -6,1
5. Muut aineelliset hydodykkeet 132 144,68 132 144,68
6. Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 15 487 350,67 8 036 679,45 92,7
Il Aineelliset hyddykkeet 103 921 645,89 94 123 533,42 10,4
Il Sijoitukset
1. Osakkeet ja osuudet 10 543 367,29 8 541 451,38 23,4
3. Muut lainasaamiset 7 276 998,06 4 748 332,49 53,3
4. Muut saamiset 349 982,31 236 812,20 47,8
Il Sijoitukset 18 170 347,66 13 526 596,07 34,3
A PYSYVAT VASTAAVAT 122 468 471,61 108 111 988,05 13,3
B TOIMEKSIANTOJEN VARAT
2. Lahjoitusrahastojen varat 29 258,05 36 297,85 -19,4
B TOIMEKSIANTOJEN VARAT 29 258,05 36 297,85 -19,4
C VAIHTUVAT VASTAAVAT
| Vaihto-omaisuus
1. Aineet ja tarvikkeet 197 401,55 204 566,50 -3,5
3. Valmiit tuotteet 54 852,40 54 852,40
| Vaihto-omaisuus 252 253,95 259 418,90 -2,8
Il Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset 594 395,63 651 962,06 -8,8
3. Muut saamiset 326 766,66 632 224,99 -48,3
Lyhytaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset 2 465 482,35 1791 323,85 37,6
3. Muut saamiset 762 457,35 807 402,04 5,6
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4. Siirtosaamiset 1 635 635,85 3159 498,59 -48,2
Il Saamiset 5784 737,84 7042 411,53 -17,9
[l Rahoitusarvopaperit
1. Osakkeet ja osuudet 15062 057,42 16 244 101,66 -7,3
lIl Rahoitusarvopaperit 15062 057,42 16 244 101,66 -7,3
IV Rahat ja pankkisaamiset 1473 199,69 7 621 501,00 -80,7
C VAIHTUVAT VASTAAVAT 22 572 248,90 31167 433,09 -27,6
VASTAAVAA 145 069 978,56 139 315 718,99 4,1
2022 2021 Muutos
%
VASTATTAVAA
A OMA PAAOMA
| Peruspddoma 54 181 838,32 54 181 838,32
Il Arvonkorotusrahasto 175 000,00 2 425 000,00 -92,8
Il Muut omat rahastot 4 948 950,89 6 068 607,55 -18,4
IV Edellisten tilikausien ylijaama (alijadma) 16 873 298,07 14 796 483,25 14,0
V Tilikauden ylijaama (alijaama) 3108 401,53 2117 419,58 46,8
A OMA PAAOMA 79 287 488,81 76 589 348,70 -0,4
C PAKOLLISET VARAUKSET
2. Muut pakolliset varaukset 655 624,08 663 559,28 -1,2
C PAKOLLISET VARAUKSET 655 624,08 663 559,28 -1,2
D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
2. Lahjoitusrahastojen padomat 65 469,84 72 993,23 -10,3
3. Muut toimeksiantojen pddomat 1 388,38 2271,36 -38,9
D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 66 858,22 75 264,59 -11,2
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E VIERAS PAAOMA

| Pitkdaikainen

Pitkdaikainen (korollinen vieras paaoma)

2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 35 874 907,00 30 937 824,82 16,0
3. Lainat julkisyhteisoilta 14 622,95 21 702,80 -32,6
Pitkdaikainen (korollinen vieras paaoma) 35 889 529,95 30 959 527,62 15,9
| Pitkdaikainen 35 889 529,95 30 959 527,62 15,9
Il Lyhytaikainen

Lyhytaikainen (korollinen vieras paaoma)

Pitkdaikaisten lainojen seuraavan vuoden

lyhennykset, lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 6 462 918,00 5 780 248,78 11,8
Pitkdaikaisten lainojen lyhennykset, lainat

julkisyhteisoilta 6 870,01 6 265,14 9,7
Lyhytaikainen (korollinen vieras pddaoma) 6 469 788,01 5786 513,92 11,8
Lyhytaikainen (koroton vieras pdaoma)

5. Saadut ennakot 3 475 986,92 4 413 924,58 -21,2
6. Ostovelat 8916 677,54 8 542 491,69 4,4
7. Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat 1012 561,74 914 675,58 10,7
8. Siirtovelat 9 295 463,29 8 370 413,03 11,1
Lyhytaikainen (koroton vieras padaoma) 22 700 689,49 22 241 504,88 2,1
Il Lyhytaikainen 29170477,50 28 028 018,80 4.1
E VIERAS PAAOMA 65 060 007,45 58 987 546,42 10,3
VASTATTAVAA 145 069 978,56 136 315 718,99 4,1
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13 Konsernilaskelmat

2022 2021
TULOSLASKELMA
Toimintatuotot 58 453 689,02 53 885 301,83
Toimintakulut -159 746 607,64 -149 833 742,01
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosta) -105 962,29 1392,51
Toimintakate -101 398 880,91 -95947 047,67
Verotulot 58 885 980,58 58 299 093,15

Valtionosuudet

54 345 022,00

49 895 077,00

Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 14 151,30 11 876,07
Muut rahoitustuotot 739 563,40 1125 788,87
Korkokulut -618 840,92 -540 844,19
Muut rahoituskulut -1 738 818,05 -208 856,86
Rahoitustuotot ja -kulut -1603 944,27 387 963,89

Vuosikate

10228 177,40

12 635 086,37

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -9 105 637,28 -10 487 490,41
Omistuksen eliminointierot 48,73 -58,96
Poistot ja arvonalentumiset -9 105 588,55 -10 487 549,37
Tilikauden tulos 1122 588,85 2 147 537,00
Tilinpaatossiirrot 1102 043,50 693 870,23
Tilikauden verot -19 416,38 -4 024,42
Laskennalliset verot 28 574,93 -47 519,78
Vahemmistdosuudet -1 985,32 -12 677,70
Tilikauden ylijaama (alijagama) 2231 805,58 2777 185,33
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2022

2021

Toiminnan rahavirta

Vuosikate

10228 177,40

12 635 086,37

Satunnaiset erat

Tilikauden verot ja laskennalliset verot

-19 416,38

-4.024,42

Tulorahoituksen korjauserat

-4 030 575,01

-383 671,62

Investointien rahavirta

Investointimenot

-31 818 750,64

-23 862 557,22

Rahoitusosuudet investointimenoihin

241 286,78

1440618,94

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot

4 085 076,42

392 897,66

Toiminnan ja investointien rahavirta

-21314 201,43

-9781 650,29

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdykset

Antolainasaamisten vahennykset

15 624,72

15 624,72

Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys

21987 354,24

18230 679,16

Pitkaaikaisten lainojen vdahennys

-12 645 717,07

-9960921,33

Lyhytaikaisten lainojen muutos -9 165,73 -318 548,76
Oman pddoman muutokset -7 278,36
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset -1 415,38 -13 310,63
Vaihto-omaisuuden muutos 67 357,10 -69 262,64
Saamisten muutos 680 285,92 1346 315,34
Korottomien velkojen muutos 3796 149,55 595 471,23

Rahoituksen rahavirta

13 890473,34

9818 768,74

Rahavarojen muutos -7 423 728,43 37 118,45
Rahavarojen muutos -7 404 919,16 37 118,45
Rahavarat 31.12. 21 455 904,68 28 860 823,84
Rahavarat 1.1. 28 860 823,84 28 823 705,39

Edellisten tilikausien yli/alijaamiin tehdyt korjaukset 17 181,27.

Nettoapportin kirjauksesta johtuva ero 1 628,00 euroa.

Vuoden 2022 pitkdaikaisten lainojen lisdyksessa ja pitkdaikaisten lainojen vahennyksessa nakyy kaupungin jalleenrahoituslaina 3 157 794,00 euroa ja

kaupungin pysakointilaitoksen lainan kirjauus tasetililta toiselle 1 373 065,00 euroa.
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2022 2021

TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet

Aineettomat oikeudet 364 858,54 396 410,72

Muut pitkavaikutteiset menot 342 885,49 355 260,97

Ennakkomaksut 344 945,39 220727,89

Aineettomat hyodykkeet 1052 689,42 972 399,58

Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet

20 506 909,06

19 400 350,26

Rakennukset

90 017 975,91

85 842 345,58

Kiinteat rakenteet ja laitteet

14037 161,84

13 317 996,38

Koneet ja kalusto

2951 266,64

3211374,79

Muut aineelliset hyodykkeet

146 223,66

141 404,22

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

31455533,25

17 752 845,17

Aineelliset hyddykkeet

159 115 070,36

139 666 316,40

Sijoitukset

Osakkuusyhteisdosuudet 742 558,81 586 590,91
Muut osakkeet ja osuudet 5040 753,90 2 650 283,93
Muut lainasaamiset 478 312,00 493 936,24
Muut saamiset 372 216,84 259 046,73
Sijoitukset 6 633 841,55 3989 857,81
PYSYVAT VASTAAVAT 166 801 601,33 144 628 573,79
TOIMEKSIANTOJEN VARAT

Valtion toimeksiannot 311 281,83 385 360,67
Lahjoitusrahastojen varat 29 258,05 36 297,85
Muut toimeksiantojen varat 504 975,61 481 837,80
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 845 515,49 903 496,32
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet 556 990,46 624 347,55
Valmiit tuotteet 54 852,40 54 852,40
Vaihto-omaisuus 611 842,86 679 199,95
Saamiset

Pitkdaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 594 395,63 621 702,79
Muut saamiset 327 554,22 633 012,55
Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 4 502 084,46 3845717,31
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Muut saamiset

1343 560,88

1327 878,14

Siirtosaamiset

3461 640,43

4 481 240,04

Saamiset

10 229 235,62

10909 550,83

Rahoitusarvopaperit

Osakkeet ja osuudet

15062 342,33

16 244 386,57

Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin 670 965,16 867 546,04
Muut arvopaperit

Rahoitusarvopaperit 15 733 307,49 17111 932,61
Rahat ja pankkisaamiset 5722 596,95 11748 891,23

VAIHTUVAT VASTAAVAT

32 296 982,92

40 449 574,62

VASTAAVAA 199 944 099,74 185981 644,73
2022 2021

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma 54 181 838,32 54 181 838,32

Saatioiden ja yhdistysten peruspddomat 4 578,90 4 578,90

Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot 6 555 546 7627 438

Edellisten tilikausien ylijadma (alijadma) 2564632391 23051 984,78

Tilikauden ylijaama (alijaama) 2231 805,58 2777 185,33

OMA PAAOMA 88 620 093,03 87 643 025,33

VAHEMMISTOOSUUDET 616 405,77 601 768,64

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

PAKOLLISET VARAUKSET

Muut pakolliset varaukset 1430 784,58 1498 713,33

PAKOLLISET VARAUKSET 1430 784,58 1498 713,33

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

Valtion toimeksiannot 311 281,83 385 360,67

Lahjoitusrahastojen pddomat 65 648,31 73 220,51

Muut toimeksiantojen pddgomat 506 395,51 486 092,83

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 883 325,65 944 674,01

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen

Pitkdaikainen (korollinen vieras padoma)

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 65 862 712,63 56 493 964,79

Lainat julkisyhteisoilta

1589 561,10

2409 146,42

Pitkaaikainen (korollinen vieras pddoma)

67452 273,73

58903 111,21

Pitkaaikainen (koroton vieras pddaoma)

Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat
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Siirtovelat 44 591,58 89 183,16
Laskennalliset verovelat 17 547,50 17 356,93
Pitkaaikainen (koroton vieras pddoma) 62 139,08 106 540,09

Pitkaaikainen

67514 412,81

59009 651,30

Lyhytaikainen

Lyhytaikainen (korollinen vieras pddoma)

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 400 000 400 000
Pitkaaikaisten lainojen seuraavan vuoden lyhennykset,

lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 7 419 738,87 6 360 182,01
Pitkaaikaisten lainojen seuraavan vuoden lyhennykset,

lainat julkisyhteisoilta 828 719,49 1104 966,95
Lyhytaikainen (korollinen vieras pddgoma) 8 648 458,36 7 865 148,96
Lyhytaikainen (koroton vieras pddoma)

Saadut ennakot 3623 191,92 4 604 822,67
Ostovelat 11 357 976,90 9809 627,99
Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat 3633287,19 1407 465,91
Siirtovelat 12817 024,33 11 768 841,89
Laskennalliset verovelat 799 139,20 827 904,70

Lyhytaikainen (koroton vieras pddoma)

32 230 619,54

28418 663,16

Lyhytaikainen

40 879 077,90

36 283 812,12

VIERAS PAAOMA

108 393 490,71

95 293 463,42

VASTATTAVAA

199 944 099,74

185981 644,73

Keskuskuja 6 « PL9 - 93601 Kuusamo - Vaihde 040 8608 600 -

kirjaamo@kuusamo.fi




Kuusamon kaupunki
Tilinpaatos 2022 134(162)

14 Liitetiedot

Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot
Kaupungin tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

1) Tilinpaatosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja -menetelmat seka
jaksotusperiaatteet ja -menetelmat

Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti.
Suoritusperusteesta poiketen verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao.
tilikaudelle.

Pysyvat vastaavat

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen
hankintamenoon vdhennettynda suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin
saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun
poistosuunnitelman mukaisesti. Suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty
tuloslaskelman liitetiedoissa. Lisdpoistoja vuonna 2021 tehtiin 2 098 954,41 euroa ja 1
462 485,38 euroa vuonna 2022. Lisdpoistot perustuu olennaisiin muutoksiin pysyvien
vastaavien tulonodotuksissa tai arvoon kunnan palvelutuotannossa. Hyddykkeen
kdyttdmaddrdssa tai -tavassa palvelutuotannossa on tapahtumassa muutoksia
lahitulevaisuudessa.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sita alempaan
arvoon. Arvostuksen perusteena on ollut hydédykkeen todennakoisesti tulevaisuudessa
kerryttama tulo tai sen arvo palvelutuotannossa. Pysyvien vastaavien sijoitusluontoiset erat
on merkitty taseessa hankintamenoon tai sitd alempaan todenndkdéiseen luovutushintaan.

Vaihto-omaisuus
Vaihto-omaisuuden arvostus Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen keskihinnan tai sita
alemman todennakdisen hankintamenon tai todenndkoisen luovutushinnan maaraisena.
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Rahoitus-omaisuus

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennadkdiseen arvoon.
Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan
todenndkoiseen luovutushintaan.

Johdannaissopimusten kasittely

Johdannaiset sisdltavat koronvaihtosopimuksia. Kaupungin koronvaihtosopimukset on tehty
suojaamistarkoituksessa. Suojaamistarkoituksessa tehdyt koronvaihtosopimukset on
esitetty liitetiedoissa Muut taseen ulkopuoliset jdrjestelyt. Kaupunki on sitonut
pitkdaikaisten lainojen vaihtuvan koron koronvaihtosopimuksilla kiinteddan korkoon.
Korkojohdannaisista aiheutuneet kassavirrat on kirjattu tilikauden aikana korkokulujen
oikaisuksi. Sopimukset ovat voimassa 11.6.2032 asti. Irtisanottuja johdannaissopimuksia ei
ole.

2) Tuloslaskelman tai taseen esittamistavan muutos
Ei ole.

3) Oikaisut edelliselta tilikaudelta
Ei ole.

4) Edellisten tillikausien tietojen vertailukelpoisuus
Ei ole.

5) Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat merkittdavdt tuotot ja kulut seka virheiden
korjaukset

Korjattu aikaisempiin tilikausiin kohdistuva laskennallisen arvonlisaveron korjaus 40 604,76
euroa.
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Konsernitilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot
Konsernitilinpadtoksen laatimisperiaatteet

Konsernitilinpaatoksen laajuus

Konsernitilinpadatokseen 2022 on yhdistelty kaikki muut yhteisot, joissa kaupungilla on
madrdaamisvalta sekda kuntayhtymat, joissa kaupunki on osakkaana lukuunottamatta
osakkuusyhteisd PPP-K6okki Oy:td, joka on tilinpdaatoshetkellad vield rekisteréimatta.

Sisdiset liiketapahtumat ja sisdiset katteet

Konserniyhteisdjen keskindiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vdahennetty seka
konserniyhteison ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskindiset tuotot ja kulut seka
saamiset ja velat on vdhennetty vahdisid liiketapahtumia lukuunottamatta. Olennaiset
pysyviin vastaaviin sisdltyvat katteet on vdhennetty. Konserniyhteisdjen kiinteistoverot on
eliminoitu.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Konsernitaseessa vapaaehtoiset ja verotusperusteiset varaukset seka poistoero on jaettu
vapaaseen omaan padomaan ja laskennalliseen verovelkaan. Jako on otettu huomioon
omistuksen eliminoinnissa, vahemmistdéosuuksien erottamisessa seka osakkuusyhteisdjen
yhdistelemisessa.

Keskindisen omistuksen eliminointi
Kunnan ja sen tytdaryhteisdjen seka kuntayhtymien keskindinen omistus on eliminoitu.

Vahemmistéosuudet
Vahemmistéosuudet on eroteltu konsernin yli- ja alijadmasta konsernituloslaskelmassa seka
konsernin omasta pddomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Asunto-osakeyhtididen ja muiden kiinteistotytaryhteisdjen aineettomien ja aineellisten
hyddykkeiden poistot on oikaistu suunnitelman mukaisiksi. Jddnnosarvojen ero on kirjattu
konsernituloslaskelmassa tytaryhteisdjen poistojen oikaisuksi ja aikaisemmille tilikausille
kertynyt ero konsernitaseessa edellisten tilikausien yli- tai alijaaman oikaisuksi.

Osakkuusyhteiso
Osakkuusyhteisot on yhdistelty padomaosuusmenetelmalld konsernitilinpddatokseen.

Poikkeavat arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja menetelmat
Ei ole.

Keskuskuja 6 « PL9 - 93601 Kuusamo - Vaihde 040 8608 600 - kirjaamo@kuusamo.fi




Kuusamon kaupunki
Tilinpaatos 2022

Tuloslaskelman liitetiedot

6) Toimintatuotot
(ulkoisista erista)

Yleishallinto

Perusturva

Kasvatus- ja sivistys
Yhdyskuntatekniikka
Muut palvelut
Toimintatuotot yhteensa

7) Verotulojen erittely

Kunnan tulovero

Osuus yhteisdveron tuotosta
Kiinteistovero

Muut verotulot

Verotulot yhteensa

em. sisaltyy yhteisovero-osuuden korotus 1
371 611 euroav. 2021

8) Valtionosuuksien erittely

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus
Siita: Verotuloihin perustuva valt.os. tasaus
Siitd: Harkinnanvarainen valt.os. korotus

Opetus- ja kultt.toimen rah.lain muk.valt.os.

Verotulomenetysten korvaus
Verotulojen maksun lykkdaysmenettely
Muut valtionosuudet

Valtionosuudet yhteensa

Em. sis. valtionosuuden kautta myonnetyt tuet

koronapandemiasta
selvidmiseen 107 975 euroa v. 2021

9) Palvelujen ostojen erittely
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot

Palvelujen ostot yhteensa

10) Valtuustoryhmille annetut tuet
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Kaupunki Konserni

2022 2021 2022 2021
850 544,98 780 964,06 2 054 382,04 1372 083,96
13 099 245,82 14 546 168,02 32 662 418,56 34 725 125,90
2 848 855,62 2 390 253,47 5551 700,44 4 880 929,37
5292 308,26 4953 109,22 5292 308,26 4 953 109,22
7 576 295,89 3448 228,01 12 892 879,72 7 954 053,38

29 667 250,57

26 118 722,78

Kaupunki
2022 2021
44 512 224,00 44181 335,00
6 667 026,12 6 659 919,18
7 826 564,23 7 575 007,53
0,00 0,00

59 005 814,35

58 416 261,71

Kau

punki

2022

2021

45997 652,00
10 909 288,00
0,00

-745 181,00

9 092 551,00

42 875 435,00
11 126 366,00
0,00

-1 023 126,00
8 242 951,00

-200 183,00

54 345 022,00

49 895 077,00

Kau

punki

2022

2021

37 208 894,66
21991 187,93

36 533 321,68
19 970 550,58

59200 082,59

56 503 872,26

Kau

punki

2022

2021

Ei ole

Ei ole

58 453 689,02

53 885 301,83
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11) Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Poistojen madrittamiseen on kaytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa. Suunnitelman
mukaiset poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten hyodykkeiden hankintamenoista
arvioidun taloudellisen kayttdidan mukaan.

Kv on 21.12.2021 § 57 paivittanyt poistosuunnitelman.

Pdivitettyd poistosuunnitelmaa sovelletaan v. 2021 ja sen jalkeen

valmistuneisiin kohteisiin.

Aineettomat hyodykkeet

Aineettomat oikeudet 2 - 5 vuotta

Muut pitkavaikutteiset menot

Kehittdmismenot 2 - 5 vuotta
Konserniliikearvo 2 - 5 vuotta
Liikearvo 2 - 5 vuotta
Tietojarjestelmat 2 - 5 vuotta
Osallistuminen toisen yhteison tiehankkeisiin 15 - 20 vuotta
Muut 2 - 5 vuotta
Lentoasema 20 vuotta
Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet ei poistoaikaa
Rakennukset ja rakennelmat

Hallinto- ja laitosrakennukset 20 - 50 vuotta
Tehdas- ja tuotantorakennukset 20 - 30 vuotta
Talousrakennukset 10 - 20 vuotta
Vapaa-ajan rakennukset 20 - 30 vuotta
Pysadkointihalli 40 vuotta
Asuinrakennukset 30 - 50 vuotta
Kiintedt rakenteet ja laitteet

Kadut, tiet, torit ja puistot 15 - 20 vuotta
Sillat, laiturit ja uimalat 10 - 30 vuotta
Muut maa- ja vesirakenteet 15 - 30 vuotta
Vedenjakeluverkosto 30 - 40 vuotta
Viemariverkko 30 - 40 vuotta
Kaukolampoverkko 20 - 30 vuotta
Sahkojohdot, muuntoasemat ja

ulkovalaistuslaitteet 15 - 20 vuotta
Puhelinverkko, keskusasema ja alakeskukset 10 - 12 vuotta
Maakaasuverkko 20 - 25 vuotta
Muut putki- ja kaapeliverkot 15 - 20 vuotta
Sahké-, vesi- yms. laitosten laitoskoneet ja laitteet 10 - 20 vuotta
Kiintedt nosto- ja siirtolaitteet 15 - 20 vuotta
Liikenteen ohjauslaitteet 10 - 15 vuotta
Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet 10 - 15 vuotta

Koneet ja kalusto

Rautaiset alukset 15 - 20 vuotta
Puiset alukset ja muut uivat tyokoneet 8 - 15 vuotta
Muut kuljetusvalineet 4 - 7 vuotta
Muut liikkuvat tyokoneet 5-10 vuotta
Muut raskaat koneet 10 - 15 vuotta
Muut kevyet koneet 5-10 vuotta
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Sairaala- terveydenhoito yms. laitteet 5- 15 vuotta

Laitteet (tietohallinto) 3 - 5 vuotta

Muut laitteet ja kalusteet 3 - 5 vuotta

Katujen, teiden, torien ja puistojen osalta kdytetdaan teknistaloudellisin perustein poistoaikana yldarajaa 20 vuotta.
Pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 10.000 euroa, on kirjattu vuosikuluksi.
Korjausrakentamismeno lisdtddn poistamattomaan hankintamenoon,

jollei erilliseen hyédykkeen poistosuunnitelmaan ole erityista syyta.

Kaupunginhallitus paattaa teknis-taloudellisin perustein hyodykekohtai-

sesti edellda mainittua pidemmista poistoajoista tai alemmista poisto-

prosenteista poistosuunnitelmassa olevien ohjeellisten arvojen puitteissa.

Kaupunginhallitus pdattaa asiasta joko talousarvion tai hyodykkeen lopputilityksen yhteydessa tai erikseen.
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12) Pakollisten varausten muutokset

Varaus kaatopaikan sulkemiseen 1.1.
Lisdaykset tilikaudella

Vahennykset tilikaudella

Varaus kaatopaikan sulkemiseen 31.12.

Metsdn uudistamiskustannukset 1.1.
Lisaykset tilikaudella

Vahennykset tilikaudella

Metsdn uudistamiskustannukset 31.12.

Koronvaihtosopimukset (ei-suojaavat) 1.1.
Lisdaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella

Koronvaihtosopimukset (ei-suojaavat) 31.12.

Potilasvahinkovakuutusmaksu 1.1.
Lisdaykset tilikaudella

Vahennykset tilikaudella
Potilasvahinkovakuutusmaksu 31.12.

Muut pakolliset varaukset 1.1.
Lisdaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella
Vastuu 31.12.

Yhteensa

13) Pysyvien vastaavien hyodykkeiden
luovutusvoitot ja -tappiot

Muut toimintatuotot

Maa- ja vesialueiden myyntivoitot
Rakennusten myyntivoitot

Muut myyntivoitot

Myyntivoitot yhteensa

Muut toimintakulut
Rakennusten myyntitappiot
Muut myyntitappiot
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Kau Konserni

2022 2021 2022 2021
607 000,00 582 000,00 607 000,00 582 000,00
25 000,00 25 000,00 25 000,00 25 000,00
0,00 0,00 0,00 0,00
632 000,00 607 000,00 632 000,00 607 000,00
56 559,28 70 100,78 56 559,28 70 100,78
5 000,00 0,00 5 000,00
32 935,20 18 541,50 32 935,20 18 541,50
23 624,08 56 559,28 23 624,08 56 559,28
0,00 4 513,00 0,00 4 513,00
0,00 0,00
4 513,00 0,00 4 513,00
0,00 0,00 0,00 0,00
835 154,05 858 859,29
59 993,55 23 705,24
775 160,50 835 154,05
0,00 0,00
0,00 0,00
655 624,08 663 559,28 1430 784,58 1498 713,33

Kau Konserni

2022 2021 2022 2021
3 946 829,56 167 908,79 3 946 829,56 167 908,79
2 118,90 0,00 2 118,90
2 032,26 24 919,36 2 669,76 157 800,80
3948 861,82 194 947,05 3 949 499,32 327 828,49
4 653,46 4 653,46 0,00
560,16 0,00 560,16
4 653,46 560,16 4 653,46 560,16
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14) Satunnaiset tuotot ja kulut

Satunnaiset tuotot

Satunnaiset kulut

141(162)

Kaupunki Konserni

2022 2021 2022 2021
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00

15) Muut rahoitustuotot, jotka saatu osuuksista muista yhteisoista

Osinkotuotot saman konsernin
yhteisoista

Osinkotuotot muista yhteisoista
Peruspdaaoman korot kuntayhtymilta
Ylijadman jako

Osuuspaaoman korot

Yhteensa

16) Erittely poistoeron muutoksista

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

Kau

punki

2022

2021

120 619,83

92 360,48
3 064,45

70 829,31

87 191,95
3 064,15

216 044,76

161 085,41

Kau

punki

2022

2021

Ei ole

Ei ole

17) Lainan liikkeeseen laskemisesta aiheutuneet kuluksi kirjaamattomat menot ja padoma-alennukset

18) Arvonkorotukset

Maa- ja vesialueet

Arvo 1.1.
Arvonkorotukset
Arvonkorotusten purku
Arvo 31.12.

Kaupunki
2022 2021
Ei ole Ei ole
Kaupunki Konserni
2022 2021 2022 2021
2 425 000 2 425 000 0 0
2 250 000
175 000 2 425 000 0 0

Arvonkorotukset on peruttu konsernitilinpaatoksessa.
Rukan asemakaava-alueella kortteleissa 99, 104 ja 118 Kuusamon kaupungin omistamiin tontteihin
tehty arvonkorotukset v. 2007. Arvonkorotuksen kohteena olevien maa-alueiden arvo on madritetty varovaisuuden

periaatetta noudattaen. Arvonkorotus perustuu Lansi-Rukan asemakaava-alueella toteutuneiden
kiinteistokauppojen hintatasoon, joka on ollut 250 €/k-m2. Kaupunginhallitus on 14.2.2022 § 39 on myynyt
korttelin 104 tontit 3 ja 4 ja korttelin 99 tontin 1.
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Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisaykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikauden aikana

Siirrot tase-erien valilla

Tilikauden poisto

Arvonalennukset ja niiden palautukset

Aktivoidut korkomenot

Poistamaton hankintameno 31.12.

Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12.

Olennaiset lisdpoistot

Erittely olennaisista lisdpoistoista

Poistamaton hankintameno 1.1.

Lisdykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikauden aikana
Siirrot tase-erien valilla
Tilikauden poisto

Arvonalennukset ja niiden
palautukset

Aktivoidut korkomenot

Poistamaton hankintameno
31.12.

Oikaisut
Arvonkorotukset

Kirjanpitoarvo 31.12.

Olennaiset lisdpoistot

Erittely olennaisista lisdpoistoista, sis tilik

142(162)
19) Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet sekd pysyvien vastaavien sijoitukset
Aineettomat hyodykkeet
Muut pitka- Ennakkomaksut
Aineettomat vaikutteiset ja kesken-
oikeudet menot erdiset Yhteensa
244 818,65 217 039,91 461 858,56
134 778,09 134 778,09
0,00
0,00
0,00
-172 960,43 -47 198,16 -220 158,59
206 636,31 169 841,75 0,00 376 478,06
206 636,31 169 841,75 0,00 376 478,06
Aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaks
Kiinteat ut
Rakennukset rakenteet ja Koneet ja Arvo- ja taide-| ja kesken-
Maa-alueet |ja rakennelmat laitteet kalusto esitteet erdiset Yhteensa
17 124 558,33 |51 787 518,69 | 12 868 894,83 1748 737,44 132 144,688 036 679,45| 91698 533,42
1065540,47| 6976 151,29 2 876 159,72 438 822,75 7695 114,19 | 19051 788,42
-101 808,51 -2 800,00 -134 000,00 -238 608,51
-4 392,89 -14 751,96 -19 144,85
-453,96 | -4 066 314,18 -2 026 864,62 -541 846,86 -6 635 479,62
15597
18 185 251,95 (54 682 603,84 | 13 616 381,42 1642913,33 132 144,68 793,64 | 103 857 088,86
0,00
175 000,00 175 000,00
15597
18 360 251,95 (54 682 603,84 | 13 616 381,42 1642913,33 132 144,68 793,64 | 104 032 088,86
1081
840,24 | 380 645,14 1462 485,38

poistoihin
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Pysyvien vastaavien sijoitukset

Osakkeet ja osuudet Jvk-, laina- ja muut saamiset

Osakkeet
Osakkeet omistus- Kuntayhtyma- |Muut osakkeet |Saamiset Saamiset
konserniyhteiso
konserniyhtiot [yht. yhteisot osuudet ja osuudet t muut yhteisot, |Yhteensa
liittymismaksut
Hankintameno 1.1. 1926 534,53 524500,00| 405467691 2035739,94| 4717083,03 268 061,66 | 13 526 596,07
Lisdykset 2 000 000,00 1915,91| 2720250,00 4722 165,91
Vahennykset 0,00
Lainan lyhennykset -175 959,71 -15 624,72 -191 584,43
Muut vahennykset 0,00
Siirrot tase-erien valilla 0,00
Hankintameno 31.12. 3926 534,53 524 500,00 4054676,91| 2037655,85| 7261373,32 252 436,94 18057 177,55
Arvonalennukset 0,00
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12. 3926 534,53 524 500,00 4054676,91| 2037655,85| 7261373,32 252 436,94 | 18057 177,55
Maa- ja vesialueet erittely Kaupunki Konserni
2022 2021 2022 2021

Maa- ja vesialueet
Kiinteistojen liittymismaksut 80 009,65 80 009,65 1 602 934,22 1559 468,37

Muut maa- ja vesialueet

18 280 242,30

19 469 548,68

18 903 974,93

17 840 881,98

18 360 251,95

Olennaiset kuntayhtymaosuuksien arvon muutokset

Ei ole

19 549 558,33

20-22) Omistukset tytaryhteisoissa, kuntayhtymissa ja muissa yhteisoissa

20 506 909,15

19 400 350,35

Nimi Kuntakonsernin osuus (1.000 euroa)

Kaupungin  Konsernin omasta vieraasta tilikauden
Y-tunnus omistusosuu omistusosuu padomasta padomasta voitosta/

S s tappiosta

Tytaryhteisot

Kiinteisté Oy Kuusamon Vuokratalot 0663137-2 100% 100% 4 834 25 775 102

KSAK Oy 0832600-5 88% 88% 2708 364 -72

YPK Valmennus Oy 0727579-5 88% 14 0 -1

Koillis-Suomen kehittamisyhtié Naturpolis

Oy 1940705-4 79% 79% 634 447 28

Nuoriso- ja luontomatkailukeskus Oivanki

Oy 2660727-3 100% 100% 628 221 -21

Kuntayhtymat

Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiiri 0679480-9 2,72% 2,72% 4 426 22 574 -970

Pohjois-Pohjanmaan Liitto 0922484-4 4,88% 4,88% 96 64 4

Osakkuusyhteisot

Kuusamo Food Invest Oy 2701800-8 48,00% 456 462 -1

Tropiikin Rantasauna Oy 2772107-8 50,00% 50,00% 68 8 0

PPP-K66kki Oy 3297457-1 34,10% 34,10%
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23) Vaihtuvien vastaavien saamisten erittely

Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset

Lainasaamiset (sijoitusten ryhmassa)
Muut saamiset

Siirtosaamiset

Yhteensa

Saamiset kuntayhtymiltd, joissa kunta
on jdsenend

Myyntisaamiset

Lainasaamiset

Muut saamiset

Siirtosaamiset

Yhteensa

Saamiset osakkuus- sekd muilta omistus-
yhteisoilta

Myyntisaamiset

Lainasaamiset

Muut saamiset

Siirtosaamiset

Yhteensa

Saamiset yhteensa

24) Siirtosaamisiin sisdltyvat olennaiset erat

Pitkaaikaiset siirtosaamiset
Menoennakot

Siirtosaamiset

Pitkaaikaiset siirtosaamiset yhteensa
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojaamat

Siirtyvat korot

Kelan korvaus tyoterveyshuollosta
EU-tuet ja avustukset

Valtion avustukset ja korvaukset
Muut tulojaamat

Tulojdamat yhteensa

Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa
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Kaupunki

2022

2021

Pitkdaikaiset

Lyhytaikaiset

Pitkdaikaiset

Lyhytaikaiset

94 856,05 30 259,32 23 890,31
6 456 611,08 342 761,81 4079 122,84 175 960,19
6 456 611,08 437 617,86 4109 382,16 199 850,50
1 681,00 2 572,00
0,00 1 681,00 0,00 2 572,00
462 000,00 462 000,00
462 000,00 0,00 462 000,00 0,00
6918611,08 439 298,86 4571 382,16 202 422,50
Kaupunki Konserni
2022 2021 2022 2021
126,54 82,70 126,54 82,70
231 611,14 203 461,07 284 408,49 260 464,52
158 584,38 1183 120,00 343 574,71 1 389 643,48
751 073,98 1499 696,29 751 073,98 1 499 696,29
494 239,81 273 138,53 2 082 456,71 1331 353,05
1 635 635,85 3159 498,59 3461 640,43 4 481 240,04
1 635 635,85 3159 498,59 3461 640,43 4 481 240,04
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25) Oma paaoma

Peruspddoma 1.1.
Lisaykset
Vahennykset
Peruspaaoma 31.12.

Yhdistysten ja saatididen peruspadoma 1.1

Lisaykset
Vahennykset

Yhdistysten ja saatididen peruspadoma 31.12.

Arvonkorotusrahasto 1.1.
Lisdaykset

Vahennykset
Arvonkorotusrahasto 31.12.

Arvonkorotus peruttu konsernitilinpdaatoksessa

Muut omat rahastot

Kuusamon kehittamis- ja inv.rahasto 1.1.
Siirrot rahastoon

Siirrot rahastosta

Kehittdmisrahaston padoma 31.12.

Henkiloston kehittamisrahasto 1.1.
Siirrot rahastoon
Siirrot rahastosta

Henkiloston kehittdmisrah. padoma 31.12.

Vakuutusrahasto 1.1.

Siirrot rahastoon

Siirrot rahastosta
Vakuutusrahaston pddoma 31.12.

Muut omat rahastot
Rahaston padoma 1.1.
Siirrot rahastoon

Siirrot rahastosta
Eliminointierot

Muut omat rahastot 31.12.

Edellisten tilikausien yli-/alijadama 1.1.
Muutos

Eliminointierot

Edellisten tilikausien yli-/alijaama 31.12.

Tilikauden yli-/alijaama

Oma pddaoma yhteensa
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Kaupunki

Konserni

2022

2021

2022

2021

54 181 838,32

54 181 838,32

0

2 425 000,00

-2 250 000,00
175 000,00

5582 884,56

-1 105 890,59
4 476 993,97

136 974,45

-13 766,07
123 208,38

348 748,54

348 748,54

0,00

0,00

16 913 902,83
-40 604,76

16 873 298,07

3108 401,53

79 287 488,81

54 181 838,32

54 181 838,32

0

2 425 000,00

2 425 000,00

6 243 553,92

-660 669,36
5582 884,56

152 851,92

-15 877,47
136 974,45

366 784,37
-18 035,83

348 748,54

0,00

0,00

14 796 483,25

14 796 483,25

2117 419,58

79 589 348,70

54 181 838,32

54 181 838,32

4 578,90

4 578,90

0,00

0,00
0,00

5582 884,56

-1 105 890,59
4 476 993,97

136 974,45

-13 766,07
123 208,38

348 748,54

0,00
348 748,54

1558 830,46
755 307,91
-707 542,94

1 606 595,43

25 829 170,11
182 846,20

25 646 323,91

2 231 805,58

88 620 093,03

54 181 838,32

54 181 838,32

4 578,90

4 578,90

0,00

0,00

6 243 553,92

-660 669,36
5582 884,56

152 851,92

-15 877,47
136 974,45

366 784,37

-18 035,83
348 748,54

—_

563 867,93
529 143,14
-535 709,06

1 528,45
1 558 830,46

24 173 659,67

2 446,56
-1124 121,45
23 051 984,78

2777 185,33

87 643 025,33
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26) Erittely poistoeroista

27) Pitkaaikainen vieras padoma

Velat, jotka erdaantyvat myohemmin
kuin viiden vuoden kuluttua

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta

28) Liikkeeseen lasketut joukko-
velkakirjalainat

29) Pakollisiin varauksiin sisaltyvat erat

Muut pakolliset varaukset
Kaatopaikan sulkeminen -varaus
Metsdn uudistaminen
Potilasvakuutusmaksuvastuu

Muut pakolliset varaukset yhteensa

30) Vieras paaoma

Velat tytdryhteisoille
Saadut ennakot
Ostovelat

Muut velat
Siirtovelat

Yhteensa

Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jasenena

Saadut ennakot
Ostovelat

Muut velat
Siirtovelat
Yhteensa

Velat osakkuus- sekd muille
omistusyhteysyhteisoille

Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

Yhteensa

Vieras padaoma yhteensa
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Kaupunki
2022 2021
Ei ole Ei ole
Kaupunki
2022 2021
18 572 024,00 12136 145,76
2 907,39
18 572 024,00 12139 053,15
Kaupunki
2022 2021
Ei ole Ei ole
Kaupunki Konserni
2022 2021 2022 2021
632 000,00 607 000,00 632 000,00 607 000,00
23 624,08 56 559,28 23 624,08 56 559,28
775 160,50 835 154,05
655 624,08 663 559,28 1 430 784,58 1498 713,33
Kaupunki
2022 2021

Pitkaaikaiset

Lyhytaikaiset

Pitkdaikaiset Lyhytaikaiset

144 752,42

0,0 144 752,42

1374 768,19

0,0 1374 768,19

0 0
0,0 1519 520,61

- Vaihde 040 8608 600 - kirjaamo@kuusamo.fi

639 889,32

0,0 639 889,32

1310601,71

0,0 1310601,71

0 0
0,0 1 950 491,03
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31) Sekkilimiitti

32) Muut velat

Muut velat
Liittymismaksut
Muut velat

Muut velat yhteensa

33) Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat

Lyhytaikaiset siirtovelat

Tuloennakot

Menojaamat

Lomapalkkavelan ja hlésivukulujen jaks.
Muut palkkojen ja hlésivukulujen jaks.
Korkojaksotukset

Muut menojaamat

Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa

147(162)
Kaupunki
2022 2021
Ei ole Ei ole
Kaupunki Konserni
2022 2021 2022 2021
0,00 0,00 0,00 0,00
1012 561,74 914 675,58 3633 287,19 1 407 465,91
1012 561,74 914 675,58 3633 287,19 1 407 465,91
Kaupunki Konserni
2022 2021 2022 2021
405,40 405,40 395 192,79 375 363,05
6210 629,10 6 364 744,35 8 499 810,03 8 524 261,27
1627 172,18 1287 885,19 1 934 093,16 1556 114,07
108 872,62 20 285,37 200 375,24 56 047,27
1348 383,99 697 092,72 1787 553,11 1257 056,23
9 295 463,29 8370413,03 12817024,33 11768 841,89

Vakuuksia, vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot ja taseen ulkopuolisia jarjestelyja koskevat liitetiedot

34) Kiinnitykset, panttaukset tai muu omaisuus velkojen vakuutena

Velat, joiden vakuudeksi on annettu kiinnityksia kiinteistoéihin

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Vakuudeksi annetut kiinnitykset
Lainat julkisyhteisoilta

Vakuudeksi annetut kiinnitykset

Velat, joiden vakuudeksi on annettu panttauksia

Pantatut tonttien vuokraoikeudet

Velat, joiden vakuudeksi on annettu osakkeita

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Pantattujen osakkeiden kirjanpitoarvo
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Kaupunki Konserni
2022 2021 2022 2021
0,00 0,00 13272189,00 13691 508,50
0,00 0,00
0,00 0,00 9196 160,52 7 741 228,51
0,00 0,00 33671 251,47 41986 559,22
Kaupunki Konserni
2022 2021 2022 2021
Ei ole Ei ole Ei ole Ei ole
Kaupunki Konserni
2022 2021 2022 2021
Ei ole Ei ole Ei ole Ei ole
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35-37) Vakuudet

Omasta puolesta annetut vakuudet
Vakuudeksi annetut kiinnitykset
Pantatut arvopaperit

Muut

Yhteensa

Kuntakonserniin kuuluvien yhteiséjen puolesta
annetut vakuudet

Vakuudeksi annetut kiinnitykset
Pantatut arvopaperit

Yhteensa

Muiden puolesta annetut vakuudet
Vakuudeksi annetut kiinnitykset
Pantatut arvopaperit

Yhteensa

Vakuudet yhteensa

38) Vuokravastuut

Vuokravastuut yhteensa

Siitd seuraavalla tilikaudella maksettava osuus
Sopimuksiin sisaltyvat lunastusvelvoitteet
Leasingvastuut yhteensa

Siitd seuraavalla tilikaudella maksettava osuus
Siita kiinteistoihin liittyvat rahoitusleasingvastuut
Yhteensa

39-40) Vastuusitoumukset

148(162)
Kaupunki Konserni
2022 2021 2022 2021
108 899,60 108 899,60
81 674,70 81 674,70
495 493,18 495 493,18
686 067,48 686 067,48
686 067,48 686 067,48
Kaupunki Konserni
2022 2021 2022 2021
851 921,54 773 130,26 1521 839,29 1693 115,81
441 921,27 514 944,66 608 086,22 747 365,98
181 610,12 340 239,20 471 961,91 502 268,54
92 072,06 265 051,20 177 086,74 313 150,60
1033 531,66 1113 369,46 1993 801,20 2 195 384,35
Kaupunki Konserni
2022 2021 2022 2021

Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteiséjen puolesta

Alkuperdinen padoma
Jaljella oleva pddoma
Takaukset muiden puolesta
Alkuperdinen padoma
Jaljellda oleva padoma

Vastuu kuntien takauskeskuksen
takausvastuista

Kunnan osuus takauskeskuksen takaus-
vastuista 31.12.

Kunnan osuus takauskeskuksen kattamatto-
mista takausvastuista 31.12.

Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus
takauskeskuksen rahastosta 31.12.

14 386 500,00
10 834 048,00

14 466 500,00
10 583 318,50

5 384 698,00 5 548 698,00
927 341,81 1224 939,87
Kaupunki
2022 2021

114 808 425,00

0,00

66 392,00

107 559 247,00

0,00

70 457,00

14 386 500,00
10 834 048,00

5466 372,70
980 852,87
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14 638 016,87
10 634 462,27

5630372,70
1284 083,65
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149(162)

41) Muut taloudelliset vastuut

Kaupunki

Konserni

2022

2021

2022

2021

Korovaihtosopimus, Nordea 1606226/2219301
Koronvaihtosopimus on tehty DanskeBank Oy:n lainan
nro FI89 8119 9710 0200 27 korko-

riskin suojaamiseksi. Koronvaihtosopimuksella muutetaan vaihtuvat korot kiinteiksi.

Lainan ja koronvaihtosopimuksen padoma, erdpdiva seka koronmaksupadivat vastaavat toisiaan.

Sopimus eradntyy 1.9.2025
Kaypa arvo
Kohde-etuuden arvo

57 112,00
1500 000,00

Koronvaihtosopimus, Pohjola Pankki Oyj,
436190

Koronvaihtosopimus on tehty suojaamaan lainasalkun
korkoriskia.

Koronvaihtosopimuksella muutetaan

vaihtuvat korot kiinteiksi. Lainan ja koronvaihtosopimuksen
padoma, erdpdiva seka koronmaksupdivat vastaavat toisiaan.
Sopimus erdadntyy 9.12.2024

Kaypa arvo 16 422,28

Kohde-etuuden arvo 500 000,00

Koronvaihtosopimus, Nordea
1701908/2536144

Koronvaihtosopimus on tehty suojaamaan lainasalkun
korkoriskia.

Koronvaihtosopimuksella muutetaan

vaihtuvat korot kiinteiksi. Lainan ja koronvaihtosopimuksen
padoma, erdpdiva seka koronmaksupdivat vastaavat toisiaan.
Sopimus erddntyy 17.1.2024

Kdypa arvo 14 040,00

Kohde-etuuden arvo 750 000,00
Koronvaihtosopimus, Kuntarahoitus 55419

Koronvaihtosopimus on tehty puoleen
Kuntarahoitus Oyj:n

lainan nro 18475/16 korkoriskin suojaamiseksi.
Koronvaihtosopimuksella muutetaan

vaihtuvat korot kiinteiksi. Lainan ja
koronvaihtosopimuksen

padoma, erdpaiva seka koronmaksupadivat
vastaavat toisiaan.

Sopimus eradntyy 7.10.2026

Kaypa arvo 68 553,60

Kohde-etuuden arvo 1 300 000,00

Koronvaihtosopimus, Pohjola Pankki Oyj,
2108934

Koronvaihtosopimus on tehty puoleen
Kuntarahoitus Oyj:n lainan

nro 18475/16 korkoriskin suojaamiseksi.
Koronvaihtosopimuksella muutetaan

vaihtuvat korot kiinteiksi. Lainan ja
koronvaihtosopimuksen

padoma, erdpaiva seka koronmaksupaivat
vastaavat toisiaan.

Sopimus erdadntyy 7.10.2026
Kaypa arvo
Kohde-etuuden arvo

71 993,54
1300 000,00

-36 059,00
2 000 000,00

-10 030,67
750 000,00

-6 002,00
1250 000,00

-21 780,85
1 625 000,00

-27 863,79
1625 000,00

57 112,00
1500 000,00

16 422,28
500 000,00

14 040,00
750 000,00

68 553,60
1300 000,00

71 993,54
1300 000,00
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-36 059,00
2 000 000,00

-10 030,67
750 000,00

-6 002,00
1 250 000,00

-21 780,85
1 625 000,00

-27 863,79
1625 000,00
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Kaupunki Konserni
2022 2021 2022 2021
Koronvaihtosopimus, Pohjola Pankki Oyj, 12031615
Koronvaihtosopimus on tehty puoleen Kuntarahoitus Oyj:n lainan
nro 19051/18 korkoriskin suojaamiseksi.
Koronvaihtosopimuksella muutetaan vaihtuvat korot kiinteiksi.
Lainan ja koronvaihtosopimuksen padoma, erdpdiva seka koronmaksupaivat vastaavat toisiaan.
Sopimus eradntyy 28.2.2028.
Tulevaisuudessa alkava koronvaihtosopimus.
Kaypa arvo 152 848,21 17 836,72 152 848,21 17 836,72
Kohde-etuuden arvo 1 650 000,00 1 950 000,00 1 650 000,00 1 950 000,00
Koronvaihtosopimus, Kuntarahoitus 165925
Koronvaihtosopimus on tehty suojaamaan
lainasalkun korkoriskia.
Koronvaihtosopimuksella muutetaan vaihtuvat korot kiinteiksi.
Lainan ja koronvaihtosopimuksen padoma, erdpdivd sekd koronmaksupdivat vastaavat toisiaan.
Sopimus eradntyy 30.3.2028
Kaypa arvo 248 099,43 12 067,64 248 099,43 12 067,64
Kohde-etuuden arvo 2 894 736,80 3421 052,60 2 894 736,80 3421 052,60
Koronvaihtosopimus, Danske Bank A/S,5B6B9S32SA-BP3QT
Koronvaihtosopimus on tehty Kuntarahoitus Oyj:n
lainan 19051/18 korkoriskin suojaamiseksi.
Koronvaihtosopimuksella muutetaan vaihtuvat korot kiinteiksi.
Lainan ja koronvaihtosopimuksen padoma, erdpdivd sekd koronmaksupdivat vastaavat toisiaan.
Sopimus erddntyy 28.2.2028.
Kaypa arvo 144 843,00 6 071,00 144 843,00 6 071,00
Kohde-etuuden arvo 1 650 000,00 1 950 000,00 1 650 000,00 1 950 000,00
Koronvaihtosopimus, Danske Bank A/S, 60294924SA-BQ933
Koronvaihtosopimus on tehty Kuntarahoitus Oyj:n
puoleen lainan 20090/20 korkoriskin suojaamiseksi.
Koronvaihtosopimuksella muutetaan vaihtuvat korot kiinteiksi.
Lainan ja koronvaihtosopimuksen padoma, erdpdiva seka koronmaksupadivat vastaavat toisiaan.
Sopimus erdadntyy 11.6.2030
Kaypa arvo 324 815,00 32 333,00 324 815,00 32 333,00
Kohde-etuuden arvo 2 625 000,00 2 975 000,00 2 625 000,00 2 975 000,00
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Kaupunki Konserni
2022 2021 2022 | 2021
Koronvaihtosopimus, Danske Bank A/S, 63611829SA-BS41L
Koronvaihtosopimus on tehty Kuntarahoitus Oyj:n

puoleen lainan 20090/20 korkoriskin suojaamiseksi.

Koronvaihtosopimuksella muutetaan vaihtuvat korot

kiinteiksi. Lainan ja koronvaihtosopimuksen

padoma, erdpaiva seka koronmaksupadivat vastaavat toisiaan.

Sopimus eradntyy 11.6.2030

Kaypa arvo 322 262,00 28 789,00 322 262,00 28 789,00
Kohde-etuuden arvo 2 625 000,00 2 975 000,00 2 625000,00 2975 000,00

Koronvaihtosopimus Op, 20880360

Koronvaihtosopimus on tehty Kuntarahoitus Oyj:n lainan 20971/22
korkoriskin suojaamiseksi. Koronvaihtosopimuksella on muutettu
osa vaihtuvista koroista kiinteiksi. Koronvaihtosopimuksen paaoma
suojaa osittain lainaa. Lainan ja koronvaihtosopimuksen

padoma, erdpdiva seka koronmaksupadivat
vastaavat toisiaan.

Sopimus eradntyy 4.5.2032
Kaypa arvo 104 921,96 104 921,96 0,00
Kohde-etuuden arvo 4 800 000,00 4 800 000,00 0,00

Koronvaihtosopimus Kuntarahoitus 258242

Koronvaihtosopimus on tehty Kuntarahoitus Oyj:n

lainan 20932/22 korkoriskin suojaamiseksi.

Koronvaihtosopimuksella muutetaan vaihtuvat korot

kiinteiksi. Lainan ja koronvaihtosopimuksen

padoma, erdpaiva seka koronmaksupdivat vastaavat toisiaan.

Sopimus eradntyy 30.3.2028

Kaypa arvo 116 298,73 116 298,73
Kohde-etuuden arvo

Kaupungin tilinpdatoshetken suojausaste 31.12.2022 on n. 89 %.

Kun huomioidaan lisdaksi arvioitu tuleva lainanotto laskee suojausaste alle 50 %:in vuonna 2024.
Kaupungilla on uusien investointien lisdksi myds vanhojen lainojen jdlleenrahoitusriski.
Korkojen noustessa +1 % nousisivat nykyiset korkokulut n. 0,6 milj. euroa,

korkojen noustessa +2 % korkokulut nousisivat n. 1,2 milj. euroa.

Kaupunki Konserni
2022 2021 2022 2021

Maankayttosopimuksista aiheutuvat vastuut n. 3,5 milj. n. 4,4 milj. n. 3,5 milj. n. 4,4 milj.
Yrityskorttien rahoitusvastuut 1 230,22 303,52 1 230,22 303,52
Arvonlisdaveron palautusvastuu 3049 847,57 3 040 904,31 3 065 684,57 3072 255,31
Vakuus Ely-keskukselle

(vanha jatteekasittelyalue) 1 447 000,00 1 447 000,00 1447 000,00 1447 000,00
Sitoumus Ely-keskukselle

(uusi jatteenkasittelyalue) 1 416 300,00 600 000,00 1416 300,00 600 000,00

Hannu Hautala -sdation sadntdjen 6 §:n mukaan Kuusamon kaupungilla on padasiallinen vastuu ko. sdatién
toiminnan kdytannon jarjestelyissa ja sen jatkuvuuden turvaamisessa (kaupunginhallitus 20.6.2007 § 151).
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Henkilostoa koskevat liitetiedot

42) Henkiloston lukumaara Kaupunki

2022 2021
Henkiloston lukumaara 31.12.
Kaupunginhallitus 72 63
Perusturvalautakunta 521 525
Kasvatus- ja sivistyslautakunta 498 466
Yhdyskuntatekniikan lautakunta 167 174
Tulevaisuuslautakunta 16
Eriytetyt yksikot 3 3
Yhteensa 31.12. 1277 1231
43) Henkilostokulut Kaupunki

2022 2021
Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan 58 170 011,02 55 244 795,59
Henkilostokuluja aktivoitu aineettomiin ja 0,00 0,00

aineellisiin hyodykkeisiin
Henkilostokulut yhteensa

44) Luottamushenkilon palkkioista perityt ja tilitetyt

luottamushenkilomaksut

Kuusamon keskusta ry

Kuusamon perussuomalaiset ry
Kuusamon kokoomus ry

Kuusamon sos.dem. tyévaenyhdistys ry
Koilismaan vihreat ry

Vasemmistoliitto

Yhteensa

45) Tilintarkastajan palkkiot

BDO Audiator Oy
Tilintarkastuspalkkiot

Tilintarkastajan lausunnot, hanketarkastukset

Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavat
Muut palkkiot
Palkkiot yhteensa

Keskuskuja 6 « PL9 - 93601 Kuusamo -

58170011,02

55 244 795,59

Kaupunki
2022 2021
12 144,20 10 569,18
3 084,40 1 555,00
4 380,30 2 705,25
757,40 809,00
1 990,44 2622,95
2 038,20 1 544,00
24 394,94 19 805,38
Kaupunki
2022 2021
24 577,57 19 139,55
1 897,45 1319,97
15 220,81 20 088,14
9 300,00
50 995,83 40 547,66
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46) Kunnan ja intressitahojen liiketoimet

Kaupunki on antanut kokonaan omistamalleen Kiinteistdé Oy Kuusamon Vuokrataloille
lainoja, joista 31.12.2022 on avoimena 6 799 373 euroa. Kolmesta lainasta peritddn
korkoa. Ennen kuntalain 2015 voimaantuloa annetuille lainoille ei ole saatu turvaavaa
vakuutta. Vuonna 2022 kaupunki antoi Kiinteist6 Oy Kuusamon Vuokrataloille
pddaomalainan ja teki sijoituksen SVOP rahastoon.

Kaupunki on antanut osakkuusyhteisdlle Kuusamon Food Invest Oy:lle padomalainan
462.000 euroa. Padomalainasta ei ole peritty korkoa. Alun perin laina eraantyi 28.7.2020.
Kaupunginhallitus pdadtti 16.6.2020 § 142 jatkaa laina-aikaa viidella vuodella 28.7.2025
saakka.

Kaupunginjohtajan kanssa on tehty 2.11.2015 johtajasopimus, jossa on sovittu 8
kuukauden palkkaa vastaavasta erokorvauksesta.

Kuusamon Era-Veikot ry ja Kuusamon kaupunki on tehnyt yhteistydsopimuksen vuosille
2020-2022 liittyen Ruka Nordic MC-tapahtumaan seka continental-cup, SM- ja Suomen Cup
ja FIS -kisojen jarjestamiseen. Vuosittainen avustussumma on 315.000 euroa (alv 0%).
Kaupungin ja Kuusamon Era-Veikkojen valillda on tehty toistaiseksi voimassa oleva
yhteistydsopimus tiloista ja toiminnoista. Kaupunki on myoéntdanyt avustusta Kuusamon
Pallo-Karhut, lentopallo ry:lle 38 000 eur/kausi kausina 2022-2023 seka 2023-2024
naisten edustusjoukkueelle. Avustus kattaa myos mahdolliset europelit.

47) Yhteenlaskettu arvo konsernitilinpadtokseen yhdisteltavan yhteison ja saation antamista
muista kuin edelld 34-35 kohdissa tarkoitetuista vakuuksista lajeittain eriteltyna
Ei ole.
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Eriytettyjen tilinpddtokset ja muut eriytetyt laskelmat
15 Muiden eriytettyjen yksikoiden tilinpaatokset

Maankayttosopimukset

Tuloslaskelma
1.1.-31.12.2022 1.1.-31.12.2021
Liikevaihto 1 043 853 901 446
Materiaalit ja palvelut -54 613 -42 176
Palvelujen ostot -54 228 -42 058
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -385 -118
Poistot ja arvonalentumiset -248 463 -249 341
Suunnitelman mukaiset poistot -248 463 -249 341
Liiketoiminnan muut kulut -59
Liikeylijaama/alijaama 740 778 609 871
Ylijdama/alijddma ennen satunnaisia erid 740778 609 871
Ylijadma/alijadma ennen varauksia 740 778 609 871
Tilikauden yli/alijadma 740 778 609 871
Rahoituslaskelma
1.1.-31.12.2022 1.1.-31.12.2021
Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (-alijaama) 740 777,55 609 870,51
Poistot ja arvonalentumiset 248 462,84 249 340,86
Investointien rahavirta
Investointimenot -941 006,46 -2 356 132,98
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien luovutustulot
Investointitulot 148494,96
Toiminnan ja investointien rahavirta -100 261,03 -1 496 921,61
Rahoituksen rahavirta
Muut maksuvalmiuden muutokset
Pitkdaikaisten saamisten muutokset 305 458,33 2031 873
Lyhytaikaisten saamisten muutokset 0 58,78
Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten velkojen muutos -937 937,66 -570 021,30
Rahoitustoiminnan netto -632 479,33 1461 910,49
Rahavarojen muutos -732 740,36 -35011,12
Laskennalliset rahavarat 31.12. 2 835 025,32 3 567 765,68
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Tase
VASTAAVAA 31.12.2022 31.12.2021
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet 1815 318,69 1790 362,47
Rakennukset 275 263,76 282716,12
Kiintedt rakenteet ja laitteet 2 395 087,83 1836634,32
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 414 092,82 149011,61
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Muu vaihto-omaisuus 54 852,40 54 852,40
Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Muut saamiset 326 766,66 632 225
Lyhytaikaiset saamiset
Muut saamiset
5281 382,16 4 745 801,91
Laskennalliset rahavarat 31.12 2 835 025,32 3 567 765,68
8116 407,48 8 313 567,59
VASTATTAVAA 31.12.2022 31.12.2021
OMA PAAOMA
Jadnndspddoma 147 487,62 147 487,62
Edellisten vuosien ylijaama 3759 866,89 3149 996,38
Tilikauden ylijaama (alijaama) 740 777,55 609 870,51
VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen
Saadut ennakot 3468 275,42 4 406 213,08
8116 407,48 8313 567,59
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Rukan pysakointilaitos

156(162)

Tuloslaskelma

1.1.-31.12.2022 1.1.-31.12.2021
Liikevaihto 4 362 625 824 467
Materiaalit ja palvelut -178 514 -128 516
Palvelujen ostot -104 542 -69 917
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -73 972 -58 598
Henkilostokulut -15 270 -15 818
Palkat ja palkkiot -12 700 -13193
Henkildsivukulut -2 570 -2 625
Elakekulut -2 075 -2100
Muut henkildsivukulut -495 -525
Poistot ja arvonalentumiset -177 000 -177 047
Suunnitelman mukaiset poistot -177 000 -177 047
Liiketoiminnan muut kulut -1124 -384
Liikeylijaama/alijaama 3990716 502 701
Rahoitustuotot ja -kulut -39 829 -97 780
Korkokulut -39 202 -92 637
Muut rahoituskulut -628 -5 143
Ylijadama/alijddma ennen satunnaisia erid 3 950 887 404 921
Ylijadma/alijadma ennen varauksia 3 950 887 404 921
Tilikauden yli/alijadma 3 950 887 404 921

Rahoituslaskelma

1.1.-31.12.2022

1.1.-31.12.2021

Toiminnan rahavirta

Liikeylijaama (-alijaama) 3990 716,18 502 701,06

Poistot ja arvonalentumiset 177 000,24 177 047,40

Rahoitustuotot ja -kulut -39 829,44 -97 779,88

Tulorahoituksen korjauserat, sisdinen korko 3730,00 12 794,00
Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta 4131 616,98 594 762,58
Rahoituksen rahavirta
Lainankannan muutokset

Pitkdaikaisten lainojen muutos muilta 0,00 -130 770,00
Muut maksuvalmiuden muutokset

Lyhytaikaisten saamisten muutokset 1738,26 282,88

Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten velkojen muutos -21 645,01 5 451,51
Rahoituksen rahavirta -19 906,75 -125 035,61
Rahavarojen muutos 4111 710,23 469 726,97
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Vaikutus kunnan kassavaroihin tilikaudella 4111 710,23 469 726,97
Vaikutus kunnan kassavaroihin edell.tilinpaatos -1 312 007,29 -1 781 734,26
Vaikutus kunnan kassavaroihin yhteensa 2799 702,94 -1 312 007,29
Tase
VASTAAVAA 31.12.2022 31.12.2021
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet 175 000,00 2 425 000,00
Rakennukset 5106 793,11 5283 793,35
Osakkeet ja osuudet 555,50 555,50
Muut saamiset 50 846,28 50 846,28
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 1738,26
Rahat ja pankkisaamiset
Pysdkointilaitoksen kassatili 700,00 700,00
5 333 894,89 7762 633,39
VASTATTAVAA 31.12.2022 31.12.2021
OMA PAAOMA
Jadnndspddoma -148 610,01 1143 527,93
Arvonkorotusrahasto 175 000,00 2 425 000,00
Edellisten vuosien alijadama 1353571,10 948 649,92
Tilikauden ylijaama 3 950 886,74 404 921,18
VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 0,00 1373 065,00
Lainat julkisyhteisoilta
Sisdinen laina kaupungilta/rahoitusosuus 0,00 1312 007,29
Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 0,00 130 770,00
Ostovelat 0,00 15 364,73
Muut velat 3 047,06 7 240,77
Siirtovelat 0,00 2 086,57
5 333 894,89 7762 633,39
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Tuloslaskelma

1.1.-31.12.2022 1.1.-31.12.2021
Liikevaihto 1579 312 1 498 447
Valmistus omaan kayttéon 36 388 15 435
Materiaalit ja palvelut -1 261 193 -1 145 734
Palvelujen ostot -1 231 295 -1 096 476
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -29 898 -49 259
Henkildstokulut -152 552 -140 785
Palkat ja palkkiot -105 644 -98 602
Henkildsivukulut -46 908 -42 183
Elakekulut -43 284 -35 864
Muut henkildsivukulut -3623 -6 319
Poistot ja arvonalentumiset -74 063 -122 087
Suunnitelman mukaiset poistot -74 063 -122 087
Liiketoiminnan muut kulut -115 052 -56 183
Liikeylijazama/alijaama 12 839 49 092
Rahoitustuotot ja -kulut -47 -1 008
Muut rahoituskulut -47 -1 008
Ylijadmad/alijddma ennen satunnaisia erid 12 791 48 084
Ylijadma/alijadma ennen varauksia 12 791 48 084
Tilikauden yli/alijadma 12 791 48 084

Rahoituslaskelma

1.1.-31.12.2022

1.1.-31.12.2021

Tulorahoitus

Liikeylijaama (-alijaama) 12 838,80 49 092,22

Poistot ja arvonalentumiset 74 063,18 122 087,33

Rahoitustuotot ja -kulut -47,36 -1007,86

Muut tulorahoituksen korjauserat 25 000,00 25 000,00
Investoinnit
Tulorahoitus ja investoinnit, netto 111 854,62 195171,69
Rahoitustoiminta

Lyhytaikaisten saamisten muutokset 216 551,14 30 108,31

Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten velkojen muutos -135 797,30 -56 503,32
Rahoitustoiminnan netto 80 753,84 -26 395,01
Vaikutus kunnan kassavaroihin 192 608,94 168 776,68
Vaikutus kunnan kassavaroihin tilikauden alussa 279 920,50 111 143,82
Vaikutus kunnan kassavaroihin tilikaudella 192 608,94 168 776,68
Vaikutus kunnan kassavaroihin yhteensa 472 529,44 279 920,50
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Tase

VASTAAVAA 31.12.2022 31.12.2021

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet 95 951,38 95 951,38

Rakennukset 72 209,78 98 757,08

Kiintedt rakenteet ja laitteet 427 642,56 475 158,92

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 216 011,89

Muut saamiset 624,07 1418,70

Kaatopaikan kassatili 330,57 75,19
596 758,36 887 373,16

VASTATTAVAA 31.12.2022 31.12.2021

OMA PAAOMA

Jaanndspddoma -472 529,44 -279 920,50

Edellisten tilikausien ylijaama (alijjama) 406 254,50 358170,14

Tilikauden ylijadama (alijaama) 12 791,44 48 084,36

PAKOLLISET VARAUKSET

Muut pakolliset varaukset 632 000,00 607 000,00

VIERAS PAAOMA

Lyhytaikainen

Ostovelat 131 199,86

Muut velat 0

Siirtovelat 18 241,86 22 839,30
596 758,36 887 373,16
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16 Muut eriytetyt laskelmat

Tytaryhtididen Ateriapalvelut Uimahallin Toimitilat

talous- ja hlosto- kahvio

palvelut
Tulolaskelma TP 2022 TP 2022 TP 2022 TP 2022
(euroa)
Toimintatuotot
Myyntituotot 60 488 596 695 15271
Maksutuotot
Tuet ja avustukset 22139
Vuokratuotot
Muut tuotot
Toimintatuotot yhteensa 60 488 618 834 15271 1482547
Valmistus omaan kadyttoon
Toimintakulut
Henkilostokulut -50 431 -186 485 -27 386
Palvelujen ostot -34 836 -101 384 -24
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -175 -230492 -11 116
Avustukset
Vuokrakulut -7 200 -195 459
Muut kulut
Muut toimintakulut
Toimintakulut yhteensa -92 642 -713 820 -38526 -986 070
Toimintakate -32154 -94 986 -23 255 496 477
Rahoitustuotot ja -kulut 0
Poistot ja arvonalentumiset 0 -2711 -995 818 *)
Tilikauden tulos -32 154 -97 697 -23 255 -499 341
Tilikauden ylijaama (alijaama) -32 154 -97 697 -23 255 -499 341

*) poistoissa 400 000 euron kertapoisto
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Allekirjoitukset ja merkinnat

Kuusamossa 30.3.2023

KUUSAMON KAUPUNKI

N /%«i”CM

Mika Maatta Martti Turunen Ulla Parviainen
Kaupunginhallituksen pj Hallituksen 1. vpj Hallituksen 2. vpj

- el

Hannu Ervasti asi Janhunen
Hallituksen jasen Hallituksen jasen
g/ﬂ'?“’/;“w.‘“"*-—' &-‘ é%
arjo 'Kamarainen Tarfa Leinonen-Viinikka Juha
Hallituksen jasen Hallituksen jasen HaHituksen jasen

—
3 = /
fle— T y . Tt
Marja Tornberg Mervi Tornberg-Karja}ai%n Hannu Tuovila
Hallituksen jasen Hallituksen jasen Hallituksen jasen

o Y

ouko Manninen
Kaupunginjohtaja
Tilintarkastusmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.

Kuusamossa paivana kuuta 2023
BDO Audiator Oy

Tiina Mikkonen-Brannkarr
JHT, KHT
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Tilinpaatosta varmentavat asiakirjat

Tilinpaatoskirja sailytetddn sidottuna kirjana keskusarkistossa pysyvasti.

Paivdkirja, atk-tuloste Rondo R8 jarjestelmadn arkistointijarjestelmassa.

Paadkirja, atk-tuloste Rondo R8 jarjestelman arkistointijarjestelmassa.

Palkanlaskennan palkkaluettelot ja tiliraportit LaplTn Sail6- arkistointijarjestelmadssa.
Laskutusten laskutuslistat paperitulosteena hallintokunnittain.

Myyntireskontran suorituspadivakirjat ja suorituslistat paperitulosteena.

Perhehuollon, elatusturvan, varastojen, palvelukassojen, kdayttéomaisuuskirjanpidon ja
konekeskuksen kirjanpitokirjat paperitulosteina hallintokunnittain.

KAYTETYT TOSITESARJAT

RONDO R8 jarjestelman arkistointijarjestelmassa

Rondo-laskut 80 800000 - 830624
PSOP 85 760000 - 768034
PSEF 86 770000 - 770011
Avaussaldon korjaus 95 10000 - 10019
Vyorytykset 99 980000 - 980083
Paperitulosteina kirjausjarjestyksessa

Kirjanpito 1 1 - 1358
Personec palkat 65 300000 - 300064
Myyntireskontrasuoritukset 3 30001 - 32288
Kassanhoito 10 240000 - 241233
Ostoreskontrasuoritukset 11 260000 - 260384
Yleislaskutus/terveyskeskus 13 400000 - 439433
Yleislaskutus/perusturva 14 480000 - 483222
Yleislaskutus/keskushallinto 15 500000 - 500360
Populus matkalaskut 23 220000 - 220014
Yleislaskutus/sivistystoimi 24 510000 - 514799
Palvelukassat, Ceepos 25 620000 - 620274
Yleislaskutus/kultt. ja vapaa-aika 29 530000 - 530703
Yleislaskutus/yhdyskuntatekniikka 35 550000 - 565734
Kayttdomaisuuskirjanpito 9 700000 - 700011
Konekeskus 50 750000 - 750010
Ladkekeskus 31 920200 - 920225
Perhehuollot 40 5001 - 5060
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