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TOIMINTAKERTOMUS
I OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOUDESSA

1.1 Kaupunginjohtajan katsaus

Koronapandemia kuritti koko maailmaa vuonna 2020. Suomen talous notkahti ennusteita
viahemman, vaikka monet toimialat karsivat vakavia vaurioita. Vuoden vaihduttua emme
vieldkdaan tieda milloin koronavirus hellittda. Suomen valtio jakoi kunnille valtionosuuksia
koronasta aiheutuneiden lisakustannusten ja elpymisen rahoitukseen. Kuusamo sai 4,7
miljoonaa euroa lisaad valtion tukea, jonka ansiosta kaupungin tulos oli positiivinen. Kau-
pungin tytaryhtididen yhteenlaskettu tulos ja sairaanhoitopiirin tulos olivat myds voitolli-
sia. Kaupunki konsernin talous oli siten tasapainossa.

Kuusamon vakiluku kasvoi ensimmaisen kerran kahteenkymmeneenviiteen vuoteen. Kuu-
samolaisia oli Tilastokeskuksen ennakkotiedon mukaan vuoden lopussa 15 209. Kuusa-
moon muutti 753 henkil6a. Nettokasvua vadkiluvussa oli 75. Kuusamon tyéttomyysaste oli
toukokuussa pahimmillaan lahes 20 prosenttia. Syksyn aikana tyéllisyys koheni, mutta
tyottomyys jdi yli 13 prosentin tasolle.

Perinteiset elinkeinot; maa- ja metsatalous, luonnontuotealat, metsadteollisuus seka palvelut
pitivat viime vuonna pintansa. Kuusamossa on kdynnissa 105 miljoonan euron investoinnit.
Rakentaminen jatkui vahvana. Suurimpana investointina viime vuonna kaynnistyi Kuusa-
mon Energia- ja Vesiosuuskunnan kirkonkyldn jatevedenpuhdistamon rakentaminen.

Kuusamossa on kdynnissa yli 20 kehittamishanketta. Naturpolis Oy hallinnoi 14 hanketta.
Tyollisyytta edistdava ldhes 2 miljoonan euron JobBoost hanke on merkittdava lisdresurssi
tyottomyyden nujertamisessa. Kaupunki on mukana yli 4 miljoonan euron digitalisaatiota
edistdvissa hankkeissa. Etdty6-, -opiskelu ja -kokoukset ovat muuttaneet arkeamme pysy-
vasti.

Kehittamishankkeet osaltaan edistdvadt investointeja. Yhdyskuntatekniikan toimialalla on
kdynnissa kaupungin historian suurin investointiohjelma. Tama toimiala on osapuolena
meidan kaikkien arjessa, joten tydpaine on suurinvestointien vuoksi poikkeuksellisen suu-
ri.

Nilonkankaan uuden koulun rakentaminen on tarkoitus kdaynnistdaa kevaalla 2021. Uusi hir-
sirakenteinen oppimisympadristd tulee olemaan hieno koululaisten opinahjo. Liikunta- ja
kulttuuritilojen ajoittaiset sulut ovat harmillisesti hairinneet ihmisten mahdollisuutta mie-
len ja ruumiin virkistymiseen. Viihtymiseen ei riita pelkdstddn tyo ja asuminen vaan tarvi-
taan paljon muitakin nakékulmia. Luonto- ja kulttuuri ovat Kuusamon vetovoiman kulmaki-
via.

Korona on vaikuttanut erityisesti perusturvan toimintaan. Vaarallisen taudin torjunnassa on
onnistuttu hyvin, koska tautitapauksia Kuusamossa on ollut vahan. Kuntalaisten ja matkai-
lijoiden seka yritysten vastuullisuus ovat vaikuttaneet taudin kurissa pysymiseen. Syksyn
aikana maakunnassamme kaynnistyi koko sosiaali- ja terveysalan kehittamishankkeet, jot-
ka osaltaan valmistavat maakuntaa mahdolliseen sote uudistukseen.

Kaupunkimme padttdjat ja henkilostd ovat ponnistelleet poikkeusvuonna yhdessa kuusa-
molaisten hyvaksi. Voimme kiitollisin ja levollisin mielin tahyta tulevaan.

Jouko Manninen, kaupunginjohtaja



1.2 Kaupungin hallinto ja siind tapahtuneet muutokset

Kuusamon kaupungin viranhaltijaorganisaatio 2020

Kaupunginjohtaja

Johtoryhma |—-

Tyo6suojelutoimikunta

1

Keskushallinto

Kasvatus- ja sivistystoimi

Yhdyskuntatekniikka

Perusturva

— Tietohallinto

— Hallintopalvelut

Hallinto ja talous —

Sosiaalipalvelut

— Hallintopalvelut

— Varhaiskasvatus

Maankaytto ja
rakennusvalvonta

Ikaihmisten palvelut

— Talouspalvelut

) Koulutuspalvelut

Ymparistd —

Terveyspalvelut

— Henkildstopalvelut

Kulttuuri- ja vapaa-
aikapalvelut

Kiinteistot —

Hallintopalvelut

Kunnallistekniikka

Kuusamon kaupungin luottamushenkil6organisaatio 2020

Kaupunginvaltuusto
39 valtuutettua

Keskusvaalilautakunta
9 jasenta

Tarkastuslautakunta
6 jasenta

Kaupunginhallitus

12 jasenta

sivistyslauta

Kasvatus- ja

15 jasenta

kunta

Perusturvalautakunta
15 jasenta

Yhdyskuntatekniikan
lautakunta

15 jasenta

Ymparistéjaosto
8 jasenta

|




Kaupunginvaltuuston puheenjohtajisto 1.6.2017-31.5.2021

Puheenjohtaja Mika Maatta (KESK)
| varapuheenjohtaja Martti Turunen (KOK)
Il varapuheenjohtaja Ulla Parviainen (KESK)

Kaupunginhallituksen puheenjohtajisto 1.6.2017-31.5.2021

Puheenjohtaja Tuomo Héanninen (KESK)
| varapuheenjohtaja Tuula Mustonen (KOK)

Il varapuheenjohtaja Elina Kemppainen (KESK)
Jasenet:

Mika Flojt (VIHR) Tarmo Raatikainen (VAS)
Hemmo Heiskanen (KESK) Salme Sahi (KESK)

Inka Hokkanen (SDP) Tiina Tiermas (KESK)
Heikki Kallunki (KESK) Hannu Tuovila (KESK)

Jukka Kihlman (KESK)
Kaupunginvaltuusto 1.6.2017-31.5.2021

Valtuuston poliittinen voimasuhde on seuraava:

Suomen Keskusta 24 valtuutettua
Kansallinen Kokoomus 5 valtuutettua
Vihrea liitto 4 valtuutettua, 19.6.2017 alkaen 5
Suomen Sosialidemokraattinen Puolue 2 valtuutettua
Vasemmistoliitto 2 valtuutettua
Perussuomalaiset 2 valtuutettua, 19.6.2017 alkaen 1

Tilivelvollisuus

Tilivelvollisia ovat toimielinten jasenten (pl. kaupunginvaltuusto ja tarkastuslauta-
kunta) lisaksi:

Kaupunginjohtaja Jouko Manninen

Keskushallinnon toimialajohtaja Kirsi Kangas

Perusturvan toimialajohtaja Markku Kipina

Tulosaluejohtaja Hanna Raittinen

Tulosaluejohtaja Satu Kangas 1.1.-14.9.2020, Pirkkoliisa Pohjola 1.10.-31.12.2020
Tulosaluejohtaja Kaisu Palosaari

Tulosaluejohtaja Heidi Kokko-Martiskainen

Sivistystoimen toimialajohtaja Tomi Merildinen 1.1.2020-31.3.2020, Anne Koski-
Heikkinen 1.4.2020 alkaen

Tulosaluejohtaja Kati Savolainen

Tulosaluejohtaja Ritva Niemeldinen 1.1.-31.3.2020, Anne Koski-Heikkinen 1.4.-
31.7.2020 ja Ulla Ingalsuo-Laaksonen 1.8.-31.12.2020

Yhdyskuntatekniikan toimialajohtaja Jarkko Tammi

Tulosaluejohtaja Jari Karsikko

Tulosaluejohtaja Leavuokko Alavuotunki

Tulosaluejohtaja Anne-Kaisa Olva

Tulosaluejohtaja Vesa Kuosku

Tulosaluejohtaja Jukka Vaisanen



1.3 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

Julkisen talouden tulojen ja menojen vdlinen epatasapaino kasvoi jyrkdsti vuonna
2020. Vuoden mittaan valtion lisatalousarvioissa on paatetty useista tukitoimista.
Epidemiatilanne on vahentdnyt julkisten palvelujen kayttéd, mika on pienentdnyt
julkisten menojen kasvua. Ei-kiireellisen hoidon lykkdaaminen epidemian aikana ai-
heuttaa hoitovelkaa, joka lisda sosiaali- ja terveydenhuollon menojen kasvupainetta
epidemian laannuttua. (Vm 2020:85).

Talouden toipuminen covid-19-epidemiasta siirtyy, sillda epidemia edelleenkin hi-
dastaa talouskasvua. Epidemian vaikutukset talouteen riippuvat kuitenkin olennai-
sesti toteutettavien politiikkatoimien laajuudesta ja nopeudesta. Jos pandemia ja
sen rajaamistoimet pitkittyvat eika yritysten rahoitustarpeita onnistuta turvaamaan,
yrityssektoria voi kohdata konkurssiaalto ja tyottomyys voi kasvaa merkittdavasti.
Tassa tilanteessa Suomen talous voisi tdnd vuonna taantua ennakoituakin enem-
man ja taantumasta toipuminen voi pitkittya.

Kuntatalous

Kuntalain mukaan kunnissa tulee tarkastella konsernindkokulmaa seka kunnan
toiminnan ja talouden ohjausta kokonaisuutena. Kuntakonserni sisdltda kunnan
oman organisaation, mukaan lukien liikelaitokset, seka eri yhteisot, joissa kunnalla
on kirjanpitolain (1336/1997) tarkoittama maardysvalta. Kuntalain mukaan kunnan
taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijadmdinen. Kunnan taseeseen
kertynyt alijadama tulee kattaa enintadan neljan vuoden kuluessa tilinpadatoksen
vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. (Vm: Kuntatalousohjelma 2018-
2021).

Tilinpaatdsarvioiden mukaan kuntien talous vahvistui vuonna 2020 usein tavoin:
kuntien rahoituksen riittavyys parani ja toimintamenojen kasvu oli maltillista.
Kuntien tilikauden tulos oli selvdsti positiivinen 1,7 mrd. euroa. Toimintakate
heikkeni 3,1 %. Toimintakatteen vuoteen 2019 pienempadad heikentymista selittavat
toimintakulujen vahdinen kasvu. (Valtiovarainministerio).

Kuntien lainakanta kasvoi edelleen vuonna 2020 ja lainakannan kasvu on hieman
hidastunut aiempiin vuosiin verrattuna. Kasvua oli noin 3,8 prosenttia. Lainakanta
oli 3 478 euroa/asukas. Lainakanta ylitti maan keskiarvon 140 kunnassa. Erot
kuntien valilla ovat suuret velattomasta kunnasta aina 10 800 euroon/asukas. (Vm)

Koronapandemian vaikutukset yksittdisiin kuntiin ovat olleet hyvinkin erilaisia
johtuen muun muassa kuntien erilaisista tulo-, elinkeino- ja palvelurakenteista,
koronatapausten madradstd seka maantieteellisestd sijainnista.

Valtio on tukenut kuntia ja yrityksia useilla toimenpiteilla kuluvan vuoden aikana
annetuissa lisatalousarvioissa. Toimenpiteilla on pyritty turvaamaan tyollisyyden,
taloudellisen toimeliaisuuden sekda peruspalvelujen jdrjestamien edellytykset
kaikissa kunnissa.

Valtio on luvannut korvata koronan testauksesta aiheutuneet kustannukset
kunnille taysimadrdisesti. Monet kiireettomdn hoidon toimenpiteet siirrettiin tai
peruttiin koronatartuntojen uhan ja varautumisen edellyttamdn terveydenhuollon
resurssien riittavyyden vuoksi tuleville vuosille. Vaikka hoitojonojen purkaminen on
ehditty jo aloittaa, siirtyy hoitovelkaa tuleville vuosille. Lisdaksi kuntatalouden



tilannetta haastaa talouden hidas toipuminen ja menojen sopeuttamisen vaikeus
nykytilanteessa, jonka kestoa on vaikea viela arvioida.

Hallitus paatti 13.8.2020 periaatepadtoksesta kansalaisten kasvomaskien kayttoa
koskevasta suosituksesta. Kunnat huolehtivat siitd, etta maskeja on saatavissa
kaikkein haavoittuvimmassa asemassa oleville vdahavaraisille ihmisille ja pdattavat
itse jakamistavasta. Valtio korvaa maskien kustannukset kunnille taysimaaraisesti.

Rajanylityspaikkojen terveysturvallisuudesta kunnille aiheutuvien kustannusten
korvaaminen kunnille on tarkoitus kattaa sosiaali- ja terveysministerion padaluokalta
tartuntatautien valvonta.

Hallitusohjelman mukaisesti kdynnissa olevaa kiinteistoverouudistusta jatketaan si-
ten, ettd uudistus tulee pddosaltaan voimaan vuoden 2023 verotuksessa. Uudistus
siirtyy aiemmin suunnitellusta vuodella, koska linjauksia varten tarvitaan lisaa tie-
topohjaa ja analyysia vaikutuksista. Samalla taataan, etta Verohallinnolla on riitta-
vasti aikaa toteuttaa uudistuksen vaatimat jarjestelmamuutokset. Osittaisuudistuk-
sella luonnonsuojelualueet vapautettaisiin kiinteistoverosta kuitenkin jo vuonna
2021, ja samalla alennettaisiin merituulivoimaloiden kiinteistoverotusta. Taman ve-
rotuottovaikutus arvioidaan vahadiseksi. Vuonna 2020 toteutetun verotuksen mak-
sujdrjestelyjen ehtojen huojennuksen seurauksena kiinteistoverotulojen kertymaa
siirtyy vuodelta 2020 arviolta 9 milj. euroa vuosille 2021 ja 2022. (VM 2020:64,s
38)

Verotulojen kehitys Kuusamossa

Vuodelle 2020 kaupunginvaltuusto vahvisti Kuusamon kaupungin
- tuloveroprosentiksi 20,00

kiinteistoveroprosenteiksi

- yleinen kiinteistoveroprosentti 1,10

- vakinaiset asuinrakennukset 0,50

- muut kuin vakinaiset asuinrakennukset 1,10
- voimalaitokset 2,50

- yleishyodylliset yhteisot 0,00

Vuoden 2020 talousarvioon verotuloiksi arvioitiin 52 900 000 euroa.

Veroperustemuutokset vuonna 2020

Kuntien verotulot ovat tilinpdaatdsarvioiden mukaan yhteensa 23,8 miljardia euroa
vuonna 2020. Ne kasvoivat edellisen vuoden tilinpaatoksiin verrattuna n 4,0 pro-
senttia. (Ldahde: VM Manner-Suomen kuntien ja kuntayhtymien tilinpdatdsarviot
vuonna 2020).

Kunnallisvero
Veropohjaa on tiivistetty poistamalla asuntolainan korkojen verovahennysoikeus

asteittain. Kotitalousvahennysta on supistettu. Keskeisid toimenpiteitda ovat olleet
tyon verotuksen keventdaminen ja toisaalta valmisteverotuksen kiristaminen. Halli-



tusohjelman mukaisesti on tehty indeksitarkistus ansiotuloveroperusteisiin kaikilla
tulotasoilla.

Kiinteistovero

Kiinteistoverotus valmistui vuonna 2020 ensimmaista kertaa joustavasti, mika tar-
koittaa, ettd verotus ei paadttynyt kaikilla samaan aikaan vaan asiakaskohtaisesti
touko-lokakuun valilla. Kiinteistdveroa maarattiin reilulle kahdelle miljoonalle asi-
akkaalle yhteensa 1 940 miljoonaa euroa, mika oli 32 miljoonaa euroa (+ 1,7 %)
enemman kuin vuonna 2019.

Kiinteistoveron maara perustuu kiinteiston sijaintikunnan madraamiin vuoden
2020 kiinteistoveroprosentteihin seka kiinteiston vuoden 2019 verotusarvoon.
Kiinteistovero tilitetadn kokonaisuudessaan sille kunnalle, jossa kiinteistd sijaitsee.
Vuoden 2020 kiinteistoveron perusteena olevat kiinteistojen verotusarvot olivat yh-
teensa 240,4 miljardia euroa, mista rakennusten osuus oli 193 miljardia euroa ja
maapohjan osuus 47,4 miljardia euroa. Rakennusten verotusarvot nousivat viime
vuodesta koko maan osalta 1,1 prosenttia ja maapohjan verotusarvot 0,4 prosent-
tia. (Lahde: Verohallinto, Verohallinnon tilastoja: Kiinteistoverotus verovuonna
2020)

Yhteisovero

Verontilityslakia ja tuloverolakia on muutettu osana koronavirusepidemiaan liittyvia
kuntien tukitoimia. Muutokset ovat tulleet voimaan 15.7.2020. Tavoitteena on tur-
vata peruspalvelujen jarjestamisen edellytykset ja helpottaa poikkeustilanteesta
johtuvia kuntien talouden haasteita.

Verontilityslakia on muutettu siten, ettda kunnat saavat yhteisdveron tuotosta 10
prosenttiyksikkoda enemman kuin aiemmin. Muutoksen jdlkeen kuntien osuus on
42,13 prosenttia (aiemmin 32,13 %). Muutoksen ansiosta kunnat saivat heindkuus-
sa lisdd yhteisoveroa 227 miljoonaa euroa. Lakimuutoksen yhteydessa korotetaan
my0s erdiden verovapaiden yhteisdjen kiinteistdsta saadun tulon tuloveroprosent-
tia 6,43 prosentista 8,43 prosenttiin. (Ldahde: verohallinto).

Kuntien valtionosuudet

Kunnan valtionosuus koostuu kahdesta osasta, kunnan peruspalvelujen valtion-
osuudesta (VM) ja opetus- ja kulttuuriministerion valtionosuusrahoituksesta (OKM).
Kunnan peruspalvelujen valtionosuusprosentti nousi 0,09 prosenttiyksikkoa ja oli
25,46 vuonna 2020 (25,37 vuonna 2019).

Valtionosuudet kirjataan tilinpadtoksessa valtionosuusviranomaisen tilitysten ja
padatosten mukaan suoriteperustetta vastaavalla tavalla. Tuloslaskelman valtion-
osuuksiin sisaltyvat kayttotalouden valtionosuudet, jotka perustuvat yleiseen valti-
on ja kuntien vadliseen kustannustenjakoon ja joilla ei ole kayttokorvauksen tai
maksun luonnetta. Ndita ovat kunnan peruspalvelujen valtionosuus (ml. verotulo-
menetysten kompensaatio), opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet ja har-
kinnanvarainen valtionosuuden korotus.

Joulukuussa 2019 valtiovarainministerid antoi padatdksen vuoden 2020 kun-
takohtaisista valtionosuuksista. Padatoksen mukaisesti Kuusamon kaupungille kertyi
valtionosuutta vuonna 2020 yhteensa 47 250 037 euroa.



Kuntaliitto paivitti 15.4.2020 valtionosuuslaskelmaa, koska hallitus on tehnyt paa-
toksen verotulojen maksun lykkdaysmenettelyn kompensoinnista kunnille. Korvaus
on suuruudeltaan 547 miljoonaa euroa ja se huomioitiin toukokuun 2020 valtion-
osuusmaksatuksesta alkaen. Kuusamon kaupungin osalta kompensaatio oli suu-
ruudeltaan 1 323 717 euroa. Vastaava euromddra lisattyna maksujarjestelyjen
muutoksien johdosta kunnille tilitettdvdan viivastyskoron arvioidulla maaralla va-
hennetdan veroperustemuutoksista johtuvien verotulomenetysten korvauksesta
vuonna 2021.

Kuntaliitto paivitti 18.6.2020 valtionosuusennustettaan eduskunnan hyvaksyttya
vuoden 2020 neljannen lisatalousarvioesityksen 8.6.2020. Sen osana padatettiin
myds kehysriihessa (8.4.) padtetyn koronavirusepidemian kuntatalouden tukipake-
tin tarkemmista laskentaperusteista. Samalla VM julkaisi kuntakohtaiset laskelmat
neliosaisen kuntatalouden tukipaketin kahdesta suurimmasta osasta, valtionosuu-
den lisayksestd (722 milj. euroa) ja yhteisoveron jako-osuuden 10 %-yksikon koro-
tuksen arvioidusta vaikutuksesta (410 milj. euroa). Kuusamon kaupungin osalta
kesakuussa paivitetty valtionosuuden lisdys oli 1 794 753 euroa.

Edelleen Kuntaliitto pdivitti valtionosuusennustettaan 26.6.2020. Eduskunta-
kdsittelyn padtosten mukaisesti laki ikddntyneen vdestdn toimintakyvyn tukemises-
ta seka idkkaiden sosiaali- ja terveyspalveluista annetun lain muuttamisesta tullee
voimaan 1.10.2020 alkaen (ei 1.8.2020). Laki lisaa kuntien vuoden 2020 kustan-
nuksia 12,7 miljoonaa euroa (aiemmin 17,7 milj. euroa), mikda otetaan huomioon
kuntien valtionosuutta lisdamalla. Lain muuttunut voimaantulo ja muuttunut kus-
tannusvaikutus on otettu huomioon Kuntaliiton 26.6.2020 padivitetyssa valtion-
osuuslaskelmassa.

Seuraava Kuntaliiton valtionosuusennusteen padivitys oli 3.9.2020. Vuoden 2020
viidennessa lisatalousarviossa tarkistettiin veronmaksulykkdayksen korvauksen eu-
romadardad 547 miljoonasta eurosta 118 miljoonaan euroon. Tdma muutti jokaisen
kaupungin ja kunnan valtionosuusmaksatusta vuonna 2020. Lopullisessa valtion-
osuuslaskelmassa Kuusamon kaupungin osalta tama tarkoitti sitd, ettd verotulojen
maksun lykkdayksen kompensaatio laski 1 323 717 eurosta 258 717 euroon.

Kilpailukykysopimus pdattyi 1.9.2020. Kuntaliiton laskelmassa myds kuntien valti-
onosuuden kautta tehty kiky-sopimukseen liittyva valtionosuusleikkaus on laskettu
paattyvaksi elokuun loppuun, koska peruste leikkaukselle paattyi sopimuksen voi-
massaolon paattyessa. Tama lisasi kuntien valtionosuutta 78 miljoonaa euroa
aiempaan pdatokseen verrattuna ja kiky-leikkauksen kokonaissummaksi jada tammi-
elokuun osalta -156 miljoonaa euroa (aiemmin -234 miljoonaa euroa).

Syyskuun 2020 koronatukipaketti oli kaupungin osalta yhteensa 1 966 305 euroa.

Vuoden 2020 talousarvioon on valtionosuudeksi arvioitu 46 788 000 euroa. Kau-
pungin valtionosuus on toteutunut 51 454 801euroa. Toteumaon 110 % elin. 10 %
-yksikk®a yli talousarvion.

Kuusamon kaupungin toteutuneet verotulot suhteessa vuoden 2020 talousar-
vioon ja vuoden 2019 tilinpaatokseen.

Talousarvioon nahden verotuloja kertyi 987 967 euroa enemman. Kunnallisveroa
kertyi 1 293 009 euroa enemmadn, yhteisdveroa 496 457 euroa enemman ja kiin-
teistoveroa 801 499 euroa vahemman kuin talousarvioon oli arvioitu.



Kuusamon kaupungin kokonaisverotulojen kertyma vuodelta 2020 oli yhteensa
53 887 967 euroa. Edelliseen vuoteen 2019 verrattuna kasvua oli 2,4 % eli

1 283 225 euroa (vuoden 2019 verotulojen kokonaiskertyma oli 52 604 742 eu-

roa). (Taulukko 1)

TP 2019

TP 2020

Muutos

Kunnallisvero

41 461 413 euroa

42 693 009 euroa

kasvua 1 231 596 eli 3,0 %

Kiinteistovero

7 377 377 euroa

6 798 501 euroa

laskua 578 876 eli -7,8 %

Yhteisovero

3 765 953 euroa

4 396 457 euroa

kasvua 630 505 eli 16,7 %

Yhteensa

52 604 742 euroa

53 887 967 euroa

kasvua 1 283 225 eli 2,4 %

Taulukko 1. Verotulojen vertailu vuodesta 2019 vuoteen 2020

Tyottomyyden ja asukasmaaran kehittyminen Kuusamossa vuonna 2020

Tyottomyysa [Tydttédmien

ste lukumaara
Tammikuu 9,3 618
Helmikuu 9,0 593
Maaliskuu 12,9 856
Huhtikuu 19,5 1285
Toukokuu 19,8 1299
Kesakuu 17,3 1138
Heindkuu 14,6 957
Elokuu 12,1 799
Syyskuu 11,6 761
Lokakuu 11,6 763
Marraskuu 11,5 754
Joulukuu 13,1 861

Taulukko 2. Tyottomyyden kehitys Kuusamossa vuonna 2020

Vuonna 2020 keskimadardinen tyodttdmyysaste Kuusamossa oli 13,5 prosenttia.

Kuusamon kaupungin asukasluku joulukuussa oli Tilastokeskuksen mukaan

15 213 henkead eli 79 henkiléda enemman kuin vuonna 2019, jolloin asukkaita oli

15 134. Vdeston prosentuaalinen kasvaminen vuodesta 2019 vuoteen 2020 oli

0,5 %.

10




Vakiluvun muutokset, hléa
[syntyneet, kuolleet,

muuttoliike)

Vékiluku, hléa

400 20000
J 18687 18632

- 16000

-191

-300
_23?_25V L 2000

-354

I Syntyneet s Kuolleet == Kokonaisnettomuutto . —=--- W akiluku

Lahde: Tilastokeskus. Vuoden 2020 osalta vaestinmuutosten ennakkotiedot.

Asukasluku kuukausittain v. 2020
15250

15209

15200
15190
15162
15156 15158 15159
15150 15145 15142
15135 15134

15100

15087

15076

15050 I
15000

Elo Syy:

Tammi Helmi Maalis Huhti Touko Kesd Heina Loka Marras Joulu

Kuvio 2. Asukasluku kuukausittain vuonna 2020

1.4 Olennaiset muutokset kaupungin toiminnassa ja taloudessa

Pysyvien vastaavien myyntivoittoja toteutui 635 468,53 euroa vuonna 2020 ja
myyntitappioita 177 389,52 euroa.
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Sijoitusarvopapereiden osalta myyntivoittoja kertyi 3 063 euroa ja myyntitappioita
17 640 euroa.

Lisdapoistoja vuonna 2020 kirjattiin 2 988 549 euroa johtuen olennaisista muutok-
sista tulonodotuksissa tai arvosta kunnan palvelutuotannossa.

Maankayttosopimusten perusteella saatuja rahoja tuloutettiin vuonna 2020 tulos-
laskelmaan maksutuottoihin yhteensa 996 267 euroa.

Valtion koronaepidemiaan liittyva tukikokonaisuus kunnille koostui, kuntien yhtei-
soveron jako-osuuden nostosta, peruspalvelujen valtionosuuden korotuksesta seka
harkinnanvaraisen valtionosuuden madrdan lisdamisestd. Kuusamon kaupungin
osalta valtionosuuden kautta mydnnetty tukipaketti koronapandemiasta selviami-
seen oli 3 761 058 euroa (247 euroa/asukas) vuonna 2020 ja yhteisdveron kautta
930 380 euroa.

Vuonna 2019 kunnallisveroon muodostui verokorttiuudistuksen takia kertymava-
jetta, joka korjaantui kokonaisuudessaan vuonna 2020 ja paransi omalta osaltaan
kalenterivuoden kokonaisverokertymda. Kiinteistoveron heikompi kehitys johtui
siitd, ettd myos kiinteistoverotus siirtyi verovelvolliskohtaiseen verotuksen valmis-
tumiseen (ns. verotuksen joustava valmistuminen). Verovuoden 2020 kiinteistove-
ron kokonaismaksuunpanosta vuoden 2021 tammi-helmikuun aikana eradntyy
n.10 prosenttia.

Kaupungin investointiohjelma oli enndtyssuuri, toteutuma nettoinvestointien osalta
oli 11 189 705 euroa. Suurimpia yksittdisia hankkeita vuonna 2020 oli Ruijanmut-
kan ryhmakodin laajennus 2 028 447 euroa ja Kitkantie-Ouluntaival peruskorjaus,
nettomenot 1 116 413 euroa.

Kuusamon kaupunginvaltuusto on myontdnyt lisamaddrdarahoja vuonna 2020 seu-
raavasti:

- 23.3.2020 § 16 tyollistamisen tukemiseen 400 000 euroa, yritysten- ja nii-
ta palvelevien kehittamistoimenpiteiden rahoitukseen 400 000 euroa, epi-
demian aiheuttamien henkisten vaikutusten hoitamiseen 300 000 euroa ja
elinkeinoelaman jdlleenrakennuksen kdaynnistymisen nopeuttamiseen
200 000 euroa

- 4.5.2020 29 korvaus Kiinteisto Oy Kuusamon Vuokrataloille kaupungin
paattamasta vuokrasopimuksesta 342 000 euroa

- 9.11.2020 § 49 lisamadrdraha perusturvan toimialalle 1 000 000 euroa

- 7.12.2020 § 61 koronaepidemian aiheuttamiin etdty6- ja etdkokousjdrjes-
telyihin ja keskushallinnon tietojarjestelmien uusimiseen ja padivityksiin
nettona 185 000 euroa

Kaupunginvaltuusto on myontanyt uutta lainaa tytdryhteisoéilleen vuoden 2020 ai-
kana seuraavasti:

- 23.3.2020 § 11 lainan myontaminen Kiinteistd6 Oy Kuusamon Vuokrataloil-
le 500 000 euroa

- 21.4.2020 § 23 lainan myodntaminen Koillis-Suomen kehittamisyhtio Na-
turpolis Oy:lle 500 000 euroa

Kaupunginvaltuusto on muuttanut koronapandemiasta johtuen talousarviota ate-
riapalveluiden sisdisten erien osalta seuraavasti:

- 7.12.2020 § 60 kasvatus- ja sivistystoimialan sisdisida ruokapalvelujen
madrarahoja on vdahennetty 254 407 euroa ja vastaavalla summalla yhdys-
kuntatekniikan sisdisia myyntituloja on vahennetty
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Lisaksi toimialajohtajat ovat paatoksilladn siirtaneet maararahoja toimialansa sisal-
4.

Perusturvan toimiala on ylittanyt muutetun talousarvionsa 981 289 euroa. Toimin-
takatteen ylitykseen koronakustannusten lisaksi on osaltaan vaikuttanut sosiaali-
palveluiden tulosalueen kasvaneet kustannukset.

Kasvatus- ja sivistystoimen toimiala ylitti muutetun talousarvion 360 121 eurolla.
Ylitykseen vaikutti ennakoitua suurempi lasku Kainuun ammattiopistosta seka
kaupunginhallituksen myontama ruokaraha oppilaille etdopiskelun aikana. Lisaksi
tulot jaivat alle budjetoidun koronasta johtuvien sulkutilojen vuoksi.

Kuusamon kaupunginhallituksen pdatdksen mukaisesti ateria- ja puhtaanapitopal-
velut ovat siirtyneet keskushallinnon toimialalta yhdyskuntatekniikan toimialalle
1.1.2020.

Kuusamon kaupunginvaltuuston paatoksen mukaisesti Tyollisyyspalvelut yhdys-
kuntatekniikan toimialalta ovat siirtyneet Naturpolis Oy:lle ja Askeleen palvelut
ovat siirtyneet yhdyskuntatekniikan toimialalta keskushallinnon toimialalle.

Vuoden 2020 tilinpdadtoksen analysointia

Kuusamon kaupungin tilinpaatés vuodelta 2020 on 1 604 162 euroa ylijadmainen.
Vuoden 2020 tilinpadtoksen toimintakate oli -96 457 445 euroa. Muutetun talous-
arvion mukainen toimintakate oli -96 765 000 euroa. Alitusta muutettuun talousar-
vioon nahden tuli 307 555 euroa ja ylitysta alkuperdiseen ndhden 2 519 445 euroa
toimintakatteen osalta.

Talousarvio Muutettu Toteuma Poikkeama (toteuma-
2020 talousarvio muutettu talousarvio)
Toimintatuotot 23 383 275 23 358 275 23 479 590 121 315
Valmistus omaan 837 000 837 000 758 965 -78 035
kayttoon
Toimintakulut 118 158 275 120960 275 | 120 696 000 -264 275
Toimintakate -93 938 000 -96 765 000 | -96 457 445 -307 555

Taulukko 3. Toimintatuottojen, toimintakulujen ja toimintakatteen muutokset ja toteuma vuonna
2020.

Ulkoinen ja sisdainen toteuma toimintakatteen osalta vuodelta 2020

Kaupunginhallitus alitti muutetun talousarvion 1 209 235,53 eurolla.
Perusturva ylitti muutetun talousarvion 981 289,32 eurolla.

Kasvatus- ja sivistystoimi ylitti muutetun talousarvion 360 121,36 eurolla.
Yhdyskuntatekniikan positiivinen toimintakate oli suurempi kuin muutetussa ta-
lousarviossa 620 079,70 euroa.

Eriytetyt yksikot ja yhteiset erdt yhteensa alitti talousarvion 180 349,70 eurolla.
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Vuoden 2020 verorahoitus

Vuonna 2020 verorahoitusta kertyi yhteensa 105 342 768 euroa. Vuoteen 2019
ndahden verorahoitus eli valtionosuus- ja verotulot nousivat 7 013 339 euroa eli 7,1
%. Verorahoitus vuonna 2019 oli yhteensa 98 329 429 euroa.

Kuntien tukipakettiin liittyi yhteisoveron kuntien ryhmaosuuden nosto +10 %-
yksikolla, vaikutus kaupungille oli 930 380 euroa.

Vuoden 2020 talousarvioon oli arvioitu kokonaisverorahoituksen (verotulot + valti-
onosuudet) maaraksi 99 688 000 euroa. Talousarvioon nahden verorahoitusta ker-
tyi 5 654 768 euroa arvioitua enemman.

Valtionosuustulot ylittyivat 4 666 801 eurolla talousarvioon nahden, talousarvioon
valtionosuuksia arvioitiin 46 788 000 euroa.

Valtionosuuden kautta myonnetyt koronatuet kaupungille olivat yhteensa
3761 058 euroa vuonna 2020 (247 eur/as).

Vuosikate oli 8 671 158 euroa eli 570,13 euroa/asukas. Kumulatiivinen ylijaama on
vuoden 2020 tilinpaatdksen tulos huomioiden 14 796 483 euroa.

Investointiohjelman toteutuminen vuonna 2020

Bruttoinvestointien toteutuma oli 12997 390 euroa ja nettoinvestointien
11 189 705 euroa. Talousarviossa bruttoinvestoinnit olivat 20 340 000 euroa ja
nettoinvestoinnit 17 579 000 euroa. Nettoinvestoinnit talousarvioon verrattuna
alittuivat 6 389 295 eurolla.

Kuusamon kaupungin vuoden 2020 lainakanta, rahastosijoitukset ja takaukset

Vuonna 2020 pitkdaikaista lainaa nostettiin 7 000 000 euroa. Pitkadaikaisia lainoja
lyhennettiin 5 305 352 eurolla. Lyhytaikaista kuntatodistusluottoa 31.12.2020 ei
ollut. Kuntien tilinpaatésarvioiden mukaan kuntien lainakanta vuonna 2020 oli

3 474 euroa/asukas.

Vaihtuvakorkoisten lainojen osuus oli 27 895 756 euroa ja kiinteakorkoisten laino-
jen osuus 3 180 715 euroa. Lainojen korkosuojausaste on 79,3 %. Kaupungin ra-
hastosijoitusten markkina-arvo vuoden 2020 lopussa oli 16 350 501 euroa. Vas-
taavasti vuoden 2019 lopussa markkina-arvo oli 15 657 572 euroa.

Kuusamon kaupungin myodntamat takaukset tytdryhtioille on 31.12.2020 tilanteen
mukaan 10 814 612 euroa ja muille 1 535 488 euroa eli yhteensa 12 350 100 eu-
roa.

Kaupungin korkoriskien hallinta

Kaupungin lainasalkku koostuu vaihtuvan ja kiintedn koron lainoista, seka koron-
vaihtosopimuksista. Korkotason muutokset vaikuttavat kaupungin korkokuluihin.
Korkoriskin suojaamisella pyritddan tasoittamaan korkotason muutosten vaikutusta
eri vuosien tuloksiin. Korkoriskia hallitaan talousjohdossa, joka muokkaa lainojen
korkosidonnaisuusaikaa kdyttamalla apuna myo6s koronvaihtosopimuksia. Koska
pitkien korkojen tasot ovat tdlla hetkella edelleen alhaalla, niin kaupungin tavoit-

14



teena on kiinnittda tulevaa investointirahoitusta pidempiaikaisiin lainoihin ja nain
ollen myds lainojen keskimaarainen juoksuaika pitenee.

Kokonaislainamaara per 31.12.2020 oli n. 31,08 miljoonaa euroa. Vuoden 2021
lyhennykset tulevat olemaan 7,98 miljoonaa euroa. Kaupungin lainasalkun suo-
jausaste oli 31.12.2020 n. 79 %. Suojausaste pysyy 70 %:in padlla aina vuoteen
2025 asti. Tama siis nykyinen lainasalkku huomioiden. Kun huomioidaan lisdksi
arvioitu tuleva lainanotto, laskee suojausaste alle 50 %:in jo ensi vuonna ja perati
alle 20 %:in vuonna 2024. Kaupungilla on ndin ollen uusien investointien lisaksi
myds vanhojen lainojen jdlleenrahoitusriski. Kaupunginkin tulee korkojen kaanty-
essa nousuun ottaa kantaa myos talousarviohorisontin aikana nostettaviin uusiin
lainoihin ja niiden korkoriskiin (bruttolainanotto). Ldhde: Operandi Oy.

1.5 Kaupungin henkilosto

Henkildsto on tarkein voimavara kaupungin palvelutuotannossa. Kuusamon kau-
pungin palveluksessa oli 1 153 henkiléa 31.12.2020.

Organisaatiomuutos: Ateria- ja puhtaanapidon palvelut siirtyivat 1.1.2020 keskus-
hallinnosta yhdyskuntatekniikan toimialalle ja osallisuus- ja hyvinvointipalvelut yh-
dyskuntatekniikan toimialalta keskushallintoon.

Sairauspoissaolot 2020 ja 2019
2020 yhteensa 18 091 kpv. / 19,1 kpv./HTV
2019 yhteensa 17 246 kpv. / 17,9 kpv./HTV

Kaupungin henkiloston sairauspoissaolojen madra lisdadantyi 845 kalenteripadivalla
vuonna 2020, mika tarkoittaa 4,9 %:n kasvua vuodesta 2019. Tyoterveyshuollon
tietojen mukaan sairauspoissaolojen suurimpina aiheuttajista diagnoosiryhmittdin
olivat tuki- ja liikuntaelinsairaudet (31 %) ja mielenterveyden hairiot (27 %). Mielen-
terveyden hairidista johtuvat sairauspoissaolot lisdantyivat vuoden aikana 10 %:lla.

1.6 Ympidristoasiat

Kirjanpitolautakunnan kuntajaosto on antanut yleisohjeen (2018) ymparistdasioi-
den kirjaamisesta ja esittamisestda kunnan ja kuntayhtyman tilinpaatoksessa. Toi-
mintakertomukseen on sisallyttaa kuvaus ymparistokysymyksista, jotka vaikuttavat
olennaisesti kaupungin taloudelliseen tulokseen, asemaan, toiminnan kehitykseen
seka siitd miten kunta huolehtii ympadristdasioista.

Kuusamon kaupungin ymparistonsuojeluviranomaisena toimii yhdyskuntatekniikan
lautakunnan alainen ympadristdjaosto.

Talla hetkella ei ole tiedossa merkittavia ymparistokysymyksia, jotka vaikuttavat
kaupungin taloudelliseen tulokseen, asemaan tai toiminnan kehitykseen. Kuusa-
mon kaupungin strategiassa yhtena painopistealueena on kestava ja monipuolinen
puhtaan luonnon sekd luonnonvarojen hyddyntiminen. Strategia osaltaan ohjaa
ympdristoasiat huomioon ottavaan toimintaan ja paiatoksentekoon koko kaupun-
gissa.
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1.7 Muut ei taloudelliset asiat

Kirjanpitolain 3 a luvun mukaan toimintakertomuksessa on annettava tiedot siitd,
miten kaupunki huolehtii korruption ja lahjonnan torjunnasta seka ihmisoikeusasi-
oista.

Lahtokohtana on, ettd toimitaan voimassa olevan lainsaadanndén mukisesti ja huo-
mioidaan kuntalaisten tiedonsaanti- ja osallistumismahdollisuuksia. Kuusamon
kaupunki toimii yhdenvertaisuuslain ja muiden tasa-arvoa sekd yhdenvertaisuutta
edistdvien lakien edellyttamalla tavalla.

Ihmisoikeuksien kunnioittaminen kuuluu hyvdan hallintoon ja toteutuu kdytannds-
sd johtamisen kautta. Kaikessa toiminnassaan ja palvelutuotannossaan kaupunki
kunnioittaa ihmisoikeuksia. Kaupungin palvelutuotantoa arvioidaan ja seurataan ja
kehitetddn paivittdin ja mahdollisiin poikkeamiin puututaan valittomasti.

1.8 Arvio todenndkoisestd tulevasta kehityksesta

Kuusamon kaupungin uusi kuntastrategia on paivitetty ja vahvistettu kaupungin-
valtuustossa 28.9.2020 § 44. Strategiassa on madritelty kaupungin tulevaisuuden-
kuva ja tavoitteet.

Kuusamon kaupungin strategian arvoperusta voidaan kiteyttdd seuraavasti: "Rak-
kaus lahimmaiseen ja luontoon - Kuusamo perheille paras”. Strategia sisaltaa nelja
tavoitetta: Kuusamo on kasvava, viihdyttava, kuuluisa ja omavarainen.

Menestystekijoiden konkretisoimiseksi on valittu painopisteet seuraavasti:

1. Saavutettavuus ja yhteydet

2. Elinkeinojen kehitys, kehittamishankkeet, puurakentaminen ja investoinnit

3. YritysmyoOnteisyys, asiakaslahtoisyys ja palveluasenne

4. Biotalous, matkailu ja ruokatuotanto. Luonnonvarojen kestdvad hyddyntaminen

Kaupungin strategia on ohjenuora kokonaisuuden toimeenpanoa koordinoivalle
kaupunginhallitukselle ja strategiaa toteuttavalle toimielin- ja henkil6stdéorganisaa-
tiolle konsernin laajuisesti. Kaupunginvaltuusto asettaa strategian pohjalta tavoit-
teet ja linjaa keskeiset toimenpiteet vuosittain talousarvion valmistelun yhteydessa.
Kaupunginvaltuustolle raportoidaan strategisten tavoitteiden toteuttamisesta osa-
vuosikatsauksissa ja vuosittaisissa toimintakertomuksissa.

Vdeston ikddantyessa sosiaali- ja terveydenhuoltomenojen kasvu on erittdin toden-
nakaoistd, joten keskeista kaupungin talouden kannalta on se, miten sosiaali- ja ter-
veyspalvelut jarjestetdan ja organisoidaan tehokkaasti.

Yksi kaupungin talouteen oleellisesti vaikuttavista tekijoista on tydikdisen vdeston
madra ja heidan tyollisyytensa. Kuusamon asukasluku on kasvanut: 31.12.2020
asukkaita oli 15 209, kun taas sita edellisenda vuonna asukasluku oli 15 134. Tyo-
paikkojen madrda on sen sijaan viime vuosina kasvanut n. 20 % vuosittain 2018 -
2019, pysyen v. 2020 ldahes edellisvuoden tasolla. Ty6ttdmyysaste on noussut n.
13 %:iin vuoden 2020 aikana ollen edellisvuoden aikana jo alle 10 %. Tyottomyyden
lisddantymisesta huolimatta haasteena on edelleen monilla toimialoilla osaavan tyo-
voiman saatavuus, mika ndkyy avointen tyopaikkojen avoinnaolon keston pitkitty-
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misena yrityksissd. Saman aikaisesti pitkdaikaistyottomien maara kasvaa. Tyo-
markkinoiden kysynta ja tarjonta eivat kohtaa. Tyonhakijoista runsaat 40 % on yli
50-vuotiaita. Tyémarkkinoiden kohtaantoon ja osaavan tyovoiman rekrytointiin liit-
tyviin haasteisiin vastataan kehittamalld ja tehostamalla ty6llisyyspalveluita osana
Naturpolis Oy:n toimintaa. Syksylla 2020 aloitti alueellisesti ja sisallollisesti laaja
tyollisyyshanke, jonka avulla rakennetaan monialaisia kumppanuusmalleja paikalli-
sesti ja alueellisesti, vastataan joustavasti osaamisen kehittamiseen liittyviin tarpei-
siin seka kehitetddn rekrytointiin liittyvia malleja niin, etta ne huomioivat myos
kansainvdlisen rekrytoinnin erityispiirteet. Tavoitteena on, ettd kaikki nuoret aikui-
set ovat joko opiskelemassa, tyOelamadssa tai ovat |dytdneet palvelutarpeeseensa
sopivan muun vaihtoehdon.

Elinvoiman ja talouden vahvistamiseksi kaupunki jatkaa aktiivista elinkeinopolitiik-
kaa muuttovoiton ja syntyvyyden lisddmiseksi seka lapsiperheiden viihtyvyyden
edistamiseksi.

Kuusamossa on kdynnissa ja valmisteilla erilaisia yritysten ja niiden toimintaympa-
riston kehittamishankkeita erityisesti matkailu- ja puutoimialalla seka alkutuotan-
nossa ja elintarvikealalla. Nama vaikuttavat positiivisesti Kuusamon elinvoimaisuu-
teen ja tulevaan taloudelliseen kehitykseen. Hankkeilla edistetdan myds tyollisyytta
ja monipaikkaisuutta, ja kestdavyys teemana korostuu kaikessa hanketoiminnassa,
mutta erityisesti matkailu-, metsa- ja puutoimialan hankkeissa. Uusia kehittamis-
hankkeita valmistellaan elinkeinoelamaldhtoisesti erityisesti pitden silmalla ko-
ronarahoitusmahdollisuudet, joita on ollut ja on avautumassa kadyttoon. Lisdksi
kaupunki on myontanyt yritysten tukemiseksi lisarahoitusta seudulliseen kehitta-
misrahastoon vuosina 2020-2021.

Kuusamon kaupungilla on valmisteilla erilaisia hankkeita, jotka liittyvat kaavoituk-
seen (mm. uusi teollisuusalue) ja rakentamiseen (mm. keskustassa sijaitsevan Kit-
kantien peruskorjaus). Lisaksi Kuusamon kaupungilla on valmisteilla mm. Nilon-
kankaan koulun ja Rukan Stadiumin suunnittelu.

Kuntaliiton joulukuussa 2019 antaman kuntakohtaisen veroennustekehikon mu-
kaan Kuusamon verotulot kasvavat vuonna 2020 noin 1,2 miljoonaa euroa vuodes-
ta 2019. Vuonna 2021 kasvua edelliseen vuoteen ndhden ennustetaan tulevan
noin 2,3 miljoona euroa ja vuonna 2022 laskua 0,7 miljoonaa euroa edelliseen
vuoteen verrattuna tammikuun 2021 kuntakohtaisen veroennustekehikon mukaan.

Kuusamon kaupungin investointisuunnitelmien toteutuessa kaupungin bruttoinves-
toinnit vuosina 2019 - 2021 ovat noin 45,3 miljoonaa euroa (nettoinvestoinnit 41,8
miljoonaa euroa). Kaupungin tulorahoitus ei riita kattamaan investointeja, joten ne
on rahoitettava osin lainarahalla. Tdlla hetkella kaupunkikonsernilla on velkaa noin
58,8 M€, mika on Suomen kuntien vertailussa alle keskitason.
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1.9 Arvio merkittidvimmistd riskeistd ja epdvarmuustekijoista sekd
muista toiminnan kehittymiseen vaikuttavista seikoista

Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjeen perusteella toimintakertomuksessa
tulee esittda arvio merkittdvimmista riskeista ja epavarmuustekijoista seka muista
toiminnan kehittymiseen vaikuttavista tekijoista.

Maailman- ja kotimaan talouden ndakymiin liittyy paljon epavarmuutta. Maailman ta-
louden epdvarmuustekijat liittyvdat Koronavirus epidemiaan. Epdavarmuutta aiheut-
tavat myos maan hallituksen kuntasektorille kohdistamat lainsadadanndélliset, raken-
teelliset ja taloudelliset toimenpiteet, kuten mm. verotilitykset, valtionosuusuudis-
tukset ja julkisen talouden kestdavyysvajeen umpeen kurominen.

Rahoitusriskeja, joita ovat korkoriski, valuuttariski, likviditeettiriski ja luottoriski.
Kuusamon kaupungilla on yhteistydsopimus Operandi Oy:n kanssa korkoriskien
hallinnan osalta. Korkoriskeja pyritdadan hallitsemaan johdannaissopimusten avulla
kohdassa 1.4. kuvatulla tavalla.

Operatiivisista riskeistda merkittdvimmat ovat tietojarjestelmiin kohdistuvat riskit,
jotka vaikuttavat koko organisaatioon. Merkittadvimmat riskit ovat tietojarjestelmien
toimintahairiot seka mahdolliset vaarinkdytokset ja virukset.

Talouden ohjauksessa tulee varautua entistd tehokkaammin vdeston muuttoliik-
keen ja erityisesti vdeston ikdrakenteen muutoksen aiheuttamiin talouden tasapai-
nottamisongelmiin. Talouden pidossa tulee keskittya talouden tasapainon yllapi-
tamiseen sekd toiminnan tehokkuuden ja tuottavuuden lisddmiseen ettad rakenteel-
listen ratkaisujen loytamiseen palvelutuotannossa.

Riski ja epdavarmuus ammattitaitoisen ja osaavan henkiloston riittavyydestad tulee
kasvamaan lahivuosina merkittavasti suurten ikdluokkien siirtyessa elakeikaan. Eri-
tyisena riskinda on riippuvuus kriittisten osaamisalueiden avainhenkildista ja haas-
teet yhteisten tukipalvelujen tehokkaiden tuottamisedellytysten turvaamisesta.

Kaupungin omaisuus-, keskeytys-, metsa-, rakennus- ja asennustyo-, julkisyhteison
vastuu-, hallinnonvastuu ja oikeusturvavakuutuksien seka liikenne- ja ajoneuvova-
kuutuksien osalta vakuutusyhtiona toimii Pohjola Vakuutus Oy. Kaupungin lakisaa-
teisen tapaturma-, ryhmadtapaturma- ja matkavakuutuksien osalta vakuutusyhtiona
toimii LahiTapiola Keskindinen.
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2 SELONTEKO SISAISEN VALVONNAN JA RISKIENHAL-
LINNAN JARJESTAMISESTA

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta operatiivisena toimintana kuuluvat kunnanhalli-
tukselle, kunnanjohtajalle tai pormestarille seka kunnan muulle johdolle.

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta ovat osa kuntalain 39 §:ssda kunnanhallitukselle
sdddettyda hallinnon ja taloudenhoidon vastuutehtdavaa seka kuntalain 38 §:ssa
kunnanjohtajalle saddettya hallinnon, taloudenhoidon ja kunnan muun toiminnan
johtotehtdavdd. Kuusamon kaupunginvaltuusto hyvaksyi 3.2.2014 § 6 Kuusamon
kaupungin ja kaupunkikonsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet.

Talouden seuranta

Kaupungin hallintokunnat ja tytaryhtidot ovat raportoineet toiminnastaan, tavoittei-
den toteutumisesta ja taloustilanteestaan 30.4.2020 ja 31.8.2020 osavuosikat-
sauksissa. Lisdaksi kaupunginhallitukselle on raportoitu kaupungin tuloslaskelmat
tilanteista 1.1.-31.1.2020, 1.1.-28.2.2020, 1.1.-31.3.2020, 1.1.-31.7.2020, 1.1.-
30.9.2020, 1.1.-31.10.2020 ja 1.1.-30.11.2020.

Sisdisen valvonnan ohjeistus

Kaupunginhallitus on hyvaksynyt 2.6.2014 § 140 Sisdisen valvonnan ohjeistuksen
pdivityksen, johon on sisdllytetty sisdisen valvonnan eri kohdealueet seka 2.6.2014
§ 141 riskienhallintapolitiikka-asiakirjan. Kuusamon kaupungin tavoitteet on maa-
ritelty talousarvioissa ja taloussuunnitelmissa, jotka kaupunginvaltuusto on hyvak-
synyt. Kokonaisvaltaisella riskienhallinnalla kehitetdan yhteisia menettelytapoja
tunnistetaan, arvioidaan seka hallitaan konsernin toimintaan ja tavoitteiden saavut-
tamiseen liittyvia riskeja.

Sisdisen valvonnan jarjestaminen Kuusamon kaupungissa

Kuusamon kaupungissa ei ole erillista sisdista valvontaa. Kaupungin tilintarkastus-
yhtié BDO Audiator Oy on tarkastanut Kuusamon kaupungin tytdryhtididen kirjan-
pidon ja hallinnon tilikaudelta 2020 helmi-maaliskuun 2021 aikana.

Sisdinen valvonta on johdon suorittamaa toiminnan varmistustyotd. Kuusamon
kaupungissa sisdistd valvontaa ja riskien hallintaa ohjeistetaan toimintoja koskevin
saannodin. Kaupungin toimintoja ohjaavat muun muassa lainsaadanto, hallintosaan-
t0, hankintasdaanto, sisdisen valvonnan ohjeistus, konserniohjeet, talousarvion tay-
tantodnpano-ohjeet. Riskien hallinta ja valvonta vaihtelee toiminnoittain.

Sahkoisen asioinnin ja verkkopalvelujen laajentuminen seka tietotekniikan hyodyn-
tdminen palveluprosesseissa edistdavat tuottavuutta, helpottavat asiointia ja kunta-
laisten osallistumista. Samalla riippuvuus tietotekniikasta, tietoturvallisuusriskit ja
alttius toimintahairidille kasvavat. Kuusamon kaupungin toiminnassa em. kehityk-
sen tuomat haasteet on huomioitu kaupungin palvelutuotannossa, riskienhallinta-
ja tietoturvatydssa.

Kuusamon kaupungin riskienhallinnan tarkoitus on osaltaan tukea kaupungin visi-
on ja strategian toteutumista sekd varmistaa hairioton palvelutuotanto seka toimin-
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tojen jatkuvuus. Riskienhallinta jarjestetdaan kokonaisvaltaisesti kaupungin johta-
misjdrjestelman ja hyvan hallintotavan mukaisesti. Riskienhallinta on osa jatkuvaa
toiminnan ja talouden suunnittelua, toteutusta ja seurantaa.

Riskienhallinta on jarjestelmallista toimintaa missa riskit tunnistetaan, arvioidaan
ja niiden hallintakeinoja suunnitellaan, toteutetaan seka seurataan.

Riskit jaetaan neljadn riskialueeseen:

- Strategiset riskit, jotka liittyvat usein ulkoisiin tapahtumiin ja muutoksiin,
jotka vaikuttavat pitkdn aikavalin suunnitelmiin ja strategisiin tavoitteisiin

- Operatiiviset riskit, jotka liittyvdt organisaation pdivittdiseen toimintaan

- Taloudelliset riskit, jotka liittyvat taloudellisiin ja rahoituksellisiin tekijoihin

- Vahinkoriskit, jotka aiheutuvat odottamattomista ja dkillisista tapahtumista.

Eri riskialueisiin voi kuulua sisdisia ja ulkoisia riskeja. Riskienhallinnassa noudate-
taan soveltuvin osin ISO 31 000 - standardia. Riskienhallintapolitiikka koskee koko
kaupunkikonsernia.

Keskushallinnon toimiala

Keskushallinnon toimialalla sisdinen valvonta toimii sisdisen valvonnan ohjeen mu-
kaisesti. Hallinto on jarjestetty saadosten mukaisesti seka hyvada hallintotapaa nou-
dattaen. Talousarvion toteutumista on seurattu saanndllisesti ja taloudesta on ra-
portoitu kaupunginhallitusta sen hyvdksymien ohjeiden mukaisesti.

Henkiloriskien hallinta on valttamatdén osa organisaation johtamistoimintaa ja ris-
kienhallintaa. Kaupunginhallitus hyvdksyi 22.1.2018 § 17 vuosille 2018 - 2021
tyohyvinvointiohjelman, jossa linjattiin, ettd Kuusamon kaupungin tyopaikoilla to-
teutetaan jatkossa sadnndllisesti henkiloriskien arviointi tydpaikan haitta- ja vaara-
tekijoiden tunnistamiseksi aina merkittavien tyoyksikdssa tapahtuneiden muutos-
ten yhteydessa seka vahintadan kerran tyohyvinvointiohjelmakauden aikana. Uusi
tyohyvinvointiohjelma laaditaan vuoden 2021 aikana.

Keskushallinnossa toimii tietohallintojohtaja ja tietosuojavastaava, jotka tukevat ja
ohjaavat toimialoja tietosuojaan liittyvissa asioissa.

Keskushallinto selvitti vuoden 2020 aikana toimialojen sisdisesta valvontaa ja ris-
kienhallintaa. Tarkastelun kohteena olivat muun muassa kunnan toiminnan talou-
dellisuus ja tuloksellisuus, omaisuus, riskit, johtamis- ja paatoksentekoprosessit ja
toimintaympadriston analyysi. Selvityksen perusteella kaupungin sisdinen valvonta
ja riskienhallinta toimivat hyvin osana pdivittdista johtamista ja se on asianmukais-
ta ja riittavaa.

Asiakirjahallinnon ja arkistotoimen toimintaohjetta on paivitetty kaupunginhalli-
tuksen paatoksella (25.1.2021 § 6) uuden hallintosadanndn mukaiseksi. Paivitetyssa
asiakirjahallinnon ja arkistotoimen toimintaohjeessa huomioidaan voimassa olevan
lainsdaadanndon mukanaan tuomat vaatimukset erityisesti tiedonhallintalain ja tieto-
suojalain osalta ja siind selkiytetdadn asiakirjahallintoon ja arkistotoimeen liittyvia
vastuita koko kaupungin osalta.

Kuusamon kaupunginhallitus paatti kokouksessaan 25.1.2021 keskushallin-
non/kaupunginhallituksen kadyttésuunnitelmasta. Suunnitelma sisdltdaa keskushal-
linnon sijaisuudet, laskujen hyvdksymisoikeudet seka hankintavaltuudet ja peritta-
vat maksut.
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Perusturva

Perusturvan toiminnassa noudatettiin valtuuston hyvdksymaa sisdisen valvonnan
ohjeistusta. Toimialan johtoryhma koordinoi sisdista valvontaa ja riskien hallintaa.
Perusturvan kayttésuunnitelmassa maadriteltiin pdadlinjat sisdisen valvonnan jarjes-
tamisesta toimialalla.

Perusturvan tilivelvollisia lautakunnan lisaksi olivat vuonna 2020 Markku Kipina,
Hanna Raittinen, Satu Kangas/Pirkkoliisa Pohjola, Heidi Kokko-Martiskainen ja Kai-
su Palosaari.

Sisdista valvontaa jatkettiin toimialan hallintopalvelujen johdolla ja talouden hallin-
taan sekd seurantaan panostettiin edelleen.

Toimialalla on kdaytossa omavalvontasuunnitelmia, jotka antavat selkedt toiminta-
mallit toiminnassa esiintyvien riskien hallintaan ja minimointiin. Lisaksi huomiota
kiinnitettiin henkiloston tietojarjestelmien henkildtietojen kasittelyyn ja toiminnas-
sa havaittuihin epdkohtiin puututtiin. Koronapandemian osalta perusturvassa teh-
tiin henkiloriskien arviointiin tarkennuksia.

Perusturvan asiakirja-arkisto saatiin arkistovastuuhenkiléiden johdolla ajanta-
saiseksi ja sadnnosten mukaiseksi. Myds potilasasiakirja-arkiston toimintamalleja
ja kaytantoja tarkennettiin.

Kasvatus- ja sivistystoimi

Talouden toteutumista ja hankerahoituksia on seurattu toimialan johtoryhman ko-
kouksissa. Toimialan saatavat on saatettu lautakunnalle tiedoksi kerran vuodessa.
Kassantarkistukset on suoritettu madrdajoin ja toimitettu lautakunnalle tiedoksi.
Kayttosuunnitelmassa on maadritelty laskujen hyvdksymisoikeudet ja henkiloston
toimivaltuudet padatoksenteossa. Tulosyksikkdjohtajat ovat toimittaneet paatospoy-
takirjat tulosaluejohtajalle puolivuosittain. Kasvatus- ja sivistystoimi on ollut mu-
kana paivittamdssa kaupungin suunnitelmia omalta osaltaan annettujen ohjeiden
mukaisesti.

Yhdyskuntatekniikka

Yhdyskuntatekniikan toimialalla vuosi 2020 toteutui hyvin. Toimialan keskeiset ta-
voitteet ja painopisteet on saavutettu poikkeuksellisista oloista huolimatta. Varojen
kdyttda ja talouden yleista toteutumaa on seurattu keskushallinnosta saatujen oh-
jeiden seka kaupunginhallituksen paatdsten mukaisesti.

Sisdisessa valvonnassa on noudatettu mm KH 2.6.2014 § 140 vahvistettua ohjeis-
tusta, seka tehtyja erillispaatoksia sisdisen valvonnan perusteista ja tehostamisesta
(mm KV 3.2.2014 § 6, KH 13.4.2015 § 98, KH 12.10.2015 § 252).

Sisdinen valvonta on todettu riittavaksi, painottuen sisdiseen tarkkailuun. Lisaksi
on tehty selvitykset ateriapalveluiden ja puhtaanapidon tyéhyvinvointiin liittyen ja
kdynnistetty korjaavien toimien valmistelu. Yhdyskuntatekniikan toimialalla ei ole
ilmennyt syytd ryhtyd mittaviin toimintamallien muutoksiin lukuun ottamatta niita,
jotka tehtiin Covid-19 pandemian seurauksena.
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Sopimustoimintaan liittyen toimialalla ei ole ollut merkittdvida ongelmia sopimusten
mukaisten ehtojen noudattamisessa, kahta yksittdaistapausta lukuun ottamatta. Ta-
pausten hoidossa on tukeuduttu ulkopuolisen juristin palveluihin.

Selvitykset avoinna olevista oikeudenkdaynneista mahdollisine taloudellisine vaiku-
tuksineen seka vuokravastuista on toimitettu keskushallintoon 12.2.2021 liitetta-
vaksi osaksi kaupungin tilinpaatosmateriaaleja. Taloudellisten riskien todennakdi-
syys ei ole muuttunut edellisvuodesta, mutta mahdollisten riskien suuruus on pie-
nentynyt.

Toimialalla on tehty 411 viranhaltijapdadtosta. Lautakunta on kasitellyt 183 asiaa ja
ympadristdjaosto 41 asiaa. Tehtyihin pdadtdksiin on tehty oikaisuvaatimuksia, han-
kintaoikaisuja ja/tai valituksia yhteensa 14 kpl. Kokonaismaara on lahes puolittu-
nut edellisvuodesta 2,2 %:iin tehdyista paatoksista. Syy myonteisen kehitykseen ei
ole tiedossa.

Henkiloriskien arvioinnit ovat toimialalla ajan tasalla. Vuoden 2020 aikana on tehty
riskienarviointi kolmeen yksikkéon: Nilon koulukeskuksen siivoustyd, Maaseldn
pdivakodin keittio ja Taivalkosken eldinldadkinta. Koronaepidemian vaikutuksia hen-
kiloériskeihin on arvioitu, ja riskienarviointiin on tehty tarvittavat paivitykset elo-
kuussa 2020. Asiakirja on toimitettu tiedoksi keskushallintoon.

Kaupunginhallituksen kannanotto sisdisen valvonnan asianmukaisuudesta:

Kaupunginhallituksen kasityksen mukaan sisdinen valvonta on jarjestetty asianmu-
kaisesti ja riittavasti. Sisdista valvontaa ja riskienhallintaa on kehitetty tilivuoden
aikana koko kaupungin osalta. Sisdista valvontaa ja riskienhallintaa on edelleen
kehitettava.

Kaupunginhallitus on hyvaksynyt 2.6.2014 § 140 sisdisen valvonnan ohjeen ja
2.6.2014 § 141 riskienhallintapolitiikka asiakirjan. Uusi sisdisen valvonnan ja ris-
kienhallinnan ohje on valmistelussa. Kuusamon konserninohje on hyvaksytty kau-
punginvaltuustossa 23.3.2020 § 12.
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3 TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN JA TOIMIN-
NAN RAHOITUS

3.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

Ulkoinen 2020 2019
1000 € 1000 €
Toimintatuotot 23 480 22 401
Valmistus omaan kayttoon 759 784
Toimintakulut -120 696 -119 513
Toimintakate -96 457 -96 328
Verotulot 53 888 52 605
Valtionosuudet 51 455 45 725
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 9 10
Muut rahoitustuotot 159 1885
Korkokulut -346 -381
Muut rahoituskulut -36 -223
Vuosikate 8671 3292
Poistot ja arvonalentumiset -7 929 -6 023

Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut

Tilikauden tulos 743 -2731
Rahastojen lisdays/vahennys 862 474
Tilikauden ylijddma (alijadma) 1604 -2 257

Tuloslaskelman tunnusluvut

Toimintatuotot/Toimintakulut, % 19,6 18,9
Vuosikate/Poistot, % 109,4 54,7
Vuosikate, euroa/asukas 570 218
Asukasmaara 15 209 15126

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
=100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut - Valmistus omaan kaytt6éon)

Vuosikate prosenttia poistoista
=100 * Vuosikate / Poistot ja arvonalentumiset
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Tuloslaskelma

Tuloslaskelman tehtdvana on osoittaa, miten tuottoina kertynyt tilikauden tulora-
hoitus riittaa palvelujen tuottamisesta aiheutuneiden kulujen kattamiseen. Viralli-
sessa tuloslaskelmassa esitetdaan ns. ulkoiset erat eli kaupungin ulkopuolelta saa-
dut tuotot ja ulkopuolelta syntyneista hankinnoista ja muista erista syntyneet ku-
lut. Toimintakertomuksessa laskelmat esitetdan kokonaiskuvan saamiseksi tuhan-
sina euroina. Lisdksi laskelmat esitetdan sentin tarkkuudella tilinpaatoskirjan tilin-
pdatdslaskelmat -osassa.

Tuotot

Kuusamon kaupungin tuottojen kokonaismaadra (toimintatuotot, verotulot, valtion-
osuudet, rahoitustuotot) oli yhteensa 128 990 371 euroa. Tuottojen maadra oli
6 364 836 euroa suurempi kuin vuonna 2019.

- Toimintatuotot kasvoivat vuonna 2020 vuoteen 2019 verrattuna 1 078 462 eu-
roa eli 4,8 %

- Verotulot kasvoivat vuonna 2020 vuoteen 2019 verrattuna 1 283 225 euroa eli
2,4 %. Verotulot sisdltavat yhteisoveron kuntien ryhmaosuuden nostonl10 %-
yksikolla eli 930 380 euroa.

- Valtionosuudet kasvoivat vuonna 2020 vuoteen 2019 verrattuna 5 730 114 eu-
roa eli 12,5 %. Peruspalvelujen valtionosuus sisdltdaa 3 761 058 euroa valtion-
osuuden kautta kunnalle mydnnettya tukea koronaepidemiasta selvidmiseen.

- Rahoitustuotot (korkotuotot sekda muut rahoitustuotot) pienenivat vuonna 2020
vuoteen 2019 verrattuna 1 726 964 euroa eli 91,1 %.

Kulut

Vuonna 2020 kaupungin kulujen kokonaismadara (toimintakulut, rahoituskulut) oli
121 078 178 euroa. Kulut kasvoivat edelliseen vuoteen verrattuna 960 443 euroa
eli 0,8 %. Merkittavimman eran muodostivat henkilostokulut, yhteensa 51 545 641
euroa. Henkilostokulut laskivat vuoden 2019 toteumaan nahden 825 775 euroa eli
1,6 %. Vuonna 2020 palveluiden ostoihon kaytettiin 46 407 074 euroa ja palvelui-
den ostot laskivat edelliseen vuoteen verrattuna 5 975 991 euroa eli 11,4 %. Avus-
tukset vuonna 2020 olivat 12 380 755 euroa, jotka kasvoivat edelliseen vuoteen
verrattuna 7 807 692 euroa eli 170,7 %. Palvelusetelimenot perusturvan osalta on
kirjattu vuosina 2017 - 2019 palveluiden ostoihin, kun ne vuonna 2020 on kirjattu
avustuksiin. JHS:n 192 suosituksen mukaan ne tulisi kirjata kohtaan avustukset ko-
titalouksille. Muut toimintakulut kasvoivat 258 237 euroa talousarvioon verrattuna.

Toimintakate ja vuosikate

Toimintakatteella osoitetaan, paljonko kuluista saadaan katetuksi palvelutoiminnan
myynti- ja maksutuloilla. Loput toimintakuluista katetaan kdaytannossa vero- ja val-
tionosuustuloilla. Kunnissa toimintakate on negatiivinen. Vuoden 2020 toimintaka-
te oli 96 457 445 euroa. Toimintakate laski vuoteen 2019 verrattuna 129 560 eu-
roa eli 0,1 %.

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavdksi investointeihin, sijoituk-
siin ja lainan lyhennyksiin. Tulorahoituksen riittavyyttd arvioitaessa vuosikate on
keskeinen luku. Perusoletuksen mukaan tulorahoitus on riittava, mikali vuosikate
on siita vahennettdvien poistojen suuruinen. Oletusta voidaan pitad pdtevana vain,
jos poistot vastaavat vuotuista investointitasoa. Vuonna 2020 Kuusamon kaupun-

24



gin vuosikate oli 8 671 158 euroa, poistot ja arvonalentumiset 7 928 509 euroa ja
nettoinvestoinnit 11 189 705 euroa. Vuosikate oli 742 649 euroa suurempi kuin
poistot, vuosikate kattoi poistoista 109,4 %. Huomattava on kuitenkin, etta vuonna
2020 peruspalvelujen valtionosuus sisdltada 3 761 058 euroa valtionosuuden kautta
kunnalle mydnnettyd tukea koronaepidemiasta selviamiseen. Lisaksi verotuloissa
nakyy yhteisdveron kuntien ryhmaosuuden nosto +10 %-yksikkoda eli 930 380 eu-
roa kaupungin osalta.

3.2 Toiminnan rahoitus

Toiminnan rahoitusta tilikauden aikana tarkastellaan rahoituslaskelman ja siita las-
kettavien tunnuslukujen avulla. Rahoituslaskelmassa esitetadn erikseen tulorahoi-
tuksen ja investointien nettomaadra ja rahoitustoiminnan eli anto- ja ottolainauksen,
oman pddoman ja maksuvalmiuden muutosten nettomadrd. Ndiden kahden netto-
maaran erotus tai summa osoittaa kaupungin rahavarojen muutoksen tilikaudella.

2020 2019
1 000 € 1000 €
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 8671 3292
Satunnaiset erat, netto
Tulorahoituksen korjauserat -460 6
Investointien rahavirta
Investointimenot -12 997 -6 324
Rahoitusosuudet investointeihin 1581 45
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot 685 122
Toiminnan ja investointien rahavirta -2 520 -2 860
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdaykset -500 0
Antolainasaamisten vahennykset 327 445
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 7 000 0
Pitkdaikaisten lainojen vdahennys -5 305 -5 255
Oman padoman muutokset 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset -551 397
Rahoituksen rahavirta 971 -4 413
Rahavarojen muutos -1 549 -7 274
Rahavarat 31.12. 23573 25122
Rahavarat 1.1. 25122 32 396
Toiminnan ja investoinnin rahavirran kertymd 5 vuodelta, € -10 030 -6 572
Investointien tulorahoitus, % 76,0 52,4
Lainanhoitokate 1,6 0,7
Laskennallinen lainanhoitokate 2,1 0,9
Kassan riittavyys, pv 61,9 70
Asukasmaara 15209 15126

Investointien tulorahoitus, %
= 100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Lainanhoitokate
=(Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Laskennallinen hoitokate
=(Vuosikate+Korkokulut)/(Korkokulut+Laskennalliset lainanlyhennykset)

Kassan riittavyys (pv)
= 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella
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Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo, kuinka suuri osuus investointien
omahankintamenosta on pystytty rahoittamaan tulorahoituksella. Jos tunnusluku
on alle 100, joudutaan osa investoinneista rahoittamaan pysyvien vastaavien hyo-
dykkeiden myynnilla, lainalla tai kassavaroilla. Kuusamon kaupungissa prosentti-
osuus vuonna 2020 oli 76,0 %.

Tulorahoitus riittad lainojen hoitoon, jos tunnusluku lainanhoitokate on suurempi
kuin 1. Kun tunnusluvun arvo on alle 1, joudutaan vieraan padaoman hoitoon otta-
maan lisdlainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta tai vdhentamdan rahavaroja.
Kuusamon kaupungin lainanhoitokate vuonna 2020 oli 1,6. Tunnuslukuun vaikut-
taa peruspalvelujen valtionosuuteen sisdltyva 3 761 058 euroa kunnalle myodnnetty
tuki koronaepidemiasta selviamiseen ja yhteisoveron kuntien ryhmdosuuden nos-
ton10 % -yksikolla eli 930 380 euroa. Kun huomioidaan em, tunnusluku on 0,8.

Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittavyytena padivassa. Tunnusluku ilmai-
see, monenko pdivan kassasta maksut voidaan kattaa kunnan rahavaroilla, joihin
lasketaan rahoitusarvopaperit seka rahat ja pankkisaamiset. Kuusamon kaupungin
kassan riittavyys oli vuoden 2020 lopussa 61,9 paivaa.

26



4 RAHOITUSASEMA JA SEN MUUTOKSET

Kunnan rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja siitd laskettavien tunnuslukujen
avulla. Rahoitusasemassa tilikaudella tapahtuneet muutokset kuten sijoitukset,
paaoman lisdykset ja palautukset kayvat ilmi rahoituslaskelmasta. Tarkemmin eri-
telty sentin tarkkuudella laadittu tase esitetadn tilinpadatoslaskelmat -osassa.

VASTAAVAA 2020 2019 VASTATTAVAA 2020 2019
1000€ 1000€ 1000€ 1000€
PYSYVAT VASTAAVAT 98 916 95 481 OMA PAAOMA 78 167 77 424
Aineettomat hyodykkeet 676 630 Peruspddoma 54182 54 182
Aineettomat oikeudet 195 12 Arvonkorotusrahasto 2 425 2 425
Muut pitkavaikutteiset menot 482 619 Muut omat rahastot 6763 7 625
Ennakkomaksut Edell. tilik. yli-/alijaama 13192 15 449
Tilikauden yli-/alijaama 1604 -2 257
Aineelliset hyodykkeet 85154 81933
Maa- ja vesialueet 17 521 17 374 PAKOLLISET VAARAUKSET 657 658
Rakennukset 49 355 44 809 Muut pakolliset varaukset 657 658
Kiinteat rakenteet ja laitteet 9 442 8 047
Koneet ja kalusto 1237 1185 TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 89 91
Muut aineelliset hyodykkeet 132 132 Valtion toimeksiannot 0 0
Ennakkomaks. ja keskener. hank. 7 467 10 385 Lahjoitusrahastojen pddomat 82 88
Muut toimeksiantojen padomat 7 3
Sijoitukset 13 085 12918
Osakkeet ja osuudet 8 544 8 550 VIERAS PAAOMA 53 215 51184
Muut lainasaamiset 4273 4100 Pitkaaikainen 23 096 24 426
Muut saamiset 268 268 Lainat rah.- ja vak.laitoksilta 23 068 24 392
Lainat julkisyhteisoilta 28 34
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 36 37
Valtion toimeksiannot 0 1 Lyhytaikainen 30119 26 758
Lahjoitusrahastojen erityiskatt. 36 36 Lainat rah.- ja vak.laitoksilta 7974 4 949
Lainat julkisyhteisoilta 6 6
VAIHTUVAT VASTAAVAT 33174 33 839 Saadut ennakot 4984 5957
Vaihto-omaisuus 247 430 Ostovelat 8 327 7 321
Aineet ja tarvikkeet 192 376 Muut velat 842 828
Valmiit tuotteet ja tavarat 55 55 Siirtovelat 7 986 7 697
Saamiset 9 355 8287 VASTATTAVAA YHTEENSA 132 126 129 357
Pitkaaikaiset saamiset 3437 4768
Myyntisaamiset 772 769
Muut saamiset 2 664 3999
Lyhytaikaiset saamiset 5918 3519
Myyntisaamiset 1728 1 890
Muut saamiset 647 554
Siirtosaamiset 3543 1075
Rahoitusarvopaperit 15588 15584
Osakkeet ja osuudet 15571 13 030
Muut arvopaperit 17 2 554
Rahat ja pankkisaamiset 7 985 9538
VASTAAVAA YHTEENSA 132 126 129 357
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Taseen tunnusluvut

2020 2019
Omavaraisuusaste, % 61,5 62,7
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 37,4 37,5
Kertynyt yli-/alijaama, 1000 € 14 796 13192
Kertynyt yli-/alijadma, €/asukas 973 872
Lainakanta 31.12., 1000 € 31 076 29 382
Lainakanta 31.12., €/asukas 2 043 1942
Lainat ja vastuut, 31.12 32 739 31171
Lainat ja vastuut, €/asukas 2153 2 061
Lainasaamiset, 1000 € 4273 4100
Asukasmaara 15 209 15126

Omavaraisuusaste, %
=100 * (Oma pddoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko paaoma-
Saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
=100 * (Vieras padoma - Saadut ennakot) / Kayttoétulot

Velat ja vastuut prosenttia kayttotuloista
=100*(Vieras pddoma-Saadut ennakot+Vuokravastuut)/Kayttotulot

Kertynyt ylijadma (alijaama)
= Edellisten tilikausien ylijadama (alijadma) + Tilikauden ylijadma (alijadma)

Kertynyt ylijaama (alijaama), €/asukas
= (Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) + Tilikauden ylijaama (alijaama)) / Asukasmaara

Lainakanta 31.12.
= Vieras padoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Lainakanta 31.12./asukas
= (Vieras padoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)) / Asukasmaara

Lainat ja vuokravastuut 31.12
=Vieraspddoma-(Saadut ennakot+Ostovelat+Siirtovelat+Muut velat)+Vuokravastuut

Lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas
=Vieraspddoma-(Saadut ennakot+Ostovelat+Siirtovelat+Muut velat)+Vuokravastuut/Asukasmaara

Lainasaamiset 31.12.
= Sijoituksiin merkityt jvk - lainasaamiset ja muut lainasaamiset

Kuusamon kaupungin taseen loppusumma oli n. 132 miljoonaa euroa, 2,8 miljoo-
naa euroa suurempi kuin edellisena vuonna. Taseen kumulatiivinen ylijadma ottaen
huomioon vuoden 2020 tilinpaatoksen tuloksen oli 14,8 miljoonaa euroa.

Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijddman sietokykya ja kykya
selviytya sitoumuksista pitkalla aikavalilla. Hyvana tavoitetasona voidaan pitda 70
%:n omavaraisuutta. Kuusamon kaupungin omavaraisuusaste oli alle tavoitetason
61,5 prosenttia. Uutta lainaa vuonna 2020 nostettiin 7 000 000 euroa. Lainakanta
nousi vuoden 2019 tasosta 31,08 miljoonaan euroon, ollen ndin 2 043 euroa asu-
kasta kohti. Asukaskohtainen lainamadrd nousi vuoteen 2019 verrattuna 101 eu-
roa. Keskimadrin kunnissa on lainaa per asukas 3 474 euroa (vuoden 2020 tilin-
padtosarviotieto).

Suhteellinen velkaantuneisuus -tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kayttotu-
loista (toimintatuotot, verotulot, valtionosuudet) tarvittaisiin vieraan padoman ta-
kaisin maksuun. Mitd pienempi tunnusluku on, sitda paremmat mahdollisuudet
kunnalla on selvitd velan takaisinmaksusta tulorahoituksella. Kuusamon kaupungin
suhteellinen velkaantuneisuus tunnusluku vuoden 2020 tilinpaatoksessa oli 37,4
prosenttia.
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TULOT
Varsinainen toiminta
Toimintatuotot
Verotulot
Valtionosuudet
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Satunnaiset tuotot
Tulorahoituksen korjauserat
- Pysyvien vastaavien hyodyk-
keiden luovutusvoitot
Investoinnit

Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vast. hyodykk. luovutustulot

Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys
Lyhytaikaisten lainojen lisdys
Oman padoman lisaykset

Kokonaistulot yhteensa

Tasmaytys:

5 KOKONAISTULOT JA - MENOT

teur

23 480
53 888
51 455

159

-635

1581
685

327

7 000

0

0

137 947

Kokonaistulot - Kokonaismenot = 137 947 - 138 946 = 999
Rahavarojen muutos - Muut maksuvalmiuden muutokset = 1 549 - 551 = 999
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MENOT
Varsinainen toiminta
Toimintakulut
-Valmistus omaan kayttéon
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Satunnaiset kulut
Tulorahoituksen korjauserat
Pakollisten varausten muutos
- Pakoll. varausten lis.(+), vah.(-)
- Pysyvien vastaavien hyodyk-
keiden luovutustappiot
Investoinnit
Investointimenot
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisdykset
Pitkdaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisen lainojen vdhennys
Oman padoman vahennykset
Kokonaismenot yhteensa

teur

120 696
-759
346

36

0

1

-177
12 997
500
5305
0

0
138 946



6 KUNTAKONSERNIN TOIMINTA JA TALOUS

6.1 Yhdistelmd konsernitilinpdidcitokseen sisdiltyvistd yhteisoistd

Kuusamon konsernirakenne

Osakkuusyhteiso:
Tropiikin Ranta-
sauna Oy

50 % Osakkuusyhteiso:

Kuusamo Food
48 % Invest Oy

Emoyhteisé: /
Kuusamon kaupunki —

Tytaryhteiso: 100 % 2,72249% Kuntayhtyma:
Nuoriso- ja luontomatkailu- Pohjois-Pohjanmaan

keskus Oivanki Oy 488 % Sairaanhoitopiiri
3 0}
88 OA) 9 % .......................................

100 %

Tytaryhteiso: Tytaryhteiso: Tytaryhteiso: ggzjtgi)g—]g(;?\?énmaan
Kiinteist6 Oy Kuusamon KSAK Oy Koillis-Suomen Liitto
Vuokratalot kehittamisyhtio Naturpolis
88 %
Tytaryhteisto:
YPK Valmennus Oy

Kuusamon kuntakonserniin kuuluvat yhtidista Kiinteistdé Oy Kuusamon Vuokratalot,

Koillis-Suomen kehittamisyhtio Naturpolis Oy, Nuoriso- ja luontomatkailukeskus
Oivanki Oy, KSAK Oy seka sen tytaryhtido YPK Valmennus Oy sekd kuntayhtymista
Pohjois-Pohjanmaan Liitto ja Pohjois-Pohjanmaan Sairaanhoitopiiri. Kuusamon kun-
takonserniin kuuluu lisaksi osakkuusyhtiot Kuusamo Food Invest Oy, joka on pe-
rustettu vuonna 2015 sekd Tropiikin Rantasauna Oy, joka on perustettu vuonna
2016. Vuonna 2019 Kuusamon kaupunki osti KSAK Oy:n osakkeet Pudasjarven
kaupungilta, jolloin kaupungin omistusosuus on KSAK Oy:sta ja YPK Valmennus

Oy:std on 88 %.

6.2 Konsernin toiminnan ohjaus

Kuntalain mukaan yhteiso, jossa kunnalla on kirjanpitolain (1336/1997) 1 luvun 5

§:ssd tarkoitettu maadraysvalta, on kunnan tytdaryhteisd. Kunta tytdryhteisdineen

muodostaa kuntakonsernin.

Tytaryhtiot ja niille asetetut tavoitteet on sisallytetty vuosittain kaupungin talousar-
vioon lukuun ottamatta kuntayhtymia. Kuusamon kaupungin pdivitetyt konsernioh-
jeet on hyvaksytty kaupunginvaltuustossa 23.3.2020 § 12. Hallintosdanndssa maa-

ratdadan konsernijohdon tehtdvista ja toimivallan jaosta.
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Kaupungin tytaryhteisot ovat raportoineet toiminnastaan, taloudestaan ja tavoittei-
den toteutumisesta kaupunginvaltuustolle kahdessa osavuosikatsauksessa ja tilin-
paatdoksessd. Konsernijohtamista - ja omistajaohjausta on toteutettu yhtiokokous-
edustajien ja kaupunginhallituksen asettamien hallitusten jasenten evastamisella.

Konsernissa hoidetaan keskitetysti Koillis-Suomen Kehittamisyhtié Naturpolis Oy:n,
Kiinteistd Oy Kuusamon Vuokratalojen, Nuoriso- ja luontomatkailukeskus Oivanki
Oy:n taloushallinto ja maksuliikenne. Sijoitusten ja vakuutusten seka tilintarkas-
tuspalvelujen kilpailutusprosessit on aikanaan tehty yhteistydssa kaupungin ja ty-
taryhtioiden kanssa.

6.3 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

TytaryhteisGjen toiminnasta on raportoitu tarkemmin tilinpaatoksen luvussa 8.
6.4 Arvio konsernin todenndkoisestd tulevasta kehityksestd

Kiinteistd Oy Kuusamon Vuokratalojen liikevaihdon vuonna 2021 arvioimme pysy-
van edellisen vuoden tasolla. Yhtion asuntojen vuokrausasteessa emme nade tule-
vaksi isoja muutoksia tdnda vuonna. Kustannustason nousu (jdtehuolto, ve-
si/jatevesi, kaukoldampd ym.) vuodelle 2022 on otettava huomioon jo kuluvana
vuonna yhtion tulevaa toimintaa suunniteltaessa. Yhtion asuntojen korjausraken-
taminen seka investoinnit 2021 tehdadan suunnitelmien mukaisesti.

Nuoriso- ja luontomatkailukeskus Oivanki Oy:n tulevaan kehitykseen vaikuttaa ne-
gatiivisesti koronavirustilanteen aiheuttamat mahdolliset poikkeusolot mm. mat-
kustusrajoitteiden mahdollinen kiristyminen tai jos koulut siirtyvat etdopetukseen.
Myynnista toteutuu tamanhetkisten tietojen pohjalta keskimaarin 70 % normaali-
vuoden myynnistda. Vuoden 2021 tulosennuste on -60 000 euroa. Kassa riittanee
vuoden loppuun nykyisten koronavirustukien turvin.

Tulevaan kehitykseen vaikuttaa positiivisesti mahdolliset valtioneuvoston seka ope-
tus- ja kulttuuriministerion koronavirusavustukset. Koronavirustilanteen aiheutta-
mien rajoitteiden poistuminen mahdollistaisi valittdmasti myynnin kasvun. Lapset
ja nuoret eivat ole Oivankia jdttaneet. Varauksia on siirretty tulevaisuuteen useita
kertoja koronavirustilanteen muuttuessa.

Oivanki odottaa parhaillaan investointiavustuksen paatdsta opetus- ja kulttuurimi-
nisteriostd. Se saataneen maaliskuun aikana. Elamaa Elijarvesta -hanke etenee
normaalisti. Oivangissa valmistellaan kevdan aikana Ely -keskukselle hankesuunni-
telmaa React -hankkeesta. Nuotta -valmennettavat ovat pienia ryhmia ja niitda pysty-
tdan hoitamaan rajoitusten puitteissa. Nuotta -valmennukseen kehitelldaan digitaali-
sia oppimismenetelmia.

Kansainvalisessa hanketyossa tavoitteena on hyddyntdaa monipuolisesti Erasmus+ -
ohjelman mahdollisuuksia alueellemme ja toimimme hankkeita koordinoivana or-
ganisaationa. Vuosille 2021-2022 toteutettavaksi on siirretty useita toimintoja ja
hankkeita, johtuen vuoden 2020 koronasta johtuvan poikkeustilan vuoksi. Hank-
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keita voidaan toteuttaa silla tavoin kuin se turvallisesti on mahdollista, etsien ja
kehittden myo6s vaihtoehtoisia toteutustapoja. Esimerkkina tasta meneilladn oleva
Rukan Erasmus+ ryhman “virtuaalinuorisovaihto” Turkin kanssa, jossa kehitamme
uusia toimintatapoja.

Lahialueyhteisty6td Karjalan tasavallan kanssa on tarkoitus jatkaa sitten kun se on
turvallista. Toteutamme nuorten kanssa lahialueyhteistydleireja seka opintovierai-
luja Suomessa ja Karjalan tasavallassa. Toiminta sisdltdad oppimistavoitteita ja se
tukee koulujen opetussuunnitelmaa. Tastd on esimerkkinda nuorten osallisuus toi-
minnan kaikissa vaiheissa. Kuopion kaupungin ja Sortavalan kanssa tehtava Kareli-
an Rock Tour lll-kiertue on siirretty vuoteen 2021.

Vuodelle 2021 on suunniteltu Suomen nuorisokeskusten yhteinen kansainvadlinen
nuorisotyontekijoiden Erasmus+ -koulutus Oivangissa. Seminaarissa on seikkailu-
kasvatuksellinen viitekehys. Alueen toimijoiden kanssa toimitaan yhteistyossa.

Koillis-Suomen kehittamisyhtié Naturpolis Oy

- Kuusamon kaupunkistrategian ja Taivalkosken kuntastrategian toimeenpano
- Naturpolis Oy:n strategian toimeenpano

- Yhteistyon vahvistaminen elinkeinoelaman kanssa

- Koronapandemiasta johtuva etatydskentely jatkuu kesan alkuun saakka

KSAK Oy

Yhtion tulevaisuudesta padttaa omistajataho eli kaupunginvaltuutetut. Mikali omis-
tajataho paattdisi jarjestaa yhtion toiminnot nykyisesta poikkeavalla tavalla, on kui-
tenkin huolehdittava siitd, ettd kaupungin koulutukseen ja osaamisen kehittami-
seen liittyva palvelutarjonta sdilyttad maarallisen ja laadullisen kehittymisen mah-
dollisuudet.

Valtio tarkastelee kriittisesti rahoitustaan ammatilliseen koulutustoimintaan, joten
KSAK Oy:n nykyinen rahoitus pitdisi kyetda hyodyntamdan matkailuelinkeinoa ja
luonnon monimuotoista kdyttéa edistavan koulutustoiminnan ja siihen liittyvdn yh-
teistydon kehittamiseen. ldeatasolla oleva "Luontoakatemia” lisdisi alueen tunnetta-
vuutta, tukisi kaupunkistrategiaa, antaisi hyvat ja aidot puitteet luontoalan koulu-
tus- ja tutkimusyhteistyolle seka tuottaisi alueen yrityksille ammattitaitoista tyo-
voimaa.

Pelkkda VOS-perusteinen rahoitus ei riita yllapitamdaan KSAK Oy:n toimintaa, mutta
se on merkittdava resurssi, kun alueen yrityksille tarvitaan nopeasti koulutusta.

KSAK Oy:n tulovirta koostuu monesta lahteestd, ja edellytykset toiminnan jatku-
vuudelle ovat olemassa, jos tuloldahteet pysyvat samana tai lisdantyvat ja koulutuk-
siin riittda opiskelijoita. Yhtion tulot koostuvat: VOS (valtionosuus) rahoituksella to-
teutettavista ammatilliseen tutkintoon johtavista koulutuspalveluista, hanketoimin-
nasta (padosin ESR-rahoitus), ELY-keskuksille tuotetuista markkinaehtoisista koulu-
tus- ja valmennuspalveluista (Pohjois-Pohjanmaan ja Lapin maakuntien alueille), yri-
tyksille tuotetuista rekry-koulutuksista (etsitddn koulutettavat ja koulutetaan yri-
tyksen tarpeisiin), asiantuntijapalveluiden myynnista seka tilojen ja kaluston vuok-
raamisesta.
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6.5 Selonteko konsernivalvonnan jdrjestdmisestd

Konsernivalvonnan tarkoituksena on varmistaa, etta kaupunkikonsernin toiminta
on taloudellista ja tuloksellista, paatdsten perusteena oleva tieto on riittavaa seka
lain sdanndksid, viranomaisohjeita ja toimielinten pdatdksida noudatetaan seka
omaisuus ja voimavarat turvataan. Kaupungin konsernivalvonnasta vastaa konser-
nijohto, johon kuuluvat kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja. Konserniohjauksen
ja -valvonnan jarjestaminen edellyttda toimivaa tiedonkulkua ja vuorovaikutusta
konsernijohdon ja tytaryhteisdjen valilla.

Kaupunginvaltuusto paadttad Kuntalain 14 §:n mukaan omistajaohjauksen periaat-
teista konserniohjeessa. Yhteisojen tulee jo valmisteluvaiheessa hankkia omistajan
ennakkokasitys tehdessddn pddtostda merkittavdsta asiasta. Kaupunginvaltuusto
kaupunkikonsernin ylimpana padattavdana elimena asettaa kaupunkikonsernin toi-
minnan ja talouden keskeiset tavoitteet vuosittain talousarvion laadinnan yhtey-
dessa.

Konsernitavoitteiden toteutumista selvitetddn toimintakertomuksen erillisessa lu-
vussa. Kaupungin tytdryhteisoille asetetaan valtuuston toimesta toiminnallisia ja ta-
loudellisia tavoitteita, joiden toteutumista seurataan kaupungin normaalieseuranta-
jarjestelmien mukaisesti. Tytaryhteisoilta edellytetddn omassa toiminnassaan hyvaa
johtamis- ja hallintotapaa.

Talousarviokasittelyn yhteydessa kaupungin tytaryhteisoille hyvaksytdaan vuotuiset
toiminnalliset tavoitteet. Toiminnallisten tavoitteiden asettamisen lahtokohtana on
kaupungin strategia. Kaupunginvaltuuston hyvdksymat strategiset linjaukset oh-
jaavat omistuksen kehittamistd. Tytdryhteisdjen kanssa neuvotellaan tarvittaessa
toiminnallisten tavoitteiden sisdllosta ja toteutumisesta. Yhteisdille asetettujen
toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumista sekd yhteisdjen taloudel-
lista kehitysta ja tunnuslukuja seurataan sdaanndllisesti. Konserniohje maadrittaa la-
kisadteisen tiedonantovelvollisuuden tayttamisen lisdksi tytaryhteisdilta edellytet-
tavasta raportoinnista.

Kunkin yhteison hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat yhteison sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan asianmukaisuudesta lainsdaadannon ja konserniohjeen mukaisesti.
Konsernijohdon tehtdavdnd on valvoa tytdaryhteisdjen sisdisen valvonnan ja riskien-
hallinnan asianmukaisuutta ja tuloksellisuutta.

Tytaryhteis6jen hallitusten sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan arviointia tulee

kehittdd edelleen ja samalla selkiyttda tytdryhteisdjen ja konserniohjauksen valista
ohjausta ja tiedonvalitysta.
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6.6 Konsernitilinpddtos ja sen tunnusluvut

Konsernituloslaskelma ja sen tunnusluvut

2020 2019
1 000 € 1 000 €
Toimintatuotot 50 810 49 253
Toimintakulut -143 262 -141 442
Osuus osakkuusyhteistdjen voitosta (tapppiosta) 9 5
Toimintakate -92 442 -92 183
Verotulot 53 771 52 485
Valtionosuudet 51 455 45 725
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 17 15
Muut rahoitustuotot 204 1911
Korkokulut -588 -618
Muut rahoituskulut -86 -241
Vuosikate 12 330 7 094
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -10 096 -8 167
Omistuksen eliminointierot 0 745
Arvonalentumiset 0 -276
Satunnaiset erat 0 0
Tilikauden tulos 2 235 -604
Tilinpaatossiirrot 837 474
Tilikauden verot -29 -46
Laskennalliset verot -75 -45
Vahemmistéosuudet -13 -12
Tilikauden ylijaama (alijaama) 2 955 -232
Konsernituloslaskelman tunnusluvut
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 35,5 34,8
Vuosikate/Poistot, % 122,1 84,0
Vuosikate, euroa/asukas 811 469
Asukasmaara 15209 15126

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
= 100 * Toimintatuotot / Toimintakulut

Vuosikate prosenttia poistoista
= 100 * Vuosikate / (Suunnitelman mukaiset poistot + Arvonalentumiset)
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Konsernin rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tilikauden verot ja laskennalliset verot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdaykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkdaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman pdaaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutokset
Korottomien velkojen muutokset

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Konsernin rahoituslaskelman tunnusluvut

Toiminnan ja investoinnin rahavirran kertyma 5 vuodelta €
Investointien tulorahoitus, %

Lainanhoitokate

Laskennallinen lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv

Investointien tulorahoitus, %
= 100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Lainanhoitokate
=(Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Laskennallinen lainanhoitokate
=(Vuosikate+ Korkokulut) / (Korkokulut + Lask%gmalliset lainanlyhennykset)

Kassan riittavyys (pv)
= 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

2020 2019

1 000 € 1 000 €
12 330 7094
0 0

-29 -46
-483 -208
-18 015 -9 825
1595 45
699 187

-3 903 -2 753
-18 -1

2 1
11610 2314
-6 933 -7 879
-475 174
-12 -10

-2 -10

6 -42

-1 085 1 867
103 -714
3197 -4 300
-706 -7 053
28 824 29 529
29 529 36 583
-706 -7 053
-4 614 1 643
75,1 72,5
1,7 0,9

1,6 1,0
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Konsernitase ja sen tunnusluvut

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkkomaksut ja
keskenerdiset hankkeet
Sijoitukset
Osakkuusyhteiséosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Joukkovelkakirjalainasaamiset
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Saamiset

Pitkdaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

Konsernitaseen tunnusluvut

Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt yli-/alijaama, 1000 €
Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas

Konsernin lainakanta 31.12., 1000 €

Konsernin lainat, €/asukas
Lainat ja vuokravastuut, 31.12

Lainat ja vuokravastuut, €/asukas
Konsernin lainasaamiset 31.12., 1000 €

Kunnan asukasmaara

Omavaraisuusaste,%

2020 2018
1000 € 1000 €
133 857 127 786
1134 1065
344 180
635 798
155 87
128 685 122 815
17 364 17196
86 042 81 839
9956 8 443
2708 2695
136 138

12 479 12 504
0 0
4039 3906
593 638

2 646 2 467
0 0

510 528
290 272
948 1036

41 690 41 623
610 616

12 256 11477
3437 4768
8818 6 709
16 263 16 259
12 561 13270
176 495 170 444
2020 2019
50,6 51,5
52,3 51,9
24174 21275
1589 1407
58 817 54 630
3 867 3612
61 255 57213
4028 3782
510 528
15209 15126

=100 * (Oma padaoma + Vahemmistoosuus + Konsernireservi + Poistoero ja

vapaaehtoiset varaukset) / (Koko padoma - Saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

=100 * (Vieras paaoma - Saadut ennakot) / Kayttotulot

Konsernin lainakanta 31.12.

= Vieras padaoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Lainat ja vuokravastuut 31.12

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspadoma

Yhdistysten ja sdatididen peruspadoma

Muut omat rahastot
Edell. tilik. yli-/alijadama
Tilikauden yli-/alijadama

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Eldkevaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
VIERAS PAAOMA

Pitkdiaik. korollinen vpo
Pitkdaik. koroton vpo
Lyhytaik. korollinen vpo
Lyhytaik. koroton vpo

VASTATTAVAA YHTEENSA

=Vieraspdadoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokravastuut

Lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas

=Vieraspddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokravastuut / Asukasmaara

Konsernin lainasaamiset 31.12.

= Sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut saamiset
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2020 2019
1000 € 1000 €
86 687 84611
54 182 54 182

5 5

8327 9 149
21218 21507

2 955 -232

591 580

1515 1520

1515 1520

1003 1092
86 699 82 641
48 474 47 095
10 343 7535
27 882 28 010

176 495 170 444




7 TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELY JA TALOUDEN TA-
SAPAINOTTAMISTOIMENPITEET

7.1 Asiaa koskeva sdidintely

Kunnanhallituksen on tehtdva toimintakertomuksessa esitys tilikauden tuloksen
kdsittelysta. Jos kunnan taseessa on kattamatonta alijadmaa, toimintakertomuk-
sessa on tehtava selkoa talouden tasapainotuksen toteutumisesta tilikaudella seka
voimassa olevan taloussuunnitelman talouden tasapainottamiseksi (KuntaL 115 §).

7.2 Tilikauden tuloksen kdsittely

Kaupunginhallitus esittdad, etta tilikauden tulokseen 742 649,04 euroon lisdtadn
Kuusamon kehittamis- ja investointirahastosta 838 104,30 euroa seudullisiin

kehittamishankkeisiin
henkiloston kehittamisrahastosta 23 409,03 euroa henkilostdon kehittamiseen

kaytettyjen menojen kattamiseksi ja

Tilikauden ylijaama 1 604 162,37 euroa siirretddan taseen omaan paaomaan tili-
kauden yli-/alijaamatilille. Tuloksen jalkeen kaupungin taseeseen jaa
14 796 483,25 euroa ylijadmaa.

7.3 Talouden tasapainottamistoimenpiteet

Strategian mukaan kaupunki pyrkii saamaan lisatuloja elinvoimaa kasvattamalla.
Kaupungin taloutta seurataan saannollisesti. Talla hetkella ei erityisille tasapainot-
tamistoimenpiteille ei ole tarvetta. Toimialoja kannustetaan ja ohjataan tehokkaa-

seen kustannustehokkaaseen toimintaan.
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TALOUSARVION TOTEUTUMINEN
8 TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Kaupungin tuloskortti

. q R Kriittinen q R AR q m ]
Nakékulma |1, Elinvoima menestystekijs | 1- Elinkeinopolitiikan yritysmyonteisyys
Vuositavoite Mittarit
E.1.1. Tontit ja toimitilat ¢ Uuden teollisuusalueen kaava lainvoimainen

e Tontti- ja toimitilapolitiikka paivitetty

¢ Kaupungin tilojen ja tonttien vuokraus ja myyntitavoitteet seka
purkamistavoitteet investointiohjelmassa

¢ Yrityshautomotilan selvittdminen

Tilannekuvaus

YHTEK: Teollisuusalueen osayleiskaava on hyvaksytty ja siitd on valitettu. Kaava on pantu taytant66n en-
nen lainvoimaisuutta muilta kuin valituksen alaisilta osin KH:n paatokselld, eikd muutoksenhakuviranomai-
nen ole kieltanyt taytantédnpanoa. Vuokratiloissa lahes 100% kayttdaste. Ruijanmutkan ryhmakodin van-
hin osa purettu. Yhdentoista asuntorakentamiseen vuokratun tontin vuokrasopimus on uusittu alkuperai-
sen vuokrakauden umpeuduttua, asuntorakentamiseen on vuokrattu yksi ja yritystoimintaan nelja tonttia.
Seitseman tonttia on myyty. Kaksi koulua myyty. NP: Vuokrattavat ja myytavat yritystontit ja toimitilat
sdhkoisessa jarjestelmdssa. Sahkoisen jarjestelman tunnettuutta ja markkinointia lisatty.

Vuositavoite Mittarit

E.1.2. YritysmyOnteisyysasenne ¢ Kaupungin tyontekijoille palvelukoulutuksen jarjestaminen

¢ Kaupunginhallituksen, kaupunginjohdon ja elinkeinoyhtién joh-
don yrityskaynnit 100 kpl

* Yritysten sukupolvenvaihdos hanke

Tilannekuvaus

YHTEK: Maatilojen sukupolven vaihtoon liittyvia tukinakemuksia ei ole tullut. Neuvontaa on annettu.
PETU: Palvelukoulutukseen osallistuu 15 henkil6a perusturvasta -> Voimia vastuun kantamiseen - metode-
ja tyonilon sdilymiseksi —koulutus, 8 osallistujaa.

NP: Suunnitelma kaupunginhallituksen, kaupunginjohdon ja elinkeinoyhtién yrityskdynneistd olemassa.
Siirtyneet koronan takia seuraavaan vuoteen. Yritysneuvonta sukupolvenvaihdoksiin liittyen.

Vuositavoite Mittarit

E.1.3. Hankinnat e Kaupungin hankintojen raportointi 2 kertaa vuodessa hankin-
tailtapaivassa

Tilannekuvaus

KH: Korona poikkeusolojen vuoksi huhtikuulle suunniteltu hankintailtapaiva siirretty myohemmin toteutet-
tavaksi.

NP: Hankinta-iltapaiva ollut valmistelussa, siirtynyt ja koronan vuoksi jaanyt pitamatta. Suunnittelussa ke-
vat-kesadlle 2021.
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Kriittinen 2. Kestava ja monipuolinen puhtaan luonnon seka

LELEE | o [l @i menestystekijd | |yonnonvarojen hyddyntaminen

Vuositavoite Mittarit

E.2.1. Puuklusterihanke ¢ Puuteollisuuden yhteistydryhma muodostettu
e Puutoimialan kehittamisohjelma laadittu
e Asuntomessujen jarjestamismahdollisuus selvitetty

Tilannekuvaus

YHTEK: Puuteollisuuden yhteistydryhma on muodostettu.
NP: Metsa- ja puutoimialan yhteistyéryhma muodostettu (Northern Forest & Wood ry). Puutoimialan ke-
hittdmisohjelma laadittu. Puutoimialan kehittamishankkeita kaynnissa.

Vuositavoite Mittarit

E.2.2. Maaningan tuulivoimahanke ¢ Alueen osayleiskaava lainvoimainen

Tilannekuvaus

YHTEK: Valitus on edelleen kasiteltavana Pohjois-Suomen hallinto-oikeudessa. Tuulivoimaloille on haettu ja
myonnetty ehdollisia poikkeamisia 23 kpl (30 voimalalle). Paatoksia koskien jatettiin oikaisuvaatimus.

Vuositavoite Mittarit

E.2.3. Jarvi- ja jokikalakantojen - ja ka- [e Vesistéohjelman toimeenpano
lastusmatkailuhanke e Kalastusmatkailuhanke

Tilannekuvaus

NP: Kalastusalan kehittdmishankkeen tarvetta ja sisaltdja selvitetty, yrityksilla ei ollut sitoutumishalukkuut-
ta, joten hanketta ei saatu kayntiin. Lapin amk jarjestda kalastajakoulutusta Posiolla. Kalastuselinkeinon
tukemiseksi haettu rahoitusta nuorten kalastukseen liittyvalle kesatyohankkeelle (Kalakesa21).

Vuositavoite Mittarit

E.2.4. Elintarvikealan kasvuohjelma e Maatila-, poro- ja kalatalouden hankkeiden kdynnistdmisen
selvitys tehty

¢ Maatila- ja luonnontuotteiden suoramyynnin selvitys tehty
¢ Luonnontuotteiden jalostustilan selvitys tehty

Tilannekuvaus

NP: Maatiloille suunnattu MaitoNet -hanke kaynnissa, kalastushankkeen tarpeen selvitys tehty.
Elintarvike-/luonnontuotehankkeen jilkeen jatkotoimenpiteitd lahtenyt liikkeelle. Poroelinkeinon toimijoi-
den valmistelema hankeidea ei ole edennyt. Elintarvikealan yritysryhmahankkeelle myonnetty rahoitus.

Vuositavoite Mittarit

E.2.5. Vahahiilisyys ja jatteet e Hiilipaastojen ja jatteiden kasittelyn selvitys seka tavoitteen
asettaminen

Tilannekuvaus

YHTEK: Uudet jatehuoltoméaaradykset on hyvaksytty. Kaupunki osallistuu Kahina- hankkeeseen. Kiertota-
loushankkeen valmistelu jatkuu.

NP: Kdynnissa kestavan matkailun hanke, ja hiilipdastdjen kompensointitoiminnan kehittdmiseen on saatu
rahoitus.
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Kriittinen

Nakékulma |1, Elinvoima 3. Osaaminen ja koulutus

menestystekija
Vuositavoite Mittarit
E.3.1. Elinkeinojen tukeva koulutus ® Puualan kehittamista tukeva koulutus kdynnistynyt

e Amk jatkotutkinto, 20 opiskelijaa; hoitoala, liikkunta, kaupanala,
e Logistiikka-alan koulutus kdaynnistynyt, 15 opiskelijaa

Tilannekuvaus

Kasi: Puualan kehittamista tukeva koulutus kdynnissa (KV), Ylempi AMK tutkinnon koulutus aloitettu (25
opiskelijaa) (KV) Logistiikan perustutkinto kdynnistynyt 21 opisk. (KV) Liikunta-alan perustutkintokoulutus
kdynnistyy Kuusamossa syksylla 2022, Ravintola- ja caterin-alan monimuotokoulutus kdynnistaminen,
suunnittelu etenee, korona on aiheuttanut muutoksia suunnitteluun. Puualan koulutus (KSAK) kdynnissa.
Lappia jarjestaa kalastajakoulutusta Posiolla.

Vuositavoite Mittarit

E.3.2. Uuden koulun suunnittelu * Puurakenteisen koulun suunnitelma laadittu ja kilpailutus
kdynnistetty

Tilannekuvaus

YHTEK: Nilonkankaan uuden koulun suunnitelmat on hyvaksytty 10.6.2020 yhdyskuntatekniikan lautakun-
nassa. Hanke kilpailutetaan rajoitetulla menettelyll3, joka aloitettiin joulukuussa.

Vuositavoite Mittarit

E.3.3. Oppisopimuskoulutuksen lisddmi- [¢ Oppisopimuskoulutettavia Kuusamossa 65 kpl (50/2019)
nen * Ravintola-alan ammattiopisto koulutus 15.
e Peruskoulun yrittdjyyskasvatuksen jarjestdaminen

Tilannekuvaus

YHTEK: Kunnallistekniikassa yksi henkil6 aloittanut oppisopimuskoulutuksen, toisen henkilon (kiinteistot,
puhtaanapito) oppisopimuskoulutus on valmistelussa.

PETU: Uusia oppisopimuksia 10 kpl -> 10 Idhiavustajaa valmistunut oppisopimuskoulutuksella ja lisdksi ~20
lahiesimiesta suorittanut oppisopimuskoulutuksella ldhiesimiestydon ammattitutkintoa.

Kasi: KAO, 130, KSAK OY, 40

Vuositavoite Mittarit

E.3.4. Kansainvalisen koulutusviennin [ Kansainvalisen ammattiopistokoulutuksen suunnitelma valmis
suunnitelma

Tilannekuvaus

Kasi: On vield suunnitteluvaiheessa Korona-kriisista johtuen.
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Kriittinen

LELLL ) 1. Elinvoima menestystekija

4. Hyvat yhteydet ja kehittyva toimintaymparisto

Vuositavoite Mittarit

E.4.1. Metsatiet kaupungin ja tiekuntien [¢ Matkailuteiden linjaukset tehty
yhteistyo e Metsateiden peruskorjaustarve selvitetty
* Metsakuljetuksia rajoittavien siltojen investointitarve selvitetty

Tilannekuvaus

YHTEK: Uudet yksityisteiden avustusehdot hyvaksytty. Avustusehtoihin lisatty matkailuteiden avustamisen
ehdot. ELYn tiestolld nelja painorajoitettua siltaa.

Vuositavoite Mittarit

E.4.2. Reitistot e Kesareittien kehittdamishankkeen toteuttaminen

e Reitistdjen vapaaehtoisten rahoitusratkaisujen selvittdminen ja
valitseminen

e Reitistdjen ympariston siistiminen, opasteet ja penkit

Tilannekuvaus

YHTEK: Kesareittien kehittamishankkeen tyot ovat edenneet ldhes suunnitellusti. Hankkeelle on myonnetty
jatkoaika vuoden 2021 loppuun. Vuosselin reitin ulkoilureittitoimitus on valmistunut. Rukan maastopyo-
rareittien rakentaminen on edennyt suunnitellusti.

Vuositavoite Mittarit

E.4.3. Teollisuusalueiden liittymat ¢ Vanhan teollisuusalueen liittyman rahoituksen selvittdminen
e Uuden teollisuusalueen liittyman suunnitelma valmis

Tilannekuvaus

YHTEK: Asemakaava-alueen muutos ja laajennus on kdynnistetty kulkuyhteyksien jarjestamiseksi teolli-
suusalueelle ja -alueella. Uuden teollisuusalueen katusuunnitelman ja katualueiden asemakaavan laatimi-
nen on meneillaan. Teollisuustien jatkeen katualueet on hankittu kaupungin omistukseen.

Vuositavoite Mittarit

E.4.4. Laajakaista yhteydet e Laajakaistahankkeiden raportti 2 kertaa vuodessa

Tilannekuvaus

KH: Raportti laadittu 30.6 ja 31.12. tilanteesta. 12.6.2020 LVM:lle jatetty lausunto koskien laajakaistara-
kentamisen avustamisesta. Lausunnossa todetaan kannanottona, etta valtion tulisi Iahtokohtaisesti vastata
laajakaistarakentamisen julkisesta tuesta kokonaisuudessa ja nykymallin mukaisesta pakollisesta kuntien
tukiosuudesta tulisi luopua. Kaupungin toimipisteet kattavat tietoliikenneverkon vuosien 2020-2021 aikana
tapahtuva uusiminen kdynnistynyt kesalla 2020 mm. sivukylien koulujen kuituyhteyksien rakentamisella.
Muutamien kohteiden rakentaminen toteutetaan kesalla 2021.
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Kriittinen 1. Aktiivinen, omatoiminen ja hyvinvoiva kuusamo-

Nikékulma (2. Hyvinvointi menestysteki | 3inen

Vuositavoite Mittarit

H.1.1. Nuorisotakuun toteutus e Kuusamon nuorisotakuun markkinointi- ja koulutus

* Nuorisoty6ttomien méaara (18-29v) 50 (100/v. 2019)

e Alueellinen tyollisyyshanke on kdynnistynyt

e Ohjaamotoiminta on kaynnistynyt

e Nuorten kesatyopaikka takuu (18-29 vuotiaat, vah. 2 vko)

e Kaikilla toisen asteen koulutuspaikat. Keskeyttaneiden maara
alle 3% Iv 2018 - 2019 (3,5 % 2017 - 2018)

Tilannekuvaus

Kasi: Nuorisoty6ttémien maara 132. Ohjaamotoiminta -hanke on kaynnistymassa (JobBooster).

NP: Alueellinen tyollisyyshanke, “JobBoost” kdynnistynyt 1.9.2020 lukien. Rekrytoinnit pdaosin tehty. Ke-
hittamiskohteina rekrytointipalvelut, osaavan tyévoiman saannin turvaaminen ja asettautumispalveluiden
kehittdminen. Ohjaamo -toiminnan kdynnistamista valmisteltu tiiviisti Nuoret urapolulle -hankkeen ja mui-
den toimijoiden kanssa. Arvioitu avaaminen syksy 2021. Nuoret urapolulle -hanke toiminut normaalisti
korona-aikana. Nuorisotydttomien méaara 2/2020 = 109; 6/2020 = 223; 9/2020 = 143; 12/2020 = 174. Kau-
pungin kesatyopaikkoihin tyollistettiin noin 50 nuorta ja kesatydseteleita jaettiin n. 110 nuorelle (15-29 v).
Kuusamon kaupunki tyollisti keskimaarin 22,4 henkil6d/kk (ml. Asiakaspalvelu Askel).

Vuositavoite Mittarit

H.1.2. Osallisuuden vahvistaminen e Kumppanuustalon taloussuunnitelma ja toimintamalli luotu
e Kumppanuustalo tilaratkaisu tehty

e Jarjestotapaamiset 2 krt/v.

e Yhdistysten kanssa kumppanuussopimuksia

Tilannekuvaus

Kasi: Tilaohjelman suunnittelu yhdessa eri toimijoiden kanssa on kaynnissa.

arjestoille jarjestettiin avustusinfo 27.2 (avustusten sdhkoinen hakujarjestelma) Kuusamon Nayttamo ry:
kanssa kumppanuussopimus. Muita sopimuksia ollaan paivittaméassa (4 H ja Kuusamo-opisto)

Kh: Yhteistyota tehddan saannollisesti eri muodoissa jarjestdjen kanssa.

Vuositavoite Mittarit

H.1.3. Hyte * Hyvinvointikertomus valmis
¢ Kuntalaiskysely palveluista.
e Kansallisten kyselytutkimusten tulosten raportointi

Tilannekuvaus

Kh: Hyvinvointikertomuksen valmistelu on aloitettu yhteistyssa toimialojen kanssa. Strategiaprosessin
yhteydessa kysely kuntalaisille on toteutettu.
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Vuositavoite Mittarit

H.1.4. Digipalvelut e Digitutor-toiminnan laajentaminen

Tilannekuvaus

KH: Etatyon, etdkokoustamisen, etdvastaanotto- ja etdkuntoutustoiminnan nopean ja pitkan digiloikan
edellyttdmia tukitoimintoja laajennettu voimakkaasti. Kdynnistetty VM:n tuella kolmen kunnan yhteinen
osallisuuden ja asiakaspalvelun digimuutos 3.0 hanke. Kaupungin uusi verkkosivusto otettu kayttoon
12/2020.

Digitukiverkosto -toiminta jatkunut aktiivisena ja otettu kayttoon digituen erillissivusto
(https://digituki.kuusamo.fi).

Kasi: Nilon koulun 8C ja 8l koulutuksessa ja digikummina Kirjastolla aktiivisia digikummeja on 8. He jarjesti-

vat kirjastossa 19 opastuskertaa, joihin osallistui yhteensa 84 opastettavaa Sahkdinen avustusten haku
toteutettu ja kdyttoonotettu maaliskuussa 2020. Sahkdinen viestintajarjestelman suunnittelu kesken. Jaa-
na Virtasen lisdksi Nilon koulun TVT-henkil6t toimivat koulun digitutoreina. Nuorisopalvelut on ollut aktiivi-
sesti mukana digitukiryhmassa ja osana digituen erillissivuston laatimista kaupungin uusille nettisivuille.
PETU: Digitutor-toiminnan laajentaminen perusturvassa, 10 uutta kotihoidon Tolokku — palvelun kayttajaa

- VideoVisit pilotti kdynnistynyt toukokuussa, 10 osallistujaa perusturvasta.
- Teams-kokouksia lisdatty huomattavasti, myos lautakunta pitanyt kuusi sahkoista kokousta.

Vuositavoite Mittarit

H.1.5. Tyévoiman saatavuus ¢ Tydvoimaa koti- ja ulkomailta markkinointihanke

e Maahanmuuttajien kotoutus- ja koulutushanke

e Markkinoinnin ja viestinnan vahvistaminen. Brandityo. Esittely
videot ja nettisivujen uudistaminen

Tilannekuvaus

Kh: KotoKuusamo —hanke on saanut rahoituspaatoksen 05/2020. Nettisivuja uudistettu.

NP: Tyollisyyspalvelut -vastuualue on perustettu Naturpolikseen vastaamaan kaupungin tyollisyydenhoi-
don asioista. Tyollisyyspaallikko aloitti syyskuussa. Tehtdvana on johtaa ja kehittaa tyollisyyteen liittyvia
toimia yhteistydssa eri toimijoiden kanssa. Vetovoimana monipaikkaisuus -hanke kdynnistyi lokakuussa
2020. Hankkeen tavoitteena on suunnitella kuntakohtaisia toimenpiteitd monipaikkaisen asumisen ja tyos-
kentelyn edistamiseksi. Huomiota kiinnitetdan kuntien sitouttamiseen seka suunnitelmien yhteensopivuu-
teen kuntastrategioiden kanssa.

. . A Kriittinen A A q
Nakékulma |2, Hyvinvointi menestystekijé 2. Toimivat yhteisot, kumppanuudet ja palvelut
Vuositavoite Mittarit
H.2.1. Verkostojen tiivistiminen e Kuusamon ystavien kutsuminen koolle epavirallisissa yhteyksis-

sd ja hankekohtaisesti

e Ldhialueen yhteistyoverkoston syventaminen ja luominen. Len-
tomatkailuhanke, ty6llisyyshanke, soteyhteistyd, tieverkoston
kehittamisyhteistyo.

Tilannekuvaus

PETU: Lahialueen yhteistyoverkostojen syventdaminen ja luominen, perusturvassa 3 uutta yhteistydsopi-
musta oman toiminnan kehittamiseen -> Emmi -tilausjarjestelma otettu kaytt6on 1.2.2020, keskusvarasto-
jen yhteistyd PPSHP:n kanssa. POPSote hanketyoskentely PPSHP:n kanssa ja kolmantena VideoVisit -pilotti.
NP: Kuusamon Ystavien verkoston vuosittainen joulujuhla ja Vuoden 2020 Ulkokuusamolaisen julkistami-
nen peruttiin koronapandemian takia. Verkostoa hydédynnetadan muissa epavirallisissa yhteyksissa. Kehit-
tamishankkeet kdynnissa, kaikissa luodaan verkostoja ja kumppanuuksia. Hankkeet maakunnallisia, yli-
maakunnallisia, kansallisia ja kansainvalisia.
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Vuositavoite Mittarit

H.2.2. Koulutusyhteistyo e Toisen asteen opiskelijat 620 (600/2018 - 2019)
¢ AMK-koulutuksen opiskelijat 60 (40/syksy 2018)
¢ Avoimen yliopiston opiskelijat 40

Tilannekuvaus

Kasi: Toisen asteen opiskelijat 646, lasndaolevia AMK-tutkinto-opiskelijoita: 69

-tradenomit: 18 (aloittaneet kevaalla 2019) ja sairaanhoitajat: 21 (aloittaneet syksylld 2019)

Lasndolevia YAMK-tutkinto-opiskelijoita: 30 (aloittaneet syksylld 2020). Tassa ryhmassa on lisdksi 2
polkuopiskelijaa. Saatu myonteinen paatds sosionomikoulutuksen kdynnistamiseen.

Vuositavoite Mittarit

H.2.3. Yliopistoyhteistyd e Kiertotalouden tutkimusyhteistyon kdynnistamisen selvittami-
nen.
¢ Oulangan tutkimusasemayhteistythankkeen rakentaminen.

Tilannekuvaus

Kasi: Yhteisty6 toimii suunnitelman mukaisesti Oulangan tutkimusaseman kanssa.
NP: yliopistot mukana hankkeissa.

o . . Kriittinen 1. Kansainvalinen, kilpailukykyinen ja verkostoitunut
Nikékulma |3, Kehittyva Kuusamo menestystekild|seutukeskus
Vuositavoite Mittarit
K.1.1. Rukan stadium hanke e Rakentaminen on kaynnistynyt
¢ Valmennuskeskuksen toimintasuunnitelma on laadittu

Tilannekuvaus

YHTEK: Rukan stadiumin rakentaminen ei ole kdynnistynyt.

Vuositavoite Mittarit
K.1.2. Talvi alkaa Suomesta hanke ¢ Yhteishanke Levin kanssa kdynnistynyt
Tilannekuvaus

NP: Hanke ei saanut rahoitusta. Yhteisty6ta tehddan muuta kautta ja pidetaan ylla valmiutta yhteiselle
hankkeelle jatkossa.

Vuositavoite Mittarit

K.1.3. Uudet vetovoimaiset asuinalueet [® Uuden keskustan asuinalueen kaavoitus kdynnistynyt ja Rukan
vakituisen asumisen alueen selvitys tehty

Tilannekuvaus

YHTEK: Pappilan peltojen asemakaavoitus kaynnistetty. Rukan yleiskaavan ydinalueen pdivittdaminen on
kaynnistetty ja konsultti valittu kilpailutuksella.

) . . Kriittinen i . .
Nakskulma |3, Kehittyva Kuusamo menestystekijs 2. Kaupunkikonsernin ohjaus
Vuositavoite Mittarit
K.2.1. Kaupunki konsernin strategian e Strategia on valmis kesdakuun loppuun mennessa
laatiminen

Tilannekuvaus

Kh: Strategia on kaupunginvaltuuston paatoksella 28.9.2020 § 44 hyvaksytty.
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Vuositavoite Mittarit

K.2.2. Konserniohjeen ja osakkuusyhti- |e Tytaryhtididen omistajaohjauksen tdsmentdaminen
oiden seka yhteisdjen ohjeiden paivit- |* Osakkuusyhtitiden ja yhteisdjen jasenyyksien tdsmentdaminen
tdminen

Tilannekuvaus

Kh: Kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt uuden konserniohjeen. Osakkuusyhtididen ja yhteis6jen jasenyyk-
sien tdsmentdaminen valmistelussa.

Vuositavoite Mittarit

K.2.3. Verkostoihin osallistuminen e Seutukaupunkiverkosto
* FISU kaupungit verkostoon kuulumisen selvitys
e Hinku kuntien toimintaan osallistuminen

Tilannekuvaus

NP: Kuusamo mukana seutukaupunkiverkostossa.

Nékokulma |3, Kehittyva Kuusamo ::eirtlt(::teyr;tekijﬁ 3. Kehittyva kaupunki
Vuositavoite Mittarit

K.3.1. Tyéhyvinvoinnin kehittdminen e Tyohyvinvointitutkimus tehty tyontekijat
e TyOyhteisdn toimivuus ja tydyhteisotaidot ka 3,8 (3,7/2017)
e Sairauspoissaolot alle 13 vrk/vuosi (14 vrk/2017)

Tilannekuvaus

KH: Vuosittain toteutettava kaupungin henkiloston tydohyvinvointikysely toteutettiin helmikuussa (vastaus-
prosentti 56). Tyoyksikkotasoisista seurattavista kehittdmistoimenpiteistd sovitaan henkiloston kanssa ke-
vadn aikana. Organisaatiossa noudatetaan yhteistoiminnassa valmisteltujen Tyohyvinvointiohjelman, Aktii-
visen tuen toimintatavan seka Ollaan ihmisiksi -prosessien mukaisia tyohyvinvoinnin tukemisen ja tyossa
jaksamisen tuen toimintamalleja.

Tyoyhteison toimivuus ja tydyhteisotaidot: Tyohyvinvointikyselyn tulosten perusteella asiakokonaisuuden
keskiarvo oli koko kaupungin henkilostén osalta 3,6. Vastausten perusteella perusturvan toimialan kehit-
tamiskohteena nahtiin erityisesti ristiriitojen ratkaiseminen tyéyhteison sisalla ja yhdyskuntatekniikassa
tyoyhteison sisdinen tiedonkulku. Koko kaupungin henkil6ston sairauspoissaolot 15,7 kpv/henkil6.

YHTEK: Tydyhteison toimivuus ja tydyhteisotaidot ka 3,5. Korjaaviin toimiin on ryhdytty. Sairauspoissaolot
15,4 kpv/hlo.

PETU: Tyoyhteison toimivuus ja tydyhteisotaidot ka 3,6. Sairauspoissaolot ka 17,76 vrk/vuosi.

KASI: TyOoyhteison toimivuus ja tyoyhteisotaidot 3,7

Vuositavoite Mittarit

K.3.2. Viihtyisyyden lisddminen e Kitkantien remontin toteutus

e Torangin ranta-alueen suunnittelu aloitettu

¢ Kaupungin alueen viheralueiden siisteyden parantaminen
e Asemakaava-alueiden siistimiskampanja

Tilannekuvaus

YHTEK: Kitkantien saneeraus on edennyt suunnitellusti. Koronaepidemia on aiheuttanut jonkin verran vii-
vastymisia materiaalitoimituksiin, vuodelle 2020 asetetut tavoitteet saavutettiin.
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Vuositavoite Mittarit

K.3.3. Kaavoitus e Tatanki-Koukkulammen kaava valmis
e Muojarven rantaosayleiskaava valmis

Tilannekuvaus

YHTEK: Tatanki-Koukkulammen alueen asemakaavan ehdotusta on valmisteltu. Muojarven rantayleiskaa-
van ehdotusta on valmisteltu rinnan Natura-arvioinnin kanssa. Hanke on ldhetetty LSL 65 §:n mukaiselle
Natura-lausunnolle ELY-keskukseen.

Nikékulma (3. Kehittyva Kuusamo :::::;:tekijﬁ 4. Investoinnit ja kayttotalous
Vuositavoite Mittarit

K.4.1. Kiinteistdé Oy Kuusamon Vuokra- [e Keskustan puurakenteisen vuokrakerrostalon suunnitelma val-
talojen investoinnit ja purkaminen mis ja rakentamispaatos tehty

* Rukan puurakenteisen vuokratalon tontti valittu

e Tyhjien vuokratalojen huoneistojen myynti tai purkaminen

Tilannekuvaus

Vuokratalot: Myllypalontie 1:n vesikatto uusittu 2020. Vesikattoja uusitaan vuosittain 1-2 kpl/vuosi.
Kuusingintie 2 runkovesi- ja lammitysputkilinjasto uusittu 2020. Muissa kohteissa uusiminen etenee vuosit-
tain tarpeellisuus jarjestyksessa.

Kivikirveentie 2 talo N paloi kesalla ja sen purku sekéa alueen siistiminen on tehty 2020.

Keskustan kerrostalohankkeen suunnittelu aloitettu ja sitd jatketaan vuoden 2021 aikana. Alustava aikatau-
lu rakentamisen aloitukselle kevat 2022.

Rukalle Uunikulmantie 3:n rakennetaan rivitalo ja paivakotia laajennetaan 2021. Myllypalontie 1:n piha-
alue uusitaan kesalla 2021.

Tyhjien huonokuntoisten vuokratalojen purkaminen suunnitteluvaiheessa.

Vuositavoite Mittarit

K.4.2. Oivangin nuorisokeskuksen majoi-|® Majoitustilojen rahoituspaatokset saatu OKM:sta
tuksen uudistaminen ¢ Rakentaminen aloitettu

Tilannekuvaus

Oivanki: Siirtyy vuodelle 2021.

Vuositavoite Mittarit
K.4.3. Kevyen liikenteen vaylat ® Ruostesuonliittyman ja Torangin valinen kevyenliikenteen vayla
toteutetaan

Tilannekuvaus

YHTEK: Kevyenliikenteen vdyla Kormasentieltad Ouluntielle rakennettu.
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Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen vuonna 2020

Hyvinvointindkdkulma

1. Aktiviinen, omatoiminen ja hyvinvoiva kuusamolainen
2. Toimivat yhteis6t, kumppanuudet ja palvelut

1. Aktiviinen, omatoiminen ja hyvinvoiva kuusamolainen

Nuorisotakuun toteutus

Toteutus

Nuorisotakuun kehittdminen, markkinointi ja kou-
lutus

Nuoret urapolulle -hanke toiminut normaalisti korona-
aikana

Nuorisoty6ttdmien maaré 18 — 29 v

2/2020 = 109; 6/2020 = 223; 9/2020 = 143; 12/2020 =
174.

Alueellinen tyollisyyshanke

JobBoost kaynnistyi 9/2020

Ohjaamotoiminta

Kéynnistémista on valmisteltu tiiviisti eri tahojen kanssa

Nuorille kesatydpaikkatakuu, kaikilla 2 asteen
opiskelijoille kesatydpaikat

Kaupungin kesétyopaikkoihin tyéllistettiin noin 50 nuor-
ta ja kesatyOseteleitd jaettiin n. 110 nuorelle (15-29 v).

Keskeytténeiden maara alle 3 % 2019 — 2020

1,8%

Osallisuuden vahvistaminen

Kumppanuustalon toteutussuunnitelma ja toimin- | Toteutunut
tamalli luotu

Kumppanuustalon tilaratkaisu tehty Toteutunut
Jarjestotapaamiset 2 krt/vuosi Toteutunut 1 krt
Yhdistysten kanssa kumppanuussopimuksia 16 kpl/Askel

Hyte

Hyvinvointikertomus valmis

Valmistuu kevaalla 2021

Kuntalaiskysely palveluista

Toteutunut

Kansallisten kyselytutkimusten tulosten raportoin-
ti

Toteutunut

Digitukipalvelut

Digitutor- toiminnan laajentaminen

Toiminta on laajentunut.

Tydvoiman saatavuus

Tydvoimaa koti- ja ulkomailta markkinointihanke

Job Boost ja Nuora-hanke

Maahanmuuttajien kotoutus- ja koulutushanke

KotoKuusamo - hanke

Markkinoinnin ja viestinnan vahvistaminen. Bran-
dity6. Esittelyvideot ja nettisivujen uudistaminen.

Poikkeusolojen aikana panostettiin sekéa ulkoiseen
viestintdan paikallismedioissa etta verkossa. Viestin-
nassa on noudatettu yhtendista linjaa, taustalla perus-
viestit, kuten toimivat ja monipuoliset palvelut, elinkei-
noelaman painopisteet, puhdas luonto seka viihtyisa ja
turvallinen asua. Uudet

verkkosivut valmistuivat ja uusi tapahtumakalenteri
julkaistiin 12/2020. Esittelyvideoiden tuotanto siirrettiin
myShemmaksi.
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2. Toimivat yhteis6t, kumppanuudet ja palvelut

Verkostojen tiivistaminen

Kuusamo ystavien kutsuminen koolle epaviralli-
sissa yhteyksissé ja hankekohtaisesti

Jokavuotinen joulujuhla seka siina yhteydessa julkistet-
tava Vuoden 2020 Ulkokuusamolaisen valinta peruttiin
koronapandemian takia

Léhialueen yhteisty6verkoston syventaminen ja
luominen. Lentomatkailuhanke, tyéllisyyshanke,
soteyhteisty0, tietoverkoston kehittamishankeyh-
teistyd

- Naturpolis Oy:ssé on kaynnissa Venéajayhteistydhan-
ke (Ordinary Man in a Great War), lentomatkailua edis-
tava ylimaakunnallinen Gateway to Land of National
Parks -hanke, koko maakunnan laajuinen Rannikolta
tuntureille -matkailuhanke, hiilikompensaatiomalleja
selvittdva MAHIS -tutkimusyhteistythanke, ylimaakun-
nallinen Matkailuyritykset kestavalle kehityspolulle -
hanke, ja ylimaakunnallinen JobBoost -
tyollisyyshanke.

- Kuusamon kaupunki toimii aktiivisesti ePS3 tietohal-
lintoverkostossa, jossa kaynnissa Digimuutos 3.0-,
Vihdoinkin!-, Digikokous 3.0-, DigiCult-, Pth kirjaamisen
yhtenaistamishankkeet. Hankkeiden kokonaisvolyymi
11/2019-10/2022 on n. 4 Milj.€, johon saadaan 85%
ulkopuolinen rahoitus

Koulutusyhteistyd

Toisen asteen opiskelijat 620 (600/2018/2018 — 684
2019)

AMK- koulutuksenopiskelijat 60 (40/syksy 2018) 82
Avoimen yliopiston opiskelijat 40 40

Yliopistoyhteisty6

Kiertotalouden tutkimusyhteistydn k&ynnistami-
seen selvittdminen

Selvitystydn valmistelu aloitettu

Oulangan tutkimusasemayhteistydhankkeen
rakentaminen

Selvitystydn valmistelu aloitettu

Eronneiden/opintonsa keskeyttaneiden maarén kehitys toisen asteen oppilaitoksissa

Lukuvuosi 2015 - 2016 - 2017 - 2018 - 2019 - syksy

2016 2017 2018 2019 2020 2020
Kuusamon lukio
Eronneet/keskeyttaneet 10 2 10 8 7 3
Opiskelijamééré ka.20.9./20.1. 246 249 242 233 232 249
Ero % -4.1 -0,8 -4,1 -34 -33 -1,2
Kainuun ammattiopisto Kuusamo
Eronneet/keskeyttaneet 24 15 17 12 16 4
Opiskelijamé&éra ka 20.9./20.1. 324 329 295 334 442 435
Ero % -6,4 -5,8 -3,6 -3,6 -0,9

Nuorisotydttémaét, % 18 — 24 -vuotiaasta tybévoimasta
2015 2016 2017 2018 2019

Koko maa 17,3 17,0 14,4 12,3 11,6
Pohjois-Pohjanmaa 23,7 225 19,6 159 15,0
Kuusamo 23,8 23,7 22,5 15,3 16,3

*)Nuorisotydtdn on 18 — 24 — vuotias tydton. Indeksi kuvaa 18 — 24 — vuotiaiden ty6ttdmien osuuden prosentteina

18 — 24 -vuotiaasta tydvoimasta. (Lahde: Sotkanet)
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Liikuntakeskuksen tilastoja 2017 - 2020

2017 2018 2019 2020*
Kavijamaarat 242 807 210920 293 111 182 980
Liikuntaneuvonta 303 218 450 147
Ohjattu liikunta, aikuiset 7 875 5569 9171 4271
Terveysliikunta 12 984 10 662 13 547 7 384
Lapset ja nuoret, ei uimaopetus 1645 1568 1915 1022
Koulu uimaopetus % 6 Ik 92,4 94,2 89,0 92,7
Kausi- ja sarjaliput 2454 2490 2631 2115
Action passit 166 154 174 135
Senioripassit 781 781 839 606
Sporttikortti 182 199 242 159

* Koronapandemian takia Liikuntakeskus oli kokonaan suljettuna 17.3.-3.6.ja osittain suljettuna 1.12.-31.12.2020
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Keskushallinto
Toiminta-ajatus

Kuusamon kaupunginhallitus luo edellytyksia kaupunkilaisten hyvdlle elamalle
edistamalla Kuusamon kehitysta Koillis-Suomen alueellisena palvelukeskuksena ja
Suomen tunnetuimpana matkailu- ja luontokaupunkina.

Kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja yhdessa muodostavat konserniohjeen mu-
kaisesti konsernijohdon. Konsernijohto vastaa kuntakonsernin omistajaohjauksesta
ja konsernivalvonnan jdrjestamisesta.

Kaupunginhallituksen alainen keskushallinto vastaa strategisesta suunnittelusta,
kaupunginhallituksen ja valtuuston valmistelu- ja taytantéonpanotehtavista, yhteis-
toiminta- ja luottamusmiesjdrjestelmien toiminnasta, kunta- ja valtiollisista vaaleis-
ta, suhdetoiminnasta, yleisesta tiedottamisesta seka ystavyyskuntatoiminnasta.

Lisaksi keskushallinnon palveluyksikét hankkivat tai tuottavat kaupunkiorganisaa-
tion tarvitsemat tukipalvelut kuten taloushallinto ja kirjanpito, henkildstéhallinto ja
palkanlaskenta, tietohallinto ja kaupunginarkisto, ICT - palvelut, hankinta-asiat se-
ka ateria- ja puhtaanapitopalvelut.

Toimialajohtajan katsaus

Vuosi 2020 oli poikkeuksellinen. Koronaepidemia tyollisti hallintoa alkuvuoden ai-
kana ja uusien jarjestelmien kayttoonotot.

Vuoden 2020 alusta keskushallinnosta ateria- ja puhtaanpitopalvelut siirtyivat yh-
dyskuntatekniikan toimialalle ja ty6llisyyspalvelu Askeleen toiminnot keskushallin-
toon. Keskushallinnon organisaatiorakenteeseen tuli uusi yksikko osallisuus- ja hy-
vinvointipalvelut. Koko kaupungin hyvinvointityd koordinoidaan tasta yksikosta.

Vuoden aikana keskushallinnossa tehtiin lukuisia uudistuksia, jotka ei koskenut
pelkdastadan keskushallintoa vaan kaupungin toimialoja ja luottamushenkil6ita. Uu-
distukset tehtiin tavallisen tydmaaran lisdaksi ja se on vaatinut henkilostolta kesta-
vyyttd ja joustavuutta. Kehittamistydssa hyddynnettiin hankerahoitusta.

Tietohallinto ja ICT -palvelut

Tietohallintopalveluissa koronavuonna 2020 panostettiin voimakkaasti etatyon,
etdkokouksien ja etaopetuksen edellyttamien ICT ohjelmistojen, laitteiden, yhteyk-
sien ja digituen jarjestamiseen. Erilaiset kokoukset ja tapaamiset on jdrjestetty
maaliskuusta alkaen padasaantdisesti Teams-kokouksina. Etdjadrjestelyiden aiheut-
tamien lisdmenojen vastapainona on syntynyt merkittdvat matkustuskustannusten
sadstot. Koronan vuoksi toteutettu digiloikka osoittaa isojen muutoksien mahdolli-
suudet myos kuntien toimintojen uudistamisessa.

Korona poikkeusoloista huolimatta vuonna 2020 kaynnistettiin ja toteutettiin Kuu-
samon kunnan ja kaupungin n. 40-vuotisen atk-historian suurin maara samanaikai-
sia paivityksia ja tietojarjestelmauudistuksia. Vuoden 2019 syksylla alkaneet uudis-
tukset jatkuvat edelleen vuonna 2021 osana uuden kaupunkistrategian toimeenpa-
noa. Toteuttamisessa hyddynnetdan kuntien digitalisaation kannustinjarjestelmasta
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VM:n mydntamia hankerahoituksia, joita on haettu yhteistydssa Pohjois-Suomen
ePS-tietohallintoverkoston kanssa. Hankkeita on kdynnissa viisi ja niiden kustan-
nusarvio on yhteensa yli 4 miljoonaa euroa.

Asukkaiden, asiakkaiden ja matkailijoiden kannalta suurimpana uudistuksena to-
teutui kaupungin verkkosivustouudistus. Kuusamon uudet verkkosivustot (kuusa-
mo.fi, kuusamotalo.fi, digituki.kuusamo.fi) ja uusi tapahtumakalenteri julkaistiin
joulukuussa 2020. Vuoden 2020 kevddlla kaynnistettiin yhteistydssa Kajaanin ja
Taivalkosken kanssa Osallisuuden ja asiakaspalvelun Digimuutos 3.0 -hankkeen
(2020 - 2021) kaytannon toimenpiteet. Hankkeen toimenpiteilla on tuettu kuntien
verkkosivustojen uudistamisprojekteja erityisesti saavutettavuuden nakoékulmasta.
Sdhkoisten asiakaspalvelujen kehittaminen jatkuu vuoden 2021 aikana mm. uuden
teleoperaattorisopimuksen mahdollistamien monikanavaisten asiakaspalvelujen
kayttoonotolla.

Vuoden 2020 lopulla saatiin pdatds asukkaille ja matkailijoille suunnatun digitaali-
sen sisdllon kehittamiseen keskittyvan Digicult -hankkeen rahoituksesta. Oulun,
Kuusamon ja Espoon yhteishanke toteutetaan vuosien 2021 - 2022 aikana.

Koko organisaation kaytdssa pitkaan olleisiin asianhallinnan, henkilostéhallinnon
ja taloushallinnon tietojarjestelmiin kohdistui myos suuret muutokset. Asianhallin-
tajdrjestelman Assien tuotantokadyttd kaynnistyi 1.9.2020 ja silla korvattiin kaytos-
sa ollut Kuntatoimisto-jarjestelma. Kehittamistyd jatkuu vuosina 2021 - 2022 Digi-
kokous 3.0 hankkeen tukemana. Kuusamon, Kajaanin, Raahen, Kalajoen ja Taival-
kosken Digikokous 3.0 -hankkeessa uudistetaan kaupunkien sahkoisen kokouksen
toimintamallit ja kdytannot uusia valtuustokausia varten. Tydssa hyodynnetdan ko-
rona vuonna saatuja kokemuksia etdakokousjarjestelyista.

Henkilostohallinnossa Pegasos jdrjestelmad korvattiin  uudella Personec -
jarjestelmilla, joiden tuotantokaytto aloitettiin 1.10.2020. Jarjestelmauudistus ei ol-
lut vuoden 2020 suunnitelmissa, mutta se tuli valttamattomaksi jarjestelmatoimit-
tajan ilmoitettua 23.12.2019 vanhan jdrjestelmdn kdyton pddttymisesta marras-
kuuhun 2020 mennessa.

Taloushallinnon ProEconomicaan ja siihen liittyvien jarjestelmien paivityksilla luo-
tiin edellytykset kuntatilastoinnin ja talousraportoinnin pakollisiin kansallisiin muu-
toksiin ja automatisoinnin parantamiseen. Kuusamon, Kalajoen ja Taivalkosken
Vihdoinkin! -tiedolla johtamisen hankkeessa (2020 - 2021) tehtiin padivityssuunni-
telmat raportoinnin ja talousarviosuunnittelun kehittamiseksi ja niiden toteutusty®
jatkuu vuonna 2021.

Uusien ja paivitettyjen jdrjestelmien kayttoonotto on edellyttanyt tiivistd yhteistyota
keskushallinnon yksikoiden, tietohallinnon, ICT-palvelutuottajien, jarjestelmatoi-
mittajien ja kaupungin toimialojen valilla. Jarjestelmamuutoksien suunnittelu ja to-
teuttaminen, tietojen siirrot ja tarkistukset sekd uusien jarjestelmien kouluttami-
nen ja opettelu ovat vaatineet eritysta venymista. Sitoutuneiden ja osaavien ammat-
tilaisten ansiosta palvelujen ja tietojarjestelmien toiminnan jatkuvuus kriittisten
toimintojen osalta on voitu turvata.

Perusturvan toimialalla  kdynnistettiin  potilastietojdrjestelman  Lifecare -
pdivitysprojekti, johon liittyvdt tekniset valmistelut ja testaukset toteutettiin vuo-
den 2020 loppuun mennessd. Kuusamon kaupunki osallistui v. 2020 aktiivisesti
Pohjois-Pohjanmaan alueen Effica-organisaatioiden LC10 -verkoston toimintaan ja
maakuntatason sote-ict suunnitelmien valmisteluun. Tuloksena kdynnistyi STM:n
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rahoittamana POPSote ICT:n perusterveydenhuollon yhteistydhanke, jolla yhtendis-
tetddn nykyisten jarjestelmien kirjaamiskadytantoja, versioita ja kayttdtapoja.

LapIT Oy:n kanssa tehtiin kesakuussa sopimus Kuusamon kaupungin kaikkien toi-
mipisteiden tietoliikennepalvelujen uusimisesta vuosien 2020-2021 aikana. Toteu-
tus kdynnistettiin PPSHP:n hankintarenkaan kilpailutuksen tuloksena valittujen toi-
mittajien ja LapIT Oy:n kanssa. Uusittavilla palveluilla vastataan 2020 -luvun tarpei-
siin ja se mahdollistaa 1 Gb nopeudet kattavasti myos sivukylien kouluille.

Vuoden 2020 aikana kaynnistettiin 1.1.2020 voimaan tulleen uuden tiedonhallinta-
lain edellyttamat toimenpiteet, joita olivat kaupungin hallintosdannon ja asiakirja-
hallinnon ja arkistointitoiminnan toimintaohjeen paivitykset sekda kaupungin tie-
donhallintamallin laadinta.

Useiden yhtdaikaisten jarjestelmamuutosten toteuttaminen poikkeusoloissa edel-
lytti v. 2020 aikana erityisen huomion kiinnittamista muutosriskeihin. Kuusamon
kaupunki osallistui myos kansalliseen TAISTO20 digitaalisen turvallisuuden harjoi-
tukseen.

Hallintopalvelut huolehtivat kaupunginvaltuuston ja -hallituksen esityslistojen ja
poytakirjojen laatimisesta sekd padtosten taytantéonpanosta. Vuoden 2020 aikana
asianhallintajarjestelmiin on avattu 1 286 uutta asiaa.

Koronavirusepidemiasta johtuen toimielimien kokoukset on jadrjestetty sahkdisesti.
Vuoden 2020 aikana hallintopalvelut on osallistunut aktiivisesti kaupungin verkko-
sivu-uudistukseen ja asianhallintajarjestelman uudistamiseen liittyviin kehittamis-
projekteihin. Uusi asianhallintajarjestelma Tweb on otettu kayttoon 1.9.2020 ja vi-
ranhaltijapaatdssovellus Valmu 1.11.2020. Kaupungin uudet verkkosivut on jul-
kaistu 15.12.2020.

Henkilostopalveluiden yksikko valmisteli alkuvuoden aikana uusien palkka- ja hen-
kilostohallinnon jarjestelmien kokonaisuudistusta. Personec F2 -palkkahallinnon
ohjelma ja koko henkilostoa koskeva Personec F ESS7 -itseasiointiin tarkoitettu
henkilostojarjestelma otettiin kaytt6on 1.10.2020. Kuusamon kaupungin sisdisena
henkilostokoulutuksena jdrjestettiin syys-lokakuun aikana useita uusien palkka- ja
henkil6stohallinnon jdrjestelmien kayttokoulutuksia. Henkilostopalveluiden yksikko
on tukenut toimialoja jarjestelmien kaytdssa ja uusien toimintatapojen omaksumi-
sessa.

Tyoterveyshuollon ja tyosuojelun toimintaa on toteutettu yhteistydssa toimialojen,
henkil6ston ja palveluntuottajien kanssa ao. suunnitelmien mukaisesti. Koko kau-
pungin henkilostolle toteutetaan vuosittain kaksi henkiléston tydhyvinvoinnin tilaa
selvittavda kyselyd; tyohyvinvointikysely helmikuussa ja tasa-arvo- ja yhdenvertai-
suuskysely syyskuussa. Tydhyvinvointikyselyn tulosten perusteella on sovittu tyo-
vksikkotasoisista kehittamiskohteista yhdessa henkiloston kanssa. Koko kaupun-
gin henkiloston yhteistoimintaelin (YTP) seka toimialakohtaiset yhteistyotoimikun-
nat (YTT) kokoontuivat yhteistoiminnan vuosikellon mukaisesti. Yhteistoiminnassa
valmisteltiin tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma vuosille 2021-2022.

Talouspalvelut on osallistunut Vihdoinkin-hankkeeseen. Hanke kaynnistyi syksylla
2019. Hankkeen tavoitteena on mm. talousarvioprosessin kehittaminen, talousar-
vioprosessin ja seurannan automatisointi, johdon tyopoytandakymat, tietovaraston
suunnittelu ja tiedolla johtamisen kasikirja.
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Taloushallinnon ohjelmaan on tehty isompi versiopadivitys kevaalla 2020. Paivityk-
sia on tehty myds syksylla ja paivitykset jatkuvat edelleen, jotta ohjelmasta saatai-
siin kuntataloustilastoinnin vaatimat raportit valtiokonttorille. Lisdksi uusi Effica-
laskutusohjelma on otettu kdytt6éon perusturvassa ja tama on aiheuttanut muutok-
sia myds taloushallinnon ohjelmistoon ja kayttéonotto tapahtui alkuvuodesta
2020. Lisdksi kuntataloustilastoinnin automatisointi on vaatinut muutoksia
ProEconomica Premiumissa oleviin muiden ohjelmien liittymiin. Palkanlaskentaoh-
jelman Pegasoksen muuttuminen Personekiksi on aiheuttanut liittymamuutoksia ja
paljon manuaalista tyota kirjanpidossa.

Talouden seurantaraportit ovat valmistuneet kuukausittain johdon kayttéon. Rahoi-
tushuollon toimenpiteilla on yllapidetty maksuvalmiutta ja hallittu rahoituksen
tuottoja ja kustannuksia; yllapidetty ajantasaista kassabudjettia, hoidettu laina-
salkkua (Operandi Oy:n kk-katsaukset) ja sijoitussalkkua (Op Varainhoito Oy, tay-
den valtakirjan omaisuudenhoitosopimus) suunnitelman mukaisesti. Saatavien pe-
rintatoimintaa ja konkurssipesien valvontaa on hoidettu yhteistydssa toimialojen ja
Intrum Justitia Oy:n kanssa. Lisdksi on annettu pyydetyt velkajarjestelylausunnot.

Osallisuus- ja hyvinvointipalvelut yksikko jarjesti vuoden 2020 aikana tyottomien
asiakkuussuunnittelu-, terveys- ja kuntoutuspalveluita edellisvuoden tasolla pysyen
noin 500 eri henkil6lle. Kuntouttavaan tyotoimintaan osallistuneiden asiakkaiden
madrda notkahti maaliskuussa tulleen korona-poikkeustilan myo6ta ja kuntouttava
tyotoiminta oli kokonaan keskeytyksessa n. kuukauden ajan. Taman jdlkeen toi-
mintaa jdrjestettiin aluksi erilaisin poikkeusjarjestelyin, kuten etdohjausmenetelmin
ja kesdsta 2020 alkaen lahes normaalein toimintatavoin. Koko vuonna tyétoimin-
taan osallistui 220 eri henkil6a, jossa oli pudotusta 15 % vuoteen 2019 verrattuna.
Vuoden aikana kaynnistettiin laajan hyvinvointikertomuksen laatiminen ja kaupun-
gin kotisivuille valmisteltiin elintapaohjauksen palvelutarjotinta. Kesdakuun alussa
toimintansa aloitti maahanmuuttajien kotouttamisen kehittamishanke KotoKuusa-
mo. Hankkeen rahoittajana toimii Euroopan Turvapaikka-, maahanmuutto- ja ko-
touttamisrahasto ja sen toteuttamisaika on 1.6.2020 - 31.12.2022.

Talouden toteuma keskushallinnon toimialalla
Keskushallinnon ulkoinen toimintakate vuodelle 2020 oli muutetun talousarvion

mukaan -9 840 260 euroa. Toimiala alitti ulkoisen toimintakatteen 1 393 538 eu-
rolla.

(sis.+ulk.) TA 2020, muutettu TP 2020
Toimintatuotot 3636 600 3977916
Toimintakulut -11 098 180 -10 230 261
Toimintakate -7 461 580 -6 252 344
Toimintamenot €/asukas 635 673
Yhteiset erat

Yhteiset erat TA 2020 TP 2020
(sis.+ulk.)

Toimintatuotot 590 000 685 619
Toimintakulut -27 000 -200 527
Toimintakate 563 000 485 092

Metsanmyyntitulot ovat toteutuneet talousarvion mukaisesti. Pysyvien vastaavien
myyntivoittoja kertyi 635 469 euroa eli 95 469 euroa enemman kuin talousarvioon
arvioitiin. Pysyvien vastaavien myyntitappioita kertyi 177 390 euroa.
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Perusturva
Visio

Kuusamon perusturva on innovatiivinen edelldakavija laadukkaiden ja vaikuttavien
perusturvan palveluiden jarjestdja.

Toiminta-ajatus

Perusturva luo edellytyksia kuntalaisten ja perheiden itsendiselle selviytymiselle ja
kotona asumiselle seka jarjestaa terveytta ja eldmdssa parjaamista edistavia palve-
luja alueellisesti ja yhteistoiminnallisesti.

Perusturvan toimialalla sosiaali- ja terveydenhuolto muodostavat toiminnallisen
kokonaisuuden, joka jakautuu Sote -linjausten mukaisesti Sosiaalipalveluiden,
Ikdihmisten palveluiden ja Terveyspalveluiden tulosalueisiin. Edella mainittujen tu-
losalueiden tyota tukee Hallintopalveluiden tulosalue.

Toimialajohtajan katsaus

Perusturvan toimialan toimintaan vuoden 2020 aikana vaikutti vahvasti kevaalla al-
kaneeseen koronapandemiaan varautuminen, erilaisten tietojdrjestelmien ja toi-
mintatapojen uudistaminen sekd aktiivinen osallistuminen sote-uudistuksen val-
misteluun POPSote-hankkeiden kautta. Koronapandemiaan varautuminen vaikutti
erityisesti terveyspalveluiden ja ikdaihmisten palveluiden toimintaan, mutta myos
sosiaali- ja hallintopalveluissa rajoitusten ja suositusten mukaisesti muutettiin toi-
mintatapoja ja kdytdntojd. Koko toimialalla siirryttiin osittaiseen etaty6hon ja ko-
koukset seka palaverit hoidetiin padasaantdisesti sahkoisina Teamsin kautta.

Toiminnasta;

Ruijanmutkan ryhmadkodin uusi osa valmistui kesan aikana. Uudet tilat mahdollisti-
vat myos kehitysvammaisten lasten intervallihoidon ottamisen perusturvan omaksi
toiminnaksi syksysta 2020 alkaen

Terveyskeskuksessa siirryttiin kevaalla henkiloston tyovaatteiden ja potilasvaattei-
den osalta vuokravaatekdytantoon kaupungin oman toiminnan sijasta. Jarjestelylla
saavutettiin yhtendisen, hygieenisen pukeutumisen lisdaksi kustannussaastoja.

Terveyskeskuksen paivystykseltd vapautuneiden tilojen suunnittelu ja toteutus vas-
taanoton kayttdoon siirtyi tuleville vuosille koronatilanteen vuoksi. Vapautuneet tilat
otettiin flunssavastaanoton ja koronatestien toimenpidetiloiksi.

Ikdihmisten palveluissa laajennettiin virtuaalista kotihoitoa, Tolokku-palvelua, 10
uudelle kayttdjalle.

Loppuvuodesta Kuusamoon saapui kolmas ryhma kongolaisia kiintiopakolaisia, 30
henkilda.

Vuoden 2020 aikana tietojdrjestelmista SosiaaliEffica liitettiin Kanta-palveluun, las-
kutuksessa otettiin kayttoon EfficaLaskutus -tietojarjestelma, joka oli edellytyksena
TerveysEfficasta Lifecare -potilastietojdrjestelmdan siirtymiselle. Lifecaren kayt-
toonottoa on valmisteltu vuoden aikana ja uusi potilastietojarjestelma otetaan
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kayttéoon helmi-maaliskuussa 2021.

Terveyskeskuksen keskusvarasto siirtyi helmikuun 2020 alussa OYS:n keskusvaras-
ton asiakkaaksi ja hoitotarviketilaukset hoidetaan suoraan tyoyksikoéista Oys:n kes-
kusvarastolle Emmi-tilausjarjestelmalla. Terveyskeskuksen oma tarvikevarasto ajet-
tiin alas vuoden aikana ja toiminnan lopetus kirjattiin tilinpaatokseen 2020.

Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma ja Vammaispoliittinen ohjelma padivitet-
tiin syksyn aikana ja hyvaksyttiin valtuustossa joulukuussa.

Kymmenen henkiléa ikdaihmisten palveluissa suoritti ldhiavustajan ammattitutkin-
non vuoden 2020 aikana.

Lahiesimiestydon ammattitutkinnon suoritti vuoden 2020 aikana parikymmenta pe-
rusturvan lahiesimiesta oppisopimuskoulutuksena.

POPSote -hankkeissa on ollut vuonna 2020 mukana viisi perusturvan viranhaltijaa
tai tyontekijaa, joista yksi kokoaikaisesti. Lisdaksi useita henkildita on osallistunut
sote-uudistuksen valmisteluun asiantuntijana erilaisissa tyoryhmissa.

Vuoden aikana varautuminen koronapandemiaan aiheutti perusturvalle arviolta 1,3
miljoonan euron kustannukset. Ndihin kustannuksiin ei voitu luonnollisestikaan va-
rautua talousarvion tekovaiheessa. Kaupunginvaltuusto myonsi maaliskuussa toi-
mialoille lisamaadrdarahaa koronatilanteen vuoksi. Tasta madrdarahasta osoitettiin pe-
rusturvalle 150 000 euroa. Lisdksi perusturvan lisatalousarvioon kohdennettiin
400 000 euroa laboratoriotoimintaan koronanaytteiden tutkimuskustannuksiin.
Ndiden jalkeen perusturvalle aiheutui noin 750 000 euroa ylimdaraisia kustannuk-
sia koronapandemiaan varautumisesta. Kustannuksia syntyi muun muassa hoito-
tarvikkeista, henkilostokustannuksista, tiedotuskuluista ja yksityisille palveluntuot-
tajille korvattavista suojavarusteiden kustannuksista.

Toimintakatteen ylitykseen koronakustannusten lisdaksi on osaltaan vaikuttanut so-
siaalipalveluiden tulosalueen kasvaneet kustannukset lastensuojelussa ja vam-
maispalveluissa. Perusturvajohtajan pdatoksilla sosiaalipalvelut -tulosalueen budje-
tointia korjattiin siirtamallda terveyspalveluiden tulosalueelta 600 000 euroa ja
ikdihmisten palvelujen tulosalueelta 350 000 euroa madrdrahoja sosiaalipalvelui-
hin. Nama siirrot aiheuttivat sen, ettd terveyspalvelut- ja ikdihmisten palvelujen tu-
losalueet ylittivait muutetun talousarvionsa. Sosiaalipalvelujen tulosalueelle koh-
dennettiin vield lisatalousarviosta runsas 500 000 euroa.

Talousarvion toteuma
Toimintakate 31.12.2020 on 101,6 %. Alijaamaa kertyi yhteensa 984 010 €.

Toimintatuotot

Toimintatuotot ovat muutettuun talousarvioon nahden toteutuneet hyvin, 102,5 %.
Ylitysta kertyi yhteensa 303 774 €. Terveyspalveluissa toimintatuotot alittivat bud-
jetoidun noin 50 000 eurolla, ikdaihmisten palveluissa ylitysta budjetoituun nahden
kertyi runsaat 217 000 euroa, sosiaalipalveluiden toimintatuotoissa ylitysta oli noin
146 500 euroa ja hallintopalveluissa alitusta 11 400 euroa.
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Toimintakulut
Palvelujen ostot
Palvelujen ostot ylittavdt suunnitellut kustannukset 286 942 eurolla.

Asiakaspalvelujen ostoissa ylitysta oli yhteensa 545 661 euroa, joka koostuu etu-
padssa terveyspalveluiden ylityksestd, noin 610 000 euroa, vastaavasti ikdihmisten
palveluissa asiakaspalvelujen ostot alittuivat runsaalla 80 000 eurolla.

Erikoissairaanhoidon ostot PPSHP:Itd ylittivat muutetun talousarvion noin 253 000
eurolla. Palvelujen ostot sairaanhoitopiirilta olivat kuitenkin vuonna 2020 edellis-
vuotta 267 000 euroa pienemmat.

Muiden palveluiden ostot alittivat muutetun talousarvion 258 720 eurolla.

Henkil6stomenot

Vuoden 2020 aikana perusturvassa vakinaistettiin 15 madrdaikaista tyontekijaa.
Henkil6stomenot ovat toteutuneet ldhes suunnitellusti, 99,2 %, alitusta budjetoi-
tuun oli yhteensa 172 239 euroa.

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Aine- ja tavaraostoissa oli noin 466 309 euron ylitys, joka muodostui hoitotarvik-
keiden ostojen 552 576 euron ylityksestd, tarvikevaraston hankinnoista ja varaston
alaskirjauksesta. Muissa hankinnoissa oli padasdaantdisesti alistusta ja huomioitavaa
on, etta ladkehankinnat ovat alittivat budjetoidun noin 60 000 eurolla.

Avustukset
Palvelusetelikustannusten kirjaukset siirrettiin vuoden 2020 talousarviossa avus-
tuksien alle, kun ne vuonna 2019 kirjattiin asiakaspalvelujen ostoihin.

Palvelusetelimenot ylittivit muutetun talousarvion mukaisen suunnitelman runsaal-
la 707 057 eurolla. Ylitysta palvelusetelien kohdalla oli ikdaihmisten palveluissa

513 606 euroa ja sosiaalipalveluissa 217 275 euroa, terveyspalveluissa palvelu-
setelikulut alittivat budjetoidun noin 25 000 eurolla. Ikdaihmisten palvelujen osalta
ylitys johtui osaltaan muutetusta talousarviosta, jossa ko. madrdarahoja siirrettiin
300 000 euroa sosiaalipalveluihin.

Vuokramenot
Vuokrakulut ovat kokonaisuutena toteutuneet hieman talousarviota pienempadna.

mTA 2020 toteuma %
Toimintatuotot 12127 334 12431 108 102,5
Toimintakulut -73 257 234 -74 542 298 101,8
Toimintakate/jaama -61 129 900 -62 111 189 101,6

Irtaimistomaararaha

Investointiosaan varattiin irtaimistomaardrahaa perusturvan toimialalle yhteensa

50 000 euroa kalusto- ja laitehankintoihin, Ruijanmutkan ryhmakodin ensikertai-
seen kalustamiseen. Kalustohankinnat Ruijanmutkaan olleet yhteensa 23 961,44
euroa
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Keskeisimmat tunnusluvut

TP2019| mTA 2020 TP 2020

Henkil6stomenot € 22 345576 | 22911214 22 738 975
Henkl_lostomenot, % ulkoisista 34,2 34,5 33.4
menoista
Palvelujen ostot € 40 889 207 | 33 696 834 33983776
PaI.veIujen ostot, % ulkoisista me- 57.4 46,8 46,5
noista
Toimintakate (sis+ulk) €/asukas* -4 043 -4 019 -4 084
Vuodeosastojen paikkaluku 45 45 45
Asiantuntijasairaanhoitajalla
kaynnit 15 036 15000 13 491
Hammashuollon asiakaskdynnit 15 804 17 500 12 802
Tutkimukset rontgenissa 15078 18 500 17 902
Fysioterapian yksilokdynnit 10 394 7 800 6 191
Ikdihmisten kuntoutus:

-kuntoutusryhmakaynnit 1691 1420 1422

-paivakuntoutuskdynnit 1 658 1 600 917
Yli 75-vuotiaiden asuminen

-kotona 93% 92,1 % (1700) 1707 | 91,8% (1720)

-tehostettu palveluasuminen 7% 7,9 % (145) 149 8,2 % (154)
Kotisairaalan kotikuntoutus 14109 12 200 15154
Neuvolan asiakaskaynnit 17 775 15500 16 401
Kotipalvelun asiakkaat (lapsiper- 87 80 80
heet)
Huostaan otettujen madara 21 30 20
Lautakunnan kokousten maara 9 10 10
Kasitellyt asiat 98 100 86

*2019 asukaslukuna kaytetty 15 070 ja 2020 asukaslukuna kaytetadan 15 209

Hallintopalvelut

Toiminta-ajatus

Perusturvalautakunta yhdessa toimialajohtajan ja toimialan johtoryhman kanssa
vastaa toimialan strategisesta johtamisesta. Perusturvalautakunta vastaa lainsada-
dannon ja kaupungin hallintosaanndén mukaisista palveluista ja paatoksenteosta.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Perusturvan toimialan talousarviotyohon ja siihen liittyvdan talousseurantaan ja -
tukeen on panostettu. Toimialan talousarviotyosta, talousseurannasta ja -tuesta on
vastannut hallintopalveluiden tulosalue hallinto- ja talouspadallikon johdolla. Toimi-
alajohtaja nimeaa laskujen tilidintiin ja hyvaksymiseen oikeutetut henkilét, joilla on
paras asiantuntemus laskujen kasittelyssd. Ndin voidaan minimoida virheet. Vuo-
den alkupuolella otettiin kayttoon EfficaLaskutus -jarjestelma ja aloitettiin Terveys-
Efficasta Lifecare -potilastietojarjestelmadn siirtymisen valmistelutyét. Vuoden lo-
pulla valmistauduttiin uuden Kuntatilastoinnin vaatimiin muutoksiin tulo- ja meno-
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tapahtumien kirjaamisessa, uutena tulivat kdayttoon palveluluokat ja sektoritunnuk-
set.

Koko kaupunkia koskevissa kehittamishankkeissa on perusturva ollut aktiivisesti
mukana mm. asianhallinnan uudistamisessa, henkil6- ja palkkatietojarjestelmien
uudistamisessa sekd kaupungin nettisivujen uudistamistydssa.

Terveyskeskuksen keskusvaraston toimintojen kehittdminen jatkui ja helmikuun
alusta 2020 toiminnassa siirryttiin Oys:n keskusvaraston asiakkaaksi Emmi-
tilausjdarjestelman kautta. Muutoksen myota keskusvarastolta vapautui henkilokun-
taa ja yksi tyontekija siirtyi joulukuun alusta Ikdihmisten palvelujen tulosalueelle,
Porkkapirtin kuntoutuksen tyoyksikkoon.

Henkildston rekrytoinneissa huomioitiin talousarvion maardarahavaraukset ja vapau-
tuneet paikat tdytettiin tarkan harkinnan jdlkeen. Perusturvassa vakinaistettiin vuo-
den aikana yhteensa viisitoista madrdaikaista tyontekijaa.

Perusturvasta noin kaksikymmentda esimiestda suoritti vuoden 2020 aikana la-
hiesimiestydn ammattitutkinnon oppisopimuskoulutuksena.

Syksylla kaynnistyi soteuudistuksen valmistelu. POPSote -hankkeisiin perusturvasta
siirtyi seuraavat viranhaltijat:
- ikdihmisten palvelujen johtaja Satu Kangas 15.9.2020 alkaen 100 %:n tyopa-
noksella
- sosiaalipalvelujen johtaja Heidi Kokko-Martiskainen 1.10.2020 alkaen 50 %:n
tyopanoksella
- erityisryhmien johtaja Jari Jaakkonen 1.12.2020 alkaen samoin 50 %:n tyOpa-
noksella
- hallinto- ja talouspaallikké Kaisu Palosaari 1.10.2020 alkaen 40 %:n tyOpa-
noksella

Perusturvajohtaja Markku Kipinad oli mukana tyovaliokunnassa sekd sote-ryhmassa.
Lisaksi sparrausryhmissa oli mukana Markku Kipinan lisaksi terveyspalvelujen tu-
losaluejohtaja/ylilaakari Hanna Raittinen, terveyskeskusladkari Laura Kanervo, ko-
tihoidon esimies Anu-Birgitta Ldamsad, ikdihmisten palvelujen vs. tulosaluejohtaja
Susanna Veteldinen ja neuvolan osastonhoitaja Heidi Moilanen.

Vuoden 2020 aikana perusturvalautakunta piti 10 kokousta, joissa kasiteltiin yh-
teensa 86 pykalaa. Yksilojaosto piti vastaavasti 1 kokouksen, jossa kasiteltiin kaksi
muutoksenhakuasiaa.

Talouden toteutuminen

Hallintopalveluissa toimintakate ylittyi 11 995 euroa. Tahadn vaikuttivat keskusva-
rastotoiminnan muuttumisesta johtuva tuottojen lasku seka tarvikevaraston alas-
kirjaus. Terveyskeskuksen keskusvarasto siirtyi helmikuun alussa 2020 Oys:n kes-
kusvaraston asiakkaaksi ja hoitotarvikkeiden myynti ulkopuolisille toimijoille lop-
pui. Vuoden lopussa keskusvaraston tarvikevarasto lopetettiin ja sen tasearvosta,
101 070,74 euroa, tehtiin poistokirjaus kirjanpitoon.

mTA 2020 toteuma %
Toimintatuotot 34 220 22 845 66,8
Toimintakulut -1 082 183 -1 082 803 100,1

Toimintakate/jaama -1 047 963 -1 059 958 101,1
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Terveyspalvelujen tulosalue
Toiminta-ajatus

Kuusamon terveyskeskus, terveyspalvelut -tulosalue on terveyspalveluiden tuottaja
ja jarjestaja. Tulosalue edistdd vaeston terveyttd, ohjaa vdestda sairauksien ennal-
taehkaisyyn ja omahoitoon seka jarjestada perusterveydenhuollon ja sitd tukevien
perustason erikoissairaanhoidon palveluja. Vaativa ja kiireellinen erikoissairaanhoi-
to toteutetaan pddasiassa Oulun yliopistollisessa sairaalassa.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Kulunut toimintavuosi oli poikkeuksellinen maaliskuusta 2020 alkaen koronapan-
demian takia. Vastaanottoja muutettiin kevaalla etayhteyksin ja puhelinajoin tapah-
tuvaksi, suun terveydenhuollon ja ryhmatoimintojen osalta toimintoja jouduttiin ra-
jaamaan ja supistamaan. Hengitystieinfektio- ja suolioireiset potilaat ohjattiin paa-
sdaantoisesti kohorttipoliklinikalle hoidontarpeen arviota, ndytteenottoa ja tarvitta-
essa hoitoa varten. Vahvistimme akuuttihoidon ja infektioiden torjunnan osaamis-
ta ja eristystilojen kadyttdéd seka varauduimme pahimpaan, mitd ei sitten onnek-
semme tapahtunut.

Kuusamoon rekisterdityneiden koronapositiivisten maara jadi pieneksi ja altistuneet
saatiin tehokkaasti kartoitettua. Loppukevaasta koronatilanne pysyi rauhallisena ja
paikan paalla tapahtuvia vastaanottoaikoja pystyttiin tarjoamaan enemman ja ke-
salla hoitoon paasy terveyskeskuslaakarin vastaanotolle oli jo alle 7 vrk:tta. Ko-
ronarokotusten suunnittelu kaynnistyi loppuvuodesta. Yhteistyd maakunnan mui-
den kuntien, sairaanhoitopiirin toimijoiden ja aluehallintoviraston kanssa tiivistyi
merkittavasti.

Terveyskeskusladkdreiden ajanvarausvastaanottotoimintaa kehitettiin edelleen hoi-
taja-konsulttiladkari tydparityoskentelyn avulla. Toiminnan myoétda ajanvarausvas-
taanotot kohdentuivat paremmin ja kiireettdman ajan vastaanotolle sai parhaimmil-
laan 1-3 viikon sisalla. Pdivystystoiminta jatkui ymparivuorokautisena, arkisin oma-
na toimintana ja arkipyha- ja viikonloppupadivystysten osalta Pihlajalinna Oy:n tuot-
tamana.

Perustason erikoissairaanhoitoa toteutettiin yhteistydkumppanin, omien virkalaa-
kdreiden seka yksittdisten yksityisien palveluntuottajien kanssa. Silmadtoimenpitei-
den madra kasvoi ja ymparistokuntien seka muiden kuntien potilaiden maara li-
saantyi. CT- kuvausmadrat lisaantyivat kuvausaiheiden muututtua ja merkittava
osa OYS-kontrollikdynteihin liitetyista CT-kuvauksista tehtiin Kuusamossa. Erikois-
sairaanhoidon vastaanottoja ja toimenpiteita pyrittiin jatkamaan koronaohjeistuk-
set huomioiden.

Vaativan erikoissairaanhoidon palvelut ostettiin Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoito-
piiriltd, jonka osalta kustannukset laskivat hieman edellisvuodesta. Kustannuslasku
johtunee Oys:n toimintojen supistamisista kevaalla koronapandemiaan varautumi-
sen vuoksi.

Vastaanoton ja paivystyksen toimintatapoja paivitettiin ja lisdresurssia saatiin sisai-
sista sijaisista. Pdivystyksen alainen flunssapoliklinikka perustettiin vanhan paivys-
tyksen tiloihin. Naytteenottopiste sisdtiloihin omalla sisdankaynnilla saatiin syksylla
samaan yhteyteen. Pdivystyksen henkilokunnan ja hygieniahoitajien lisdaksi toimin-
taan osallistui myds vastaanoton hoitajia. Asiantuntijahoitajien vastaanotot toimi-
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vat poikkeusolosuhteista huolimatta, ravitsemusterapeutin vastaanotot toteutettiin
pddasiassa etapalveluin.

45-paikkaisen akuuttiosasto tarjosi 24/7 palveluita. Psykiatrisella osaston 8-10
paikkaa oli kesalla suljettuna. Psykiatrista osastohoitoa vaatineet potilaat hoidettiin
akuuttiosastolla kesdkuun viikonloppujen ja heinakuun ajan. Mielenterveyspolikli-
nikan palvelut olivat psykiatrisen osaston yhteydessa.

Hammashuollon toiminnan osalta paivystyspotilaat hoidettiin suunnitellusti. Kiiree-
ton aika pyrittiin saamaan alle 6 kk sisdlla, mutta hoitotakuu on talta osin ylittynyt
koronapandemiaan varautumiseen liittyvien toiminnan muutosten vuoksi.

Rontgenosaston toiminta toteutui suunnitellusti. Roéntgenhoitajien varallaolo to-
teutettiin 5 hoitajan toimesta paivittdin klo 22 saakka pddasiassa padivystyksellisten
pdan ja kaularangan CT-kuvausten vuoksi. Tydaikapankki on tdaman toiminnan
osalta koettu hyvaksi.

Fysioterapiaosaston toiminnat vdahenivat koronatilanteen vuoksi. Ladkekeskus tar-
joaa palveluita Taivalkoskelle, Posiolle, ja esh-kumppanille. Puolangan sopimus
padttyi tammikuussa 2020. NordLab Oy tuotti laboratoriotoiminnat.

Terveyspalvelut -tulosalueella vuoden 2020 aikana valmisteltiin siirtymista Ter-
veysEffica -tietojdrjestelmasta Lifecare -tietojdrjestelman kayttoéon. Lifecare on tar-
koitus ottaa kayttoon alkuvuodesta 2021. Lifecare -koulutukset toteutettiin netti-
koulutuksina koronatilanteen vuoksi.

Terveyskeskuksen toimitilojen muutostydt pysdhtyivat koronatilanteen vuoksi. Ter-
veyspalveluissa siirryttiin kevaadlla henkilokunnan tydvaatteissa ja potilasvaatteissa
Lindstrom Oy:n vuokravaatteiden kadytt6on. Toiminta koettiin hyvaksi ja toimivaksi
ja silla saatiin kustannussaastoja.

Talouden toteuma

Tulosalueen toimintatuotot ovat toteutuneet hieman talousarviota pienempina, ali-
tusta noin 50 000 euroa. Menot ylittyivit muutetun talousarvion osalta yhteensa
noin 556 000 euroa, eniten ylitysta syntyi asiakaspalvelujen ostoissa. Perusturva-
johtajan viranhaltijapaatokselld siirrettiin vuoden aikana terveyspalvelujen tulos-
alueelta madrdrahoja sosiaalipalvelujen tulosalueelle yhteensa 600 000 euroa. Lisa-
talousarviossa lisattiin tulosalueelle koronatestitutkimusten kustannusten vuoksi
400 000 euron maararaha.

Koronatilanteesta johtuen tulokertyma jai hieman suunniteltua alhaisemmaksi ja
vastaavasti ylimadrdisida kustannuksia syntyi koronatilanteesta johtuen tulosalueelle
runsaasti. Pelkdastaan koronanaytteiden tutkimukset lisasivat kustannuksia lahes
350 000 euroa.

mTA 2020 toteuma %
Toimintatuotot 4642 570 4 593 064 98,9
Toimintakulut -39 400 318 -39 956 252 101,4
Toimintakate/jdama -34 757 748 -35 363 188 101,7
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Ikdihmisten palvelujen tulosalue
Toiminta-ajatus

"Hyva arki omassa kodissa ja lahiyhteis6ssd.”" Ikdaihmisten palvelujen tulosalueen
tehtdvdnd on jarjestda ja osaltaan tuottaa laadukkaita palveluja ikadntyneen henki-
I6n tai perheen pdivittdisen pdrjdamisen tueksi omassa kodissa.

Ikdihmisten palvelujen ty6ta ja toimintaa ohjaa tulosalueella yhdessa maaritellyt ar-
vot ja eettiset periaatteet: ihmisen kunnioittaminen ja luottamus, oikeudenmukai-
suus, asiakaslahtoisyys, osallisuus ja kumppanuus.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Kotona asumisen tukeminen oli vahva painopiste koko vuoden. Covid-19 epidemia
ja sen myota tulleet rajoitukset heradttivat huolta kotona asuvien ikdantyvien yksi-
ndisyydesta ja toimintakyvyn heikentymisestda. Covid-19 epidemian vuoksi myos
ikdantyneiden palveluohjauksessa puhelinaikaa pidennettiin, kayttéonotettiin asi-
ointisahkoposti. Yhteydenottokanavien markkinointia tehostettiin, jotta ikdantyneet
ja heidan ldheiset olisivat hyvin matalalla kynnykselld yhteydessa ammattilaisiin.

Ikaantyville oli tarjolla rajoitusten lieventyessa ryhmamuotoista toimintaa turvalli-
suussuositukset huomioiden. Erilaisia etaryhmia pilotointiin onnistuneesti. Henki-
[6st0 otti sujuvasti uudenlaiset tydmuodot digitaalisten palveluiden osalta kayt-
toon. Teams-palaverit ja muut etakoulutukset, myos ammattilaisten valinen etayh-
teydenpito asiakastilanteissa todettiin toimivaksi ja tehokkaaksi tavaksi tehda tyo-
ta.

Kotihoidon Tolokku-palvelun kayttdjia oli vuoden lopussa 19, uusia kayttdjia tuli
mukaan suunnitelman mukaisesti. Kotihoidon asiakasmaara kasvoi huomattavasti
loppuvuodesta. Vuoden 2020 aikana yksin kotona asuvilla, ei palvelujen piirissa
olevilla ikdaantyvilla oli mahdollisuus lahtea mukaan HOWZ-laite pilottiin (kodin sen-
soriteknologia), naita laitteita on kahdeksan kdytdssd. Toiminnanohjausjdrjestel-
mada suunniteltiin ja kehitettiin, prosesseja valmisteltiin tulevaa kayttéonottoa var-
ten. Toiminnanohjausjdrjestelman kayttéonoton valmistelua jatketaan vuoden
2021 aikana asiakas- ja palveluprosessien sujuvoittamiseksi.

Rintamaveteraanien palveluiden osalta myds Covid19 - epidemian mukana tuomat
rajoitukset nakyivat erityisesti kuntoutuspalveluiden keskeytymisessd. Tdman
vuoksi vuoden 2020 madrdraha ei valttamatta tule maksimaalisesti kaytettya maa-
liskuun 2021 loppuun mennessa. Kotona asumisen maararaha on kaytetty moni-
puolisesti ja tdysimadradisesti.

Lahiavustajapilotti ja siten oppisopimusopiskelu saatettiin loppuun tammikuussa
2021. Pilotin myota tehtdvakuvia ja tyonjakoa eri yksikdissa pohdittiin uudelleen
eri ammattilaisten valilla. Pilotti onnistui hienosti ja tyé uuden palvelun "arkiavus-
tuksen” myota jatkuu vielda vuonna 2021.

Talouden toteuma

Tulosalueen toimintatuotot ylittivat muutetun talousarvion 217 000 eurolla johtuen
Valtiokonttorilta saaduista rintamaveteraanien kasvaneista avustusmaadrdrahoista.
Toimintakulut toteutuivat 511 162 euroa suunniteltua suurempina. Ylitysta syntyi
noin 550 000 euroa palvelusetelilla tuotettujen palvelujen ostoissa, joka johtui
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muun muassa rintamaveteraaneille tarjottujen palvelujen kasvusta. Henkilostokulu-
jen osalta kustannukset alittivat suunnitellun runsaalla 37 000 eurolla.

Ikdaihmisten palveluista siirrettiin vuoden aikana perusturvajohtajan viranhaltijapaa-
toksella madrdrahoja sosiaalipalvelujen tulosalueelle yhteensa 350 000 euroa. Li-
saksi koronapandemiaan varautumisesta on syntynyt tulosalueelle kustannuksia,
joihin ei ole voitu etukateen varautua. Kokonaisuutena voidaan siis todeta, etta tu-
losalueella toiminta oli suunniteltua ja ilman edella mainittuja seikkoja tulosalue
olisi pysynyt alkuperdisessa talousarviossaan.

mTA 2020 toteuma %
Toimintatuotot 6314 264 6 532 081 103,4
Toimintakulut -18 391 637 -19102 799 102,7
Toimintakate/jaama -12 277 373 -12570 718 102,4

Sosiaalipalvelujen tulosalue
Toiminta-ajatus

Sosiaalipalvelut -tulosalue luo edellytyksia kuusamolaisten lapsiperheiden ja tyo-
ikdisten arjessa pdrjaamiseen.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Sosiaalipalvelut -tulosalueen keskeisista kehittamistoimenpiteista sosiaalihuollon
liittyminen Kanta-arkistoon toteutui 1.4.2020 alkaen. Kanta-arkistoinnin koulutuk-
set toteutuivat koko henkilostolle maaliskuussa. Ruijanmutkan ryhmakodin laajen-
nus valmistui ja asukkaat muuttivat uusiin tiloihin kesdan aikana. Uudet toimitilat
mahdollistivat toimintojen uudistamisia ja esimerkiksi kehitysvammaisten lasten
intervallihoidoissa siirryttiin syksylla omaan toimintaan. Aiemmin palvelu hankittiin
sisdisend ostona kasvatus- ja sivistystoimelta.

Avopalvelukeskus Kuuselan uudistettuja toimintamalleja tarkennettiin terveyden-
huollon ja idkkaiden sosiaalipalvelujen rajapinnassa. Tydikdisten ja lapsiperheiden
palveluiden moniammatillisia asiakasprosesseja selkeytettiin. Sosiaaliohjauksen ja
palveluohjauksen roolia asiakastydssa vahvistettiin. Sosiaali- ja kriisipdivystyksen
tarve kasvoi tasaisesti. Kasvun taustalla ovat muun muassa lisaantyneet ulkokunta-
laisten yhteydenotot, ikdihmisid koskevat yhteydenottojen kasvu seka koronatilan-
teesta johtuneet ryhmadtoimintojen rajaukset ja sulut. Kuusamo ja Taivalkoski teki-
vat uuden sopimuksen virka-ajan ulkopuolisesta sosiaali- ja kriisipdivystyksesta
1.6.2020 alkaen. Etsiva terveydenhoitaja aloitti uutena palveluna ylakouluilla.

Lastensuojelussa oli useita kiireellisida sijoituksia, joista useimmat perhehoitoon.
Yksittdiset erityisen huolenpidon padatokset lisadntyivat, joka lisasi lastensuojelun
kustannuksia. Tuki- ja sijaisperheiden valmennukset aloitettiin omana toimintana.
Tyoikdisia mielenterveyskuntoutujia siirrettiin suunnitellusti asumispalvelujen os-
topalveluista kaupungin oman tarpeenmukaisen palvelun piiriin. Asiakkaiden tar-
koituksenmukaisen palvelun maadrittelyssa huomioitiin huolellisen palvelutarpeen
arvioinnin avulla, ettd asiakas saa riittavasti ja oikea-aikaisesti oikeanlaista palve-
lua.

Maaliskuussa alkanut koronapandemia ja siitd johtuva poikkeustila huomioitiin
palveluiden jdrjestamisessd. Pddsdantoisesti palvelut jatkuivat normaalisti, mutta
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osa palveluista keskeytettiin poikkeustilanteen perusteella. Ryhmatoimintoja ja
asiakastapaamisia korvattiin kaikissa yksikdissa puhelinkontakteilla silloin, kun se
oli asiakasturvallisuutta vaarantamatta mahdollista. Neuvolatyota toteutettiin valta-
kunnallisten suositusten mukaan. Sosiaalitydssd, perheneuvolassa ja lapsiperhei-
den kotipalvelussa asiakasty6 jatkui padosin normaalisti.

Pdivitetyt Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma ja Vammaispoliittinen ohjelma
hyvaksyttiin valtuustossa joulukuussa.

Kriisityon koulutusta jarjestettiin sosiaali- ja kriisipdivystdjille ja kriisiryhman jase-
nille. Vuoden 2020 aikana kaikki sosiaalipalveluiden lahiesimiehet olivat saattaneet
loppuun ldhiesimiestydn opinnot. Kehityskeskustelut toteutettiin suunnitellusti.
Tyoterveyshuollon kanssa tehostettiin yhteistyota ja sairauspoissaoloihin reagoitiin
nopeasti ja perustellusti. Perheneuvolan tydoryhma muutti vadistotiloihin kaupungin-
talolta ja heille I6ydettiin tyotilat terveyskeskuksesta.

Talouden toteuma

Sosiaalipalvelujen toimintatuotot ylittivat budjetoidun 146 522 eurolla, joka koos-
tui valtiolta saaduista avustuksista sekad palvelujen myyntituotoista muilta kunnilta.
Toimintakulut ylittivat muutetun talousarvion runsaalla 220 000 eurolla. Ylitys syn-
tyi etupddssa palveluseteliostojen kasvusta. Vuoden aikana perusturvajohtajan vi-
ranhaltijapadtoksella tulosalueelle siirrettiin madararahoja ikdihmisten palvelujen ja
terveyspalvelujen tulosalueilta yhteensa 950 000 euroa. Lisatalousarviossa maara-
rahaa lisattiin tulosalueelle 515 000 euroa. Alkuperdiseen talousarvioon ndhden
kustannusten kasvu oli huomattavaa erityisesti vammaispalveluissa, mielenterveys-
ja pdihdekuntoutuksen seka lastensuojelun osalta.

Henkilostokustannukset sekd vuokramenot ovat toteutuneet suunniteltua pienem-
pina.

mTA 2020 toteuma %
Toimintatuotot 1136 280 1283118 112,9
Toimintakulut -14 183 096 -14 403 163 101,6
Toimintakate/jdama -13 046 816 -13 120 045 100,6
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Kasvatus- ja sivistys
Visio

Rinnalla kulkien yhteiseen kasvuun - elamadn evditd ja eldmisen sisaltdja jousta-
vasti ja vahvasti verkostoituneena.

Toiminta-ajatus

Kasvatus- ja sivistystoimiala antaa mahdollisuuksia jatkuvaan itsensa kehittamiseen
ja hyvinvointiin ja tukee perheiden omaa selviytymista joustavasti, yhteisollisesti ja
ymparistdédan arvostavasti.

Toimialajohtajan katsaus 2020

Varhaiskasvatuksessa aloitettiin palveluverkkosuunnitelman laatiminen, jossa ta-
voitteena on kartoittaa nykytila, selvitelld ja maaritella tiedolla johtamisen toimin-
nan kannalta tarkeita tunnuslukuja seka luoda visioita tulevaisuuden suunnitelmien
laatimiseen. Varhaiskasvatuksen tulosalueella merkittavimmat rakenteelliset muu-
tokset vuoden 2020 aikana olivat Taikareppu -pdivdkodin muuttaminen uusiin
vuokratiloihin, Porkkatorman pdivakodin siirtyminen Ruskarinteelle vadistoon toimi-
tilojen saneerauksen ajaksi ja aiesopimus lisatilojen rakentamiseen Rukan paivako-
din yhteyteen.

Lasten oikeus kokoaikaiseen varhaiskasvatukseen palautui elokuussa 2020 ja tama
aiheutti palvelun kysynnan nousua.

Kevatlukukaudella perusopetuksen 4.-9.-luokkien opetusta toteutettiin Korona-
epidemian takia suurelta osin etdopetuksena kevatlukukaudella, samoin lukio-
opetusta. Syyslukukausi kdynnistyi lahiopetuksella ja Opetushallituksen myoénta-
malla avustuksella pystyttiin palkkaamaan uutta opetushenkilokuntaa ratkaise-
maan koronakevadn aikana syntyneitd oppimiseen ja opiskeluun liittyvid haasteita.
Maattdlan ja Tormadsen kouluilla toiminta loppui kevatlukukauteen, ja oppilaat siir-
tyivat opiskelemaan Rukan ja Nilonkankaan kouluille. Nilonkankaan uuden koulun
suunnittelu eteni suunnitellun aikataulun mukaisesti. Musiikkiopisto opetus jarjes-
tettiin myoOs etdopetuksena ja Opetushallitukselta saatiin merkittava rahoitus eta-
opetuslaitteistojen hankintaa varten.

Ammatillisen koulutuksen valtionrahoitusjarjestelman muutokset nakyivat edelleen
Kainuun ammattiopiston Kuusamon toimipaikan tulojen vahenemisend. Tama mer-
kitsi sitd, ettda Kuusamon kaupunki joutui yhteistydsopimuksen mukaisesti osallis-
tumaan Kuusamossa jdrjestettavan monialaisen ammatillisen koulutuksen rahoi-
tukseen. Paikkakunnan elinkeinoelaman kannalta tarkea logistiikka-alan perustut-
kintokoulutus kdynnistyi uutena ammattialana syyskauden alussa yhteistydssa pai-
kallisten kuljetusalan yritysten kanssa. Koulutusyhteistydta yrityselamdn kanssa
tehostettiin edelleen esim. Parasta Johtamista -hankkeen avustuksella. Yhteistyo
Kuusamo-opiston kanssa jatkui ja kasvatus- ja sivistystoimi tukee kuusamolaisten
opiskelijoiden avoimen korkeakoulun opintoja.

Opetus- ja kulttuuriministerio myonsi Kajaanin ammattikorkeakoululle sosionomi-
koulutuksen jarjestamisluvan, joka oli myods Kuusamolle hyva uutinen. Koulutusyh-
teistyd ja kehittyneet etdopiskelumuodot mahdollistavat usean korkea-asteen tut-
kinnon suorittamisen Kuusamosta kasin.

64



Kasvatus- ja sivistystoimen jdrjestamana ja ELY-keskuksen rahoittamana Kuusa-
mossa jatkoi toimintaansa yksi turvapaikan saaneiden pakolaisnuorten tukiasumis-
yksikk6. Palvelun tuotti Ksakki ry.

Jaahallin, liikuntakeskuksen ja kirjastopalveluiden hyvin vilkas alkuvuosi hiipui ke-
vadn aikana Korona-epidemian takia. Syksyn tullen kavijamaarat nousivat tasaisesti
ja liikkuntatilojen ja -palvelujen kadyttéaste nousi. Samoin kirjastopalveluiden kaytta-
jamaarat kohosivat loppuvuoden aikana. Uusi kirjastoauto Kirjakka otettiin kayt-
toon elokuussa.

Nuorisopalvelut saivat aluehallintovirastolta uudelleen 55 000 euron avustuksen
etsivan nuorisotyon toiminnan jatkamiseen. Avustuksella pystytdadn sdilyttamaan
kahden nuorisoetsivan palvelut. Samoin loppuvuodesta saatiin rahoituspaatos, jolla
nuorisolle suunnattua palvelutarjontaa voidaan maadraaikaisesti vahvistaa e-etsivan
ja koulunuorisotyontekijan tydpanoksella. Loppuvuonna saatiin myos ylakoulujen
opiskeluhuoltohenkil6stoon vahvistusta etsivan terveydenhoitajan palvelujen myo-
ta.

Kulttuuripalvelujen palvelutarjonta muuttui koronakevadan aikana radikaalisti. Kaik-
ki etukateen aikataulutetut kulttuuritapahtumat ja nadyttelyt jouduttiin perumaan.
KuusamoNYT kanavavasta muodostui kevaan ja loppuvuoden aikana uusi kulttuu-
ripalvelujen tarjoaja. You Tube -kanavan kautta ldhetetyillda paivittdisilla ohjelmilla
oli satoja katsojia. Museokortin kayttoonotto lisdsi kesakuukausina kotiseutumu-
seon ja Karhuntassun matkailukeskuksen kavijamaaria. Nature Photo -
luontokuvatapahtuma toteutettiin onnistuneesti KuusamoNYT -kanavan valityksel-
la.

Nuorisovaltuuston toiminta jatkui aktiivisena.

Keskeisimmat tunnusluvut

Ta 2020 Tp 2020
Henkilostomenot € -17920631 -17812939,70
Toimintakate €/asukas 2121 -2143
Kotihoidontuki ja yksityisenhoidontu- | 1559000 1473157,17
ki+palveluseteli
Kotihoidon piirissa lapsia 220 117
Kunnallisen pdivahoidon hoitopdivat 100000 72782
Peruskoulujen oppilasmadra 1523 1548
Lukio oppilasmaara 250 249
Kirjasto/lainoja/vuosi 255000 233388
Kirjasto/lainoja/asukas 16 15,5
Kulttuuritilaisuuksissa kavijoita 50 000 69118 (28847)
Kulttuuritilaisuudet kpl 400 571 (488)
Liikuntakeskus kdvijamaara 220000 182980
Liikuntakeskus kavijat/asukas 14 12,08
Nuorisopalvelujen kdvijamaara 12 000 9379
Lautakunnan kokouksien maara 11 12

Kulttuuritilaisuuksien kavijamaarissa mukana Kuusamotalon kaikki kavijat seka Kuusamo NYT -
kanavan katsojat (40.271))

Kulttuuritilaisuuksiin sisaltyvat myds Kuusamo NYT -kanavan lahetykset 83 kpl).

Kirjaston lainoihin sisdltyy myds e-aineiston kaytto

Kuusamotalo suljettuna 17.3.-3.6. sekd 1.-31.12.2020

Liikuntakeskus suljettuna 17.3.-3.6. ja osittain suljettuna 1.12.-31.12.2020.
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Hallintopalvelut
Toiminta-ajatus

Kasvatus- ja sivistyslautakunta

Kasvatus- ja sivistyslautakunnan tehtdavana on linjata kasvatus- ja sivistystoimialan
kehittamista. Kasvatus- ja sivistyslautakunta vastaa lainsdadannén ja kaupungin
hallintosadannén maarittamadsta paatdoksenteosta ja tukee kasvatus- ja sivistystoi-
mialan johtamista.

Toimistopalvelut
Toimistopalveluiden tehtavdana on vastata tarkoituksenmukaisesti ja joustavasti tu-
losyksikoiden tukipalveluiden kysyntdan.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Kouluverkkosuunnitelman toteutusta jatkettiin uuden alakoulun suunnittelun
kdynnistamiselld ja kahden koulun (Maattdld ja Tormanen) toiminta paattyi.

Taiteen perusopetuksen tarjonta pidettiin vuoden 2019 tasolla yhteistydssa Kuu-
samo-opiston kanssa.

Monialaisen ammatillisen koulutuksen tarjontaa pystyttiin laajentamaan Kuusa-
mossa 2019 tasosta, mm. logistiikka-alan perustutkintokoulutus aloitettiin syksylla
2020. Voitiin turvata kaikille Kuusamon perusopetuksen pddttdneille toisen asteen
koulutuspaikka.

Yhteistydsopimusta Kajaanin ammattikorkeakoulun paivitettiin. Ammattikorkea-
koulu sai sosionomikoulutukseen jarjestamisluvan.

Varhaiskasvatuksen palveluverkkosuunnitelmatyo kdynnistettiin.

Lukion uuden opetussuunnitelman laadintatyo aloitettiin.

Vuokatti-Rukan urheiluakatemiatoimintaa kehitettiin edelleen yhteistydéssa Suomen
olympiakomitean, Kuusamon kaupungin, Sotkamon kunnan, lajiliittojen ja Vuokatin
urheiluopiston kanssa. Toiminnan tavoitteena on rakentaa Vuokattiin ja Rukalle
maailman johtava lumilajien valmennuskeskittyma ja kehittdaa suomalaista lumila-
jien valmennusosaamista ja kansainvdlista huippu-urheilumenestysta laajan yhteis-
tyoverkoston voimin.

Varhaiskasvatuksen tulosalue

Toiminta-ajatus

Varhaiskasvatuksen tehtdvdna on tukea perheita heiddn kasvatustehtdvdssdan jar-
jestamalla vaihtoehtoisia varhaiskasvatuspalveluja seka tarjoamalla lapsen kehitys-
ta ja hyvinvointia tukevaa toimintaa yhdessa eri tahojen kanssa.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Kuusamon kaupungin varhaiskasvatus- ja esiopetussuunnitelmaa on toteutettu,
seurattu ja arvioitu.
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Sahkoisen viestintdjarjestelman hankintaa on valmisteltu varhaiskasvatuksessa.
Avoimen varhaiskasvatuspalvelujen toteutumista on arvioitu ja kehitetty.

Varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen yhteistyota ja nivelvaiheen toimintoja
on kehitetty mm. vuosikellon avulla.

Yksityisen varhaiskasvatuksen toteutumista on arvioitu ja yhteistyota on
kehitetty kunnallisen ja yksityisen palveluntarjonnan valilla.

Lape-tyoryhma on jatkanut moniammatillista verkostotyota lasten ja perheiden pal-
veluiden kehittamisessda mm. lapsiperheiden kokemustiedon kartoituksen kautta
seka edistanyt lapsivaikutusten arvioinnin eteenpdin saattamista pddatoksenteossa
kansallisen lapsistrategia 2040 hengessa.

Koulutuspalvelujen tulosalue
Toiminta-ajatus

Perusopetus

Kuusamon yhtendisen perusopetuksen tehtdavana on turvata tasapuolinen ja ajan-
mukainen opetus ja kasvatus seka vahvistaa edellytyksia jatkuvaan itsensa kehit-
tamiseen. Perusopetus toimii yhteistydssa kotien ja eri yhteistydtahojen kanssa.

Rukan alppikoulu
Kuusamon rinnelajien koulutus- ja valmennuskeskus, Rukan alppikoulu, yhdistda
opiskelun ja urheilun huippuolosuhteissa.

Lukio
Lukio on jatkuvasti uudistuva oppimiskeskus, jossa kasvaa monipuolisesti sivisty-
neitd nuoria ja aikuisia.

Musiikkiopisto

Musiikkiopiston toiminta-ajatuksena on tarjota lapsille ja nuorille laadukasta ja
monipuolista musiikkitaiteen perusopetusta ja tukea alueen asukkaiden musiikin
harrastamista.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Monialaisina oppimiskokonaisuuksina toteutettiin teemoilla: Ty6elamataidot ja yrit-
tajyys -teema seka osallisuus, vaikuttaminen ja kestavan tulevaisuuden rakentami-
nen-teema.

Kaikkien perusopetuksen kuudesluokkalaisten yrittdajyyskasvatus-teemaan liittyy
yrityskyldvierailu. Siihen liittyvdat oppitunnit ehdittiin kdayda kouluilla, mutta varsi-
nainen yrityskylavierailu peruuntui koronan vuoksi.

Varhennettu englannin kielen opetus kdynnistettiin tarkoitukseen saadun erillisen
madrarahan turvin. Varhennettuun englantiin on laadittu paikallinen opetussuunni-
telma.

Lukion opetussuunnitelmauudistus aloitettiin. Uusi suunnitelma otetaan kayttéon
1.8.2021.
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Jaana Virtanen toimii koulujen digitutorina ja kehittdd toimintaa sidosryhmien
kanssa. Jokaisella koululle on nimetty TVT-vastaavat opettajat, jotka toimivat digi-
tutoreina.

Liikkuva koulu -rahoitus on loppunut. Koulut jatkavat teeman mukaisesti toimintaa.

Kulttuurikasvatusohjelmaa toteutettiin yhdessa kulttuuritoimen kanssa suunnitel-
man mukaisesti. Peruskoulun eri luokkatasoille on maaritelty tapahtumia ja tutus-
tumisia kulttuuripolun mukaisesti. Kevadksi ja syksyksi suunnitellut tapahtumat
peruutuivat koronan vuoksi. Dokkino toteutettiin digitaalisesti kouluilla.

Taiteen perusopetus sdilyi vuoden 2019 tasolla.

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelujen tulosalue
Toiminta-ajatus

Kulttuuripalvelut

Kulttuuripalvelut tuottaa laatua ja hyvinvointia elamadan ja vapaa-aikaan tarjoamalla
vadestolle henkisia virikkeita ja tukemalla niiden saantia. Kulttuuripalvelut edistda
taiteen harjoittamista ja harrastamista, paikallisen kulttuuriperinteen vaalimista se-
ka tasavertaista padsya tiedon ldhteille yhteistydssa Koillis-Suomen alueen kuntien
kanssa.

Vapaa-aikapalvelut

Vapaa-aikapalvelut tuottaa laatua ja hyvinvointia lasten, nuorten, tydikdisten ja
ikdaantyvien ja erityisryhmien eldamaan yhteistydssa Koillis-Suomen alueen kuntien
kanssa tarjoamalla asiakasldahtdisida ja monipuolisia palveluja ja huolehtimalla tar-
vittavasta liikuntapaikkarakentamisesta.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Kirjastotoimi

Kirjasto oli koronarajoitusten vuoksi kokonaan suljettu ajalla 18.3.-10.5. Sulkuai-
kana tehtiin kokoelmatoita ja lukutuokioita ym. virtuaalista sisdltéa verkkoon. Paa-
kirjastossa tehtiin pienia kunnostustoitd, mm. lehtisaliin ja Kivakka-tilaan. Touko-
kuussa padkirjasto oli auki pika-asiointi -periaatteella ja henkilokunta osa-aikaisesti
lomautettuna. Kesdaika palveltiin hieman supistetuin aukioloin ja syyskuun alusta
palattiin normaaleihin aukioloihin.

Kesalla hankittiin Kemijarveltd lakkautettu vm. 2015 kirjastoauto, joka nimettiin
Kirjakaksi. Reitille Kirjakalla lahdettiin 11.8. ja vuonna 2006 hankittu Raito myytiin.

Uudet koronarajoitukset alkoivat 1.12., jolloin kirjastossa sai asioida vain pikaisesti
palveluaikojen ja aamun omatoimiajan puitteissa ja suositeltiin maskien kayttoa.
Kirjastoautossa sai asioida vain 2 henkea tai perhe kerrallaan.

Alkuvuodesta ja alkusyksysta jarjestettiin tapahtumia, mm. mediataitoviikko, Tai-
teiden yo ja kirjailijavierailuita. Rajoitusten aikana tapahtumia ei voitu jdrjestda, ja
esim. kirjallisuusseminaari siirrettiin seuraavalle vuodelle. Digikummien vastaanot-
toja oli tammi-helmikuussa sekda ajanvarauksella 1-2 hloéa kerrallaan lokakuussa.
Seniorsurf pidettiin etdtapahtumana.
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Olimme mukana alueen kirjastojen pojille ja miehille suunnatussa lukuhankkeessa,
ja kirjastonhoitajamme toimi lukukoordinaattorina koulutoimen Lukuinto vahvaksi
-hankkeessa, joka jatkuu vuoteen 2022. Osallistuimme myds Oulun ja lin Vastuulli-
nen kirjasto -hankkeeseen, jonka tiimoilta kirjaston edustalla toteutettiin kesalla
yhteisoéllinen kasvilavaviljely yhdessa Ksakki ry:n Luonnollisesti-hankkeen kanssa.
Kesakeitaan nimella ollut kokeilu palkittiin syksylla Pohjois-Pohjanmaan vuoden
2020 hyvinvointitekona.

Rajoitusten vuoksi OUTI-kirjastot panostivat lisda eKirjastoon, jossa sahkdisen ai-
neiston kayttd kasvoi keskimaddrin 116 prosenttia. Kun paikallislainat vahenivat n.
16 prosenttia, kompensoi e-lainojen kasvu pudotusta.

Kulttuuritoimi

Kuusamotalon toimintavuotta leimasi koronapandemia, joka sulki talon kokonaan
17.3.-3.6. seka 1.-31.12. 2020 valisiksi ajoiksi. Alkutalvea lukuun ottamatta toi-
mintaa rajoittivat myos aluehallintoviraston kokoontumismaaraykset eika Oulanka-
saliin voitu ottaa sen ollessa avoinna kuin korkeintaan 200 henkil6a.

Kulttuuritoimi reagoi tilanteeseen ryhtymalld tuottamaan Kuusamo NYT -kanavaa,
joka ldhetti kevddan ajan aamuisin suoria ldhetyksia ja iltapdivisin taltioituja kon-
sertteja. Kesdlla kanavalla lahetettiin kaikille avoin puistokonsertti ja joulukuussa
toteutettiin joulukalenteri. Virtuaalisuus ndkyi myds muussa kulttuuritoimen vuo-
dessa ja esimerkiksi Nature Photo -luontokuvatapahtuma toteutettiin kolmituntise-
na virtuaalilahetyksena.

Liki normaalisti pystyttiin toimimaan kesan ajan. Kotiseutumuseolla ja Hannu Hau-
tala -luontokuvakeskuksessa otettiin kdayttoon museokortti, jonka myota molem-
pien kohteiden kavijamadara kasvoi lahes kolmanneksella. Museolla jatkettiin edel-
liskesana keskeen jaaneen Harkinmyllyn kunnostamista. Taiteiden yo onnistuttiin
jarjestamadan ldahes suunnitellusti. Kulttuuritilaisuuksissa, mukaan lukien virtuaali-
set tapahtumat, kavi kaikkiaan 69 118 osallistujaa.

Lasten ja nuorten kulttuuripolkua ei pystytty toteuttamaan suunnitelmien mukaan
johtuen koronapandemiasta.

Kulttuuritoimi oli aktiivisesti mukana Oulu 2026 -kulttuuripadakaupunkihankkeessa
osana kumppanuusyhteistyotd. Kuusamosta jatettiin jo nyt useita hakemuksia vuo-
den ohjelmaryppdaseen.

Porkkatéorman nayttelytilan tyhjentdminen ja museoesineiden puhdistaminen, ku-
vaaminen, luettelointi, uudelleen pakkaaminen ja siirtaminen Kirkkokedon koulu-
museon yhteyteen tyollisti kesalla yhden tydntekijan sekad tyossdoppijan. Museolla
tyoskenteli yksi kokoaikaisesti palkattu opas sekad kuusi nuorta kuusamolaista.

Henkilostovaihdoksia vuoteen mahtui kaksi, kun uusi kulttuuritoimenjohtaja aloitti
helmikuussa ja oppisopimus pdattyi koulutettavan onnistuneisiin dani- ja valotek-
niikkandyttoihin joulukuussa.

Liikuntapalvelut

Liikuntapalvelujen toimintaa savyttivat koronapandemian vuoksi madratyt toiminta-
rajoitteet. Liikuntakeskus oli kokonaan suljettuna 17.3.-3.6.ja osittain suljettuna
1.12.-31.12. Henkilokunta oli kuukauden muissa tyotehtavissa, mm. kunnostus- ja
puistotdissd. Liikuntakeskuksessa tehtiinkin useita kunnostustoita: liikuntahallin
pukuhuoneet ja varastojen lattiat uusittiin. Salin katsomorakennelmia korjattiin ja
katsomon istuinten pintakankaat vaihdettiin.
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Uutena toimintamuotona jumppaohjeita ja liikuntavinkkeja tarjottiin jonkin verran
digipalveluina mm. kaupungin Youtube-joulukalenterin kautta.

Jadhallin liikuntapaikanhoitajan paikka tuli avoimeksi kesalla ja se taytettiin syksyl-
la.

Ohjatussa liikunnassa ja tapahtumissa oli 13.124 kavijaa. Liikuntakeskuksen koko-
naiskavijamaara oli 182.980 kavijad. Liikuntaneuvonnalla tavoitettiin 147 kuntalais-
ta.

Kuusamon peruskoulun 6-luokkalaisista on uimataitoisia 92,7 prosenttia ikaryh-
mastad.

Nuorisopalvelut

Kuusamon nuorisopalvelut saivat aluehallintovirastolta 50.000 euron avustuksen
etsivan nuorisotydn toiminnan jatkamiseen. Avustuksella palkattiin kaksi etsivaa
nuorisotyontekijaa. Aluehallintovirasto myonsi syksylla etsivdan nuorisotyohon
10.000 euron ylimaardisen koronatuen.

Nuorisopalvelut saivat AVI:lta avustusta eEtsivan nuorisotydntekijan palkkaamiseen
vuosille 2020-2021 30.000 euroa.

Nuorisopalvelut saivat avustusta AVI:lta myos koulunuorisotydntekijan palkkaami-
seen vuosille 2020-2022.

Nuorisovaltuuston toiminta on ollut aktiivista ja monipuolista.
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Yhdyskuntatekniikka
Visio

Yhdyskuntatekniikan toimiala turvaa monimuotoisen, viihtyisdn ja turvallisen
elinympariston sekda hyvan toimintaympadristdon yritystoiminnalle kustannustehok-
kaalla tavalla.

Toiminta-ajatus

Yhdyskuntatekniikan lautakunnan keskeisimpdana tehtavana on vastata kestavan
kehityksen vaatimusten mukaisesti yhdyskuntasuunnittelusta ja -rakentamisesta
niin, etta niilla turvataan ja taataan monimuotoinen, viihtyisa ja turvallinen elinym-
paristo. Lisdksi lautakunta vastaa hyvdstd rakentamistavasta ja mm. luonnon mo-
nimuotoisuuden turvaavasta ympadristonsuojelusta.

Toimialajohtajan katsaus

Talousarviossa asetettujen tavoitteiden ja painopisteiden osalta talousarviovuosi
toteutui olosuhteisiin nahden erinomaisesti. Toimiala alitti sitovan toimintakat-
teensa koronapandemian vaikutuksista huolimatta lahes 622 000 eurolla. Toimiala
kaynnisti kayttotaloutta tasapainottavia toimenpiteitd jo loppukevaalla.

Uuden organisaatiomallin mukainen toiminta hallinto- ja talous seka kiinteistot- ja
kunnallistekniikka -tulosalueilla lahti kdayntiin suunnitellusti. Ateriapalvelut siirret-
tiin hallinto- ja talous tulosalueelle omaksi yksikokseen, vastaavasti puhtaanapito-
palvelut kiinteistot - tulosalueelle. Uusien yksikdiden toimintaa on tehostettu (hen-
kilostomitoitukset, tydnjako, taksat). Taloudellinen tulos on kohentunut selvasti
ko. palveluissa edellisvuodesta.

Investointiohjelmaa on toteutettu valtuuston hyvaksyman talousarvion puitteissa.
Toteutuma-aste on 64 %. Kaupungintaloa peruskorjattiin ensimmadisen ja toisen
kerroksen osalla, ty¢ jatkuvat edelleen toisen kerroksen tiloissa. Ruijanmutkan
ryhmdkodin laajennus otettiin kayttoon syyskuussa. Nilonkankaan uuden koulun
suunnitelmat valmistuvat loppuvuoden aikana ja rajoitettu menettely aloitettiin jou-
lukuussa. Nuorten- ja jarjestotalon tyot kdynnistyivat marraskuussa.

Porkkatéorman pdivakodin peruskorjaus on edennyt suunnitellussa aikataulussa.
Kuntotutkimukset valmistuivat Porkkatorman palvelukeskuksesta, Ruskarinteen
kiinteistostd, Kuusamotalosta, Kainuun ammattiopistosta, Nuorisokeskus Oivangin
vanhasta majoitusrakennuksesta ja lukiosta.

Kitkantien saneeraus on edennyt ldhes suunnitellussa aikataulussa, koronaepide-
mia on aiheuttanut jonkin verran viivastymisid materiaalitoimituksiin. Vuodelle
2020 asetetut tavoitteet saavutettiin. Keskustan kaavateiden rakentamisen ja sa-
neerauksen kohteet ovat valmistuneet.

Rukan kaupunkiympariston kehittamishankkeiden toteuttaminen toteutui Vuosse-
linreittia lukuun ottamatta suunnitellusti. Vuonna 2020 toteutettiin maankayttoso-
pimusvaroilla mm. Itd-Rukan torialue, Saarualammen pysakointialue, Vuosselintien
3. alikulkutunnelin, Bistrontien ja Ahonjussintie rakentaminen seka alikulkutunne-
lin leventaminen Mastorinteiden kohdalla.
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Reitistohankkeiden osalta kesareittien kehityshanketta on toteutettu suunnitellusti,
Kuntivaaran reittida lukuun ottamatta. Vuosselin ulkoilureitin reittitoimitus viivastyi
koronaepidemian aiheuttamien kokoontumisrajoitusten takia. Toimitus on saanut
lainvoiman loppuvuodesta. Rukan maastopyorareittien rakentaminen toteutui
suunnitellusti. Skeittiparkki valmistui vuoden 2020 aikana.

Teollisuusalueen osayleiskaava on hyvdksytty 28.09.2020 § 41 ja siitd on valitettu.
Kaava on pantu tdytdntoon ennen lainvoimaisuutta muilta kuin valituksen alaisilta
osin KH:n paatoksella 15.12.2020 § 240, eikd muutoksenhakuviranomainen ole
kieltanyt taytantdonpanoa. Alueen katujen yleissuunnitelma on laadittu asemakaa-
voituksen pohjaksi ja asemakaava-alueen muutos ja laajennus on kaynnistetty kul-
kuyhteyksien jdarjestamiseksi teollisuusalueelle ja -alueella. EVO on rakentamassa
alueelle uutta jatevedenpuhdistamoa. Kiinteistoveroselvitystd osa-alueen 2 osalta ei
ole kaynnistetty koronaepidemian vuoksi. Osa-alueen 1 kartoituksen yhteydessa
ilmitulleiden luvattomien rakennusten osalta selvitystyotd on jatkettu.

Myonnettyjen rakennuslupien maara on kasvanut vuonna 2020 noin 26 % verrattu-
na edelliseen vuoteen. Uudet vakinaiset rakennustarkastajat ovat aloittaneet maa-
liskuun ja marraskuun alussa. Neljas virka on tayttamatta.

Ymparisto- tulosalueella on haasteita henkiloston vaihtuvuuden johdosta. Praktik-
ko-eldinladakarin virka on saatu taytettyd. Ympadristonsuojelussa syntynyt henkilds-
tovaje saatiin korjattua sisdiselld siirrolla. Ymparistoterveydenhuollossa kayttoon-
otetussa valtakunnallisessa VATI- valvontatietojdrjestelmdssa ilmenee edelleen
haasteita.

Maankayttosopimusyksikon toiminta ja talous toteutui Vuosselinreittia lukuun ot-
tamatta suunnitellusti. Pysdkodintilaitoksen pysdkdintimaksutulot pienenivat maa-
liskuun puolivdlin jalkeen oleellisesti koronaviruksen aiheuttaman matkailukeskuk-
sen sulkemisen takia. Jateasemalle vastaanotettu jatemadra on laskenut 10 % ja
maksutulot ovat laskeneet 8,3 % edellisvuodesta.

Henkil6sté on osallistunut koulutuksiin tarpeen mukaan, ml asianhallinnan jarjes-
telmien osalta. Toimialalla on ryhdytty parantamaan kdytantdja tiedottamisen ja
kehityskeskustelujen suhteen. Toimialalla on vakinaistettu 3 madrdaikaista tyésuh-
detta, rekrytoitu vakinaisiin tyosuhteisiin 9 hloa (1 sisdainen haku), elakoityneita on
7 hlod, palkattomalle vapaalle on hakeutunut 7 hléa ja 5 hléa on irtisanoutunut.
Yksi henkild on siirtynyt kunnallistekniikasta ymparisto tulosalueelle ja yksi henkil®
ateria/puhtaanapitopalveluista perusturvan toimialalle. Sairauspoissaolojen maara
on 15,4 kpv tyontekijaa kohden (koko kaupunki 15,7 kpv).

Talousarvion toteutuma

Sitova toimintakate 1 856 883
Talousarvion toteutuma 2 478 561
Talousarvion alitus 621 678

Keskeisimmat tunnusluvut

TA 2020 (muu- TP 2020
tettu)
Toimintamenot 1587 1583
euroa/asukas

Huom. Tunnuslukujen laskennassa on kaytetty asukaslukuna 15 209 (ohje keskus-
hallinto 22.1.2021).
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Hallinto ja talous TA

Toiminta-ajatus

Hallinnon ja talouden tulosalue tukee lautakunnan tyoskentelyd, vastaa hallinnon ja
talousprosessien sujuvuudesta seka osallistuu toimialarajat ylittavadan hallinnon ja
talouden sekda muiden tukipalveluihin rinnastettavien toimintojen kehittamis- ja yl-
l[dpitotydhon kaupungin muiden toimialojen ja tulosalueiden kanssa.
Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Hallinnon tulosyksikdén vuosi toteutui, kuten koko toimialan, muutosten tdytan-
todnpanon ja maaliskuussa alkaneen korona- pandemian edellyttamalla tavalla.

Ateriapalvelujen taloudellinen tulos on parantunut vuoden takaiseen verrattuna
tuntuvasti, vaikka poikkeusolot ovatkin vaikuttaneet sen toimintaan huomattavasti.
Tuloksen paraneminen on usean osatekijan summa - ateriatuotantoa on muutettu
asiakas-lahtoisesti, henkilostomitoitusten suhteen on toimittu pidattyvalla linjalla,
taksoja on paivitetty myos rakenteellisesti (ulkoiset) sekda henkilostoresurssien ja
toiminnan ohjauksen kaytantdjen uudelleen jarjestamisen avulla.

Torangin ja Tolpanniemen koulujen ruuanjakelupalvelut on kilpailutettu. Laadun-
seurantaa ja palvelun kehittamiskeskusteluja on kayty palveluntuottajien kanssa.
Aromi versionvaihto on kdynnissa ja koulutuspdiville on osallistuttu. Viikkopalave-
reita on pidetty sadannollisesti. Henkilostolle on jarjestetty tyohyvinvointiin liittyvaa
koulutusta seka ensiapukoulutusta.

Ateriapalvelut on liittynyt Monetran dynaamiseen hankintaprosessiin ja teettanyt
KPMG:lla selvityksen koskien ulkoista myyntia (yhtioittamisvelvoitteen soveltu-
vuus). Sopimukset on pdivitetty, ja edellytykset toiminnan jatkamiselle on tois-
taiseksi kunnossa.

Toimiala on osallistunut kaupungin eri toimialojen edustajien asianhallinnan kehit-
tamista koskevan ohjausryhman tydskentelyyn. Asianhallinnan etenemista on tuet-
tu valmistelemalla TOS:ja, ja mm kouluttamalla henkilostéd. Paivitetty jarjestelma
on saatu soveltuvin osin tuotantokdyttodn alkusyksyn 2020 aikana.

Keskeisimmat tunnusluvut

TA 2020 (muu- TP 2020
tettu)
Toimintamenot 380 340
euroa/asukas

Huom. Tunnuslukujen laskennassa on kaytetty asukaslukuna 15 209 (ohje keskus-
hallinto 22.1.2021).

Maankaytto ja rakennusvalvonta TA

Toiminta-ajatus

Maankayttopolitiikan avulla suunnitellaan (kaavoitus) kaupungin eri toimintojen
mukaiset maankayttoratkaisut perustuen ajantasaiseen paikkatietoon.
Rakennusvalvonnan tavoitteena on jarjestdd rakentaminen niin, etta siind luodaan
edellytykset hyvdlle elinymparistolle seka edistetadn ekologisesti, taloudellisesti,
sosiaalisesti ja kulttuurisesti kestavaa kehitysta.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen
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Maankayttd on tyostanyt Muojarven rantaosayleiskaavaehdotusta rinnan Natura-
arvioinnin (konsultti laatii) kanssa. Aineisto on ldhetetty ELY-keskukseen Natura-
lausuntoa varten. Maankaytté on laatinut asemakaavojen muutoksia sekd ohjannut
ranta-asemakaavoja.

Teollisuusalueen osayleiskaava on hyvaksytty kaupunginvaltuustossa 28.09.2020 §
41 ja siita on valitettu. Kaava on pantu tdytdntoon ennen lainvoimaisuutta muilta
kuin valituksen alaisilta osin KH:n paatoksella 15.12.2020 § 240, eika muutoksen-
hakuviranomainen ole kieltanyt taytantdéonpanoa.

Alueen katujen yleissuunnitelma on laadittu asemakaavoituksen pohjaksi ja ase-
makaava-alueen muutos ja laajennus on kaynnistetty kulkuyhteyksien jarjesta-
miseksi teollisuusalueelle ja -alueella. EVO on rakentamassa alueelle uutta jateve-
denpuhdistamoa. Kiinteistoveroselvitysta osa-alueen 2 osalta ei ole kdynnistetty
koronaepidemian vuoksi. Osa-alueen 1 kartoituksen yhteydessa limi tulleiden lu-
vattomien rakennusten osalta selvitystyota on jatkettu.

Vuonna 2020 on hyvdksytty Takalonlammen ranta-asemakaava, Vuosselijdrven
koillisosan ranta-asemakaavan osittainen muutos sekda Marsalon ranta-
asemakaavan muutos. Lisdksi on hyvdaksytty Rukan asemakaavan muutos korttelis-
sa 43 seka siihen liittyvilla alueilla ja Kirkonseudun asemakaavan muutos ja laajen-
nus (valtatien 5 kevyen liikenteen vayla).

Mainitut kaavat ovat saaneet lainvoiman lukuun ottamatta Marsalon ranta-
asemakaavaa. Lisdksi viime vuoden puolella hyvdksytyista kaavoista ovat lainvoi-
man saaneet Jokoslahden ranta-asemakaavan laajennus ja Rukan asemakaavan
muutos kortteleissa 99, 104, 110 ja 115 seka niihin liittyvilla alueilla.

Maankdyttéon on perustettu kaavoittajan virka, joka on tdytetty 1.10.2020 alkaen.
Toisiin tehtaviin lahteneen kaavasuunnittelijan tilalle on otettu toistaiseksi voimas-
sa olevaan tyosuhteeseen uusi kaavasuunnittelija 1.11.2020.

Elakoityvan rakennustarkastajan tilalle on vakinaiseen virkaan otettu uusi viranhal-
tija 1.11.2020 alkaen. Rakennuslupien madra on vuonna 2020 kasvanut noin 26 %
verrattuna vastaavaan jaksoon viime vuonna. KiinteistOveroselvitysta osa-alueen 1
kartoituksen yhteydessa ilmitulleiden luvattomien rakennusten osalta selvitystyota
on jatkettu. Kehotuksia annettiin vuonna 2020 yli kymmenkertainen maara edellis-
vuoteen nahden.

Maaningan tuulivoimaosayleiskaavasta jatetyt valitukset ovat edelleen kasiteltavana
Pohjois-Suomen hallinto-oikeudessa. Tuulivoimaloille on haettu ja mydnnetty eh-
dollisia poikkeamisia 23 kpl (30 voimalalle). Paatoksia koskien jatettiin oikaisuvaa-
timus.

Keskeisimmat tunnusluvut

TA 2020 (muu- TP 2020
tettu)
Toimintamenot 63 58
euroa/asukas

Huom. Tunnuslukujen laskennassa on kaytetty asukaslukuna 15 209 (ohje keskus-
hallinto 22.1.2021).
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Ymparisto TA

Toiminta-ajatus

Tulosalue tuottaa yhteistydsopimuksen mukaisesti ymparistoterveydenhuollon
(terveysvalvonta ja eldinladkintahuolto) ja ympadristonsuojelun palvelut Kuusamon,
Posion ja Taivalkosken kuntien alueella.

Ymparisto- tulosalue ja ympdristdjaosto toimivat lakisadteisend viranomaisena ym-
pdristoterveydenhuollon, ympdristonsuojelun ja maaseutuhallinnon osa-alueilla.
Tulosalue tuottaa ympadriston ja maaseudun kehittamiseen liittyvid palveluita. Tu-
losalue toimii maa-aineslain mukaisena lupa- ja valvontaviranomaisena.

Toiminnan tavoitteena on turvata eldinten hyvinvointi, turvalliset elintarvikkeet ja
kuluttajapalvelut seka terveellinen, turvallinen, viihtyisa sekd luonnontaloudellisesti
kestdva ja monimuotoinen ymparisto.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Praktikkoeldinladkarin virka on tdytetty vakituisena 1.9.2020 alkaen toistaiseksi.
Eldinladkintahuoltoon valittiin klinikkaeldintenhoitaja vakituiseen toimeen 1.2.2020
alkaen. Ympadristonsuojelun ymparistotarkastajan irtisanouduttua siirtyi henkilo
kunnallistekniikan puolelta ymparistotarkastajan virkaan 1.3.2020 alkaen.
Ympadristonsuojelussa on otettu kayttoon YmpadristoFacta, joka vaatii paljon asiaan
liittyvdd perehtymistd. Samoin kohteiden ja kohdetietojen syOttaminen jarjestel-
maan vaatii panostusta.

Maaseutuhallinnossa asiakkaita on tiedotettu keskeisimmista tukihakuun liittyvista
asioista. Yhteistoiminta-alueen sopimuksen mukaisten viranomaistoimintojen li-
saksi on maksettu kdyttosuunnitelman mukaisesti tukea eldinlaakinnan matkasub-
ventioon, maksulliseen tuntilomitukseen, peltojen raivaukseen ja kalkitukseen.

Korona- tilanteen osalta eldinldadakintdhuollossa ja terveysvalvonnassa noudatettiin
Ruokaviraston erikseen antamia turvallisuus- ja valvontaohjeita. Asiakkaita tiedo-
tettiin hairiotilanteen aiheuttamista toimenpiteista ja niiden vaikutuksista palvelui-
den jarjestamiseksi.

Maaseutuhallinnon osalta uuden ohjelmakauden muutokset ja niista tiedottaminen:
Uuden ohjelmakauden siirtyminen alkavaksi vuonna 2023, siirtyi myds muutoksista
tiedottamista ldhemmaksi ohjelmakauden alkua.

Maa-ainesvalvonnan ajan tasalle saattaminen: Toiminnanharjoittajien ohjausta on
lisatty. Ympadristonsuojelun kayttoon hankittu Facta- ymparistdosa on otettu kayt-
toon ja toimintaa tdlta osin ollaan vield kehittamassa.

Pienten vesilaitosten riskienhallinnan ja varautumissuunnitelmien saattaminen ajan
tasalle monikunnallisen hankkeen myoéta: Hanke on edennyt suunnitelman mukai-
sesti, joskin kokoontumisia ja koulutuksia on jouduttu jdrjestelemddn uudelleen
Koronatilanteen vuoksi.

Uuden valvontatietojarjestelman (VATI) kayttoonotto toimintaa tukevaksi: Viranhal-

tijat ovat aktiivisesti seuranneet kehitystyota ja ottaneet siihen osaa mm. palauttei-
den muodossa.
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Keskeisimmat tunnusluvut

TA 2020 (muu- TP 2020
tettu)
Tarkastukset 700 656
Toimintamenot 96 (66) 98 (67)
euroa/asukas

Huom. Tunnuslukujen laskennassa on kadytetty Kuusamon vakilukua 15 209, koko
yhteistoiminta alueen vakilukuna 22 284 (tunnusluku sulkeissa).

Kiinteistot TA

Toiminta-ajatus

Tulosalue huolehtii niistd asiakokonaisuuksista, joilla saavutetaan kaupungin omis-
tamien rakennusten ja kiinteistdjen mahdollisimman tehokas, taloudellinen, turval-
linen ja tuottava kdytto koko elinkaaren aikana.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Investointiohjelmaa on toteutettu valtuuston hyvaksyman talousarvion puitteissa.
Kaupungintaloa peruskorjattiin ensimmadisen ja toisen kerroksen osalla, tyd jatkuu
edelleen toisen kerroksen tiloissa. Ruijanmutkan ryhmakodin laajennus otettiin
kdyttoon syyskuussa. Nilonkankaan uuden koulun suunnitelmat valmistuvat loppu-
vuoden aikana ja hankinnan rajoitettu menettely aloitettiin joulukuussa. Nuorten-
ja jarjestotalon tyot kdynnistyivat marraskuussa. Porkkatormadn paivakodin perus-
korjaus on edennyt suunnitellussa aikataulussa. Torangin koulun kattoikkunoiden
muutosty0 ja lahiliikuntapaikka, Tolpanniemen vesikaton peruskorjaus seka ter-
veyskeskuksen vesikaton osittainen peruskorjaus valmistuivat loppuvuodesta. Lii-
kuntakeskuksen puku- ja pesutilojen saneeraus ja piha-alueen peruskorjaus valmis-
tuivat alkusyksysta.

Tarve- ja hankeselvityksia tehtiin raportointikauden aikana mm. Kirkkokedon kou-
lusta, paloasemasta ja terveyskeskuksen vainajien tiloista.

Maattdldan seka Tormdsen koulut myytiin ja Ruijanmutkan vanhin osa purettiin vuo-
den aikana. Porkkatorman nayttelytilan (lastensairaala) myynti ei edennyt kaup-
paan.

Kuntotutkimukset valmistuivat Porkkatorman palvelukeskuksesta, Ruskarinteen
kiinteistostd, Kuusamotalosta, Kainuun ammattiopistosta, Nuorisokeskus Oivangin
vanhasta majoitusrakennuksesta ja lukiosta.

Kaupungin toimintana ollut pesulan toiminta ajettiin alas alkuvuodesta. Sopeutta-
mistoimina mm. ostopalveluiden ja oman toiminnan linjauksia tehtiin pitkin vuotta.
Yhdyskuntatekniikan ja kasvatus- ja sivistystoimialan tarvitsemat pesulapalvelut
kilpailutettiin. Myos koronan vaikutukset nakyivat puhtaanapitopalvelujen yksikos-
sa erityisesti terveyskeskuksessa ja asumisyksikoissa.

Toimitilastrategia hyvaksyttiin kaupunginvaltuustossa 7.12.2020.

Keskeisimmat tunnusluvut

TA 2020 (muu- TP 2020
tettu)

Rakennusten
- lammin tilavuus (m3) 562 440 555 200
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- kylma tilavuus (m3) 73600 72 000
Huoneistoneliot (htm?) 140 570 139 500
Valm./ostetut/laaj.rak. 1000 1000
(htm?)

Poistetut rakennukset 1230 2274
(htm?)

Toimintamenot 783 788
euroa/asukas

Huom. Tunnuslukujen laskennassa on kaytetty asukaslukuna 15 209 (ohje keskus-
hallinto 22.1.2021).

Kunnallistekniikka TA

Toiminta-ajatus

Tulosalue huolehtii niistda asiakokonaisuuksista, joilla saavutetaan kaupungin omis-
taman rakennetun ympadriston (mm. maa-alueet, puistot, tiesto, reitistot) mahdolli-
simman tehokas, taloudellinen, turvallinen ja tuottava kaytto koko elinkaaren aika-
na. Tulosalue tuottaa lisdksi teknisia viranomaispalveluja (esim. jatehuolto).

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Kunnallistekniikan tulosalueella on toteutettu investointiohjelmaa infrahankkeiden
osalta. Jarvenpaan alikulkukdytdva ja kevyenliikenteen vayla seka skeittiparkki ovat
valmistuneet. Kitkantien saneeraus on edennyt suunnitellussa aikataulussa, korona
epidemia aiheutti jonkin verran viivastymisia materiaalitoimituksiin. Kaavateiden
rakentaminen ja saneeraus ovat valmistuneet suunnitellusti. Raatesalmen alueen
tiet on rakennettu. Itd-Rukan tori on valmistunut. Rukan maastopyoradreittien ra-
kentaminen ja reitistohankkeet toteutuivat Idhes suunnitellusti. Vuosselin ulkoilu-
reitin reittitoimitus on valmistunut. Skeittiparkki on valmistunut.

Kiertotaloushankkeen valmistelua on jatkettu uusien jatehuoltomadardysten laatimi-
sella. Jatehuoltomadaraykset on hyvaksytty. Yhdentoista asuntorakentamiseen vuok-
ratun tontin vuokrasopimus on uusittu alkuperdisen vuokrakauden umpeuduttua,
asuntorakentamiseen on vuokrattu yksi ja yritystoimintaan nelja tonttia. Seitseman
tonttia on myyty (1 kpl AR, 1 kpl AK 4 kpl AO ja 1 kpl RM).

Keskeisimmat tunnusluvut

TA 2020 (muu- TP 2020
tettu)
Toimintamenot 265 299
euroa/asukas

Huom. Tunnuslukujen laskennassa on kaytetty asukaslukuna 15 209 (ohje keskus-
hallinto 22.1.2021).

Investointimadardarahojen ylitykset

Talousarvion investointiosassa kohteille myonnetyt maardarahat ovat
irtaimistomadardrahojen osalta toimialakohtaisesti sitovia, rakentamismadrdarahojen
osalta hankeryhmittdin sitovia. Yli 200 000 euron hankkeiden osalta madrdrahat
ovat hankekohtaisesti sitovia. Kun hanke ajoittuu useammalle vuodelle, sitovuusta-
sona on hankkeen kokonaiskustannusarvio.
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Investointien toteutumisaste (nettomeno) oli 63,7 % (tilanne 15.2.2021). Maararaha
(muutettu) vuodelle 2020 oli nettomenoina 17 579 000 euroa. Investointiryhmittain
eriteltyna ylitykset vuoden 2020 talousarvioon ja siihen valtuuston paatoksin tehtyi-
hin muutoksiin nahden:

PERUSTEHTAVIIN LITTYVAT INVESTOINNIT

Kaupungin perustehtaviin liittyvat investoinnit-hankeryhma on alittunut 2 348 700
euroa (toteutumisaste 71 %), mutta siihen sisdltyy hankekohtaisesti sitovia ylityksia
vuoden 2020 osalta seuraavasti:

Vesikattojen peruskorjaukset
TA 2020 Toteutuma Ylitys
-400 000 797 342 397 342

Ylitys kostuu Kuusamon terveyskeskuksen vesikaton uusimisesta, jonka madrdrahat
on talousarviossa varattu kohtaan "Terveyskeskuksen tilojen muutokset ja sanee-
raukset”. Investointimenot on kirjattu tahdan kohtaan siitd syysta, ettd poistolaskenta
saadaan oikea-aikaisesti kdyntiin taman rakennusosan valmistumisen jalkeen. Vas-
taava madrdraha on jaanyt kdayttamatta edella mainitusta varauksesta.

Muissa hankeryhmissa on ollut vain alituksia (toteutumisaste 35,2 - 62,6 %), ei
raportoittavia sitovuustason ylityksia.
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Kiinteisté Oy Kuusamon Vuokratalot

Asunnot

Yhtion tehtavana on rakentaa ja yllapitda kohtuuhintaisia vuokra-asuntoja kunta-
laisten vuokra-asuntotarpeen tyydyttamiseksi huomioiden taloudelliset ja toimin-
nalliset vaatimukset.

Yhtion omistuksessa on 44 kohteessa yhteensda 867 huoneistoa ja 60 paikkainen
tehostetun palveluasumisen yksikko.

Noitarummuntie 2-4 asuinrivitaloista kuusi huonokuntoista rivitaloa yhteensa 31
asuntoa on paatetty purkaa. Purkulupa on saatu ARA:lta. Purkaminen suoritetaan
2020-2021.

Kivikirveentie 1 ja 5:ssa sijaitsevat 2 kpl rivitaloja ( 8 huoneistoa) ostettiin
20.12.2019 ja ne otettiin vuokrauskayttdon vuoden 2020 alussa. Heindakuun alussa
Kivikirveentie 2:ssa paloi viiden huoneiston rivitalo. Vakuutus korvasi aiheutuneet
vahingot ja rakennuksen.

Yhtion kaikkien kohteiden yhteenlaskettu huoneistoala on vuoden 2020 lopussa
51 787 m2.

Vuokrauksessa on 50 613 m?.

Toimintakatsaus

Asukkaiden vaihtuvuus on jatkunut edelleen suurena. Noin 30 %:iin yhtion
asunnoista vaihtui vuokralaiset vuoden aikana. Hakijamadadra nousi 14 % edellisesta
vuodesta. Kysynta kohdistui pdadosin pieniin asuntoihin. Sijainnin osalta kysynta
painottuu keskustan alueella oleviin asuntoihin.

Kuusamon Vuokratalot on jo usean vuoden ajan suorittanut toimenpiteitd, jotka
tahtdadvat energian sdastoon. Energiatehokkuustoimia jatketaan pddosin omana
tyond. Energiansadstoa tavoitellaan erityisesti isompien korjauksien yhteydessa.
Vesilaskutuksessa siirrytdan padosin kulutusperusteiseen laskutukseen vuoden
2020 aikana. Talla pyritdan vahentdmadan veden kulutusta ja saamaan kohdennet-
tua maksu veden kuluttajalle.

Yhtiolle on laadittu kiinteistoselvitys, jossa on maaritelty yllapidettavat, peruskor-
jattavat, purettavat ja mahdollisesti myytavat kiinteistot. Kiinteistoselvityksen mu-
kaisia toimenpiteitda on tehty suunnitellun mukaisesti.

Investointipuolella 2020 aloitettiin kerrostalon suunnittelu Kuusamon keskustaan
osoitteeseen Kitkantie 17.

Suurimpia korjauksia olivat Kuusingintie 2:ssa kiinteiston vesi- ja ldampokanavien
uusiminen piha-alueella seka Myllypalontie 1:n rivitalojen vesikattojen uusiminen.
Muutoin korjaustoiminta on keskittynyt vesivahinkojen korjauksiin (4 kpl) ja huo-
neistojen sisapuolisiin korjauksiin.

Henkilokunta
Yhtio hoitaa isanndinnin ja padosan kiinteistonhoitotehtdvista omalla henkildstolla.
Ostopalveluina hoidetaan kiinteistdjen korjaustoiminta ja taloushallinnon palvelut

Kuusamon kaupungilta. Keskustassa, Rukalla ja Kdylassa kiinteistonhoitotoista osa
ostetaan Kuusamon kaupungilta. 2020 vuonna suurin osa keskustan kiinteistdjen
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kiinteistohuollosta oli yhtion oman kiinteistéhuollon piirissa. Vastaavasti kaupunki
ostaa kiinteistonhoitopalvelut yhtiolta Tolpanniemen koulun osalta. Vakinaisia sii-
voojia on 2. Toisena siivoojana talviaikoina toimii puutarhatyodntekija, jonka tyopa-
nosta kdytetaan kesadisin myos kaupungin puutarhatoissa.

Kaikki tyosuhteet kokoaikaiseksi muutettuna oli taloyhtion palveluksessa vuoden
aikana keskimaarin 13 henkilda. Vakinaisia tyontekijoitda on 11 henkil6a.

Korjaus- ja uudisrakennustoiminta

Uudisrakentamista toimintavuoden aikana ei ollut. Huoneistojen vuosikorjauksiin
kaytettiin n. 1 234 300 €. Vakuutuskorvausta saatiin vesivahinkojen osalta n. 15
800 € ja Kivikirveentie 2:ssa palaneen talon osalta 298 000 €. Korjaustoimintaan
kaytettiin n. 394 815 € enemman edelliseen vuoteen verrattuna. Myllypalontie 1:n
vesikaton uusimiseen otettiin lainaa 500 000 € (kokonaiskustannus n. 535 000 €).
Kuusingintie 2:n runkovesilinjaston uusiminen (kokonaiskustannus n. 80 000 €)
tehtiin omilla varoilla.

Asuntomarkkinaselvitys

Vuokra-asuntoa haki vuoden 2020 aikana yhteensa 614 ruokakuntaa. Hakijamaara
nousi 14 % edellisestd vuodesta. Hakijoista 67 % oli yhden hengen talouksia. Nuor-
ten (alle 25 v.) osuus hakijoista oli n. 18 %.

Vaihtuvuus on pysynyt korkeana jo usean vuoden ajan. Vuoden 2020 aikana yhtion
vuokra-asunnoista n. 30 %:ssa vaihtui asukkaat.

Taloudesta

Vuoden 2020 liikevaihto oli 5 496 881 €.

Keskimaardinen neliovuokra oli 10,16 €/m?/kk.

Lainoja lyhennettiin 2 347 707,02 €. Lyhennykset toteutuivat lainanlyhennysoh-
jelman mukaisesti. Lisaksi maksettiin Noitarummuntie 2-4 kohteen laina pois.
Taseen mukainen rahoitusasema parani edelliseen vuoteen verrattuna

623 702,71 €.

Tilinpaatdssiirtona tehtiin asuintalovaraus 348 551 €.

Tilikauden tulos naytti voittoa 483 512,88 €.

Tulevaisuuden toimintanakymat

Kuusamon vuokra-asuntomarkkina on hieman piristynyt vuoden 2020 aikana.
Vuokra-asumisen pieni lisadntyminen ja perhekoon pieneneminen ndkyy edelleen
pienten vuokra-asuntojen tasaisena kysyntana.

Hakijakunnan rakenne on edelleen painottunut yhden hengen talouksiin. Yhtion
vuokra-asuntojen nykyinen, padsddntoisesti Kuusamon kaupungin taajaman reuna-
alueilla sijaitseva asuntokanta ei vastaa kysyntdan, silla kysyntda painottuu pieniin,
sijainniltaan Kuusamon keskustassa oleviin hissillisiin kerrostalokohteisiin. Pienista
asunnoista on pula ja suurempiin ei valttamattd saada uusia vuokralaisia.

Kuusamossa vanhusvdeston osuus nousee seuraavan kymmenen vuoden sisalla
huomattavasti. Yhtiossa on suunnittelun alla uusi kerrostalo ldhelle palveluja osoit-
teeseen Kitkantie 17. Kerrostalon suunnittelussa otetaan huomioon lisaantyva van-
husvdesto ja heiddn asumisen tarpeet. Uudisrakentamisen kaupungin keskustaan
tulee parantaa vanhusvdeston mahdollisuutta asua edullisesti vuokralla ldahella pal-
veluita.
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Korkotaso on viime vuosien aikana pysynyt matalana. PdAdomamenojen pienenty-
minen antaa jatkossa hyvdt mahdollisuudet yhtion kehittamiseen edellyttden, etta
vuokrausaste saadaan pysymadn ennallaan. Asuintalovarauksia on tehty vuodesta
2011 saakka.

Kiinteistojen kuntoselvityksia tullaan tarkentamaan ja sen mukaan tulee tehda ri-
peita toimenpiteita asuntokannan sopeuttamiseksi paremmin kysyntda vastaavaksi.
Rukan alueelle osoitteeseen Uunikulmantie 3 tehdaan uusi rivitalo (4 huoneistoa)
seka paivakodin laajennus vuoden 2021 aikana.

Konserniyhteistyota korjaustoiminnan ja taloushallinnon (kirjanpito ja palkanlas-
kenta) osalta paadtettiin jatkaa Kuusamon kaupungin kanssa. Kiinteistonhoidon
osalta osa palveluista ostetaan kaupungilta keskustan, Rukan ja Kdylan kiinteisto-
jen osalta.

Osittainen verovapaus mahdollistaa voiton tekemisen tilinpaatdksessa ja ndin vah-
vistaa taseen omia padomia/omavaraisuusastetta.

Toiminnan tunnuslukuja

Toteutunut vuokra

8,70 €/m?/kk

Toteutunut kayttoaste (€) 86,00 %

Vuokrasaamiset/vuokratuotot 2,33 %

Vieras padoma, kaikki 459,23 €/m?

Vieras padoma, ARA 95,47 €/m?

Omavaraisuusaste 22,11 %

Quick ratio 0,55

TP2017 TP2018 TP2019 TP2020
Liikevaihto 5606 633 5 491 966 5511 352 5 496 881
(muut kiinteiston tuotot) 109 226 90 038 48 565 375 624
(Kayttokate) Liikevoitto 938 450 908 588 1 155 358 1051 154
Tilikauden tulos -212 206 201 740 673 147 483 512
Oma pagoma 1326 213 1527 953 2201100 2684 612
Vieras paaoma 28 947 604 26 733 299 25314 524| 23 235 558
Tunnusluvut
TP2017 TP2018 TP2019 TP2020

Henkiloston Ikm 13 13 12 13
EUR/henkilo 43 952 42 518 45 356 46 283
Kayttdaste 90,00 87,00 87,00 86
Vaihtuvuus 34,00 31,00 31,00 30
Saamiset/liikevaihto 2,54 2,46 2,93 2,33

81




KSAK Oy

Yleista

Koillis-Suomen Aikuiskoulutus on KSAK Oy:n aputoiminimi, jonka alla yhtio jatkaa
jo 46 vuotta jatkunutta ja vakiintunutta toimintaansa.

Yhtion toimialana on yleishyddyllisenda yhteisona harjoittaa kaikenlaista laillista lii-
ketoimintaa, joka tukee elinkeinotoimintaa ja tyomarkkinoita. Tarkoituksena on
edistda yksiloiden integroitumista yhteiskuntaan, parantaa heidan hyvinvointiaan,
toimintakykya ja tyollistymista. Ndissa tarkoituksissa yhtio voi yllapitaa ammatillis-
ta koulutusta, kehittamistoimintaa ja erilaisia palveluyksikéita, jotka tuottavat toi-
mintaa tukevia palveluita. Toimintaansa varten yhtid voi omistaa tai hallita kiinteda
omaisuutta ja osakkeita.

KSAK Oy:n nykyiset omistajat ja omistusosuudet yhtion osakekannasta jakautuvat
seuraavasti: Kuusamon kaupunki 88% ja Taivalkosken kunta 12%.

Yhtion tarjoamat koulutus ja elinkeinoelaman kehittamispalvelut tukevat yhtion
osakaskuntien yhteistd aluekehitystyota seka koulutus- ja elinkeinopolitiikkaa. Yh-
tio on voimakkaasti mukana edistamassa alueen elinvoimaisuutta. Kartoittamalla ja
kehittamalla uusia liiketoimintamahdollisuuksia se etsii ja kouluttaa osaajia paikal-
listen yritysten tarpeisiin.

Koillis-Suomen Aikuiskoulutus tuottaa erilaisia innovatiivisia ratkaisuja ja tehokkai-
ta toimintaprosesseja, jotka perustuvat tyo- ja elinkeinoelaman lahtokohdista syn-
tyvien tarpeiden tyydyttamiseen. Yhtidssa kehitettyja koulutus- ja valmennuspalve-
luja tuotetaan yksin ja yhteistybkumppaneiden kanssa koko Pohjois-Suomen alueel-
le.

Liikevaihto vuonna 2020 oli 1 028 527 euroa. Vahennysta edelliseen vuoteen oli
noin 10,3 %. Toimintavuoden 2020 tulos on -17 585 euroa.

Vuoden 2020 tuloksen teko oli haasteellista, koska tyovoima- ja kasvupalvelu kil-
pailutukset olivat edelleen alhaisella tasolla. Lisaksi opiskelijoiden rekrytointia VOS-
rahoituksella suunniteltuihin ja toteutettuihin koulutuksiin vaikeuttivat koronavirus
ja epavarmuus yhtion koulutustoiminnan jatkuvuudesta.

Yhtion hyva hanketilanne, kustannustehokkuus, hyvat kumppanuussuhteet, etdtyo-
ja etdopetusvalmius yhdistettynda henkilokunnan hyvdaan motivaatioon ja kykyyn
suoriutua tehtavistaan poikkeustilanteessa, auttoivat yhtiota selviamaan kuluneesta
vuodesta myos tuloksellisesti.

Yhtion toiminnan riskit ja epavarmuustekijat lyhyella aikavalilla

- Paadtdkset yhtion tulevaisuuden toiminnasta

- Markkinaehtoisten palvelujen tuotteistamisen ja myynnin onnistuminen seka
niiden kannattavuus.

- Osaavan henkilokunnan pysyvyys/saanti.

- Ammatillisen koulutuksen jarjestamisluvan mukaisten opiskelijavuosien
tehokas kaytto ja kannattava toteutus.
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Talous

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot

Liikevoitto/tappio
Tilikauden tulos

Oma padaoma
Vieras paaoma

Tunnusluvut
Henkiloston lukumaara
Quick ratio
Omavaraisuusaste

TP 2018 TA 2020 TP 2020
1146 032 1150 000 1028 527
510185 550 000 540116
11 383 -5 000 -10 156

11 146 0 -17 585
3208 538 3196911 3190 953
297071 600 000 404 486
17 18 23

5,55 5 3,4

94 % 89 % 90 %
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Nuoriso- ja luontomatkailukeskus Oivanki Oy
Visio

Pohjoisen paras luontomatkailuun liittyvia palveluja tarjoava nuoriso- ja luontomat-
kailukeskus

Toiminta-ajatus

Tarjotaan toiminnallisia mahdollisuuksia ihmisend kasvamiseen, uutta oppien -
"lahemmaksi luontoa”

Toimitusjohtajan katsaus

Vuosi 2020 oli Nuoriso- ja luontomatkailukeskus Oivanki Oy:n kuudes toiminta-
vuosi. Nuorisokeskustoimintaa on harjoitettu jo 38 vuotta. Nuorisokdyton osuus
koko keskuksen kaytosta oli 97 % ja elinkeinon osuus 3 %, jolla tuettiin
nuorisotoimintaa. Vuoden aikana Oivangissa vieraili yhteensa 1241 nuorisoasiakas-
ta (ed.vuosi 4000). Majoitusvuorokausia kertyi 5667 (ed.vuosi 14 000). Alkuvuosi
2020 naytti lupaavalta. Varauksia oli kiinalaisten leirikoulujen kanssa vuoden vaih-
teen yli sekd helmikuussa. Akkiad kaikki kevdin varaukset peruuntuivat. Romahduk-
seen vaikutti koronavirustilanne, jonka vuoksi valtioneuvosto rajoitti ryhmien liik-
kumista kokonaan kevaadlla 2020. Tilanne vaikutti koko vuoteen ryhmadkokojen
pienenemisenad ja ryhmien peruuntumisena. 60 % varauksista peruuntui.

Vuodelle 2020 Oivanki haki rahoitusta Nuotta- valmennukseen 85000 euroa, joka
myonnettiin tdysimadrdisend. Rahoitushakemuksessa haimme 100% rahoitusta
Nuotta- koordinaattorin palkkaan. Koronapandemia pysdytti Nuotta- valmennukset
maaliskuussa, Oivangin henkilosto lomautettiin kolmen kuukauden ajaksi. Kuiten-
kin kesdkuussa pystyimme toteuttamaan yhden valmennuksen, jonka ajaksi koor-
dinaattorin lomautusjakso katkaistiin. Toimintamme Nuotta- valmennuksen parissa
kdynnistyi uudestaan loppukesalld ja pystyimme toteuttamaan useita valmennuksia
loppuvuoden aikana. Nuotta-valmennus on osoittautunut tarpeelliseksi ja tarkedksi
tukimuodoksi etsivan nuorisotydn ja tydpajojen nuorille seka heiddan ohjaajilleen.

Vuoden 2020 Camera obscura jouduttiin valitettavasti perumaan koronapandemian
johdosta. Vuonna 2021 pdasemme toivottavasti jatkamaan tata hyvdksi havaittua
toimintamallia.

Kansainvdlisten asioiden vuoden aloitimme hallinnollisilla toimilla. Isdannéimme
myds saksalaisia opettajia Erasmus+ yhteistyon ja ohjelman/palveluiden jarjesta-
misen merkeissa (Kuusamon lukio), osallistuttiin Erasmus+ koulutukseen ja minis-
terion tapaamiseen Helsingissda. Oulun OPI-paivilla markkinoimme oppilaitoksille
myds nuorisokeskuksemme palveluita kansainvalisten hankkeiden toteutuspaikka-
na. Kansainvdlista hanketoimintaa jatkoimme mahdollisuuksien mukaan. Rapor-
toimme vuodelta 2019 Erasmus+ -hankkeen Video Making for NGOs. Toteutimme
Rukan alueen nuorten kanssa Erasmus+ kerhokokoontumisia (Nuorisovaihtohanke
Turkin kanssa, kotikansainvadlistyminen). Teimme kansainvdlisen nuorisoyhteis-
tyon kehittamista paikallisten nuorisopalveluiden kanssa.

Vuodelle 2020 olimme jakaneet verkostoyhteistydkumppaniemme kanssa ohjaa-
juuksia eri nuorisovaihtoihin ja nuorisotyontekijoiden liikkuvuushankkeisiin, joihin
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olimme lahettdmassa suomalaisia nuoria ja nuorten kanssa toimivia. Liikkuvuuksia
oli suunniteltu 6 erilaista lahtevaa ryhmaa. Lisaksi isannditavia hankkeita oli lah-
doéssd hakuun kevdan aikana. Suurin osa kansainvalistda yhteishankkeista siirrettiin
yhteissopimuksella tulevaisuuteen ja osa muutettiin vaihtoehtoisille toteutustavoil-
le (virtuaalinen).

Maaliskuussa toteutettiin kansainvdlisten asioiden infotilaisuuksia tyopajan ja ai-
kuiskoulutuksen nuorille aikuisille. Valmistelimme uutta Erasmus+ hanketta kump-
paneiden kanssa Oivankiin vuodelle 2021 ja sille haettiin rahoitusta.

Pidimme Italian ja Portugalin Erasmus+ -hankkeiden etdkokouksia (nuorisotyonteki-
joiden liikkuvuus ja nuorisovaihdot). Jdrjestimme kerhoja Rukan Erasmus+ ryh-
man kanssa pitden etdyhteyksia Turkkiin. Keskuksessa ohjattiin suomalaisia ryh-
mid, vain yksi ulkomainen leiriryhma vieraili. Ehdimme my6s toimia Rajalta-Rajalle
hiihdon (kansainvdlinen tapahtuma) tukikohtana, perehdyttien samalla "ESC-
vapaaehtoista nuorisokeskustoimintaan. Elokuun alussa tutustuttiin virtuaalitoi-
mintaan Erasmus+:n osalta ja suunniteltiin lokakuulle Kansainvdlisen nuorisotoi-
minnan tapahtumaa Leader-hankeyhteistyona.

Suunnittelimme ja toteutimme Kansainvdlisen nuorisotydon teemapadivan, josta teh-
tiin ndin poikkeusaikana sdahkdinen versio; arvioimme useamman vuoden aikana
kertyneitd kokemuksia nuorten kanssa ja jarjestimme asiantuntijapuheenvuoron.
Materiaalit videoitiin ja toteutimme videodokumentaation editoinnin ja paketoinnin
yhdessa Koillismaan Leaderin kanssa. Videoissa nuoret arvioivat vuosien aikana
kertynytta kv-kokemusta ja opittua:

https://drive.google.com/file/d/1Bz0TXhZEWgjSvmh5JATkDs] WW728dN6/view?us

p=sharing

Toteutettiin Rukan Erasmus+ ryhman yoretki, seka Turkki-tyopajoja (kotikansainva-
lisyys). Raportoitiin Outdoor activities for inclusion-Erasmus+ hanke, jonka rapor-
tointi ja hallinnointi oli siirtynyt koronavirustilanteen aiheuttamien lomautusten
vuoksi. Suoritettiin myos muita tehtavid, jotka olivat jadneet koronan takia kesken.

Osallistuimme Euroopan solidaarisuusjoukkojen verkostotapahtumaan, paneeli-
keskustelijana koordinaatin kansainvalistymista koskevaan "Maailma avoinna’- ti-
laisuuteen, viimeisteltiin Kansainvadlisen nuorisotoiminnan pdivan materiaalien jul-
kaisu. Nama olivat tarkeitda verkostoyhteisty6tapahtumia, joissa pddstiin olemaan
mukana aktiivisessa roolissa.

Oivanki tekee yhteistyota Suomen nuorisokeskukset ry:n (SNK) markkinointitiimin
kanssa. Oivangin markkinointisuunnitelma sisdltada SNK:n markkinoinnissa
esitettyja toimintoja ja tapahtumia. Vuonna 2020 SNK osallistui esimerkiksi Educa
messuille. Ennen joulua jarjestimme joulurauhan julistamistilaisuuden lapsille ja
nuorille  poikkeusolojen vuoksi videoimalla. Oivanki on Ruka-Kuusamo
Matkailuyhdistyksen jdsen, joka on alueen padasiallisin markkinointikanava ja
vetovoimaisuuden lisdamistd edistdava toimielin. Kauppakamarin jasenena Oivanki
saa laadukkaita kouluttautumismahdollisuuksia, ilmaisia lakipalveluja ja
tilaisuuksia osallistua paikkakunnan elikeinon vaikuttamistilaisuuksiin.

Oivanki osallistui Oulussa jdrjestettdville opettajapaiville omalla messuosastolla.
Myynnissa ja markkinoinnissa hyoddynnettiin TravelNet -varausjdrjestelmaa eri
markkinointikanavissa: Booking.com, GoFinland, ProLomat, Hostels. Nadiden
jarjestelmien valilla on rajapinta virheiden valttamiseksi. Majoitustilamme nakyvat
ndin esimerkiksi Tripadvisorissa ja Momondo - portaaleissa. Jarjestelmdn avulla
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hallinnoidaan kaikkia asiakaskontakteja. Booking.com markkinointikanava toi
eniten yksittaisia elinkeinomatkaajia Oivankiin.

Elamaa Elijarvella -hanke

Elamaa Elijarvella -hankkeen tavoitteena on tukea ja mahdollistaa vesienhoitoalu-
een toimenpideohjelman tavoitteita hyvdn tilan saavuttamiseksi. Hanke sisdltaa
konkreettisia toimia pintaveden parantamiseksi hyvda huonommassa tilassa ole-
vassa jarvessd, joka on erityisesti mainittu em. vesienhoidon toimenpideohjelmas-
sa. Hanke palvelee laajaa kayttdjdjoukkoa, kansallista ja kansainvdlistd nuorisoa,
parantaa alueen elinkeinoelaman edellytyksia seka jarven virkistyskayttoa.

Keskeisimmat tunnusluvut

Yhtion talouden kuudes vuosi suoraan myynnista saatua liikevaihtoa on 342 244
euroa (edellinen vuosi 765 518 euroa). Myynti laski 55 %. Tdhan on syyna
maailmanlaajuinen pandemia, koronavirustilanne (COVID-19), jonka vuoksi koko
Suomi suljettiin kevaalla useiden kuukausien ajaksi. Kesdlla ja koko loppuvuoden
maassamme oli paljon matkustamiseen ja ryhmaytymiseen liittyvia rajoitteita.
Kunnat ja seurakunnat linjasivat omia matkustusrajoitteita. Kansainvaliset ryhmat
eivat pddsseet Suomeen ja suomalaiset ryhmat eiva padsseet ulkomaille. Oivanki
hankki rahoitusta ja muuta tukea. Vuokran maksuun ja veroihin saatiin
maksuaikaa. Kolme kuukautta kaikki tydsuhteessa olevat henkilot olivat
lomautettuna. Muuten hiljaisina aikoina maalattiin ja siistittiin paikkoja seka
kehitettiin toimintaa. Liiketoiminnan muita tuottoja ovat rahoittajalta saatu
toiminta-avustus 318 000 euroa (edellinen vuosi 325 000 euroa). Hankkeista ja
projektirahoista saatu tuotto on yhtensa 452 165 euroa (edellinen vuosi 502 828
euroa). Tastda Nuotta valmennuksen osuus on 85 000 euroa. Loput rahoituksesta
koostuu valtion ja opetus- ja kulttuuriministerion koronavirustilanteen
aiheuttamasta tuesta.

Jako nuoriso- ja elinkeinotoiminnan valilla on tehty vuonna 2020 yleiskustannusten
osalta edellisen vuoden (2019) kayttdjdtietojen mukaan. Tuolloin suhdeluku oli 89
% nuorisokaytto ja 11 % elinkeinokadyttd. Tilinpddatosvaiheessa oikaistiin nuoriso- ja
elinkeinokayton suhdeluvut palkkojen kohdalla.

TILI Nuoriso | Elinkeino YHTEENSA
Liikevaihto +273 625 +68 619 +342 244
Liiketoiminnan muut tuotot +452 165 +452 165
- Materiaalit ja palvelut -97 616 -6 481 -104 097
- Henkilostokulut -410 493 -32 274 -442 867
- Poistot ja arvonalennukset -17 131 -8 481 -25 612
- Liiketoiminnan muut kulut -239 432 -28 608 -268 041
= Liikevoitto -38 881 -7 326 -46 207
- Rahoitustuotot ja kulut +129 +40 +169
- Tuloverot

= Tilikauden voitto -38 752 -7 285 -46 038
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Koillis-Suomen kehittdmisyhtié Naturpolis Oy

Yleista

Naturpolis Oy:n vuosien 2020 - 22 strategiana on tarjota alueen toimialojen ja yri-
tysten eri elinkaarivaiheisiin parhaita kokonaisratkaisuja sisadltavia elinkeino- ja
aluekehityspalveluita. Tavoitteena on yritysten kasvun tukeminen, toimialojen kil-
pailukyvyn vahvistaminen ja alueen vetovoiman lisadminen. Yhtion strategia on lin-
jassa Koillismaa 2014+ elinvoimaohjelman, Kuusamon kaupunkistrategian ja Tai-
valkosken kuntastrategian kanssa.

Vuoden 2020 toiminta perustui toimintaympadristossa tapahtuviin yrityskehityspal-
veluita, aluekehitysta ja alueen markkinointia seka tyollisyyspalveluita ohjaaviin te-
kijoihin. Yrityskehityspalveluiden tavoitteena on palveluiden saatavuuden ja saavu-
tettavuuden parantaminen seka palveluvalikoiman laajentaminen yrityksen eri elin-
kaarivaiheita tukeviksi. Aluemarkkinoinnilla parannetaan alueen imagoa, tunnetta-
vuutta ja vetovoimaa. Aluekehityksen tavoitteena on toteuttaa alueen tarpeisiin
pohjautuvia laajempia kehittamisohjelmia ja hankkeita, hyédyntden samalla eri ke-
hittamistoimintaan tarkoitettuja rahoitusmahdollisuuksia.

Kuusamon kaupungin tyéllistamistoimintojen, Asiakaspalvelu Askeleen, uudelleen
jarjestelyyn liittyen tyodllistamistoiminnot siirtyivat Naturpolis Oy:lle vuoden 2020
alusta. Tyollisyyspalveluiden tavoitteena on vaikuttaa osaavan tyévoiman saatavuu-
teen, tyopaikkojen tarjontaan, tukea henkiléiden tyonhakua ja yritysten rekrytoin-
tia. Tyottdmien osuus tydvoimasta on jatkanut laskuaan molemmissa kunnissa, ja
kehitys on ollut sen suhteen suotuisaa. Nuorten tyollisyystilanteessa on edelleen
haasteita, samoin kuin tydévoiman kysynnan ja tarjonnan kohtaamisessa.

Uusia yrityksia perustettiin yhteensa 93 kappaletta. Kehittamishankkeita hallinnoi-
tavana/toteutuksessa 14 kpl ja niissa mukana yhteensa 581 yritystda. Hankesalkun
koko oli 7,97 milj. €, josta kuntarahoituksen osuus oli 14,62 %.

Maaliskuussa alkanut koronapandemia ja sitda seurannut vakava talouskriisi heijas-
tui Koillismaan elinkeinoelamaan. Yritysten toimintoja on jouduttu sopeuttamaan,
mika nadkyi kasvavana tyottomyytena ja lomautuksina. Yrityspalveluiden kysynta on
kasvanut ja yhtiolla on ollut keskeinen rooli tukien kanavoinnissa elinkeinoelamal-
le.

Operatiivinen toiminta

Vuoden 2020 toiminta perustui toimintaympadristossa tapahtuviin yrityskehityspal-
veluita, aluekehitysta ja alueen markkinointia ohjaaviin tekijoihin. Yrityskehityspal-
veluiden tavoitteena on palveluiden saatavuuden ja saavutettavuuden parantami-
nen seka palveluvalikoiman laajentaminen yrityksen eri elinkaarivaiheita tukeviksi.
Aluekehityspalveluiden osalta on tavoitteena muodostaa ohjelmallinen koko-
naisuus. Aluemarkkinoinnilla parannetaan alueen imagoa, tunnettuutta ja vetovoi-
maa.
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Yrityskehityspalvelut

Yrityskehityspalvelut tuotettiin omistajakunnille sopimuspohjaisesti elinvoimaso-
pimuksen puitteissa. Yrityskehityspalveluiden tavoitteena oli tukea uusien yritysten
syntymistda, toimivien yritysten kasvua, omistajanvaihdoksia seka tuote-
/palveluideoiden kehittymistad. Yrityskehittaminen toteutettiin yrityskohtaisista tar-
peista lahtien hyddyntden tarvittaessa seudullisten yrityspalveluiden verkostoa se-
ka hankkeiden tarjoamia mahdollisuuksia. Padtavoite oli uusien yritysten syntymi-
nen ja kasvun aikaansaaminen olemassa oleviin yrityksiin.

Yrityskehityspalveluiden neuvontapalvelut kattoivat kaikki yritystoiminnan elinkaa-
ren mukaiset tehtdvat: aloittavat yrittdjat, kasvavat yritykset ja yritysten muutosti-
lanteet. Lisdksi yrityskehitykseen liittyvissa tehtdvissa on hyddynnetty Koillismaan
seudullisten yrityspalveluiden tarjoamia palveluita. Henkiloresursseina oli kaksi yri-
tyskehittdjaa, toinen Kuusamossa ja toinen Taivalkoskella.

Yrityskehityspalveluita tyollisti eri koronatukiin liittyva neuvonta ja erityisesti yk-
sinyrittdjien tukeen liittyvien hakemusten asiatarkastus, joita tehtiin Kuusamossa
157 kpl ja Taivalkoskella 28 kpl.

Yrityskehityspalveluiden toteumat vuodelle 2020:
Asiakastapaamiset: Kuusamo 238 ja Taivalkoski 95
Perustetut yritykset: Kuusamo 80 ja Taivalkoski 13
Starttirahapdatokset: Kuusamo 26 kpl ja Taivalkoski 3 kpl
Koillismaan Leaderin yritystuet: Kuusamo 3 ja Taivalkoski 1

Aluekehityspalvelut

Aluekehityspalveluilla vahvistettiin seudun elinvoimaisuutta ja kilpailukykya edis-
tamalla ja koordinoimalla elinkeinoelamalta tulleita kehittamistarpeita sekd omista-
jakuntien toimintasuunnitelmien toimeenpanoa. Elinvoiman kehitystd seurattiin
kuukausittain laatimalla aluekehityksen ajankohtaiskatsaus, joka toimitettiin yhtion
hallitukselle ja seudulliselle kehittamistyéryhmadlle. Katsaus toteutettiin vuoden
2020 syksysta alkaen yhteistyossa tyollisyyspalveluiden kanssa ja siind seurattiin
mm. tyovoimatilastoja, asukaslukuja sekd hanketoimintaa. Elinvoimatoimenpitei-
den valmistelun ja seurannan lisdksi keskityttiin verkostoyhteistydon ja hanketoi-
minnan kehittamiseen. Sidosryhmadyhteisty6ta tehtiin mm. kuntien, rahoittajien,
tutkimuslaitosten, kehittamisorganisaatioiden, yrittdjdjdrjestéjen, matkailuyhdis-
tysten, oppilaitosten ja Metsdhallituksen kanssa.

Vuonna 2020 kaynnissa olleet hankkeet:
. Adventure Tourism in Vocational Education and Training
SoteNoste - PK-yrittdajan tuki sote-muutoksessa
Nuoret urapolulle (Nuora)
Alyliikenne 2020
Kuusamon lentokentan vaikutusalueen matkailun kehittaminen (Gateway to
Land of National Parks)
Villiruuan uudet mahdollisuudet
Luonnontuotteet kansallispuistoihin
Koillismaan puutoimialan kehittamisohjelma
Ordinary Man in a Great War (OMinGW)
Matkailuyritykset kestavalle kehityspolulle
MaitoNet
Kestdvan tulevaisuuden metsat
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Koillismaan metsa- ja puutoimiala yhdessa maailmalle
Mahdollisuuksien Pohjoinen - JobBoost Koillis-Suomi
Vetovoimana monipaikkaisuus

Rannikolta tuntureille

Tastes from Finland -yritysryhmadhanke

Kalakesa21 Nuorten kesayrittdjyyshanke kala-alalle

Kehittamistoimenpiteet, joille myonnettiin rahoitusta seudullista kehittamisrahas-
tosta kuntien yhteisestda osuudesta vuonna 2020:
. Elintarvikealan kehittamisen toimenpidekokonaisuus
Pohjois-Pohjanmaan Yrittdjat: Oman elamansa sankarit -vaikuttajaverkoston
rahoitus
Ruka-Kuusamo Matkailu ry: Naava-hankkeen rahoitus
Ruka-Kuusamo Matkailu ry: kesamatkailun markkinointikampanja
Pohjois-Pohjanmaan liitto: Pohjois-Pohjanmaan TUULI-hanke
Lapin yliopisto ja VTT: FIT ME! -hankkeen rahoitus
KSAK Oy: Tuottavuuden ja tyohyvinvoinnin kehittaminen Koillismaalla -
hankkeen rahoitus
Taivalkosken Metsa-Veikot 85 ry: Taivalkosken ensilumen ladun kehittamis-
rahoitus
Northern Forest and Wood ry: Toiminta-avustus toiminnan kdynnistamiseen
MDI Aluekehittamisen konsulttitoimisto: Kuntakorttipalvelu
Runolaulu-Akatemian kannatusyhdistys ry. Intangible Cultural Singing Herita-
ge Route -kulttuurireitin valmisteluhanke
Wild Food brandin johtoryhma: Wild Food -brandin kehittamistoimenpideko-
konaisuus
Tuotantoyhtid Aamu: Metsurin tarina -elokuvan rahoitus

Lisaksi rahoitettiin kehittamistoimenpiteitd, jotka kohdistuivat joko Kuusamon tai
Taivalkosken erilliseen rahasto-osuuteen. Vuonna 2020 oli ensimmainen vuosi, kun
kunnat myodnsivat lisdarahoitusta kuntakohtaisten toimenpiteiden rahoittamiseen
kehittamisrahastosta. Kuusamon kuntakohtaisesta rahastosta myodnnettiin kehit-
tamisrahoitusta 391 340 euroa ja Taivalkosken rahastosta 65 950 euroa.

Aluemarkkinointi

Aluemarkkinoinnilla tuetaan yrittdjyyttd ja toimintaympadriston kehittamistd seka li-
satddn alueen houkuttelevuutta yritysten, investointien ja uusien asukkaiden saa-
miseksi Koillismaalle. Tarkeimpia markkinointivdlineita ovat verkkosivut, sahkoinen
uutiskirje seka sosiaalinen media. Ajankohtaisista asioista tiedotettiin padasiassa
lehdistotiedottein seka sahkdisia medioita (verkkosivut, sosiaalinen media) hyédyn-
tamalla. Paikallislehdet uutisoivat yhtion toiminnasta sdaanndllisesti (hankkeet, ta-
pahtumat ym.), ja yhtion palveluja markkinoitiin myos lehti-ilmoituksin. Kuusamo
Region -uutiskirje julkaistiin seitseman kertaa vuoden aikana ja sen jakelulistalla
on noin 700 vastaanottajaa. Yhtiossa otettiin kdyttoon Kuntarekry-jarjestelma,
jonka kautta ilmoitetaan avoimista tyotehtdvistd. Syksylla toteutettiin aktiivista rek-
rytointimarkkinointia mm. JobBoost-hankkeen avoimista tyopaikoista.

Koronapandemian takia useimmat tapahtumat peruttiin tai siirrettiin tulevaisuu-
teen. Wold BioEconomy Forum 2020 jdrjestettiin virtuaalisesti syyskuussa 2020.
Pienempia tilaisuuksia jarjestettiin verkkotapahtumina, joita markkinoitiin yhtion
omissa viestintdkanavissa. Myods Kuusamon kaupunginhallituksen ja Naturpolis
Oy:n yhteiset yritysvierailut siirrettiin koronan takia tulevaisuuteen. Yhtion tarjo-
amien palveluiden markkinointia tehostettiin lehti-ilmoituksilla ja display-
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mainonnalla. Kesdlla 2020 toteutettiin Sanoman valineissa nayttdva markkinointi-
kampanja Taivalkosken myynnissd olevista vapaa-ajan tonteista ja asunnoista.

Wild Food Kuusamo Lapland ja Wild Food Taivalkoski -tavaramerkkien kaytosta pe-
rittdvia maksuja ja maksuperusteita uudistettiin, ja tavaramerkkia kayttaa nyt yh-
teensd 24 yritysta tai tahoa. Vuoden 2020 alkupuolen kdynnissa ollut Villiruuan
uudet mahdollisuudet (VILMA) -hanke jatkoi brandin kehitysty6ta yhteistydéssa mu-
kana olevien yrittdjien kanssa. Kehittamisty6 jatkuu brandin johtoryhman ja hanki-
tun asiantuntijatahon toimesta vielda vuoden 2021 aikana.

Tyollisyyspalvelut

Yhtioon perustettiin Tyollisyyspalvelut vastaamaan tydllisyydenhoidon kokonaisuu-
desta, seka tyollisyyspaallikon vakanssi. Tyollisyyspalvelut vastaa Kuusamon kau-
pungin tyollistamisesta ja Taivalkosken kunnan tyollisyyspalveluiden johtamisesta
ja koordinoinnista.

Vuonna 2020 ty6ttomia oli Kuusamossa keskimadarin noin 900 henkiléa/kk. Tyolli-
syyspalveluiden asiakkuuden aloittaneita henkildita kirjattiin noin 100 ja yritys-
asiakkuuden aloitti 30 yritystd. Tyon aloitti vuoden aikana 62 eri henkiléa tyolli-
syyspalveluiden kautta, joista 22 henkiloa tyollistyi Kuusamon kaupungille. Tyolli-
syyspalveluiden kautta Kuusamon kaupunki kanavoi tyéllisyysmadrarahan seuran-
nan, padatésvalmistelun ja tilitystoiminnat: kuntaosuusavustus (29 henkil6d), yhdis-
tysten alkurahoitus -avustus (28 henkil6d) ja nuorten kesatyotuki -jarjestelyt (110
henkil6d), yhteensa n. 90 000 € ja lisdaksi Kuusamon kaupungin palkkatukity6llis-
timiseen (n. 22 henkil6d) n. 230 000 €.

Tyollisyyspalveluiden kautta tehtiin 22 tydsopimusta yrityksiin, 38 yhdistyksiin ja
49 erillista tyosopimusta Kuusamon kaupungille. Palkkausta varten hyoddynnettiin
TE-toimiston myontaman palkkatuen lisdaksi kaupungin tyollistamisavustuksia ja
muita palkkaamisen tuen resursseja.12 asiakasta aloitti opinnot. Tyollisyyspalve-
luiden toimilla pyrittiin vahentdamaan tyOmarkkinatuen kuntaosuuden maaran li-
sadantymista; v. 2020 tmt:n Kuusamon kuntaosuus 553 578,75 €.

Taivalkosken tyollisyysasioiden osalta aloitettiin toiminnan suunnittelu seuraavaa
vuotta koskien yhdessa kunnan johdon ja yrityskehittdjan kanssa. Konkreettisina
toimina aloitettiin alueen suurimpien tyollistdjien tapaamiset verkon valityksella
seka valmistautuminen rekrytointeihin seuraavan vuoden alusta. Toteutettiin tutus-
tuminen Taivalkoskella toimiviin muihin ty6llisyydenhoidon palveluiden tuottajiin.
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Talouden tunnusluvut

Talous

Liikevaihta
Liiketoiminnan muut
tuotot, (13hinnd hankkeet)

(Kayttikate) Liikevoitto
Tilikauden tulos

Oma paaoma

Vieras paaoma
Tunnusluvut
Henkildstin lkm

Palkatis [ henkild
Asiakaskontaktit

TP2019 TA 2020 TP 2020
1132 504| 786 335[1 665 537
630 241 956 338) 910 764
b2 735 0 94499
41772 0] 62794
588 728 570 000] 639082
238 595 200 000] 468197
TP2019 TA 2020 TP 2020
15 15 19

b5 527| 59 606] 87 660
2000 2200
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9 MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN TOTEUTUMINEN

9.1 Kdyttéotalouden toteutuminen

Budjetti Bu-muutos Budjetti + Toteutuma Poikkeama  Kaytto

2020 2020 muutos 2020 01-12 %
KAUPUNGINHALLITUS
Tulot, yht.
Tulot, ulkoiset 450 300 -25 000 425 300 758 938,08 -333638,08 178,4
Tulot, sisdiset 3211300 3211300 3218978,24 -7 678,24  100,2
Tulot, yht. 3661 600 -25 000 3636 600 3977916,32 -341316,32 109,4
Menot, yht
Menot, ulkoiset -8 663560 -1602000 -10265560 -9 205 664,66 -1 059 895,34 89,7
Menot, sisdiset -832 620 -832620 -1024596,13 191976,13 123,1
Menot, yht -9496 180 -1602000 -11098180 -10230260,79 -867919,21 92,2
Toimintakate/-jadma -5834580 -1627000 -7461580 -6252344,47 -1209 235,53 83,8
PERUSTURVA
Tulot, yht.
Tulot, ulkoiset 12 062 334 12062334 1215641550 -94081,50 100,8
Tulot, sisdiset 65 000 65 000 274 693,32 -209693,32 422,6
Tulot, yht. 12127334 12127334 12431108,82 -303774,82 1025
Menot, yht
Menot, ulkoiset -65451444 -1000000 -66451444 -68036337,45 1584893,45 102,4
Menot, sisdiset -6 805 790 -6805790 -6505960,69 -299 829,31 95,6
Menot, yht -72 257 234 -1000000 -73257234 -74542298,14 1285064,14 101,8
Toimintakate/-jaama -60129900 -1000000 -61129900 -62111189,32 981289,32 101,6
KASVATUS- JA SIVISTYS
Tulot, yht.
Tulot, ulkoiset 2268 351 2268 351 2018885,32 249 465,68 89
Tulot, sisdiset 171 200 171 200 180 418,76 -9218,76  105,4
Tulot, yht. 2439551 2439551 2199304,08 240246,92 90,2
Menot, yht
Menot, ulkoiset -24 246 451 -24 246 451 -24 482 966,27 236 515,27 101
Menot, sisdiset -10874490 254407 -10620083 -10503 442,17 -116 640,83 98,9
Menot, yht -35120941 254407 -34866534 -34986408,44 119874,44 100,3
Toimintakate/-jaama -32681390 254407 -32426983 -32787104,36 360121,36 101,1
YHDYSKUNTATEKNIIKKA
Tulot, yht.
Tulot, ulkoiset 4404 050 4404 050 4650292,17 -246242,17 105,6
Tulot, sisdiset 21018300 -254407 20763893 21154035,38 -390142,38 1019
Tulot, yht. 25422350 -254407 25167943 25804 327,55 -636384,55 102,5
Valmistus omaan kayttoc 822 000 822000 744 105,81 77 894,19 90,5
Menot, yht
Menot, ulkoiset -18011290 -200000 -18211290 -17303129,74 -908 160,26 95
Menot, sisdiset -5921770 -5921770 -6768340,92 846570,92 1143
Menot, yht -23933060 -200000 -24133060 -24071470,66 -61589,34 99,7
Toimintakate/-jaama 2311290 -454 407 1856 883 2476 962,70 -620079,70 133,4
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Budjetti Bu-muutos Budjetti + Toteutuma Poikkeama  Kaytto

2020 2020 muutos 2020 01-12 %
ERIYTETYT YKSIKOT JA YHT ERAT
Tulot, yht.
Tulot, ulkoiset 4198 240 4198 240 3895058,95 303 181,05 92,8
Tulot, sisdiset 36 000 36 000 31 861,23 4 138,77 88,5
Tulot, yht. 4234 240 4234 240 3926920,18 307 319,82 92,7
Valmistus omaan kayttoe 15 000 15 000 14 858,91 141,09 99,1
Menot, yht
Menot, ulkoiset -1785 530 -1785530 -1667901,77 -117628,23 93,4
Menot, siséiset -67 130 -67 130 -57 647,02 -9482,98 85,9
Menot, yht -1852 660 -1852660 -1725548,79 -127111,21 93,1
Toimintakate/-jaama 2396 580 0 2396580 2216230,30 180349,70 92,5
KUUSAMON KAUPUNKI
Tulot, yht.
Tulot, ulkoiset 23383275  -25000 23358275 23479590,02 -121315,02 100,5
Tulot, sisdiset 24501800 -254407 24247393 24859986,93 -612593,93 1025
Tulot, yht. 47885075 -279407 47605668 48339576,95 -733908,95 101,5
Valmistus omaan kaytto¢ 837 000 837 000 758 964,72 78 035,28 90,7
Menot, yht
Menot, ulkoiset -118 158 275 -2 802 000 -120 960275 -120695999,89 -264 275,11 99,8
Menot, siséiset -24501800 254407 -24247393 -24859986,93 612593,93 102,5
Menot, yht -142 660 075 -2 547 593 -145207 668 -145555986,82 348318,82  100,2
Toimintakate/-jaama -93 938000 -2 827000 -96 765000 -96457 445,15 -307554,85 99,7

Eriytettyjen yksikoiden laskelmat lI0ytyvat kohdasta 15 Muiden eriytettyjen uksikdiden
tilinpaatoslaskelmat.
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9.2 Tuloslaskelmaosan toteutuminen

TULOSLASKELMA
Toimintatuotot
Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
Vuokratuotot

Muut tuotot

Muut toimintatuotot
Toimintatuotot

Valmistus omaan kayttoon
Toimintakulut
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut

Elakekulut

Muut henkilésivukulut
Henkildsivukulut
Henkilostokulut

Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Avustukset kotitalouksille
Avustukset yhteisoille
Avustukset

Muut toimintakulut
Vuokrakulut

Muut kulut

Muut toimintakulut
Toimintakulut
Toimintakate

Verotulot

Valtionosuudet

Kunnan peruspalvelujen valtionsosuus
Muut valtionosuudet
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Poistot ja arvonalentumiset
Tilikauden tulos

Rahastojen lisdys (+) tai vahennys (-)
Tilikauden ylijaama (alijaama)

Budjetti
2020

10 468 653
7124704
1284698

3808 220
697 000
4505 220
23383 275
837 000

-40 810901

-9 644 795
-1556 019
-11 200 814
-52011 715

-26 577 422
-19 287 811
-45 865 233

-7 153 540
-7 153 540

-9530851
-1598 246
-11 129 097

-1864 610
-134 080
-1998 690
-118 158 275
-93 938 000
52900 000

40472 000
6316 000
46 788 000

20 000
130 000
-600 000
-150 000
-600 000
5150000

-5 600 000
-5 600 000
-450 000
450 000

0

Bu-muutos Budjetti +
2020 muutos

-25000 10443653

7124704

1284 698

3808 220

697 000

4505 220

-25000 23358275

837 000

-28328 -40839229

-15230 -9660025

-3392 -1559411

-18622 -11219436

-46 950 -52 058 665

-15700 -26593122

-1476300 -20764111

-1492000 -47357233

63250 -7090 290

63250 -7090 290

-500 000 -10030 851

-400 000  -1998 246

-900 000 -12 029 097

-1864 610

-426 300 -560 380

-426 300  -2424 990

-2802 000 -120960 275

-2827000 -96 765 000

52900 000

40472 000

6316 000

46 788 000

20 000

130 000

-600 000

-150 000

-600 000

-2 827 000 2323000

-5 600 000

-5 600 000

-2 827 000 -3277 000

450 000

-2827000 -23827000

94

Toteutuma
2020 01-12

11112 661,85
5974 278,38
1864 476,34

3729320,38
798 853,07
4528 173,45
23 479 590,02
758 964,72

-40 386 743,98

-9631 497,24
-1527 399,80
-11 158 897,04
-51 545 641,02

-27 097 497,01
-19309 577,16
-46 407 074,17

-7 679 302,10
-7 679 302,10

-10 694 080,18
-1686 675,26
-12 380 755,44

-1883 613,86
-799 613,30
-2683 227,16
-120 695 999,89
-96 457 445,15
53 887 967,23

44 423 706,00
7 031 095,00
51454 801,00

8627,89
159 385,33
-346 297,84
-35 880,72
-214 165,34
8671157,74

-7 928 508,70
-7 928 508,70
742 649,04
861513,33
1604 162,37

Poikkeama

-669 008,85
1150 425,62
-579 778,34

78 899,62
-101 853,07
-22 953,45
-121 315,02
78 035,28

-452 485,02

-28 527,76
-32011,20
-60 538,96
-513 023,98

504 375,01
-1454 533,84
-950 158,83

589 012,10
589 012,10

663 229,18
-311570,74
351 658,44

19 003,86
239 233,30
258 237,16

-264 275,11
-307 554,85
-987 967,23

-3 951 706,00
-715 095,00
-4 666 801,00

11372,11
-29 385,33
-253 702,16
-114 119,28
-385 834,66
-6 348 157,74

2328 508,70
2328 508,70
-4 019 649,04

-411 513,33
-4 431 162,37

Kaytto
%

106,4
83,9
145,1

97,9
114,6
100,5
100,5

90,7

98,9

99,7
97,9
99,5

99

101,9
93
98

108,3
108,3

106,6
84,4
102,9

101
142,7
110,6

99,8
99,7
101,9

109,8
111,3
110

43,1
122,6
57,7
23,9
35,7
373,3

141,6
141,6
-22,7
191,4
-56,7



Verotulojen ja valtionosuuksien erittely

Talousarvio

Verotulot 52 900 000
Kunnan tulovero 41 400 000
Kiinteistovero 7 600 000
Osuus yhteisoveron tuotosta 3900 000
Valtionosuudet 46 788 000
Kunnan peruspalv. vo (ilman tas.) 29 724 000
Verotuloihin perustuva vo 10 748 000
Opetus- ja kultt. valtionosuus -1 389 000
Veromenetysten kompensaatio 7 705 000

Verotulojen maksun lykdys

Tulovero-%

Verovuosi 1998 18,00
Verovuosi 1999 18,00
Verovuosi 2000 18,00
Verovuosi 2001 18,00
Verovuosi 2002 18,00
Verovuosi 2003 18,00
Verovuosi 2004 18,00
Verovuosi 2005 18,00
Verovuosi 2006 18,75
Verovuosi 2007 18,75
Verovuosi 2008 18,75
Verovuosi 2009 18,75
Verovuosi 2010 19,50
Verovuosi 2011 19,50
Verovuosi 2012 19,50
Verovuosi 2013 19,50
Verovuosi 2014 20,00
Verovuosi 2015 20,00
Verovuosi 2016 20,00
Verovuosi 2017 20,00
Verovuosi 2018 20,00
Verovuosi 2019 20,00
Verovuosi 2020 20,00
Kiinteistoveroprosentit
Yleinen 1,10%
Vakituinen asuinrakennus 0,50 %
Muu asuinrakennus 1,10 %
Voimalaitokset 2,50%

Yleishyodylliset yhteisot 0,00 %
Rakentamaton rakennuspaikka -

Talousarvio-
muutokset
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Talousarvio
muutosten
jalkeen

52 900 000
41 400 000
7 600 000
3 900 000

46 788 000
29 724 000
10 748 000
-1 389 000

7 705 000

Toteutuma

53 887 967

42 693 009,00
6 798 500,74
4396 457,49

51 454 801
33 680 741,00
10 742 965,00

-933 430,00

7 705 808,00

258 717,00

Verotettavat
ansio- ja
padaomatulot

142 349 173,61
144 057 046,82
149 488 972,09
154 914 859,78
159110 334,11
163 416 300,00
166 489 206,94
169 974 705,28
177 142 526,45
188 738 742,77
198 219 982,35
195 125 866,67
195671 717,95
199 226 092,31
202 425 107,69
209 616 661,54
211 044 960,00
209 381 005,00
209 551 100,00
201 807 730,00
206 140 000,00
209 777 070,00

Poikkeama

987 967,23
1293 009,00
-801 499,26
496 457,49

4 666 801,00
3 956 741,00
-5 035,00
455 570,00
808,00

258 717,00

Muutos-%

1,20
3,80
3,63
2,71
2,71
1,88
2,09
4,22
6,55
5,02
-1,56
0,28
1,82
1,61
3,55
0,68
-0,79
0,08
-3,70
2,15
1,76



9.3 Investointiosan toteutuminen

Alla olevassa taulukossa on esitetty yhteenveto investointien toteutumasta, jonka netto-
maardinen loppusumma on 11,2 miljoonaa euroa. Nettoinvestointien toteutumaprosentti
oli 63,7 talousarvioon nahden, joten nettomaaraisesti investoinnit toteutuivat alle talous-

arvion, euromaadrdinen alitus 6,4 miljoonaa euroa.

nusarvio vuosien Talousarvio Muutos Talousarvio | Toteutuma | Poikkeama Tot-% Kust.arv.
(sis. alv) kaytto muutosten kayt.
jalk. %

INVESTOINNIT
IRTAIMISTO
Keskushallinto/ Irtaimisto/Valtuustosali

Menot -260 400 -250 000 -250 000 -232 499 -17 501 93

Tulot

Nettomeno -260 400 -250 000 -250 000 -232 499 -17 501 93
Perusturva/ Irtaimisto

Menot -62 000 -50 000 -50 000 -23 961 -26 039 48

Tulot

Nettomeno -62 000 -50 000 -50 000 -23 961 -26 039 48
Sivistys/ Irtaimisto

Menot -372 000 -300 000 -165 000 -465 000 -455 224 -9776 98

Tulot 0 0

Nettomeno -372 000 -300 000 -165 000 -465 000 -455 224 -9 776 98
Yhdyskuntatekniikka/ Irtaimisto

Menot -620 000 -250 000 -250 000 -169 402 80 598 68

Tulot

Nettomeno -620 000 -250 000 -250 000 -169 402 80 598 68
Ateria- ja puhtaanapitopalvelut/ Irtaimisto

Menot -4 190 -4 190 0 100

Tulot

Nettomeno 0 0 0 -4190 -4190 0 100
IRTAIMISTO

Menot -1 252 400 0 -850 000 -165000 -1 015000 -885 277 129 723 87

Tulot 0 0 0

Nettomeno -1 252 400 0 -850 000 -165000 -1 015 000 -885 277 -129 723 87
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nusarvio vuosien Talousarvio Muutos Talousarvio | Toteutuma | Poikkeama Tot-% Kust.arv.
(sis. alv) kaytto muutosten kayt.
jalk. %

PERUSTEHTAVIIN LUTTYVAT INVESTOINNIT
PERUSKORJAUS
Kaupungintalon peruskorjaus

Menot -3 000 000 -971 518 -800 000 -800 000 -656 357 143 643 82 67

Tulot

Nettomeno -3 000 000 -971 518 -800 000 -800 000 -656 357 143 643 82 67
Terveyskeskuksen tilojen muutokset ja saneeraukset

Menot -1 700 000 -132 622 -600 000 -600 000 -241 877 -358 123 40 27

Tulot

Nettomeno -1 700 000 -132 622 -600 000 -600 000 -241 877 -358 123 40 27

Terveyskeskuksen tilojen muutos -214 036

Vainajien tila -13 521

Koronavarautumisen muutostyot -14 319
Porkkatorman palv.kesk. muutos ja san.

Menot -250 000 -200 000 -200 000 -6 472 -193 528 3 3

Tulot

Netto -250 000 -200 000 -200 000 -6 472 -193 528 3 3
Porkkatorman palvelukeskus, liik.jarj.

Menot -650 000 -24 838 -300 000 -300 000 -7 350 -292 650 2 6

Tulot

Netto -650 000 -24 838 -300 000 -300 000 -7 350 -292 650 2 6
Torangin koulun peruskorjaus

Menot -270 000 -89 459 -200 000 -200 000 -208 708 8 708 104 137

Tulot 74 000 22 200 51 000 51 000 51 800 -800 102 124

Nettomeno -196 000 -67 259 -149 000 -149 000 -156 908 7908 105 142
Nilon koulun peruskorjaus ja laajennus

Menot -1 735 000 -1 285 280 -100 000 -100 000 -70 856 -29 144 71 97

Tulot

Nettomeno -1 735 000 -1 285 280 -100 000 -100 000 -70 856 -29 144 71 97
Kainuun ammattiopiston peruskorjaus

Menot -2 550 000 0 -150 000 -150 000 -24 320 -125 680 16 1

Tulot

Nettomeno -2 550 000 0 -150 000 -150 000 -24 320 -125 680 16 1
Porkkatorman paivakodin perusparannus

Menot -1 500 000 -8227 -1 000000 -1 000 000 -754 126 -245 874 75 63

Tulot

Netto -1 500 000 -8 227 -1 000 000 -1 000 000 -754 126 -245 874 75 63

Porkkatorman paivakodin peruskorjaus -616 821

Vaistotila, Ruskarinne -137 305
Kirkkokedon koulun pihan peruskorjaus

Menot -120 000 -241 -100 000 -100 000 -24 075 -75 925 24 25

Tulot

Netto -120 000 -241 -100 000 -100 000 -24 075 -75 925 24 25
Valmiussuunnitteluun liittyvat tyot

Menot -300 000 -10 000 -200 000 -200 000 -10 000 -190 000 5 8

Tulot

Nettomeno -300 000 -10 000 -200 000 -200 000 -10 000 -190 000 5 8
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nusarvio vuosien Talousarvio Muutos Talousarvio | Toteutuma | Poikkeama Tot-% Kust.arv.
(sis. alv) kaytto muutosten kayt.
jalk. %

Paloaseman perusparannus

Menot -1 600 000 -200 000 -200 000 -20 022 -179 978 10 2

Tulot 400 000 50 000 50 000 50 000

Nettomeno -1 200 000 -150 000 -150 000 -20 022 -129 978 13 2
Jatevesijarjestelmien rakentaminen

Menot -250 000 -250 000 -250 000 -250 000 0 0

Tulot

Nettomeno -250 000 -250 000 -250 000 -250 000 0 0
Vesikattojen peruskorjaukset

Menot -1 000 000 -14 438 -400 000 -400 000 -797 342 397 342 199 101

Tulot

Nettomeno -1 000 000 -14 438 -400 000 -400 000 -797 342 397 342 199 101

Tolpanniemen koulun vesikatto -192 549

Kuuselan avop.kesk. katto/parveke -403 831

Torangin koulun kattoikkunat -14 438 -200 962
Kiinteistdjen peruskorjaus + takuuajan tyot (yhdyskuntatekniikka)

Menot -2 700 000 -900 000 -900 000 -630 435 -269 565 70 29

Tulot

Nettomeno -2 700 000 -900 000 -900 000 -630 435 -269 565 100 29

Kalatalo/C02 kunnostus -7 338 -11 637

Juusto Kaira/llmastimien hankinta -15 800

Liikuntahall./kuntos.+vanha osa -372 652

Kiinteistjen valvonta ja automatiikka -32 600

Kiinteistojen tietoliikenneyhteydet -54 342

Sisdverkot, autom, turvall, enert.teh.san

Yhdyskulma -62 621

Rukan koulu -64 221

Kirkkokedon koulu -15 404

Teollisuushalli,tyoll.tilat/830 -1 156
PERUSKORJAUS

Menot -17 625 000 -2 725807 -5400 000 -5400 000 -3 451940 -1948 060 64 43

Tulot 474 000 22 200 101 000 101 000 51 800 49 200 51

Nettomeno -17 151 000 -2703607 -5299 000 -5299 000 -3400 140| -1 898 860 64 44
UUDISRAKENTAMINEN
Ruijanmutkan ryhmadkodin laajennus

Menot -2 850 000 -796 785 -2 300 000 -2 300 000| -2 028 447 -271 553 88 123

Tulot

Nettomeno -2 850 000 -796 785 -2 300 000 -2 300 000| -2 028 447 -271 553 88 123
Nilonkankaan koulun rakentaminen

Menot -14 500 000 -58 786 -500 000 -500 000 -321 713 -178 287 64 3

Tulot

Nettomeno -14 500 000 -58 786 -500 000 -500 000 -321 713 -178 287 64 3
UUDISRAKENTAMINEN

Menot -17 350 000 -855 571 -2 800 000 -2 800 000 -2350161 -449 839 84 23

Tulot 0 0

Nettomeno -17 350 000 -855 571 -2 800 000 -2 800 000| -2350 161 -449 839 84 23
PERUSTEHTAVIIN LIITTYVAT INVESTOINNIT

Menot -34 975 000 -3 581378 -8 200 000 -8 200 000 -5802101| -2397 899 71 33

Tulot 474 000 22 200 101 000 101 000 51 800 49 200 51

Nettomeno -34 501 000 -3559178 -8 099 000 -8 099 000| -5 750301| -2348 699 71 33
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nusarvio vuosien Talousarvio Muutos Talousarvio | Toteutuma | Poikkeama Tot-% Kust.arv.
(sis. alv) kaytto muutosten kayt.
jalk. %
KULTTUURIIN JA VAPAA-AIKAAN LITTYVAT INVESTOINNIT
Jaahalli/ monitoimihalli
Menot -7 316 500 -6 758 905 -300 000 -300 000 -206 513 -93 487 69 118
Tulot 795 000 795 000
Nettomeno -6 521 500 -5 963 905 -300 000 -300 000 -206 513 -93 487 69 17
Kuusamotalon kunnostustyot
Menot -1 100 000 -140 789 -200 000 -200 000 -30 583 -169 417 15 19
Tulot
Nettomeno -1 100 000 -140 789 -200 000 -200 000 -30 583 169 417 15 19
Kauppaopiston tilojen muutos ja saneeraus jarjestotiloiksi
Menot -1 500 000 -41100 -1 000 000 -1 000 000 -319 560 -680 440 32 30
Tulot
Nettomeno -1 500 000 -41100 -1 000 000 -1 000 000 -319 560 -680 440 32 30
Kauppaopiston tilojen muutos ja saneeraus nuorisotiloiksi
Menot -1 000 000 -400 000 -400 000 -129 522 -270 478 32 16
Tulot
Nettomeno -1 000 000 -400 000 -400 000 -129 522 -270 478 32 16
Historiakeskuksen toteuttaminen
Menot -260 000 -11 902 -50 000 -50 000 0 -50 000 0 6
Tulot 0
Nettomeno -260 000 -11 902 -50 000 -50 000 0 -50 000 0 6
KULTTUURIIN JA VAPAA-AIKAAN LIITTYVAT INVESTOINNIT
Menot -11 176 500 -6 952696 -1 950 000 0 -1950000 -686 178| -1 263 822 35 85
Tulot 795 000 795 000
Nettomeno -10 381 500 -6 157696 -1 950 000 0 -1950000 -686 178| -1263 822 35 82
ELINVOIMAINVESTOINNIT
MATKAILUINVESTOINNIT
Rukan kaupunkiympdriston kehittiminen
Menot -3 480 000 -297 134 -1 680 000 -1 680 000f -1316 267 -363 733 78 57
Tulot 700 000 420 000 420 000 320 000 100 000 76 57
Nettomeno -2 780 000 -297 134 -1 260 000 -1 260 000 -996 267 -263 733 79 58
Lansi-Ruka (Maankayttosopimukset)/677 -1 260 000 -1 260 000
Maankayttésop. Rukan tiet/678
MK-reittien kunnostus
Maankayttésop. Itd-Ruka 835 -755 981
Uudet pyorailyreitit
Menot -560 286
Tulot 320 000
Netto -240 286
Keskustan kaupunkiympariston kehittaminen
Menot -200 000 -100 000 -100 000 0 -100 000 0 0
Tulot
Nettomeno -200 000 0 -100 000 -100 000 0 -100 000 0 0
MATKAILUINVESTOINNIT
Menot -3 680 000 -297 134 -1 780 000 -1 780 000 -1316 267 -463 733 74 54
Tulot 700 000 420 000 420 000 320 000 100 000 76
Nettomeno -2 980 000 -297 134 -1 360 000 -1 360 000 -996 267 -363 733 73 54
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nusarvio vuosien Talousarvio Muutos Talousarvio | Toteutuma | Poikkeama Tot-% Kust.arv.
(sis. alv) kaytto muutosten kayt.
jalk. %
ELINVOIMAINVESTOINNIT
Omaisuuden hankinta
Menot -1 500 000 -80 300 -800 000 165 000 -635 000 -256 141 -378 859 40 28
Tulot
Nettomeno -1 500 000 -80 300 -800 000 165 000 -635 000 -256 141 -378 859 40 28
Omaisuuden hankinta
Paavola/Réaihan Shell -76 200
Valintatalo -4100
ELINVOIMAINVESTOINNIT
Menot -5 180 000 -377 434 -2580000 165000 -2415000| -1572408 -842 592 65 47
Tulot 700 000 0 420 000 420 000 320 000 100 000
Nettomeno -4 480 000 -377434 -2160000 165000 -1995000| -1252408 -742 592 63 45
PERUSINFRASTRUKTUURI
Viherrakentaminen
Menot -150 000 -50 000 -50 000 -12 261 -37 739 25 10
Tulot
Nettomeno -150 000 0 -50 000 -50 000 -12 261 -37 739 25 10
Yksityisteiden sillat + perusparantaminen
Menot -900 000 -300 000 -300 000 -274 492 -25 508 91
Tulot 23 000
Nettomeno -900 000 0 -300 000 -300 000 -251 492 -48 508 84
Kitkantie-Ouluntaival peruskorjaus
Menot -4.100 000 -167 056 -3 500 000 -3 500 000 -2216413| -1283587 63 72
Tulot 2 050 000 1 750 000 1 750 000 1100 000 650 000 63 67
Nettomeno -2 050 000 -167 056 -1 750 000 -1 7500001 -1116413 -633 587 64 78
Reitistot ja ulkoliikuntapaikat
Menot -1 500 000 -15 498 -700 000 -700 000 -482 320 -217 680 69 41
Tulot 70 000 70 000 70 000 85 928 -15 928 123
Nettomeno -1 430 000 -15 498 -630 000 -630 000 -396 393 -233 607 63 36
Reitistot ja ulkoliikuntapaikat -57 818
Mk-reittien kunnostus -32 652
Yhteishanke MH:n kanssa -25
Skeittiparkki
Menot -4 930 -201 094
Tulot 70 000
Nettomeno -4 930 -131 094
Rukan stadionin muutokset -101 576
Stadium Ruka Valmennuskeskus -9 743 -56 435
Reitist, keh.suunn. laatiminen -825
Reitistohanke
Menot -32 721
Tulot 15928
Nettomeno -16 793
Liikennevaylat ja alueet
Menot -2 400 000 -62 990 -800 000 -800 000 -518 104 -281 896 65
Tulot
Nettomeno -2 400 000 -62 990 -800 000 -800 000 -518 104 -281 896 65
Kaavateiden rakentaminen -214 144
Kaavat.san. (kantav.parant. Ja paall.) -257 875
Liikenneturvallisuuskohteet
VTS5 - JKPP -tie -62 990 -46 085
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nusarvio vuosien Talousarvio Muutos Talousarvio | Toteutuma | Poikkeama Tot-% Kust.arv.
(sis. alv) kaytto muutosten kayt.
jalk. %

Kitkantie-Ouluntie pk aih. Kaavatiemuutokset ja Yhdyskulman torialueen toteutt.

Menot -460 000 -30 929 -360 000 -360 000 -93 350 266 650 26

Tulot 0

Nettomeno -460 000 -30 929 -360 000 -360 000 -93 350 266 650 26
Ruostesuon alikulku ja klv

Menot -1 050 000 -50 000 -50 000 0 50 000 0

Tulot

Nettomeno -1 050 000 0 -50 000 -50 000 0 50 000 0
Jarvenpdan alikulku

Menot -800 000 -800 000 -800 000 -379 086 420914 47

Tulot 400 000 400 000 400 000

Nettomeno -400 000 -400 000 -400 000 -379 086 20914 95
PERUSINFRASTRUKTUURI

Menot -11 360 000 -276 472 -6 560 000 -6 560 000 -3 976 026| -2 583974 61 46

Tulot 2 520 000 2220 000 2 220 000 1208928 1011072 54

Nettomeno -8 840 000 -276 472 -4 340 000 -4 340 000 -2 767 098| -1572 902 64 43
Uuden teollisuusalueen toteuttaminen

Menot -800 000 -200 000 -200 000 -75 400 -124 600

Tulot

Nettomeno -800 000 -200 000 -200 000 -75 400 -124 600 38 12
Kadyttoomaisuuden myynti

Menot 0

Tulot 20 000 20 000 20 000 226 957 -206 957 1135 1407

Nettomeno 20 000 20 000 20 000 226 957 -206 957 1135 1407
IRTAIMISTO JA RAKENTAMINEN YHTEENSA

Menot -64 743900 -11187980 -20 340 000 -20 340 000| -12 997 390| -7 342610 64 46

Tulot 3714 000 817 200 2 761 000 2 761 000 1 807 685 726 358 65 88

Nettomeno -61 029900 -10370780 -17 579 000 -17 579 000| -11 189 705| -6 616 252 64 44
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Budjetti Muutos Budjetti + Toteutuma Poikkeama Kaytto
2020 2020 muutos 2020 01-12 %
90000020 INVESTOINNIT 2020
7011 OMA RAKENTAMINEN
8100 Inv/Palkat, oma rakentaminen, ei alv -29,24 29,24 -100
8115 Inv/Verottomat korvaukset -2160,11 2160,11 -100
8120 Inv/Tarvikkeet, oma rakentaminen -1210320,88 1210320,88 -100
8130 Inv/palvelut, oma rakentaminen -200 000 -200 000 -1412 210,45 1212210,45 706,1
8140 Inv/muut menot, oma rakentaminen -10 290 000 -10 290 000 -18 703,91 -10271 296,09 0,2
8160 Inv/Valmistus omaan kaytt6on -758 964,72 758 964,72 -100
7011 OMA RAKENTAMINEN -10 490 000 -10490000 -3402 389,31 -7 087 610,69 32,4
7012 MUUT INVESTOINTIMENOT
8220 Inv/kdyttoomaisuuden osto -1 650 000 -1 650 000 -693 509,25 -956 490,75 42
8230 Inv/rakennuttaminen, urakat -7 900 000 -7900000 -8264 382,23 364 382,23 104,6
8231 Inv/Rakennuttaminen, palkat -300 000 -300 000 -300 000,00
8240 Inv/muut menot -637 109,11 637 109,11 -100
7012 MUUT INVESTOINTIMENOT -9 850 000 -9850000 -9595 000,59 -254 999,41 97,4
7010 INVESTOINTIMENOT -20 340 000 -20 340000 -12997 389,90 -7 342 610,10 63,9
7020 INVESTOINTITULOT
7021 KAYTTOOMAISUUDEN MYYNTI
8310 Inv/kdyttdoomaisuuden myynti 20 000 20 000 226 957,19 -206 957,19 1134,8
7021 KAYTTOOMAISUUDEN MYYNTI 20000 20 000 226 957,19 -206 957,19 1134,8
7033 RAHOITUSOSUUDET INVESTONTEIHIN
8410 Inv/rah.osuudet valtiolta 2 321 000 2321000 1375 348,43 945 651,57 59,3
8430 Inv/rah.osuudet Euroopan Unionilta 205 379,23 -205 379,23 -100
7033 RAHOITUSOSUUDET INVESTONTEIHIN 2321000 2321000 1580 727,66 740 272,34 68,1
7034 MUUT INVESTOINTITULOT
8490 Inv/muut tulot 420000 420 000 420 000,00
7034 MUUT INVESTOINTITULOT 420000 420 000 420 000,00
7020 INVESTOINTITULOT 2761 000 2761 000 1807 684,85 953 315,15 65,5
7030 NETTOMENO -17 579 000 -17 579000 -11189 705,05 -6 389 294,95 63,7



Budjetti

2020
910100 Irtaimisto, kaupunginhallitus
7010 INVESTOINTIMENOT -250 000
7030 NETTOMENO -250 000
91000010 Irtaimisto, keskushallinto
7010 INVESTOINTIMENOT -250 000
7030 NETTOMENO -250 000
930100 Irtaimisto, perusturva
7010 INVESTOINTIMENOT -50 000
7030 NETTOMENO -50 000
93000011 Irtaimisto, perusturva
7010 INVESTOINTIMENOT -50 000
7030 NETTOMENO -50 000
940100 Irtaimisto, sivistys
7010 INVESTOINTIMENOT -300 000
7030 NETTOMENO -300 000
94000011 Irtaimisto, sivistystoimi
7010 INVESTOINTIMENOT -300 000
7030 NETTOMENO -300 000
961005 Konekeskus/tekninen
7010 INVESTOINTIMENOT -250 000
7030 NETTOMENO -250 000
961009 Ateria-ja puhtaanapitopalvelut
7010 INVESTOINTIMENOT
7030 NETTOMENO 0
96000009 Irtaimisto, yhdyskuntatekniikka
7010 INVESTOINTIMENOT -250 000
7030 NETTOMENO -250 000
91000030 IRTAIMISTO 2020
7010 INVESTOINTIMENOT -850 000
7030 NETTOMENO -850 000
910061 Kaupungintalon perusk 2018-2020 837
7010 INVESTOINTIMENOT -800 000
7030 NETTOMENO -800 000
91000050 Kaupungintalon peruskorjaus
7010 INVESTOINTIMENOT -800 000
7030 NETTOMENO -800 000
930068 Terv.keskuksen tilojen muutokset ja san
7010 INVESTOINTIMENOT -600 000
7030 NETTOMENO -600 000
930069 Vainajien tila
7010 INVESTOINTIMENOT
7030 NETTOMENO 0
936108 Koronavarautumisen muutostyot
7010 INVESTOINTIMENOT
7030 NETTOMENO 0
93000038 Terveyskesk. tilojen muutokset ja san.
7010 INVESTOINTIMENOT -600 000
7030 NETTOMENO -600 000
930003 Porkkatérman palv.kesk. liikennejarjest
7010 INVESTOINTIMENOT -300 000
7030 NETTOMENO -300 000
93000040 Porkkatérman palvelukeskus
7010 INVESTOINTIMENOT -300 000
7030 NETTOMENO -300 000
930004 Porkkatorman palv.kesk. muutos ja san
7010 INVESTOINTIMENOT -200 000
7030 NETTOMENO -200 000
93000042 Porkkatorman palveluk. muutos ja san.
7010 INVESTOINTIMENOT -200 000
7030 NETTOMENO -200 000
940018 Torangin koulun peruskorjaus
7010 INVESTOINTIMENOT -200 000
7020 INVESTOINTITULOT 51 000
7030 NETTOMENO -149 000

Muutos Budjetti +
2020 muutos
-250 000
0 -250 000
-250 000
0 -250 000
-50 000
0 -50 000
-50 000
0 -50 000
-165 000 -465 000
-165 000 -465 000
-165 000 -465 000
-165 000 -465 000
-250 000
0 -250 000
0
-250 000
0 -250 000
-165 000 -1 015 000
-165 000 -1 015 000
-800 000
0 -800 000
-800 000
0 -800 000
-600 000
0 -600 000
0
0
-600 000
0 -600 000
-300 000
0 -300 000
-300 000
0 -300 000
-200 000
0 -200 000
-200 000
0 -200 000
-200 000
51 000
0 -149 000
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Toteutuma
2020 01-12

-232 499,38
-232 499,38

-232 499,38
-232 499,38

-23 961,44
-23 961,44

-23 961,44
-23 961,44

-455 224,45
-455 224,45

-455 224,45
-455 224,45

-169 401,95
-169 401,95

-4 190,00
-4190,00

-173 591,95
-173 591,95

-885 277,22
-885 277,22

-656 357,06
-656 357,06

-656 357,06
-656 357,06

-214 036,11
-214 036,11

-13 521,42
-13 521,42

-14 319,35
-14 319,35

-241 876,88
-241 876,88

-7 350,00
-7 350,00

-7 350,00
-7 350,00

-6 471,92
-6471,92

-6471,92
-6471,92

-208 707,75
51 800,00
-156 907,75

Poikkeama

-17 500,62
-17 500,62

-17 500,62
-17 500,62

-26 038,56
-26 038,56

-26 038,56
-26 038,56

-9 775,55
-9775,55

-9775,55
-9775,55

-80 598,05
-80 598,05

4190,00
4190,00

-76 408,05
-76 408,05

-129722,78
-129722,78

-143 642,94
-143 642,94

-143 642,94
-143 642,94

-385 963,89
-385 963,89

13 521,42
13 521,42

14 319,35
14 319,35

-358 123,12
-358 123,12

-292 650,00
-292 650,00

-292 650,00
-292 650,00

-193 528,08
-193 528,08

-193 528,08
-193 528,08

8 707,75
-800
7907,75

Kayttd
%

93
93

93
93

47,9
47,9

47,9
47,9

97,9
97,9

97,9
97,9

67,8
67,8

-100
-100

69,4
69,4

87,2
87,2

82
82

82
82

35,7
35,7

-100
-100

-100
-100

40,3
40,3

2,5
2,5

2,5
2,5

3,2
3,2

3,2
3,2

104,4
101,6
105,3



Budjetti
2020

94000040 Torangin koulun peruskorjaus
7010 INVESTOINTIMENOT
7020 INVESTOINTITULOT
7030 NETTOMENO

940027 Kainuun ammattiopisto, perusparannus

7010 INVESTOINTIMENOT
7030 NETTOMENO

94000052 Kainuun ammattiopisto, perusparannus

7010 INVESTOINTIMENOT
7030 NETTOMENO

940093 Porkkatorman paivakodin peruskorjaus
7010 INVESTOINTIMENOT -1 000 000
7030 NETTOMENO -1 000 000

940094 Vaistotila Ruskarinne
7010 INVESTOINTIMENOT
7030 NETTOMENO

94000053 Porkkatérman pdivdakodin perusparannus
7010 INVESTOINTIMENOT -1 000 000
7030 NETTOMENO -1 000 000

960507 Nilon koulun ikkunat ja pk 2017-2019

7010 INVESTOINTIMENOT
7030 NETTOMENO

94000065 Nilon koulun peruskorjaus ja laajennus

7010 INVESTOINTIMENOT
7030 NETTOMENO

940021 Kirkkokedon koulun pihan pk
7010 INVESTOINTIMENOT
7030 NETTOMENO

95000041 Kirkkokedon koulun pihan pk

7010 INVESTOINTIMENOT
7030 NETTOMENO

960045 Valmiussuunnitteluun liittyvat tyot
7010 INVESTOINTIMENOT
7030 NETTOMENO

96000077 Valmiussuunnitteluun liittyvat tyot

7010 INVESTOINTIMENOT
7030 NETTOMENO

960083 Vesikattojen peruskorjaukset
7010 INVESTOINTIMENOT
7030 NETTOMENO

960088 Torangin koulun kattoikkunat
7010 INVESTOINTIMENOT
7030 NETTOMENO

960089 TK:n vesikaton osittainen uusiminen

7010 INVESTOINTIMENOT
7030 NETTOMENO
960096 Tolpanniemen koulun vesikatto
7010 INVESTOINTIMENOT
7030 NETTOMENO
96000088 Vesikattojen peruskorjaukset
7010 INVESTOINTIMENOT
7030 NETTOMENO

960046 Jatevesijarjestelmien rakentaminen

7010 INVESTOINTIMENOT
7030 NETTOMENO

96000151 Jatevesijarjestelmien rakentaminen

7010 INVESTOINTIMENOT
7030 NETTOMENO
960095 Paloaseman perusparannus
7010 INVESTOINTIMENOT
7020 INVESTOINTITULOT
7030 NETTOMENO

Muutos
2020
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Budjetti +
muutos

-200 000
51000
-149 000

-150 000
-150 000

-150 000
-150 000

-1 000 000
-1 000 000

-1000 000
-1 000 000

-100 000
-100 000

-100 000
-100 000

-100 000
-100 000

-100 000
-100 000

-200 000
-200 000

-200 000
-200 000

-400 000
-400 000

-400 000
-400 000

-250 000
-250 000

-250 000
-250 000

-200 000
50 000
-150 000

Toteutuma
2020 01-12

-208 707,75
51 800,00
-156 907,75

-24 320,16
-24 320,16

-24320,16
-24320,16

-616 821,23
-616 821,23

-137 304,74
-137 304,74

-754 125,97
-754 125,97

-70 856,34
-70 856,34

-70 856,34
-70 856,34

-24 075,14
-24 075,14

-24 075,14
-24 075,14

-10 000,00
-10 000,00

-10 000,00
-10 000,00

-200962,27
-200 962,27

-403 830,58
-403 830,58

-192 549,04
-192 549,04

-797 341,89
-797 341,89

-20021,71

-20021,71

Poikkeama

8 707,75
-800
7907,75

-125 679,84
-125 679,84

-125 679,84
-125 679,84

-383 178,77
-383 178,77

137 304,74
137 304,74

-245 874,03
-245 874,03

-29 143,66
-29 143,66

-29 143,66
-29 143,66

-75924,86
-75924,86

-75924,86
-75924,86

-190 000,00
-190 000,00

-190 000,00
-190 000,00

-400 000,00
-400 000,00

200 962,27
200 962,27

403 830,58
403 830,58

192 549,04
192 549,04

397 341,89
397 341,89

-250 000,00
-250 000,00

-250 000,00
-250 000,00

-179 978,29
50 000,00
-129 978,29

Kaytto
%

104,4
101,6
105,3

16,2
16,2

16,2
16,2

61,7
61,7

-100
-100

75,4
75,4

70,9
70,9

70,9
70,9

24,1
24,1

24,1
24,1

-100
-100

-100
-100

-100
-100

199,3
199,3

10

13,3



Budjetti

2020
96000152 Paloaseman perusparannus
7010 INVESTOINTIMENOT -200 000
7020 INVESTOINTITULOT 50 000
7030 NETTOMENO -150 000

920023 Kalatalo/CO2 kunnostus
7010 INVESTOINTIMENOT

7030 NETTOMENO 0
920028 Juusto Kaira/llmastimien hankinta
7010 INVESTOINTIMENOT
7030 NETTOMENO 0
960103 Rukan koulu
7010 INVESTOINTIMENOT
7030 NETTOMENO 0
960104 Liikuntahalli/842
7010 INVESTOINTIMENOT
7030 NETTOMENO 0
960105 Yhdyskulma
7010 INVESTOINTIMENOT
7030 NETTOMENO 0
960106 Kiinteistojen tietoliikenneyhteydet
7010 INVESTOINTIMENOT
7030 NETTOMENO 0
960107 Teollisuushalli, tyéll.tilat/830
7010 INVESTOINTIMENOT
7030 NETTOMENO 0
960346 Kiint peruskorj ja takuuajan tyot
7010 INVESTOINTIMENOT -900 000
7030 NETTOMENO -900 000
960350 Kiinteistojen valvonta ja automat/614
7010 INVESTOINTIMENOT
7030 NETTOMENO 0
960605 Kirkkokedon koulu, kt ty6t + viem.va/843
7010 INVESTOINTIMENOT
7030 NETTOMENO 0
96000301 Kiinteistdjen peruskorj ja takuuajan tyo
7010 INVESTOINTIMENOT -900 000
7030 NETTOMENO -900 000
92100020 PERUSKORJAUS
7010 INVESTOINTIMENOT -5 400 000
7020 INVESTOINTITULOT 101 000
7030 NETTOMENO -5299 000
930075 Ruijanmutkan ryhmékodin laajennus
7010 INVESTOINTIMENOT -2 300 000
7030 NETTOMENO -2 300 000
93000041 Ruijanmutkan ryhddkodin laajennus
7010 INVESTOINTIMENOT -2 300 000
7030 NETTOMENO -2 300 000
940009 Nilonkankaan koulun rakentaminen
7010 INVESTOINTIMENOT -500 000
7030 NETTOMENO -500 000
94000051 Nilonkankaan koulun rakentaminen
7010 INVESTOINTIMENOT -500 000
7030 NETTOMENO -500 000
92200012 UUDISRAKENTAMINEN
7010 INVESTOINTIMENOT -2 800 000
7030 NETTOMENO -2 800 000
92000005 PERUSTEHTAVIIN LITTYVAT INVESTOINNIT
7010 INVESTOINTIMENOT -8 200 000
7020 INVESTOINTITULOT 101 000
7030 NETTOMENO -8 099 000
950013 Jaahalli/monitoimihalli
7010 INVESTOINTIMENOT -300 000
7030 NETTOMENO -300 000

Muutos
2020

105

Budjetti +
muutos

-200 000
50 000
-150 000

-900 000
-900 000

-900 000
-900 000

-5 400 000
101 000
-5299 000

-2 300 000
-2 300 000

-2 300 000
-2 300 000

-500 000
-500 000

-500 000
-500 000

-2 800 000
-2 800 000

-8 200 000
101 000
-8 099 000

-300 000
-300 000

Toteutuma
2020 01-12

-20021,71

-20021,71

-11 637,46
-11 637,46

-15 800,00
-15 800,00

-64 221,41
-64 221,41

-372 652,41
-372 652,41

-62 621,00
-62 621,00

-54.342,11
-54342,11

-1156,29
-1156,29

-32 600,00
-32 600,00

-15 404,23
-15 404,23

-630 434,91
-630 434,91

-3451939,73
51 800,00
-3400 139,73

-2028 447,49
-2028 447,49

-2028 447,49
-2028 447,49

-321713,36
-321713,36

-321713,36
-321713,36

-2 350 160,85
-2 350 160,85

-5 802 100,58
51 800,00
-5 750 300,58

-206 513,03
-206 513,03

Poikkeama

-179 978,29
50 000,00
-129 978,29

11 637,46
11 637,46

15 800,00
15 800,00

64 221,41
64 221,41

372652,41
372652,41

62 621,00
62 621,00

54342,11
54342,11

1156,29
1156,29

-900 000,00
-900 000,00

32 600,00
32 600,00

15 404,23
15 404,23

-269 565,09
-269 565,09

-1948 060,27
49 200,00
-1 898 860,27

-271 552,51
-271552,51

-271552,51
-271 552,51

-178 286,64
-178 286,64

-178 286,64
-178 286,64

-449 839,15
-449 839,15

-2 397 899,42
49 200,00
-2 348 699,42

-93 486,97
-93 486,97

Kayttd
%

-100
-100

-100
-100

-100
-100

-100
-100

-100
-100

-100
-100

-100
-100

-100
-100

-100
-100

70
70

63,9
51,3
64,2

88,2
88,2

88,2
88,2

64,3
64,3

64,3
64,3

83,9
83,9

70,8
51,3
71

68,8
68,8



7010
7030
951200
7010
7030
95000039
7010

Budjetti

2020
95000016 Jda/monitoimihallin rakentaminen

INVESTOINTIMENOT -300 000
NETTOMENO -300 000
Kuusamotalon kunnostustyot

INVESTOINTIMENOT -200 000
NETTOMENO -200 000
Kuusamotalon kunnostustyot

INVESTOINTIMENOT -200 000
NETTOMENO -200 000

7030
951202
7010
7030
95000042
7010
7030
951203
7010
7030
95000045
7010
7030
951204
7010
7030
95000046
7010
7030
92200020
7010
7030
920518
7010
7030
96000082
7010
7030
920700
7010
7020
7030
920900
7010
7030
920901
7010
7020
7030
96000110
7010
7020
7030
96100019
7010
7020
7030
910020
7010
7030
91000022
7010
7030
96100031
7010
7030

Kauppaopiston tilojen pk (jarj. tila yn)
INVESTOINTIMENOT -1 000 000
NETTOMENO -1 000 000
Kauppaopiston tilojen pk (jarj. tila ym)
INVESTOINTIMENOT -1 000 000
NETTOMENO -1 000 000
Historiakeskuksen toteuttaminen

INVESTOINTIMENOT -50 000
NETTOMENO -50 000
Historiakeskuksen toteuttaminen

INVESTOINTIMENOT -50 000
NETTOMENO -50 000

Ent kauppaop muut ja san nuorisotiloiksi
INVESTOINTIMENOT -400 000
NETTOMENO -400 000
Ent kaup.op til muut ja san nuorisotiloi
INVESTOINTIMENOT -400 000
NETTOMENO -400 000
KULTTUURIIN JA VAPAA-AIKAAN LITT INV
INVESTOINTIMENOT -1950 000
NETTOMENO -1 950 000
Keskustan kaupunkiympariston kehittamine
INVESTOINTIMENOT -100 000
NETTOMENO -100 000
Keskustan kaupunkiympariston kehittam.
INVESTOINTIMENOT -100 000
NETTOMENO -100 000
Lansi-Ruka (Maankayttésopimukset)/677

INVESTOINTIMENOT -1 680 000
INVESTOINTITULOT 420000
NETTOMENO -1260 000

Maankayttosop. Itd-Ruka 835
INVESTOINTIMENOT

NETTOMENO 0
Uudet pyorailyreitit ja liikuntapaik.Rak
INVESTOINTIMENOT

INVESTOINTITULOT

NETTOMENO 0
Rukan kaupunkiympariston kehittaminen

INVESTOINTIMENOT -1 680 000
INVESTOINTITULOT 420000
NETTOMENO -1260 000
MATKAILUINVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT -1 780 000
INVESTOINTITULOT 420000
NETTOMENO -1 360 000
Omaisuuden hankinta

INVESTOINTIMENOT -800 000
NETTOMENO -800 000
Omaisuuden hankinta

INVESTOINTIMENOT -800 000
NETTOMENO -800 000
OMAISUUDEN HANKINTA
INVESTOINTIMENOT -800 000
NETTOMENO -800 000

Muutos Budjetti +
2020 muutos
-300 000
0 -300 000
-200 000
0 -200 000
-200 000
0 -200 000
-1 000 000
0 -1 000 000
-1 000 000
0 -1 000 000
-50 000
0 -50 000
-50 000
0 -50 000
-400 000
0 -400 000
-400 000
0 -400 000
-1 950 000
0 -1 950 000
-100 000
0 -100 000
-100 000
0 -100 000
-1 680 000
420 000
0 -1 260 000
0
0
-1 680 000
420000
0 -1260 000
-1 780 000
420 000
0 -1360 000
165 000 -635 000
165 000 -635 000
165 000 -635 000
165 000 -635 000
165 000 -635 000
165 000 -635 000

106

Toteutuma
2020 01-12

-206 513,03
-206 513,03

-30 582,97
-30 582,97

-30 582,97
-30582,97

-319 560,08
-319 560,08

-319 560,08
-319 560,08

-129522,12
-129 522,12

-129522,12
-129 522,12

-686 178,20
-686 178,20

-755 980,99
-755 980,99

-560 286,41
320 000,00
-240 286,41

-1316 267,40
320 000,00
-996 267,40

-1316 267,40
320 000,00
-996 267,40

-256 140,85
-256 140,85

-256 140,85
-256 140,85

-256 140,85
-256 140,85

Poikkeama

-93 486,97
-93 486,97

-169 417,03
-169 417,03

-169 417,03
-169 417,03

-680 439,92
-680 439,92

-680 439,92
-680 439,92

-50 000,00
-50 000,00

-50 000,00
-50 000,00

-270 477,88
-270 477,88

-270 477,88
-270 477,88

-1263 821,80
-1263 821,80

-100 000,00
-100 000,00

-100 000,00
-100 000,00

-1 680 000,00
420 000,00
-1260 000,00

755 980,99
755 980,99

560 286,41
-320 000,00
240 286,41

-363 732,60
100 000,00
-263 732,60

-463 732,60
100 000,00
-363 732,60

-378 859,15
-378 859,15

-378 859,15
-378 859,15

-378 859,15
-378 859,15

Kayttd
%

68,8
68,8

15,3
15,3

15,3
15,3

32
32

32
32

32,4
32,4

32,4
32,4

35,2
35,2

-100
-100

-100
-100
-100

78,3
76,2
79,1

73,9
76,2
73,3

40,3
40,3

40,3
40,3

40,3
40,3



Budjetti

2020
96000400 ELINVOIMAINVESTOINNIT
7010 INVESTOINTIMENOT -2 580 000
7020 INVESTOINTITULOT 420 000
7030 NETTOMENO -2 160 000
960100 Viherrakentaminen/642
7010 INVESTOINTIMENOT -50 000
7030 NETTOMENO -50 000
96000022 Viherrakentaminen
7010 INVESTOINTIMENOT -50 000
7030 NETTOMENO -50 000
960006 Yksityisteiden sillat + perusparant./643
7010 INVESTOINTIMENOT -300 000
7020 INVESTOINTITULOT
7030 NETTOMENO -300 000
96000030 Yksityistiet
7010 INVESTOINTIMENOT -300 000
7020 INVESTOINTITULOT
7030 NETTOMENO -300 000
960084 Kitkantie-Ouluntaival peruskorjaus
7010 INVESTOINTIMENOT -3 500 000
7020 INVESTOINTITULOT 1750 000
7030 NETTOMENO -1750 000
96000098 Kitkantie - Ouluntaival peruskorjaus
7010 INVESTOINTIMENOT -3 500 000
7020 INVESTOINTITULOT 1750 000
7030 NETTOMENO -1 750 000
950043 Reitistot ja ulkoliikuntapaikat
7010 INVESTOINTIMENOT -700 000
7020 INVESTOINTITULOT 70 000
7030 NETTOMENO -630 000
950049 Stadium Ruka valmennuskeskus
7010 INVESTOINTIMENOT
7030 NETTOMENO 0
960051 Mk-reittien kunnostus
7010 INVESTOINTIMENOT
7030 NETTOMENO 0
960052 Yhteishanke MH:n kanssa
7010 INVESTOINTIMENOT
7030 NETTOMENO 0
960053 Skeittiparkki
7010 INVESTOINTIMENOT
7020 INVESTOINTITULOT
7030 NETTOMENO 0
960054 Rukan stadionin muutokset
7010 INVESTOINTIMENOT
7030 NETTOMENO 0
960057 Reitistdhanke
7010 INVESTOINTIMENOT
7020 INVESTOINTITULOT
7030 NETTOMENO 0
96000102 Reitistot ja ulkoliikuntapaikat
7010 INVESTOINTIMENOT -700 000
7020 INVESTOINTITULOT 70 000
7030 NETTOMENO -630 000
960086 Kitkan-Oulunt. pk aih kaavat.muut. ja yh
7010 INVESTOINTIMENOT -360 000
7030 NETTOMENO -360 000
96000103 Kitk.-Oulunt. pk aih. kaavat. muut ja yh
7010 INVESTOINTIMENOT -360 000
7030 NETTOMENO -360 000
960087 Ruostesuon alikulku ja klv
7010 INVESTOINTIMENOT -50 000
7030 NETTOMENO -50 000

Muutos Budjetti + Toteutuma Poikkeama

2020 muutos 2020 01-12

165 000 -2 415 000 -1572 408,25 -842 591,75

420 000 320 000,00 100 000,00

165 000 -1995 000 -1252 408,25 -742 591,75

-50 000 -12 260,61 -37 739,39

0 -50 000 -12 260,61 -37 739,39

-50 000 -12 260,61 -37 739,39

0 -50 000 -12 260,61 -37 739,39

-300 000 -274 491,83 -25508,17

23 000,00 -23 000,00

0 -300 000 -251491,83 -48 508,17

-300 000 -274 491,83 -25508,17

23 000,00 -23 000,00

0 -300 000 -251 491,83 -48 508,17

-3500 000 -2216 412,72 -1283 587,28

1750 000 1100 000,00 650 000,00

0 -1 750 000 -1116 412,72 -633 587,28

-3500 000 -2216 412,72 -1283 587,28

1750000 1100 000,00 650 000,00

0 -1 750 000 -1116 412,72 -633 587,28

-700 000 -57 818,07 -642 181,93

70 000 70 000,00

0 -630 000 -57 818,07 -572 181,93

-56 435,00 56 435,00

0 -56 435,00 56 435,00

-32 651,72 32 651,72

0 -32651,72 32 651,72

-24,94 24,94

0 -24,94 24,94

-201 093,88 201 093,88

70 000,00 -70 000,00

0 -131 093,88 131 093,88

-101 576,14 101 576,14

0 -101 576,14 101 576,14

-32720,56 32 720,56

15927,66 -15927,66

0 -16 792,90 16 792,90

-700 000 -482 320,31 -217 679,69

70 000 85 927,66 -15 927,66

0 -630 000 -396 392,65 -233 607,35

-360 000 -93 350,00 -266 650,00

0 -360 000 -93 350,00 -266 650,00

-360 000 -93 350,00 -266 650,00

0 -360 000 -93 350,00 -266 650,00

-50 000 -50 000,00

0 -50 000 0 -50 000,00

107

Kayttd
%

65,1
76,2
62,8

24,5
24,5

24,5
245

91,5
-100
83,8

91,5
-100
83,8

63,3
62,9
63,8

63,3
62,9
63,8

8,3

9,2

-100
-100

-100
-100

-100
-100

-100
-100
-100

-100
-100

-100
-100
-100

68,9
122,8
62,9

25,9
25,9

25,9
25,9



Budjetti

2020
96000104 Ruostesuon alikulku ja klv
7010 INVESTOINTIMENOT -50 000
7030 NETTOMENO -50 000
960001 Kaavateiden rakentaminen/644
7010 INVESTOINTIMENOT
7030 NETTOMENO 0
960013 Kaavat. san.(kantav.parant. ja paal) 827
7010 INVESTOINTIMENOT
7030 NETTOMENO 0
960015 Liikennevaylat ja alueet
7010 INVESTOINTIMENOT -800 000
7030 NETTOMENO -800 000
960058 VT5 - JKPP -tie
7010 INVESTOINTIMENOT
7030 NETTOMENO 0
96000105 Liikennevaylat ja -alueet seka yht hankk
7010 INVESTOINTIMENOT -800 000
7030 NETTOMENO -800 000
960031 Jarvenpaan alikulku
7010 INVESTOINTIMENOT -800 000
7020 INVESTOINTITULOT 400 000
7030 NETTOMENO -400 000
96000106 Jarvenpaan alikulku
7010 INVESTOINTIMENOT -800 000
7020 INVESTOINTITULOT 400 000
7030 NETTOMENO -400 000
97100019 PERUSINFRASTRUKTUURI
7010 INVESTOINTIMENOT -6 560 000
7020 INVESTOINTITULOT 2220 000
7030 NETTOMENO -4 340 000
960094 Uuden teollisuusalueen toteuttaminen
7010 INVESTOINTIMENOT -200 000
7030 NETTOMENO -200 000
97200100 Uuden teollisuusalueen toteuttaminen
7010 INVESTOINTIMENOT -200 000
7030 NETTOMENO -200 000
97200020 MUUT HANKKEET
7010 INVESTOINTIMENOT -200 000
7030 NETTOMENO -200 000
97000073 MUUT INVESTOINNIT
7010 INVESTOINTIMENOT -6 760 000
7020 INVESTOINTITULOT 2220000
7030 NETTOMENO -4 540 000
900000 Kayttéomaisuuden myynti
7020 INVESTOINTITULOT 20 000
7030 NETTOMENO 20 000
99000000 KAYTTOOMAISUUDEN MYYNTI
7020 INVESTOINTITULOT 20 000
7030 NETTOMENO 20 000
90000020 INVESTOINNIT 2020
7010 INVESTOINTIMENOT -20 340 000
7020 INVESTOINTITULOT 2761000
7030 NETTOMENO -17 579 000

Muutos
2020

Budjetti +
muutos

-50 000
-50 000

-800 000
-800 000

-800 000
-800 000

-800 000
400 000
-400 000

-800 000
400 000
-400 000

-6 560 000
2220000
-4 340 000

-200 000
-200 000

-200 000
-200 000

-200 000
-200 000

-6 760 000
2220000
-4 540 000

20 000
20 000

20000
20 000

-20 340 000
2761000
-17 579 000

Toteutuma Poikkeama
2020 01-12

-50 000,00
0 -50 000,00
-214 144,02 214 144,02
-214 144,02 214 144,02
-257 874,92 257 874,92
-257 874,92 257 874,92
-800 000,00
0 -800 000,00
-46 084,75 46 084,75
-46 084,75 46 084,75
-518 103,69 -281 896,31
-518 103,69 -281 896,31
-379 086,48 -420913,52
400 000,00
-379 086,48 -20 913,52
-379 086,48 -420 913,52
400 000,00
-379 086,48 -20913,52
-3976 025,64 -2583974,36
1208 927,66 1011 072,34
-2767 097,98 -1572 902,02
-75 400,01 -124 599,99
-75 400,01 -124 599,99
-75 400,01 -124 599,99
-75 400,01 -124 599,99
-75 400,01 -124 599,99
-75 400,01 -124 599,99
-4 051 425,65 -2708 574,35
1208 927,66 1011072,34
-2 842 497,99 -1697 502,01
226 957,19 -206 957,19
226 957,19 -206 957,19
226 957,19 -206 957,19
226 957,19 -206 957,19
-12 997 389,90 -7 342 610,10
1807 684,85 953 315,15

-11 189 705,05 -6 389 294,95

Kaytto
%

-100
-100

-100
-100

-100
-100

64,8
64,8

47,4
94,8
47,4
94,8
60,6
54,5

63,8

37,7
37,7

37,7
37,7

37,7
37,7

59,9
54,5
62,6

1134,8
1134,8

1134,8
1134,8

63,9
65,5
63,7



9.4 Rahoitusosan toteutuminen

Tulorahoitus muodostuu vuosikatteesta ja sen jdlkeen esiintyvista mahdollisista sa-
tunnaisista eristd. Lisaksi otetaan huomioon tulorahoituksen korjauserat. Kaytto-
omaisuusinvestoinnit ovat 13 miljoonaa euroa, joihin saatiin rahoitusosuuksia 1,6
miljoonaa euroa seka pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustuloja 0,7 miljoo-
naa. Toiminnan ja investointien rahavirraksi jdi 2,5 miljoonaa euroa.

Vuonna 2020 nostettu uutta lainaa 7 miljoonaan euroa, vuoden 2020 lopussa ei ol-
lut kdaytossa kuntarahoitusluottoa. Pitkdaikaisia lainoja lyhennettiin 5,3 miljoonalla

eurolla.

Budjetti Muutos  Budjetti +
2020 2020 muutos

6 RAHOITUSLASKELMA
61000 Toiminnan ja investointien rahavir
61100 Toiminnan rahavirta
61110 Vuosikate 5150000 -2 827000 2323000
61130 Tulorahoituksen korjauserat
61132 Pakolliset varaukset
61130 Tulorahoituksen korjauserat -517 000 -517 000
61100 Toiminnan rahavirta 4633 000 -2 827000 1 806 000
61200 Investointien rahavirta
61210 Investointimenot -20 340 000 -20 340 000
61220 Rahoitusosuudetinvestointimenoi 2 741 000 2 741 000
61230 Pysyvien vastaavien hyodykkeiden 560 000 560 000
61200 Investointien rahavirta -17 039 000 -17 039 000

61000 Toiminnan ja investointien rahavir -12 406 000 -2 827 000 -15 233 000

62000 Rahoituksen rahavirta
62100 Antolainauksen muutokset

62110 Antolainasaamisten lisdys -1 000 000 -1 000 000
62120 Antolainasaamisten vahennys 776 000 776 000
62100 Antolainauksen muutokset 776 000 -1 000000  -224 000

62200 Lainakannan muutokset

62210 Pitkdaikaisten lainojen lisdys 20 000 000
62220 Pitkdaikaisten lainojen vahennys  -5955 000
62200 Lainakannan muutokset 14 045 000

62400 Muut maksuvalmiuden muutokset

62410 Toimeksiantojen varojen ja pddom

62420 Vaihto-omaisuuden muutos

62430 Saamisten muutos 100 000
62440 Korottomien velkojen muutos

62400 Muut maksuvalmiuden muutokset 100 000

62000 Rahoituksen rahavirta 14 921 000

500 000 20 500 000
-5 955 000
500 000 14 545 000

100 000

100 000

-500 000 14 421 000

63000 Rahavarojen muutos 2 515000 -3 327 000 -812 000

64010 Rahavarat 31.12.
64020 Rahavarat1.1.
64030 Rahavarojen muutos 0
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Toteutuma
2020 01-12

8671 157,74

-1422,80
-459 501,81
8211 655,93

-12 997 389,90
1580 727,66
685 036,20
-10 731 626,04

-2519 970,11

-500 000,00
326 676,91
-173 323,09

7 000 000,00
-5305 352,13
1694 647,87

-1930,67

183 211,43
-1067 843,47
335 874,50
-550 688,21

970 636,57

-1 549 333,54
23572 635,17
25121 968,71
-1 549 333,54

Poikkeama

-6 348 157,74

1422,80
-57 498,19
-6 405 655,93

-7 342 610,10
1160 272,34
-125 036,20
-6 307 373,96

-12 713 029,89

-500 000,00
449 323,09
-50 676,91

13 500 000,00
-649 647,87
12 850 352,13

1930,67
-183 211,43
1167 843,47
-335 874,50
650 688,21

13 450 363,43

737 333,54
-23 572 635,17
-25121 968,71

1549 333,54

Kayttd
%

373

-100
88,9
455

63,9
57,7
122
63

16,5

50
42,1
77,4

34,1
89,1
11,7

-100
-100
-1068
-100
-551

6,7

191
-100
-100

-100 9.5



9.5 Yhteenveto mddrdrahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta

Sito-
vuus |Méaéararahat
Talousarvio/ TA
Kustannus-  [Kustannusarvio muutoksen Tot
arvio alv 0% |ei sis.alv TA-muutos |jalkeen Toteutuma Poikkeama |%
KAYTTOTALOUSOSA
Kaupunginhallitus N -5 834 580| -1627 000 -7 461 580 -6 252 344 1209 236 83,8
Perusturvalautakunta N -60 129 900 -1 000 000| -61 129 900 -62 111189 -981 289 101,6
Kasvatus- ja sivistyslautakunta N -32 681 390 254 407| -32 426983 -32787 104 -360 121 101,1
Yhdyskuntatekniikka N 2311290 -454 407 1856 883 2 476 963 620 080 133,4
Yhteiset erat N 563 000 0 563 000 485 092 -77 908 86,2
Maankayttosopimukset *) 1340 450 0 1340 450 979 922,06 -360 528 73,1
Rukan pysakointilaitos **) 495 300 0 495 300 600 007 104 707 121,1
Kuusamon jateasema **) -2170 0 -2170 151 210 153 380| -6 968,2
INVESTOINTIOSA
1. Irtaimisto
Keskushallinto/irtaimisto N -250 000 -250 000 -232 499 17 501 93,0
Perusturva/irtaimisto N -50 000 -50 000 -23 039 26 961 0,0
Kasvatus- ja siv.lautakunta/irtaimisto N -300 000 -165 000 -465 000 -455 224 9776 97,9
Yhdyskuntatekniikan lautakunta/irtaimisto N -250 000 -250 000 -169 402 80 598 67,8
2. Perustehtaviin liittyvat investoinnit N -8 099 000 -8 099 000 -5 750 301 2 348 699 71,0
* Terveyskeskuksen tilojen muutokset ja saneeraukset 2019-2020 [KA -1 700 000 -1 700 000 -1 700 000 -360 977 1339023 21,2
* Kaupungintalon peruskorjaus 2018-2021 KA -3 000 000 -3 000 000 -3 000 000 -1 601 019 1398 981 53,4
* Porkkatorman palvelukeskus liikennejarjestelyt 2018-2019 KA -650 000 -650 000 -650 000 -32188 617 812 5,0
*Nilon koulun peruskorjaus ja laajennus 2018- KA -1 735000 -1 735000 -1 735000 -1395 328 339672 80,4
* Valmiussuunnitteluun liittyvat tyot 2019 N -300 000 -300 000 -300 000 -20 000 280 000 6,7
* Vesikattojen peruskorjaukset N -400 000 -400 000 -400 000 -797 342 -397 342 199,3
* Kiinteistdjen peruskorjaus ja takuuajan tyot N -900 000 -900 000 -900 000 -630 435 269 565 70,0
* Ruijanmutkan ryhmakodin laajennus KA -2 850 000 -2 850 000 -2 850 000 -2 825233 24767 99,1
* Nilonkankaan koulun rakentaminen 2019-2022 KA -14 500 000 -14 500 000 -14 500 000 -380 499 14119501 2,6
* Porkkatérman palvelukeskuksen muutos ja saneeraustyot KA -250 000 -250 000 -250 000 -6 472 243 528 2,6
* Kaunuun ammattiopisto, perusparannus KA -2 550 000 -2 550 000 -2 550 000 -24 3201 2525680 1,0
* Porkkatérman paivakodin perusparannus KA -1 500 000 -1 500 000 -1 500 000 -616 821 883179 411
* Jatevesijarjestelmien rakentaminen N -250 000 -250 000 -250 000 250 000 0,0
* Paloaseman perusparannus 2020-2023 KA -1 200 000 -1 200 000 -1 200 000 -20 022 1179978 1,7
3. Kulttuuriin ja vapaa-aikaan liittyvat investoinnit -1 950 000 -1 950 000 -686 178 1263 822 35,2
* Jadhalli/monitoimihalli 2015-2020 KA -6 521 500 -6 521 500 -6 521 500 -6170418 351082 94,6
* Kuusamotalon kunnostustyot 2018-2022 KA -1 100 000 -1 100 000 -1 100 000 -171 372 928 628 15,6
* Kauppaopiston tilojen peruskorjaus(jarj.tila ym.)2018-2021 KA -1500000 -1 500 000 -1 500 000 -360 660 1139 340 24,0
* Kauppaopiston tilojen muutos ja saneeraus nuorisotiloiksi 2021 |KA -1000000 -1 000 000 -1 000 000 -129 522 870 478 13,0
4. Elinvoimainvestoinnit -2 160 000 165 000 -1 995 000 -1 252 408 742 592 62,8
4.1. Matkailuinvestoinnit -1 360 000 -1 360 000 -996 267 363 733 733
* Rukan kaupunki ympariston kehittaminen N -2241935 -2 241 935 -2 241 935 -996 267 1245 668 44,4
4.2. Omaisuuden hankinta -800 000 165 000 -635 000 -256 141 378 859 40,3
* Omaisuuden hankinta N -1 500 000 -1 500 000 165 000{ -1 335000 -256 141 1078 859 19,2
5. Muut investoinnit -4 540 000 -4 540 000 -2 842498 1697502 62,6
* Kitkantie - Ouluntaival peruskorjaus 2017-2020 KA -2 050 000 -2 050 000 -2 050 000 -1 283 468 766 532 62,6
* Kitkantie-Ouluntaival pk aih.kaavatie muutokset ja yhd.kulm.tori
alueen toteuttaminen 2019-2020 KA -460 000 -460 000 -460 000 -124 279 335721 27,0
* Yksityistiet N -300 000 -300 000 -251 492 48508 83,8
* Lilkkennevaylat ja -alueet seka yht hankkeet N -800 000 -800 000 -518 104 281 896 64,8
* Ruostesuon alikulku N -1 050 000 -1 050 000 -1 050 000 0 1 050 000 0,0
* Jarvenpaan alikulku N -400 000 -400 000 -400 000 379 086 779 086 -94,8
* Reitistot ja ulkoliikuntapaikat N -1430000 -1 430 000 -1 430 000 -396 393| 1033607 27,7

N = sitovuus nettomaararaha/-tuloarvio

KA = Kun hankkeen toteutus ajoittuu useammalle vuodelle, on sitovuustasona hankkeen kokonaiskustannusarvio, alv 0 %.

*) Laskennallisia rahavaroja ei saa ylittaa.
**) Tilikauden yli-/alijadma.
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TILINPAATOSLASKELMAT JA LITETIEDOT

10 TULOSLASKELMA

3 TULOSLASKELMA
33000 Toimintatuotot
33010 Myyntituotot
33200 Maksutuotot
33300 Tuet ja avustukset
33400 Muut toimintatuotot
33410 Vuokratuotot
33420 Muut tuotot
33400 Muut toimintatuotot
33000 Toimintatuotot
33700 Valmistus omaan kayttoon
34000 Toimintakulut
34010 Henkildstokulut
34050 Palkat ja palkkiot
34100 Henkilosivukulut
34110 Eldkekulut
34150 Muut henkilésivukulut
34100 Henkildsivukulut
34010 Henkilostokulut
34300 Palvelujen ostot
34310 Asiakaspalvelujen ostot
34320 Muiden palvelujen ostot
34300 Palvelujen ostot
34500 Aineet, tarvikkeet ja tavarat
34510 Ostot tilikauden aikana
34500 Aineet, tarvikkeet ja tavarat
34700 Avustukset
34710 Avustukset kotitalouksille
34720 Avustukset yhteisoille
34700 Avustukset
34800 Muut toimintakulut
34810 Vuokrakulut
34820 Muut kulut
34800 Muut toimintakulut
34000 Toimintakulut
34999 Toimintakate
35000 Verotulot
35500 Valtionosuudet
35510 Kunnan peruspalvelujen valtionsosu
35520 Muut valtionosuudet
35500 Valtionosuudet
36000 Rahoitustuotot ja -kulut
36010 Korkotuotot
36100 Muut rahoitustuotot
36200 Korkokulut
36300 Muut rahoituskulut
36000 Rahoitustuotot ja -kulut
36999 Vuosikate
37000 Poistot ja arvonalentumiset
37100 Suunnitelman mukaiset poistot
37230 Arvonalentumiset
37000 Poistot ja arvonalentumiset
38499 Tilikauden tulos
38700 Rahastojen lisdys (+) tai vahennys (-]
39999 Tilikauden ylijaama (alijaama)

Toteutuma
2020

11112 661,85
5974 278,38
1864 476,34

3729320,38
798 853,07
4528173,45
23 479 590,02
758 964,72

-40 386 743,98

-9631497,24
-1527 399,80
-11 158 897,04
-51 545 641,02

-27 097 497,01
-19309 577,16
-46 407 074,17

-7 679 302,10
-7 679 302,10

-10 694 080,18
-1 686 675,26
-12 380 755,44

-1883 613,86
-799 613,30
-2 683 227,16

-120 695 999,89

-96 457 445,15
53 887 967,23

44 423 706,00
7031 095,00
51454 801,00

8 627,89

159 385,33
-346 297,84
-35 880,72
-214 165,34
8671157,74

-7 928 508,70
-7 928 508,70
742 649,04

861513,33
1604 162,37

111

Toteutuma
2019

10033 918,57
6 150 544,68
2103 809,25

3 859 469,65
253 386,33
4112 855,98
22401 128,48
784 198,16

-41 057 823,51

-9920 613,66
-1392 979,13
-11313 592,79
-52371 416,30

-33 692 344,51
-18 690 720,29
-52 383 064,80

-7 325 359,45
-7 325 359,45

-3 086 391,87
-1486 671,50
-4 573 063,37

-1711 222,14
-1149 085,65
-2 860 307,79
-119513 211,71
-96 327 885,07
52 604 742,38

47 149 336,00
-1424 649,00
45724 687,00

10 339,40
1884 637,98
-380713,92
-223 809,67
1290453,79
3291998,10

-5948 723,40
-74 589,70
-6 023 313,10
-2731 315,00
474 221,02
-2257 093,98



2020 KUUSAMON KAUPUNKI/2020
3 TULOSLASKELMA
33000 Toimintatuotot
33010 Myyntituotot
3101 Myyntitulot valtiolta
3102 Myyntitulot kunnilta
3103 Myyntitulot kuntayhtymilta
3105 Ulkomaal. sairaanhoidon korv. valtio
3106 Myyntitulot kunn.,ky:Itd/Kotikuntakc
3107 Myyntitulot kunnilta alv 24%
3110 Oppisopimuskoulutuskorvaukset
3111 Laakareiden koulutuskorvaus
3121 Aterioiden myynti, alv 0 %
3123 Aterioiden myynti, alv 14 %
3127 Jatteenkasittelymaksut, alv 24 %
3140 Tayskustannusmaksut pakollisista val
3187 Muut myyntitulot, alv 14 %
3188 Muut myyntitulot, alv 24 %
3190 Muut myyntitulot, veroton myynti
3191 Muut myyntitulot, alv 10 %
3197 Muut myyntitulot, alv 23 %
3199 Sisaiset myyntitulot
3257 Pysakoéintimaksut, alv 24 %
33010 Myyntituotot
33200 Maksutuotot
3201 Maksut lapsiperheiden kodinhoitoavi
3202 Muut kodinhoitoapumaksut
3206 Avohoidon terveyskeskusmaksut
3207 Hoitopadivamaksut
3208 Ateriapalvelumaksut, alv 0 %
3209 Sosiaalipalvelumaksut
3215 Maankaytto- ja kehittamiskorvaukset
3220 Rakennusvalvontamaksut
3250 Paivahoitomaksut
3260 Opintomaksut
3266 Paasymaksut, alv 10 %
3270 Paasymaksut, veroton
3274 Kayttomaksut, alv 24 %
3290 Muut maksut, veroton
3296 Muut maksut, alv 10 %
3297 Muut maksut, alv 24 %
3299 Sisaiset maksutuotot
33200 Maksutuotot
33300 Tuet ja avustukset
3300 Tyollistamistuet
3301 Tuet ja avustukset valtiolta
3303 Valtion korvaus kuntouttavasta tyotc
3309 Tuet ja avustukset sosiaaliturvarahas
3310 Tuet ja avustukset EU:Ita
3390 Muut tuet ja avustukset
3395 Sis. avustukset
33300 Tuet ja avustukset
33400 Muut toimintatuotot
33410 Vuokratuotot
3401 Asuntojen vuokratulot
3402 Muiden rakennusten vuokratulot
3403 Sisdiset rakennusten vuokratulot
3404 Sis. rakennusten padomatulot
3409 Muiden rak. vuokratulot, alv 10 %

Budjetti
2020

4106953
1914 500
495 500
28 700
150 000

2900

65 100
379 000
210200
1400 000
71500

29 000
778 100
400 200
171 000
1000
9617 500
265 000
20086 153

3000
220000
1378800
593 000
585 300
1067 791
1360 000
310000
492 000
198 700
373 000
47 130
400

457 750
1500
36333
150 040
7274744

150 600
536 130
165 000
201968

231000

1284698

941 760
398 300
5961090
8773170
41970

Muutos
2020

Budjetti +
muutos

4106 953
1914 500
495 500
28 700
150 000

2900

65 100
379 000
210200
1400 000
71500
29 000
753100
400 200
171 000
1000
9363 093
265 000
19 806 746

-25 000

-254 407

-279 407

3000
220000
1378800
593 000
585 300
1067 791
1360 000
310000
492 000
198 700
373000
47 130
400

457 750
1500
36333
150 040
7274744

150 600
536 130
165 000
201968

231 000

1284698

941760
398 300
5961090
8773170
41970
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Toteutuma
2020 01-12

4420310,81
2081697,63
734 541,24
14 895,62
108 742,00
2 831,81

5 650,00

70 386,21
382 156,99
148 155,30
1384 582,70
73 248,37
14 383,90
818 912,32
403 572,88
201 954,92

9923 055,20
246 639,15
21035 717,05

1120,64
208 334,74
1133 102,21
504 188,07
535543,51
873 995,38
996 267,40
330 069,10
395 920,55
211167,73
209 316,06
11 984,60
147,57

525 257,90
1494,40

36 368,52
183 144,12
6 157 422,50

181 458,22
1073 029,75
124 862,38
222 645,81
8 400,00
254 080,18
6 769,08
1871 245,42

896 066,13
420 156,79
5973 636,57
8773 212,00
32 259,18

Poikkeama

-313 357,81
-167 197,63
-239041,24
13 804,38
41 258,00
-2831,81
-2 750,00
-5 286,21
-3 156,99
62 044,70
15 417,30
-1748,37
14 616,10
-65 812,32
-3 372,88
-30 954,92
1 000,00
-559962,20
18 360,85
-1 228 971,05

1879,36
11 665,26
245 697,79
88 811,93
49 756,49
193 795,62
363 732,60
-20 069,10
96 079,45
-12 467,73
163 683,94
35 145,40
252,43

-67 507,90
5,6

-35,52

-33 104,12
1117 321,50

-30 858,22
-536 899,75
40 137,62
-20677,81
-8 400,00
-23 080,18
-6 769,08
-586 547,42

45 693,87
-21 856,79
-12 546,57
-42
9710,82

Kaytto
%

107,6
108,7
148,2
51,9
72,5
-100
194,8
108,1
100,8
70,5
98,9
102,4
49,6
108,7
100,8
118,1

106
93,1
106,2

37,4
94,7
82,2
85
91,5
81,9
73,3
106,5
80,5
106,3
56,1
25,4
36,9
114,7
99,6
100,1
122,1
84,6

120,5
200,1
75,7
110,2
-100
110
-100
145,7

95,1
105,5
100,2
100
76,9



3410 Maa- ja vesialueiden vuokratulot
3411 Muiden rak. vuokratulot, alv 24 %

3450 Koneiden- ja laitteiden vuokratulot
3451 Sisaiset koneiden- ja laitteiden vuokr.
3454 Kon.ja laitt.vuokrat, alv 24 %
3490 Muut vuokratulot
33410 Vuokratuotot
33420 Muut tuotot
3204 Taydentdvan toimeentulotuen takais
3205 Perustoimeentulotuen takaisinperint
3585 Kayttdomaisuuden myyntivoitot
3590 Muut tuotot
3595 Muut tuotot, alv 10 %
3596 Muut tuotot, alv 24 %
3597 Vakuutusyhtididen vahinkovakuutust
3600 Palautuneet luottotappiot
33420 Muut tuotot
33400 Muut toimintatuotot
33000 Toimintatuotot
33700 Valmistus omaan kaytt6on
3701 Valmistus omaan kayttoon
33700 Valmistus omaan kaytt66n
34000 Toimintakulut
34010 Henkilostokulut
34050 Palkat ja palkkiot
5000 Luottamushenkildiden palkkiot
5001 Viranhalt. ja tyontek. kokouspalkkiot
5005 Vakinaisten virkojen palkat
5007 C-palkat
5008 C-palkkaisten erilliskorvaukset
5010 Tyo6suhteisten kuukausipalkat
5011 C-palkk. lyhytaik. sijaisten palkat
5015 Erilliskorvaukset
5020 Sijaisten palkat
5025 Tilapaisten palkat
5030 Tunti- ja urakkapalkat
5035 Asiantuntijapalkkiot
5050 Tyoéllistamismaararahoin palkatut
5055 Lomapalkat
5070 Avustukset
5090 Jaksotetut palkat
5200 Sairausvakuutuskorvaukset
5201 Tapaturmavakuutuskorvaukset
5205 Muut henkiléstémenojen korjauserat
34050 Palkat ja palkkiot
34100 Henkilosivukulut
34110 Eldkekulut
5105 KuEL-maksut
5108 VEL-maksut
5109 KuEL-maksut/eldkemenoperusteinen
5120 Jaksotetut eldkevakuutusmaksut
34110 Elékekulut
34150 Muut henkildsivukulut
5101 Kansaneldke- ja sv-maksut
5102 Ty6ttomyysvakuutusmaksut
5110 Tapaturmavakuutusmaksut
5150 Jaksotetut sosiaalivakuutusmaksut

Budjetti
2020
757 240
1593100

400

12 200
63 250
18 542 480

540 000
113 800

43200

697 000
19239 480
47 885 075

837 000
837 000

-241 700
-101 519
-9.092 880
-7 421520
-544 491
-17 458 211
-200 200
-2301 650
-2141100
-756 267
-306 163
-95 700
-332 000

182 500

-40 810 901

-5759 299
-1261881
-2623615

-9 644 795
-549 630

-723 060
-283 329

Muutos
2020

Budjetti +
muutos
757 240
1593 100

400

12 200
63 250
18 542 480

540 000
113 800

43 200

697 000

19239 480

-279407 47 605 668
837 000
837 000

-241 700
-101 519
-9 230 208
-7 421520
-544 491
-17 419211
-200 200
-2301650
-2 141100
-756 267
-306 163
-95 700
-332 000

-137 328

39000

70000 252 500

-28328 -40839 229

-15230 -5774 529
-1261 881
-2623 615
-15 230 -9 660 025
-1206
-1598

-588

-550 836
-724 658
-283 917
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Toteutuma

2020 01-12
744 022,48
1565 133,58

169,96

17 938,23

53 743,99
18476 338,91

21

3 606,64

635 468,53
70 713,46
1539,72
60923,43
8962,18

17 618,11
798 853,07
19275 191,98
48 339 576,95

758 964,72
758 964,72

-202 710,95
-34 555,00
-7471877,70
-6 776 883,61
-616 563,08
-13 100 019,02
-446 971,59

-2 246 147,12
-3545 920,60
-850 007,47
-131 329,60
-141 604,96
-293 477,51
-5238 436,57
-18 000,00

32 116,15

587 434,97

30 348,73

77 860,95

-40 386 743,98

-6 332 563,92
-665 923,89
-2703 125,17
70115,74
-9631497,24

-413 675,07
-666 306,77
-290721,99
-156 695,97

Poikkeama

13 217,52
27 966,42

400
-169,96
-5738,23
9 506,01
66 141,09

-21

-3 606,64
-95 468,53
43 086,54
-1539,72
-17723,43
-8 962,18
-17 618,11
-101 853,07
-35711,98
-733 908,95

78 035,28
78 035,28

-38 989,05
-66 964,00
-1758 330,30
-644 636,39
72 072,08

-4 319 191,98
246 771,59
-55502,88
1404 820,60
93 740,47
-174 833,40
45 904,96
-38 522,49
5238 436,57
18 000,00
-32116,15
-334 934,97
-30 348,73
-77 860,95
-452 485,02

558 034,92
-595957,11
79 510,17
-70 115,74
-28 527,76

-137 160,93
-58 351,23
6 804,99
156 695,97

Kayttd
%
98,3
98,2

-100
147
85
99,6

-100
-100
117,7
62,1
-100
141
-100
-100
114,6
100,2
101,5

90,7
90,7

83,9
34
81

91,3

113,2
75,2
2233
97,6
165,6
112,4
42,9
148

88,4

-100

-100

-100

232,6

-100

-100

98,9

109,7
52,8
103
-100
99,7

75,1
91,9
102,4
-100



34150 Muut henkildsivukulut
34100 Henkildsivukulut
34010 Henkilstokulut
34300 Palvelujen ostot
34310 Asiakaspalvelujen ostot
5301 As.palv. osto valtiolta
5302 As.palv. osto kunnilta
5303 As.palv. osto ky:lta
5304 As.palv. osto muilta
5305 As.palv.osto P-P:n sairaanhoitopiiri
5306 Perhehoitajien palkkiot
5309 As.palv.ost,kotiKL kotikuntakorv.kuni
5310 As.palv.ost. kotiKL kotikuntakorv. ky
34310 Asiakaspalvelujen ostot
34320 Muiden palvelujen ostot
5307 Perhehoitajien korvaukset
5400 Toimistopalvelujen osto
5401 Sisaiset toimistopalvelujen ostot
5402 Asiantuntijapalvelujen osto
5403 Sis. asiantuntijapalvelujen osto
5404 Sis. atk-palvelut
5405 Sis. kirjanpito ja palkanlaskenta palve
5406 Henkilostovuokraus
5407 Tyoénohjaus
5408 ICT-palvelut
5409 Rahoitus- ja pankkipalvelut
5410 Painatukset ja ilmoitukset
5414 Postipalvelujen osto
5415 Telepalvelujen osto
5416 Sisdiset puhelinmaksut
5420 Vakuutukset
5430 Puhtaanapitopalvelut
5431 Sis. puhtaanapitopalvelut
5435 Pesulapalvelut
5436 Sis. pesulapalvelut
5440 Rakennusten rakentamis- ja kunnoss:
5441 Sisaiset rakennusten rak.- ja kunnoss.
5445 Alueiden rakentamis- ja kunnossapitc
5446 Sisaiset alueiden rakentamis- ja kunn
5448 Sisaiset yllapitopalvelut
5450 Koneiden ja laitt. kunnossapitopalvel
5451 Sis. koneiden ja laitteiden kunnossap
5460 Kuljetuspalvelut
5461 Sisdiset kuljetuspalvelut
5462 Terveydenhuollon tdydennyskoulutu:
5463 Matkakustannukset
5464 Koulutusmenot
5466 Majoitus- ja ravitsemuspalvelut
5467 Sisdinen ruokahuolto
5468 Sis. majoitus- ja ravitsemuspalvelut
5470 Sosiaali- ja terveyspalvelujen osto
5472 Koulutus-, kulttuuri- ja liikuntapalv.o:
5474 Sis. liikuntapalvelut
5475 Sahkon siirto
5480 Osuus verotuskustannuksiin
5481 Muut yhteistoimintaosuudet
5485 Muut palvelut
5486 Sisdiset muut palvelut
5487 Sis. kadyttajapalvelut

Budjetti
2020
-1556 019

-11 200 814

-52011 715

-474 500
-349 000
-9298 922
-16 043 000
-412 000

-26 577 422

-314 000
-107 530
-110 300
-1 906 563
-203 900
-1792 000
-1 043 500
-545 500
-23 900
-2617 894
-30 000
-108 111
-67 875
-478 992
-40 000
-114 220
-1695 875
-36 000
-16 298
-417 200
-521 650

-1496 890

-2 288 300
-376 234

-2531855
-405 500
-77 400
-329924
-318924
-132 280
-2760 900
-72 000
-632431
-159 520
-150 040
-818 600
-330 000
-2788 261
-738 784
-180 200
-70 600

Muutos
2020
-3392
-18 622
-46 950

60 000
-90 000
-675 700
690 000

-15700

100

-600 000

-160 000

6 000

5300
20 000
300
254 407

-448 000
-300 000

114

Budjetti +
muutos
-1559411
-11 219436
-52 058 665

-414 500
-439 000
-9974 622
-15353 000
-412 000

-26 593 122

-314 000
-107 430
-110 300
-2 506 563
-203 900
-1792 000
-1 043 500
-545 500
-23 900
-2777 894
-30 000
-108 111
-61 875
-478 992
-40 000
-114 220
-1695 875
-36 000
-16 298
-417 200
-521 650

-1 496 890

-2 288 300
-376 234

-2531 855
-405 500
-77 400
-324 624
-298 924
-131980
-2 506 493
-72 000
-632431
-159 520
-150 040
-818 600
-330 000
-3236 261
-1038 784
-180 200
-70 600

Toteutuma
2020 01-12
-1527 399,80
-11 158 897,04
-51 545 641,02

-15 486,42
-475 954,35
-351 489,09
-10 198 323,56
-15594 444,71
-413 838,15
-35491,79

-12 468,94

-27 097 497,01

-280 944,23
-151 489,58
-110 703,98
-1943 135,98
-381 795,58
-1792 032,00
-1 043 448,00
-468 554,88
-27 704,83
-2897 702,27
-22 549,18
-174 508,67
-85 705,46
-442 706,76
-39 960,00
-158 788,03
-1 805 840,74
-41 389,51
-147 454,20
-106 186,93
-346 803,18
-289 044,99
-1493 211,76
-466 216,74
-2 288 304,00
-319 743,30
-66 630,30
-2321724,79
-489 500,33
-71 124,97
-214 094,09
-774 544,07
-46 853,92

-2 353 245,72
-35 529,55
-640 443,43
-70 590,37
-158 497,22
-751 805,88
-340 784,41
-2 856 716,48
-450 343,63
-204 690,77
-73 021,85

Poikkeama

-32011,20
-60 538,96
-513 023,98

15 486,42
61 454,35
-87 510,91
223 701,56
241 444,71
1838,15
35491,79
12 468,94
504 375,01

-33 055,77
44059,58
403,98

-563 427,02
177 895,58
32

-52

-76 945,12
3804,83
119 808,27
-7 450,82
66 397,67
23 830,46
-36 285,24
-40

44 568,03
109 965,74
5389,51
131 156,20
-311 013,07
-174 846,82
289 044,99
-3678,24
466 216,74
4

-56 490,70
66 630,30
-210130,21
84 000,33
-6 275,03
-110 529,91
475 620,07
-85 126,08
-153 247,28
-36 470,45
8012,43
-88 929,63
8 457,22
-66 794,12
10 784,41
-379 544,52
-588 440,37
24 490,77
2421,85

Kaytto

%
97,9
99,5
99

-100
114,8
80,1
102,2
101,6
100,4
-100
-100
101,9

89,5
141
100,4
77,5
187,2
100
100
85,9
115,9
104,3
75,2
161,4
138,5
92,4
99,9
139
106,5
115
904,7
25,5
66,5
-100
99,8
-100
100
85
-100
91,7
120,7
91,9
66
259,1
35,5
93,9
49,3
101,3
44,3
105,6
91,8
103,3
88,3
43,4
113,6
103,4



5493 Henkilokunnan muistamiset (palvelut
34320 Muiden palvelujen ostot
34300 Palvelujen ostot
34500 Aineet, tarvikkeet ja tavarat
34510 Ostot tilikauden aikana
5500 Toimisto- yms. tarvikeet
5501 Koulutarvikkeet
5510 Oppikirjat
5511 Kirjallisuus
5512 Lehdet
5513 Av-aineisto
5514 Kirjojen sidonta ja muovitus
5516 Kartat, nuotit yms.
5517 Kirjaston atk-menot
5518 Kirjaston sdahkoinen aineisto
5519 Muu kirjastoaineisto ja oheismateriai
5520 Elintarvikkeet
5521 Sisaiset elintarvikkeet
5525 Tyoaineet, tekstiili
5526 Tyodaineet, tekninen
5527 Tyoaineet, kotitalous
5528 Tydaineet, muu
5530 Vaatteisto
5531 Sisdinen vaatteiston hankinta
5540 Ladkkeet ja hoitotarvikkeet
5541 Ladkkeet
5542 Hoitotarvikkeet
5550 Puhdistusaineet ja -tarvikkeet
5560 Poltto- ja voiteluaineet
5570 Lammitys
5571 Séhko
5572 Vesi
5573 Sahkotarvikkeet
5575 Varaosat
5577 Tietokoneohjelmat ja sovellusostot
5578 ATK- ja puhelinlaiteostot
5580 Kalusto
5581 Apuvilineet
5590 Rakennusmateriaali
5591 Muu materiaali
5592 Varaston hankinnat/kaytto
5593 Henkilokunnan muistamiset (tavarat)
5595 Sis. materiaalin ostot
5800 Varastojen lisdys/viahennys
34510 Ostot tilikauden aikana
34500 Aineet, tarvikkeet ja tavarat
34700 Avustukset
34710 Avustukset kotitalouksille
5850 Avustukset kotitalouksille/yksityisille
5853 Omaishoidon tuki
5855 Yksityisen hoidon tuki
5856 Yksityisen hoidon tuen kuntalisa
5861 Koulumatkatuki
5862 Toimintaraha, kuntouttava tyotoimin
5863 Matkakorvaukset toimeentulotukea ¢
5864 Matkakorvaukset tydmarkkinatukea
5866 Tarveharkintainen toimeentulotuki
5867 Ennaltaehkaiseva toimeentulotuki
5868 Palveluseteli

Budjetti
2020
-8 300
-28 858 251
-55435 673

-53173
-106 063
-213770

-90 165

-38424

-14 350

-4 000
-750
-24 000

-1254 336
-197 100
-1300

-7 200
-500

-62 465
-66 344

-3325
-699 610
-1165 150
-156 124
-134744
-1 030 000
-547 200
-73 300
-19 000
-82 800

-4 000

-37 000
-256 654
-256 450
-221 050
-250 293
-270 000
-15 000

5000
-7 350 640
-7 350 640

-765 300
-1 055 000

-2.000

-50 000
-205 000
-90 000

-7 363 551

Muutos
2020

-1221893

-1237593

100

17 150

42 000
4000

63 250
63 250

-150 000

-350 000

115

Budjetti +
muutos

-8 300
-30 080 144
-56 673 266

-53073
-106 063
-213770

-90 165

-38424

-14 350

-4 000
-750
-24 000

-1254 336
-197 100
-1300

-7 200
-500

-62 465
-49 194

-3325
-699 610
-1165 150
-156 124
-134744
-1 030 000
-547 200
-73 300
-19 000
-82 800

-4 000

-37 000
-214 654
-252 450
-221 050
-250 293
-270 000
-15 000

5000
-7 287 390
-7 287 390

-915 300
-1 055 000

-2.000

-50 000
-205 000
-90 000

-7 713 551

Toteutuma
2020 01-12
-3708,07
-29 249 774,63
-56 347 271,64

-110 739,51
-62 420,97
-257 980,43
-80 794,48
-32 367,69
-13 969,61
-2 216,66
-4762,62
-122,5

-14 049,71
-173,39
-1428 104,61
-165 088,52
-5033,31
-16 468,46
-16 229,55
-4 216,49
-90 374,61
-230,32

-638 260,83
-1739 982,45
218 162,14
-121 713,82
-984 390,36
-471 823,16
-47 921,06
-41 869,89
-75 871,59

-25 706,37
-191 989,65
-267 400,59
-150 880,44
-301 927,81

-21 074,16

-56 943,10

-683,01

-183 360,08
-7 845 303,95
-7 845 303,95

-879 500,51
-1097 558,40
194,56
-576,33
-1725,50

-2 645,56
-99,6

-31 933,67
-210 967,35
-61 604,60

-8 407 663,22

Poikkeama

-4591,93
-830 369,37
-325994,36

57 666,51
-43 642,03
44 210,43
-9370,52
-6 056,31
-380,39
-1783,34
4012,62
-23 877,50
14 049,71
173,39

173 768,61
-32011,48
373331

9 268,46
15 729,55
-58 248,51
41 180,61
230,32

-3 325,00
-61 349,17
574 832,45
62 038,14
-13 030,18
-45 609,64
-75 376,84
-25378,94
22 869,89
-6 928,41
-4 000,00
-11 293,63
-22 664,35
14 950,59
-70 169,56
51634,81
-248 925,84
41943,10
683,01
188 360,08
557 913,95
557 913,95

-35799,49
42 558,40
-194,56
576,33
1725,50
645,56
99,6

-18 066,33
5967,35
-28 395,40
694 112,22

Kaytto
%
44,7
97,2
99,4

208,7
58,9
120,7
89,6
84,2
97,3
55,4
635
0,5
-100
-100
113,9
83,8
387,2
228,7
3245,9
6,8
183,7
-100

91,2
149,3
139,7

90,3

95,6

86,2

65,4
220,4

91,6

69,5
89,4
105,9
68,3
120,6
7,8
379,6
-100
-3667
107,7
107,7

96,1
104
-100
-100
-100
132,3
-100
63,9
102,9
68,4
109



34710 Avustukset kotitalouksille
34720 Avustukset yhteisoille
5860 Avustukset muille
5865 Sisaiset avustukset muille
5870 Tydmarkkinatuen kuntaosuus
34720 Avustukset yhteisoille
34700 Avustukset
34800 Muut toimintakulut
34810 Vuokrakulut

5900 Rakennusten ja huoneistojen vuokral
5901 Sisdiset rakennusten ja huon. vuokra:

5902 Maa- ja vesialueiden vuokramenot
5903 Sis. vuokrien padomaosuus
5910 Koneiden ja laitt. vuokramenot
5911 Sis. koneiden ja laitt. vuokramenot
5912 ATK-laitevuokrat
5919 Muut vuokramenot
34810 Vuokrakulut
34820 Muut kulut
5920 Vahingonkorvaukset
5949 Jatevero
5950 Vililliset verot
5951 Valittomat verot
5955 Kayttbomaisuuden myyntitappiot
5990 Muut kulut
5995 Luottotappiot
34820 Muut kulut
34800 Muut toimintakulut
34000 Toimintakulut
34999 Toimintakate
35000 Verotulot
6000 Kunnan tulovero
6010 Kiinteistovero
6020 Osuus yhteiséverosta
35000 Verotulot
35500 Valtionosuudet

35510 Kunnan peruspalvelujen valtionsosut
6160 Kunnan peruspalv. vo (ilm. tasauksia)

6161 Verotuloihin perustuva vo:n tasaus

35510 Kunnan peruspalvelujen valtionsosut

35520 Muut valtionosuudet

6163 Opetus- ja kultt.toimen muut valt.os.

6164 Veromenetysten kompensaatio

6165 Verotulojen maksun lykkdysmenettel

35520 Muut valtionosuudet
35500 Valtionosuudet
36000 Rahoitustuotot ja -kulut
36010 Korkotuotot
6301 Korkotuotot antolainoista
6304 Muut korkotuotot
6305 Sisaiset korkotuotot
36010 Korkotuotot
36100 Muut rahoitustuotot
6315 Osingot ja osuuspdaaoman korot

6320 Verontilityskorkotulot ja korotukset
6325 Sijoitusarvopaperiden myyntivoitot

6330 Viivastyskorkotulot
6340 Muut rahoitustuotot
6342 Takausprovisiot

Budjetti
2020
-9530 851

-1 158 246

-440 000
-1 598 246
-11129 097

-1 008 340
-5961 090
-6 700
-8773 170
-473 978

-298 092
-77 500
-16 598 870

-1 000
-75 000
-48 300

-8 780

-1 000

-134 080

-16 732 950
-142 660 075
-93 938 000

41 400 000
7 600 000
3900 000

52 900 000

29724 000
10748 000
40472 000

-1389 000
7 705 000

6316 000

46 788 000

10 000

10 000

20 000

80 000

20000
30000

Muutos
2020
-500 000

Budjetti +

muutos

-10 030 851

-400 000 -1558 246
-440 000

-1 998 246
-12 029 097

-400 000
-900 000

-1008 340
-5961 090
-6 700
-8773 170
-473 978

-298 092
-77 500
-16 598 870

-1 000
-75 000
-48 300

-342 000
-84 300
-426 300
-426 300
-2 547 593
-2 827 000

-350 780

-85 300

-560 380

-17 159 250
-145 207 668
-96 765 000

41 400 000
7 600 000

3900 000
52900 000

29724 000
10 748 000
40472 000

-1389 000
7 705 000

6316 000

46 788 000

10 000

10 000

20 000

80 000

20000
30000
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Toteutuma
2020 01-12
-10 694 080,18

-1133 097,08
-6 769,08

-553 578,18
-1693 444,34
-12 387 524,52

-966 798,30
-5973 636,57
-9 898,27
-8773 212,00
-425 488,32
-169,96

-282 082,02
-199 346,95
-16 630 632,39

-4703,08

-86 800,00

-47 804,01
-1574,97

-177 389,52
-354 146,63
-127 195,09
-799 613,30
-17 430 245,69
-145 555 986,82
-96 457 445,15

42 693 009,00
6 798 500,74
4396 457,49

53 887 967,23

33 680 741,00
10 742 965,00
44 423 706,00

-933 430,00

7 705 808,00
258 717,00
7031 095,00
51454 801,00

4 367,05
4 260,84
14 906,00
23 533,89

129 570,78
45,1

3 063,38
19 205,79
6712,78
787,5

Poikkeama

663 229,18

-425 148,92
6 769,08
113 578,18
-304 801,66
358 427,52

-41 541,70
12 546,57
3 198,27
42

-48 489,68
169,96

-16 009,98
121 846,95
31762,39

3 703,08
11 800,00
-495,99
1574,97
177 389,52
3 366,63
41 895,09
239 233,30
270995,69
348 318,82
-307 554,85

-1293 009,00
801 499,26
-496 457,49
-987 967,23

-3 956 741,00
5035,00
-3951 706,00

-455 570,00
-808

-258 717,00
-715 095,00
-4 666 801,00

5632,95
5739,16
-14 906,00
-3533,89

-49 570,78
-45,1

-3 063,38

794,21

23 287,22
-787,5

Kaytto
%
106,6

72,7
-100
125,8
84,7
103

95,9
100,2
147,7
100
89,8
-100
94,6
257,2
100,2

470,3
115,7
99
-100
-100
101
149,1
142,7
101,6
100,2
99,7

103,1

89,5
112,7
101,9

113,3
100
109,8

67,2
100
-100
111,3
110

43,7
42,6
-100
117,7

162
-100
-100

96
22,4
-100



36100 Muut rahoitustuotot

36200 Korkokulut
6400 Lainojen korkokulut
6403 Koronvaihtosop. korkokulut (suojaav
6405 Sisaiset korkokulut

36200 Korkokulut

36300 Muut rahoituskulut
6401 Maksuliikennetilien korkomenot
6450 Verotilityskorkomenot ja korotukset
6455 Viivastyskorkomenot
6465 Sijoitusarvopapereiden myyntitappio
6470 Luottovero ja provisiot
6471 Arvonalentumiset vaiht.vast. rah.varc
6474 Koronvaihtosop korkokulut (ei-suojai
6475 Muut rahoituskulut
6490 Euro-pyoristykset

36300 Muut rahoituskulut

36000 Rahoitustuotot ja -kulut

36999 Vuosikate

37000 Poistot ja arvonalentumiset

37100 Suunnitelman mukaiset poistot
6510 Poistot aineettomista oikeuksista
6511 Poistot muista pitkavaikutteisista me
6512 Poistot rakennuksista
6513 Poistot kiinteista rak. ja laitteista
6514 Poistot koneista ja kalustosta

37100 Suunnitelman mukaiset poistot

37000 Poistot ja arvonalentumiset

38499 Tilikauden tulos

38700 Rahastojen lisdys (+) tai vihennys (-]
6850 Rahastojen vdahennys (+)

38700 Rahastojen lisdys (+) tai vihennys (-]

39999 Tilikauden ylijaama (alijaama)

Budjetti
2020
130 000

-600 000

-600 000

-5 000
-5 000
-135 000

-5000

-150 000
-600 000
5150 000

-31000
-89 000

-2 941 500
-1867 500
-671 000
-5 600 000
-5 600 000
-450 000

450 000
450 000
0

Muutos
2020

Budjetti +
muutos
130 000

-600 000

-600 000

-5 000
-5 000
-135 000

-5000

-150 000
-600 000

-2 827 000 2323 000

-31000

-89 000

-2 941500

-1 867 500

-671 000

-5 600 000

-5 600 000

-2 827 000 -3 277 000
450 000
450 000

-2 827 000 -2 827 000
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Toteutuma
2020 01-12
159 385,33

-242 837,79
-103 460,05

-14 906,00
-361 203,84

-1291,76

-3201,37
-17 639,53
-10 376,91

-2 399,99

-288

-683,51

0,35

-35 880,72
-214 165,34
8671157,74

-30 548,11
-102 611,55
-5 596 988,42
-1626 981,49
-571379,13
-7 928 508,70
-7 928 508,70
742 649,04

861 513,33
861 513,33
1604 162,37

Poikkeama

-29 385,33

-357 162,21
103 460,05
14 906,00
-238 796,16

1291,76

-5 000,00
-1798,63
-117 360,47
10 376,91
2399,99
288

-4 316,49
-0,35

-114 119,28
-385 834,66
-6 348 157,74

-451,89

13 611,55

2 655 488,42
-240 518,51
-99 620,87
2328 508,70
2328 508,70
-4 019 649,04

-411 513,33
-411 513,33
-4 431 162,37

Kaytto
%
122,6

40,5
-100
-100
60,2

-100

64
13,1
-100
-100
-100
13,7
-100
23,9
35,7

373,3

98,5
115,3
190,3

87,1

85,2
141,6
141,6
22,7

191,4
1914
-56,7



11 RAHOITUSLASKELMA

61000
61100
61110
61130
61132
61130
61100

61200
61210
61220
61230
61200

61000

62000
62100
62110
62120
62100

62200
62210
62220
62200

62400
62410
62420
62430
62440
62400

62000

63000

64010

64020
64030

RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan ja investointien rahavirta
Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Tulorahoituksen korjauserat
Pakolliset varaukset
Tulorahoituksen korjauserat
Toiminnan rahavirta

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovut
Investointien rahavirta

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vahennys
Antolainauksen muutokset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lainakannan muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muut
Vaihto-omaisuuden muutos

Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos
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Toteutuma
2020

8671157,74

-1422,80
-459 501,81
8211 655,93

-12 997 389,90
1580727,66
685 036,20
-10731 626,04

-2519970,11

-500 000,00
326 676,91
-173 323,09

7 000 000,00
-5305 352,13
1694 647,87

-1930,67
183 211,43
-1067 843,47
335 874,50
-550 688,21

970 636,57
-1549 333,54
23572 635,17

25121 968,71
-1549 333,54

Toteutuma
2019

3291998,10

65 314,37
5591,44
3297 589,54

-6 324 124,33
44 533,77
121 662,82
-6 157 927,74

-2 860 338,20

444 745,77
444 745,77

-5 255 249,20
-5 255 249,20

-10 123,00
-44 322,93
1657 994,69
-1 206 351,70
397 197,06

-4 413 306,37
-7 273 644,57
25121 968,71

32 395613,28
-7 273 644,57



12 TASE

1 TASE
13000 VASTAAVAA
13001 A PYSYVAT VASTAAVAT
13010 | Aineettomat hyodykkeet
13015 1. Aineettomat oikeudet

13025 2. Muut pitkdvaikutteiset menot

13010 | Aineettomat hyodykkeet
13040 Il Aineelliset hyodykkeet

13045 1. Maa- ja vesialueet (sis. arvonkorotukset

13050 1.1 Maa- ja vesialueet (ilman arvonkorotuksia)

13055 1.2 Maa- ja vesialueiden arvonkorotukset
13045 1. Maa- ja vesialueet (sis. arvonkorotukset

13060 2. Rakennukset

13065 3. Kiinteat rakenteet ja laitteet
13070 4. Koneet ja kalusto

13075 5. Muut aineelliset hyodykkeet

13080 6. Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

13040 Il Aineelliset hydodykkeet
13085 Il Sijoitukset

13095 1. Osakkeet ja osuudet
13105 3. Muut lainasaamiset
13110 4. Muut saamiset

13085 lll Sijoitukset

13001 A PYSYVAT VASTAAVAT
13115 B TOIMEKSIANTOJEN VARAT
13120 1. Valtion toimeksiannot
13125 2. Lahjoitusrahastojen varat
13115 B TOIMEKSIANTOJEN VARAT
13135 C VAIHTUVAT VASTAAVAT
13140 | Vaihto-omaisuus

13145 1. Aineet ja tarvikkeet
13155 3. Valmiit tuotteet

13140 | Vaihto-omaisuus

13170 Il Saamiset

13175 Pitkaaikaiset saamiset
13180 1. Myyntisaamiset

13200 3. Muut saamiset

13210 Lyhytaikaiset saamiset
13215 1. Myyntisaamiset

13235 3. Muut saamiset

13240 4. Siirtosaamiset

13170 Il Saamiset

13300 Il Rahoitusarvopaperit
13305 1. Osakkeet ja osuudet
13300 Il Rahoitusarvopaperit
13325 IV Rahat ja pankkisaamiset
13135 C VAIHTUVAT VASTAAVAT
13000 VASTAAVAA

119

Toteutuma
2020

194 631,57
481 780,94
676 412,51

15095 978,16
2425 000,00
17 520 978,16
49 355 388,66
9442 261,19
1236 526,36
132 144,68
7466 611,77
85153 910,82

8544 036,12
4273 454,78
267 904,53

13 085 395,43
98 915 718,76

36 306,87
36 306,87

192 306,61
54 852,40
247 159,01

772 490,40
2 664 098,00

1728393,17

647 094,71
3542 514,24
9354 590,52

15570 528,66
15570 528,66
8002 106,51
33174 384,70
132126 410,33

Toteutuma
2019

11 687,08
618 741,98
630 429,06

14949 302,71
2425 000,00
17374 302,71
44 809 492,93
8047 413,72
1184 544,02
132 144,68
10385 165,57
81933 063,63

8549 670,41
4100 131,69
267 904,53
12917 706,63
95481 199,32

544,33
36 303,21
36 847,54

375518,04
54 852,40
430 370,44

768 976,63
3998 998,00

1889 698,81

554 298,85
1074774,76
8286 747,05

13 030 484,43
13030484,43
12 091 484,28
33 839 086,20
129357 133,06

Muutos
%

1565,4
-22,1
7,3

1,0

0,8
10,1
17,3

4,4

28,1
3,9

-0,1
4,2

1,3
3,6

-100,0

-1,5

-48,8

-42,6

0,5
-33,4

-8,5
16,7
229,6
12,9

19,5
19,5
-33,8
-2,0
2,1



14000 VASTATTAVAA

14005 A OMA PAAOMA

14010 | Peruspadaoma

14020 Il Arvonkorotusrahasto

14025 I1ll Muut omat rahastot

14030 IV Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama)
14035 V Tilikauden ylijaama (alijdgama)

14005 A OMA PAAOMA

14060 C PAKOLLISET VARAUKSET

14070 2. Muut pakolliset varaukset

14060 C PAKOLLISET VARAUKSET

14075 D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

14085 2. Lahjoitusrahastojen pddomat

14090 3. Muut toimeksiantojen pddomat

14075 D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

14105 E VIERAS PAAOMA

14110 | Pitkdaikainen

14115 Pitkaaikainen (korollinen vieras paaoma)
14125 2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
14135 3. Lainat julkisyhteisoilta

14115 Pitkaaikainen (korollinen vieras paaoma)
14110 | Pitkdaikainen

14180 Il Lyhytaikainen

14185 Lyhytaikainen (korollinen vieras pddoma)
14205 Pitkaaikaisten lainojen seuraavan vuoden lyhennyk
14225 Pitkaaikaisten lainojen lyhennykset, lainat julkisyht
14185 Lyhytaikainen (korollinen vieras padoma)
14240 Lyhytaikainen (koroton vieras padoma)
14245 5. Saadut ennakot

14250 6. Ostovelat

14260 7. Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat
14265 8. Siirtovelat

14240 Lyhytaikainen (koroton vieras padoma)
14180 Il Lyhytaikainen

14105 E VIERAS PAAOMA

14000 VASTATTAVAA
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Toteutuma
2020

54 181 838,32
2 425 000,00
6763 190,21

13192 320,88
1604 162,37

78 166 511,78

656 613,78
656 613,78

81 840,99
6 713,38
88 554,37

23 068 073,62

27 995,74
23 096 069,36
23 096 069,36

7974 137,78
6 265,14
7 980 402,92

4983 945,88
8326 903,48
841 588,55
7985 820,21
22 138 258,12
30118 661,04
53214 730,40
132126 410,33

Toteutuma
2019

54 181 838,32
2425 000,00
7 624703,54

15449 414,86

-2 257 093,98

77 423 862,74

658 036,58
658 036,58

87 887,33
3138,38
91 025,71

24 392 211,40

34 260,88
24 426 472,28
24426 472,28

4949 137,80
6214,33
4955 352,13

5957 009,73
7320783,18
827 558,38

7 697 032,33
21802 383,62
26 757 735,75
51184 208,03
129357 133,06

Muutos
%

-11,3
-14,6
-171,1
1,0

-0,2
-0,2

-6,9
113,9
2,7

5,4
-18,3
5,4
5,4

61,1
0,8
61,0

-16,3
13,7
1,7
3,8
1,5
12,6
4,0
2,1



1 TASE
13000 VASTAAVAA
13001 A PYSYVAT VASTAAVAT
13010 | Aineettomat hyddykkeet
13015 1. Aineettomat oikeudet
1002 Tietokoneohjelmistot
1006 Muut aineettomat oikeudet
13015 1. Aineettomat oikeudet
13025 2. Muut pitkdvaikutteiset menot
1011 Muut pitkadvaikutteiset menot
13025 2. Muut pitkdvaikutteiset menot
13010 | Aineettomat hyodykkeet
13040 Il Aineelliset hyodykkeet
13045 1. Maa- ja vesialueet (sis. arvonkorotukset
13050 1.1 Maa- ja vesialueet (ilman arvonkorotuksia)
1100 Maa- ja vesialueet
1101 Keskenerdiset, Maa-ja vesialueet
1102 Liittymismaksut/siirtokelpoiset
1103 Maa-alueet ja liittymat/maankayttésopimu
13050 1.1 Maa- ja vesialueet (ilman arvonkorotuksia)
13055 1.2 Maa- ja vesialueiden arvonkorotukset
1104 Maa-alueet/Pysékaointilaitos
13055 1.2 Maa- ja vesialueiden arvonkorotukset
13045 1. Maa- ja vesialueet (sis. arvonkorotukset
13060 2. Rakennukset
1110 Hallinto- ja laitosrakennukset
1111 Tehdas- ja tuotantorakennukset
1112 Talousrakennukset
1113 Vapaa-ajan rakennukset ja rakennelmat
1114 Asuinrakennukset
1115 Rukan pysakdintilaitos
1116 Rakennukset/Maankayttosopimukset
13060 2. Rakennukset
13065 3. Kiinteat rakenteet ja laitteet
1131 Kadut, tiet, torit ja puistot
1132 Kadut,tiet,torit,puistot/Maankayttosop.
1135 Sillat, laiturit ja uimalat
1136 Muut maa- ja vesirakenteet
1140 Muut putki- ja kaapeliverkot
1159 Muut kiint.koneet, laitteet ja rakenteet
13065 3. Kiinteat rakenteet ja laitteet

121

Toteutuma
2020

131 211,24
63 420,33
194 631,57

481 780,94
481 780,94
676 412,51

12 963 562,48
44 439,56

80 009,65

2 007 966,47
15095 978,16

2425 000,00
2425 000,00
17 520 978,16

41 359 293,99
1105 783,25
364 366,97
583 631,99
182 992,99
5460 840,75
298 478,72
49 355 388,66

4 883 910,49
1078 772,37
56 637,95
2431375,72
74 989,15
916 575,51
9442 261,19

Toteutuma
2019

11 687,08

11 687,08

618 741,98
618 741,98
630 429,06

12 861 326,59

80 009,65
2 007 966,47
14949 302,71

2425 000,00
2425 000,00
17 374 302,71

36 177 465,72
1469 808,06
305 543,96
673 322,73
237 506,47
5637947,19
307 898,80
44 809 492,93

4584 502,51
97 707,90

2553020,31
25 356,26
786 826,74
8047 413,72

Muutos
%

1022,7
100,0
1565,4

22,1
22,1
7,3

0,8
100,0

1,0

0,8

14,3
24,8
19,3
-13,3
23,0
3,1
3,1
10,1

6,5
1.004,1
100,0
-4,8
195,7
16,5
17,3



13070 4. Koneet ja kalusto
1161 Kuljetusvalineet
1162 Muut liikkuvat tyokoneet
1166 Muut kevyet koneet
1168 Sairaala- terveydenh. yms. laitteet
1170 Atk-laitteet
1175 Muut laitteet ja kalusteet
13070 4. Koneet ja kalusto
13075 5. Muut aineelliset hyodykkeet
1185 Arvo- ja taide-esineet
13075 5. Muut aineelliset hyddykkeet
13080 6. Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
1195 Keskeneraiset hankinnat
13080 6. Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
13040 Il Aineelliset hyédykkeet
13085 I Sijoitukset
13095 1. Osakkeet ja osuudet
1200 Kuntayhtymaosuudet
1205 Tytaryhtymaosakkeet ja -osuudet
1206 Osakkuusyhteiséosakkeet ja -osuudet
1209 Muut osakkeet ja osuudet
13095 1. Osakkeet ja osuudet
13105 3. Muut lainasaamiset
1230 Lainasaamiset tytdryht./Kmon vuokratalot
1231 Lainasaamiset tytdry./Kmon Vuokratalot
1234 Po-lainasaamiset/Kuusamo Food Invest Oy
1243 Lainasaamiset/Kuusamon Vanhustenkotiyhdi
13105 3. Muut lainasaamiset
13110 4. Muut saamiset
1235 Liittymismaksut/palautuskelpoiset
1237 Liittymismaksut/pysakaointilaitos/pal.kel
13110 4. Muut saamiset
13085 Il Sijoitukset
13001 A PYSYVAT VASTAAVAT
13115 B TOIMEKSIANTOJEN VARAT
13120 1. Valtion toimeksiannot
1311 Sampo 800018-2184474 korjausavustukset
13120 1. Valtion toimeksiannot
13125 2. Lahjoitusrahastojen varat
1361 U.A. Virranniemen rahasto
13125 2. Lahjoitusrahastojen varat
13115 B TOIMEKSIANTOJEN VARAT

122

Toteutuma
2020

246 371,48
102 251,09
54 183,34
125161,12
62 283,47
646 275,86
1236 526,36

132 144,68
132 144,68

7 466 611,77
7 466 611,77
85153 910,82

4 054 676,91
1926 534,53

524 500,00
2038 324,68
8544 036,12

3701 341,94
63 238,66
462 000,00
46 874,18
4273 454,78

217 058,25
50 846,28
267 904,53

13 085 395,43
98 915 718,76

36 306,87
36 306,87
36 306,87

Toteutuma
2019

47 669,10
168 577,68
18 423,93
185 660,41
35 415,76
728 797,14
1184 544,02

132 144,68
132 144,68

10 385 165,57
10 385 165,57
81933 063,63

4 054 676,91
1926 534,53

524 500,00
2 043 958,97
8549670,41

3512 394,13
63 238,66
462 000,00
62 498,90
4100 131,69

217 058,25
50 846,28
267 904,53
12917 706,63
95481 199,32

544,33
544,33

36 303,21
36 303,21
36 847,54

Muutos
%

416,8
-39,3
194,1
32,6
75,9
11,3
4,4

28,1
28,1
3,9

-0,3
-0,1

54

-25,0

4,2

1,3

3,6

-100,0
-100,0

-1,5



13135 C VAIHTUVAT VASTAAVAT
13140 | Vaihto-omaisuus
13145 1. Aineet ja tarvikkeet
1407 Terveyskeskuksen hoito- ym. varasto
1408 Terveyskeskuksen ladkevarasto
1416 Kuusamon historian teokset
13145 1. Aineet ja tarvikkeet
13155 3. Valmiit tuotteet
1442 Myytavat liittymat/EVO/Fortum
13155 3. Valmiit tuotteet
13140 | Vaihto-omaisuus
13170 Il Saamiset
13175 Pitkaaikaiset saamiset
13180 1. Myyntisaamiset
1270 Kalatalo/Jalostajat (Kitkan Herkku Oy)
1271 Kalatalo/Kalast(Koillism.Luonnonkala Oy)
1272 Oivanki Oy
13180 1. Myyntisaamiset
13200 3. Muut saamiset
1292 Maankéayttosop.saatavat/Muu Ruka
1293 Maankayttosop.saatavat/Linsi-Ruka
1294 Maankayttosop. saatavat/Kirkonkyla
1295 Maankayttosop.saatavat Ita-Ruka
13200 3. Muut saamiset
13210 Lyhytaikaiset saamiset
13215 1. Myyntisaamiset
1471 Tukipalvelukeskuksen saamiset
1472 Lukion saamiset
1476 Elinkeinotoimen saamiset
1480 Keskushallinnon saamiset
1482 Yhdyskuntatekniikan saamiset/TILPA
1483 Kotipalvelun saamiset
1484 Kasvatus- ja sivistystoimen saamiset
1485 Kulttuuritoimen/kirjaston saamiset
1486 Liikuntakeskuksen saamiset
1489 Musiikkiopiston/Kuusamotalon saamiset
1493 Péivahoitosaamiset
1494 Rakennusvalvonnan saamiset
1495 Sos. toimen saamiset/kertalaskutus
1496 Sos.toimen saamiset/toistuvaislaskutus
1497 Yhdyskuntatekniikan saamiset
1499 Terveyskeskuksen saamiset
1501 Terveyskeskus/vastaanottomaksut
1502 Yhdyskuntatekniikan saamiset
1503 Tontinvuokrasaamiset
1504 Tukiasuntojen saamiset
1509 Datwin aravalainojen tili
1511 Ruokalan saamiset 123

Toteutuma

2020

128 321,66
63 984,95
192 306,61

54 852,40
54 852,40
247 159,01

650 124,35
82 020,37
40 345,68

772 490,40

309 500,00
224 900,00
369 698,00
1760 000,00
2 664 098,00

4 063,90

1 160,00
105 323,91
54 079,61
8 148,29
67 375,58
45 816,41
1461,45

4 813,09
18 582,26
98 093,70
50 493,08
98 498,94
176 852,56
284 744,31
133 528,54
445 834,33
45112,82
6 240,03
14 158,61
17 093,48

Toteutuma
2019

101 070,74
210 408,50

64 038,80
375518,04

54 852,40
54 852,40
430 370,44

677 988,67
90 987,96

768 976,63
325 000,00

224 900,00
349 098,00

3100 000,00
3998 998,00

4 063,90
10 630,54
78 853,86
69 074,09
13 318,86
70 735,73
53 551,99
2982,41
16 100,30
14 196,63
111 075,30
24 737,26
200592,21
236 688,19
189 214,34
325 365,40
251 053,67
122 415,04
12 399,28
18 448,95
26 907,32

1183,83

Muutos
%

-100,0
-39,0
0,1
-48,8

42,6

4,1
-9,9
100,0
0,5

5,9
-43,2
-33,4

-89,1
33,6
21,7
-38,8
-4,8
-14,4
51,0
-70,1
30,9
11,7
104,1
-50,9
-25,3
50,5
59,0
77,6
63,1
-49,7
-23,3
-36,5
-100,0



1520 Muut myyntisaamiset
1570 Lyhennykset muilta
13215 1. Myyntisaamiset
13235 3. Muut saamiset
1680 Alv-saamiset/Laaninverovirasto
1734 Luottokorttisaatavat
1736 Palvelukassojen valitystili
1738 Maksusetelit
1740 Tk:n kassan valitili
1742 Kontin kassan valitystili
1743 Kaarnikan kassan valitystili
1744 Salvian kassa valitystili
1746 Kuusamotalon kassan valitystili
13235 3. Muut saamiset
13240 4. Siirtosaamiset
1600 Siirtosaamiset
1602 Siirtyvat korot muilta
1606 Siirtosaamiset/KuEL-eldkemenoperust.
1720 Nettopalkkojen tili
13240 4. Siirtosaamiset
13170 Il Saamiset
13300 IIl Rahoitusarvopaperit
13305 1. Osakkeet ja osuudet
1539 Rahasto-osuudet
13305 1. Osakkeet ja osuudet
13300 IIl Rahoitusarvopaperit
13325 IV Rahat ja pankkisaamiset
1278 Pohjola Varainhoito Oy/500001-20204168
1801 Karhuntassun kassatili
1802 KeVa-keskuksen kassatili
1803 Henkilostoravintola
1804 Kirjaston kassatili
1805 Liikuntakeskuksen kassatili
1808 Porkkatorman palvelukeskuksen kassatili
1810 Kaatopaikan kassatili
1812 Yhteispalvelupisteen kassatili
1813 Walkers-kahvilan tili
1814 Sinuhe-kassatili
1815 Terveyskeskuksen palvelukassa
1816 Kuusamotalon kassatili
1819 Tk:n keitton kassatili
1820 Sh-tili Nordea 211338-3620
1821 Sh-tili OP-Kuusamo 519407-212
1822 Sh-tili OP-Kayla, 520609-1125
1830 Sampo,800018-861016
1832 Saastopankki Optia 460000-1297972
1842 Pikkukassat
1843 ON Kmo kierr.toiminnan kassatili 124

Toteutuma
2020
10 086,36
36 831,91
1728 393,17

643 186,61
994,25
209,25
336,65
345,90
50,00
79,85
865,60
1.026,60

647 094,71

3542 371,90
61,64

80,70
3542 514,24
9354 590,52

15570 528,66
15570 528,66
15570 528,66

17 417,96
361,20
100,00

60,00
202,10
4210,32
800,60
272,94
85,00
40,00

100,00
350,00
80,00

356 801,20
2249 113,05
624 444,03
4553 051,14
193 248,97

335,00

Toteutuma
2019

36 109,71
1889 698,81

550 266,99
702,30
180,00
629,86
779,20
217,30

63,30

0,90

1 459,00
554 298,85

1072 510,02
82,19
2182,55

1074 774,76
8286 747,05

13 030 484,43
13 030 484,43
13 030 484,43

2 553 650,55
894,50
100,00

60,00
506,20

7 626,28
913,00
258,80
85,00

40,00
101,70
100,00
352,28
80,00

285 635,33
4 809 609,20
422 198,52
3673 978,67
334 177,80
105,45
123,00

Muutos
%
100,0
2,0
-8,5

16,9
41,6
16,3
-46,6
-55,6
77,0
26,1

96 077,8
29,6
16,7

230,3
-25,0
100,0
100,0
229,6

12,9

19,5
19,5
19,5

99,3
59,6

-60,1
-44.8
12,3

5,5

AN
o
o
[=)

24,9
-53,2
47,9
23,9
42,2
-100,0
172,4



1845 Kuntouttava tyotoiminta/keittiGtoiminta
1850 Ravintola Salvian kassatili
1851 Pysakointilaitoksen kassatili
13325 IV Rahat ja pankkisaamiset
13135 C VAIHTUVAT VASTAAVAT
13000 VASTAAVAA
14000 VASTATTAVAA
14005 A OMA PAAOMA
14010 | Peruspadaoma
2000 Peruspaaoma
14020 Il Arvonkorotusrahasto
2010 Arvonkorotusrahasto
14025 Il Muut omat rahastot
2011 Kuusamon kehittamis-ja investointi rahas
2012 Vakuutusrahasto
2016 Henkiloston kehittdmisrahasto
14030 |V Edellisten tilikausien ylijadma (alijagama)
2040 Edellisen tilikauden yli/alijaama
14035 V Tilikauden ylijadma (alijaama)
2050 Tilikauden yli/alijagama
14005 A OMA PAAOMA
14060 C PAKOLLISET VARAUKSET
14070 2. Muut pakolliset varaukset
2084 Kaatopaikan sulkemisvaraus
2085 Muut pakolliset varaukset
2087 Koronvaihtosopimus (ei-suojaava)
14070 2. Muut pakolliset varaukset
14060 C PAKOLLISET VARAUKSET
14075 D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
14085 2. Lahjoitusrahastojen padomat
2114 L.Muhosen rahasto
2118 U.A. Virranniemen rahasto
14085 2. Lahjoitusrahastojen padaomat
14090 3. Muut toimeksiantojen padomat
2121 Muut toimeksiannot
2122 Lahjoitukset
2123 Lahjoitukset/Musiikkiopisto
14090 3. Muut toimeksiantojen padomat
14075 D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
14105 E VIERAS PAAOMA
14110 | Pitkaaikainen
14115 Pitkaaikainen (korollinen vieras padaoma)
14125 2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
2210 Kotimaisilta pankeilta
2212 Kuntarahoitukselta
2215 Kuntarahoitus/Pysakéintilaitos

125

Toteutuma
2020

263,00
70,00
700,00
8002 106,51
33174 384,70
132126 410,33

54 181 838,32

2425 000,00

6 243 553,92
366 784,37
152 851,92

13192 320,88

1604 162,37
78 166 511,78

582 000,00
70 100,78
4 513,00
656 613,78
656 613,78

42 884,34
38 956,65
81 840,99

4 983,38
1 580,00
150,00

6 713,38
88 554,37

5421 052,62
16 143 186,00
1503 835,00

Toteutuma
2019

118,00
70,00
700,00
12 091 484,28
33839 086,20
129 357 133,06

54 181 838,32

2425 000,00

7 081 658,22
366 784,37
176 260,95

15449 414,86

-2 257 093,98
77 423 862,74

557 000,00
96 811,58
4 225,00
658 036,58
658 036,58

44 384,34
43 502,99
87 887,33

1388,38
1 750,00

3 138,38
91 025,71

6742 368,40
16 015 238,00
1634 605,00

Muutos
%
122,9

-33,8
-2,0
2,1

11,8

-13,3

-14,6

-171,1
1,0

4,5
-27,6
6,8
-0,2
-0,2

-3,4
-10,5
-6,9

258,9
-9,7
100,0
113,9
2,7

-19,6
0,8
-8,0



14125 2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
14135 3. Lainat julkisyhteisoilta
2220 Valtiolta
14135 3. Lainat julkisyhteisoilta
14115 Pitkaaikainen (korollinen vieras pdaoma)
14110 | Pitkaaikainen
14180 Il Lyhytaikainen
14185 Lyhytaikainen (korollinen vieras pddaoma)
14205 Pitkaaikaisten lainojen seuraavan vuoden lyhenny
2310 Kotimaisilta talletuspankeilta
2312 Kuntarahoitukselta
2315 Kuntarahoitus/Pysakadintilaitos
14205 Pitkaaikaisten lainojen seuraavan vuoden lyhenny
14225 Pitkaaikaisten lainojen lyhennykset, lainat julkisyh
2320 Valtiolta
14225 Pitkaaikaisten lainojen lyhennykset, lainat julkisyh
14185 Lyhytaikainen (korollinen vieras padaoma)
14240 Lyhytaikainen (koroton vieras padoma)
14245 5. Saadut ennakot
2350 Saadut ennakot
2351 Maankéayttosopimukset/Ruka
2353 Maankayttosopimukset/Kirkonkyla
2354 Maankéayttosopimukset/Lansi-Ruka
2355 Teiden kunnossapitokorvaukset/Muu Ruka
2356 Kunnossapitokorvaukset/Lansi-Ruka
2357 Maankayttosopimukset Ita-Ruka
14245 5. Saadut ennakot
14250 6. Ostovelat
2386 Muut ostovelat
2390 Rondo ostoreskontra
2391 PSOP Ostoreskontra
2392 PSOP-Effica ostoreskontra
14250 6. Ostovelat
14260 7. Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat
2500 Ennakonpidatykset
2502 Tyodnantajan sosiaaliturvamaksut
14260 7. Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat
14265 8. Siirtovelat
1745 Matkalaskujen valitystili
2352 Saadut vuokratakuut
2400 Ammattiliit. jasenmaksut
2503 Tapaturmavakuutusmaksut
2504 Tyottomyysvakuutusmaksut
2505 KuEL-maksut
2508 VEL-maksut
2509 KuEL-eldkeperusteinen
2510 TEL-maksut/KuEL (tyontekijalta perittav
2511 TEL-maksut/VEL 126

Toteutuma
2020
23 068 073,62

27 995,74
27 995,74
23 096 069,36
23 096 069,36

1321 315,78
6 522 052,00

130 770,00
7974 137,78

6 265,14
6 265,14
7 980 402,92

7 711,50
430 890,20
640 747,66

1098 562,34
98 568,07
36 020,98

2671445,13

4 983 945,88

7431 802,75
810 000,47
85 100,26
8326 903,48

797 211,57
44 376,98
841 588,55

12 370,96
405,40

26 776,33
2 478,47
165 980,94
521 139,25
51 209,75
35 731,80
241 594,17
26 381,14

Toteutuma
2019
24 392 211,40

34 260,88
34 260,88
24426 472,28
24426 472,28

1496 315,80
3322 052,00

130 770,00
4949 137,80

6 214,33
6 214,33
4955352,13

12 531,73
426 390,20
620 147,66

1098 562,34
98 568,07
33 097,20

3667 712,53

5957 009,73

894 893,01
5655 698,23
684 604,79
85 587,15
7320783,18

802 344,17
25 214,21
827 558,38

13 196,51
405,40

27 433,79
10 755,39
199 812,57
523 390,27
61 593,63

222 337,52
28 239,12

Muutos
%
-5,4

-18,3
-18,3
-5,4
-5,4

11,7
96,3

61,1

0,8
0,8
61,0

-38,5
1,1
3,3

8,8
27,2
-16,3

-100,0
31,4
18,3
0,6
13,7

-0,6
76,0
1,7

-6,3

2,4
-77,0
-16,9
04
-16,9
100,0
8,7
6,6



2515 Henkiloston tyottomyysvakuutusmaksut
2516 Taloudellinen tuki/Kuntien eldkevakuutus
2525 Korkojaksotus
2527 Lomapalkkavaraus
2561 Muut lyhytaik.velat/Hannu Hautala saatio
2562 Kuusamotalon lahjakortit
2695 Muut siirtovelat
2696 Tk:n panttimaksut
14265 8. Siirtovelat
14240 Lyhytaikainen (koroton vieras padoma)
14180 Il Lyhytaikainen
14105 E VIERAS PAAOMA
14000 VASTATTAVAA
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Toteutuma
2020

122 044,81
13 382,81
38 293,88
6 052 835,58
99,00
40,00
673 807,12
1 248,80
7 985 820,21
22 138 258,12
30118 661,04
53214 730,40
132126 410,33

Toteutuma
2019
146 204,32
12 441,93
50 582,86
6 129 896,40

40,00

269 332,62
1370,00

7697 032,33
21 802 383,62
26 757 735,75
51184 208,03
129357 133,06

Muutos
%
-16,5
7,6
-24,3
-1,3
100,0

150,2
-8,8
3,8
1,5
12,6
4,0
2,1



13 KONSERNILASKELMAT

3000
3010
3500
3590
3600
3601
3610
3631

3632
3633
3640
3645
3631
3650
3652

3653
3654
3655
3652
3680
3682
3683
3685
3686
3699

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT

OSUUS OSAKKUUSYHTEISOJEN VOITOSTA/TAPPIO
TOIMINTAKATE

VEROTULOT

VALTIONOSUUDET

RAHOITUSTUOTOT JA KULUT

KORKOTUOTOT

MUUT RAHOITUSTUOTOT
KORKOKULUT

MUUT RAHOITUSKULUT
RAHOITUSTUOTOT JA KULUT
VUOSIKATE

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT
OMISTUKSEN ELIMINOINTIEROT
ARVONALENTUMISET

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
TILIKAUDEN TULOS
TILINPAATOSSIIRROT
VAHEMMISTOOSUUDET

TILIKAUDEN VEROT

LASKENNALLISET VEROT
TILIKAUDEN YLI/ALUAAMA
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2020

50 810 081,86
-143 261 626,29
9123,14

-92 442 421,29
53 771452,74
51454 801,00

16 813,06
203 888,41
-587 731,32
-86 337,07
-453 366,92
12 330 465,53

-10 095 541,76
-46,34

-10 095 588,10
2234 877,43
836 901,61
-12792,04

-29 107,01

-74 558,00
2955 321,99

2019

49 253 492,40
-141 441 966,54
5133,10

-92 183 341,04
52484 761,76
45 724 687,00

14 814,50
1911101,40
-631 328,40
-226 953,07
1067 634,43
7093 742,15

-8 167 257,82
745 269,66
-275 859,11
-7 697 847,27
-604 105,12
474 390,42
-11521,61
-45 709,53
-45 456,24
-232 402,08



Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tilikauden verot ja laskennalliset verot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

2020

12 330 465,52
0,00

-29 107,01
-483 326,06

-18 015 446,88
1595 224,81
699 242,26

-3 902 947,36

-17 651,75
2450,24

11 609 647,31
-6 932 686,30
-474 675,85
-12 438,90

-1883,30
6220,17

-1 084 833,08
103 030,27

3197 178,82
-705 768,54
-705 768,54

28 823 705,39
29529 473,94

Muutettu vertailuvuoden rahoituslaskelmaa PPL:n tekeman korjauksen mukaiseksi
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2019

7093 742,15
0,00

-45 709,53
-207 884,27

-9 825 201,63
44 533,77
187 359,38

-2753 160,13

-816,75
816,75

2314 116,48
-7 878 974,77
173 608,30
-10 197,38

-10 132,09
-41 680,72
1867 483,07
-714 320,81

-4 300 097,92
-7 053 258,05
-7 053 258,05

29529 473,94
36 582 731,99



4000
4001
4002
4003
4004
4005
4002
4100
4101
4110
4130
4160
4170
4180
4100
4200
4199
4201
4230
4240
4200
4001
4400
4401
4440
4460
4400
4500
4501
4502
4550
4501
4600
4601
4602
4660
4601
4720
4721
4780
4815
4720
4600
4830
4831
4850
4890
4830
4900
4500
4000

TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
AINEETTOMAT HYODYKKEET
AINEETTOMAT OIKEUDET

MUUT PITKAVAIKUTTEISET MENOT
ENNAKKOMAKSUT
AINEETTOMAT HYODYKKEET
AINEELLISET HYODYKKEET

MAA- JA VESIALUEET
RAKENNUKSET

KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET
KONEET JA KALUSTO

MUU AINEELLISET HYODYKKEET
ENNAKKOMAKS. JA KESKENERAISET HANKINNAT
AINEELLISET HYODYKKEET
SIJOITUKSET
OSAKKUUSYHTEISOOSUUDET
MUUT OSAKKEET JA OSUUDET
MUUT LAINASAAMISET

MUUT SAAMISET

SIJOITUKSET

PYSYVAT VASTAAVAT
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
VALTION TOIMEKSIANNOT
LAHJOITUSRAHASTOJEN ERITYISKATTEET
MUUT TOIMEKSIANTOJEN VARAT
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
VAIHTUVAT VASTAAVAT
VAIHTO-OMAISUUS

AINEET JA TARVIKKEET

VALMIIT TUOTTEET/TAVARAT
VAIHTO-OMAISUUS

SAAMISET

PITKAAIKAISET SAAMISET
MYYNTISAAMISET

MUUT SAAMISET

PITKAAIKAISET SAAMISET
LYHYTAIKAISET SAAMISET
MYYNTISAAMISET

MUUT SAAMISET
SIIRTOSAAMISET

LYHYTAIKAISET SAAMISET
SAAMISET
RAHOITUSARVOPAPERIT
OSAKKEET JA OSUUDET
SIJOITUKSET RAHAMARKKINAINSTRUMENTTEIHIN
MUUT ARVOPAPERIT
RAHOITUSARVOPAPERIT
RAHAT JA PANKKISAAMISET
VAIHTUVAT VASTAAVAT
VASTAAVAA
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2020

344 034,03
634 551,57
154 920,42
1133 506,02

17 363 971,09
86 041 799,71
9955 560,50
2708 421,59
136 054,74

12 479 283,08
128 685 090,71

592 722,00
2646 353,24
509 560,97
290 139,06
4038 775,27
133 857 372,00

287 063,64

36 306,87
624 725,22
948 095,73

555 084,91
54 852,40
609 937,31

772 490,40
2 664 885,56
3437 375,96

3648 447,61
856 318,96
4313723,63
8 818 490,20
12 255 866,16

15570 813,57
634 836,32

39 657,78

16 245 307,67
12578 397,72
41 689 508,86
176 494 976,59

2019

179 706,33
798 374,80
86 628,96
1064 710,09

17 196 254,03
81838 771,26
8443 037,22

2 694 831,79
138 460,53

12 504 004,81
122 815 359,64

638 361,24
2467 079,06
527 635,92
272 487,33
3905 563,55
127 785 633,28

148 604,80
36 303,21
850 934,56
1035 842,57

561 305,09
54 852,40
616 157,49

768 976,63
3998 998,00
4767 974,63

3789047,01
945 302,23
1974 450,45
6 708 799,69
11476 774,32

13 030769,34
635 344,40
39657,78
13705 771,52
15823 968,39
41622 671,72
170 444 147,57



5000
5001
5002
5003
5004
5010
5015
5040
5050
5001
5060
5100
5110
5100
5120
5130
5120
5300
5301
5325
5330
5300
5400
5401
5410
5420
5460
5401
5500
5510
5520
5540
5545
5550
5570
5580
5500
5400
5000

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

PERUSPAAOMA

YHDISTYSTEN JA SAATIOIDEN PERUSPAAOMAT
OSAKEPAAOMA

ARVONKOROTUSRAHASTO

MUUT OMAT RAHASTOT

EDELLISTEN TILIKAUSIEN YLI-/ALUAAMA
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA

OMA PAAOMA

VAHEMMISTOOSUUS

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
VAPAAEHTOISET VARAUKSET

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
PAKOLLISET VARAUKSET

MUUT PAKOLLISET VARAUKSET

PAKOLLISET VARAUKSET

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VALTION TOIMEKSIANNOT
LAHJOITUSRAHASTOJEN PAAOMAT

MUUT TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA

LAINAT RAHOITUS- JA VAKUUTUSLAITOKSILTA
LAINAT JULKISYHTEISOILTA

MUUT VELAT

PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA
LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA

LAINAT RAHOITUS- JA VAKUUTUSLAITOKSILTA
LAINAT JULKISYHTEISOILTA

SAADUT ENNAKOT

OSTOVELAT

MUUT VELAT

SIIRTOVELAT

LASKENNALLISET VEROVELAT
LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA

VIERAS PAAOMA

VASTATTAVAA
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2020

54 181 838,32
4 578,90

8327 058,14
21218 337,68
2955 321,99
86 687 135,03
590 521,10

1515 473,07
1515 473,07

287 063,64
82 098,13
633 422,27
1002 584,04

44 994 494,87
3479 864,50
40 345,63

48 514 705,00

8 957 885,68
1384 806,04
5130114,83
9380 441,85
1444 950,87
11088 617,23
797 741,85

38 184 558,35
86 699 263,35
176 494 976,59

2019

54 181 838,32
4 578,90

9149 318,62
21507 375,90
-232 402,08
84 610 709,66
580 314,70

1519 887,16
1519887,16

148 060,47
88 097,10
856 250,73
1092 408,30

42 265 008,99
4830393,93

47 095 402,92

6 145 902,47
1389 085,27

6 054 184,29
9011 055,08
1264 675,54
10957 338,33
723 183,85
35545 424,83
82 640 827,75
170 444 147,57



14 LIITETIEDOT

Tilinpadtoksen laatimista koskevat liitetiedot
Kaupungin tilinpadtoksen laatimista koskevat liitetiedot

1) Tilinpaatosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja -menetelmat seka
jaksotusperiaatteet ja -menetelmat

Jaksotusperiaatteet
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoritus-
perusteesta poiketen verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Pysyvat vastaavat

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vdhennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman

mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaan ennen vuotta 2013 hankittujen

hyodykkeiden osalta kdytetddn pisimpia poistoaikoja ja menojaanndspoistoissa

pienimpia prosentteja ja 1.1.2013 jdlkeen hankittavilla hyodykkeilla kdytetddn

lyhimpia poistoaikoja ja korkeimpia prosentteja.

Poistosuunnitelmaa paivitettiin kaupunginvaltuuston 17.12.2019 § 56 tekemdssa paatosessa.
Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty

tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Lisdpoistoja vuonna 2019 tehtiin 645.849,12 euroa ja 2.988.548,83 euroa vuonna 2020.
Lisdpoistot perustuu olennaisiin muutoksiin pysyvien vastaavien tulonodotuksissa tai arvoon kunnan
palvelutuotannossa. Hy6dykkeen kayttomaarassa tai -tavassa palvelutuotannossa on tapahtumassa
muutoksia ldhitulevaisuudessa.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sitd alempaan arvoon.
Arvostuksen perusteena on ollut hyédykkeen todenndkoisesti tulevaisuudessa kerryttama

tulo tai sen arvo palvelutuotannossa.

Pysyvien vastaavien sijoitusluontoiset erat on merkitty taseessa hankintamenoon tai sita
alempaan todennadkoiseen luovutushintaan.

Vaihto-omaisuus
Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen keskihinnan tai sitd alemman todenndkoisen
hankintamenon tai todennakoisen luovutushinnan maaraisena.
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Rahoitus-omaisuus

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todenndkdiseen
arvoon.

Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan
todennakdiseen luovutushintaan.

Johdannaissopimusten kasittely

Johdannaiset sisaltavat koronvaihtosopimuksia. Kaupungilla on kaksi turvavyéhyke-
koronvaihtosopimusta. Muut koronvaihtosopimukset on tehty suojaamistarkoituksessa.
Suojaamistarkoituksessa tehdyt koronvaihtosopimukset on esitetty liitetiedoissa

Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt.

Kaupunki on sitonut pitkdaikaisten lainojen vaihtuvan koron koronvaihtosopimuk-

silla kiintedan korkoon.

Korkojohdannaisista aiheutuneet kassavirrat on kirjattu tilikauden aikana korkokulujen
oikaisuksi. Sopimukset ovat voimassa 11.6.2030 asti. Irtisanottuja johdannais-
sopimuksia ei ole.

Koronvaihtosopimukset, johon ei liity tilinpaatéshetkella vastaavan ehtoista lainaa,

on tilinpaatoksessa luokiteltu ei-suojaavaksi ja liiteteidoissa esittamisen lisdksi sopi-
muksen negatiivinen markkina-arvo on kirjattu varovaisuuden periaatteen mukaisesti
pakollisiin varuksiin.

2) Tuloslaskelman tai taseen esittamistavan muutos

Taseessa on salkunhoitotilin kdteisvarat esitetty v. 2019 tilinpdatoksessa rahoitusarvopapereissa.
Vuonna 2020 salkunhoitotilin kdteisvarat esitetdan rahoissa ja pankkisaamisissa. Tilinpdatoksessa 2020
nakyy vuoden 2019 salkunhoitotilin kdteisvarat rahoissa ja pankkisaamisissa.

3) Oikaisut edelliselta tilikaudelta

Edellisen tilikauden taseen salkunhoitotilin kateisvarat on muutettu vastaamaan kuluneen tilikauden
jaottelua. Salkunhoitotilin kateisvarat, yhteensa 2 553 650,55 euroa, on siirretty vertailutaseessa
muista arvopapereista rahoihin ja pankkisaamisiin.

4) Edellisten tillikausien tietojen vertailukelpoisuus

5) Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat merkittavat tuotot ja kulut seka virheiden korjaukset
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Konsernitilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot
Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Konsernitilinpaatoksen laajuus
Konsernitilinpaatokseen 2020 on yhdistelty kaikki yhteisot, joissa
kaupungilla on mdaradamisvalta sekd kuntayhtymat, joissa kaupunki on osakkaana.

Sisdiset liiketapahtumat ja sisdiset katteet

Konserniyhteisdjen keskindiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vahennetty seka
konserniyhteison ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskindiset tuotot ja kulut seka
saamiset ja velat on vahennetty vahaisia liiketapahtumia lukuunottamatta.

Olennaiset pysyviin vastaaviin sisdltyvat katteet on vahennetty.

Konserniyhteisojen kiinteistoverot on eliminoitu.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Konsernitaseessa vapaaehtoiset ja verotusperusteiset varaukset sekd poistoero on jaettu
vapaaseen omaan padomaan ja laskennalliseen verovelkaan. Jako on otettu huomioon
omistuksen eliminoinnissa, vihemmistdosuuksien erottamisessa sekd osakkuusyhteisdjen
yhdistelemisessa.

Keskindisen omistuksen eliminointi

Kunnan ja sen tytdryhteisdjen seka kuntayhtymien keskindinen omistus on eliminoitu.

Omistuksen eliminoinnissa syntynyt ero on kirjattu v 2019 kokonaisuudessaan hankintatilikaudelle.
Kuusamon kaupunki on ostanut (kh 13.5.2019 § 90) Pudasjadrven

kaupungilta KSAK Oy:n osakkeet hintaan 150 000 euroa. KSAK Oy:n omistuksen eliminoinnissa
konsernitilinpadtoksessa on syntynyt eliminointiero, joka on kirjattu konsernitilinpaatdksen
tuloslaskelmaan poistojen ja arvonalennusten ryhmdaan, erddan omistuksen eliminointierot

745 269,66 euroa.

Vahemmistoosuudet
Vahemmistoosuudet on eroteltu konsernin yli- ja alijadmasta konsernitulos-
laskelmassa sekd konsernin omasta padomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Asunto-osakeyhtididen ja muiden kiinteistotytdryhteisdjen aineettomien ja aineellisten
hyodykkeiden poistot on oikaistu suunnitelman mukaisiksi. Jadnnésarvojen ero on
kirjattu konsernituloslaskelmassa tytaryhteisdjen poistojen oikaisuksi ja aikaisemmille
tilikausille kertynyt ero konsernitaseessa edellisten tilikausien yli- tai alijaddman oikaisuksi.

Osakkuusyhteiso
Osakkuusyhteisot on yhdistelty padomaosuusmenetelmalla konsernitilinpadtokseen.

Poikkeavat arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja menetelmat
Ei ole.

Tuloslaskelman liitetiedot

6) Toimintatuotot

(ulkoisista eristd) Kaupunki Konserni

2020 2019 2020 2019
Yleishallinto 758 938,08 829 207,94 1370 220,06 1446 992,12
Perusturva 12 156 415,50 11 050 192,77 31 891 391,56 29 780 076,05
Kasvatus- ja sivistys 2018 885,32 2 574 984,96 4157 035,50 5309 892,88
Yhdyskuntatekniikka 4 650 292,17 4690 473,15 4 650 292,17 4690 473,15
Muut palvelut 3 895 058,95 3 256 269,66 8 741 142,57 8 026 058,20
Toimintatuotot yhteensa 23 479 590,02 22 401 128,48 50810081,86 49 253 492,40
7) Verotulojen erittely Kaupunki

2020 2019
Kunnan tulovero 42 693 009,00 41 461 413,00
Osuus yhteisdveron tuotosta 4 396 457,49 3 765 952,66
Kiinteistdvero 6 798 500,74 7377 376,72
Muut verotulot 0,00 0,00
Verotulot yhteensa 53 887 967,23 52 604 742,38

em. sisdltyy yhteisdveron kuntien ryhmdosuuden nosto 930 380 eur
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8) Valtionosuuksien erittely

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus

Siitd: Verotuloihin perustuva valt.os. tasaus
Siitd: Harkinnanvarainen valt.os. korotus
Opetus- ja kultt.toimen rah.lain muk.valt.os.
Verotulomeneteysten korvaus

Verotulojen maksun lykkdaysmenettely

Muut valtionosuudet

Valtionosuudet yhteensa

Kau

punki

2020

2019

44 423 706,00
10 742 965,00
0,00

-933 430,00

7 705 808,00
258 717,00

47 149 336,00
10 633 822,00

0,00
-1 424 649,00

51 454 801,00

45 724 687,00

Em. sis. valtionosuuden kautta mydnnetyt tuet koronapandemiasta

selvidmiseen 3 761 058 euroa.
9) Palvelujen ostojen erittely
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot

Palvelujen ostot yhteensa

10) Valtuustoryhmille annetut tuet

Kau

punki

2020

2019

27 097 497,01
19 309 577,16

33 692 344,51
18 690 720,29

46 407 074,17

52 383 064,80

Kau

punki

2020

2019

Ei ole

11) Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Ei ole

Poistojen maarittdmiseen on kaytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa. Suunnitelman
mukaiset poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten hyédykkeiden hankintamenoista

arvioidun taloudellisen kayttoidn mukaan.

Arvioidut poistoajat ja niitd vastaavat vuotuiset poistoprosentit sekd poistomenetelmat ovat:
Ennen vuotta 2013 valmistuneilla investoinneilla:

Muut pitkavaikutteiset menot

Muut pitkavaikutteiset menot, lentoasema
Kiintedt rakenteet ja laitteet

Rakennukset ja rakennelmat

Koneet ja kalusto

5 vuotta
20 vuotta

20 - 50 vuotta
5 - 20 vuotta

Pienet kdayttdomaisuushankinnat, joiden hankintameno on alle 10.000 euroa on kirjattu vuosikuluksi.

Vuonna 2013 ja sen jdlkeen valmistuneet investoinnit:

Muut pitkdvaikutteiset menot
Muut pitkdavaikutteiset menot, lentoasema

2 vuotta
20 vuotta

Muut pitkdvaikutteiset menot, osall toisen yhteison

tiehankkeisiin

Kiintedt rakenteet ja laitteet
Rakennukset ja rakennelmat
Koneet ja kalusto

15 - 20 vuotta

10 - 40 vuotta
3 - 15 vuotta

Tasapoisto 20 %
Tasapoisto 5%
Menojaanndspoisto 7-20%
Tasapoisto 2-5%
Tasapoisto 5-20%
Tasapoisto 50 %
Tasapoisto 5%
Tasapoisto

Menojaanndspoisto 10-25%
Tasapoisto 2,5-10%
Tasapoisto 6,7-33,3%

Pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 10.000 euroa on kirjattu vuosikuluksi.
Korjausrakentamismeno lisdtdan poistamattomaan hankintamenoon,

jollei erilliseen hyddykkeen poistosuunnitelmaan ole erityista syyta.

Kaupunginhallitus paattda teknis-taloudellisin perustein hyodykekohtai-

sesti edelld mainittua pidemmista poistoajoista tai alemmista poisto-

prosenteista poistosuunnitelmassa olevien ohjeellisten arvojen puitteissa.

Kaupunginhallitus paattaa asiasta joko talousarvion tai hyodykkeen lopputilityksen yhteydessa tai erikseen.
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12) Pakollisten varausten muutokset

Varaus kaatopaikan sulkemiseen 1.1.
Lisdykset tilikaudella

Vahennykset tilikaudella

Varaus kaatopaikan sulkemiseen 31.12.

Metsdn uudistamiskustannukset 1.1.
Lisdaykset tilikaudella

Vahennykset tilikaudella

Metsdn uudistamiskustannukset 31.12.

Koronvaihtosopimukset (ei-suojaavat) 1.1.
Lisdaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella

Koronvaihtosopimukset (ei-suojaavat) 31.12.

Potilasvahinkovakuutusmaksu 1.1.
Lisaykset tilikaudella

Vdahennykset tilikaudella
Potilasvahinkovakuutusmaksu 31.12.

Muut pakolliset varaukset 1.1.
Lisdykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella
Vastuu 31.12.

Yhteensa

13) Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot

Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden myyntivoitot
Rakennusten myyntivoitot
Muut myyntivoitot

Myyntivoitot yhteensa

Muut toimintakulut

Rakennusten myyntitappiot
Muut myyntitappiot

14) Satunnaiset tuotot ja kulut

Satunnaiset tuotot

Satunnaiset kulut

Kaupunki Konserni
2020 2019 2020 | 2019
557 000,00 531 000,00 557 000,00 531 000,00
25 000,00 26 000,00 25 000,00 26 000,00
0,00 0,00 0,00 0,00
582 000,00 557 000,00 582 000,00 557 000,00
96 811,58 39 860,21 96 811,58 39 860,21
6 000,00 88 000,00 6 000,00 88 000,00
32 710,80 31 048,63 32 710,80 31 048,63
70 100,78 96 811,58 70 100,78 96 811,58
4 225,00 21 862,00 4 225,00 21 862,00
288,00 288,00 0,00
17 637,00 0,00 17 637,00
4 513,00 4 225,00 4 513,00 4 225,00
831 603,71 885 657,55
27 255,58
54 053,84
858 859,30 831 603,71
30 246,87 104 271,37
30 246,86
30 246,87 104 271,37
0,00 30 246,87
656 613,78 658 036,58 1515 473,07 1519 887,16
Kaupunki Konserni
2020 2019 2020 | 2019
618 590,98 36 888,74 618 590,98 36 888,74
0,00 0,00
16 877,55 22 834,19 31 063,06 24 746,62
635 468,53 59 722,93 649 654,04 61 635,36
177 167,05 0,00 177 167,05 140 527,01
222,47 43 178,64 42 701,64 43 186,97
177 389,52 43 178,64 219 868,69 183 713,98
Kaupunki Konserni
2020 2019 2020 | 2019
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00

15) Muut rahoitustuotot, jotka saatu osuuksista muista yhteiséista

Osinkotuotot saman konsernin yhteisoista
Osinkotuotot muista yhteisoista
Peruspdadaoman korot kuntayhtymilta
Ylijadman jako

Osuuspadoman korot

Yhteensa

Kaupunki
2020 2019
42 927,50 81 409,01
83 300,20 77 867,58
3 343,08 3 783,46
129 570,78 163 060,05
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16) Erittely poistoeron muutoksista

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

Kau

punki

2020

2019

Ei ole

Ei ole

17) Lainan liikkeeseen laskemisesta aiheutuneet kuluksi kirjaamattomat menot ja padoma-alennukset

18) Arvonkorotukset

Maa- ja vesialueet

Arvo 1.1.
Arvonkorotukset
Arvonkorotusten purku

Arvo 31.12.

Arvonkorotukset on peruttu konsernitilinpaatoksessa.
Rukan asemakaava-alueella kortteleissa 99, 104 ja 118 Kuusamon kaupungin omistamiin tontteihin

periaatetta noudattaen. Arvonkorotus perustuu Lansi-Rukan asemakaava-alueella toteutuneiden
kiinteistokauppojen hintatasoon, joka on ollut 250 €/k-m32.

19) Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet seka pysyvien vastaavien sijoitukset

Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisdaykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikauden aikana

Siirrot tase-erien valilla

Tilikauden poisto

Arvonalennukset ja niiden palautukset
Aktivoidut korkomenot

Poistamaton hankintameno 31.12.

Arvonkorotukset

Kaupunki
2020 2019
Ei ole Ei ole
Kaupunki Konserni
2020 2019 2020 2019
2 425 000 2 425 000 0 0
2 425 000 2 425 000 0 0
tehty arvonkorotukset v. 2007. Arvonkorotuksen kohteena olevien maa-alueiden arvo on maaritetty varovaisuuden
Aineettomat hyodykkeet
Muut pitka- Ennakkomaksut
Aineettomat vaikutteiset ja kesken-
oikeudet menot erdiset Yhteensa
11 687,08 618 741,98 630 429,06
197 610,08 197 610,08
0,00
0,00
0,00
-14 665,59 -136 961,04 -151 626,63
194 631,57 481 780,94 0,00 676 412,51
194 631,57 481 780,94 0,00 676 412,51

Kirjanpitoarvo 31.12.

Olennaiset lisdpoistot
Erittely olennaisista lisdpoistoista
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Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisdaykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella
Védhennykset tilikauden aikana
Siirrot tase-erien valilla

Tilikauden poisto
Arvonalennukset ja niiden palautukset
Aktivoidut korkomenot
Poistamaton hankintameno 31.12.
Oikaisut

Arvonkorotukset

Kirjanpitoarvo 31.12.

Olennaiset lisdpoistot
Erittely olennaisista lisapoistoista, sis tilik po

Pysyvien vastaavien sijoitukset

Hankintameno 1.1.
Lisdykset

Vahennykset

Lainan lyhennykset
Muut vdahennykset
Siirrot tase-erien valilla
Hankintameno 31.12.

Arvonalennukset
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12.

Maa- ja vesialueet erittely

Maa- ja vesialueet
Kiinteistdjen liittymismaksut
Muut maa- ja vesialueet

17 440 968,51

17 294 293,06

15797 349,69

15629 632,63

17 520 978,16

17 374 302,71

Olennaiset kuntayhtymaosuuksien arvon muutokset

Ei ole
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17 363 971,09

17 196 254,03

Aineelliset hyodykkeet
Kiintedt Ennakkomaksut
Rakennukset rakenteet ja Koneet ja Arvo- ja taide- ja kesken-
Maa-alueet ja rakennelmat laitteet kalusto esitteet erdiset Yhteensa
14 949 302,71 44 809 492,93 8047 413,72 1184 544,02 132 144,68 10385 165,57 79 508 063,63
154 786,02 11 295 746,66 3111168,08 550 957,45 15112 658,21
-795 000,00 -182 927,66 -2918 553,80| -3 896 481,46
-7 164,73 -209 439,16 -1 843,60 -218 447,49
-945,84 -5 745 411,77 -1 531 549,35 -498 975,11 -7 776 882,07
15095 978,16 49 355 388,66 9 442 261,19 1236 526,36 132 144,68 7466 611,77| 82 728 910,82
0,00
2 425 000,00 2 425 000,00
17 520 978,16 49 355 388,66 9 442 261,19 1236 526,36 132 144,68 7 466 611,77| 85153 910,82
istoihin 2988 548,83
Osakkeet ja osuudet Jvk-, laina- ja muut saamiset
Osakkeet Osakkeet omistus{Kuntayhtyma- Muut osakkeet Saamiset Saamiset
konserniyhtiét  |yht. yhteisot osuudet ja osuudet konserniyhteisg muut yhteisot, Yhteensa
liittymismaksut
1926 534,53 524 500,00 4054 676,91 2043 958,97| 4037 632,79 330 403,43| 12917 706,63
188 947,81 188 947,81
-5634,29 -5 634,29
-15 624,72 -15 624,72
0,00
0,00
1926 534,53 524 500,00 4054 676,91 2 038 324,68| 4 226 580,60 314 778,71| 13 085 395,43
0,00
1926 534,53 524 500,00 4054 676,91 2 038 324,68| 4 226 580,60 314 778,71 13 085 395,43
Kaupunki Konserni
2020 2019 2020 2019
80 009,65 80 009,65 1566 621,40 1566 621,40




20-22) Omistukset tytaryhteisdissd, kuntayhtymissa ja muissa yhteisoissa

Nimi Y-tunnus Kaupungin Konsernin Kuntakonsernin osuus (1.000 euroa)
omistusosuus omistusosuus omasta vieraasta tilikauden voitosta/ tappiosta
padomasta padomasta
Tytdryhteisot
Kiinteisté Oy Kuusamon Vuokratalot 0663137-2 100 % 100 % 2 685 23 236 484
KSAK Oy 0832600-5 88 % 88 % 2 808 356 -15
YPK Valmennus Oy 0727579-5 - 88 % 17 0 -1
Koillis-Suomen kehittdmisyhtio Naturpolis C 1940705-4 79 % 79 % 505 370 50
Nuoriso- ja luontomatkailukeskus Oivanki C 2660727-3 100 % 100 % 502 239 -46
Kuntayhtymat
Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiiri 0679480-9 2,72 % 2,72 % 5218 12 706 352
Pohjois-Pohjanmaan Liitto 0922484-4 4,88 % 4,88 % 86 46 16
Osakkuusyhteisot
Kuusamo Food Invest Oy 2701800-8 48,00 % 458 462 -1
Tropiikin Rantasauna Oy 2772107-8 50,00 % 50,00 % 69 19 3
23) Vaihtuvien vastaavien saamisten erittely
Kaupunki
2020 2019

Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset
Lainasaamiset (sijoitusten ryhmassd)
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensa

Saamiset kuntayhtymiltd, joissa kunta
on jasenena

Myyntisaamiset

Lainasaamiset

Muut saamiset

Siirtosaamiset

Yhteensa

Saamiset osakkuus- sekda muilta omistus-
yhteisoilta

Myyntisaamiset

Lainasaamiset

Muut saamiset

Siirtosaamiset

Yhteensa

Saamiset yhteensa

Pitkdaikaiset |

Lyhytaikaiset

Pitkdaikaiset |

Lyhytaikaiset

40 345,68
3 569 083,08

3 609 428,76

0,00

462 000,00

462 000,00

4 071 428,76
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147 880,67
195 497,57

343 378,24

0,00

0,00

343 378,24

3277 080,65

3277 080,65

0,00

462 000,00

462 000,00

3 739 080,65

155 901,94
429 121,05

585 022,99

33 208,02

33 208,02

0,00

618 231,01



24) Siirtosaamisiin sisdltyvat olennaiset erat

Pitkaaikaiset siirtosaamiset
Menoennakot
Siirtosaamiset
Pitkdaikaiset siirtosaamiset yhteensa
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojaamat
Siirtyvat korot
Kelan korvaus tyoterveyshuollosta
EU-tuet ja avustukset
Valtion avustukset ja korvaukset
Muut tulojaamat
Tulojdamat yhteensa
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa

Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

25) Oma paaoma

Peruspdaoma 1.1.
Lisdaykset
Vdhennykset

Peruspaaoma 31.12.

Yhdistysten ja saatididen peruspddoma 1.1
Lisdykset
Vahennykset

Yhdistysten ja saatididen peruspdaaoma 31.1:

Arvonkorotusrahasto 1.1.
Lisdykset
Vahennykset
Arvonkorotusrahasto 31.12.

Arvonkorotus peruttu konsernitilinpadtoksessa

Muut omat rahastot

Kuusamon kehittamis- ja inv.rahasto 1.1.
Siirrot rahastoon
Siirrot rahastosta

Kehittamisrahaston padoma 31.12.

Henkiloston kehittamisrahasto 1.1.
Siirrot rahastoon
Siirrot rahastosta
Henkiloston kehittamisrah. padoma 31.12.

Vakuutusrahasto 1.1.

Siirrot rahastoon

Siirrot rahastosta
Vakuutusrahaston paaoma 31.12.

Muut omat rahastot

Rahaston paaoma 1.1.
Siirrot rahastoon
Siirrot rahastosta
Eliminointierot

Muut omat rahastot 31.12.

Edellisten tilikausien yli-/alijadma 1.1.
Muutos
Eliminointierot

Edellisten tilikausien yli-/alijaama 31.12.

Tilikauden yli-/alijaama

Oma padoma yhteensa

Kaupunki Konserni
2020 2019 2020 | 2019
61,64 82,19 61,64 82,19
218 000,00 220 000,00 272 329,89 253 801,62
133 293,06 0,00
2 228 381,03 417 520,74 2 228 381,03 417 520,74
1096 071,57 437 171,83 1679 658,01 1 303 045,91
3542 514,24 1074 774,76 4313 723,63 1 974 450,45
3542 514,24 1074 774,76 4313 723,63 1974 450,45
Kaupunki Konserni
2020 | 2019 2020 | 2019

54 181 838,32

54 181 838,32

0
2 425 000,00

2 425 000,00

7 081 658,22

-838 104,30
6 243 553,92

176 260,95

-23 409,03
152 851,92

366 784,37

0,00
366 784,37

0,00

0,00
13 192 320,88

13192 320,88

1604 162,37
78166 511,78

140

54 181 838,32

54 181 838,32

0
2 425 000,00

2 425 000,00

7536 072,95

-454 414,73
7 081 658,22

196 067,24

-19 806,29
176 260,95

366 784,37

366 784,37

0,00

0,00
15 449 414,86

15 449 414,86

-2 257 093,98
77 423 862,74

54 181 838,32

54 181 838,32
4 578,90

4 578,90
0,00

0,00

7 081 658,22

-838 104,30
6 243 553,92

176 260,95

-23 409,03
152 851,92

366 784,37

0,00
366 784,37

1524 615,08
807 665,06
-780 851,11

12 438,90

1563 867,93

21274 973,82
-13 524,27
-43 111,87

21 218 337,68

2 955 321,99
86 687 135,03

54 181 838,32

54 181 838,32
4 578,90

4 578,90
0,00

0,00

7536 072,95

-454 414,73
7 081 658,22

196 067,24

-19 806,29
176 260,95

366 784,37

0,00
366 784,37

—_

524 784,48
391 371,30
-402 218,95

10 678,25
524 615,08

21569 173,22
480,87

-62 278,19
21507 375,90

j—

-232 402,08
84 610 709,67




26) Erittely poistoeroista

27) Pitkaaikainen vieras pdaoma

Velat, jotka erdaantyvat myéhemmin
kuin viiden vuoden kuluttua
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta

28) Liikkeeseen lasketut joukko-
velkakirjalainat

29) Pakollisiin varauksiin sisdltyvat erat

Muut pakolliset varaukset
Kaatopaikan sulkeminen -varaus
Metsdn uudistaminen
Potilasvakuutusmaksuvastuu
Ei suojaavien johdannaissopimusten
negatiivinen kdypa arvo

Muut pakolliset varaukset yhteensa

30) Vieras paaoma

Velat tytaryhteisoille
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Yhteensa

Kaupunki
2020 2019
Ei ole Ei ole
Kaupunki
2020 2019
8 099 065,54 7 361 985,20
2 935,19 23 274,33
8 102 000,73 7 385 259,53
Kaupunki
2020 2019
Ei ole Ei ole
Kaupunki Konserni
2020 2019 2020 | 2019
582 000,00 557 000,00 582 000,00 557 000,00
70 100,78 96 811,58 70 100,78 96 811,58
858 859,29 861 850,58
4 513,00 4 225,00 4 513,00 4 225,00
656 613,78 658 036,58 1515 473,07 1519 887,16
Kaupunki
2020 2019

Pitkdaikaiset |

Lyhytaikaiset

Pitkdaikaiset |

Lyhytaikaiset

Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jasenena

Saadut ennakot
Ostovelat

Muut velat
Siirtovelat
Yhteensa

Velat osakkuus- sekd muille omistusyhteysyhteisoille

Saadut ennakot
Ostovelat

Muut velat
Siirtovelat
Yhteensa

Vieras pddoma yhteensa

31) Sekkilimiitti

401 654,62
0,0 401 654,62
1454 944,78
0,0 1454 944,78
0 0
0,0 1 856 599,40
Kaupunki
2020 | 2019
Ei ole Ei ole

141

0,00

0,00

0,00

0,00

193 823,61

193 823,61

1273 278,07

1273 278,07

0

1467 101,68




32) Muut velat Kaupunki Konserni
2020 2019 2020 | 2019
Muut velat
Liittymismaksut 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut velat 841 588,55 827 558,38 1 444 950,87 1264 675,54
Muut velat yhteensa 841 588,55 827 558,38 1 444 950,87 1264 675,54
33) Siirtovelkoihin sisdltyvat olennaiset er{ Kaupunki Konserni
2020 2019 2020 | 2019
Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot 405,40 405,40 332 164,90 625 531,25
Menojdamat
Lomapalkkavelan ja hlésivukulujen jaks. 6 052 835,58 6 129 896,40 8 142 580,69 8 320 234,09
Muut palkkojen ja hlosivukulujen jaks. 1179 943,14 1204 774,75 1420 861,69 1251 972,85
Korkojaksotukset 38 293,88 50 582,86 86 087,45 98 329,40
Muut menojaamat 714 342,21 311 372,92 1 106 922,50 661 270,74
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 7 985 820,21 7697 032,33 11088617,23 10 957 338,33

Vakuuksia, vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot ja taseen ulkopuolisia jarjestelyja koskevat liitetiedot

34) Kiinnitykset, panttaukset tai muu omaisuus velkojen vakuutena

Velat, joiden vakuudeksi on annettu kiinnityksia kiinteistéihin

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Vakuudeksi annetut kiinnitykset
Lainat julkisyhteisoilta
Vakuudeksi annetut kiinnitykset

Velat, joiden vakuudeksi on annettu panttauksia

Pantatut tonttien vuokraoikeudet

Velat, joiden vakuudeksi on annettu osakkeita

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Pantattujen osakkeiden kirjanpitoarvo

35-37) Vakuudet

38) Vuokravastuut

Vuokravastuut yhteensa
Seuraavalla tilikaudella maksettava osuus
Sopimuksiin sisdltyvat lunastusvelvoitteet
Leasingvastuut yhteensa
Seuraavalla tilikaudella maksettava osuus

Siitd kiinteistoihin liittyvdt rahoitusleasingvastuut

Yhteensa

39-40) Vastuusitoumukset

Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteiséjen puolesta

Alkuperdinen paaoma
Jaljella oleva padoma
Takaukset muiden puolesta
Alkuperdinen paaoma
Jaljelld oleva padoma

Kaupunki Konserni
2020 2019 2020 | 2019
0,00 0,00 13639641,00 13 498 391,00
0,00 0,00 141 250,00
0,00 0,00 10614 634,33 10614 634,33
0,00 0,00 45 966 695,09 45 966 695,09
Kaupunki Konserni
2020 2019 2020 | 2019
Ei ole Ei ole Ei ole Ei ole
Kaupunki Konserni
2020 2019 2020 | 2019
Ei ole Ei ole Ei ole Ei ole
Kaupunki Konserni
2020 2019 2020 | 2019
Ei ole Ei ole Ei ole Ei ole
Kaupunki Konserni
2020 2019 2020 | 2019
875 918,63 1024 942,48 1527 547,28 1 685 389,85
709 871,75 509 164,64 909 549,69 825 411,45
787 096,07 764 489,80 910 655,83 896 813,44
213 601,29 266 459,27 255 036,66 306 283,08
1663 014,70 1789 432,28 2 438 203,11 2 582 203,29
Kaupunki Konserni
2020 2019 2020 | 2019
15 876 500,00 21214 486,00 16 129691,57 21 467 677,57
10 814 612,00 11 328 896,50 10943 587,30 11 481 641,50
5753 298,00 8 302 660,00 5753 298,00 8 302 660,00
1 535 487,64 1 855 159,77 1 535 487,64 1 855 159,77
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Vastuu kuntien takauskeskuksen takausvastuista

Kaupunki

2020 [ 2019

Kunnan osuus takauskeskuksen takaus-
vastuista 31.12.
Kunnan osuus takauskeskuksen kattamatto-

100 953 143,00 91 550 620,00

mista takausvastuista 31.12. 0,00 0,00
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus
takauskeskuksen rahastosta 31.12. 62 903,00 60 234,00
41) Muut taloudelliset vastuut Kaupunki Konserni
2020 | 2019 2020 | 2019
Turvavyohyke koronvaihtosopimus, Danske Bank, 25506666SA
Tehostettu korkovyohykeswap
Kaypa arvo 7 824,00 -3 510,00 7 824,00 -3510,00
Kohde-etuuden arvo 3 000 000,00 3 000 000,00 3 000 000,00 3 000 000,00
Sopimus eraantyy 15.3.2021
Kaupunki saa pankilta euribor 6 kk korkoa ja
maksaa pankille euribor 12 kk korkoa tilanteessa missa
12 kk euriborkorko on alle 3,40%
Turvavyohyke koronvaihtosopimus, Danske Bank 25508786SA, 43677793SA
Deflaatioswap
Kaypa arvo -12 338,00 -715,00 -12 338,00 -715,00
Kohde-etuuden arvo 3 000 000,00 3 000 000,00 3 000 000,00 3 000 000,00
Sopimus erddntyy 15.3.2021
Kaupunki maksaa vuosi-inflaatiota 3 kuukauden viiveella.
Tama on edelliseen lisamaksukomponentti.
Korovaihtosopimus, Pohjola Pankki Oyj, 397448
Koronvaihtosopimus on tehty Kuntarahoitus Oyj:n
lainan 15081/11 korkoriskin suojaamiseksi.
Koronvaihtosopimuksella muutetaan vaihtuvat korot
kiinteiksi. Lainan ja koronvaihtosopimuksen
pddaoma, erdpaiva sekd koronmaksupaivat vastaavat toisiaan.
Sopimus erdantyy 15.3.2021
Kaypa arvo -14 315,54 -38 173,75 -14 315,54 -38 173,75
Kohde-etuuden arvo 3 000 000,00 3 000 000,00 3 000 000,00 3 000 000,00
Korovaihtosopimus, Nordea 1606226/2219301
Koronvaihtosopimus on tehty DanskeBankin lainan
nro FI89 8119 9710 0200 27 korko-
riskin suojaamiseksi. Koronvaihtosopimuksella muutetaan
vaihtuvat korot kiinteiksi. Lainan ja koronvaihtosopimuksen
pddoma, erdpaiva seka koronmaksupadivat vastaavat toisiaan.
Sopimus erddntyy 1.9.2025
Kadypa arvo -70 790,00 -72 264,00 -70 790,00 -72 264,00
Kohde-etuuden arvo 2 500 000,00 3 000 000,00 2 500 000,00 3 000 000,00
Koronvaihtosopimus, Pohjola Pankki Oyj, 436190
Koronvaihtosopimus on tehty Kuntarahoitus Oyj:n lainan
nro 17603/14 korkoriskin suojaamiseksi.
Koronvaihtosopimuksella muutetaan
vaihtuvat korot kiinteiksi. Lainan ja koronvaihtosopimuksen
pddoma, erdpdivad seka koronmaksupadivat vastaavat toisiaan.
Sopimus erddntyy 9.12.2024
Kaypa arvo -22 088,77 -23 696,58 -22 088,77 -23 696,58
Kohde-etuuden arvo 1 000 000,00 1250 000,00 1 000 000,00 1250 000,00
Koronvaihtosopimus, Nordea 1701908/2536144
Koronvaihtosopimus on tehty Kuntarahoitus Oyj:n lainan
nro 17157/14 korkoriskin suojaamiseksi.
Koronvaihtosopimuksella muutetaan
vaihtuvat korot kiinteiksi. Lainan ja koronvaihtosopimuksen
pddoma, erdpdivad seka koronmaksupdivat vastaavat toisiaan.
Sopimus erddntyy 17.1.2024
Kaypa arvo -12 902,00 -8 694,00 -12 902,00 -8 694,00
Kohde-etuuden arvo 1750 000,00 2 250 000,00 1750 000,00 2 250 000,00
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Kaupunki

Konserni

2020 2019

2020 |

2019

Koronvaihtosopimus, Kuntarahoitus 55419
Koronvaihtosopimus on tehty puoleen Kuntarahoitus Oyj:n
lainan nro 18475/16 korkoriskin suojaamiseksi.
Koronvaihtosopimuksella muutetaan
vaihtuvat korot kiinteiksi. Lainan ja koronvaihtosopimuksen
pddoma, erdpdivad seka koronmaksupadivat vastaavat toisiaan.
Sopimus eraantyy 7.10.2026
Kdypd arvo -51 605,79
Kohde-etuuden arvo 1950 000,00

Koronvaihtosopimus, Pohjola Pankki Oyj, 2108934
Koronvaihtosopimus on tehty puoleen Kuntarahoitus Oyj:n lainan
nro 18475/16 korkoriskin suojaamiseksi.
Koronvaihtosopimuksella muutetaan
vaihtuvat korot kiinteiksi. Lainan ja koronvaihtosopimuksen
pddoma, erdpdivad seka koronmaksupdivat vastaavat toisiaan.
Sopimus erdantyy 7.10.2026
Kaypa arvo -59 373,55
Kohde-etuuden arvo 1 950 000,00

Koronvaihtosopimus, Pohjola Pankki Oyj, 12031615
Koronvaihtosopimus on tehty puoleen Kuntarahoitus Oyj:n lainan
nro 19051/18 korkoriskin suojaamiseksi.
Koronvaihtosopimuksella muutetaan
vaihtuvat korot kiinteiksi. Lainan ja koronvaihtosopimuksen
pdadoma, erdpdivad seka koronmaksupdivat vastaavat toisiaan.
Sopimus erdantyy 28.2.2028.
Tulevaisuudessa alkava koronvaihtosopimus.
Kdypa arvo
Kohde-etuuden arvo

Koronvaihtosopimus, Kuntarahoitus 165925
Koronvaihtosopimus on tehty Oulun Osuuspankin
lainan nro FI58 5741 4080 korkoriskin suojaamiseksi.
Koronvaihtosopimuksella muutetaan
vaihtuvat korot kiinteiksi. Lainan ja koronvaihtosopimuksen
pddoma, erdpdivad seka koronmaksupadivat vastaavat toisiaan.
Sopimus erddntyy 30.3.2028
Kdypa arvo -41 984,47
Kohde-etuuden arvo 3 947 368,40

Korovaihtosopimus, Danske Bank A/S,5B6B9S32SA-BP3QT
Koronvaihtosopimus on tehty Kuntarahoitus Oyj:n
lainan 19051/18 korkoriskin suojaamiseksi.
Koronvaihtosopimuksella muutetaan vaihtuvat korot
kiinteiksi. Lainan ja koronvaihtosopimuksen
pddoma, erdpdivad seka koronmaksupadivat vastaavat toisiaan.
Sopimus eraantyy 28.2.2028.

Kdypa arvo -19 279,00
Kohde-etuuden arvo 2 100 000,00

Korovaihtosopimus, Danske Bank A/S, 60294924SA-BQ933
Koronvaihtosopimus on tehty Kuntarahoitus Oyj:n
puoleen lainan 20090/20 korkoriskin suojaamiseksi.
Koronvaihtosopimuksella muutetaan vaihtuvat korot
kiinteiksi. Lainan ja koronvaihtosopimuksen
pddoma, erdpdivad seka koronmaksupdivat vastaavat toisiaan.
Sopimus eraantyy 11.6.2030
Kdypd arvo
Kohde-etuuden arvo

-42 842,20
2 275 000,00

-52 416,11
2 275 000,00

-7 380,89
2 250 000,00

30 246,62
2 400 000,00

-30 153,00
3 325 000,00
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Kaupunki Konserni
2020 2019 2020 | 2019

Koronvaihtosopimus Kuntarahoitus Oyj

Koronvaihtosopimus on tehty Kuntarahoitus Oyj:n lainan

korkoriskin suojaamiseksi. Koronvaihtosopimuksella on muutettu

osa vaihtuvista koroista kiinteiksi. Koronvaihtosopimuksen padaoma

suojaa osittain lainaa. Koronvaihtosopimus on kertalyhenteinen.

Sopimus erdantyy 10.10.2021.

Lainapadomaa vastaava nimellisarvo yhteensa 272 249,00 272 249,00

Kdya arvo yhteensa (pankin ilmoituksen mukaan) -3 281,36 -6 514,13
Kaupungin tilinpaatoshetken suojausaste 31.12.2020 on n. 79 %, suojausaste pysyy 70%:n paalla
vuoteen 2025 asti, huomioiden nykyinen lainasalkku. Kun huomioidaan lisdksi arvioitu tuleva lainanotto
laskee suojausaste alle 50 %:in jo ensi vuonna ja perdti alle 20 %:in vuonna 2024. Kaupungilla on uusien
investointien lisdksi myds vanhojen lainojen jdlleenrahoitusriski.
Korkoken noustessa +1 % nousisivat nykyiset korkokulut n. 0,7 milj. euroa,
korkojen noustessa +2 % korkokulut nousisivat n. 1,3 milj.euroa.

Kaupunki Konserni
2020 2019 2020 | 2019

Maankayttésopimuksista aiheutuvat vastuut n. 5,0 milj. n. 5,9 milj. n. 5,0 milj. n. 5,9 milj.

Seuraavalle tilikaudelle kohdistuva osuus
Yrityskorttien rahoitusvastuut 46,90 2 079,94 46,90 2 079,94
Sopimusvastuut 28 599,53 42 558,25
Arvonlisdveron palautusvastuu 3024512,42 2 654 431,43 3 055 863,42 2 654 431,43
Sitoumus Pohjois-Pohjanmaan ymparistokeskukselle
(vanha jatteekasittelyalue) 1447 000,00 1447 000,00 1447 000,00 1 447 000,00
Sitoumus Pohjois-Pohjanmaan ymparistokeskukselle
(uusi jatteenkasittelyalue) 600 000,00 600 000,00 600 000,00 600 000,00
Hannu Hautala -sdation saantdjen 6 §:n mukaan Kuusamon kaupungilla on padasiallinen
vastuu ko. sdation toiminnan kdytannon jarjestelyissa ja sen jatkuvuuden
turvaamisessa (kaupunginhallitus 20.6.2007 § 151).
Yhteistyo- ja kumppanuussopimukset 605 000,00 574 844,00 605 000,00 574 844,00
Potilasvakuutuksen vastuuvelka, vammaispalvelulain
mukaisen tuleva tuetun asumisen vastuu 4169,25
Toiminta-avustukset 184 711,42 162 711,42 184 711,42 162 711,42

Kaupungin ja urakoitsijan valisessa urakan taloudellisessa loppuselvityksessa ei ole paasty yhteisymmarrykseen

hankkeen lisd- ja muutostoista ja sen mahdollisesti aiheuttamista viiveista hankkeelle.

Henkilostoa koskevat liitetiedot

42) Henkiloston lukumaara Kaupunki

2020 2019
Henkiloston lukumaara 31.12.
Kaupunginhallitus 56 97
Perusturvalautakunta 509 507
Kasvatus- ja sivistyslautakunta 415 417
Yhdyskuntatekniikan lautakunta 169 152
Eriytetyt yksikot 4 5
Yhteensa 31.12. 1153 1178

Organisaatiomuutos: Ateria- ja puhtaanapidon palvelut siirtyivat 1.1.2020 keskushallinnosta
yhdyskuntatekniikan toimialalle ja osallisuus- ja hyvinvointipalvelut yhdyskuntatekniikan toimialalta

keskushallintoon.

43) Henkilostokulut Kaupunki

2020 2019
Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan 51 545 641,02 52 371 416,30
Henkilostokuluja aktivoitu aineettomiin ja 0,00 0,00

aineellisiin hyodykkeisiin

Henkilostokulut yhteensa 51 545 641,02
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44) Luottamushenkilon palkkioista perityt

ja tilitetyt luottamushenkilomaksut

Kaupunki

2020 2019
Kuusamon keskusta ry 9 729,75 13 128,00
Kuusamon perussuomalaiset ry
Kuusamon kokoomus ry 2 160,00 2 868,00
Kuusamon sos.dem. tydvdaenyhdistys ry 510,00 871,50
Koilismaan vihreat ry 2 055,80 2 855,70
Vasemmistoliitto 959,00 1 538,00
Yhteensa 15 414,55 21 261,20
45) Tilintarkastajan palkkiot Kaupunki

2020 2019
BDO Audiator Oy
Tilintarkastuspalkkiot 26 615,15 26 286,02
Tilintarkastajan lausunnot 1391,90
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavat 17 601,30 13 584,94
Muut palkiot 92,69
Palkkiot yhteensa 44 216,45 41 355,55

46) Kunnan ja intressitahojen liiketoimet

Kaupunki on antanut kokonaan omistamalleen Kiinteisté6 Oy Kuusamon Vuokrataloille lainoja, joista 31.12.2020
on avoimena 3.764.580,60 euroa. Yhdesta lainasta peritadn korkoa.
Ennen kuntalain 2015 voimaantuloa annetuille lainoille ei ole saatu turvaavaa vakuutta.

Kaupunki on antanut osakkuusyhteisdlle Kuusamon Food Invest Oy:lle padomalainan 462.000 euroa.
Padomalainasta ei ole peritty korkoa. Alun perin laina erdantyi 28.7.2020. Kaupunginhallitus
padtti 16.6.2020 § 142 jatkaa laina-aikaa viidella vuodella 28.7.2025 saakka.

Kaupunginjohtajan kanssa on tehty 2.11.2015 johtajasopimus, jossa on sovittu 8 kuukauden palkkaa vastaavasta
erokorvauksesta.

Kuusamon Era-Veikot ry ja Kuusamon kaupunki on tehnyt yhteistydsopimuksen vuosille 2020-2022 liittyen
Ruka Nordic MC-tapahtumaan seka continental-cup, SM- ja Suomen Cup ja FIS -kisojen jarjestamiseen.
Vuosittainen avustussumma on 315.000 euroa (alv 0%).

Kaupungin ja Kuusamon Erd-Veikkojen vdlilla on tehty toistaiseksi voimassa oleva yhteistydsopimus tiloista
ja toiminnoista.

Kaupunki on myoéntanyt avustusta Kuusamon Pallo-Karhut, lentopallo ry:lle 27.000 euroa/kausi,

kausina 2018-2019 sekd 2019-2020 naisten edustusjoukkueelle.

Mahdollisiin Eurocup-peleihin avustus on lisdksi 5.000 euroa/kausi. Yhteisavustus on 32.000 euroa

kattaen kaikki Mestaruusliiga ja Eurocup-pelit.

47) Yhteenlaskettu arvo konsernitilinpadtokseen yhdisteltavan yhteison ja sdaation antamista muista

kuin edelld 34-35 kohdissa tarkoitetuista vakuuksista lajeittain eriteltyna

Ei ole.
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ERIYTETTYJEN TILINPAATOKSET JA MUUT ERIYTETYT
LASKELMAT

15 MUIDEN ERIYTETTYJEN YKSIKOIDEN TILINPAATOKSET

Maankdyttosopimusyksikko

Tuloslaskelma

1.1.-31.12.2020 1.1.-31.12.2019

Liikevaihto 1 024 592,69 754 741,13
Materiaalit ja palvelut

Palvelujen ostot -44 670,63 -20 180,00
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -53 106,46 -2 944,35
Liikeylijadma (-alijaama) 926 815,60 731 616,78
Ylijadma (-alijaddma) ennen satunnaisia eria 926 815,60 731 616,78
Ylijaama (-alijadma) ennen varauksia 926 815,60 731 616,78
Tilikauden ylijgama (-alijaama) 926 815,60 731 616,78

Kulut ovat kasvaneet n. 24 000 edelliseen tilikauteen verrattuna. Tuloutukset tehty suun-
nitellusti ja tilikauden tulos n. 200 000 suurempi kuin 2019 tilinpdatoksessa.

Rahoituslaskelma
1.1.-31.12.2020 1.1.-31.12.2019

Toiminnan rahavirta

Liikeylijadma (-alijadma) 927 319,60 731 616,78

Poistot ja arvonalentumiset 53 106,46 2 944,35
Investointien rahavirta

Investointimenot -996 267,40 -879 121,34

Rahoitusosuudet investointimenoihin 0,00 0,00

Pysyvien vastaavien luovutustulot 0,00 0,00
Toiminnan ja investointien rahavirta -15 841,34 -144 560,21

Rahoituksen rahavirta
Muut maksuvalmiuden muutokset

Pitkaaikaisten saamisten muutokset 1 334 900,00 1 075 600,00
Lyhytaikaisten saamisten muutokset 81,41 -140,19
Korottomien pitk&- ja lyhytaikaisten velkojen muutos -968 243,62 -397 786,72
Rahoitustoiminnan netto 366 737,79 677 673,09
Rahavarojen muutos 350 896,45 533112,88
Laskennalliset rahavarat 31.12. 3602 776,80 3252 384,35
Laskennalliset rahavarat 1.1. 3252 384,35 2719 271,47

Tilinpaatoksen 2019 investointimenoja, toiminnan ja investointien rahavirtaa, vaikutus
kassavaroihin ja laskennalliset rahavarat 31.12 lukuja on korjattu -408 551,05 €.
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Tase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyddykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinnat
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Muu vaihto-omaisuus

Saamiset
Pitk&aikaiset saamiset

Muut saamiset
Lyhytaikaiset saamiset

Muut saamiset

Laskennalliset rahavarat 31.12

31.12.2020 31.12.2019 VASTATTAVAA 31.12.2020 31.12.2019
OMA PAAOMA
Jaanndspasoma 147 487,62 147 487,62
306 030,47 306 030,47 Edellisten vuosien ylijagama 2223 180,78 1491 564,00
298478,72 307 898,80 Tilikauden ylijaama (alijaama) 926 815,60 731 616,78
1078772,37 97 707,90
268650,84 297 134,29 VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen
Saadut ennakot 4976 234,38 5 944 478,00
54 852,40 54 852,40 8273 718,38 8315 146,40
2 664 098,00 3998 998,00
58,78 140,19
4670941,58 5062 762,05
3602 776,80 3252 384,35
8273 718,38 8315 146,40

Tilinpaatoksen 2019 ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat lukua korjattu -408 551,05 €

Rukan pysdkéintilaitos

Tuloslaskelma

Liikevaihto
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Liikeylijaama (-alijaama)
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Ylijagdma (alijgdma) ennen satunnaisia eria

Ylijaama (alijadma) ennen varauksia
Tilikauden ylijgama

1.1.-31.12.2020 1.1.-31.12.2019

717 484,03

-38 140,71
-65 214,12
-11 758,14

-1 951,47
-413,02

-177 106,44
422 900,13

-101 299,27

-3 449,11
318 151,75
318 151,75
318 151,75

752 207,27

-48 042,04
-120 927,34
-11 170,88

-1 950,09
-368,92

-177 180,12
392 567,88

-112 634,86

-3 369,52
276 563,50
276 563,50
276 563,50

Liikevaihto on pienentynyt n. 35 000 euroa, kdaytanndssa koronanasta johtuen. Myods os-
tot ovat pienentyneet edelliseen tilikauteen nahden, joten tulos on n. 40 000 euroa pa-
rempi kuin 2019 tilinpaatoksessa. Palkkakuluissa ei suurta muutosta.
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Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta

1.1.-31.12.2020

1.1.-31.12.2019

Liikeylijadma (-alijgama) 422 900,13 392 567,88
Poistot ja arvonalentumiset 177 106,44 177 180,12
Rahoitustuotot ja -kulut -104 662,38 -116 004,38
Tulorahoituksen korjauseréat, sisainen korko 14 820,00 19 755,00
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta 510 164,19 473 498,62
Rahoituksen rahavirta
Lainankannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen muutos muilta -130 770,00 -130 770,00
Muut maksuvalmiuden muutokset
Lyhytaikaisten saamisten muutokset 4 548,86 25 907,85
Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten velkojen muutos -59 312,13 61 763,26
Rahoituksen rahavirta -185 533,27 -43 098,89
Rahavarojen muutos 324 630,92 430 399,73
Vaikutus kunnan kassavaroihin tilikaudella 324 630,92 430 399,73
Vaikutus kunnan kassavaroihin edell.tilinpaatos -2 106 365,18 -2 536 764,91
Vaikutus kunnan kassavaroihin yhteensa -1 781 734,26 -2 106 365,18
Tase
VASTAAVAA 31.12.2020 31.12.2019 VASTATTAVAA 31.12.2020 31.12.2019
PYSYVAT VASTAAVAT OMA PAAOMA
Aineelliset hyddykkeet Jaanndspaaoma 1130 647,93 1115 827,93
Maa- ja vesialueet 2425000,00 2425 000,00 Arvonkorotusrahasto 2 425 000,00 2 425 000,00
Rakennukset 5460840,75 5637 947,19 Edellisten vuosien alijgdma 630 498,17 353 934,67
Osakkeet ja osuudet 555,50 555,50 Tilikauden ylijagama 318 237,75 276 563,50
Muut saamiset 50 846,28 50 846,28 VIERAS PAAOMA
VAIHTUVAT VASTAAVAT Pitkaaikainen
Saamiset Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 1 503 835,00 1634 605,00
Lyhytaikaiset saamiset Lainat julkisyhteisoilta
Myyntisaamiset 2021,14 6 570,00 Sisainen laina kaupungilta/rahoitusosuus 1781734,26 2106 365,18
Rahat ja pankkisaamiset Lyhytaikainen
Pysakaintilaitoksen kassatili 700,00 700,00 Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 130 770,00 130 770,00
7939 963,67 8121618,97 Ostovelat 11 120,06 23 462,47
Muut velat 6 079,29 6 672,59
Siirtovelat 2 041,21 48 417,63
7 939 963,67 8121 618,97



Kuusamon jdteasema

Tuloslaskelma

Liikevaihto
Valmistus omaan kayttoon
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilostokorvaukset
Henkilésivukulut
Elékekulut
Muut henkildsivukulut
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Liiketoiminnan muut kulut
Muut liiketoiminnan kulut

Liikeylijgadma (-alijaama)

Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoituskulut

Ylijaama (alijagdma) ennen satunnaisia eria
Ylijagdma (alijgdma) ennen varauksia

Tilikauden ylijgama (alijgdma)

Tilikauden 2020 tulos on n. 70 000 pienempi kuin 2019 vuonna, koska liikevaihto on n.
65 000 euroa pienempi kuin v. 2019. Ostot ja palkkakulut ovat pienentyneet vastaavasti.
Taustalla vaikuttaa jatemadrien putoaminen seka talousarviovuodelle suunnitellun mukai-

1.1.-31.12.2020

1499 224,50
14 858,91

-18 570,52
-1127 691,98

-96 217,75
2 252,88

-16 006,73
-3 461,23

-76 201,06

-103 178,45
75 008,57

-948,68
74 059,89
74 059,89
74 059,89

nen kiertotaloushanke ja siita aiheutuneet kustannukset.

Jateasemalle on toimitettu jatetta vuoden 2020 aikana yhteensda 11146 tonnia (laskua
10 %), josta Oulun Energialle on toimitettu 7597 tonnia polttokelpoista jatetta, nousua
0,8 %. Loppusijoitettu jatemaddra on 1665 tonnia. Jatteenkadsittelymaksut ovat laskeneet

8,3 % edellisvuodesta.
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1.1.-31.12.2019

1563 880,36
16 054,04

-52 609,99
-1 072 750,27

-114 042,95
2 565,78

-20 913,61
-3 637,26

-82 903,56

-89 228,47
146 414,07

-864,88
145 549,19
145 549,19
145 549,19



Rahoituslaskelma

Tulorahoitus
Liikeylijgdma (-alijaama)

Poistot ja arvonalentumiset

Rahoitustuotot ja -kulut

Muut tulorahoituksen korjauseréat

Investoinnit

Tulorahoitus ja investoinnit, netto

Rahoitustoiminta

Lyhytaikaisten saamisten muutokset
Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten velkojen muutos

Rahoitustoiminnan netto

Vaikutus kunnan kassavaroihin

Vaikutus kunnan kassavaroihin tilikauden alussa
Vaikutus kunnan kassavaroihin tilikaudella
Vaikutus kunnan kassavaroihin yhteensa

Tase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset

Muut saamiset
Kaatopaikan kassatili

1.1.-31.12.2020 1.1.-31.12.2019

75 008,57
76 201,06

-948,68
25 000,00

175 260,95

-82 258,82
-48 859,03
-131 117,85

44 143,10
67 000,72

44 143,10
111 143,82

31.12.2019 VASTATTAVAA

31.12.2020
95 951,38 95 951,38
167 977,55 185 509,05
528 025,78 586 695,34
235 988,07 165 096,47
11 353,08 0,00
272,94 258,80
1039 568,80 1033 511,04
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OMA PAAOMA
Jaannospaaoma

Edellisten tilikausien ylijaama (a
Tilikauden ylijadma (alijadma)

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

VIERAS PAAOMA

Lyhytaikainen
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

146 414,07
82 903,56
-864,88
26 000,00
254 452,75
-26 791,10
115 347,24
88 556,14
343 008,89
-276 008,17
343 008,89
67 000,72

31.12.2020 31.12.2019

-111 143,82 -67 000,72

284 110,25 138561,06

74 059,89 145 549,19

582 000,00 557 000,00

187 480,07 200 572,84

0,00 34 965,02

23 062,41 23 863,65

103956880  1033511,04



ALLEKIRJOITUKSET JA MERKINNAT

Kuusamossa 29.3.2021

KUUSAMON KAUPUNKI

Tuomo Hanninen

Tuula Mustonen

Kaupunginhallituksen pj Hallituksen 1. vpj

Hannu Tuovila
Hallituksen jasen

Salme Sahi
Hallituksen jasen

Mika Flojt
Hallituksen jasen

Tilintarkastusmerkinta

Jukka Kihlman
Hallituksen jasen

Heikki Kallunki
Hallituksen jasen

Inka Hokkanen
Hallituksen jasen

Jouko Manninen
Kaupunginjohtaja

Elina Kemppainen
Hallituksen 2. vpj

Tiina Tiermas
Hallituksen jasen

Hemmo Heiskanen
Hallituksen jdsen

Tarmo Raatikainen
Hallituksen jdsen

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.

Kuusamossa pdivdanad

BDO Audiator Oy

Rauno Lohi
JHT, HT
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16 LUETTELOT JA SELVITYKSET

LUETTELO KAYTETYISTA KIRJANPITOKIRJOISTA

Tilinpaatoskirja, sdilytetadn sidottuna kirjana keskusarkistossa pysyvasti
Paivakirja, atk-tuloste RONDO R8 jarjestelman Softco arkistointijarjestelmassa
Paadkirja, atk-tuloste RONDO R8 jarjestelman Softco arkistointijarjestelmassa
Palkanlaskennan palkkaluettelot ja tiliraportit paperitulosteena keskusarkistossa
Laskutusten laskutuslistat paperitulosteena hallintokunnittain

Myyntireskontran suorituspdivakirjat ja suorituslistat paperitulosteena
Perhehuollon, elatusturvan, varastojen, palvelukassojen, kdayttbomaisuus-
kirjanpidon ja konekeskuksen kirjanpitokirjat paperitulosteina hallintokunnittain

KAYTETYT TOSITESARJAT

RONDO R8 jarjestelman Softco arkistointijarjestelmassa

Rondo-laskut 80 800002 - 829004
PSOP 85 760000 - 766240
PSEF 86 770000 - 770005

Paperitulosteina kirjausjarjestyksessa

Kirjanpito 1 1 - 1190
Pegasos palkat 60 300000 - 300315
Personec palkat 65 300300 - 300328
Myyntireskontrasuoritukset 3 30001 - 31930
Kassanhoito 10 240000 - 241233
Ostoreskontrasuoritukset 11 260000 - 260429
Yleislaskutus/terveyskeskus 13 400000 - 438436
Yleislaskutus/perusturva 14 480000 - 482438
Yleislaskutus/keskushallinto 15 500000 - 501202
Populus matkalaskut 23 220000 - 220014
Yleislaskutus/sivistystoimi 24 510000 - 514725
Palvelukassat, Ceepos 25 620000 - 620255
Yleislaskutus/kultt. ja vapaa-aika 29 530000 - 530470
Yleislaskutus/tukipalvelukeskus 34 540000 - 540063
Yleislaskutus/yhdyskuntatekniikka 35 550000 - 564813
Kayttdbomaisuuskirjanpito 9 700000 - 700015
Konekeskus 50 750000 - 750012
Ladkekeskus 31 920200 - 920223
Tk:n tarvikevarasto 32 920400 - 920422
Perhehuollot 40 5001 - 5067
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