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1. OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOUDESSA
1.1. Kaupunginjohtajan katsaus

Padosa Suomen kunnista oli tappiollisia vuonna 2019. Verojarjestelman uudistukses-
ta johtuen kuntien verotulot notkahtivat. Kaupunkimme tulos oli tappiollinen verotu-
lojen jaddessa budjetoidusta ja erikoissairaanhoidon kulujen ylitettya reilusti budje-
tin.

Kuusamon tyottomyysaste on pysynyt alle 10 prosentin tasolla. Avoimien tyopaikko-
jen maadra on jatkanut kasvuaan ja yha useammalla alalla on ajoittain tydévoimapulaa.
Tyodvoiman tarve on lisannyt tulomuuttoa. Tulomuutto olikin endaa 6 henkiléa lahto-
muuttoa pienempi.

Kuusamossa on kdynnissa 113 miljoonan euron investoinnit. Matkailun investoinnit
ovat jatkuneet vahvana. Myos teollisuuden ja palvelujen investoinnit ovat kasvussa.
Matkailun ymparivuotisuuden saavuttamiseksi on tavoitteena kesamatkailu kaksin-
kertaistuminen. Kesdan 2019 matkailun kasvu olikin merkittavda. Maa- ja metsatalous
seka luonnontuotealat ovat elinkeinojemme runko. Meijerin talouden kadantyminen
reilusti voitolliseksi antaa uskoa peruselinkeinojemme hyvadan tulevaisuuteen.

Uuden teollisuusalueen kaava on ollut nahtavilla ja on jatkokasittelyssa. Uusi jateve-
denpuhdistamo on saanut rakentamisluvan ja rakennustyot kdynnistyvat kevaalla
2020. Alueelle selvitetddn myos muita kiertotalousinvestointeja. Puuteollisuuden yh-
teistyo on tiivistymassa edelleen ja kaupunki on mukana metsaalan kehittimisessa.

Kuusamossa on valmisteilla uusia kehittamishankkeita, jotka tukevat elinkeinojemme
menestystd. Matkailun kehittamiseen on saatu 3,7 miljoonaa euroa, mikda on Natur-
poliksen historian suurin hankerahoitus. Kehittamishankkeilla tahdataan investointien
edistamiseen. Yhdyskuntatekniikan toimialan valmistelussa onkin suuri maara inves-
tointihankkeita.

Uuden koulun suunnittelu Nilonkankaalle on kdaynnissa. Uusi koulu on kaupunkimme
historian suurin investointi pitkdan aikaan. Koululaisten maara ja koulukiinteistdjen
kunto ovat kouluverkkosuunnitelman perustana. Kouluverkkoratkaisuissa on tarkeda
koko kaupunkimme koululaisten nakékulma pohdittaessa koulujen tulevaisuutta. Tu-
lomuuton vahvistumisen myota pdivakodit ovat tdynnd, mistd voimme olla hyvin iloi-
sia.

Perusturvan toimintaan on vuosia vaikuttanut kansallinen sote uudistuksen valmiste-
lu. Kehittamistyota on kuitenkin tehty sote valmistelun ohella. Terveyskeskuksen re-
montin valmistuminen on entisestdankin parantanut kuntalaisten terveyspalveluja.
Perusturvan palvelujen laatu on hyvaa ja poikkeamat ovat vahaisia.

Ensimmaista kertaa vuosikymmeniin Tilastokeskus ennustaa Kuusamon vakiluvun
kasvua vuonna 2020. Nyt tarvitaan entistakin kovempia ponnistuksia ja yksituumai-
suutta tdmdn ennusteen toteutumiseen.

Jouko Manninen
kaupunginjohtaja



Kuusamon kaupungin organisaatio 1.1.2019

KAUPUNGINVALTUUSTO
puheenjohtaja Mika Maatta

Keskusvaalilautakunta
puheenjohtaja Jyrki Saarela

Tarkastuslautakunta
puheenjohtaja Taisto Maatta

KAUPUNGINHALLITUS

puheenjohtaja Tuomo Hanninen

Kaupunginjohtaja
Jouko Manninen

Keskushallinto
hallinto- ja talousjohtajan avoimen vi-
ranhoitaja 3.-14.1.2019 Paula Pohjola
hallinto- ja talousjohtajan avoimen vi-
ranhoitaja 15.1.-30.4.2019 Anniina Vai-
sanen
hallinto- talousjohtaja 1.5.2019 alkaen
Kirsi Kangas

Johtoryhma
kaupunginjohtaja Jouko Manninen
hallinto- ja talousjohtajan avoimen viran-
hoitaja 15.1.-30.4.2019 Anniina Vaisa-
nen
hallinto- ja talousjohtaja 1.5.2019 alkaen
Kirsi Kangas
perusturvajohtaja Markku Kipina
sivistystoimen johtaja Erkki Haméalainen
yhdyskuntajohtaja Jarkko Tammi

TOIMIALAT

Perusturvan
toimiala
Perusturvalautakunta

pj Pertti Juutinen

toimialajohtaja
Markku Kipina

Kasvatus- ja sivistystoimen

toimiala

Kasvatus- ja sivistyslautakunta

pj Marja Tornberg

toimialajohtaja
Erkki Haméalainen

Yhdyskuntatekniikan
toimiala
Yhdyskuntatekniikan lautakunta

pj Hannu Poussu

toimialajohtaja
Jarkko Tammi




1.2. Hallinto ja siina tapahtuneet muutokset

Kaupunkistrategia on kaupunginvaltuuston antama strateginen ohjenuora
kokonaisuuden toimeenpanoa koordinoivalle kaupunginhallitukselle ja strategiaa
toteuttavalle toimielin- ja henkilostoorganisaatiolle konsernin laajuisesti.
Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 11.11.2013 kokouksessa Kuusamon
kaupunkistrategian vision vuoteen 2021, menestystekijdt ja painopisteet.

Kaupunkistrategia padivitetaan vuoden 2020 aikana.

Visio 2021

Kaikkien aikojen Kuusamo.
Elinvoimainen edellakavija ja moniarvoinen
Pohjolan luontopaakaupunki.*

Kuusamo on rajoja ylittava, omatoimisten ja yrittelididen ihmisten vieraanvarainen alueensa
keskus. Innostus ja rohkeus ovat yhteisty6n perustana - taalla asiat tehdaan vahan eri tavalla.

Hyva elama kukoistaa kansainvélisessa ja luovassa ymparistdssa. Kuusamon menestyminen
perustuu toimiviin palveluihin, ymparivuotiseen matkailuun, puhtaan luonnon ja sen raaka-
aineiden kestavaan kayttoéon.

*www.kuusamo.fi/'ymparistdjulistus1993

Kriittiset menestystekijat

Hyvinvointi Kehittyva Kuusamo

Osallisuuden rakentami-

Elinvoima

Yrittajyys ja ty6llisyyden
nostaminen

Kestéava ja monipuolinen
puhtaan luonnon seka

luonnonvarojen hyddynta-
minen

Osaaminen ja koulutus

Hyvat yhteydet ja kehittyva
toimintaymparist6

nen. Aktiivinen, omatoimi-
nen ja hyvinvoiva kuusa-
molainen

Aktiivinen perhe ja nuoriso-
politikka

Tasapuoliset mahdollisuu-
det toimivaan arkeen

Toimivat yhteis6t, kumppa-
nuudet ja palvelut

Kansainvalinen, kilpailuky-
kyinen ja verkostoitunut
seutukeskus

Kaupunkikonsernin talou-
den tasapaino ja ohjaus

Uusiutuva ja innovatiivinen
palvelukaupunki

Muutosjohtaminen ja tuot-
tava henkildsto

Elinvoima -ndkdkulman keskeisind toimijoina ovat Kuusamossa ja alueella toimivat
yritykset, elinkeinojen kehittimisorganisaatiot ja koulutustoimijat. Kaupungin elin-
voiman kannalta tdarkein tavoite liittyy yrityssektorin tyopaikkojen madrdn lisaami-
seen. Sen edellytyksena ovat yritysten tuotteiden kehittaminen ja myynnin lisaami-

6



nen seka osaavan henkiléston saannin varmistaminen. Kaupungin roolina on osal-
taan kannustaa, yllapitda ja kehittda toimintaymparistoa yritysten kilpailukykyisen
liiketoiminnan kasvattamiselle. Kaupungin keskeisena roolina on yhteen sovittaa ja
edistdad eri toimialojen kehitysta kaupunkistrategian valintojen mukaisesti. Elinvoi-
ma -ndakdkulman toimenpiteiden valmistelu- ja koordinointivastuu yrityssektorin
kehityshankkeissa on seudullisella kehittamisyhtiolld. Yleisten toimintaymparisto-
jen kehittamista ohjaavien ja toteuttavien toimenpiteiden valmistelun koordinointi-
vastuu on kaupunginjohtajalla ja yhdyskuntatekniikan toimialalla.

Hyvinvointi -ndkokulmassa keskeisena toimijana on kuusamolainen ihminen, jonka
toiminta oman ja lahiyhteisonsa hyvinvoinnin ja osallisuuden rakentajana, edistdja-
na ja toteuttajana korostuu. Hyvinvointi -nakdkulmasta luodaan aktiivista perhe- ja
nuorisopolitiikkaa. Kaupungin roolina on osaltaan luoda edellytyksia ihmisten ja
yhteisdjen toiminnalle. Hyvinvointi -nakdékulmaan liittyvadt toimenpiteet valmistel-
laan ja kootaan hyvinvointitydryhmassa. Kaupunginhallitukselle ja -valtuustolle
annetaan vuosittainen hyvinvointikertomus toimenpiteiden ja tavoitteiden toteutu-
misesta. Tyodssa hyddynnetdan sahkodista hyvinvointikertomusta.

Kehittyva Kuusamo -ndakékulmaan on koottu erityisesti kaupunkiorganisaation
toimintaa koskevat menestystekijdt ja painopisteet. Keskeisena toimijana on kau-
pungin linjaorganisaatio. Kaupunkitason valmisteluvastuu on kaupungin johtoryh-
mallda. Muutosjohtamisosaamisen ja henkiloston tyohyvinvoinnin kehittamiseen
liittyvat valmistelut ovat operatiivisen johdon ja yhteistoimintaorganisaatioiden
vastuulla.

Tuloskorttitavoitteet

Kaupunginvaltuusto asettaa strategian pohjalta tuloskorttitavoitteet ja linjaa kes-
keiset toimenpiteet vuosittain talousarvion valmistelun yhteydessa. Vuoden 2019
talousarvion kayttotalousosan tuloskortissa on esitetty menestystekijat seka ta-
voitteet talousarviovuodelle 2019. Toimialakohtaiset tuloskortit esitetadn kaytto-
suunnitelmien hyvaksymisen yhteydessa. Kaupunginvaltuustolle raportoidaan stra-
tegian toteuttamisesta osavuosikatsauksissa ja vuosittaisissa toimintakertomuksis-
sa.

Kaupunginhallitus vastaa strategian kaytannon jalkauttamiseen liittyvistd toimeen-
pano- ja seurantatehtadvista tiiviissa yhteistydssa toimialalautakuntien, keskushal-
linnon ja operatiivisen viranhaltijajohdon kanssa.

Tuloskorttitavoitteiden, elinvoima- ja tuottavuustoimenpiteiden toteutuminen on
raportoitu talousarvion toteutuminen kohdassa 9.

Kaupunginvaltuusto 1.6.2017-31.5.2021

Valtuustokaudelle 1.6.2017-31.5.2021 valitussa kaupunginvaltuustossa on 39 ja-
sentad, joista uusia valtuutettuja 11 ja naisia valtuutetuista on 14. Valtuutetut ja-
kautuvat puolueittain seuraavasti: Suomen Keskusta 24, Kansallinen Kokoomus 5,
Vihrea Liitto 4 ja 19.6.2017 alkaen 5, Suomen Sosialidemokraattinen Puolue 2, Va-
semmistoliitto 2 ja Perussuomalaiset 2 ja 19.6.2017 alkaen 1 valtuutettua.

Kaupunginvaltuuston kokoonpano 1.6.2017 alkaen:
Puheenjohtaja Mika Maatta, keskusta

1. varapuheenjohtaja Martti Turunen, kokoomus

2. varapuheenjohtaja Ulla Parviainen, keskusta



Suomen Keskusta: 27.3.2018 alkaen Heino Ervasti, Hemmo Heiskanen, Tuomo
Hanninen, Heikki Harkonen, Pertti Juutinen, Heikki Kallunki, Elina Kemppainen,
Jukka Kihlman, Jouni Mustonen, Markku Mustonen, Juhani Maatta, Mika Maatta,
Taisto Maatta, Veli Maatta, Ulla Parviainen, Hannu Poussu, Tuomo Pulkkanen, Sal-
me Sahi, Liisa Siikaluoma, Juha Sakkinen, 26.3.2018 saakka Jarkko Tammi, Tiina
Tiermas, Marja Tornberg, Mervi Tornberg-Karjalainen ja Hannu Tuovila

Kansallinen Kokoomus: Hannu Ervasti, Matti Ervasti, Arto Hannola, Tuula Mustonen
ja Martti Turunen

Vihred Liitto: Mika Fl6jt, Helena Karjalainen, Marjo Kamardinen, Pekka Virtanen ja
19.6.2017 alkaen Vuokko Kdasma

Suomen Sosialidemokraattinen Puolue: Inka Hokkanen ja Paivi Kdkela
Vasemmistoliitto: Tuija Karjalainen ja Tarmo Raatikainen

Perussuomalaiset. Joukamo Kortesalmi ja 15.6.2017 saakka Vuokko Kasma
Kaupunginvaltuuston sihteerind on toiminut asianhallintasihteeri Leena Tervo

24.9.2018 saakka ja hallintosihteeri Anniina Vdisanen 25.9.2018 alkaen.

Valtuuston kokoukset ja kasitellyt asiat v. 2011 - 2019
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Kokouksia 6 8 8 9 8 9 7 8 7
Kasiteltyja
asioita 56 70 83 87 92 84 67 69 58

Lisaksi kaupunginvaltuusto on pitdnyt iltakouluja vuonna 2019 seuraavista aiheis-
ta:

- 18.2.2019, Perusturvan ajankohtaiset asiat

- 8.4.2019, Kasvatus- ja sivistystoimen ajankohtaiset asiat
- 20.5.2019, Rukan Stadium -hanke

- 2.9.2019, Keskushallinnon ajankohtaiset asiat

- 18.11.2019, Yhdyskuntatekniikan ajankohtaiset asiat

Valtuusto teki paatokset v. 2019 mm. seuraavista asioista

- Maaningan tuulivoimaosayleiskaava

- Vuoden 2018 talousarvion ylitykset yhdyskuntatekniikan toimialalla investoin-
tien osalta

- Vuoden 2019 talousarvion muutosesitys sisdisten erien osalta

- Valmistuneet hankkeet 2018

- Kaupungin asukkaiden tekemat aloitteet vuodelta 2018

- Valtuutettujen aloitteet vuodelta 2018

- Anni Rontin luottamustoimien paadttyminen kasvatus- ja sivistyslautakunnan ja-
senend ja kaupunginvaltuuston varajasenenad seka luottamushenkiléiden ni-
medminen hdnen tilalleen

- Eron myontdaminen Tytti Taivalkoskelle luottamustoimista kasvatus- ja sivistys—
lautakunnan jasenena ja kaupunginvaltuuston varajasenena seka luottamushen-
kildiden nimedaminen hanen tilalleen



- Madrarahamuutos investointiosaan vuodelle 2019 KSAK Oy:n osakkeiden osta-
miseen Pudasjarven kaupungilta

- Kuusamon kaupungin Koillismaan Palveluyhdistys ry:lle myontaman lainan ta-
kaisinmaksu ja lainasta perittava korko

- Henkilostokertomus vuodelta 2018

- Kuusamon kaupungin vuoden 2018 tilinpdaatoksen hyviaksyminen ja vastuuva-
pauden myontaminen

- Arviointikertomus vuodelta 2018

- Kuusamon kaupungin vuoden 2019 ensimmainen osavuosikatsaus

- Selvitykset tarkastuslautakunnan arviointikertomukseen vuodelta 2018

- Valmennuskeskuksen esisopimus

- Rukan koulun liikuntasalisiiven peruskorjauksen madararahamuutos ja lisamaara-
raha

- Kuusamon kaupungin osallistuminen Oulu2026 -
kulttuuripdaakaupunkihakemukseen

- Talousarviovuoden 2019 investointiosan maararahan kayttotarkoituksen muutos

- Luottamushenkilon valinta Osmo Sakkisen tilalle perusturvalautakunnan jasenen
luottamustoimeen

- Hanna Niskasaaren luottamustoimen paattyminen perusturvalautakunnan vara-
jasenena ja luottamushenkilon valinta hanen tilalleen

- Krista Poutasen luottamustoimen pdattyminen kaupunginvaltuuston varajasene-
na

- Kuusamon kaupungin ja sen tytdaryhtididen tilintarkastuspalveluiden option
kayttaminen tilivuosina 2020-2021

- Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointisopimus 2019-2025

- Asiakaspalvelu Askeleen toimintojen uudelleen jarjestely

- Rukan asemakaavan muutos kortteleissa 99 ja 104 seka niihin liittyvilla katuau-
kiolla ja katualueilla

- Pakolaisten vastaanottaminen

- Kuusamon kaupungin vuoden 2019 toinen osavuosikatsaus

- Perusturvan lisatalousarvio vuodelle 2019

- Vuoden 2019 talousarvion muuttaminen

- Vuoden 2020 veroprosentit

- Kaupunginvaltuuston kokoukset kevdatkaudella 2020

- Sidonnaisuuksien ilmoittaminen

- Kaupungin poistosuunnitelman paivittaminen

- Kuusamon kaupungin talousarvio vuodelle 2020 seka taloussuunnitelma vuosille
2021-2022

Lautakuntien, jaostojen ja vaikuttamistoimielinten kokoonpanot
Tarkastuslautakunta

Tarkastuslautakunnan on Kuntal 121 §:n mukaan valmisteltava valtuuston paatet-
tavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat seka arvioitava ovatko val-
tuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet toteutuneet.

Kaupungin tilintarkastusyhtiona on toiminut BDO Audiator Oy. Vastuullisena tilin-
tarkastajana on toiminut 1.1.2018 alkaen HT, JHT Rauno Lohi. Valtuusto paatti
30.9.2019 kayttaa tilintarkastuspalvelujen hankinnassa optiota vuosille 2020-
2021.



Tarkastuslautakunnan kokoonpano vuonna 2019 on ollut seuraava:

Tarkastuslautakunta 1.1.2019 - 31.12.2019

Varsinainen jasen Henkilokohtainen varajdsen
Taisto Maatta, puheenjohtaja Kalevi Lamsa

Arto Hannola, varapuheenjohtaja Tarmo Polojarvi

Kauko Maatta Seppo Kurtti

Anna-Maija Rautiainen Leena Mustonen

Kaisa Kurtti Raija Haapakoski

Tarkastuslautakunnan sihteerina on toiminut JHT, HT Rauno Lohi (BDO Audiator
Oy).

Vuoden 2019 aikana tarkastuslautakunta piti kymmenen kokousta.

Kokouksissa on kasitelty:

- kaupunginjohtajan ja toimialajohtajien ajankohtaiskatsauksia,
- kuultu toimialojen paaluottamushenkil6ita

- kuultu tilintarkastajaa

- luottamushenkildiden esteellisyys asioita.

- vuoden 2018 arviointikertomukseen saatuja vastineita,

- saapuneet sidonnaisuusilmoitukset,

- tilintarkastuskertomus 2018,

- vuoden 2018 arviointikertomus,

- tilintarkastajan tarkastussuunnitelma vuodelle 2019

- tilintarkastajan tarkastusraportti.

- tutustuminen Nuoriso- ja luontomatkailukeskus Oivankiin
- vierailu Porkkapirtilla

- vierailu terveyskeskuksessa

Perusturvalautakunnan kokoonpano 1.6.2017 - 31.5.2021

Puheenjohtaja, Pertti Juutinen
| varapuheenjohtaja, Hannu Ervasti
Il varapuheenjohtaja, Veli Maatta

Jasenet:

Kesk: Jari Heikkala 13.11.2018 alkaen, Pertti Juutinen, Merja Karjalainen, Tero
Kokko 12.11.2018 saakka, Heli Leinonen, Veli Maatta, Helena Palosaari, Liisa Pit-
kdnen, Reijo Ronkainen 27.8.2019 alkaen, Minna Suoraniemi, Osmo Sakkinen
26.8.2019 saakka, Irma Teeriniemi

Kok: Hannu Ervasti

SDP (sit.): Rauno Hemmila

Vihr: Raisa Kuusisto 5.2.2018 saakka, Vuokko Kasma 6.2.2018 alkaen, Jaana Vou-
tilainen

Vas: Pentti Kyyhkynen

Perusturvalautakunnan yksilojaoston kokoonpano 1.6.2017 - 31.5.2021

Puheenjohtaja, Veli Maatta
Varapuheenjohtaja, Tarmo Raatikainen
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Jasenet:
Kesk: Pertti Juutinen, Liisa Pitkdnen
SDP: Inka Hokkanen 22.8.2018 saakka, Paivi Kakela 23.8.2018 alkaen

Kasvatus- ja sivistyslautakunnan kokoonpano 1.6.2017 - 31.5.2021

Puheenjohtaja, Marja Tornberg
| varapuheenjohtaja, Riitta Wedman
Il varapuheenjohtaja, Juhani Maatta

Jasenet:

Kesk: Konstantin Denisov 24.4.2018 alkaen, Hannu-Pekka Hummasti, Heikki Har-
kénen, Janne Kallunki, Pirjo Karjalainen 19.3.2019 alkaen, Keijo Lehtinen, Marja-
Leena Linjakumpu 19.3.2019 alkaen, Juhani Maattd, Anni Rontti 18.3.2019 saakka,
Tytti Taivalkoski 18.3.2019 saakka, Marja Tornberg, Mervi Tornberg-Karjalainen,
Hannu Tuovila 23.4.2018 saakka

Kok: Matti Ervasti, Harri Laurila, Pauli Miettinen

SDP: Riitta Wedman

Vihr: Helena Karjalainen

Yhdyskuntatekniikan lautakunnan kokoonpano 1.6.2017 - 31.5.2021

Puheenjohtaja, Hannu Poussu
| varapuheenjohtaja, Pekka Virtanen
Il varapuheenjohtaja, Jouni Mustonen

Jasenet:

Kesk: Heino Ervasti, Sirpa Kdmarainen, Jouni Mustonen, Markku Mustonen, Hannu
Poussu, Tuomo Pulkkanen, Liisa Siikaluoma, Juha Sakkinen, Tuija Vanttaja, Ulla
Voutilainen

Kok: Arto Hannola, Sari Kurtti

Vihr: Marjo Kamardinen, Pekka Virtanen

Vas: Anne Murto

Yhdyskuntatekniikan lautakunnan ymparistojaoston kokoonpano 1.6.2017 -
31.5.2021

Puheenjohtajisto 1.1. - 31.12.2019
Puheenjohtaja, Vesa Turpeinen

| varapuheenjohtaja, Hannu Poussu
Il varapuheenjohtaja, Pentti Korva

Jasenet:

Kesk: Leila lisakka, Pentti Korva, Sirpa Kamarainen, Hannu Poussu, Liisa Siika-
luoma, Vesa Turpeinen

Vihr: Pekka Virtanen

PS: Outi Tiihonen

Yhdyskuntatekniikan lautakunnan tiejaoston kokoonpano 1.6.2017 -
31.12.2019

Puheenjohtaja, Heino Ervasti
Varapuheenjohtaja, Juha Sakkinen
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Jasenet:
Kesk: Heino Ervasti, Juha Sakkinen
Kok: Sari Kurtti

Nuorisovaltuuston kokoonpano 1.9.2017 - 31.8.2018

Jasenet: Ulriikka Karvonen, Pinja Kurtti, Minna Leinonen, Lauri Maaninka, Antti
Maattda, Hannes Maattd, Henna Maattd, lida Tormanen, Elias Viitala, Janina Vohlaka-
ri

Nuorisovaltuuston kokoonpano 1.9.2018 - 31.8.2019

Jasenet: Reeti Huhtala, Ulriikka Karvonen, Pinja Kurtti, Minna Leinonen, Hannes
Lamsa, Ella Murtovaara, Antti Maatta, Henna Maatta, Elias Viitala, Janina Vohlakari

Nuorisovaltuuston kokoonpano toimintakaudella syksy 2019 - syksy 2021

Jasenet: Reeti Huhtala, Sulo Inget, Satu Koivula, Pinja Kurtti, Pirita Loukusa, Henna
Marsch, likka Merildinen, Ella Murtovaara, Sade Raatikainen, Anni Suonnansalo

Sari Tyyneld, nuorisovaltuuston yhdyshenkilo
Janne Kallunki, nuorisovaltuuston kummiluottamushenkilo

Vanhusneuvoston kokoonpano 1.6.2017- 31.5.2021

Puheenjohtaja, Liisa Siikaluoma
Varapuheenjohtaja, Vuokko Kasma

Jasenet:

Saara Hannola, Kuusamon Eldakkeensaajat ry

Sirkka Kokko, Koillismaan Diabetesyhdistys ry

Pentti Kyyhkynen, Kuusamon Eldkeldiset ry

Elli Leskeld, Koillismaan Senioriopettajat ry

Mia Marsch, Koillismaan Omaishoitajat ja Laheiset ry
Anneli Murtovaara, Koillismaan Aitien Lomahuolto ry
Viljo Maatta, Veteraanijarjestot

Liisa Riekki, Eldkeliiton Kuusamon yhdistys ry

Reijo Ronkainen, Koillismaan Seudun Muisti ry
Toivo Toljamo, Kuusamon Kansalliset Seniorit ry
Arto Veteldinen, Kuusamon Senioritanssijat ry

Asiantuntijat (ei jasenia)

Satu Kangas, perusturvan toimiala

Marke Vornanen 30.11.2019 saakka (sijainen Ritva Niemeldinen), kasvatus- ja si-
vistyksen toimiala

Pirkko Peltoniemi, sihteeri

Vammaisneuvoston kokoonpano 1.6.2017- 31.5.2021

Puheenjohtaja, Elina Kemppainen
Varapuheenjohtaja, Tuula Mustonen
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Jasenet:

Pirkko Liisa Ervasti, Kuusamon Hengitysyhdistys ry

Jukka Heikkinen, kokemusasiantuntija

Liisa Hokkinen, Kuusamon Kehitysvammaisten tuki ry

Eeva Laajalahti, Koillismaan allergia- ja astmayhdistys

Pilvi Maatta 26.9.2018 alkaen, Kuusamon seurakunta
Veikko Nevala, Pohjois-Pohjanmaan nakévammaiset

Sisko Palosaari, Kuusamon invalidit ry

Kyosti Rajala, kokemusasiantuntija

Johanna Saapunki 25.9.2018 saakka, Kuusamon seurakunta
Elvi Tornberg, Koillismaan Kuuloyhdistys ry

Martti Tyni, Koillismaan Parkinson-kerho

Raili Tyynelda 26.2.2018 alkaen, Kuusamon Mielenterveyden tuki ry

Asiantuntijat (ei jasenia)

Jari Jaakkonen, erityisryhmien sosiaalityontekija 18.6.2018 alkaen, perusturva
Virpi Lamsa, kasvatus- ja sivistystoimi

Anniina Maatta, sihteeri, perusturva

Jyrki Oikarinen, rakennuttajainsindori, yhdyskuntatekniikan toimiala

Tilivelvollisuus

Tilivelvollisia ovat toimielinten jasenten (pl. kaupunginvaltuusto ja tarkastuslauta-
kunta) lisaksi:

Kaupunginjohtaja Jouko Manninen

Keskushallinnon toimialajohtaja 15.1.-30.4.2019 Anniina Vadisanen
Keskushallinnon toimialajohtaja Kirsi Kangas 1.5.2019 alkaen
Perusturvan toimialajohtaja Markku Kipina

Tulosaluejohtaja Hanna Raittinen

Tulosaluejohtaja Satu Kangas

Tulosaluejohtaja Kaisu Palosaari

Tulosaluejohtaja Heidi Kokko-Martiskainen

Sivistystoimen toimialajohtaja Erkki Himaldinen

Tulosaluejohtaja Jaana Ronkainen 1.1.-31.7.2019, Kati Savolainen 1.8.2019 alkaen
Tulosaluejohtaja Marke Vornanen 30.11.2019 saakka, Ritva Niemeldinen
1.12.-31.12.2019

Yhdyskuntatekniikan toimialajohtaja Jarkko Tammi

Tulosaluejohtaja Jari Karsikko

Tulosaluejohtaja Leavuokko Alavuotunki

Tulosaluejohtaja Anne-Kaisa Olva

Tulosaluejohtaja Vesa Kuosku

1.3. Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

"Suomen talous vajoaa taantumaan vuonna 2020 Suomen pankin mukaan. Alku-
vuonna nopeasti levinnyt koronaviruspandemia on halvaannuttamassa maailman-
talouden kasvun, ja vaikutukset Suomen talouteen ovat merkittavida. Suomen BKT
supistuu kuluvana vuonna laskelmasta riippuen 1,5 prosentista jopa 4 prosenttiin.

Pandemian vaikutukset talouteen riippuvat kuitenkin olennaisesti toteutettavien
politiikkatoimien laajuudesta ja nopeudesta. Jos pandemia ja sen rajaamistoimet
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pitkittyvat eika yritysten rahoitustarpeita onnistuta turvaamaan, yrityssektoria voi
kohdata konkurssiaalto ja tyottdémyys voi kasvaa merkittdavasti. Tassa tilanteessa
Suomen talous voisi tdana vuonna taantua ennakoituakin enemman ja taantumasta
toipuminen voi pitkittya.

Suomen talouden lahtokohta tadlle vuodelle oli heikko jo ilman koronaviruksen vai-
kutuksia. Tilastokeskuksen tietojen mukaan Suomen BKT:n maadra kasvoi viime
vuonna 1,0 %. Talouskasvu oli ennakoitua hitaampaa, silla BKT:n kehitys heikkeni
selvdsti vuoden viimeiselld neljannekselld.” (Euro ja talous)

Maailmankaupan kasvu vuonna 2019 on ollut hyvin heikkoa kauppakonfliktien
seurauksena, suhdannesyista seka autoteollisuuden meneilldan olevan rakenne-
muutoksen takia.

Kuntatalous

Kuntalain mukaan kunnissa tulee tarkastella konserninakokulmaa seka kunnan
toiminnan ja talouden ohjausta kokonaisuutta. Kuntakonserni sisdltaa kunnan
oman organisaation, mukaan lukien liikelaitokset, seka eri yhteisot, joissa kunnalla
on kirjanpitolain (1336/1997) tarkoittama maardysvalta. Kuntalain mukaan kunnan
taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijadmdinen. Kunnan taseeseen
kertynyt alijadma tulee kattaa enintdaan neljan vuoden kuluessa tilinpadatoksen
vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. (Vm: Kuntatalousohjelma 2018-
2021).

Tilinpaatosarvioiden mukaan kuntien talous heikkeni vuonna 2019 edellisvuoden
tavoin: kuntien rahoituksen riittavyys heikkeni, lainakanta kdaantyi kasvuun ja
toimintakate heikkeni. Toimintakate heikkeni 4,1 % ja verorahoitus (verotulot ja
valtionosuudet) kasvoi 2,3 % vuodesta 2018. Toimintakatetta pienensi
toimintakulujen voimakas kasvu, johon vaikuttavat sosiaali- ja
terveydenhoitomenojen kasvu seka toimintatulojen pienoinen viheneminen.

Vuonna 2019 verotulojen kehitys oli poikkeuksellista, kun kuntien verokertymaa
pienensivat tulorekisterin kdayttdonotosta johtuneet ongelmat ja muutokset
ennakonpidadtystavassa. Ndista seikoista johtuen noin 250 miljoonaa euroa
kunnallisveroja siirtyy tilitettavaksi vuodelle 2020.

Kuntien lainakanta kasvoi edelleen vuonna 2019 ja lainakannan kasvu on kiihtynyt
aiempiin vuosiin verrattuna. Kasvua oli noin 10 prosenttia. Lainakanta oli 3 360
euroa/asukas. Lainakanta ylitti maan keskiarvon 137 kunnassa. Erot kuntien valilla
ovat suuret velattomasta kunnasta aina 10 500 euroon/asukas.

Vuoden 2019 koko kuntatalouden tilikauden tulos oli noin 205 milj. euroa
negatiivinen, kun vuonna 2018 vastaava luku oli noin 120 milj. euroa.

(Lahde: Manner-Suomen kuntien ja kuntatyhtymien tilinpaatdsarvioit vuonna 2019)
Kuntatalouden kehitys

Kuntatalous on heikentynyt vuosina 2018-2019 ja menojen kasvun odotetaan
jatkuvan merkittavand. Menokasvua lisddavat muun muassa koronaepidemiaan
liittyvat kustannukset, palvelutarpeen kasvu ja hallitusohjelman lisaykset kuntien
peruspalveluihin. Kunta-alan ansiokehityksen oletetaan mukailevan koko
kansantalouden vajaan 3 prosentin vuotuista ennustettua ansiokehitysta.
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Kuntatalouden tulojen ja menojen epdtasapaino pysyy vuosina 2020-2023
mittavana. Siksi kuntatalouden lainanottotarvetta heijastava toiminnan

ja investointien rahavirta on kehitysarviossa kehyskaudella 1,9-2,7 mrd.

euroa negatiivinen ilman uusia toimenpiteita. Kuntien lainakanta jatkaa

kasvuaan ja sopeutustarve on suuri. Hallituksen mahdolliset tyollisyytta edistavat
toimet hyodyttdisivat myos kuntataloutta, mutta kuntatalouden vakauden
turvaaminen edellyttda myos rakenteellisia uudistuksia. Lisdaksi kuntien tulee jatkaa
omia taloutta vahvistavia toimiaan.

Kuntakokoryhmittdin tilannetta tarkastellaan laskennallisen veronkorotuspaineen
nakokulmasta. Laskelmien perusteella veronkorotuspaineita on

kaikissa kuntaryhmissa, eniten alle 6 000 asukkaan kuntakokoryhmassa. Tarve
verojen kiristamiseen lisdaantyy kaikissa kuntakokoryhmissa tarkastelukauden
loppua kohti vuoteen 2023. (Lahde: VM 2019:52)

Valtioneuvoston asetuksen (120/2014) mukaisesti julkisen talouden suunnitelmas-
sa asetetaan kuntatalouden rahoitusasematavoitteen kanssa johdonmukainen eu-
romaaradinen rajoite valtion toimenpiteista kuntataloudelle aiheutuvalle menojen
muutokselle. Paikallishallinnon rahoitusasema saa olla vuonna 2023 korkeintaan
0,5 prosenttia alijaamainen suhteessa kokonaistuotantoon. Menorajoitteen toteu-
tumista seurataan vuosittain.

Hallitusohjelman mukaan kuntien tehtdvia ja velvoitteita vahentdvat, lisadvat tai
laajentavat toimenpiteet seka kuntatalouteen vaikuttavat veroperustemuutokset
kompensoidaan nettomadraisesti 100-prosenttisesti taikka poistamalla muita teh-
tavia tai velvoitteita. (Ldhde: VM 2019:52)

Hallitusohjelman mukaisesti kaynnissa olevaa kiinteistoverouudistusta jatketaan.
Kiinteistoverouudistuksessa tavoitteena on saattaa rakennusten ja maapohjien ve-
rotusarvot vastaamaan paremmin niiden todellisia kdypia arvoja. Tavoitteena on
my0s aikaisempaa selkeampi ja lapinakyvampi arvostamisjarjestelmad, joka on
myds mahdollista pitada aiempaa tehokkaammin ajantasaisena. Tarkoituksena ei ole
vaikuttaa kiinteistoverotuksen tasoon. Taman takia verotusarvojen vaihteluvaleja
tarkistettaisiin niin, etta kunnat voisivat asettaa kiinteistoveroprosenttinsa siten,
ettd verokertyma pysyy aiempien vuosien tasolla. Lisdksi hallitusohjelman mukaan
selvitetadn, miten verovelvollisen alhainen maksukyky voidaan ottaa huomioon.
Huomioon otetaan ymparistonakokohdat, alennetaan merituulivoimaloiden kiin-
teistOverotusta ja vapautetaan luonnonsuojelulain nojalla suojellut alueet kiinteis-
toverosta. Kiinteistoverotusta ei laajenneta maa- ja metsatalousmaahan. (Kuntata-
lousohjelma s. 50).

Verotulojen kehitys Kuusamossa

Vuodelle 2019 kaupunginvaltuusto vahvisti Kuusamon kaupungin
- tuloveroprosentiksi 20,00

kiinteistoveroprosenteiksi

- yleinen kiinteistoveroprosentti 1,10

- vakinaiset asuinrakennukset 0,50

- muut kuin vakinaiset asuinrakennukset 1,10

- voimalaitokset 2,50

- yleishyodylliset yhteisot 0,00

- rakentamattomista rakennuspaikoista ei peritty erityista kiinteistoveroa vuonna
2019.
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Vuoden 2019 talousarvioon verotulot arvioitiin Kuntaliiton kuntakohtaisen ennus-
teen 10/2018 perusteella (Taulukko 1) eli 54 151 000 euroa.

Yhteenveto

TILIVUOSI 2017 2018** 2019** 2020** 2021**
Verolaji

Kunnallisvero 41 666 41783 40163 42726 43 650 45248
Muutos % -14 0,3 -3,9 6,4 2,2 3,7
Yhteis6vero 3 304 4067 3809 4215 4339 4484
Muutos % -8,1 23,1 -6,3 10,7 3,0 3,3
Kiinteistdvero 6 828 6737 7211 7 211 7 211 7211
Muutos % -0,7 -1,3 7,0 0,0 0,0 0,0
VEROTULOKSI KIRJATTAVA 51798 52 586 51182 54 151 55 200 56 943
Muutos % -1,7 1,5 -2,7 5,8 1,9 3,2

Taulukko 1. Kuntaliiton kuntakohtainen veroennuste 10/2018 (ta 2019 valmistelu)

Vuoden 2019 talousarviota muutettiin kaupunginvaltuuston 11.11.2019 § 50 paa-
toksella mm. verotulojen osalta, siten ettd verotuloarviota pienennettiin 2,5 mil-
joonaa euroa eli verotulot olivat muutetussa talousarviossa yhteensa 51.651.000
euroa.

Veroperustemuutokset vuonna 2019

Kuntien verotulot ovat tilinpaatosarvioiden mukaan yhteensa 22,9 miljardia euroa
vuonna 2019. Ne kasvoivat edellisen vuoden tilinpdaatoksiin verrattuna 2,3 pro-
senttia. (Lahde: Valtiovarainministerio, kunta- ja aluehallinto-osasto)

Kunnallisvero

Suurin osa hallitusohjelman mukaisista veroperustemuutoksista on jo toteutettu
vuosina 2016—2018. Keskeisida toimenpiteitd ovat olleet tyon verotuksen keventa-
minen ja toisaalta valmisteverotuksen ja kiinteistoverotuksen kiristaminen. Vuonna
2019 on jatkettu hallitusohjelman mukaisia asteittain voimaan tulevia muutoksia:
tupakkaveron korottamista, autoverotuksen keventamista seka asuntolainan kor-
kovahennyksen supistamista. Hallitusohjelman mukaisesti on tehty indeksitarkis-
tus ansiotuloveroperusteisiin kaikilla tulotasoilla.

Vuonna 2019 ansiotuloverotusta kevennetdadn yhteensa 130 milj. eurolla, kun pe-
rusvahennysta, tyotulovahennysta seka elaketulovahennyksia korotetaan. Tydasun-
tovdahennyksen enimmaismadrada korotetaan niin, ettd se tukee paremmin tyon pe-
rdssa muuttamista.

Kiinteistévero
Kiinteistoveroa maarattiin reilulle kahdelle miljoonalle asiakkaalle (+0,2 %) yhteen-
sda 1 908 miljoonaa euroa, mika oli 74 miljoonaa euroa (+4,0 %) enemman kuin

vuonna 2018. Kiinteistoveron maadra kasvoi nopeammin kuin vuonna 2018, jolloin
kiinteistoveron tuotto kasvoi 2,2 prosenttia.
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Kiinteistoveron maara perustuu kiinteiston sijaintikunnan madraamiin vuoden
2019 kiinteistoveroprosentteihin seka kiinteiston vuoden 2018 verotusarvoon.
Kiinteistovero tilitetddan kokonaisuudessaan sille kunnalle, jossa kiinteisto sijaitsee.
Vuoden 2019 kiinteistoveron perusteena olevat kiinteistdjen verotusarvot olivat
yhteensa 238,1 miljardia euroa, mista rakennusten osuus oli 190,9 miljardia euroa
(80 %) ja maapohjan osuus 47,2 miljardia euroa (20 %). Rakennusten verotusarvot
nousivat viime vuodesta koko maan osalta 3,5 prosenttia ja maapohjan verotusar-
vot 1,5 prosenttia. Rakennusten verotusarvojen nousuun vaikutti jalleenhankinta-
arvojen nosto 2,7 prosentilla. Jalleenhankinta-arvoja nostettiin rakennuskustan-
nusten kasvun seurauksena. (Lahde: Verohallinto, Verohallinnon tilastoja: Kiinteis-
toverotus verovuonna 2019)

Kuntien valtionosuudet

Kunnan valtionosuus koostuu kahdesta osasta, kunnan peruspalvelujen valtion-
osuudesta (VM) ja opetus- ja kulttuuriministerion valtionosuusrahoituksesta
(OKM). Kunnan peruspalvelujen valtionosuusprosentti nousi 0,03 prosenttiyksikkoa
jaoli 25,37 vuonna 2019 (25,34 vuonna 2018).

Valtionosuudet kirjataan tilinpaatoksessa valtionosuusviranomaisen tilitysten ja
pdatdosten mukaan suoriteperustetta vastaavalla tavalla. Tuloslaskelman valtion-
osuuksiin sisadltyvat kayttotalouden valtionosuudet, jotka perustuvat yleiseen valti-
on ja kuntien vadliseen kustannustenjakoon ja joilla ei ole kayttokorvauksen tai
maksun luonnetta. Naita ovat kunnan peruspalvelujen valtionosuus (ml. verotulo-
menetysten kompensaatio), opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet ja
har-kinnanvarainen valtionosuuden korotus.

Alkuperdiset paatokset kuntien valtionosuuksista vuodelle 2019 tehtiin
31.12.2018. Niiden mukaan kunnille mydnnettiin valtionosuutta yhteensa 8 389
miljoonaa euroa vuonna 2019 (8 459 milj. euroa vuonna 2018).

Paaministeri Rinteen budjettiriihessa 17.9.2019 tehtiin paatos kertaluonteisen 237
miljoonan euron eran maksamisesta kunnille vuonna 2019. Vuodelle 2019 siirret-
tava era tarkoittaa samalla sitd, ettd vuodelle 2020 valtionosuuksia maksetaan
237 000 euroa vihemman. Lisaksi vuoden 2019 kuluessa valtionosuuteen tehtiin
useita korjauksia ja tarkistuksia, viimeiset 30.12.2019 (VM) ja 31.12.2019 (OKM).

Muutosten jdlkeen kunnille myOnnettiin valtionosuutta yhteensa 8 632 miljoonaa
euroa vuonna 2019 (8 459 milj. euroa vuonna 2018). Kuntien valtionosuudet li-
saantyvat 174 milj. euroa (2,1 %, 32 €/as) vuodesta 2018 vuoteen 2019.

Valtionosuuden muutokseen vaikuttivat kertaluonteisen valtionosuuskompensaa-
tion (+237 milj. euroa) lisdksi mm. vuodelle 2019 tehtava kuntien ja valtion valinen
kustannustenjaon tarkistus (-231 milj. €) ja valtionosuuden kautta kunnille mak-
settavat veromenetysten kompensaatiot (+224 milj. €). Kilpailukykysopimuksen
(kiky) takia kuntien valtionosuutta vahennettiin vuonna 2019 yhteensa -497 milj. €
(-91 €/as). Lisdksi hallitusohjelman mukaisten indeksijaadytysten takia kunnilta jai
peruspalvelujen valtionosuutta saamatta -92 milj. euroa vuonna 2019.

(Lahde: Kuntaliitto/talous/valtionosuudet)
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Kuusamon kaupungin toteutuneet verotulot suhteessa vuoden 2019 talousar-
vioon ja vuoden 2018 tilinpaatokseen.

Muutettuun talousarvioon nahden verotuloja kertyi 953 742 euroa enemman. Kun-
nallisveroa kertyi 1 236 413 euroa enemman, yhteisoveroa 449 047 euroa vihem-
man ja kiinteistoveroa 166 377 euroa enemman kuin muutettuun talousarvioon oli
arvioitu.

Kuusamon kaupungin kokonaisverotulojen kertyma vuodelta 2019 oli yhteensa
52 604 742 euroa. Edelliseen vuoteen 2018 verrattuna kasvua oli 2,6 % eli

1 354 971 euroa (vuoden 2018 verotulojen kokonaiskertyma oli 51 249 772 eu-
roa). (Taulukko 2)

TP 2018 TP 2019 Muutos
Kunnallisvero | 40 188 639 euroa 41 461 413 euroa | kasvua 1272 774 eli 3,2 %

Kiinteistovero | 7 218 261 euroa 7 377 377 euroa kasvua 159 115 eli 2,2 %

Yhteisovero 3 842 871 euroa 3 765 953 euroa laskua 76 918 eli 2,0 %

Yhteensa 51 249 772 euroa 52 604 742 euroa | kasvua 1 354 971 eli 2,6 %

Taulukko 2. Verotulojen vertailu vuodesta 2018 vuoteen 2019
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Tyottomyyden ja asukasmaaran kehittyminen Kuusamossa vuonna 2019

Tyéttomyysaste |Tyottomien
lukuméaara
Tammikuu 10,1 668
Helmikuu 9,5 629
Maaliskuu 8,9 589
Huhtikuu 8,9 588
Toukokuu 9,0 598
Kesakuu 9,3 616
Heinakuu 9,6 637
Elokuu 8,5 559
Syyskuu 8,3 551
Lokakuu 8,6 569
Marraskuu 8,5 562
Joulukuu 9,9 652

Taulukko 3. Tyéttdmyyden kehitys Kuusamossa vuonna 2019

Vuonna 2019 keskimaardinen tyottomyysaste Kuusamossa oli 9,1 prosenttia. Kuu-

samon kaupungin asukasluku joulukuussa oli Tilastokeskuksen mukaan 15.134
henkead eli 73 henkil6a vahemman kuin vuonna 2018, jolloin asukkaita oli 15.207.
Vdeston prosentuaalinen vahentyminen vuodesta 2018 vuoteen 2019 oli 0,5 %.
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Kuvio 1. Vaestdmuutokset Kuusamossa 1990 -2019, *=ennakkotieto (v. 2019). Lihde: Tilastokeskus
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Asukasluku kuukausittain v. 2019
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Kuvio 2. Asukasluku kuukausittain vuonna 2019

1.4. Olennaiset muutokset taloudessa ja toiminnassa

Vuonna 2019 kertyi sijoitusarvopapereiden myyntivoittoja 838.187,06 euroa ja si-
joitusarvopapereiden myyntitappioita kertyi 221.319,73 euroa.

Kayttdbomaisuuden myyntivoittoja toteutui 59.722,93 euroa vuonna 2019 seka
osakkeiden arvonalentumisten palautuksia 792.474,56 euroa.

Kaupunginhallitus pdatti 11.3.2019 § 54 kotiuttaa 9.000.000 euroa kaupungin si-
joitussalkusta. Lisdaksi kaupunginhallitus paatti, etta loput sijoitussalkun varoista
sijoitetaan siten, ettd padoma on turvattu.

Vuonna 2019 kirjattiin kuluksi Kajaanin kaupungin ja Kuusamon kaupungin vuo-
den 2012 yhteistyosopimukseen perustuva Kajaanin kaupungin liikelaitoksen ve-
loittama oppilastyd 863.884,01 euroa.

Lisdapoistoja vuonna 2019 kirjattiin 645.849,12 euroa.

Maankayttosopimusten perusteella saatujen rahojen tuloutus on vuonna 2019 kir-
jattu Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston ohjeistuksen mukaisesti tuloslaskelmaan
maksutuottoihin, yhteensa 705.685,34 euroa. Aikaisempina vuosina ne on tulou-

tettu investointeihin.

Kaupungin talous heikkeni edelleen vuoden 2019 aikana. Kaupunginhallitus on ko-
kouksessaan 19.8.2019 § 122 paattanyt, ettd kaupunki etsii kayttotalouteen vai-
kuttavia talouden tasapainottamistoimenpiteitd, jotka ovat ensisijaisesti rakenteel-
lisia. Toimialoja velvoitettiin etsimadn talouden tasapainottamistoimenpiteita va-
hintaan 800 000 euron edestd seuraavasti: kasvatus- ja sivistystoimi 200 000 eu-
roa, yhdyskuntatekniikka 100 000 euroa, keskushallinto 200 000 euroa ja perus-
turva 300 000 euroa.

Kaupunginvaltuusto kokouksessa 11.11.2019 § 50 paatti muuttaa vuoden 2019
talousarvion kayttotalousosaa, tuloslaskelmaa ja rahoituslaskelmaa siten, etta:
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kaupungin toimintakate pieneni 1,5 milj. €, verotuloarviota pienennettiin 2,5 milj.
€, valtionosuuksia lisattiin 0,8 milj. €, rahoitustuottoa kasvatettiin 1,1 milj. €,
poistoja pienennettiin 0,1 milj. € ja rahastojen kdyttdoa pienennettiin 0,3 milj. €.

Talousarvion valmistelun yhteydessa todettiin, etta kaupungin kdyttotalous ei ole
tasapainossa vuonna 2020. Taman johdosta kaupunginhallitus nimesi parlamen-
taarisen taloustyotydéryhman, joka kokoontui kuusi kertaa vuoden 2019 lopussa.
Taloustyoryhma kirjasi talouden tasapainottamistoimenpiteita 5 miljoonaa euroa
vuodelle 2020.

Tilikauden paattymiseen jalkeen Suomeen on levinnyt korona epidemia. Epidemial-
la on merkittdvia vaikutuksia kuntien toimintaan ja talouteen. Vaikutusten suuruus
ja kesto riippuvat viruksen levidmisesta ja sen taltuttamisen onnistumisesta. Mita
pidempddn toimintaa haittaavia rajoituksia joudutaan jatkamaan, sitda suuremmat
ovat taloudelliset menetykset.

Korona on lisannyt epdavarmuutta rahoitus- ja osakemarkkinoilla. Kuusamon kau-
punginhallituksen padatoksen mukaisesti Kuusamon kaupungin sijoituksia ei ole
osakemarkkinoilla.

Kuusamon kaupunginvaltuusto on kokouksessaan 23.3.2020 hyvaksynyt kaupun-
ginhallituksen lisamadrdarahaesitykset epidemian vaikutusten torjumiseen Kuusa-
mossa seuraavasti:

- tyollistamisen tukemiseen 400 000 €

- yritysten- ja niita palvelevien kehittamistoimenpiteiden rahoitukseen 400 000 €

- epidemian aiheuttamien henkisten vaikutusten hoitamiseen 300 000

- elinkeinoelaman jalleenrakennuksen kdaynnistymisen nopeuttamiseen 200 000 €
yhdyskuntatekniikan toimialalle.

Epidemialla tulee olemaan merkittavia vaikutuksia kaupungin talouteen. Toiminta-
tuotot tulevat pienenemaan muun muassa vahenevista paivahoitomaksuista, lii-
kuntahallin kdayttomaksuista ja pdasymaksutuotoista. Kunnallisverotulo ja yhteiso-
verotulo tulevat pienenemaan, koska yrityksien kannattavuus heikkenee ja ne lo-
mauttavat henkilostoaan.

Kayttotalouden osalta kustannukset tulevat kasvamaan muun muassa sosiaali- ja
terveydenhuollon alalla seka tietohallinnossa etatyohon siirtymisen johdosta.

Kokonaisuudessaan epidemian vaikutuksia kunnan toimintatuottoihin ja toiminta-
kuluihin ei tiedetd, koska epidemian laajuus on erilainen paikasta riippuen.

Kuusamon kaupunginhallituksen paatoksen mukaisesti ateria- ja puhtaanapitopal-
velut siirtyvat keskushallinnon toimialalta yhdyskuntatekniikan toimialalle
1.1.2020.

Kuusamon kaupunginvaltuuston paatoksen mukaisesti Tyollisyyspalvelut yhdys-

kuntatekniikan toimialalta siirtyvat Naturpolis Oy:lle ja Askeleen palvelut siirtyvat
yhdyskuntatekniikan toimialalta keskushallinnon toimialalle.
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Vuoden 2019 tilinpaatoksen analysointia

Kuusamon kaupungin tilinpaatos vuodelta 2019 on 2.257.093,98 euroa alijaamai-
nen. Vuoden 2019 tilinpdaatoksen toimintakate oli -96.327.885,07 euroa. Muute-
tun talousarvion mukainen toimintakate oli -95.722.000 euroa. Ylitysta muutet-
tuun talousarvioon nahden tuli 605.885,07 euroa ja ylitystd alkuperdiseen nahden
2.095.885,07 euroa toimintakatteen osalta.

Talousarvio Muutettu Toteuma Poikkeama (to-
2019 talousarvio teuma-muutettu ta-
lousarvio)
Toimintatuotot 19.107.797 20.507.797 22.401.128 1.893.331
Valmistus omaan 665.000 665.000 784.198 119.198
kayttoon
Toimintakulut 114.004.797 | 116.894.797 | 119.513.212 -2.618.415
Toimintakate -94.232.000 | - - 96.327.885 -605.885
95.722.000

Taulukko 4. Toimintatuottojen, toimintakulujen ja toimintakatteen muutokset ja toteuma vuonna
2019.

Talousarviomadrarahojen muutokset ja ylitykset v. 2019 sitovuustason mu-
kaisesti

Ta 2019 Talousarvio- Muutettu TA Toteutuma Ylitys/alitus

Kdyttotalous netto muutos 2019 netto
kv:n paatos netto netto
18.3.2019 § 6 Talousarviomuutos sisdisten erien osalta
* Keskushallinto, sisdiset siivouspalv. tulot pienenee 62.000 eur ja -4 689 500 53736 -4 743 236
sisdiset vuokrat pienenee 8.264 euroa
* Perusturva, sisdiset vuokrat pienenee 166.864 euroa 58 195 796 166 864 58 028 932
* Yhdyskuntatekniikka, sisdiset vuokratulot tulot pienenee 166.864 euroa
ja 8.264 euroa seka sisdiset sis. siivouspalv. menot pienenee 62.000 eurc 302 570 -113 128 189 442

Em. talousarviomuutos koko kaupungin osalta 0 euroa
Ta 2019 Talousarvio- Muutettu TA Toteutuma Ylitys/alitus

netto muutos 2019 netto
muutettu 3/201 netto netto
11.11.2019 §50 Kaupugin toimialojen toimintakatteen muutokset 0 0
* Keskushallinto -4 743 236 200 000 -4 543 236 -3 904 244 638 992 85,9
11.11.2019 §49 * Perusturva 58028932 2000000 60028932 60920034 891102 1015
*Kasvatusa sivistystoimi 32564 270 200 000 32364270 33563751 1199481 103,7
* Yhdyskuntatekniikka 189 442 110 000 299 442 420983 -121 541 140,6
Verotuloarviota pienennetaan 54 151 000 -2 500000 51651000 52 604 742 953742 101,8
Valtionosuuksia lisataan 44921 000 784 000 45 705 000 45 724 687 -19 687 100
Rahoitustuottoja lisdtdan 755000 1100000 1855 000 1884 638 29638 102
Poistoja piennennetdan -5 700 000 100 000 -5 600 000 -6 023 313 423313 108
Rahatojen kdyttod pienennetaan 760 000 260 000 500 000 474 221 25779 95
Investoinnit
kv:n paatos Ta 2019 Talousarvio Muutettu TA Toteutuma Ylitys/alitus
netto muutos 2019 netto
netto netto
Madrarahamuutokset
6.5.2019 §15 Omaisuuden hankintaan KSAK Oy:n osakkeiden ostaminen
Pudasjarven kaupungilta 300 000 -150 000 450 000 456 208 6208 101
10.6.2019 §27 Rukan koulun liikuntasalisiiven peruskorjaus 300 000 330 000 630 000 686 602 56 602 109
26.8.2019 §33 Méardrahan siirto historiakeskuksen toteuttamisesta,kasvatus4a toimi-
alan irtaimistoon 200 000 -150 000 350 000 346 144 3 856 99
Madrarahojen ylitykset
Kayttotalous
Yhteiset erat 393 486 393 486 105 535 287 951 27
Perusturva 58195796 -1833136 60028932 60920034 891 102 101
Kasvatus-ja sivistystoimi 32564 270 200 000 32364270 33563751 1199 481 104
Investoinnit
Irtaimisto, yhdyskuntatekniikka 200 000 200 000 219 667,16 19667,16 109,8
Omaisuuden hankinta 300 000 -150 000 -450 000 532408 82 408 118
Kaavateiden saneeraus 275000 275000 314017 39017 114
Liikennevaylat ja -alueet sekd yht hank 500 000 500 000 575 283 75 283 115
Rukan kaupunkiympdriston kehittaminen, tp 2019 maankayttésopimusten 0 0 0 705 685,34 705 685,34

perusteella saatujen rahojen tuloutus kirjattu tuloslaskelmaan, ta 2019 ne on merkitty
ja aiempina vuosina ne on kirjattu investointien rahoitusosuuksiksi.
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Ulkoinen ja sisdinen toteuma toimintakatteen osalta vuodelta 2019

Kaupunginhallitus alitti muutetun talousarvion 638.991,54 eurolla.

Perusturva ylitti muutetun talousarvion 891.102,31 eurolla.

Kasvatus- ja sivistystoimi ylitti muutetun talousarvion 1.199.481 eurolla.
Yhdyskuntatekniikka alitti muutetun talousarvion 121.540,70 eurolla.

Eriytetyt yksikot ja yhteiset erdt yhteensa alitti talousarvion 724.165,79 eurolla.

Vuoden 2019 verorahoitus

Vuonna 2019 verorahoitusta kertyi yhteensa 98.329.429,38 euroa. Vuoteen 2018
nahden verorahoitus eli valtionosuus- ja verotulot nousivat 2.193.553,86 euroa eli
2,3 %. Verorahoitus vuonna 2018 oli yhteensa 96.135.875,52 euroa.

Vuoden 2019 muutettuun talousarvioon oli arvioitu kokonaisverorahoituksen (ve-
rotulot + valtionosuudet) maaraksi 97.356.000 euroa. Muutettuun talousarvioon
nahden verorahoitusta kertyi 973.429,38 euroa arvioitua enemman.

Valtionosuustulot ylittyivat 19.687,00 eurolla muutettuun talousarvioon nahden
(muutettuun talousarvioon valtionosuudeksi arvioitu 45.705.000 euroa, lopullinen
pdatds vuoden 2019 valtionosuuksista tuli 01/2019).

Vuosikate oli 3.291.998,10 euroa eli 217,64 euroa/asukas. Kumulatiivinen ylijaa-
ma on vuoden 2019 tilinpdatdksen tulos huomioiden 13.192.320,88 euroa.

Muutokset vuoden 2019 investointiohjelmaan

Bruttoinvestointien toteutuma oli 6.324.124,33 euroa ja nettoinvestointien
6.217.650,67 euroa. Muutetussa talousarviossa bruttoinvestoinnit olivat
12.990.000 euroa ja nettoinvestoinnit 11.090.000 euroa. Nettoinvestoinnit muu-
tettuun talousarvioon verrattuna alittuivat 4.872.349,33 eurolla.

Investointien osalta kaupunginvaltuusto teki merkittavimpia muutoksia vuoden

2019 aikana mm. seuraavasti:

- Kaupunginvaltuuston paatos 6.5.2019 § 15, Omaisuuden hankinta -
kustannuspaikalle lisatdaan 150.000,00 euron madrdraha KSAK Oy:n osakkeiden
ostamiseen Pudasjdrven kaupungilta.

- Kaupunginvaltuuston paatoés 10.6.2019 § 27 Rukan koulun liikuntasalisiiven pe-
ruskorjaukseen lisamaararaha 330 000,00 euroa.

- Kaupunginvaltuuston padadtos 26.8.2019 § 33 Kulttuuriin ja vapaa-aikaan liittyvat
investoinnit ~hankeryhmassa historiakeskuksen toteuttamiseen varattu 150 000
euron madrdraha siirretddn kaytettavaksi kasvatus- ja sivistystoimen irtaimisto-
hankintoihin.

Kuusamon kaupungin vuoden 2019 lainakanta, rahastosijoitukset ja takauk-
set

Vuonna 2019 pitkdaikaista lainaa ei nostettu ollenkaan. Pitkdaikaisia lainoja lyhen-
nettiin 5.255.249,20 eurolla. Lyhytaikaista kuntatodistusluottoa 31.12.2019 ei ol-
lut. Kuntien tilinpddtdsarvioiden mukaan kuntien lainakanta vuonna 2019 oli 3.342
euroa/asukas.

23



Vaihtuvakorkoisten lainojen osuus oli 24.395.704,20 euroa ja kiintedkorkoisten
lainojen osuus 4.986.120,21 euroa. Kaupungin rahastosijoitusten markkina-arvo
vuoden 2019 lopussa oli 15.644.606 euroa. Vastaavasti vuoden 2018 lopussa
markkina-arvo oli 23.410.079 euroa. Vuonna 2019 rahastosalkusta kotiutettiin
9.000.000 euroa.

Kuusamon kaupungin myontamat takaukset tytaryhtioille on 31.12.2019 tilanteen
mukaan 11.328.896,50 euroa ja muille 1.855.159,77 euroa eli yhteensa
13.184.056,27 euroa.

Taulukkoon 7 on koottu graafi kaupungin, tytaryhtididen ja kuntayhtymien lainojen
seka kaupungin ja tytaryhtididen bruttoinvestointien kehityksesta vuosina 2005 -
2022.
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Taulukko 6 Lainojen ja bruttoinvestointien kehitys vuosina 2005-2022

Kaupungin korkoriskien hallinta

Kaupungin lainasalkku koostuu vaihtuvan ja kiintean koron lainoista, seka koron-
vaihtosopimuksista. Korkotason muutokset vaikuttavat kaupungin korkokuluihin.
Korkoriskin suojaamisella pyritdan tasoittamaan korkotason muutosten vaikutusta
eri vuosien tuloksiin. Korkoriskia hallitaan talousjohdossa, joka muokkaa lainojen
korkosidonnaisuusaikaa kayttamalla apuna myos koronvaihtosopimuksia. Koska
pitkien korkojen tasot ovat tdlla hetkella edelleen alhaalla, niin kaupungin tavoit-
teena on kiinnittaa tulevaa investointirahoitusta pidempiaikaisiin lainoihin ja ndin
ollen myos lainojen keskimaarainen juoksuaika pitenee.

Kaupungin lainasalkun suojausaste on 31.12.2019 noin 65 %. Se nousee vuoden
2020 aikana yli 70 %:n tason ja ldahtee sen jalkeen loivaan laskuun vuosittain, ollen
vuoden 2025 lopussa enda 42 %. Tama siis nykyisen lainasalkun osalta. Kokonais-
lainamaara 31.12.2019 on 29,4 miljoonaa euroa. Lainojen lyhennykset vuodelle
2020 tulevat olemaan n. 4,96 miljoonaa euroa. Kaupungilla on ndin ollen uusien
investointien lisaksi myos vanhojen lainojen jdlleenrahoitusriski.
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Kaupungin tulee kuitenkin korkojen kddantyessa nousuun ottaa kantaa myos talo-
usarviohorisontin aikana nostettaviin uusiin lainoihin ja niiden korkoriskiin (brutto-
lainanotto). Lahde: Operandi Oy.

1.5. Arvio todennakoéisesta tulevasta kehityksesta

Vdeston ikadntyessa sosiaali- ja terveydenhuoltomenojen kasvu on erittdin toden-
nakaoistd, joten keskeista kaupungin talouden kannalta on, miten sosiaali- ja terve-
yspalvelut jarjestetdan.

Yksi kaupungin talouteen oleellisesti vaikuttavista tekijoistd on tyoikdisen vdeston
maadra ja heidan tyollisyytensd. Yleinen trendi vaeston muuttamisesta maaseudulta
kasvukeskuksiin ndakyy myos Kuusamossa. Kuusamon asukasluku on ollut laskus-
sa: 31.12.2019 asukkaita oli 15 134, kun taas sitad edellisena vuonna asukasluku
oli 15 207. Tyopaikkojen mdara on sen sijaan viime vuosina kasvanut. Positiivista
onh myods se, ettd tydottomyysaste on ensimmaisen kerran kolmeenkymmeneen vuo-
teen laskenut alle 10 prosenttiin. Jo talla hetkellda haasteena monilla aloilla Kuusa-
mossa on tydvoiman saatavuus. Tydmarkkinoiden kohtaantoon ja osaavan tyovoi-
man rekrytointiin liittyviin haasteisiin vastataan kehittamalla ja tehostamalla tyolli-
syyspalveluita osana Naturpolis Oy:n toimintaa. Kehittamisen tueksi on haettu alu-
eellista tyollisyyshanketta, jonka avulla rakennetaan monialaisia kumppanuusmal-
leja paikallisesti ja alueellisesti, vastataan joustavasti osaamisen kehittamiseen liit-
tyviin tarpeisiin seka kehitetddn rekrytointiin liittyvia malleja niin, etta ne huomioi-
vat myds kansainvalisen rekrytoinnin erityispiirteet. Tavoitteenamme on, ettd kaik-
ki nuoret aikuiset ovat joko opiskelemassa tai tyoelamassa.

Tulevaisuuden verotulojen kehitysta on vaikea ennustaa, mutta kaupunki tulee jat-
kamaan aktiivista elinkeinopolitiikkaa seka muuttotappion vahentamiseksi ja syn-
tyvyyden lisdamiseksi (/ lapsiperheiden viihtyvyyden edistamiseksi) kehittamaan
kaupungin pitovoimatekijoitd. Kuusamossa on kdynnissa ja valmisteilla erilaisia
hankkeita, joiden uskotaan osaltaan vaikuttavan positiivisesti paikkakunnan elin-
voimaisuuteen ja tulevaan taloudelliseen kehitykseen. Esimerkiksi matkailussa on
edessa suuret investoinnit. Parhaillaan Kuusamon matkailuyritykset investoivat 55
miljoonan euron edestd. Taman lisaksi suunnitteilla on hotelli-, ravintola- ja oh-
jelmapalveluyritysten investointihankkeita. Kuusamon kaupungilla on valmisteilla
erilaisia hankkeita, jotka liittyvat kaavoitukseen (mm. uusi teollisuusalue) ja raken-
tamiseen (mm. keskustassa sijaitsevan Kitkantien peruskorjaus). Lisaksi Kuusamon
kaupungilla on valmisteilla mm. Nilonkankaan koulun ja Rukan Stadiumin suunnit-
telu.

Kuntaliiton marraskuussa 2019 antaman kuntakohtaisen veroennustekehikon mu-
kaan Kuusamon verotulot kasvavat vuonna 2020 noin 3 miljoonaa euroa vuodesta
2019. Vuonna 2021 kasvua edelliseen vuoteen nahden ennustetaan tulevan noin
miljoona euroa ja 1,5 miljoonaa euroa vuonna 2022.

Kuusamon kaupungin investointisuunnitelmien toteutuessa kaupungin bruttoin-
vestoinnit vuosina 2019 - 2021 ovat noin 40,7 miljoonaa euroa (nettoinvestoinnit
37 miljoonaa euroa). Kaupungin tulorahoitus ei riita kattamaan investointeja, joten
ne on rahoitettava osin lainarahalla. Talla hetkella kaupunkikonsernilla on velkaa
noin 54,6 M€, mika on Suomen kuntien vertailussa alle keskitason.
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1.6. Henkilosto

Kuusamon kaupungin palveluksessa oli 1 178 henkiléda 31.12.2019.
Kaupungin palvelutuotannossa tehtiin noin 965 henkil6tyovuotta v. 2019.
Henkiloston palkkakustannukset nousivat 0,5 milj. € edellisvuoteen verrattuna,
henkilostokustannukset henkilotydvuotta kohti laskien 995 €/htv.

Kunnalliseen tyo- ja virkaehtosopimusratkaisuun liittyneet paikallinen jarjestelyera
ja yleiskorotus on toteutettu 1.1.2019 ja 1.4.2019 lukien. Naiden lisaksi tammi-
kuussa maksettiin tuloksellisuuteen perustuva kertaerd. Tuottavuustavoitteiden ja

kertaerdn piirissa oli koko kaupungin henkildsto.

Kuusamon kaupungin pysyvdisluontoisen ja maaraaikaisen henkiloston lukumaara
(31.12.) on vuosina 2013 - 2019 ollut toimialoittain alla olevan taulukon mukai-

nen.

v.2019 v.2018 v.2017 v.2016 v.2015 v.2014 v.2013
Kaupunginhallitus 97 104 103 107 111 108 111
Perusturvalautakunta 507 473 488 495 498 509 505
Kasvatus- ja sivistysltk. 417 416 424 457 466 476 465
Yhdyskuntatekniikan ltk. 157 165 161 121 126 120 128
Yhteensa 1178 1158 1176 1180 1201 1213 1209
- josta madraaikaisia 277 258 269 257 296 291 283
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Kuvio 3. Kuusamon kaupungin toimintakate, henkiléstomenot ja palvelujen ostomenot vuosina

2001 - 2019

Henkil6stomenot ovat vuodesta 2001 vuoteen 2019 kasvaneet 7,9 milj. euroa eli
17,8 prosenttia. Palvelujen ostot ovat vastaavasti vuodesta 2001 vuoteen 2019
nousseet 36,8 milj. euroa eli 237prosenttia. Toimintakatteen nousu vuodesta 2001
vuoteen 2019 on 38,2 milj. euroa eli 65,6 prosenttia. Aikajaksoon sisaltyy mm.
ammatillisen koulutuksen siirtiminen Kainuun ammattiopiston hoidettavaksi ja
useita toimintojen ulkoistamisia.

Vuodelta 2019 on laadittu erillinen henkilostokertomus.
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1.7. Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista

Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjeen perusteella toimintakertomuksessa
tulee esittaa arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoistda sekda muista
toiminnan kehittymiseen vaikuttavista tekijoista.

Maailman- ja kotimaan talouden ndkymiin liittyy paljon epavarmuutta. Maailman
talouden epdavarmuustekijat liittyvat mm. Iso-Britannian brexit-prosessiin ja Ko-
ronavirus epidemiaan. Epdvarmuutta aiheuttavat myds maan hallituksen kuntasek-
torille kohdistamat lainsaadanndlliset, rakenteelliset ja taloudelliset toimenpiteet,
kuten mm. verotilitykset, valtionosuusuudistukset ja julkisen talouden kestavyys-
vajeen umpeen kurominen.

Rahoitusriskeja, joita ovat korkoriski, valuuttariski, likviditeettiriski ja luottoriski.
Kuusamon kaupungilla on yhteistydsopimus Operandi Oy:n kanssa korkoriskien
hallinnan osalta. Korkoriskeja pyritdan hallitsemaan johdannaissopimusten avulla
kohdassa 1.4. kuvatulla tavalla.

Operatiivisista riskeista merkittavimmat ovat tietojarjestelmiin kohdistuvat riskit,
jotka vaikuttavat koko organisaatioon. Merkittavimmat riskit ovat tietojdrjestelmien
toimintahairiot seka mahdolliset vaarinkdaytokset ja virukset.

Talouden ohjauksessa tulee varautua entista tehokkaammin vaeston muuttoliik-
keen ja erityisesti vaeston ikdrakenteen muutoksen aiheuttamiin talouden tasapai-
nottamisongelmiin. Talouden pidossa tulisi keskittya talouden tasapainon yllapi-
tamiseen sekd toiminnan tehokkuuden ja tuottavuuden lisdadamiseen ettd rakenteel-
listen ratkaisujen loytamiseen palvelutuotannossa.

Riski ja epdavarmuus ammattitaitoisen ja osaavan henkiloston riittavyydesta tulee
kasvamaan lahivuosina merkittavasti suurten ikdaluokkien siirtyessa eldakeikdaan. Eri-
tyisena riskina on riippuvuus kriittisten osaamisalueiden avainhenkil6ista ja haas-
teet yhteisten tukipalvelujen tehokkaiden tuottamisedellytysten turvaamisesta.
Muutoksen hallintaa, henkiléston tyokykyyn ja tydmotivaatioon resurssien vahetes-
sd on kiinnitettava lisaantyvdaa huomiota.

Kaupungin omaisuus-, keskeytys—-, metsda-, rakennus- ja asennustyo-, julkisyhtei-
sOn vastuu-, hallinnonvastuu ja oikeusturvavakuutuksien seka liikenne- ja ajoneu-
vovakuutuksien osalta vakuutusyhtiona toimii Pohjola Vakuutus Oy. Kaupungin la-
kisddteisen tapaturma-, ryhmdtapaturma- ja matkavakuutuksien osalta vakuutus-
yhtiona toimii LahiTapiola Keskindinen.

1.8. Ympadristotekijdat ja muut ei-taloudelliset asiat

Kirjanpitolautakunnan yleisohjeen mukaan Ympadristdasioiden kirjaamisesta ja esit-
tamisesta kunnan ja kuntayhtyman tilinpaatoksessa (2009) kunnan tulee antaa sel-
vitys ympadristoasioiden kirjaamisesta ja esittdmisesta kunnan ja kuntayhtyman ti-
linpaatoksessa.

Talla hetkella ei ole tiedossa merkittavia ymparistokysymyksid, jotka vaikuttavat

kaupungin taloudelliseen tulokseen, asemaan tai toiminnan kehitykseen. Kuusa-
mon kaupungin strategiassa yhtena painopistealueena on kestdva ja monipuolinen
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puhtaan luonnon seka luonnonvarojen hyédyntaminen. Strategia osaltaan ohjaa
ympadristdasiat huomioon ottavaan toimintaan ja paatoksentekoon koko kaupun-
gissa.

Kaupunki osallistuu Kahina- hankkeeseen, jonka tavoitteena on hillita ilmaston-
muutosta ja edistda ilmastotavoitteita nostamalla esiin hiilineutraali kunta (HINKU)
toimintamallia.

Korruption ja lahjonnan torjunnasta ei tdlla hetkella ole selkeda ohjeistusta, mutta
asia tulee huomioida sisdisen valvonnan ohjeissa.

Ihmisoikeuksien kunnioittaminen kuuluu hyvaan hallintoon ja toteutuu kaytannos-

sd johtamisen periaatteiden kautta. Kuusamon kaupungissa toimitaan lakien ja
asetusten mukaisesti.
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2. SELONTEKO SI.SA'ISEN VALVONNAN JA RISKIENHAL -
LINNAN JARJESTAMISESTA

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta operatiivisena toimintana kuuluvat kunnanhalli-
tukselle, kunnanjohtajalle tai pormestarille seka kunnan muulle johdolle.

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta ovat osa kuntalain 39 §:ssa kunnanhallitukselle
sdadettyad hallinnon ja taloudenhoidon vastuutehtdavaa seka kuntalain 38 §:ssa
kunnanjohtajalle sadadettya hallinnon, taloudenhoidon ja kunnan muun toiminnan
johtotehtavad. Kuusamon kaupunginvaltuusto hyvaksyi 3.2.2014 § 6 Kuusamon
kaupungin ja kaupunkikonsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet.

Talouden seuranta

Kaupungin hallintokunnat ja tytaryhtidt ovat raportoineet toiminnastaan, tavoittei-
den toteutumisesta ja taloustilanteestaan 30.4.2019 ja 31.8.2019 osavuosikatsa-

uksissa. Lisaksi kaupunginhallitukselle on raportoitu kaupungin tuloslaskelmat ti-
lanteista 1.1.-31.1.2019, 1.1.-28.2.2019, 1.1.-31.3.2019, 1.1.-31.7.2019, 1.1.-

30.9.2019, 1.1.-31.10.2019 ja 1.1.-30.11.2019.

Kaupunginhallitus kokouksessaan 19.8.2019 § 122 paatti, ettda kaupunki etsii
kayttotalouteen vaikuttavia talouden tasapainottamistoimenpiteitd, jotka ovat ensi-
sijaisesti rakenteellisia. Toimialoja on velvoitettu etsimaan talouden tasapainotta-
mistoimenpiteitd vahintaan 800 000 euron edestd seuraavasti: kasvatus- ja sivis-
tystoimi 200 000 euroa, yhdyskuntatekniikka 100 000 euroa, keskushallinto 200
000 euroa ja perusturva 300 000 euroa.

Kaupunginvaltuusto paatti 11.11.2019 § 50 muuttaa vuoden 2019 talousarvion
kayttotalousosaa, tuloslaskelmaa ja rahoituslaskelmaa muutetaan siten, etta kau-
pungin toimintakate pieneni 1,5 miljoonaa euroa, verotuloarviota pienennettiin 2,5
miljoonaa euroa, valtionosuuksia lisattiin 784 000 euroa, rahoitustuottoa kasvatet-
tiin 1,1 miljoonaa euroa, poistoja pienennettiin 100 000 euroa ja rahastojen kayt-
toa pienennettiin 260 000 euroa.

Taloustyoryhma kokoontui viisi kertaa vuonna 2019.
Sisdisen valvonnan ohjeistus

Kaupunginhallitus on hyvdksynyt 2.6.2014 § 140 Sisdisen valvonnan ohjeistuksen
pdivityksen, johon on sisdllytetty sisdisen valvonnan eri kohdealueet seka 2.6.2014
§ 141 riskienhallintapolitiikka-asiakirjan. Kuusamon kaupungin tavoitteet on maa-
ritelty talousarvioissa ja taloussuunnitelmissa, jotka kaupunginvaltuusto on hyvak-
synyt. Kokonaisvaltaisella riskienhallinnalla kehitetdan yhteisia menettelytapoja
tunnistaa, arvioida seka hallita kaupungin toimintaan ja tavoitteiden saavuttami-
seen liittyvia riskeja.

Sisdisen valvonnan jarjestaminen Kuusamon kaupungissa
Kuusamon kaupungissa ei ole erillista sisdistd valvontaa. Kaupungin tilintarkastus-

yhtio BDO Audiator Oy on tarkastanut Kuusamon kaupungin tytaryhtididen kirjan-
pidon ja hallinnon tilikaudelta 2019 helmi-maaliskuun 2020 aikana.
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Sisdinen valvonta on johdon suorittamaa toiminnan varmistustyotd. Kuusamon
kaupungissa sisdista valvontaa ja riskien hallintaa ohjeistetaan toimintoja koskevin
saannoin. Kaupungin toimintoja ohjaavat muun muassa lainsaadanto, hallinto-
saanto, hankintasaanto, sisdisen valvonnan ohjeistus, konserniohjeet, talousarvion
taytantédnpano-ohjeet. Riskien hallinta ja valvonta vaihtelee toiminnoittain.

Sdhkoisen asioinnin ja verkkopalvelujen laajentuminen seka tietotekniikan hyédyn-
taminen palveluprosesseissa edistdvat tuottavuutta, helpottavat asiointia ja kunta-
laisten osallistumista. Samalla riippuvuus tietotekniikasta, tietoturvallisuusriskit ja
alttius toimintahairioille kasvavat. Kuusamon kaupungin toiminnassa em. kehityk-
sen tuomat haasteet on huomioitu kaupungin riskienhallinta- ja tietoturvatyossa.

Kuusamon kaupungin riskienhallinnan tarkoitus on osaltaan tukea kaupungin visi-
on ja strategian toteutumista seka varmistaa hairioton palvelutuotanto seka toi-
mintojen jatkuvuus. Riskienhallinta jarjestetdan kokonaisvaltaisesti kaupungin joh-
tamisjarjestelman ja hyvdn hallintotavan mukaisesti. Riskienhallinta on osa jatku-
vaa toiminnan ja talouden suunnittelua, toteutusta ja seurantaa.

Riskienhallinta on jarjestelmallista toimintaa missa riskit tunnistetaan, arvioidaan
ja niiden hallintakeinoja suunnitellaan, toteutetaan sekd seurataan.

Riskit jaetaan neljaan riskialueeseen:

- Strategiset riskit, jotka liittyvat usein ulkoisiin tapahtumiin ja muutoksiin,
jotka vaikuttavat pitkdn aikavalin suunnitelmiin ja strategisiin tavoitteisiin

- Operatiiviset riskit, jotka liittyvdt organisaation paivittdiseen toimintaan

- Taloudelliset riskit, jotka liittyvat taloudellisiin ja rahoituksellisiin tekijoihin

- Vahinkoriskit, jotka aiheutuvat odottamattomista ja dkillisista tapahtumista.

Eri riskialueisiin voi kuulua sisdisia ja ulkoisia riskejd. Riskienhallinnassa noudate-
taan soveltuvin osin ISO 31 000 - standardia. Riskienhallintapolitiikka koskee koko
kaupunkikonsernia.

Keskushallinnon toimiala

Keskushallinnon toimialalla sisdinen valvonta toimii sisdaisen valvonnan ohjeen mu-
kaisesti. Hallinto on jarjestetty sadadosten mukaisesti sekd hyvaa hallintotapaa nou-
dattaen. Talousarvion toteutumista on seurattu saanndéllisesti ja taloudesta on ra-
portoitu kaupunginhallitusta sen hyviaksymien ohjeiden mukaisesti.

Henkiloriskien hallinta on valttdmatdn osa organisaation johtamistoimintaa ja ris-
kienhallintaa. Kaupunginhallitus hyvaksyi 22.1.2018 § 17 vuosille 2018 - 2021
tyohyvinvointiohjelman, jossa linjattiin, ettd Kuusamon kaupungin tyopaikoilla to-
teutetaan jatkossa sdaannollisesti henkiloriskien arviointi tydpaikan haitta- ja vaara-
tekijoiden tunnistamiseksi aina merkittavien tyoyksikossa tapahtuneiden muutos-
ten yhteydessa seka vahintaan kerran tyohyvinvointiohjelmakauden aikana. Tyo-
suojelutoimikunnan toimesta henkiloriskien arvioinnit on tehty keskushallinnossa
vuoden 2019 aikana.

Keskushallinnossa toimii tietohallintojohtaja ja tietosuojavastaava, jotka tukevat ja
ohjaavat toimialoja tietosuojaan liittyvissa asioissa.

Vuoden 2020 alussa on paivitetty konserniohjetta. Ohjetta tdismennetdadn kaut-
taaltaan vastaamaan kuntalain konserniohjeelle asetettuja vaatimuksia ja rakennet-
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ta. Kesdan 2020 aikana tullaan kartoittamaan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
tilaa koko kaupunkikonsernissa.

Perusturva

Perusturvan toiminnassa noudatetaan valtuuston hyvaksymaa sisdisen valvonnan

ohjeistusta, muun muassa tyotehtdvien vaarallisia yhdistelmia valttamalla ja kayt-
tdjatunnuksia tarkistamalla. Toimialan johtoryhma koordinoi sisdistd valvontaa ja
riskien hallintaa. Perusturvan kdytto-suunnitelmassa on maaritelty paalinjat sisai-
sen valvonnan jdrjestamisesta toimialalla.

Perusturvan tilivelvollisia lautakunnan lisdksi ovat vuonna 2019 olleet Markku Kipi-
nd, Hanna Raittinen, Satu Kangas, Heidi Kokko-Martiskainen ja Kaisu Palosaari.

Sisdistd valvontaa on jatkettu toimialan hallintopalvelujen johdolla ja talouden hal-
lintaan sekd seurantaan on panostettu toimialalla edelleen. Vuodelle 2019 laskujen
tilidintiin ja hyvaksyntdaan perusturvajohtaja nimesi edelleen tydyksikoihin vastuu-
henkil6t, jolla pyritdadn vahentamaan virheellisia kirjauksia ja saamaan laskut era-
pdivdadn mennessa maksuun.

Perusturvan toimiala on ilmaissut huolensa taloushallinnon tietojarjestelmien toi-
mimattomuudesta tai vajaakdytosta riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan nako-
kulmasta. Toimiala on perdaan kuuluttanut annettujen oikeuksien tallentamista
Rondo-jarjestelman kayttdjille, mutta oikeuksia ei ole edelleenkdan rajattu paatok-
sen mukaisesti, vaan kayttdjat voivat tilidida laskuja rajoituksetta eri kustannuspai-
koille.

Toimialalla on kdyt6ssa omavalvontasuunnitelmia, jotka antavat selkeat toiminta-
mallit toiminnassa esiintyvien riskien hallintaan ja minimointiin. Lisaksi huomiota
on kiinnitetty henkilotietojen kasittelyyn ja toiminnassa havaittuihin epdkohtiin on
puututtu. Tietosuoja-asioissa on ryhdytty EU:n tietosuojalainsaadannon edellytta-
miin toimiin ja henkilékunta on osallistunut kiitettavasti asiasta jarjestettyihin kou-
lutuksiin ja tietoiskuihin.

Perusturvan asiakirja-arkisto on saatu arkistovastuuhenkilon johdolla ajantasai-
seksi ja saannosten mukaiseksi.

Kasvatus- ja sivistystoimi

Talouden toteutumista ja hankerahoituksia on seurattu toimialan johtoryhman ko-
kouksissa.

Toimialan saatavat on saatettu lautakunnalle tiedoksi kerran vuodessa.
Kassantarkistukset on suoritettu maaraajoin ja toimitettu lautakunnalle tiedoksi.
Kayttosuunnitelmassa on maaritelty laskujen hyvaksymisoikeudet ja henkiloston
toimivaltuudet paatoksenteossa.

Tulosyksikkojohtajat ovat toimittaneet paatospoytakirjat tulosaluejohtajalle puoli-
vuosittain.

Kasvatus- ja sivistystoimi on ollut mukana paivittamassa kaupungin suunnitelmia
omalta osaltaan annettujen ohjeiden mukaisesti.
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Yhdyskuntatekniikka

Selvitykset avoinna olevista riita-asioista tai oikeudenkdynneista seka arvio niiden
todenndkoisista taloudellisista vaikutuksista on toimitettu keskushallintoon 27.-
30.1.2020 liitettavaksi osaksi kaupungin tilinpadatésmateriaaleja.

Toimialalla on tehty 426 viranhaltijapadtosta. Lautakunta on kasitellyt 197 asiaa ja
ympadristdjaosto 54 asiaa. Tehtyihin paatoksiin on tehty oikaisuvaatimuksia, han-
kinta-oikaisuja ja/tai valituksia yhteensa 26 kpl. Kokonaismaara on tuplautunut
edellisvuodesta 3,8 %:iin tehdyista padtoksistda. Maara ei ole halyttava, ja on hyvak-
syttdva osa asianosaisten ja/tai kuntalaisten oikeusturvaa. Osaltaan kasvua selittaa
se, ettd joitakin asioita on kasitelty useammin kuin kerran. Valmistelun mahdolliset
puutteet, padatoksenteossa tapahtuneet virheet (esim. todetusta esteellisyydesta
johtuva aiemman paatoksen kumoaminen seka uusi paatos) tai virheellisesti an-
nettu muutoksenhakuohje eivat selita kasvua kuin osittain. Tyytymattomyys tehtyi-
hin paatoksiin johtaa ilmeisesti aiempaa herkemmin muutoksenhakuun, vaikka
pdatds sinansa olisi tehty huolellisesti valmistellen ja laillisesti.

Sopimustoimintaan liittyen toimialalla ei ole ollut merkittavia ongelmia sopimusten
mukaisten ehtojen noudattamisessa, yksittdistapausta lukuun ottamatta, joka on
edennyt vaiheeseen jossa urakoitsija ei ole tyytynyt taloudelliseen loppuselvitte-
lyyn. Tapauksen hoidossa on tukeuduttu ulkopuolisen juristin palveluihin.
Henkiloriskien arvioinnit ovat toimialalla ajan tasalla. Lahes kaikki yksikot/ tyopis-
teet on kayty lavitse 2019 maaliskuun ja lokakuun valisena aikana tydsuojelun
kanssa yhteis-tyossa. Taivalkosken toimipiste (uudet tilat) kaydaan lavitse 2020.
Edelliset tyosuojelun kanssa yhteistydssa tehdyt riskiarvioinnit suoritettiin vuosina
2015 - 2016. Muutoksia edelliseen verrattuna on havaittavissa. Toimialaa koske-
vassa yhteenvetoraportissa on todettu, etta useisiin havaittuihin riskeihin on rea-
goitu valittdmasti, ja monet vaaratekijat on poistettu tai riskin suuruutta pienen-
netty erilaisin toimenpitein. Myds asenteissa on tapahtunut positiivista muutosta
edelliseen riskienarviointikierrokseen verrattuna.

Kaupunginhallituksen kannanotto sisdisen valvonnan asianmukaisuudesta:

Kaupunginhallituksen kasityksen mukaan sisdinen valvonta on jdrjestetty asianmu-
kaisesti ja riittavdsti, mutta osissa toiminnoista on kehitettavaa.

Kaupunginhallitus on hyvdksynyt 2.6.2014 § 140 sisdisen valvonnan ohjeen ja
2.6.2014 § 141 riskienhallintapolitiikka asiakirjan. Uusi sisdisen valvonnan ja ris-
kienhallinnan ohje valmistellaan kuluvana vuonna ja se otetaan kayttéon vuonna
2020. Samassa yhteydessa suoritetaan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan arvi-
ointi dokumentoidusti ja systemaattisesti koko kaupunkikonsernin eri tasoille.
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3. TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN JA TOI-

MINNAN RAHOITUS
Ulkoinen 2019 2018
1000 € 1000 €
Toimintatuotot 22 401 22 415
Valmistus omaan kayttdén 784 728
Toimintakulut -119 513 -115 834
Toimintakate -96 328 -92 691
Verotulot 52 605 51 250
Valtionosuudet 45725 44 886
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 10 14
Muut rahoitustuotot 1885 1087
Korkokulut -381 -468
Muut rahoituskulut -223 -991
Vuosikate 3292 3087
Poistot ja arvonalentumiset -6 023 -5135
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
Tilikauden tulos -2731 -2048
Rahastojen lisdys/vahennys 474 417
Tilikauden ylijaama (alijadma) -2 257 -1 631
Tuloslaskelman tunnusluvut
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 18,9 19,5
Vuosikate/Poistot, % 54,7 60,1
Vuosikate, euroa/asukas 218 203
Asukasmaara 15126 15 205

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
= 100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut - Valmistus omaan kayttéén)

Vuosikate prosenttia poistoista
= 100 * Vuosikate / Poistot ja arvonalentumiset

Tuloslaskelma

Tuloslaskelman tehtdavdana on osoittaa, miten tuottoina kertynyt tilikauden tulora-
hoitus riittda palvelujen tuottamisesta aiheutuneiden kulujen kattamiseen. Viralli-
sessa tuloslaskelmassa esitetadn ns. ulkoiset erdt eli kaupungin ulkopuolelta saa-
dut tuotot ja ulkopuolelta syntyneistd hankinnoista ja muista erista syntyneet ku-
lut. Toimintakertomuksessa laskelmat esitetdaan kokonaiskuvan saamiseksi tuhan-
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sina euroina. Lisaksi laskelmat esitetddn sentin tarkkuudella tilinpaatoskirjan tilin-
paadtoslaskelmat -osassa.

Tuotot

Kuusamon kaupungin tuottojen kokonaismaara (toimintatuotot, verotulot, valtion-
osuudet, rahoitustuotot) oli yhteensa 122.625.535,24 euroa. Tuottojen maara oli
2.974.072,86 euroa suurempi kuin vuonna 2018.

- Toimintatuotot laskivat vuonna 2019 vuoteen 2018 verrattuna 13.806,45 euroa
eli 0,1 %

- Verotulot kasvoivat vuonna 2019 vuoteen 2018 verrattuna 1.354.970,86 euroa
eli 2,6 %.

- Valtionosuudet kasvoivat vuonna 2019 vuoteen 2018 verrattuna 838.583,00 eu-
roa eli 1,9 %.

- Rahoitustuotot (korkotuotot sekd muut rahoitustuotot) kasvoivat vuonna 2019
vuoteen 2018 verrattuna 794.325,45 euroa eli 72,2 %.

Kulut

Vuonna 2019 kaupungin kulujen kokonaismaara (toimintakulut, rahoituskulut) oli
120.117.735,30 euroa. Kulut kasvoivat edelliseen vuoteen verrattuna
2.824.793,58 euroa eli 2,4 %. Merkittavimman eran muodostivat henkilostokulut,
yhteensa 52.371.416,30 euroa. Henkilostokulut kasvoivat vuoden 2018 toteumaan
nahden 451.623,10 euroa eli 0,9 %. Vuonna 2019 palveluiden ostoihon kaytettiin
52.383.064,80 euroa ja palveluiden ostot nousivat edelliseen vuoteen verrattuna
1.893.688,87 euroa eli 3,8 %. Avustukset vuonna 2019 olivat 4.573.063,37 euroa,
jotka kasvoivat edelliseen vuoteen verrattuna 646.472,57 euroa eli 16,5 %. Palve-
lusetelimenot perusturvan osalta on kirjattu vuosina 2017 - 2019 palveluiden os-
toihin. JHS:n 192 suosituksen mukaan ne tulisi kirjata kohtaan avustukset kotitalo-
uksille. Muut toimintakulut kasvoivat 1.009.305,65 euroa talousarvioon verrattuna.
Muihin toimintakuluihin sisdltyy mm. Kajaanin kaupungin liikelaitoksen veloittama
oppilastyo 863.884,01 euroa.

Toimintakate ja vuosikate

Toimintakatteella osoitetaan, paljonko kuluista saadaan katetuksi palvelutoiminnan
myynti- ja maksutuloilla. Loput toimintakuluista katetaan kdaytanndssa vero- ja
valtionosuustuloilla. Kunnissa toimintakate on negatiivinen. Vuoden 2019 toimin-
takate oli 96.327.885,07 euroa. Toimintakate laski vuoteen 2018 verrattuna
3.636.926,90 euroa eli 3,9 %.

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavdksi investointeihin, sijoituk-
siin ja lainan lyhennyksiin. Tulorahoituksen riittavyytta arvioitaessa vuosikate on
keskeinen luku. Perusoletuksen mukaan tulorahoitus on riittava, mikali vuosikate
on siitd vahennettdvien poistojen suuruinen. Oletusta voidaan pitda pdtevana vain,
jos poistot vastaavat vuotuista investointitasoa. Vuonna 2019 Kuusamon kaupun-
gin vuosikate oli 3.291.998,10 euroa, poistot ja arvonalentumiset 6.023.313,10
euroa ja nettoinvestoinnit 6.217.650,67 euroa. Vuosikate oli 2.731.315,00 euroa
pienempi kuin poistot, vuosikate kattoi poistoista vain 54,7 %.
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Toiminnan rahoitus

Toiminnan rahoitusta tilikauden aikana tarkastellaan rahoituslaskelman ja siita las-
kettavien tunnuslukujen avulla. Rahoituslaskelmassa esitetadn erikseen tulorahoi-
tuksen ja investointien nettomadara ja rahoitustoiminnan eli anto- ja ottolainauk-
sen, oman padoman ja maksuvalmiuden muutosten nettomaara. Ndiden kahden

nettomadran erotus tai summa osoittaa kaupungin rahavarojen muutoksen tilikau-
della.
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4. RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

2019 2018
1000 € 1000 €

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 3292 3087

Satunnaiset erat, netto

Tulorahoituksen korjauserat 6 302
Investointien rahavirta

Investointimenot -6 324 9 896

Rahoitusosuudet investointeihin 45 843

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 122 377
Toiminnan ja investointien rahavirta 2 860 5 892

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdykset 0 0

Antolainasaamisten viahennykset 445 340
Lainakannan muutokset

Pitkdaikaisten lainojen lisdys 0 15 375

Pitkdaikaisten lainojen vdahennys -5 255 8 804
Oman pdaaoman muutokset 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 397 4160
Rahoituksen rahavirta 4413 11 071
Rahavarojen muutos 7 274 5180
Rahavarat 31.12. 25122 32 396
Rahavarat 1.1. 32 396 27 216
Toiminnan ja investoinnin rahavirran kertymad 5 vuode 6572 2 238
Investointien tulorahoitus, % 52,4 34,1
Lainanhoitokate 0,7 0,7
Laskennallinen lainanhoitokate 0,9 0,7
Kassan riittavyys, pv 70 90
Asukasmaara 15 126 15 205

Investointien tulorahoitus, %
=100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Lainanhoitokate
=(Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Laskennallinen hoitokate
=(Vuosikate+Korkokulut)/(Korkokulut+H.askennalliset lainanlyhennykset)

Kassan riittavyys (pv)
=365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Vuonna 2018 on kirjattu edellisten vuosien yli-/alijadmaan saadut sijaishuollon kustannusten korvaukset
vuosilta 2011 - 2017 yhteensa 1.081.809,40 euroa.
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Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo, kuinka suuri osuus investointien
omahankintamenosta on pystytty rahoittamaan tulorahoituksella. Jos tunnusluku
on alle 100, joudutaan osa investoinneista rahoittamaan pysyvien vastaavien hyo-
dykkeiden myynnilld, lainalla tai kassavaroilla. Kuusamon kaupungissa prosent-
tiosuus vuonna 2019 oli 52,4 %.

Tulorahoitus riittda lainojen hoitoon, jos tunnusluku lainanhoitokate on suurempi
kuin 1. Kun tunnusluvun arvo on alle 1, joudutaan vieraan padaoman hoitoon otta-
maan lisdlainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta tai vahentamaan rahavaroja.
Kuusamon kaupungin lainanhoitokate oli 2,41 viela vuonna 2008. Vuoden 2011 ti-
linpaatoksessa lainanhoitokate laski 0,6:een. Vuonna 2017 lainanhoitokate oli 1,8
sekd vuonna 2019 se oli 0,7.

Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittavyytena paivassa. Tunnusluku ilmai-
see, monenko pdivan kassasta maksut voidaan kattaa kunnan rahavaroilla, joihin
lasketaan rahoitusarvopaperit seka rahat ja pankkisaamiset. Kuusamon kaupungin
kassan riittavyys oli vuoden 2019 lopussa 70 paivaa.
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5. RAHOITUSASEMA JA SEN MUUTOKSET

Kunnan rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja siita laskettavien tunnuslu-

kujen avulla. Rahoitusasemassa tilikaudella tapahtuneet muutokset kuten sijoi-
tukset, padoman lisaykset ja palautukset kdyvat ilmi rahoituslaskelmasta. Tar-

kemmin eritelty sentin tarkkuudella laadittu tase esitetdan tilinpaatoslaskelmat
-0sassa.

Tase ja sen tunnusluvut

VASTAAVAA 2019 2018 VASTATTAVAA 2019 2018
" 1000€" 1000€ r 1000€" 1000€
PYSYVAT VASTAAVAT 95481 95732 OMAPAAOMA 77 424 80 155
Aineettomat hy 6dy kkeet 630 690 Peruspddoma 54182 54182
Aineettomat oikeudet 12 1 Arvonkorotusrahasto 2425 2 425
Muut pitkavaikutteiset menot 619 688 Muut omat rahastot 7 625 8099
Ennakkomaksut Edell. tilik. y li+/alijadama 15 449 17081
Tilikauden yli-/alijaama 2257 1631
Aineelliset hy 6dykkeet 81933 81749
Maa-ja vesialueet 17374 17212 PAKOLLISET VAARAUKSET 658 593
Rakennukset 44 809 46 992 Muut pakolliset varaukset 658 593
Kiintedt rakenteet ja laitteet 8047 8376
Koneet ja kalusto 1185 1347 TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 91 101
Muut aineelliset hy 6dykkeet 132 52 Valtion toimeksiannot 0 0
Ennakkomaks. ja keskener. hank. 10 385 7770  Lahjoitusrahastojen padomat 88 97
Muut toimeksiantojen padomat 3 4
Sijoitukset 12918 13293
Osakkeet ja osuudet 8550 8476 VIERAS PAAOMA 51184 57 646
Muut lainasaamiset 4100 4545 Pitkaaikainen 24 426 29382
Muut saamiset 268 272 Lainat rah.-ja vak.laitoksilta 24392 29341
Lainat julkisyhteisoilta 34 40
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 37 37
Valtion toimeksiannot 1 1 Lyhytaikainen 26 758 28 264
Lahjoitusrahastojen erityiskatt. 36 36  Lainat rah.-ja vak.laitoksilta 4949 5249
Lainat julkisyhteisoilta 6 6
VAIHTUVAT VASTAAVAT 33839 42726 Saadut ennakot 5957 6348
Vaihto-omaisuus 430 386 Ostovelat 7321 6384
Aineet ja tarvikkeet 376 331  Muutvelat 828 772
Valmiit tuotteet ja tavarat 55 55  Siirtovelat 7697 9505
Saamiset 8287 9945 VASTATTAVAA YHTEENSA 129 357 138 495
Pitkdaikaiset saamiset 4768 5 880
Myyntisaamiset 769 805
Muut saamiset 3999 5075
Ly hytaikaiset saamiset 3519 4065
Myyntisaamiset 1890 2060
Muut saamiset 554 516
Siirtosaamiset 1075 1489
Rahoitusarvopaperit 15584 23057
Osakkeet ja osuudet 13030 23 046
Muut arvopaperit 2554 11
Rahat ja pankkisaamiset 9538 9339
VASTAAVAA YHTEENSA 129 357 138 495

Vuonna 2018 on kirjattu edellisten vuosien yli-/alijadmaan saadut sijaishuollon kustannusten korva-
ukset vuosilta 2011 - 2017 yhteensd 1.081.809,40 euroa.
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Taseen tunnusluvut

2019 2018
Omavaraisuusaste, % 62,7 60,7
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 37,5 43,3
Kertynytyli+/alijadma, 1000 € 13192 15 449
Kertynyt yli+/alijadma, €/asukas 872 1016
Lainakanta 31.12., 1000 € 29 382 34637
Lainakanta 31.12.,€/asukas 1942 2278
Lainat ja vastuut, 31.12 31171 35951
Lainat ja vastuut, €/asukas 2061 2 364
Lainasaamiset, 1000 € 4100 4 545
Asukasmaara 15126 15 205

Omavaraisuusaste, %
=100 * (Oma padoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko padoma-
Saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
=100 * (Vieras pddoma -Saadut ennakot) / Kdyttotulot

Velat ja vastuut prosenttia kayttotuloista
=100*(Vieras padoma-Saadut ennakot+Vuokravastuut)/Kayttotulot

Kertynyt ylijaama @lijadma)
=Edellisten tilikausien ylijaama alijadma) + Tilikauden ylijaama (alijaama)

Kertynyt ylijadma @lijadma), €/asukas
=(Edellisten tilikausien ylijadma (alijaama) + Tilikauden ylijadma (alijadmad)) / Asukasmaara

Lainakanta 31.12.
=Vieras padoma -(Saadut ennakot + Ostovelat +Siirtovelat + Muut velat)

Lainakanta 31.12./asukas
=(Vieras padoma —-(Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)) / Asukasmaara

Lainat ja vuokravastuut 31.12
=Vieraspaaoma<Saadut ennakot+Ostovelat+Siirtovelat+Muut velat)+Vuokravastuut

Lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas
=Vieraspddoma<Saadut ennakot+Ostovelat+Siirtovelat+Muut velat)+Vuokravastuut/Asukas maara

Lainasaamiset 31.12.
=Sijoituksiin merkityt jvk -lainasaamiset ja muut lainasaamiset

Kuusamon kaupungin taseen loppusumma oli n. 129 miljoonaa euroa, 9,1 miljoo-
naa euroa pienempi kuin edellisend vuonna. Taseen kumulatiivinen ylijadma ottaen
huomioon vuoden 2019 tilinpdaatoksen tuloksen oli 13,2 miljoonaa euroa.

Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijdaman sietokykya ja kykya
selviytya sitoumuksista pitkalla aikavalilla. Hyvana tavoitetasona voidaan pitdaa 70
%:n omavaraisuutta. Kuusamon kaupungin omavaraisuusaste oli alle tavoitetason
62,7 prosenttia. Uutta lainaa ei vuonna 2019 nostettu. Lainakanta laski vuoden
2018 tasosta 29,4 miljoonaan euroon, ollen ndin 1.942 euroa asukasta kohti. Asu-
kaskohtainen lainamaara laski vuoteen 2018 verrattuna 336 euroa. Keskimaarin
kunnissa on lainaa per asukas 3.342 euroa (vuoden 2019 tilinpaatdsarviotieto).

Suhteellinen velkaantuneisuus -tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kayttotu-
loista (toimintatuotot, verotulot, valtionosuudet) tarvittaisiin vieraan padoman ta-
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kaisin maksuun. Mita pienempi tunnusluku on, sitd paremmat mahdollisuudet
kunnalla on selvita velan takaisinmaksusta tulorahoituksella. Kuusamon kaupungin
suhteellinen velkaantuneisuus tunnusluku vuoden 2019 tilinpaatoksessa oli 37,5
prosenttia.
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6. KOKONAISTULOT JA - MENOT

Kuusamon kaupungin kokonaistulot ja -menot

TULOT
Varsinainen toiminta
Toimintatuotot
Verotulot
Valtionosuudet
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Satunnaiset tuotot
Tulorahoituksen korjauserat
-Pysyvien vastaavien hyodyk-
keiden luovutusvoitot
Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoih
Pysyvien vast. hyodykk. luovutustul
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys
Lyhytaikaisten lainojen lisdys
Oman paaoman lisdykset
Kokonaistulot yhteensa

Tasmaytys:

Kokonaistulot -Kokonaismenot =123 177-130 848 = 7 671

teur

22 401
52 605
45 725
10
1885

60

45
122

445
0
0
0
123 177

MENOT
Varsinainen toiminta
Toimintakulut
Valmistus omaan kayttéon
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Satunnaiset kulut
Tulorahoituksen korjauserat
Pakollisten varausten muutos
-Pakoll. varausten lis.(+), vah.(9
-Pysyvien vastaavien hyodyk-
keiden luovutustappiot
Investoinnit
Investointimenot
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisdykset
Pitkdaikaisten lainojen vdahennys
Lyhytaikaisen lainojen vahennys
Oman paaoman viahennykset
Kokonaismenot yhteensa

Rahavarojen muutos -Muut maksuvalmiuden muutokset = -7 274 -397 = 7 671
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teur

119513
784
381
223

0

65

6 324

0

5255

0

0

130 848



7. KUUSAMO-KONSERNIN TOIMINTA JA TALOUS

7.1. Konsernitilinpadtokseen sisaltyvat yhteisot

Kuusamon konsernirakenne

Osakkuusyhteist:
Tropikin Ranta-
sauna Qy

Osakkuusyhteist:
Kuusamo Food
Invest Oy

2,72249% Kuntayhtyma

Pohjois-Pohjanmaan
Sairaanhoitopiiri

Emoyhteisé:
Kuusamon kaupunki
Tytaryhteist: 100 %
Muoriso- Ja luontomatkailu-
keskus Oivanki Oy :
88 % Nu

4,88 %

100%  188%  Nggor o e
Tytaryhteiso: Tytaryhteiso: Tytaryhteiso: ﬁgﬂfﬁﬂg’&;nmaan
Kiinteistd Oy Kuusamon KSAK Oy Koillis-Suomen Liitta
Vuokratalot kehittamisyhtio Naturpolis
188 %
[Tytaryhteisto:
YPK Valmennus Oy

Kuusamon kuntakonserniin kuuluvat yhtidista Kiinteist6 Oy Kuusamon Vuokratalot,
Koillis-Suomen kehittamisyhtio Naturpolis Oy, Nuoriso- ja luontomatkailukeskus
Oivanki Oy, KSAK Oy seka sen tytaryhtio YPK Valmennus Oy sekad kuntayhtymista
Pohjois-Pohjanmaan Liitto ja Pohjois-Pohjanmaan Sairaanhoitopiiri. Kuusamon
kuntakonserniin kuuluu lisdaksi osakkuusyhtiot Kuusamo Food Invest Oy, joka on
perustettu vuonna 2015 seka Tropiikin Rantasauna Oy, joka on perustettu vuonna
2016. Vuonna 2019 Kuusamon kaupunki osti KSAK Oy:n osakkeet Pudasjarven
kaupungilta, jolloin kaupungin omistusosuus on KSAK Oy:sta ja YPK Valmennus
Oy:stda on 88 %.

7.2. Olennaiset, konsernia koskevat tapahtumat

TytdryhteisOjen toiminnasta on raportoitu tarkemmin tilinpaatoksen luvussa 9.
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7.3. Konsernin toiminnan ohjaus ja konsernivalvonnan jarjes-
taminen

Kuntalain mukaan yhteis®, jossa kunnalla on kirjanpitolain (1336/1997) 1 luvun 5
§:ssa tarkoitettu maaraysvalta, on kunnan tytaryhteisd. Kunta tytaryhteisdineen
muodostaa kuntakonsernin.

Tytdryhtiot ja niille asetetut tavoitteet on sisadllytetty vuosittain kaupungin talous-
arvioon lukuun ottamatta kuntayhtymia. Kuusamon kaupungin paivitetyt konser-
niohjeet on hyvaksytty kaupunginvaltuustossa 24.6.2014 § 47. Hyvaksytyt ohjeet
pitavat sisallaan 1.1.2014 voimaan tulleet kuntalain muutokset koskien sisaista
valvontaa ja riskienhallintaa. Konserniohjeissa on maadritelty konsernijohto ja sen
vastuut. Kaupunginhallitus johtaa kuntakonsernia. Konsernin operatiivinen johta-
minen on kaupunginjohtajan vastuulla.

Kaupungin tytdaryhteisot ovat raportoineet toiminnastaan, taloudestaan ja tavoittei-
den toteutumisesta kaupunginvaltuustolle kahdessa osavuosikatsauksessa ja tilin-
pdatdksessd. Konsernijohtamista - ja omistajaohjausta on toteutettu yhtiokokous-
edustajien ja kaupunginhallituksen asettamien hallitusten jasenten evastamisella.

Konsernissa hoidetaan keskitetysti Koillis-Suomen Kehittamisyhtio Naturpolis
Oy:n, Kiinteistd Oy Kuusamon Vuokratalojen, Nuoriso- ja luontomatkailukeskus
Oivanki Oy:n taloushallinto ja maksuliikenne. Sijoitusten ja vakuutusten seka tilin-
tarkastuspalvelujen kilpailutusprosessit on aikanaan tehty yhteistydssd kaupungin
ja tytaryhtididen kanssa.

7.4. Konsernin henkilosto

Kaupungin ja sen tytaryhteis6jen henkilostomadadra 31.12.2019 oli 1 236. Kaupun-
gin henkilostomaara oli 1 178, Kiinteistd Oy Kuusamon Vuokratalojen 10, KSAK
Oy:n 21, YPK Valmennus Oy ei henkilostoa tilikaudella 2019, Koillis-Suomen kehit-
tamisyhtio Naturpolis Oy:n 16 ja Nuoriso- ja luontomatkailukeskus Oivanki Oy:n
11.
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7.5. Konsernitilinpadtos ja sen tunnusluvut

Konsernituloslaskelma ja sen tunnusluvut

2019 2018
1000 € 1 000 €
Toimintatuotot 49 253 48 008
Toimintakulut -141 442 -137 406
Osuus osakkuusyhteistdjen voitosta (tapppi 5 4
Toimintakate 92 183 89 394
Verotulot 52 485 51130
Valtionosuudet 45 725 44 886
Rahoitustuotot ja kulut
Korkotuotot 15 25
Muut rahoitustuotot 1911 1134
Korkokulut 618 741
Muut rahoituskulut 241 -1 021
Vuosikate 7 094 6 019
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot 8 167 7 322
Omistuksen eliminointierot 745
Arvonalentumiset 276 21
Satunnaiset erat 0 511
Tilikauden tulos 604 813
Tilinpdatossiirrot 474 412
Tilikauden verot 46 21
Laskennalliset verot 45 92
Vahemmistoosuudet -12 -8
Tilikauden ylijaama (alijaama) 232 522
Konsemituloslaskelman tunnusluvut
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 34,8 349
Vuosikate /Poistot, % 84,0 82,0
Vuosikate, euroa/asukas 469 396
Asukasmaara 15 126 15 205

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
=100 * Toimintatuotot / Toimintakulut

Vuosikate prosenttia poistoista
=100 * Vuosikate / (Suunnitelman mukaiset poistot + Arvonalentumiset)
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Konsernin rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut
2019 2018
1000 € 1000 €

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 7 094 6 019
Satunnaiset erdt 0 511
Tilikauden verot ja laskennalliset verot -46 21
Tulorahoituksen korjauserat 208 757

Investointien rahavirta

Investointimenot 9 825 -11 481
Rahoitusosuudet investointimenoihin 45 843
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 187 1194
Toiminnan ja investointien rahavirta 2753 3 691

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdykset -1 0
Antolainasaamisten vdhennykset 1 2
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 2314 16 369
Pitkaaikaisten lainojen vdahennys -7 879 -11 737
Lyhytaikaisten lainojen muutos 174 95
Oman padaoman muutokset -10 5
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset -10 -10
Vaihto-omaisuuden muutos 42 -13
Saamisten muutokset 1 868 3 332
Korottomien velkojen muutokset 714 7 759
Rahoituksen rahavirta -4 300 9 140
Rahavarojen muutos -7 053 5449
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 29 530 36 583
Rahavarat 1.1. 36 583 31134
-7 053 5 449

Konsernin rahoituslaskelman tunnusluvut

Toiminnan ja investoinnin rahavirran kertyma 5 vuc 1643 5 486
Investointien tulorahoitus, % 725 56,6
Lainanhoitokate 0,9 0,5
Laskennallinen lainanhoitokate 1,0 0,8
Kassan riittavyys, pv 67 84

Investointien tulorahoitus, %
=100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Lainanhoitokate
=(Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Laskennallinen lainanhoitokate
=(Vuosikate+ Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)

Kassan riittavyys (pv)
=365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Vuonna 2018 on kirjattu kaupungin edellisten vuosien yli-/alijddmaan saadut sijaishuollon kustannusten
korvaukset vuosilta 2011 - 2017 yhteensa 1.081.809,40 euroa.
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Konsernitase ja sen tunnusluvut

VASTAAVAA 2019 2018 VASTATTAVAA 2019 2018
1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
PYSYVAT VASTAAVAT 127 786 126 692 OMA PAAOMA 84611 85 379
Aineettomat hy6dykkeet 1065 1 087 Peruspdaoma 54 182 54 182
Aineettomat oikeudet 180 118 Yhdistysten ja sddtididen perus 5 5
Muut pitkdvaikutteiset menot 798 868 Muut omat rahastot 9 149 9 624
Ennakkomaksut 87 101 Edell. tilik. yli-/alijaama 21507 22 091
Aineelliset hyodykkeet 122 815 121 639 Tilikauden yli-/alijaama 232 522
Maa-ja vesialueet 17 196 16 733
Rakennukset 81 839 84 664 VAHEMMISTOOSUUDET 580 1450
Kiintedt rakenteet ja laitteet 8 443 8 780
Koneet ja kalusto 2 695 2 785 PAKOLLISET VARAUKSET 1520 1583
Muut aineelliset hyddykkeet 138 63 Eldkevaraukset
Ennakkkomaksut ja 12 504 Muut pakolliset varaukset 1520 1583
keskenerdiset hankkeet 0 8615
Sijoitukset 3 906 3965 TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 1092 755
Osakkuusyhteis6osuudet 638 633
Muut osakkeet ja osuudet 2 467 2512 VIERAS PAAOMA 82 641 88 716
Joukkovelkakirjalainasaamiset 0 0
Muut lainasaamiset 528 544 Pitkdiaik. korollinen vpo 47 095 52 016
Muut saamiset 272 276 Pitkdaik. koroton vpo
Lyhytaik. korollinen vpo 7 535 8 021
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 1036 689 Lyhytaik. koroton vpo 28 010 28 679
VAIHTUVAT VASTAAVAT 41 623 50 503 VASTATTAVAA YHTEENSA 170 444 177 884
Vaihto-omaisuus 616 574
Saamiset 11 477 13 346
Pitkaaikaiset saamiset 4768 5 880
Lyhytaikaiset saamiset 6 709 7 466
Rahoitusarvopaperit 16 259 23723
Rahat ja pankkisaamiset 13 270 12 860
VASTAAVAA YHTEENSA 170 444 177 884

Konsernitaseen tunnusluvut

2019 2018
Omavaraisuusaste, % 51,5 50,8
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 51,9 57,0
Kertynyt yli-/alijaama, 1000 € 21275 21569
Kertynyt yli-/alijadma, €/asukas 1407 1419
Konsernin lainakanta 31.12., 1000 € 54 630 60 037
Konsemin lainat, €/asukas 3612 3 949
Lainat ja vuokravastuut, 31.12 57 213 62 145
Lainat ja vuokravastuut, €/asukas 3782 4 087
Konsemin lainasaamiset 31.12., 100( 528 544
Kunnan asukasmaara 15 126 15 205

Omavaraisuusaste,%
=100 * (Oma pddoma + Vahemmistoosuus + Konsernireservi + Poistoero ja
vapaaehtoiset varaukset) / (Koko padaoma -Saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
=100 * (Vieras pddoma -Saadut ennakot) / Kdyttotulot

Konsermin lainakanta 31.12.
= Vieras pddoma -(Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Lainat ja vuokravastuut 31.12
=Vieraspddoma -(Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokravastuut

Lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas
=Vieraspadoma -(Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokravastuut / Asukasmaara

Konsemin lainasaamiset 31.12.
= Sijoituksiin merkityt jvkdainasaamiset ja muut saamiset

Kaupungin kirjanpitoon vuonna 2018 on kirjattu edellisten vuosien yli-/alijidmaan saadut sijaishuollon kustan-
nusten korvaukset vuosilta 2011 - 2017 yhteensd 1.081.809,40 euroa.
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8. TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELY

Kaupunginhallituksen esitys tilikauden tuloksen kasittelysta

Kaupunginhallitus esittad, etta tilikauden tulokseen -2.731.315,00 euroon lisatdaan

- Kuusamon kehittamis- ja investointirahastosta 454.414,73 euroa seudullisiin
kehittamishankkeisiin

- henkildston kehittamisrahastosta 19.806,29 euroa henkiloston kehittamiseen
kdytettyjen menojen kattamiseksi ja

Tilikauden alijaama 2.257.093,98 euroa siirretddn taseen omaan padaomaan tili-

kauden yli-/alijaamatilille. Tuloksen jalkeen kaupungin taseeseen jaa
13.192.320,88 euroa ylijaamaa.
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Talousarvion toteutuminen
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9. TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

9.1. Toimielimille asetettujen tavoitteiden toteutuminen

Kaupungin tuloskortti

Kriittinen me-

Ndkokulma (1. Elinvoima nestystekiji

1. Elinkeinopolitiikan yritysmyonteisyys

Vuositavoite Mittarit

E.1.1. Yritysvierailut ja yrittdjdjarjestoyhteis- |- Kaupunginhallituksen yritysvierailu 4 kpl/v

tyo - Kaupunginhallituksen ja yrittdjien hallituksen tapaamiset 2 kpl/v
-Askel/Tybhype: yrityskontaktointi nousee 10 %, kuntaosuusavustuksen
markkinointi ja rekryissd avustaminen

Tilannekuvaus

NTP: Huhtikuussa kaupunginhallitus ja NP:n johto vieraili Pdlkky Oy:ssa. Lisdksi toimintavuoden aikana jarjestettiin Kuu-
samon kaupunginhallituksen ja NP:N johdon tutustumiset Kujalan Porotilalle/poroelinkeinoon, Alakitkan kalasata-
maan/kalatalouteen, Kuusamon Juusto Oy:n ja Kuusamon Osuusmeijerin toimintaan sekda Mannisen maatilalle. Naturpolik-
sen johtoryhmadn ja Kuusamon Yrittdjat ry:n yhteistydpalaveri jarjestetty alkuvuonna 2019. Yhteistydssa yrittdjajarjeston ja
Kauppakamarin kanssa jarjestettiin Business Forum Ruka -tapahtuma marraskuussa 2019. Perustetut uudet yritykset 73
kpl. ELY-keskuksen myontamat yritystuet 6:lle yritykselle yhteensa 1.287.080 €. Koillismaan Leader ry:n myontamat yri-
tystuet 8 kpl yhteensd 80.942 €. Yritysasiakastapaamiset 211 kpl.

YHTEK: Tyollistamisen yrityskontaktointia ja avustusten markkinointia kehitettiin mm. yrittdjien aamukahvita-pahtumissa
sekd kesdtydrekrytapahtumissa. Aktiivisten yrityskontaktien madra oli vuoden lopussa 150, joista uusia 15 (kasvu 10 %).

Vuositavoite Mittarit

E.1.2. Hankintapolitiikan paivitys - Hankintatoimen ja -ohjeen uudistaminen
- Paikallisten hankintojen lisdaminen
- Petu: Ikdihmisten palveluissa asumispalveluiden palveluseteleitd 100 kpl

Tilannekuvaus

PETU: toteuma 99 kpl tehostetun palveluasumisen ja 49 tavallisen palveluasumisen palvelusetelia

Vuositavoite Mittarit

E.1.3. Tontti ja toimitilapolitiikan paivitys - Tontti- ja toimitilapolitiikka pdivitetty seka ratkaisut on paivitetty

- Uuden teollisuusalueen suunnitelma valmis

- Kaupungin myynnissa olevien kiinteistojen aktiivinen vuokraaminen ja
myyminen

- Toimitilaporssi otetaan kayttoon

Tilannekuvaus

NTP: - Sdhkoinen toimitilapalvelu valmistunut ja otettu aktiiviseen kdyttdon. Kaikki myynnissa tai vuokrattavissa olevat
yritystontit ja toimitilat pidetdaan esilla sahkoisessa toimitilapalvelussa.

- Palvelua markkinoidaan aktiivisesti sen tunnettuuden lisdamiseksi. Palvelua on markkinoitu myos paikallisille kiinteisto-
valitysyrityksille, joiden kohteita toivottu sdahkoéiseen toimitilapalveluun.

YHTEK: Toimitilapdrssi on otettu kdyttéon (NP Oy). Vapaat tontit asetettu ndhtdville kaupungin nettisivulle. Keskustan ja
Raatesalmen alueen tonttien luovutusperusteet paatetty. Kaksi metsdpalstaa myyty. Porkkatérman lastensairaalaa huuto-
kaupattiin, mutta myynti menee toiselle kierrokselle. Uuden teollisuusalueen osayleiskaavaehdotus on ollut laadittavana.
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Kriittinen me- |2. Kestdva ja monipuolinen puhtaan luonnon seka luon-

Nakdkulma (1. Elinvoima nestystekija nonvarojen hyddyntaminen

Vuositavoite Mittarit

E.2.1. Puuklusterihanke - Puuteollisuuden yhteistydhanke
- Asuntomessujen selvittaminen

Tilannekuvaus

NTP: Koillismaan puutoimialan kehittdmisohjelma -hanke kdynnissd. Hankkeen puitteissa vuoden 2020 alussa perustetaan
puutoimialalle toimialaryhma ja kdynnistetdan sen toiminta sekd laaditaan toimialan kehitykselle strategiset tavoitteet.
YHTEK: Toimiala on osallistunut Puuteollisuuden yhteistydhankkeen toteutukseen.

Vuositavoite Mittarit
E.2.2. Maaningan tuulivoimahankkeen edis- [- Alueen osayleiskaava vahvistusmenettelyssa
tdminen

Tilannekuvaus

YHTEK: Maaningan tuulivoimaosayleiskaava hyvaksyttiin kaupunginvaltuustossa 18.3.2019. Kaavasta on jatetty valituksia,
jotka ovat kasittelyssa hallinto-oikeudessa.

Vuositavoite Mittarit

E.2.3. Kesdamatkailun edistamishanke - Vesistdjen ja kalastusrakenteiden kehittimishanke kaynnistynyt

Tilannekuvaus

NTP: -Kesamatkailun kehittaminen on painopisteena Gateway to Land of National Parks -hankkeessa, joka sai EAKR-
rahoituksen kevaalla 2019 ja kdynnistyi 1.5.2019.

-Koillismaan vesistoohjelma valmistui huhtikuussa. Tarkein ja ensimmadainen toimenpide on kehittda lahikalastuskohteita,
mistd on neuvoteltu toimijoiden kanssa. Hankerahoitusta haetaan ldahikalastuskohteiden tarkemmalle suunnittelulle alku-
vuodesta 2020.

YHTEK: Reitistdjen saneeraus- ja kunnossapitosuunnitelmaa on tehty, se valmistuu vuoden 2020 aikana. Kesareittien ke-
hittdmishanketta on jatkettu suunnitellusti.

Vuositavoite Mittarit
E.2.4. Elintarvikealan kasvuohjelma - Kasvuohjelmahankkeet kdaynnistyneet
- Maitotilayrittdjyyden kehittamisselvitys

Tilannekuvaus

NTP: Kasvuohjelman tavoitteita toteuttamaan on kaynnistetty Villiruuan uudet mahdollisuudet -hanke yhdessa Pudasjarven
kaupungin kanssa. Lisdksi 1.5. on kdynnistynyt yritysryhmdhanke "Luonnontuotteet kansallispuistoihin”. Maitotilayrittdjyy-
den kehittamisselvityshankkeen loppuraportti ja erillinen kysely ovat valmistuneet ja jatkotoimenpiteend on kdynnistynyt
maitotilayrittdjia tukeva MaitoNet -hanke.
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t . . Kriittinen me- . .
Ndkokulma |1. Elinvoima nestystekiji 3. Osaaminen ja koulutus
Vuositavoite Mittarit
E.3.1. Kouluverkkosuunnitelman laatiminen |- Uudet linjaukset valmiina
Tilannekuvaus
- Kouluverkkosuunnitelma laadittu.

Vuositavoite Mittarit
E.3.2. Uuden koulun suunnittelu - Puurakenteisen koulun suunnitelma valmis

Tilannekuvaus

YHTEK: Tarve- ja hankeselvityksen valmistuttua hankkeelle on valittu padasuunnittelija. Hankepdatos, tontin kayttotapa-
suunnitelma ja alustavat luonnokset hyvaksyttiin yhdyskuntatekniikan lautakunnassa 11.12.2019.
KASI: Koulun suunnittelu kdynnissad

Vuositavoite Mittarit
E.3.3. Oppisopimuskoulutuksen kehittami- |- Oppisopimuksia 50 kpl (40/2017)
nen - Peruskoulun yrittdjyys koulutus

- Askel: Oppisopimuskoulutukeen haettuja palkkatukia 5:lle henkil6lle
—Petu: 3kpl oppisopimuksia

Tilannekuvaus

YHTEK: Askeleessa 3:lle henkilolle haettu palkkatuki oppisopimuskoulutukseen
KASI: Kaikki 6. luokkalaiset osallistuneet yrityskylavierailuun kevaan 2019 aikana.
Kaikki ylakoululaiset mukana TET-toiminnassa.

Opettajille jarjestetty tdydennyskoulutusta.

Koulutus- ja tydelamamessujen jdrjestetty.

1.9.2019 voimassa olevia oppisopimuksia n. 60 kpl.

PETU: LEAT -tutkinto, yhteensa 24 henkil6d perusturvasta mukana oppisopimuksella

Kriittinen me-

Ndkokulma |1. Elinvoima 4. Hyvat yhteydet ja kehittyva toimintaympadristo

nestystekija
Vuositavoite Mittarit
E.4.1. Metsatiet kaupungin ja tiekuntien - Metsateiden tiekuntien tehostamishanke aloittanut

yhteisty6

Tilannekuvaus

YHTEK: Tiekuntia on opastettu tukien hakemiseen.

E.4.2. Vesiosuuskuntien ja kaupungin yhteis- |- Erityistilannesuunnitelmien laatiminen aloitettu: osallistuminen ELY:n
tyo hankkeeseen.

Tilannekuvaus

YHTEK: Yhdyskuntatekniikan lautakunta on tehnyt paatéksen 17.4.2019 § 65: kaupunki osallistuu "Pienten vesilaitosten
varautumissuunnittelun ja yhteistyon edistiminen” - hankkeeseen vuosina 2019 ja 2020. Hanke on kdynnistynyt syksylla
2019.
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Kriittinen me-

Ndkokulma |2. Hyvinvointi 1. Aktiivinen, omatoiminen ja hyvinvoiva kuusamolainen

nestystekija
Vuositavoite Mittarit
H.1.1. Nuorisotakuun toteutus - Nuorisotyottdmien madra (18-29v) 50 (100/v. 2018)

- Kaikilla toisen asteen koulutuspaikat. Keskeyttineiden maard alle 3 % Iv
2018-2019 (3,5 % 2017-2018)
Askel: Tiivis yhteistyd Nuora-hankkeen kanssa

Tilannekuvaus

NTP: Kaytdssa nuorten tyollistamistuki (17.9.2019 myonnetty yhteensd 13 126, 58 EUR). Vuoden 2019 aikana tukea mak-
settiin yhteensa 18 425,45 EUR.

Nuorisoty6ttomien (15-29v) maara 1/2019 = 152; 2/2019 = 130; 3/2019 = 123; 4/2019 = 124; 5/2019 139; 6/2019 =
149; 7/2019 = 144; 8/2019 = 115; 9/2019 = 107; 10/2019 = 125; 11/2019 = 120; 12/2019 = 140

YHTEK: Askel: Tehtiin tiivista yhteistyotda Nuora-hankkeen kanssa: ohjattiin asiakkaita hankkeeseen ja selvitettiin Ohjaa-
mo-toiminnan aloittamista Kuusamossa.

Vuositavoite Mittarit

H.1.2. Osallisuuden vahvistaminen - Jarjestotaloratkaisu tehty

- Toimintamalli luotu

- Jarjestotapaamiset 2 krt/v

- Askel: Tyollistavien ja kuntouttavaa tyotoimintaa jarjestavien yhdistysten
ja yhteistydsopimusten maara kasvaa 10 %

- PETU: Pdivitetty vammaispoliittisen ohjelma

Tilannekuvaus

YHTEK: Jarjesto-ja nuorisotalon hankepaatds hyvaksyttiin 16.10.2019 yhdyskuntatekniikan lautakunnassa. Alasuunnittelu
on kaynnissd, suunnitelmat tulevat hyvaksyntdaan alkuvuoden 2020 aikana. Askel: Uusia yhteistydsopimuksia tuli 7 yhdis-
tyksen kanssa, sopimuksien maard yht. 17 (kasvu 70 %).

PETU: Pdivitetty vammaispoliittinen ohjelma lahetetty lausuntokierrokselle

Kriittinen me-

Nakokulma |2. Hyvinvointi 2. Tasapuoliset mahdollisuudet toimivaan arkeen

nestystekija
Vuositavoite Mittarit
H.2.1. Digipalvelut - Jarjestetyt koulutukset

- Uudet kokeilut
- Digitutor-toiminnan laajentaminen perusturvaan

Tilannekuvaus

KASI: Varhaiskasvatuksen digilaitteet hankittu, Nuorisopalvelut mukana Digituki-hankkeessa, Ceepos kassajdrjestelma
otettu kayttoon Kuusamotalolla, Kirjaston henkilokunta osallistunut eKirjasto-koulutukseen, kirjaston vapaaehtoisille
digikummeille jarjestetty koulutusta yhdessa Kuusamo-opiston kanssa, Kirjastossa toteutunut digikummien viikoittainen
vastaanotto, e-Kirjasto julkaistiin 8.2., sisdltdaa yhteensa noin 2500 e-kirjaa ja e-danikirjaa, yli 7000 e-lehted, tuhansia
tunteja musiikkia, satoja elokuvia ym, Koulujen digitutor -toimintaa jatkettu.

PETU: Ikdihmisten palvelut mukana maakunnallisessa Digituki -hankkeessa. Arki ldhemmas etdkuntoutushanke on myds
jatkunut. Kotihoito ja kotisairaala ovat ottaneet kayttoon 15 Tolokku- etdpalvelulaitetta, joiden valityksellda tehdaan virtu-
aalikotikdynnit ennakkoon sovittujen asiakkaiden luona.

KH: Asiahallintajarjestelman uusimisen suunnittelu ja hankinta: Tehty jarjestelman pdivitysta koskeva hankintapaatoés ja
kdynnistetty kayttodnottoprojekti, jossa tavoitteena on siirtyd tuotantokdyttéén 9/2020.

KH: Digituki-hanke: Pohjois-Pohjanmaan Pouta-pilottihankkeen Digituki-verkoston toimintamallin toteutus Kuusamossa
kdynnissa ja suunnitelmat verkoston toiminnan jatkamiselle vuonna 2020 laadittu.

Vuositavoite Mittarit

H.2.2. Monipuoliset harrastusmahdollisuudet |- Action passeja 140 kpl (130/2017)

- Senioripasseja 850 kpl (780/2017)

- Olosuhteiden ylldpito ja rakentaminen: Reitistdjen ja ulkoliikuntapaikkojen
seka rakennusten kuten esim. Kuusamotalon ylldpito

Tilannekuvaus

YHTEK: Reitistdhankkeita on jatkettu suunnitellusti. Skeittiparkin avustuksen kayttdaika saatiin jatkettua 2021 vuoden
loppuun saakka. 6-vayldinen frisbeerata rakennettiin liikuntapuistoon. Torangin ldhiliikuntapaikan tyot on aloitettu. Kuu-
samotalolla saneerattiin vuoden aikana paaovet. Rukan Kaltiolammen ympdrille on toteutettu MTB-rata. Rukan ymparys-
reitin opastus on uusittu. Uusien pyordilyreittien ja liikuntapaikkojen rakentaminen hankkeelle on myénnetty maaseutura-
haston tuki vuosille 2020-2021.

KASI: Actionpasseja 191 kpl, Senioripasseja 839 kpl, Liikuntaneuvonta 449 kpl, Kuusamotalon ja kulttuuritoimen koko-
naiskdvijamaara 75463, Kuusamotalon ja kulttuuritoimen tilaisuuksia 848, kirjastolla 105 kpl, yhteensa 953 tilaisuutta,
Kirjaston lainausmaarad 16,4 / as Nuorisopalveluiden kavijamaarat nousseet reilu 27 % edellisesta
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Kriittinen me-

nestystekiji 3. Toimivat yhteis6t, ja kumppanuudet

Ndkokulma |2. Hyvinvointi

Vuositavoite Mittarit

E.4.2. Tietoliikenneyhteyksien parantaminen |- Mobiiliyhteydet tehostettu
- Tietoliikenneverkkokokeilu toteutettu

Tilannekuvaus

KH: Mobiiliyhteyksien tehostaminen - Kehittdmiskohteiden ja tehostamistoimenpiteiden suunnittelu vuoden 2018 verkko-
kyselyn, tammikuun 2019 vuoden yrityssektorin puhelinhaastattelujen ja mobiilimittausten avulla seka toimenpiteiden
vaikutusten seuranta yhteisty0ssd operaattoreiden kanssa.

Tietoliikenneverkkokokeilu - Yhteisrakentamiskohteiden kartoitukset jatkuneet, syksyllda 2019 valmistui Kayla - Oulanka
valilla Carunan ja Telian yhteisrakentamishanke, jolla nopea valokuitupohjainen siirtoyhteys on toteutettu Oulun yliopiston
tutkimusasemalle. Hanke sai kunniakirjan Liikenne- ja viestintdviraston Vuoden yhteisrakentamisteko 2019 -kilpailussa.

Vuositavoite Mittarit

H.3.1. Sote- ja hyvinvointiyritysten kasvu- - Tyontekijoiden maara 350
hanke - Petu: aktiivisesti mukana hankkeen toimenpiteissa

Tilannekuvaus

NTP: Sote-yrittdjida tukeva SoteNoste —-hanke on kdynnissa ja se puitteissa tarjotaan yrittdjille kasvuvalmennusta.
PETU: yhteistoiminta on kdynnistynyt. ikdihmisten palvelujen sopimuskumppanien ja hankkeen yhteinen kickoff -tilaisuus
pidetty kesdakuussa.

Vuositavoite Mittarit

H.3.2. Koulutusyhteisty® - Toisen asteen opiskelijat 600 (580/2017-2018)
- AMK-koulutuksen opiskelijat 60 (40/syksy 2018)
- Avoimen yliopiston opiskelijat 40

Tilannekuvaus

KASI: - Toisen asteen opiskelijat 610 (580/2017-2018)
- AMK-koulutuksen opiskelijat 60 (40/syksy 2018)

Kriittinen me- |1. Kansainvalinen, kilpailukykyinen ja verkostoitunut seu-

Ndkokulma |3. Kehittyva Kuusamo nestystekiji tukeskus

Vuositavoite Mittarit
K.1.1. Kansainvalisen matkailun kehittimi- |- Kesamatkailun kehittamishanke alkaa
nen

Tilannekuvaus

NTP: Gateway to Land of National Parks -hanke kdynnistyi 1.5.2019. Vendjan kanssa yhteisty6ssa toteutettava kansainvali-
nen sotahistoria-teemainen matkailuhanke sai rahoituspdatoksen ja kdynnistyi 1.1.2020. Rahoitus myonnettiin myos kes-
tavan matkailun kehityshankkeelle, joka osaltaan tukee kansainvadlisen matkailun kehittdmista.

Vuositavoite Mittarit
K.1.2. Alppilukion ja valmennustoiminnan - Rukan stadionin liikuntahankkeen suunnitelma valmis
kehittaminen - Lumilajien olympiavalmennuskeskuksen sopimus valmis

Tilannekuvaus

YHTEK: Toimiala on osallistunut Stadium Ruka hankkeen valmisteluun.
KASI: Rukan stadionin suunnittelu kesken. Sopimus valmis ja ohjausryhman ty6 kdaynnissa. Suunnitelmien mukaan lumilau-

tailijoiden akatemiatoiminta siirtynyt Kuusamoon.

Vuositavoite Mittarit
K.1.3. Uudet vetovoimaiset asuinalueet - Uuden asuinalueen suunnitelmat keskusta ja Rukan asuinalueen selvitta-
minen

Tilannekuvaus

YHTEK: Keskustan osalta neuvottelut maanomistajan kanssa aloitettu ja kaavoituksen kdaynnistamista valmisteltu tyéryh-
massa.
Rukan asuintonttien tarve on alustavasti kartoitettu ja linjattu milla alueilla kdynnistetddan kaavan muuttaminen.
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- . - Kriittinen me- . . . .
Ndkokulma |3. Kehittyva Kuusamo nestystekiji 2. Kaupunkikonsernin talouden tasapaino ja ohjaus
Vuositavoite Mittarit
K.2.1. Kaupungin toiminto-organisaation - Uuden organisaation suunnitelma valmis
uudistaminen - Vakinaistetaan 30 maaraaikaista (33/2017)

- Petu: vakinaistetaan 10 mdardaikaista

Tilannekuvaus

YHTEK: Vuoden loppupuolella valmistauduttiin organisaatiomuutoksin ateria-ja puhtaanapitopalveluiden vastaanottami-
seen. Askeleen toimintojen uudelleenjdrjestelemiseen tihtdava tyd saatiin padtdkseen, tyollistamisen tulosyksikén toimin-
not siirtyivat tyollistamisen osalta Naturpolis oy:lle, padosa keskushallintoon. Toimialalla on vakinaistettu 7 maaraaikaista
tyosuhdetta.

PETU: Toimialalla on vakinaistettu 11 maaraaikaista tyontekijaa.

Kasi: Vakinaistettu 5 maaraaikaista

KH: Talous- ja henkilostdhallinnon palvelut sekd ateria- ja puhtaanapitopalvelut tuotetaan omana tuotantona. Ateria- ja
puhtaanapitopalvelut siirtyvat keskushallinnon toimialalta yhdyskuntatekniikan toimialalle.

Vuositavoite Mittarit

K.2.2. Velkojen suojaus - Velkojen suojauksen paivitys

Tilannekuvaus

KH: Suurin osa veloista suojattu, lopuista suojauksista neuvotellaan Operandi Oy:n kanssa. Suojattu 9-2019 2,4 milj. eu-
ron laina. Lainasalkun suojausaste 31.12.2019 on n. 65 %.
Poistosuunnitelma uusittu - Poistosuunnitelma pdivitetty kv 17.12.2019 § 56.

Kriittinen me-

Ndkokulma |3. Kehittyva Kuusamo 3. Kehittyva kaupunki

nestystekija
Vuositavoite Mittarit
K.3.1. Ty6hyvinvoinnin kehittdminen - Tyohyvinvointitutkimus tehty

- Tyoyhteison toimivuus ja tyoyhteisotaidot ka 3,8 (3,7/2017)
- Sairauspoissaolot alle 13 vrk/vuosi (14 vrk/2017)

Tilannekuvaus

YHTEK: Sairauspoissaolojen mdard on 12,11 kpv tyontekijaa kohden. Tyodyhteison toimivuus ja tyoyhteisotaidot 3,51.
KASI: Tydhyvinvointitutkimus tehty ja raportoitu. Tydyhteison toimivuus ja tydyhteisotaidot ka 3,83 (3,7/2017)
Sairauspoissaolot alle 13 vrk/vuosi (14 vrk/2018).

PETU: Tydyhteison toimivuus ja tydyhteisotaidot ka 3,54.

KH: Koko kaupungin tyoterveyshuollon kustannukset v. 2019 oli 549.089 €, tavoite 545.000 €/v, tyoterveyshuollon kadyt-
tosuhde Kela | osalta oli 57 %, tavoite 55 %. Tyoyhteison ilmapiirikyselyn vastaukset koko kaupungin osalta: tydyhteison
ilmapiiri ka oli 3,8, tavoite ka 4,0, tiedonkulku ka oli 3,4, tavoite ka 3,5, ristiriitojen ratkaisu ka oli 3,3, tavoite ka 3,5,
kehityskeskustelut toteutumaprosentti oli 77 %, tavoite 80,0 %, hdirintd- ja epdasiallinen kohtelu oli 13 %, tavoite 0 %.

Vuositavoite Mittarit

K.3.2. Viihtyisyyden lisdaminen - Kitkantien remontin aloitus

- Torangin ranta-alueen suunnitelma valmis

- Kaupungin viheralueiden siisteyden parantaminen
- Kuusamon muistomerkkien ja patsaiden kunnostus

Tilannekuvaus

YHTEK: Kitkantien peruskorjaukseen on myonnetty rahoitus, rakennussuunnittelu valmis ja urakoitsija valittu.
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r . . Kriittinen me- L
Ndkokulma (3. Kehittyva Kuusamo nestystekiji 4. Investoinnit ja kayttotalous
Vuositavoite Mittarit
K.4.1. Investointien suunnittelun kehittimi- |- Investointien suunnittelussa huomioidaan investoinnin nettosumma
nen - Vaikutukset vuositulokseen ja mahdolliset alaskirjaukset

Tilannekuvaus

YHTEK: Investointiohjelman nettosumma vuonna 2019 oli 11,09 ja toteutuma 56,1%. Edellisen vuoden inv.toteutuma oli
8.940.000 (talousarviosta 73,3%). Kayttdomaisuuden lisdpoistoja vuodelle 2019 tehtiin noin 645.800 euroa.
KASI: Nilonkankaan koulun suunnittelu kdynnissa.

Vuositavoite Mittarit
K.4.2. KiinteistOstrategia ja investointien - Nettoinvestoinnit enintddn 5 M€ vuodessa
maara - Kiinteistdstrategian paivitys

Tilannekuvaus

YHTEK: Vuoden 2019 investointiohjelman netto on talousarviossa 11,09 M€. Vuoden 2019 investointiohjelman toteutuma
oli 6.217.650 euroa eli 56,1 %. KiinteistOstrategian pdivitys valmistelussa.

Vuositavoite Mittarit

K.4.3. Kiinteistdmenojen alentaminen - Tarpeettomien kiinteistdjen myynti ja purku

- Listaus investointiohjelmaan

- Kiinteistdjen kdayttdmenojen raportti investointiohjelmaan
- Kayttdmenojen laskutavoite 200 t€

Tilannekuvaus

YHTEK: Vuonna 2019 purettiin eldinladkaritalo, Paavola (Raihdn Shell) sekd Yhdyskulman siivet. Lisdksi vuoden aikana
ostettu Juomuspolun omakotitalo on purettu. Kiinteistdjen menot ovat kasvaneet vuoteen 2018 verrattuna 262 100 euroa,
johtuen mm. energian kulutuksesta ja sahkon siirtohinnan noususta sekda monitoimihallin kayttoonotosta.

Vuositavoite Mittarit
K.4.4. Kevyen liikenteen vaylat - Yleissuunnitelma valmis
- Ruostesuonliittyman alueen ja kevyenliikenteen suunnitelma valmis

Tilannekuvaus

YHTEK: Teollisuustien jatkeen, Ruostesuontien liittyman ja kevyenliikenteen yhteyksien suunnittelu valmis. Kitkantie-
Nissinvaara JKPP yhteyden suunnittelu on kdynnissa Ely:n kanssa. Tarvittava asemakaavan muutosta ja laajennusta on
laadittu yhtdaikaisesti. Yleissuunnitelma on lahes valmis.

Vuositavoite Mittarit

K.4.5. Kiinteistoveroselvitys - Rukan osa-alue valmis 2019
- Kdynnistetddn taajaman osalta selvitys

Tilannekuvaus

YHTEK: Rukan osa-alueen osalta aineiston siirtoa ja hankkeen paatosta valmisteltu.
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Hyvinvoinnin ja terveyden edistiminen vuonna 2019

Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen on ollut kaupunginvaltuuston padatoksen
mukaisesti keskeisena painopisteend vuodesta 2009 alkaen. Hyvinvoinnin ja ter-
veyden edistaminen osa-alueineen kuuluu kaikkien toimialojen toiminnaksi. Hyvin-
vointityota koordinoi eri toimialojen edustajista muodostettu hyvinvointityéryhma.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamistydn keskeisia tavoitteita olivat osallisuuden
rakentaminen. Aktiivinen, omatoiminen ja hyvinvoiva kuusamolainen. Aktiivinen
perhe- ja nuorisopolitiikka. Tasapuoliset mahdollisuudet toimivaan arkeen. Toimi-
vat yhteis6t, kumppanuudet ja palvelut. Kaupungin roolina on luoda edellytyksia
kuntalaisten ja yhteisdjen toiminnalle.

Liikunta

Liikuntapalvelut on jdrjestanyt ohjattua liikuntaa ja liikuntatapahtumia seka liikun-
taneuvontaa seniori-ikaisille, tyoikaisille, erityisryhmille seka myds nuorille ja lap-
sille.

Action-passi on vuosina 13-18 -vuotiaille nuorille suunnattu henkilokohtainen
kulkukortti liikuntakeskukseen. Passilla pddsee rajattuina aikoina edullisesti liik-
kumaan liikuntakeskuksen kuntosalilla, uimahallissa ja jaddhallissa. Passiin sisaltyy
my0ds sali- ja vesijumppia, sisdpyoradilyd, trampoliinia ja yleisurheilua. Vuonna 2019
passin hankki 191 nuorta.

Senioripassi on 65-vuotta tayttaneille suunnattu henkilokohtainen vuoden kausi-
kortti liikuntakeskukseen. Kortti sisdaltdaa uimahallin ja kuntosalien kayton lisaksi
osallistumisen ohjattuihin liikkuntaryhmiin. Vuonna 2019 passin hankki 839 henki-
[6a.

Sosioekonomisesti heikossa asemassa olevien liikuntamahdollisuuksia Liikuntakes-
kuksessa tuetaan Sporttikortilla. Kayttajamaara 2019 oli 242 henkilda.

Perheilla on mahdollisuus liikkua omatoimisesti maksuttomilla perheliikuntavuo-
roilla (perheuinti, vesipeuhula, jadahallin luistelu- ja kiekkovuoro, liikuntasali) lii-
kuntakeskuksessa. Jokaisella lapselle tulee olla mukana huoltaja, jonka vastuulla
han liikkuu vuorolla. Perheliikuntaan voit osallistua ilman ilmoittautumista. Vuorot
eivat ole ohjattuja eika osallistujia ndin ollen ole vakuutettu.

Liikuntaneuvonta tavoitti vuonna 2019 yhteensa 449 kuusamolaista.
Liikuntapalvelut on jarjestanyt alakoululaisten uimaopetuksen. Kuusamon kuudes-
luokkalaisista uimataitoisia (200 m uimataitokriteeri) on 89 %.

Liikuntakeskuksen kadvijamaara vuonna 2019 oli 293 111 henkiléa, kasvua edelli-
seen vuoteen 38,9 %.

Liikuntakeskuksen kadvijamaarat 2014 - 2019

2014 2015 2016 2017 2018 2019
208 188 180 242 210 293
234 368 867 807 920 111

Varhaiskasvatus

Varhaiskasvatuksen keskiossa on oppiva ja hyvinvoiva lapsi. Varhaiskasvatuksen
painopisteend ovat tanad vuonna olleet varhaiskasvatussuunnitelman (VASU) esi-
opetuksen opetussuunnitelman laaja-alaisen osaamisen alueet, jotka on kirjattu
toimintaa ohjaaviin vuosikelloihin yksikoissa. Erityisesti huomiota on kiinnitetty
tunnetaitojen ja vuorovaikutustaitojen kehittimiseen seka lasten ja vanhempien
osallisuuden lisadmiseen. Vuosittain laaditaan ja padivitetdan kiusaamisen ehkaisyn
ryhmakohtaiset suunnitelmat. Varhaiskasvatus on mukana maakunnallisessa LAPE
tyossad, jonka tavoitteena on kehittaa lapsiperheiden palveluja.
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Yhdyskunta

Jarjesto- ja nuorisotalon hankepaatds hyvaksyttiin 16.10.2019 yhdyskuntateknii-
kan lautakunnassa. Alasuunnittelu on kdynnissa, suunnitelmat tulevat hyvaksyn-
taan alkuvuoden 2020 aikana. Askeleeseen uusia yhteistyosopimuksia tuli 7 yh-
distyksen kanssa, sopimuksien maara yht. 17 (kasvu 70 %).

Lapset ja nuoret on otettu osaksi suunnittelua / suunnitteluryhmaa monissa pro-
jekteissa mm Nuorisovaltuuston ja Kasin kdyman vuoropuhelun kautta: talo- ja lii-
kuntapaikkoja (reilit, reitit, frisbeegolf, skeittiparkki, kuntoportaat jne).
Reitistohankkeita on jatkettu suunnitellusti. Skeittiparkin avustuksen kayttoaika
saatiin jatkettua 2021 vuoden loppuun saakka. 6-vayldinen frisbeerata rakennettiin
liikuntapuistoon. Torangin ldhiliikuntapaikan tyot on aloitettu. Kuusamotalolla sa-
neerattiin vuoden aikana paaovet. Rukan Kaltiolammen ympadrille on toteutettu
MTB-rata. Rukan ymparysreitin opastus on uusittu. Uusien pyordilyreittien ja lii-
kuntapaikkojen rakentaminen hankkeelle on myonnetty maaseuturahaston tuki
vuosille 2020-2021.

Kitkantien peruskorjaukseen on myonnetty rahoitus, rakennussuunnittelu valmis ja
urakoitsija valittu.
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Toimintakertomuksessa on raportoitu vuodesta 2009 alkaen seuraavien hyvinvointia ja

terveyttd kuvaavien indikaattoreiden toteutuminen viiden vuoden periodilta:

i%i(;?stavuusindeksi, vakioitu (koko maa 2014 2015 2016 2017 2018
Pohjois-Pohjanmaa 114,2 | 113,8 | 113,5 | 113,3 | 113,9
Kuusamo 125,6 | 124,2 | 127,3 | 124,3 | 127,3
(Lahde: Kela)

Kansantaudit, vakioitu (koko maa 100) 2014 | 2015 2016 | 2017 | 2018
Pohjois-Pohjanmaa 137,4 136,2 135,4 134,8 1335
Kuusamo 147.,6 146,3 1446 1429 139,7
(Lahde: Kela)

Nuorisotyottomat, % 18 - 24 -vuotiaasta 2014 2015 2016 2017 2018
tyovoimasta *)

Koko maa 16,0 17,3 17,0 14,4 12,3
Pohjois-Pohjanmaa 22,9 23,7 22,5 19,6 15,9
Kuusamo 26,1 23,8 23,7 22,5 15,3

*)Nuorisoty6tdn on 15 - 24 - vuotias tyoton. Indeksi kuvaa 15 - 24 - vuotiaiden tyottdmien osuuden prosent-

teina 18 - 24 -vuotiaasta tyovoimasta. (Lahde: Sotkanet)

Eronneiden/ opintonsa keskeyttdneiden maaran kehitys toisen asteen oppilaitoksissa Kuusamossa

Lukuvuosi 2012 - 2013 - 2014 - [2015- 2016 - [2017- 2018 - |[syksy
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2019

Kuusamon lukio

Eronneet/keskeyttianeet 14 12 8 10 2 10 8 5
Opiskelijamaaré ka. 205 | 277 | 268 246 249 | 242 | 233 235

20.9./20.1.

Ero % 4.7 4.3 3,0 4.1 0,8 4.1 3,4 2,1

Kainuun ammattiopisto

Kuusamo

Eronneet/keskeyttidneet 23 10 19 24 15 17 12 9

Opiskelijamaara ka. 356

20.9./20.1. 457 444 420 324 329 295 334

Ero % 5,0 2,3 2,8 6,4 4.6 5,8 3,6 2,5
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Kaupunginhallitus

Visio vuoteen 2021

Kaikkien aikojen Kuusamo.
Elinvoimainen edelldkévija ja moniarvoinen
Pohjolan luontopaakaupunki.*

Kuusamo on rajoja ylittava, omatoimisten ja yrittelididen ihmisten vieraanvarainen alueensa
keskus. Innostus ja rohkeus ovat yhteistyén perustana - taalla asiat tehdaan vahan eri tavalla.

Hyva elama kukoistaa kansainvélisessa ja luovassa ymparistdssa. Kuusamon menestyminen
perustuu toimiviin palveluihin, ymparivuotiseen matkailuun, puhtaan luonnon ja sen raaka-
aineiden kestavaan kayttéon.

*www.kuusamo.fi/'ymparistdjulistus1993

Toiminta-ajatus

Kuusamon kaupunginhallitus luo edellytyksia kaupunkilaisten hyvalle elamalle
edistamalla Kuusamon kehitysta Koillis—-Suomen alueellisena palvelukeskuksena ja
Suomen tunnetuimpana matkailu- ja luontokaupunkina.

Kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja yhdessa muodostavat konserniohjeen mu-
kaisesti konsernijohdon. Konsernijohto vastaa kuntakonsernin omistajaohjauksesta
ja konsernivalvonnan jarjestamisesta.

Kaupunginhallituksen alainen keskushallinto vastaa strategisesta suunnittelusta,
kaupunginhallituksen ja valtuuston valmistelu- ja taytantéonpanotehtavistd, yh-
teistoiminta- ja luottamusmiesjdrjestelmien toiminnasta, kunta- ja valtiollisista
vaaleista, suhdetoiminnasta, yleisesta tiedottamisesta seka ystavyyskuntatoimin-
nasta.

Lisaksi keskushallinnon palveluyksikot hankkivat tai tuottavat kaupunkiorganisaa-
tion tarvitsemat tukipalvelut kuten taloushallinto ja kirjanpito, henkilostohallinto ja
palkanlaskenta, tietohallinto ja kaupunginarkisto, ICT - palvelut, hankinta-asiat
seka ateria- ja puhtaanapitopalvelut.

Kaupunginhallituksen kokoonpano 1.6.2017-31.5.2021
Puheenjohtaja, agronomi Tuomo Hanninen

| varapuheenjohtaja, fysioterapeutti / yrittdja Tuula Mustonen
Il varapuheenjohtaja, yhteiskuntatieteiden yo. Elina Kemppainen
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Jasenet:

Suomen Keskusta: Tuomo Hanninen, Hemmo Heiskanen, Heikki Kallunki, Elina
Kemppainen, Jukka Kihlman, Salme Sahi, 23.4.2018 saakka Jarkko Tammi, Tiina
Tiermas, 24.4.2018 alkaen Hannu Tuovila.

Kansallinen Kokoomus: Tuula Mustonen

Suomen Sosialidemokraattinen Puolue: Inka Hokkanen
Vihred Liitto: Mika Flojt

Vasemmistoliitto: Tarmo Raatikainen

Kaupunginhallituksen esittelijand on toiminut kaupunginjohtaja Jouko Manninen.
Kaupunginhallituksen sihteerind on toiminut asianhallintasihteeri Leena Tervo
2.9.2018 saakka. Hallintosihteeri Anniina Vdisanen on toiminut kaupunginhallituk-
sen sihteerind 3.9.2018 alkaen.

Kaupunginhallitus kokoontui 18 kertaa vuonna 2019 ja kasitteli 233 §:aa.
Toimialajohtajan katsaus

Vuoden 2019 aikana keskushallinnossa valmisteltiin toiminto-organisaation uudis-
tamista ateria- ja puhtaanpitopalveluiden seka tyollisyyspalveluissa. Keskushallin-
nossa kaynnistettiin toimialan oma kehittamisprojekti alkusyksyn aikana. Tavoit-
teena on parantaa tyon sujuvuutta, selkiyttdaa eri toimijoiden tehtavia ja tavoitteita
seka tata kautta lisata tydohyvinvointia. Lopputuloksena syntyy keskushallinnon
toimintaa ohjaava johtosdanto.

Kuusamon kaupunki sai Valtiovarainministeriota hankerahoitusta digitalisaation
edistamiseen. Vihdoinkin -hanke on Kuusamon, Kalajoen ja Taivalkosken yhteis-
hanke, jossa kehitetddn kuntien tiedolla johtamista, talousjohtamista, -prosesseja
ja -suunnittelua, -raportointia ja visualisointia kohti parempaa ja monipuolisem-
paa digitaalisen tiedon hyodyntamistd. Tavoitteena on, ettd tieto palvelee seka
kuntien johtoa ja valmistelijoita ettd kuntapaattdjia johtamisen eri tasoilla ja valilli-
sesti myos asukkaita.

Tietohallinto ja ICT -palvelut

Keskushallinnon asianhallintajarjestelmdn uudistamisprojektin toimeenpano aloi-
tettiin elokuussa. Loppuvuoden aikana kdynnistettiin verkkosivuston suunnittelu ja
konseptointi hankintamenettelyad varten. Tavoitteena on, ettda uudistettu verk-
kosivusto on kaytossa 2020 loppuun mennessa. Taloushallinnon jarjestelman pa-
kollinen paivitys aikataulutettiin kevaalle 2020. Kuusamon kaupunki osallistui ePS-
verkoston Vihdoinkin ~hankkeen valmisteluun yhteistydssa Kalajoen kaupungin ja
Taivalkosken kunnan kanssa. Hankkeelle saadaan rahoitusta VM:n digitalisaation
kannustinjarjestelmasta. Vihdoinkin —hankkeen toteutusaika on 1.11.2019 -
30.11.2021 ja sen tavoitteena on kehittda kuntien talousarvio-, talousseuranta- ja
raportointiprosesseja seka niissa hyodynnettdvia tietojarjestelmia ja organisaation
tietojohtamisosaamista.

Kuusamon kaupunki osallistui aktiivisesti maakunta- ja soteuudistuksen ICT-
muutosohjelman valmisteluun kesakuun loppuun saakka. Tietohallintojohtajan

60



tydajasta 60 % suuntautui maakuntauudistuksen ICT-valmistelutehtaviin. ICT-
muutosohjelman valmistelun paatyttya jatkotoimenpiteena kaynnistettiin Pohjois-
Pohjanmaan kuntien yhteinen Lifecare paivityshanke, johon myos Kuusamon kau-
pungin perusturva osallistuu. Perusturva kadynnisti Effica pdivitysten ensimmaisen
vaiheen muutosten toteuttamisen.

Kuusamo osallistui maakunnan kattavan tietoliikenneverkon kilpailutukseen. Han-
kintayksikko PPSHP teki puitesopimukset kilpailutuksen voittaneiden palvelutoimit-
tajien kanssa. Kuusamon kaupunki kdynnisti uusiin palveluihin vuonna 2020 ta-
pahtuvan siirtymisen suunnittelun ja uusien toimitussopimuksien valmistelun yh-
teistydssa toimittajien kanssa. Uusittavilla palveluilla vastataan 2020 -luvun tarpei-
siin ja se mahdollistaa 1 Gb nopeudet kattavasti myos sivukylien kouluille.

Tietoliikenneyhteyksien kehittamiseksi yhteisrakentamiskohteiden selvittamista ja
toimenpiteiden valmistelua jatkettiin digitaalisen infrastruktuurin yhteistyokump-
paneiden kanssa (kaupunki, sahkoyhtio, teleoperaattorit). Yhteisrakentamiskohtee-
na valokuitupohjainen siirtoyhteys Kayldasta Oulangalle toteutui kesdn aikana. Tu-
loskortin tavoitteen mukaisesti myds mobiiliverkkojen nopeudet ovat Kuusamon
alueella edelleen parantuneet.

Kuusamo oli mukana toteuttamassa Digituki-hanketta (Pohjois-Pohjanmaan Pou-
ta-hanke), jossa pilotoitiin ja otettiin kayttoon digituen-toimintamallia kuntalaisten
auttamiseksi digitaalisten ja sahkoisten palvelujen kaytdssd. Tyohon osallistuivat
aktiivisesti kaupungin eri toimialat, yhteistydkumppanit ja vapaaehtoistyon verkos-
tot. Digituki -hankkeen toimeenpano jatkuu vuonna 2020.

Keskushallinnon organisointia on tarkistettu 1.2.2019 (ja 1.10.2019), josta alkaen
tietohallinto on toiminut yhtena tulosyksikkéna. Tietohallintojohtaja on palannut
kokoaikaisesti kaupungin tehtadviin elokuussa 2019. Keskushallinnon tietohallinnon
ja ICT:n katsaus on pidetty valtuuston iltakoulussa 2.9.2019, jossa keskeisina tee-
moina olivat digitaaliset palvelut ja tietoliikenneverkkopalvelujen kehittaminen se-
ka digitaalisen turvallisuuden hallinta.

Ateria- ja puhtaanapitopalvelut

Laitoshuolto- ja siivous seka vaatehuoltopalvelut

Siivous- ja laitoshuollossa toiminnan laajuus on sadilynyt edellisten vuosien tasolla.
Henkiloston kehittamista on jatkettu edellisten vuosien malliin kouluttamalla hen-
kilokuntaa tyoelaman eri osa-alueilta. Oppisopimuskoulutusta on myds jatkettu.
Vuonna 2019 on ollut 5 oppisopimusopiskelijaa, ndin on saatu koulutettua ja pal-
kattua henkilokuntaa tydelamasta lahtevien tilalle. Elakkeelle on jadanyt 3 henkiloa.
Terveyskeskuksen ruuanjakelu on muutettu hajautetuksi ruuanjakelujarjestelmak-
si. Ostopalvelusopimukset muissa siivouspalveluissa jatkuivat entisessa laajuudes-
sa vuoden 2019 aikana.

Vaatehuolto

Vaatehuollon pestavan pyykin madara on ollut vuonna 2019 105 600 kg. Pestdvan
pyykin maard on vahentynyt edellisvuodesta 5000 kg. Terveyskeskuksen toimin-
nalliset muutokset ovat vaikuttaneet pyykkien maaraan pesulassa.

Ateriapalvelut

Ateriapalvelun tuotantomadardt ovat pysyneet entiselld tasolla. Ateriapalvelut on
panostanut ruuan ravitsemuksellisen laatuun ja lahiruuan osuutta on pystytty nos-
tamaan ateriapalvelun ruokatuotannossa. Lahiruokatunnisteen avulla seurataan
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l[dhiruuan osuutta ruokatuotannossa. Lahiruuan osuus elintarvikeostoista vuonna
2019 on 17,4 %. Terveyskeskuksen keskitetyn ruuan jakelusta on luovuttu ja on
siirrytty hajautettuun ruuan jakeluun. Ateriapalvelun toimintaa on tehostettu ja ke-
hitetty koko ateriapalvelun saralla. Elintarviketoimituksia on ohjattu yha suuremas-
sa madrin menemaan suoraan eri toimipisteisiin ja tuotannossa kdytetdaan yha
enemmassa madrin kylmavalmistusta. Lisdksi myds muita kehitystoimenpiteitd on
kdynnistetty ateriapalveluissa. Ruokalistan rakennetta on muutettu ja siind on selva
viikkokierto. Kaytossa on viiden viikon kiertava ruokalista. Henkildst6d on jadnyt
vuoden 2019 aikana eldkkeelle nelja ja ateriapalveluihin on palkattu toistaiseksi
voimassaoleviin tydsuhteisiin kaksi henkiléd. Aromin tuotannon ohjausjarjestelman
versionvaihto on kdynnissa.

Ateria ja puhtaanapidon henkilokunnan koulutukseen on panostettu edellisten
vuosien tapaan. Henkilostolle on jarjestetty erilaisia koulutuksia, jotta ammatillinen
osaaminen paranisi. Lisdaksi tyoterveyshuolto on jarjestanyt ergonomiakoulutusta
henkilostolle.

Talouden toteuma keskushallinnon toimialalla
Keskushallinnon ulkoinen toimintakate vuodelle 2019 oli muutetun talousarvion

mukaan -11.370.000 euroa. Toimiala alitti ulkoisen toimintakatteen 769.128,88
eurolla.

(sis.+ulk.) TA 2019, muutettu TP 2019

Toimintatuotot 9.444.750 9.440.621
Toimintakulut -13.987.986 -13.344.866
Toimintakate -4.543.236 -3.904.244
Toimintamenot €/asukas 940 882

Kaupunginhallituksen ja keskushallinnon tavoitteet vuodella 2019:

Hyvit yhteydet ja kehittyvad toimintaympadristo
- Tietoliikenneyhteyksien parantaminen

Toteutunut:

Mobiiliyhteyksien tehostaminen - Kehittamiskohteiden ja tehostamistoimenpitei-
den suunnittelu vuoden 2018 verkkokyselyn, tammikuun 2019 vuoden yrityssekto-
rin puhelinhaastattelujen ja mobiilimittausten avulla sekd toimenpiteiden vaikutus-
ten seuranta yhteistydssa operaattoreiden kanssa.

Tietoliikenneverkkokokeilu - Yhteisrakentamiskohteiden kartoitukset jatkuneet,
syksylla 2019 valmistui Kayla - Oulanka valilla Carunan ja Telian yhteisrakentamis-
hanke, jolla nopea valokuitupohjainen siirtoyhteys on toteutettu Oulun yliopiston
tutkimusasemalle. Hanke sai kunniakirjan Liikenne- ja viestintdaviraston Vuoden
yhteisrakentamisteko 2019 -kilpailussa.
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Aktiivinen ja omatoiminen ja hyvinvoiva kuusamolainen
- Nuorisotakuun toteutus

Toteutunut:

Kuusamon kaupunki on edistanyt nuorten alle 30-vuotiaiden tyollisyytta osoitta-
malla alueen yrityksille tukea nuorten palkkauskustannuksiin. Tuki maksetaan
Kuusamon kaupungin keskushallinnon osoittamista maararahoista ja tukea hallin-
noi Naturpolis Oy. Tuki otettiin kayttoon helmikuussa 2019 ja sita markkinoitiin
yrityksille mm. yrittdjien aamukahvitilaisuuksissa (2), sahkopostitse seka yrittaja-
jarjestdjen kautta. Tuesta on tiedotettu myds Nuoret urapolulle -hankkeen kohde-
ryhmaa.

Vuoden aikana tukea maksettiin neljdlle yritykselle ja yhdelle yhdistykselle yhteen-
sda 18 425,45 euroa. Tuen avulla tyollistettiin seitseman nuorta 3-6 kuukauden
mittaisiin tyosuhteisiin

Tasapuoliset mahdollisuudet toimivaan arkeen
- Asianhallintajarjestelma uudistettu

Toteutunut:

Keskushallinnon asianhallintajarjestelman uudistamisprojektin toimeenpano on
aloitettu yhteistydssa toimialojen kanssa. Uusi asianhallintajarjestelma otetaan
kayttoon vaiheittain vuoden 2020 aikana.

Tasapuoliset mahdollisuudet toimivaan arkeen
- Digituki -toimintamalli kaytdssa

Kuusamo oli mukana toteuttamassa Digituki-hanketta (Pohjois-Pohjanmaan Pou-
ta-hanke), jossa pilotoitiin ja otettiin kayttoon digituen -toimintamallia kuntalais-
ten auttamiseksi digitaalisten ja sahkoisten palvelujen kaytossad. Tyohon osallistui-
vat aktiivisesti kaupungin eri toimialat, yhteistyokumppanit ja vapaaehtoistyon
verkos-tot.

Kaupunkikonsernin talouden tasapaino ja ohjeistus
- Talous- ja henkilostdéhallinnon uudelleen jarjestaminen

Vuoden 2020 keskushallinnon toimialalla painopisteena on tukipalvelujen kehit-
taminen omana toimintaan ja kuluvana vuonna valmistuu kehittamissuunnitelma
talous-, hallinto- ja henkiléstohallinnon toimintojen osalta.

Kaupunkikonsernin talouden tasapaino ja ohjaus
- Ateria- ja puhtaanapitopalvelujen jarjestaminen sote- ja maakuntauudistu-
kessa

Sote- ja maakuntauudistuksen toimeenpano on lopetettu 8.3.2019. Kaupungin-
hallitus on kokouksessaan 12.11.2019 § 200 paattanyt, ettda keskushallinnon toi-
mialan ateria- ja puhtaanapitopalvelut siirtyvat yhdyskuntatekniikan toimialalle
1.1.2020 alkaen.

Kaupunkikonsernin talouden tasapaino ja ohjaus
- Poistosuunnitelma uusittu

Kuusamon kaupunginvaltuusto on kokouksessaan 17.12.2019 § 56 paattanyt padi-

vittaa poistosuunnitelman. Poistosuunnitelmaan on lisatty:
1) kohtaan aineettomat hyodykkeet/muut pitkavaikutteiset menot: osallistuminen
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toisen yhteison tiehankkeisiin, jossa tasapoisto 15 -20 vuotta.

2) korjausrakentamisten kasittely: korjausrakentamismeno lisataan poistamatto-
maan hankintamenoon, jollei erilliseen hydodykkeen poistosuunnitelmaan ole
erityista syyta.

3) poistoajan ja poistoprosentin soveltaminen: kaupunginhallitus paattaa teknis-
taloudellisin perustein hyodykekohtaisesti edelld mainittua pidemmista poisto-
ajoista tai alemmista poistoprosenteista poistosuunnitelmassa olevien ohjeel-
listen arvojen puitteissa. Kaupunginhallitus padttdaa asiasta joko talousarvion tai
hyodykkeen lopputilityksen yhteydessa tai erikseen.

Kaupunkikonsernin talouden tasapaino ja ohjaus
- Tyoterveyshuollon kustannukset 545 000 €/vuosi

Tyoterveyshuollon kustannukset 549 000 €/vuosi.

Kaupunkikonsernin talouden tasapaino ja ohjaus
- Tyoterveyshuollon kustannuksista Kela | 55 %

Tyoterveyshuollon kustannuksista Kela | oli 57 %.

Kehittyva kaupunki

- Tyohyvinvoinnin kehittaminen /Tyoyhteison ilmapiiri ka 4,0, tiedonkulku ka
3,5, ristiriitojen ratkaiseminen tydyhteisdissa ka 3,5, kehityskeskustelut 80
%, tasa-arvo ja yhdenvertaisuuskyselyn toteuttaminen kerran vuodessa, hai-
rinta- ja epdasiallinen kohtelu: nollatoleranssi

Tyoyhteison ilmapiirikyselyn vastaukset koko kaupungin osalta: tydyhteison ilma-
piiri ka oli 3,8 ja tavoite oli ka 4,0, tiedonkulku ka oli 3,4 ja tavoite oli ka 3,5, risti-
riitojen ratkaisu ka oli 3,3 ja tavoite oli ka 3,5, kehityskeskustelut toteutumapro-
sentti oli 77 % ja tavoite oli 80,0 %, tasa-arvo ja yhdenvertaisuuskysely toteutettiin,
hdirinta- ja epaasiallinen kohtelu oli 13 % ja tavoite oli 0 %.

Yhteiset erat

Yhteiset erat TA 2019

(sis.+ulk.)

Toimintatuotot 421.486 213.100
Toimintakulut -28.000 -107.565
Toimintakate 393.486 105.535

Metsanmyyntitulot ovat toteutuneet n. 50.000 euroa pienempina kuin talousarvio
ja pysyvien vastaavien myyntivoitot ovat kertyneet n. 160.000 euroa pienempina
kuin talousarvioon arvioitiin.
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Perusturva
Visio

Kuusamon perusturva on innovatiivinen edellakavija laadukkaiden ja vaikuttavien
perusturvan palveluiden jarjestdja.

Toiminta-ajatus

Perusturva luo edellytyksia kuntalaisten ja perheiden itsendiselle selviytymiselle ja
kotona asumiselle sekad jdrjestda terveyttd ja eldmassa parjaamistad edistavia palve-
luja alueellisesti ja yhteistoiminnallisesti.

Perusturvan toimialalla sosiaali- ja terveydenhuolto muodostavat toiminnallisen
kokonaisuuden, joka jakautuu Sote -linjausten mukaisesti Sosiaalipalveluiden,
Ikdihmisten palveluiden ja Terveyspalveluiden tulosalueisiin. Edellda mainittujen tu-
losalueiden tyota tukee Hallintopalveluiden tulosalue.

Toimialajohtajan katsaus

Perusturvan toimialalla toiminnan pohjana alkuvuodesta 2019 oli vuoden 2018 ta-
lousarvio ja toimintoja linjattiin maakunta- ja sote —uudistuksen mukaisiksi.

Sote —uudistus keskeytyi hallituksen hajoamiseen ja perusturvajohtajan 50 %:n tyo
maakuntavalmistelussa pdattyi maaliskuun lopussa. Jatkoimme toimintojen kehit-
tamistd kuusamolaisten tarpeiden ndakdkulmasta. Soten valmistelu ei padssyt jat-
kumaan loppuvuodenkaan aikana edelleen hallituksen hajoamisen johdosta.

Toiminnasta;

- Ruijanmutkan uuden osan rakentaminen aloitettiin

- Kuuselan avopalvelutoimintaa vahvistettiin pdaihde- ja mielenterveyspalvelujen
itsendistda asumista ja kuntoutusta tukevana avopalveluna

- helmikuun lopussa saapui Kuusamoon toinen kongolaisten kiintiopakolais-
ryhma

- terveyskeskuksen paivystys aloitti toiminnan uusissa tiloissa

- paivystykselta vapautuneiden tilojen suunnittelu vastaanoton kayttéon aloi-
tettu

- akuuttiosastolla pilotoitiin henkil6stomitoitusta potilaiden hoitoisuuden na-
kokulmasta

- ikaihmisten toimintakyvyn ja palvelutarpeen arviointiin otettu kdyttoon uusi
RAI-mittari

- lahiesimiesten johtamisen ammattitutkintoon johtava koulutus aloitettiin syk-
sylla

Vammaispalvelujen seka pdihde- ja mielenterveyspalvelujen puolella on huomatta-
va nousu palvelujen ostoissa johtuen uusista asiakkuuksista. Vammaispalvelujen
osalta ylitysta on noin 750 000 euroa ja pdihde- ja mielenterveys palveluissa noin
320 000 euroa.

Merkittdvana muutoksena aikaisempien vuosien toteumiin on meidan kustannus-
tasossa sairaanhoitopiirilta tapahtunut huomattava kasvu, lahes kuukausittain
vuoden loppuun saakka. Suurimmat kasvut ovat olleet kirurgisella ja sisdatautien
aloilla, joista koostuu yli puolet sairaanhoitopiirin tuottamista palveluista. Vuoden
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2018 alussa paattyneella omalla leikkaustoiminnalla ei vuoden 2018 kustannuk-
sissa tapahtunut merkittavad muutosta, mutta osittain oman toiminnan loppumi-
nen on kasvattanut palveluiden kadyttdéa viime vuonna. My0ds sairaanhoito-piirin
toiminnoissa tapahtuneet muutokset ovat mahdollistaneet palvelutoiminnan kas-
vua ja jonojen purkautumista. Toisaalta vdestomme ikddantyminen alkaa ndyttaytya
vuositasolla kasvavana palvelutarpeena. Heindkuun lopun tilanteessa oli Kuusamon
laskutus kasvanut 14,7 % edellisvuoteen verrattuna ja vuoden lopun tilanne oli
10,9 % suurempi edellisvuoden laskutusta. Se oli yksi suurimmista kasvuista Poh-
jois-Pohjanmaan kunnista, mita sairaanhoitopiirikdan ei osannut ennakoida. Kus-
tannusten toteuma oli 111,1 % sairaanhoitopiirin budjetoidusta myynnista Kuusa-
mon osalta.

Talousarvion toteuma
Toimintakate 31.12.2019 on 101,5 %. Alijaamaa kertyi yhteensa 891.100 €.

Toimintatuotot

Toimintatuotot ovat muutettuunkin talousarvioon nahden toteutuneet erinomai-
sesti, 107,1 %. Ylitysta kertyi kaikilla tulosalueilla, yhteensa 779.190 €. Terveys-
palveluissa toimintatuottoja saatiin ldhes 200.000 euroa budjetoitua enemman,
kasvua oli myyntituloissa kunnilta. Ikdihmisten palveluissa valtiokonttorilta saatu-
jen rintamaveteraanien avustusten kasvun vaikutus kohdentui erityisesti sisdisiin
myyntituloihin, ylitys yhteensa 250.000 euroa. Sosiaalipalveluissa tuotot ovat kas-
vaneet eniten kunnille pakolaisista maksettavissa korvauksissa, vuokratuloissa oli
vajausta, mutta ylitysta tuotoissa yhteensa runsaat 300.000 euroa. Hallintopalve-
luissa tuotot olivat 30.000 euroa budjetoitua suuremmat.

Toimintakulut

Palvelujen ostot

- Palvelujen ostot ylittavat suunnitellut kustannukset noin 1.250.000 eurol-
la.

- Asiakaspalvelujen ostoissa ylitysta oli yhteensa 540.000 euroa, joka koos-
tuu sosiaalipalveluiden ylityksestd, 1.500.000 euroa, vastaavasti ikdaihmis-
ten palveluissa asiakaspalvelujen ostot alittuivat 1.000.000 euroa, johtuen
etupdassa rintamaveteraanien palveluihin saaduista avustuksista. Sosiaali-
palveluissa suurimmat ylitykset olivat vammaispalveluissa 700.000 euroa
ja Avopalvelukeskus Kuuselassa 350.000 euroa ja sosiaalityon kustannus-
paikalla runsaat 200.000 euroa. Erikoissairaanhoidossa ja erikoislaakari-
palveluissa asiakaspalvelujen ostot toteutuivat muutetun budjetin mukai-
sesti.

- Muiden palveluiden ostot ylittivait muutetun talousarvion noin 700.000
eurolla. Ylitys aiheutuu etupaassa ikaihmisten palveluissa rintamaveteraa-
neille hankituista kasvaneista sisdisista palveluista, ylitys runsaat 500.000
euroa. Terveyspalveluissa ylitys, 160.000 euroa, johtui budjetoitua kal-
liimmasta ladkaripaivystyksen uudesta palvelusopimuksesta. Sosiaalipal-
veluissa ja hallintopalveluissa muiden palvelujen ostot toteutuivat talous-
arvion mukaisesti.

Henkilostomenot

- Vuoden 2019 aikana on vakinaistettu 11 maaraaikaista tyontekijaa. Hen-
kilostomenot ovat toteutuneet lahes suunnitellusti, 101,4 %, ylitysta bud-
jetoituun oli yhteensa 300.000 euroa, joka johtui terveyspalvelujen henki-
[6stokulujen ylityksesta 360.000 euroa.

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
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- Aine- ja tavaraostoissa oli noin 170.000 euron ylitys, joka on syntynyt
hoitotarvikkeiden ostojen 150.000 euron ja apuvadlinehankintojen
140.000 euron ylityksesta, ladkeostot alittivat talousarvion vajaalla
120.000 eurolla.

Vuokramenot

- Vuokrakulut ovat kokonaisuutena toteutuneet hieman talousarviota pie-
nempana.

Muut kustannukset
- Budjetoimattomana kustannuksena tilinpaatokseen on kirjattu saatavien

poistoja vuodelta 2018 yhteensa 97.451,84 euroa, summa on edellisesta
vuodesta pienentynyt.

mTA 2019 toteuma
Toimintatuotot 10 999 220 11 778 410
Toimintakulut -71 028 152 -72 698 445
Toimintakate/jaama -60 028 932 -60 920 035

Irtaimistomaardaraha
Investointiosaan ei ollut vuodelle 2019 varattu perusturvan irtaimistomaara-

rahaa, vaan hankintoja on tehty leasingrahoituksella, jolloin kustannukset
kirjautuvat kayttotalousosaan vuokramenoihin.
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Keskeisimmat tunnusluvut

TP2018 mTA 2019 | TP 2019

Henkil6stomenot € 21951 817 | 22 042 251 | 22 347 824
Hepkiléstémenot, % ulkoisista me- 35.2 343 342
noista
Palvelujen ostot € 37 815013 | 39633269 |40 889 206
E;Ivelujen ostot, % ulkoisista menois- 60.6 57.4 57.4
Toimintakate (sis+ulk) €/asukas* -3 817 -3 983 -4 043
Vuodeosastojen paikkaluku 45 45 45
Asiantuntijasairaanhoitajalla kaynnit | 14 657 15 000 15 036
Hammashuollon asiakaskdynnit 16 621 17 500 15 804
Tutkimukset rontgenissa 18 609 18 500 15 078
Fysioterapian yksilokdynnit 9 938 7 800 10 394
Ikdihmisten kuntoutus:

-kuntoutusryhmakaynnit 1419 1410 1691

-paivakuntoutuskaynnit 1593 1 600 1658
Ikdihmisten terveys- ja hy-
vinv.tapaamiset

-75 v terveystapaamiset 63 110 102

-85 v hyvinvointikotikaynnit 47 105 63

-omaishoitajien hyvinvointi- ja

terveystapaamiset (joka 2. vuosi) 50 85 28
Yli 75-vuotiaiden asuminen

-kotona 93% 91,6%(1656) | 1 692 92,1%(1700)

-tehostettu palveluasuminen 7% 8,4%(153) 148 7,9%(145)
Kotisairaalan kotikuntoutus 12 230 12 100 14 109
Neuvolan asiakaskaynnit 17 200 15 800 17 775
Kotipalvelun asiakkaat (lapsiperheet) | 97 80 87
Huostaan otettujen maara 21 33 21
Lautakunnan kokousten maara 8 10 9
Kasitellyt asiat 99 100 98

*2018 asukasluku on ollut 15207 ja 2019 asukaslukuna kadytetadan 15070

68




Hallintopalvelut
Toiminta-ajatus

Perusturvalautakunta yhdessa toimialajohtajan ja toimialan johtoryhman kanssa
vastaa toimialan strategisesta johtamisesta. Lautakunta vastaa lainsaadannon ja
kaupungin hallintosdaannon mukaisista palveluista ja padatéksenteosta.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Hallintopalveluiden johdolla perusturvan toimiala talousseurantaan on panostettu.
Toimialajohtaja nimeda laskujen tilidintiin ja hyvaksymiseen henkilot, joilla on pa-
ras asiantuntemus ko. laskujen kasittelyyn, jolloin virheet laskujen kasittelyssa
saadaan minimoitua. Vuoden aikana on kdynnistynyt EfficaLaskutus -jarjestelman
uudistaminen, uusi laskutusjdrjestelma on kaytossa alkuvuodesta 2020.

Terveyskeskuksen keskusvaraston toimintojen kehittaminen kaynnistyi, hoitotar-
vikkeiden ja apuvdlineiden jakeluun otettiin kdayttoon smartbox-lokerikko, josta
asiakkaat voivat noutaa tarvikkeita ladkaripdivystyksen aukioloaikoina. Taman jal-
keen aloitettiin hoitotarvikkeiden tilausjarjestelman uudistamistyd yhteistydssa
OYS:n keskusvaraston kanssa, jonka asiakkaaksi keskusvarasto siirtyy 2/2020.

Henkiloston rekrytoinneissa on aina huomioitu talousarvion maararaha-varaukset
ja vapautuneet paikat on taytetty tarkan harkinnan jalkeen. Perusturvassa on vuo-
den aikana vakinaistettu yhteensa 11 maardaikaista tyontekijaa.

Perusturvan toimialalta on aktiivisesti osallistuttu vuoden alussa ja edelleen aivan
loppuvuodesta sote- ja maakuntauudistusten valmistelutyohon.

Vuoden 2018 aikana perusturvalautakunta piti 9 kokousta, joissa kasiteltiin yh-
teensa 98 pykalaa. Yksilojaosto piti vastaavasti 2 kokousta, joissa kasiteltiin yh-
teensd 3 muutoksenhakuasiaa.

Talouden toteutuminen

Hallintopalveluissa tuottojen kasvu selittyy keskusvaraston myyntitoiminnalla or-
ganisaation ulkopuolisille tahoille, mm. NordLab Oy:lle seka perusturvajohtajan al-
kuvuodesta maakunnalle tehdyn tyopanoksen laskutuksella. Toimintamenoissa on
syntynyt sddstoja kaikissa menoluokissa.

mTA 2019 toteuma
Toimintatuotot 63 155 90 682
Toimintakulut -1 135 048 -1041 073
Toimintakate/jaama -1071 893 -950 391
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Terveyspalvelujen tulosalue
Toiminta-ajatus

Kuusamon terveyskeskus eli terveyspalvelut -tulosalue on terveyspalveluiden tuot-
taja ja jarjestdja. Tulosalue edistda vdeston terveyttd, ohjaa vaestoa sairauksien
ennaltaehkaisyyn ja omahoitoon seka jarjestda perusterveyden-huollon ja sita tu-
kevien perustason erikoissairaanhoidon palveluja. Vaativa ja kiireellinen erikoissai-
raanhoito toteutetaan padasiassa Oulun yliopistollisessa sairaalassa.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Terveyspalveluiden tulosalueen tavoitteina on ollut terveyskeskuksen toiminnan
tehostaminen ja palveluorganisaation hiominen sote-linjausten mukaiseksi seka
asiantuntijasairaanhoitajien ja sisdisten sijaisten toiminnan kehittdminen ja osasto-
jen optimaaliseen henkilostomitoitukseen panostaminen.

Terveyskeskusldadkdreiden ajanvarausvastaanottotoimintaa on tehostettu mm. hoi-
don tarpeen arvioinnin hoitaja-konsulttilaakarityoparitydskentelyn avulla. Pdivysta-
van sairaanhoitajan vastaanottotoiminta on ollut jatkuvaa ja asian-tuntijahoitajien
vastaanotot ovat toimineet erinomaisesti. Toimintojen mydta ajanvarausvas-
taanotot ovat kohdentuneet paremmin ja kiireettdman ajan vastaanotolle on saanut
aikaisempaa nopeammin. Pdivystystoiminta on jatkunut ymparivuorokautisena uu-
sissa tiloissa ja pdivystyksessa tydskentelee aina 1-2 laillistettua ladakaria. Arkipy-
ha- ja viikonloppupaivystysten tuottajaksi vaihtui kilpailutuksen myoéta Pihlajalinna
1.4.2019.

Perustason erikoissairaanhoitoa on toteutettu yhteistyokumppanin, omien virka-
ladkdreiden seka yksittdisten palveluntuottajien kanssa. Paikallis-puudutuksessa
tehtdvia toimenpiteitd toteutetaan edelleen ja silmdatoimen-piteiden maara on kas-
vanut erityisesti ymparistokuntien seka muiden kuntien potilaiden osalta. CT- ku-
vausmaarat ovat myos lisdantyneet kuvausaiheiden muututtua ja Kuusamossa teh-
tavien OYS-kontrollikaynteihin liitetyista CT-kuvauksista johtuen. Asiakastyytyvai-
syys on ollut hyva ja lahella tuotettu erikoissairaanhoito tukee asiakaslahtoisesti
peruspalveluja ja myos henkilokunnan osaamista.

Vaativan erikoissairaanhoidon palvelut ostetaan pddasiassa Pohjois—-Pohjanmaan
sairaanhoitopiirilta. Kuusamon erikoissairaanhoidon ostot PPSHP:Ita kasvoivat noin
11 % sairaanhoitopiirin talous- ja toimintasuunnitelmaan verrattuna.

45-paikkainen akuuttiosasto on toiminut uudistetuissa tiloissa marraskuusta 2018
l[ahtien. Osaston potilaiden hoitoisuutta ja hoitajamitoitusta on arvioitu 3 kk kesta-
vassa seurantatutkimuksella. Psykiatrisella osastolla on 8-10 paikkaa, kesalla
osaston potilaita hoidettiin akuuttiosastolla 5 viikon ajan. Mielenterveyspoliklini-
kan palvelut ovat psykiatrisen osaston yhteydessa.

Hammashuollon toiminnan osalta paivystyspotilaat saadaan hoidettua suunnitel-
lusti. Kiireeton aika pyritadn saamaan alle 6 kk sisalla, mutta hoitotakuu on talta
osin ylittynyt hammasladkarityépanoksen pienennyttyd. Ajanvarauksen tekstiviesti-
muistutus on kaytossa, ja perumattomien kdyntien maara on vahentynyt.

Rontgenosaston toiminta on toteutunut lahes suunnitellusti, ladkkeisiin ja hoito-

tarvikkeisiin on tullut ylitysta erityisesti CT- ja MRI -tutkimusten kasvusta johtuen.
RTG-hoitajien varallaolo toteutetaan 5 hoitajan toimesta klo 22 saakka pdivittdin
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pddasiassa paivystyksellisten pdan ja kaularangan CT-kuvausten saamiseksi. Tyo-
aikapankki on tdman toiminnan osalta koettu hyvaksi.

Fysioterapiaosastolla erityisesti vuodeosastolta kotiutuvien tai jatkohoitoon siirty-
vien AVH-potilaiden kuntoutusprosessia on kehitetty. Fysioterapian toiminta ta-
louden kannalta on toteutunut ldhes suunnitellusti.

Ladkekeskus tarjoaa palveluita Taivalkoskelle, Posiolle, Puolangalle ja esh-
kumppanille. NordLab Oy tuottaa laboratoriotoiminnat.

Talouden toteuma

Tulosalueen toimintatuotot ovat toteutuneet hieman talousarviota suurempina, yli-
tysta tuottoihin tuli noin 190.000 euroa. Menot ylittyivat yhteensa noin 756.000
euroa, suurin ylitys oli henkildstémenoissa, noin 360.000 euroa, terveyskeskuslaa-
kdreiden seka hoitoty0dssa akuuttiosaston, sisdisten sijaisten ja vastaanoton kus-
tannuspaikoilla. Ylitysta oli hieman palvelujen ostoissa, mm. ladkaripdivystyksen
uusi palvelusopimus oli budjetoitua kalliimpi. Erikoissairaanhoidon ostot PPSHP:Ita
alittivat muutetun talousarvion vajaalla 300.000 eurolla.

mTA 2019 toteuma
Toimintatuotot 4703510 4 894 115
Toimintakulut -38 374 595 -39129 318
Toimintakate/jaama -33671 085 -34 235 203

Ikdihmisten palvelujen tulosalue
Toiminta-ajatus

"Hyva arki omassa kodissa ja lahiyhteisossa." lkaihmisten palvelujen tulosalueen
tehtdavana on jdrjestaad ja osaltaan tuottaa laadukkaita palveluja ikadantyneen henki-
I6n tai perheen paivittdisen parjaamisen tueksi.

Arvot ja eettiset periaatteet: Tyotd ja toimintaa ohjaa ihmisen kunnioittaminen ja
luottamus, oikeudenmukaisuus, asiakaslahtoisyys, osallisuus ja kumppanuus.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Ikdihmisten kotona asumisen tukeminen on vuoden 2019 keskeisia tavoitteita
ikaihmisten palveluissa. Ikdihmisten kotona asumisen tukeminen edellyttada moni-
puolisia, asiakaslahtoisid ja oikeaan aikaan kohdennettuja palveluja. Vuonna 2019
ikdihmisten palveluissa kayttoonotettiin onnistuneesti Tolokku - etdapalvelu eli vir-
tuaalisesti tehtavat kotihoidon kaynnit. Vuoden lopussa kaytossa oli 15 Tolokku-
laitetta.

Moniammatillinen tuki ja ohjaus asiakkaan toimintakyvyn parantamiseksi ja yllapi-
tamiseksi antavat parempia edellytyksia kotona asumiselle. Ikdihmisten palvelujen
kuntoutusasiantuntijaresurssia vahvistettiin yhdelld fysioterapeutilla.

Kotihoidon sairaanhoitajien madraa vahvistettiin kahdella sairaanhoitajalla alku-

vuodesta 2019. Taman johdosta kyettiin varmistamaan sairaanhoitajien osaamista
kaikkina viikonpaivina seka aamu- etta iltavuoroissa. Muutoksen yhtena tavoittee-
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na oli saada vahennettya saannollisten kotihoidon asiakkaiden akuuttiosastopaivia.
Tavoite on saavutettu niin, ettd em. asiakkaiden akuuttivuorokaudet vahenivat lop-
puvuoden aikana lahes 40 %.

Ikdihmisten palvelujen tulosalueen henkilostd on ollut aktiivisesti mukana maa-
kunnan aluesimuloinnissa. Maakunnallinen kehittdminen yhteisty0ssa keskeytyi

kevaalla, mutta toiminta kaynnistyi uuden hallituksen toimesta uudelleen loppu-
vuodesta.

Rintamaveteraanien kuntoutus- ja kotona asumista tukeviin palveluihin saatiin val-
tiokonttorilta merkittavasti aikaisempia vuosia enemman madararahaa, jolla mah-
dollistettiin monipuoliset palvelut rintamaveteraaneille.

Talouden toteuma

Tulosalueen toimintatuotot ylittivat muutetun talousarvion 235.000 eurolla johtuen
valtiokonttorilta saaduista rintamaveteraanien kasvaneista avustusmaararahoista.
Toimintakulut toteutuivat vajaat 500.000 euroa suunniteltua pienempina, alistusta
syntyi palvelujen ostoissa, avustuksissa ja vuokramenoissa.

mTA 2019 toteuma
Toimintatuotot 4 889 645 5124 459
Toimintakulut -18 851 051 -18 367 602
Toimintakate/jaama -13 961 406 -13 243 143

Sosiaalipalvelujen tulosalue
Toiminta-ajatus

Sosiaalipalvelut -tulosalue luo edellytyksia kuusamolaisten lapsiperheiden ja tyo-
ikdisten arjessa parjaamiseen.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Vuoden 2019 aikana on kdynnistynyt Ruijanmutkan ryhmakodin rakennus-
hankkeen tuomien toiminnallisten muutosten sopeuttaminen toimintaan ja valmis-
tautuminen uusien tilojen kayttéonottoon. Ruijanmutkan asukkaiden ikdantyminen
seka lisadantyneet psyykkiset haasteet ovat lisanneet tyomaaraa. Uusien toiminnal-
listen tilojen myo6td odotetaan helpotusta tilanteeseen. Kehitysvammatydssa henki-
|6storesurssit kohdennetaan tydkierron avulla eri yksikoihin ja ndin saadaan aikaan
sdastoja henkilostokuluissa.

Tuloskorttitavoitteena oleva vammaispoliittisen ohjelman paivitystyd on tehty ja
pdivitetty ohjelma on lahtenyt lausunnoille. Vaikeavammaisten tydikdisten maara
on noussut vuoden aikana, mika on lisannyt asumispalveluiden tarvetta. Suurinta
osaa uusista palveluntarpeista ei ole voitu ennakoida.

Avopalvelukeskus Kuuselan uudistetut toimintamallit ovat vakiintuneet terveyden-
huollon ja idkkdiden sosiaalipalvelujen rajapinnassa. Tydikdisten ja lapsiperheiden
palveluiden asiakasprosesseja on selkeytetty. Toinen ryhma kiintiopakolaisia saa-
pui Kuusamoon helmikuussa 2019, ja sosiaalipalvelut ovat osaltaan valmistautu-
neet mahdollisen seuraavan ryhman tuloon. Maahanmuuttajille jarjestetaan sosiaa-
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lipalvelut samoilla perusteilla, palvelutarpeen arvioinnin pohjalta, kuin muillekin
kuntalaisille.

Sosiaalihuollon Kanta-liittymisen valmistelua on tehty koko vuoden ajan. Liittymi-
nen tapahtuu maaliskuussa 2020. Kriisitydon koulutusta on jarjestetty koko henki-
l6stolle. Kaikki lahiesimiehet ovat kdyneet tai aloittaneet lahiesimiestyon opinnot
oppisopimuksella. Kaikki haettavana olleet virat ja toimet on saatu tdytettyd pate-
villa, kokeneilla hakijoilla. Tyoterveyshuollon kanssa on tehostettu yhteistyota ja
reagoitu nopeasti sairauspoissaoloihin.

Talouden toteuma

Sosiaalipalvelujen toimintatuotot ylittivat budjetoidun runsaalla 300.000 eurolla,
tuottojen kasvu johtui pakolaisista kunnille maksettavien korvausten kasvusta seka
myyntituloista kuntiin. Toimintakuluissa palvelujen ostot ylittivat budjetin
1.500.000 eurolla, suurimmat ylitykset syntyivat vammaispalveluissa 750.000 eu-
roa, Avopalvelukeskus Kuuselassa 300.000 ja sosiaalitydssa 250.000 euroa. Kas-
vanut palvelujen tarve on johtunut uusista asiakkuuksista, joita on tullut useita
vuoden aikana. Ylitysta on ollut hieman avustuksissa, mutta aineet ja tarvikkeet
ovat toteutuneet budjetoidusti. Henkilostokulut ja vuokramenot ovat toteutuneet
budjetoitua pienempina.

mTA 2019 toteuma
Toimintatuotot 1342 910 1669 154
Toimintakulut -12 667 458 -14 160 452
Toimintakate/jaama -11 324 548 -12 491 298
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Kasvatus- ja sivistys
Visio

Rinnalla kulkien yhteiseen kasvuun - elaman evadita ja elamisen sisdltoja jousta-
vasti ja vahvasti verkostoituneena.

Toiminta-ajatus

Kasvatus- ja sivistystoimiala antaa mahdollisuuksia jatkuvaan itsensa kehittami-
seen ja hyvinvointiin ja tukee perheiden omaa selviytymista joustavasti, yhteisolli-
sesti ja ymparistéddn arvostavasti.

Toimialajohtajan katsaus 2019

Varhaiskasvatuksessa uusi palvelusetelijarjestelma otettiin taysimaardisena kayt-
toon. Uusi yksityinen palveluntuottaja Norlandia padivdakodit Oy yhteistyossa Siklati-
lat Oyn kanssa aloitti 80-paikkaisen varhaiskasvatusyksikon toiminnan vuoden
2019 alussa. Avoimen varhaiskasvatuspalvelun suunnittelu ja toteutus konkretisoi-
tuivat toiminnan kdaynnistamisena elokuussa 2019.

Perusopetuksessa kaynnistettiin Opetusministerion tarkoitukseen myontaman val-
tionavun turvin kielenopetuksen varhentaminen. Perusopetuksessa jatkettiin hy-
vaksi havaittua digitutortoimintaa ja sita laajennettiin myos esiopetuksen puolelle.
Painopisteena olleeseen yrittdjyyskasvatukseen kuuluva yrityskyldvierailu toteutet-
tiin ja kaikki perusopetuksen kuudesluokkalaiset paasivat osallistumaan yrityskylan
toimintaan.

Nilon ja Maattdlan koulujen sisdilmaongelmista johtuvien vdistotilojen kustannuk-
set lisdsivat perusopetuksen kustannuksia. Nilon koulun saneeraustoimenpiteet
jatkuvat edelleen. Kouluverkkosuunnitelman osalta edettiin uuden Nilonkankaan
koulun suunnittelun aloittamiseen.

Ammatillisen koulutuksen valtionrahoitusjarjestelman muutokset nakyivat edelleen
Kainuun ammattiopiston Kuusamon toimipaikan tulojen vahenemisend. Tama mer-
kitsi sitd, ettd Kuusamon kaupunki joutui osallistumaan Kuusamossa jarjestettavan
monialaisen ammatillisen koulutuksen rahoitukseen.

Yhteistydssa Kuusamo-opiston kanssa kaynnistyi syksyn aikana seitseman eri yli-
opistollista opintokokonaisuutta seka perus- etta aineopintoja. Kasvatus- ja sivis—
tystoimi tukee kuusamolaisten opiskelijoiden avoimen korkeakoulun opintoja.
Kajaanin ammattikorkeakoulun kanssa jatkettiin hyvin toiminutta koulutusyhteis-
tyota. Kuusamossa kaynnistyivat vuoden 2019 aikana sekd tradenomitutkintoon
ettd sairaanhoitajantutkintoon johtavat koulutukset.

Kasvatus- ja sivistystoimen jarjestamana ja ELY-keskuksen rahoittamana Kuusa-
mossa toimi yksi turvapaikan saaneiden pakolaisnuorten tukiasumisyksikko. Palve-
lun tuotti Ksak Oy.

Uusi jadhalli seka uudistettu liikuntakeskus kerasivat kavijoita ennadtyksellisen
maadran. Liikuntatilojen ja -palvelujen kaytto oli tehokasta.

Kuusamon nuorisopalvelut saivat aluehallintovirastolta 55 000 euron avustuksen
etsivan nuorisotyon toiminnan jatkamiseen. Avustuksella palkattiin kaksi etsivaa
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nuorisotyontekijada. Kuusamotalon kulttuuritarjontaa on lisatty ja monipuolistettu,
joka ndkyi kavijamaaran kasvuna. Kulttuuritoimen ja koululaitoksen yhteistydssa
laatimaa kulttuuripolku-ohjelman toteuttaminen kdynnistettiin syksyn aikana
suunnitelman mukaisesti mm. koulujen kotiseutumuseovierailuilla. Kulttuuritoimi
sai 25 000 euron avustuksen Kuusamon luontokuvatapahtuman jarjestamiskustan-
nuksiin. Uusi Nuorisovaltuusto on toiminut erittdin aktiivisesti.

Talouden toteutuma kasvatus- ja sivistystoimialalla

(sis.+ulk) TA 2019, muutettu TP 2019

Toimintatuotot 2.252.751 2.829.281
Toimintakulut 34.617.021 36.393.032
Toimintakate 32.364.270 33.563.751

Vuonna 2019 on kirjattu Kuusamon kaupungin ja Kajaanin kaupungin vuonna
2012 allekirjoittamaan yhteistyosopimukseen perustuva Kajaanin kaupungin kou-
luliikelaitoksen veloittama oppilastyo 863.884,01 euroa.

Keskeisimmat tunnusluvut

Ta 2019 Tp 2019
Henkilostomenot € -17895087 -18311371
Toimintakate €/asukas -2121 -2207
Kotihoidontuki ja yksityisenhoidontu- 1150000 1062428
ki+palveluseteli
Kotihoidon piirissa lapsia 220 113
Kunnallisen pdivahoidon hoitopdivat 10000 96923
Peruskoulujen oppilasmaara 1523 1551
Lukio oppilasmaara 250 237
Kirjasto/lainoja/vuosi 255000 249326
Kirjasto/lainoja/asukas 16 16,2
Kulttuuritilaisuuksissa kavijoita 50 000 75463
Kulttuuritilaisuudet kpl 400 848
Liikuntakeskus kadvijamaara 220000 293111
Liikuntakeskus kavijat/asukas 14 19,3
Nuorisopalvelujen kavijamaadra 12 000 18 553
Lautakunnan kokouksien maara 11 12

(Kulttuuritilaisuuksien kavijamaadrissa mukana Kuusamotalon kaikki kavijat)( Liikuntakes-
kuksen kokonaiskavijamaara 2018 oli 210 920 kavijaa.)

Hallintopalvelut

Toiminta-ajatus

Kasvatus- ja sivistyslautakunta

Kasvatus- ja sivistyslautakunnan tehtavana on linjata kasvatus- ja sivistystoimialan
kehittamistd. Kasvatus- ja sivistyslautakunta vastaa lainsdaadannon ja kaupungin
hallintosadnndén maarittamasta padtoksenteosta ja tukee kasvatus- ja sivistystoi-

mialan johtamista.
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Toimistopalvelut
Toimistopalveluiden tehtdvdna on vastata tarkoituksenmukaisesti ja joustavasti tu-
losyksikoiden tukipalveluiden kysyntdan.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

1. Kouluverkkosuunnitelman toteutusta jatkettiin uuden alakoulun suunnittelun
kdaynnistamisella.

2. Taiteen perusopetuksen tarjonta pidettiin vuoden 2018 tasolla yhteistydssa
Kuusamo-opiston kanssa.

3. Monialaisen ammatillisen koulutuksen tarjonta pidettiin vuoden 2018 tasolla ja
ndin turvattiin kaikille Kuusamon perusopetuksen paattaneille toisen asteen
koulutuspaikka.

4. Kajaanin ammattikorkeakoulun kanssa jatkettiin yhteistydta ja matkailuelinkei-
noa tukeva tradenomikoulutus kdaynnistyi vuoden 2019 alussa ja sairaanhoitaja-
koulutus syksylla 2019.

5. Varhaiskasvatuksessa siirryttiin palvelusetelijarjestelmaan ja valittiin uusi yksi-
tyinen varhaiskasvatuspalvelujen tuottaja. Toiminta kdaynnistyi vuoden 2019
alussa.

6. Valtion rahoittama alaikaisille oleskeluluvan saaneille pakolaisille suunnattu
perhekotitoiminta muutettiin tukiasumistoiminnaksi.

7. Olympiavalmennuskeskus Vuokatti-Rukan (lumilajit) toiminta kdaynnistyi Suomen
olympiakomitean, Kuusamon kaupungin, Sotkamon kunnan, lajiliittojen, Vuoka-
tin urheiluopiston, Jyvaskylan yliopiston ja Kainuun prikaatin yhteistyona. Hank-
keen tavoitteena on rakentaa Vuokattiin ja Rukalle maailman johtava lumilajien
valmennuskeskus ja kehittada suomalaista lumilajien valmennusosaamista ja
kansainvalista huippu-urheilumenestysta laajan yhteistyoverkoston voimin

Varhaiskasvatuksen tulosalue
Toiminta-ajatus

Varhaiskasvatuksen tehtdavana on tukea perheita heidan kasvatustehtavassaan jar-
jestamalla vaihtoehtoisia varhaiskasvatuspalveluja seka tarjoamalla lapsen kehitys-
td ja hyvinvointia tukevaa toimintaa yhdessa eri tahojen kanssa.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

1. Varhaiskasvatussuunnitelma paivitettiin lain ja asetuksen mukaiseksi.

2. Paivakotien digitaalisten laitteiden hankinta toteutettiin ja sahkoisen palvelujar-
jestelman suunnittelua jatkettiin.

3. Varhaiskasvatuksen LAPE-tyOryhma jatkoi sahkoisen perhekeskuksen suunnitte-
lua ja toteutusta.

4. Varhaiskasvatuksen LAPE-ty6ryhma osallistui hallitusohjelman mukaiseen lapsi-
ja perhepalveluiden muutosohjelmaan.

5. Avoin varhaiskasvatuspalvelu kaynnistettiin elokuussa 2019.

6. Yksityisen varhaiskasvatuksen palveluseteli kaytossa.

Koulutuspalvelujen tulosalue
Toiminta-ajatus

Perusopetus
Kuusamon yhtendisen perusopetuksen tehtdavdna on turvata tasapuolinen ja ajan-
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mukainen opetus ja kasvatus seka vahvistaa edellytyksia jatkuvaan itsensa kehit-
tamiseen. Perusopetus toimii yhteistydssa kotien ja eri yhteisty6tahojen kanssa.

Rukan alppikoulu
Kuusamon rinnelajien koulutus- ja valmennuskeskus, Rukan alppikoulu, yhdistaa
opiskelun ja urheilun huippuolosuhteissa.

Lukio
Lukio on jatkuvasti uudistuva oppimiskeskus, jossa kasvaa monipuolisesti sivisty—-
neita nuoria ja aikuisia.

Musiikkiopisto

Musiikkiopiston toiminta-ajatuksena on tarjota lapsille ja nuorille laadukasta ja
monipuolista musiikkitaiteen perusopetusta ja tukea alueen asukkaiden musiikin
harrastamista.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

1. Perusopetuksen uusi opetussuunnitelma otettiin kayttoon kaikille perusopetuk-
sen oppilaille syksylla 2019. Monialaisina oppimiskokonaisuuksina toteutettiin
tyoelamataidot ja yrittdjyys -teema seka osallisuus, vaikuttaminen ja kestava tu-
levaisuus -teema.

2. Varhennettu kielenopetuskokeilu kaynnistettiin tarkoitukseen saadun erillisen
madrdrahan turvin.

3. Kaikki perusopetuksen kuudesluokkalaiset osallistuivat yrityskylavierailuun osa-
na yrittdjyyskasvatusta.

4. Uusi lukiolaki tuli voimaan 1.8.2019. Lain tavoitteena on lisata lukion vetovoi-
maa yleissivistavand, korkeakouluihin jatko-opintokelpoisuuden antavana kou-
lutusmuotona, vahvistaa koulutuksen laatua ja oppimistuloksia seka sujuvoittaa
siirtymista toisen asteen opinnoista korkea-asteelle. Lukion opetussuunnitelma-
uudistus aloitettiin. Uusi suunnitelma otetaan kayttéon 1.8.2021.

5. Toimivaa opetusta tukevaa digitutortoimintaa jatkettiin.

6. Liikkuva koulu -rahoituksella palkattiin yhteinen liikunnanohjaaja yhteistyossa
lilkuntatoimen kanssa tukemaan koulujen liikunnallistamista.

7. Kulttuurikasvatusohjelmaa toteutettiin yhdessa kulttuuritoimen kanssa suunni-
telman mukaisesti.

8. Taiteen perusopetus sailyi vuoden 2018 tasolla.

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelujen tulosalue
Toiminta-ajatus

Kulttuuripalvelut

Kulttuuripalvelut tuottaa laatua ja hyvinvointia eldamaan ja vapaa-aikaan tarjoamalla
vdestolle henkisia virikkeitd ja tukemalla niiden saantia. Kulttuuripalvelut edistaa
taiteen harjoittamista ja harrastamista, paikallisen kulttuuriperinteen vaalimista se-
ka tasavertaista paasya tiedon lahteille yhteistyossa Koillis-Suomen alueen kuntien
kanssa.

Vapaa-aikapalvelut

Vapaa-aikapalvelut tuottaa laatua ja hyvinvointia lasten, nuorten, tybdikdisten ja
ikddantyvien ja erityisryhmien elamaan yhteistydssa Koillis-Suomen alueen kuntien
kanssa tarjoamalla asiakaslahtéisia ja monipuolisia palveluja ja huolehtimalla tar-
vittavasta liikuntapaikkarakentamisesta.
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Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Kirjastotoimi

Kirjaston 160-vuotista toimintaa juhlistettiin 2.11. pidetylla Lukuvalo-seminaarilla,
jonka teemana oli lukuharrastus. Seminaarissa oli n. 80 osallistujaa ja suurin osa
henkilokuntaa palkittiin Suomen Kirjastoseuran ansiomerkein. Oman Nuorten kir-
jasto-hankkeen lisaksi oltiin mukana kahdessa lukuharrastusta edistavdssa hank-
keessa. Lainausten maara nousi 11 vuoden laskukauden jalkeen 3000:lla.
Vapaaehtoisina digikummeina toimi 8 henkildéa ja he opastivat dlylaitteiden ja oh-
jelmien kayttoa ikdaihmisille 27 keskiviikkona kaksi tuntia kerrallaan. Opastettavia
kavi 151, lisaksi seniorsurf-tapahtumaan osallistui 65 henkea. Digikummeille jar-
jestettiin lisdkoulutusta Kuusamo-opiston kanssa.

Kirjaston jarjestamiin tapahtumiin osallistui vuoden mittaan n. 2200 henkea, nor-
maalien satutuokioiden, kirjavinkkausten ja kirjailijavierailuiden lisaksi jarjestettiin
mm. taiteiden yo- ja pelitapahtumat.

Kulttuuritoimi

Kuusamotalossa otettiin kdyttoon Ceepos-kassajdrjestelmd, remontoitiin padovet
automaattiliukuoviksi seka laajennettiin tuulikaappeja. Kulttuuripolku-tapahtumia
jarjestettiin kolme. Kulttuurotoimijoiden ja -jarjestdjen kuuleminen toteutettiin ja
kdynnistettiin sahkdisen avustushakujdrjestelman suunnittelu yhdessa liikunta- ja
nuorisotoimen kanssa. Nature Photo ja Taiteiden y0 jarjestettiin entiseen tapaan,
Kulttuuritilaisuuksissa kavi kaikkiaan 75 463 henkildd. Kotiseutumuseolla kunnos-
tettiin mm. sauna. Henkiléstovaihdoksia vuoteen mahtui kolme, mm. yksikénjoh-
taja vaihtoi tydpaikkaa lokakuussa ja avoimeksi tulleen viran tayttoprosessi oli kes-
ken vuoden vaihteessa.

Liikuntapalvelut

Liikuntakeskuksen vuosi 2019 oli toiminnallinen. Uudet tilat niin jadhallissa kuin
liikuntahallissa saatiin tehokkaaseen kayttoon mika nakyi kavijamaarissa kaikkien
aikojen vilkkaimpana vuotena.

Palloiluhallin lamppuremontin vuoksi iso sali oli kesdlla kuusi viikkoa kiinni. Jaa-
hallin jadkautta jatkettiin kesdakuulle asti. Jadkiekon kesdleiritoiminta ei l[dhtenyt
vield oikein kdyntiin mutta vakiovuorot ja muutamia tapahtumia ja turnauksia jaa-
hallissa oli myds kesdaikana.

Ohjatussa liikunnassa ja tapahtumissa oli 25 085 kavijaa. Liikuntakeskuksen koko-
naiskavijamaara oli 293 111 kavijad. Liikuntaneuvonnalla tavoitettiin 449 kunta-
laista. Kuusamon peruskoulun 6-luokkalaisista on uimataitoisia 89 %.

Nuorisopalvelut

Nuorisopalveluiden peruspalvelut on pidetty entiselld tasolla. Moniammatillista
verkostotyota on tehostettu. Kansainvalinen nuorisotyo on toteutunut yhdessa Oi-
vangin Nuoriso- ja luontomatkailukeskuksen kanssa. Henkilokunnan osaamista
suunnataan digitaalisen nuorisotyon kehittamiseen. Nuorisopalveluiden toimintaa
on taydennetty etsivaan nuorisotyohon kohdistetulla valtionavustuksella.

Kavija- ja osallistujamaarat eri palveluissa ovat ennadtyskorkeat. Kavijamadranousua
on edelliseen vuoteen verrattuna reilu 27 %. Monikulttuurisuuskasvatus ja kotout-
taminen ovat muodostuneet luontevaksi osaksi peruspalveluita. Nuortentalo Wins-
sin uusien tilojen muutossuunnittelu on kdynnistynyt ja edennyt aikataulun mukai-
sesti. Nuorisovaltuuston toimintaa tuodaan aktiivisesti tutuksi eri viranomaistahoi-
hin ja yhteistyOelimiin toiminta- ja tiedotussuunnitelman mukaisesti.
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Yhdyskuntatekniikka
Visio

Yhdyskuntatekniikan toimiala turvaa monimuotoisen, viihtyisan ja turvallisen
elinympariston sekd hyvan toimintaympariston yritystoiminnalle kustannustehok-
kaalla tavalla.

Toiminta-ajatus

Yhdyskuntatekniikan lautakunnan keskeisimpana tehtavana on vastata kestavan
kehityksen vaatimusten mukaisesti yhdyskuntasuunnittelusta ja -rakentamisesta
niin, ettd niilld turvataan ja taataan monimuotoinen, viihtyisa ja turvallinen elinym-
paristo. Lisaksi lautakunta vastaa hyvasta rakentamistavasta ja mm. luonnon mo-
nimuotoisuuden turvaavasta ymparistonsuojelusta.

Toimialajohtajan katsaus

Talousarviossa asetettujen tavoitteiden, painopisteiden ja talouden osalta vuosi to-
teutui kokonaisuutena hyvin. Toimiala alitti sitovan toimintakatteensa n 121 500
eurolla ennakoimattomasti kohonneista sahko- ja lammityskustannuksista ja val-
tuuston vahvistamista maardrahaleikkauksista huolimatta. Toimiala kdynnisti talo-
utta tasapainottavia toimenpiteita oma-aloitteisesti jo elokuussa.

Yhdyskuntatekniikan lautakunnan avoimet saamiset vuodelta 2019 on yhteensa
82 585 euroa tilinpaatoshetkellda. Summa on kasvanut 17 800 eurolla edellisvuo-
desta, lahinna jatteenkasittelymaksu- ja ymparistoterveydenhuollon saatavien tila-
pdisestd kasvusta johtuen.

Toimiala on osallistunut kaupungin eri toimialojen edustajien asianhallinnan kehit-
tamista koskevan ohjausryhman tyoskentelyyn, ja tehnyt mm tarvittavia vahvistuk-
sia henkilosto-resursseihin toimistossa ja seka asianhallinnan kehittdmisen pro-
jektiryhmassa.

Askeleen toimintojen uudelleenjarjestelemiseen tahtadva tyo saatiin pdatdkseen, ja
tyollistamisen tulosyksikdn toiminnot siirtyivat padaosin keskushallintoon. Tyollis-
tamisen tulosyksikdn toiminnassa viime vuosien yleinen tyéttomyyden lasku on
nakynyt edellis-vuosien huipputasosta tasaantuneena tyollistamistoimintana.

Investointiohjelmaa on toteutettu valtuuston hyvaksyman talousarvion puitteissa.
Kaupungintalolla on peruskorjattu kolmas kerros vuoden 2019 loppuun mennessa
ja siirrytty kakkos- ja ykkoskerroksiin kirjastonpuoleisessa paddyssa. Myos aulan
infopiste on ldhes valmis. Terveyskeskuksessa suunnitellaan paivystykselta vapau-
tuneihin tiloihin perusturvan toimintoja, jatkaen sote-palvelujen keskittamista
kaupungintalolta terveyskeskukseen. Lisaksi vuokravaatepalvelun ottaminen kayt-
toon edellyttaa tilamuutoksia, joiden tarveselvitysta tehtiin joulukuussa. Myds apu-
vdlinelainaamon tilojen toteuttaminen on kdynnissa kellarikerroksessa. Ruijanmut-
kan laajennuksen toteuttaminen KVR-urakkana on kaynnissa. Tarve- ja hankesel-
vityksen valmistuttua hankkeelle on valittu paasuunnittelija. Hankepaatos, tontin
kayttotapasuunnitelma ja alustavat luonnokset hyvdksyttiin yhdyskuntatekniikan
lautakunnassa 11.12.2019. Rukan liikuntasaliosan peruskorjaus valmistui loka-
kuussa.

79



Kuntotutkimuksia tehtiin Sankikankaan, Tolpanniemen ja Kirkkokedon kouluille,
Maattdlanvaaran koulun liikuntasaliosaan seka paloasemalle ja ent. kauppaoppilai-
tokseen.

Kitkantien peruskorjaukseen myodnnettiin rahoitus, hanke kilpailutettiin ja urakoit-
sija on valittu. Rukan kaupunkiympariston kehittamiskohteista on otettu kayttéon
Mastontupa ja Maston P-alue. Ita-Rukan torialueen téita viimeistelldan viela vuon-
na 2020, samoin alueen tiestod ja Saaruan P-aluetta. Kaupungin ja Manner-
Suomen kehittamisohjelman rahoittama reitistohanke on edennyt suunnitellusti ja
Metsdhallituksen kanssa yhteinen LONP-hanke valmistui vuoden loppuun mennes-
sd.

Keskustan kaavateiden perusparannustdéita tehtiin Juomuspolulla, samalla jarjestel-
tiin ja lisattiin alueelle pysdkointitilaa. Teollisuustien jatkon rakentamista aloitettiin
ja Kitkantien ja Ouluntaipaleen paallystystyot valmistuivat loppusyksysta.

Teollisuusalueen osayleiskaavaluonnosta ja siitd saatua palaute on kasitelty lauta-
kunnassa. Kaavaehdotus on laadittavana palautteen perusteella.

Rakennuslupien maara on laskenut liki 22 % edellisvuoteen verrattuna. Rakennus-
ten kerrosala on laskenut 50 % ja tilavuuden ollessa noin 55 % edellisvuodesta.

Kiinteistoveroselvityksessa Rukalta keratty aineisto on siirretty kaupungin raken-
nus-rekisteriin ja VRK:lle. Epdselviin rakennuksiin liittyen maanomistajille on ryh-
dytty lahettamaadn kyselyja.

Ymparisto- tulosalueella on eldinldadkintahuollon puolella toteutettu Taivalkosken
eldinladakaritoimintojen siirto uusiin toimitiloihin. Uusi mdaradaikaisen eldinlaakarin
virka on saatu taytettya vuodeksi 30.8.2019 alkaen. Maakuntahallintouudistuksen
lopputydt on saatu tarvittavilta osin tehtya ymparisto- tulosalueen osalta. Ympa-
ristoterveyden-huollossa vuoden alussa kayttoon otettu valtakunnallinen VATI-
valvontatieto-jdrjestelma toimii padsddntoisesti kelvollisesti.

Eriytettyjen yksikoiden (pysadkointilaitos, maankayttosopimusyksikko ja jateasema)
toiminta ja talous toteutui suunnitellusti.

Henkilosto on osallistunut koulutuksiin tarpeen mukaan. Toimialalla on edelleen
kehitettavada mm kehityskeskusteluiden suhteen ja tiedottamisessa. Toimialalla on
vakinaistettu 6 maadrdaikaista tyosuhdetta, rekrytoitu vakinaisiin tydosuhteisiin 4
hloa, eldkoityneita 6 hloa, palkattomalle vapaalle on hakeutunut 2 hléa ja 6 hléa on
irtisanoutunut. Henkilostovajetta on lievennetty mdaraaikaisilla tyosuhteilla. Saira-
uspoissaolojen maard on 12,11 kpv tyontekijaa kohden, kun se on koko kaupun-
gissa on 14,64 kpv.

Talousarvion toteutuma

Sitova toimintakate 299 442
Talousarvion toteutuma 420 983
Talousarvion alitus 121 541
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Keskeisimmat tunnusluvut

TA 2019 (muutettu) TP 2019
Toimintamenot 1282 1376
euroa/asukas
Huom. Tunnuslukujen laskennassa on kaytetty asukaslukuna 15 205 (ohje kes-
kushallinto 29.1.2019).

Hallinto ja talous TA
Toiminta-ajatus

Yhdyskuntatekniikan lautakunnan tehtavdna on linjata yhdyskuntatekniikan toimi-
alan kehittamista. Yhdyskuntatekniikka vastaa lainsaadannon ja kaupungin hallin-
tosadnnon madrittamasta paatdoksenteosta ja johtaa yhdyskuntatekniikan toimialaa.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Hallinnon tulosyksikdn vuotta leimasi organisaatio- ja prosessimuutosten valmis-
telu. Toimiala on osallistunut kaupungin eri toimialojen edustajien asianhallinnan
kehittamistd koskevan ohjausryhman tydskentelyyn, ja teki mm tarvittavia vahvis-
tuksia henkilosto-resursseihin toimistossa ja sekd asianhallinnan kehittamisen
projektiryhmassa.

Askeleen toimintojen uudelleenjdrjestelemiseen tahtddva tyo saatettiin paatdkseen
syyskuussa pidetyn YT- menettelyn jdlkeen (KH ja KV paatdksin). Padosa palveluis-
ta siirtyi vuodenvaihteessa keskushallintoon ja tyollisyyskoordinaattori tyollista-
mistoimintoineen Naturpolikseen.

Askeleen asiakkaista tyollistyi vuoden 2019 aikana 148 henkildd, laskua vuodenta-
kaiseen on 31 %. Tyollistyneista 62 % tyollistyi yrityksiin ja yhdistyksiin. Kuntoutta-
vaan tyotoimintaan osallistuneiden asiakkaiden maara vahentyi edellisvuoteen ver-
rattuna 13 %, ollen nyt 258 henkiléd. Tyomarkkinatuen kuntaosuuksia maksettiin
410 000 €, joka on 2 % vahemman kuin edellisena vuonna.

Tyottomyyden lasku lahes pysdhtyi vuonna 2019 Kuusamossa. Tyottomien maara
Kuusamossa oli vuoden lopussa 652, jossa laskua edellisvuodesta oli 2 %. Pitkaai-
kais-tyottomien madra pysyi ennallaan, ollen 90 henkil6a. Nuorisotyottdémien maa-
ra (alle 25-v) oli vuoden lopussa 100 henkildd, jossa vahenemista oli vuoden takai-
seen 5%.

Rakennusvalvontaa vahvistettiin heindkuun 2019 loppuun saakka siirtamalla yksi
hallinnon sihteeri lisdaa ko yksikon tehtaviin (maaliskuu-heindkuu). Lopulta paadyt-
tiin ratkaisuun, jossa siirrettiin vakituisia sihteereita (4 hl6a) pysyvasti rakennus-
valvontaan. Eldkoityneen tilalle on rekrytoitu vakituinen sihteeri, jonka tyopanos
jaetaan toimiston ja maaseutupalveluiden kesken. Lisdksi yksi maaraaikainen sih-
teeri on vakinaistettu.

Asianhallinnan kehittamistyo keskittyi vuoden 2019 aikana asianhallintaprosessien

maarittelyyn yms TOS tekoon. Arvio valmistumisasteesta TOS kasittelyvaiheen
asiakirjojen osalta on n 10 %.
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Keskeisimmat tunnusluvut

TA 2019 (muutettu) TP 2019
Toimintamenot 263 244
euroa/asukas
Huom. Tunnuslukujen laskennassa on kaytetty asukaslukuna 15 205 (ohje kes-
kushallinto 29.1.2019).

Maankadytto ja rakennusvalvonta TA
Toiminta-ajatus

Maankayttopolitiikan avulla suunnitellaan (kaavoitus) kaupungin eri toimintojen
mukaiset maankayttoratkaisut perustuen ajantasaiseen paikkatietoon.
Rakennusvalvonnan tavoitteena on jarjestdaa rakentaminen niin, ettd siind luodaan
edellytykset hyvdlle elinymparistolle seka edistetadn ekologisesti, taloudellisesti,
sosiaalisesti ja kulttuurisesti kestavaa kehitysta.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Maankayttd on tydstanyt Muojarven rantaosayleiskaavaa, asemakaavojen muutok-
sia sekd ohjannut ranta-asemakaavoja seka esivalmistellut maankayttosopimuksia
eri osapuolten kanssa. Vireilld olleista kaavoista on kolmannella vuosineljanneksel-
la hyvaksytty yksi asemakaavan muutos ja yksi ranta-asemakaavan laajennus. Ko-
ko vuoden 2019 aikana hyvaksyttiin 1 asemakaava, 6 ranta-asemakaavaa ja 1
osayleiskaava. Joko aiemmin tai vuonna 2019 hyvaksytyista kaavoista lainvoiman
sai strateginen yleiskaava seka 7 asema- tai ranta-asemakaavaa.

Maaningan tuulivoimaosayleiskaava hyvaksyttiin kaupunginvaltuustossa 18.3.2019
§:ssd 4. Kaavan hyvaksymispddtoksestd on jdtetty nelja valitusta. Kaupunki on an-
tanut valitusten johdosta lausunnon Pohjois-Suomen hallinto-oikeudelle (KH
19.8.2019 § 120).

Teollisuusalueen osayleiskaavaluonnosta ja siitd saatua palautetta kasiteltiin lauta-
kunnassa 11.12.2019 § 184. Kaavaehdotus on laadittavana palautteen perusteella.

Rakennusvalvonta on toiminut vajaalla miehityksella heindkuun 2019 puolivalista
vuoden loppuun. Kaksi tehtya rakennustarkastajan rekrytointia ei johtanut tulok-
seen.

Vuonna 2019 rakennuslupia on myonnetty 171 kpl (208/2018), toimenpidelupia
144 kpl (226/2018), suunnittelutarvelupia 11 kpl (15/2018) ja poikkeamislupia 45
kpl (54/2018).

Rakennusten kerrosala on noin 50 % viime vuoteen verrattuna ja tilavuus noin 55
%. Lupapiste.fi:ssa oli kasittelyssa joulukuun lopussa 123 hakemusta, joista poik-
keamis-hakemuksia oli 22 kpl. Kiinteistoveroselvityksen 1. osa-alueen maastotyot
on tehty ja aineisto on siirretty kaupungin rakennusrekisteriin seka hankkeen paa-
tostd on valmisteltu.
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Keskeisimmat tunnusluvut

TA 2019 (muutettu) TP 2019
Toimintamenot 66 70
euroa/asukas
Huom. Tunnuslukujen laskennassa on kaytetty asukaslukuna 15 205 (ohje kes-
kushallinto 29.1.2019).

Ymparisto TA
Toiminta-ajatus

Tulosalue tuottaa yhteistyosopimuksen mukaisesti ymparistoterveydenhuollon
(terveysvalvonta ja eldinlaakintahuolto) ja ymparistonsuojelun palvelut Kuusamon,
Posion ja Taivalkosken kuntien alueella.

Ymparisto- tulosalue ja ymparistojaosto toimivat lakisdadteisend viranomaisena
ympadristoterveydenhuollon, ympadristonsuojelun ja maaseutuhallinnon osa-alueilla.
Tulosalue tuottaa ympadriston ja maaseudun kehittamiseen liittyvia palveluita. Tu-
losalue toimii maa-aineslain mukaisena lupa- ja valvontaviranomaisena.

Toiminnan tavoitteena on turvata eldinten hyvinvointi, turvalliset elintarvikkeet ja
kuluttajapalvelut seka terveellinen, turvallinen, viihtyisa seka luonnontaloudellisesti
kestdva ja monimuotoinen ymparisto.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Eldinladkintapalveluiden kohdentaminen tarpeita vastaavaksi.

Ymparisto- tulosalueella eldinladkintahuollon puolella toteutettiin Taivalkosken
eldinlaakaritoimintojen siirto uusiin toimitiloihin. Maaraaikaisen eldinlaakarin virka
on saatu taytettya 30.8.2020 saakka. Eldinladakintahuollon vastaanottoavustajan ir-
tisanouduttua hanen tilalleen on valittu klinikkaeldintenhoitaja vakituiseen tyésuh-
teeseen.

Maakuntahallintouudistukseen valmistautuminen

Maakuntahallintouudistuksen lopputy6t saatiin tarvittavilta osin tehtya ymparisto-
tulosalueen osalta. Ymparistoterveydenhuollossa vuoden alussa kadyttoon otettu
valtakunnallinen uusi VATI- valvontatietojdrjestelma toimii edelleen epavakaasti,
joskin padsaantoisesti kelvollisesti. Jarjestelman toimivuuteen on todettu edelleen
liittyvdn suuria haasteita, jotka kuormittavat tulosyksikkoa.

Maaseutuhallinnossa asiakkaita on tiedotettu keskeisimmista tukihakuun liittyvista
asioista. Lisdksi valmiudet jattada hakemukset sahkoisend maardaikaan 17.6 men-
nessa jarjestettiin kaikissa yhteistoiminta-alueen kunnissa. Yhteistoiminta-alueen
sopimuksen mukaisten viranomaistoimintojen lisaksi on maksettu kayttésuunni-
telman mukaisesti tukea eldinladkinnan matkasubventioon, pellon raivaukseen ja
maksulliseen tuntilomitukseen.
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Keskeisimmat tunnusluvut

TA 2019 (muutettu) TP 2019
Tarkastukset 700 638
Toimintamenot 67 68
euroa/asukas

Huom. Tunnuslukujen laskennassa on kaytetty koko yhteistoiminta alueen vakilu-
kua 22 284.

Tekniset palvelut TA
Toiminta-ajatus

Tulosalue huolehtii niistd asiakokonaisuuksista, joilla saavutetaan kaupungin
omistaman rakennetun ympadriston (mm. rakennukset, puistot, tiesto, reitistot) ja
kiinteistojen mahdollisimman tehokas, taloudellinen, turvallinen ja tuottava kaytto
koko elinkaaren aikana. Tulosalue tuottaa lisdksi teknisia viranomaispalveluja
(esim. jatehuolto).

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Tekniset palvelut tulosalueella on suurimpina kokonaisuuksina tyollistaneet inves—
tointiohjelman hankkeet. Uusittujen yksityistieavustusehdot otettiin kayttéon ke-
vaalla. Rakennusten kuntotutkimukset valmistuvat loppusyksyn aikana. Kiinteisto-
strategian padivitysta aloitettiin mm.kiinteistojen salkutuksella.

Investointiohjelman toteuttaminen: Ohjelmaa toteutettiin suunnitellusti. Suurimpi-
na talopuolen hankkeita olivat Ruijanmutkan ryhmakodin laajennus, Nilonkankaan
koulun suunnittelu, terveyskeskuksen tilamuutokset seka kaupungintalon perus-
korjaus sekd Rukan koulun liikuntasaliosan perusparannus. Infrapuolella suurimpi-
na hankkeina olivat Kitkantien peruskorjauksen suunnittelu ja kilpailutus, reitisto-
hankkeet, kaavatiet seka Ita-Rukan hankkeet.

Rakennusten kuntotutkimuksien jatkaminen: Kuntotutkimukset tehtiin Sankikan-
kaan, Kirkkokedon ja Tolpanniemen kouluille ja Maattalan koulun liikuntasaliosaan
seka paloasemalle ja ent. kauppaoppilaitokseen.

Alueurakan kilpailuttaminen: Uudet alueurakat alkoivat 1.10.2019 ja urakoitsija

kaikissa neljassa urakassa on Destia Oy. Eri urakoiden valilla on ollut laatueroja al-
kuvaiheessa, johtuen mm haastavista olosuhteista ja uusista aliurakoitsijoista.
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Keskeisimmat tunnusluvut

TA 2019 (muutettu) TP 2019
Rakennusten
- lammin tilavuus (m3) 555 700 563 241
- kylma tilavuus (m3) 73600 76 700
Huoneistoneliot (htm?2) 140 700 140 400
Valm./ostetut/laaj.rak. 0 111
(htm?)
Poistetut rakennukset 887 851
(htm?)
Toimintamenot 854 962
euroa/asukas

Huom. Tunnuslukujen laskennassa on kaytetty asukaslukuna 15 205 (ohje kes-
kushallinto 29.1.2019).

Investointimadardrahojen ylitykset

Talousarvion investointiosassa kohteille myonnetyt maararahat ovat irtaimistomaa-
ra-rahojen osalta toimialakohtaisesti sitovia, rakentamismaadrarahojen osalta
hankeryhmittdin sitovia. Yli 200 000 euron hankkeiden osalta mdardarahat ovat
hankekohtaisesti sitovia. Kun hanke ajoittuu useammalle vuodelle, sitovuustasona
on hankkeen kokonaiskustannusarvio.

Investointien toteutumisaste (nettomeno) oli 56,1 % (tilanne 07.02.2020). Maarara-
ha (muutettu) vuodelle 2019 oli nettomenoina 11 090 000 euroa. Investointiryh-
mittdin eriteltyna ylitykset vuoden 2019 talousarvioon ja siihen valtuuston paatok-
sin tehtyihin muutoksiin nahden:

PERUSTEHTAVIIN LITTYVAT INVESTOINNIT

Kaupungin perustehtaviin liittyvat investoinnit ~hankeryhma on alittunut 3 625 155
euroa (toteutumisaste 45 %), mutta siihen sisaltyy hankekohtaisesti sitovia ylityksia
vuoden 2019 osalta seuraavasti:

Kaupungintalon peruskorjaus TA 2019 Toteutuma  Ylitys
-500 000 -766 100 266 100

Hanke ajoittuu useammalle vuodelle, jolloin sitovuustaso on hankkeen kokonais-
kustannusarvio. Hanke ennakoidaan toteutuvan kokonaisuudessaan madrarahojen
puitteissa.

Rukan koulun peruskorjaus TA 2019 Toteutuma  Ylitys
-630 000 -686 602 56 602

Hanke ajoittuu useammalle vuodelle, jolloin sitovuustaso on hankkeen kokonais-
kustannusarvio. Hankeen talousarvion mukainen kustannusarvio vuosille 2018-
2019 on 830 000,00 euroa. Vuosien 2018-2019 toteutuma on vastaavasti

729 897,17 euroa. Hanke on toteutunut kustannusarviossa.

KULTTUURIIN JA VAPAA-AIKAAN LITTYVAT INVESTOINNIT

Kaupungin kulttuuriin ja vapaa-aikaan liittyvat investoinnit-hankeryhma on alittu-
nut 470 825,00 euroa (toteutumisaste 44,6 %).
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ELINVOIMAINVESTOINNIT

Kaupungin elinvoimainvestoinnit investoinnit -hankeryhman investointimeno on
alittunut 801 878 euroa (toteutumisaste 61 %) ja hankeryhman investointitulo ei
ole toteutunut. Siihen sisdltyy hankekohtaisesti sitovia ylityksia vuoden 2019 osalta
seuraavasti:

Omaisuuden hankinta TA 2019 Toteutuma  Ylitys
-450 000 -532 408 82 408

Ylitys johtuu siita, ettda Kuusamon kaupunki on saanut Metsahallitukselta maan-
kayttosopimukseen 23.1.2018 perustuvan maankayttosopimuksen osan korvauk-
sen kiinteiston luovutuksena VALTIO-RUKA nimisesta kiinteistdésta n. 1036 m2
maadraltdan 167.328,00€. Tama on pitdnyt kasitelld kirjanpidossa kdyttdomaisuu-
den ostona jotta tdma saadaan kirjattua maankadyttésopimusyksikon taseeseen.
Talla kirjauksella ei ole rahoitusvaikutusta.

Rukan kaupunkiympariston kehittaminen ryhman investointitulo ei ole toteutunut,
koska tuloutukset maankadyttosopimusyksikdn taseesta on tehty tilintarkastajilta
saadun, kirjanpitolautakunnan kuntajaoston lausuntoon 94/20.4.2010 perustuvan,
uuden ohjeistuksen mukaisesti maankayttosopimusyksikon tuloslaskelmaan.

MUUT INVESTOINNIT

Muut investoinnit/perusinfrastruktuuri-hankeryhma on alittunut 1 391 237 euroa
(toteutumisaste 43 %), mutta siihen sisaltyy hankekohtaisesti sitovia ylityksia vuo-
den 2018 osalta seuraavasti:

Kaavateiden saneeraus TA 2019 Toteutuma  Ylitys
-275 000 -314 016 39016

Kaavateiden saneeraaminen 960013 toteutuman ylitys 39 016,65 € aiheutunut
koska Juomuspolku kohteen 7137 kustannukset on kirjattu talle kustannuspaikalle
vaikka osa toista on ollut uuden rakentamista (jalkakdytdva) ja nain ollen olisi ollut
tilioitavissa kustannuspaikalle kaavateiden rakentaminen 960001 joka on alittunut
-31 555,18 £.

Kokonaisuudessaan ryhma Liikennevaylat ja - alueet seka yhteishankkeet
96000105 toteutuma on ylittynyt 75.282,86 €.

Yhdyskuntatekniikan toimialalla vuosi 2019 toteutui kokonaisuutena arvioituna hy-
vin. Toimialan keskeiset tavoitteet ja painopisteet on saavutettu maararahaleikka-
uksista ja toimintakatteen alittamisesta huolimatta. Varojen kayttda ja talouden
yleista toteutumaa on seurattu keskushallinnosta saatujen ohjeiden seka kaupun-
ginhallituksen paatosten mukaisesti.

Sisdisessa valvonnassa on noudatettu mm KH 2.6.2014 § 140 vahvistettua ohjeis-

tusta, sekad tehtyja erillispaatoksia sisdaisen valvonnan perusteista ja tehostamisesta
(mm KV 3.2.2014 § 6, KH 13.4.2015 § 98, KH 12.10.2015 § 252).

Sisdinen valvonta on ollut riittavda. Yhdyskuntatekniikan toimialalla ei ole ilmennyt
erityista syyta ryhtya mittaviin toimintamallien muutoksiin.
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Kiinteisto Oy Kuusamon Vuokratalot

Asunnot

Yhtion tehtdavanad on rakentaa ja yllapitda kohtuuhintaisia vuokra-asuntoja kunta-
laisten vuokra-asuntotarpeen tyydyttamiseksi huomioiden taloudelliset ja toimin-
nalliset vaatimukset.

Yhtion omistuksessa on 45 kohteessa yhteensa 872 huoneistoa ja 60 paikkainen
tehostetun palveluasumisen yksikko.

Noitarummuntie 2-4 asuinrivitaloista kaksi huonokuntoista rivitaloa (H ja J talot,
12 asuntoa) on otettu pois kaytosta 2018 ja loput rivitaloasunnot poistuu kaytosta
talven 2019-2020 aikana. Kaupungin irtisanoi Noitarummuntie 2-4:ssad toimineen
ryhmakodin tilojen vuokrasopimuksen 9/2019. Samassa yhteydessa paattyi 5:n ri-
vitaloasunnon vuokrasopimukset. Huoneistojen kayttoasteen laskettua yhtiossa
tehtiin pddtds paattdd huoneistojen vuokraus Noitarummuntien 2-4:ssda muissa ta-
loissa lukuunottamatta taloa F missa sijaitsevat ryhmakotitilat seka esikoulu.
Kivikirveentie 1 ja 5:ssa sijaitsevat 2 kpl rivitaloja ( 8 huoneistoa) ostettiin
20.12.20109.

Yhtion kaikkien kohteiden yhteenlaskettu huoneistoala on 52 371 m2.

Toimintakatsaus

Asukkaiden vaihtuvuus on jatkunut edelleen voimakkaana. Noin 31 %:iin yhtion
asunnoista vaihtui vuokralaiset vuoden aikana. Hakijamaara nousi 11 % edellisesta
vuodesta. Kysyntd kohdistui pdadosin pieniin asuntoihin. Sijainnin osalta kysynta
painottuu keskustan alueella oleviin asuntoihin.

Kuusamon Vuokratalot on jo usean vuoden ajan suorittanut toimenpiteitd, jotka
tahtadvat energian sdaastoon. Energiatehokkuustoimia jatketaan padaosin omana
tyond. Energiansadstoa tavoitellaan erityisesti isompien korjauksien yhteydessa
Vesilaskutuksessa siirryttiin padosin kulutusperusteiseen laskutukseen kevaalla
2019. Talla pyritadn vahentamaan veden kulutusta ja saamaan kohdennettua mak-
su veden kuluttajalle.

Yhtiolle on laadittu kiinteistdselvitys, jossa on maadritelty yllapidettavat, peruskor-

jattavat, purettavat ja mahdollisesti myytadvat kiinteistot. Kiinteistoselvityksen mu-
kaisia toimenpiteitd on tehty suunnitellun mukaisesti. 2020 aloitetaan kiinteistdjen
kunnon tarkemmat selvitykset.

Investointipuolella 2019 ostettiin Kivikirveentie 1 ja 5:ssa sijaitsevat 2 kpl rivitaloja,
yhteensa 8 huoneistoa.

Korjaustoiminta on keskittynyt vesivahinkojen korjauksiin (5 kpl) ja huoneistojen
sisapuolisiin korjauksiin.

Myllypalontie 1:n rivitalokohteen ulkopuolisen peruskorjaushankkeen toteuttami-
nen on paadtetty tehda kahdessa eri osassa. 2020 tehddan vesikattoremontti ja pi-
ha-alueen kunnostus 2021.

Henkilokunta
Yhtio hoitaa isanndinnin ja padosan kiinteistonhoitotehtdvista omalla henkildstolla.

Ostopalveluina hoidetaan kiinteistdjen korjaustoiminta ja taloushallinnon palvelut
Kuusamon kaupungilta. Keskustassa, Rukalla ja Kdyldssa kiinteistonhoitotdistd osa
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ostetaan Kuusamon kaupungilta. 2019 vuonna suurin osa keskustan kiinteistdjen
kiinteistohuollosta oli yhtion oman kiinteistohuollon piirissa. Vastaavasti kaupunki
ostaa kiinteistonhoitopalvelut yhtiolta Tolpanniemen koulun ja Kolvangintien ryh-
maperhepdivdkodin osalta. Vakinaisia siivoojia on 1 ja toisena siivoojana tal-
viaikoina toimii puutarhatyontekija, jonka tyopanosta kdytetdan kesdisin myos
kaupungin puutarhatdissa. Kiinteistohuoltoon on valittu uutena tyontekijana kiin-
teistopaallikko 1.1.2020 alkaen.

Kaikki tyosuhteet kokoaikaiseksi muutettuna oli taloyhtion palveluksessa vuoden
aikana keskimaarin 13 henked. Vakinaisia tyontekijoita on 10 henkea.

Korjaus- ja uudisrakennustoiminta

Uudisrakentamista toimintavuoden aikana ei ollut. Huoneistojen vuosikorjauksiin
kaytettiin

n. 591 000 €. Vesivahingoista saatiin vakuutuskorvausta n.65 600 €. Korjaustoi-
mintaan kaytettiin n. 8 400 € enemman edelliseen vuoteen verrattuna.

Asuntomarkkinaselvitys

Vuokra-asuntoa haki vuoden 2019 aikana yhteensa 540 ruokakuntaa. Hakijamaa-
ra nousi 11 % edellisesta vuodesta. Hakijoista 68 % oli yhden hengen talouksia.
Nuorten (alle 25 v.) osuus hakijoista oli n. 21 %.

Vaihtuvuus on pysynyt korkeana jo usean vuoden ajan. Vuoden 2019 aikana yhtion
vuokra-asunnoista n. 31 %:ssa vaihtui asukkaat.

Taloudesta

Vuoden 2019 liikevaihto oli 5 511 353 €. Taseen loppusumma 31 076 851 €.
Keskimadardinen neliovuokra oli 10,20 €/m?/kk. Lainoja lyhennettiin 2 148 454 €.
Lyhennykset toteutuivat lainanlyhennysohjelman mukaisesti.

Taseen mukainen rahoitusasema heikkeni 531 436 €.

Tilinpaatossiirtona tehtiin asuintalovaraus 219 603,52 €.

Tilikauden tulos naytti voittoa 673 146,79 €.

Tulevaisuuden toimintanakymat

Kuusamon vuokra-asuntomarkkina jatkaa pienta laskua. Vdestdn vahentyessa
vuokra-asuntojen tarve vahenee. Vuokra-asumisen pieni lisddntyminen ja perhe-
koon pieneneminen nakyy edelleen pienten vuokra-asuntojen tasaisena kysytana.

Kuusamon keskustaan on edelleen rakennettu uusia kerrostalo- ja rivitalokohteita,
joiden huoneistokantaa on hyodynnetty myos yksityisessa vuokraustoiminnassa.

Hakijakunnan rakenne on edelleen painottunut yhden hengen talouksiin. Yhtion
vuokra-asuntojen nykyinen, padsaantoisesti Kuusamon kaupungin taajaman reu-
na-alueilla sijaitseva asuntokanta ei vastaa kysyntdan, silla kysynta painottuu pie-
niin, sijainniltaan Kuusamon keskustassa oleviin hissillisiin kerrostalokohtei-

siin. Pienista asunnoista on pula ja suurempiin ei valttamatta saada uusia vuokra-
laisia.

Kuusamossa vanhusvdeston osuus nousee seuraavan kymmenen vuoden sisalla
huomattavasti. Mahdollisen yhtion uudisrakentamisen kaupungin keskustaan tulee
parantaa vanhusvdeston mahdollisuutta asua edullisesti vuokralla lahella palvelui-
ta.

88



Korkotaso on viime vuosien aikana pysynyt matalana. Taseen rahoitusasemaa on
pystytty parantamaan ja padomamenojen pienentyminen antaa jatkossa siihen hy-
vat mahdollisuudet edellyttdaen, etta vuokrausaste saadaan pysymaan ennallaan.
Asuintalovarauksia on tehty vuodesta 2011 saakka.

Kiinteistojen kuntoselvityksia tullaan tarkentamaan ja sen mukaan tulee tehda ri-
peita toimenpiteita asuntokannan sopeuttamiseksi paremmin kysyntaa vastaavaksi.
Rukan alueen investoinnit ja asuntojen kysynta siella on kasvanut. Syksylla 2019
tehtiin yhteistydssa matkailuyhdistyksen kanssa selvitys rukan alueen asuntotar-
peesta. Selvityksen perusteella tarvetta lisdaasunnoille alueella on.

Konserniyhteistyota korjaustoiminnan ja taloushallinnon (kirjanpito ja palkanlas-
kenta) osalta paatettiin jatkaa Kuusamon kaupungin kanssa. Kiinteistonhoidon
osalta osa palveluista ostetaan kaupungilta keskustan, Rukan ja Kaylan kiinteisto-
jen osalta. Osa kaupungin kiinteistonhoidolla olleista kiinteistdista on siirtynyt
vuoden 2019 alusta yhtion oman kiinteistohuollon hoidettavaksi.

Osittainen verovapaus mahdollistaa voiton tekemisen tilinpadatoksessa ja ndin vah-
vistaa taseen omia paaomia/omavaraisuusastetta.
Toiminnan tunnuslukuja

Toteutunut vuokra 8,70 €/m?/kk

Toteutunut kayttdaste 87,00 %
Vuokrasaamiset/vuokratuotot 2,93 %
Vieras padoma, kaikki 482,83 €/m?
Vieras padoma, ARA 126,28 €/m?
Omavaraisuusaste 18,67 %
Quick ratio 0,17
Talous

TP2016 TP2017 TP2018 TP2019
Liikevaihto 6 101 681 5606 633 5491 966 5511 352
(muut kiinteistén tuotot) 108 907 109 226 90 038 48 565
(Kayttokate) Liikevoitto 1433179 871 709 908 588 1 155 358
Tilikauden tulos 282 524 235 473 201 740 673 147
Oma padoma 1 090 740 1326 213 1527 953 2201 100
Vieras pddoma 30989 113 28 947 604 26 733 299| 25 314 524
Tunnusluvut

TP2016 TP2017 TP2018 TP2019
Henkildston Ikm 13 13 13 12
EUR/henkild 43 159 43 952 42 518 45 356
Kayttbaste 93,00 90,00 87,00 87
Vaihtuvwuus 37,00 34,00 31,00 31
Saamiset/liikevaihto 2,29 2,54 2,46 2,93
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KSAK Oy

Yleistd

Yhtion toimialana on yleishyddyllisena yhteisona harjoittaa kaikenlaista laillista lii-
ketoimintaa, joka tukee elinkeinotoimintaa ja tydmarkkinoita seka edistaa yksiloi-
den integroitumista yhteiskuntaan, heidan hyvinvointiaan, toimintakykya ja tyollis—
tymistd. Ndissa tarkoituksissa yhtio voi yllapitaa ammatillista koulutusta, kehitta-
mistoimintaa ja erilaisia palveluyksikoitd, jotka tuottavat toimintaa tukevia palve-
luita. Toimintaa varten yhtio voi omistaa tai hallita kiintedd omaisuutta ja osakkei-
ta.

Koillis-Suomen Aikuiskoulutus on KSAK Oy:n aputoiminimi, jonka alla yhtio jatkaa
perinteista toimintaansa eli ammatillista koulutusta ja valmennuspalveluja.

Kuusamon kaupunki on ostanut yhtion osakkeet Pudasjarven kaupungilta
20.6.2019, joten nykyiset omistajat ja omistusosuudet yhtion osakekannasta ja-
kautuvat seuraavasti: Kuusamon kaupunki 88% ja Taivalkosken kunta 12%.

Yhtion tarjoamat koulutus ja elinkeinoelaman kehittamispalvelut tukevat yhtion
osakaskuntien yhteista aluekehitystyota seka koulutus- ja elinkeinopolitiikkaa. Yh-
tio on voimakkaasti mukana edistamassa alueen elinvoimaisuutta kartoittamalla ja
kehittamalla uusia liiketoimintamahdollisuuksia seka kouluttamalla osaajia tyénan-
tajien tarpeisiin.

Yhtio pyrkii tuottamaan erilaisia innovatiivisia ratkaisuja ja tehokkaita toimintapro-
sesseja, jotka perustuvat tyo- ja elinkeinoelaman lahtokohdista syntyvien tarpei-
den tyydyttamiseen. Yhtidossa kehitettyja koulutus- ja valmennuspalveluja tuote-
taan ja tarjotaan koko Pohjois-Suomen alueelle.

Yhtion liikevaihto vuonna 2019 oli 1 146 032 euroa. Vahennysta edelliseen vuo-
teen oli noin 49,6 %. Toimintavuoden 2019 nettotulos ennen veroja oli 15 798 eu-
roa.

Vuoden 2019 positiivisen tuloksen tekoa vaikeuttivat tydvoima- ja kasvupalvelu
kilpailutusten vahaisyys, koska maakunta- ja soteuudistus ei toteutunut viime
vuonna paattyneen hallituskauden aikana.

Yhtion hyva hanketilanne, kustannustehokkuus ja hyvat kumppanuussuhteet olivat
osaltaan parantamassa yhtion tulosta.

Yhtion toiminnan riskit ja epavarmuustekijat lyhyella aikavalilla

- Markkinaehtoisten palvelujen tuotteistamisen ja myynnin onnistuminen seka
niiden kannattavuus.

- Osaavan henkilokunnan pysyvyys/saanti.

- Ammatillisen koulutuksen jarjestamisluvan mukaisten opiskelijavuosien tehokas
kaytto ja kannattava toteutus.
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Talous

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot

Liikevoitto
Tilikauden tulos

Oma paaoma
Vieras paaoma

Tunnusluvut
Henkildston lukumaara
Quick ratio
Omavaraisuusaste

TP 2018 TA 2019 TP2019
2272634 1130000 1146 032
531 668 510000 510185
-5043 -5000 11383
-12 095 0 11146
3196911 3196911 3208 538
644 491 670 000 297071
41 18 17

4,29 55 5,6

91 % 90 % 94 %
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Nuoriso- ja luontomatkailukeskus Oivanki Oy
Visio

Pohjoisen paras luontomatkailuun liittyvida palveluja tarjoava nuoriso- ja luonto-
matkailukeskus

Toiminta-ajatus

Tarjotaan toiminnallisia mahdollisuuksia ihmisena kasvamiseen, uutta oppien -
"lahemmaksi luontoa”

Toimitusjohtajan katsaus

Vuosi 2019 oli Nuoriso- ja luontomatkailukeskus Oivanki Oy:n viides toimintavuo-
si. Nuorisokdyton osuus majoitusvuorokausien kaytosta oli 88 % ja elinkeinon
osuus 11 %. Vuoden aikana Oivangissa vieraili yhteensa 4000 nuorisoasiakasta.
Majoitusvuorokausia kertyi 14 000. Yhteistyota jatkettiin alueen yrittdjien kanssa,
joilla on osaltaan turvallisuus- ja laatuajattelu kohdallaan. Nuorisoleiritoimintaan
kehitettiin uusia ohjelmasisaltdja seka etsittiin aktiivisesti uusia asiakkuuksia

Nuotta-valmennuksen ensisijainen tarkoitus on olla tukipalvelu ja lisaresurssi tyo-
pajatoiminnalle ja etsivdlle nuorisotyodlle. Nuotta-valmennus kuuluu opetus- ja
kulttuuriministerion (OKM) tukemaan sosiaalisen vahvistamisen palvelukokonai-
suuteen yhdessa nuorten ty0pajatoiminnan ja etsivan nuorisotyon kanssa. Nuotta-
valmennusta on jarjestetty yhdeksassa valtakunnallisessa nuorisokeskuksessa
vuodesta 2010 lahtien. Palvelu on maksuton tydpajatoiminnan ja etsivan nuoriso-
tyon piirissa oleville nuorille ja heiddan omille ohjaajilleen.

Jokainen Nuotta-valmennus suunnitellaan yksil6llisesti vastaamaan kyseisen ryh-
man tarpeita ja tavoitteita. Valmennusten suunnittelu tehddan yhteistydssa nuorten
ja heidan oman ohjaajan kanssa. Valmennukset toteutetaan pienryhmatoimintana
niin, ettd ryhman oma ohjaaja osallistuu valmennukseen nuorten kanssa. Ryhman
oma ohjaaja voi olla valmennuksessa tilanteen mukaan joko tarkkailijan roolissa tai
tasavertaisena osallistujana nuorten kanssa.

Oivangissa jarjestettiin Nuotta- valmennusta vuonna 2019 neljallekymmenelle
ryhmalle, suurin osa valmennuksista oli useamman vuorokauden intensiivijaksoja
ja paikallisten toimijoiden kanssa jarjestettiin myos useampia paivavalmennuksia.
Palautteet toiminnasta on keratty nuorisokeskusten yhteiseen palautejarjestelmaan
ja ohessa muutamia palautteita valmennuksista.

Nuotta-valmennukseen osallistuvien nuorten palautteita:

- Ylitin itseni ainakin kaksi kertaa kun uskalsin kokeilla uutta, hyva fiilis jai.

- Nuotta valmennuksessa oli parasta se etta uskaltautui muiden joukkoon ja uskal-
sin kehitellda omia

taitoja ja uskaltaa osallistua ryhma toimintaan ja muihin toimintoihin.

- Sain tyokaluja omaan paivittdiseen tydhon ja myds omaan jaksamiseen toissa

- Pohdiskeleva ja miettelids meininki, kaikkien nakemyksia kuunneltiin ja sain ai-
nakin henkilokohtaisesti tarkeita ajatuksia matkaan arkea varten. Myos toiminta oli
erittdin mieluisaa, mutta omaa aikaa ja yhteisollistymista edistivat sopivat vapaa-
ajat iltaisin.
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Oivangissa jarjestettiin perinteiseen tapaan Camera obscura tapahtuma johon
osallistuivat Kuusamon ja Posion seiskaluokkien oppilaat. Tapahtuma jarjestettiin
yhteistyossa alueella nuorisotyota tekevien tahojen kanssa.Kokemusoppimiseen
perustuva Camera obscura -toimintamalli tarjoaa nuorelle tulevaisuuden taitoja,
joiden avulla han voi rakentaa ihmissuhteita seka hyvaa ja terveellista arkea.

Toimintamalli tarjoaa nuorelle tukea oman elamadnsa pohtimiseen, merkitykselli-
syyden kokemukseen, itsetuntemukseen ja -arvostukseen. Olemme kehittdneet
Oivangissa oman toimintamallin jossa oppilaat ovat koko paivan nuorisokeskuk-
sessa, pdivan ohjelma sisaltaa kaikille luokille ryhmaytyksen, nuorisokeskuksen
kansainvdlisen toiminnan esittelyn ja Camera obscura mielikuvaseikkailun. Osallis-
tujia vuonna 2019 oli 196 nuorta opettajineen.

Kansainvalisen tyon toimintamuotoina ovat olleet mm. nuorisovaihdot, koulutus-
seminaarit, opinto - ja yhteistyovierailut, kouluyhteistyd, seka lahialueyhteistyo ja
vapaaehtoistoiminnan kehittiminen. Toimenpiteiden kautta on tuettu nuorten - et-
td nuorten kanssa toimivien liikkuvuutta tavoitteellisten oppimiskokemusten saa-
miseksi. Hanketydssa on hyddynnetty Erasmus+ - ohjelman mahdollisuuksia ja
Aluehallintoviraston tukea nuorisotyon kansainvalistymiselle (13000 euroa hank-
keelle "EVS-koordinaatio ja Nuorisotyon kansainvdlistyminen”).

Tuella on saatu mm. tyOaikaresurssia nuorten ja heidan kanssaan toimivien kanssa
toteutettuihin kansainvalisen liikkuvuuden tukemiseen. Vuonna 2019 Kansainvalis-
td nuorisoty6ta - ja toimintaa on jarjestetty Oivangissa, keskuksen ja sen yhteis-
tyokumppaneiden toiminta-alueella seka ulkomaisten kumppaniorganisaatioiden
luona. Lisaksi Oivangissa on isannoity Educational travel - ryhmia, kansainvalisia
leirikouluja ja koulujen kansainvalisia opettajavieraita. Toimintaa on arvioitu han-
ke- ja toimintokohtaisesti.

Vuodelle 2019 Erasmus+ ohjelmasta myonnetyt rahoitukset (koulutushank-
keet):

- Video Making for NGOs (Nuorisotyontekijoiden koulutus, Oivanki, 11 kumppa-
nia, kesakuu) 30 229 euroa.

- Outdoor Activities for Inclusion (Nuorisotyontekijoiden koulutus Oivangissa lo-
kakuussa +seminaari joulukuussa) 59 732 euroa.

Nuorisovaihdot ja nuorisoalan alueellinen yhteistyo:

- Keep in touch -nuorisovaihto, lahteva ryhma Kuusamosta, elokuu, Erasmus+ -
matkatukea, 3160 euroa. Valmennettiin ryhma ja Etsiva nuorisotyontekija mat-
kaan.

- Picture us together - Seminaari Italiassa helmikuussa. Osallistujat olivat Kuusa-
mon kasvatus/sivistys+nuorisotyosta ja matkatukea saatiin 1080 euroa.

- Picture us together —nuorisovaihto Italiassa heindkuussa, Erasmus+ -
matkatukea 2160 euroa, yhteistydssa nuorisotyd/koulut.

- Nuorten ldhialueyhteistyoleirikoulu Karjalan tasavallassa tammikuussa. Valmis-
telut vuoden 2020 ldahialueyhteistyotoiminnalle (Karelian Rock Tour IlI).

Hanketuki yhteensa vuodelle 2019 oli 109 361 euroa. Rahoitusta ei myOonnetty 28
skills of Youthwork- koulutushankkeelle (33472 euroa).

Saapuneita: Erasmus+
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Erasmus+hankeryhma Nuorisovaihto 48 hlo X 1,5 vrk =72 vrk

Video Making for NGOs training course 28 hlo X 8 vrk = 224 vrk

Outdoor activities for inclusion Training course 28 hlo X 8 vrk = 224 vrk
Outdoor activities for inclusion Partnership Building Activity Seminar 29 hlé6 x 6
vrk= 174 vrk

Yhteensd 4 ryhmdd ja 133 henkilod sekd 694 vuorokautta

Oivankiin saapuneita kansainvalisia leireja (Educational travel - ryhmat ja kv-
leirikoulut):

Rotary international youth exchange -nuorisovaihto 25 hl6 X 7 vrk = 175 vrk
China camp school, 48 hl6 x 3 vrk x = 144 vrk

Arabemirates Camp school 34 hl6 x 4 vrk = 136 vrk

American School 16 hl6 x 4 vrk = 64 vrk

China Winter Camp 10 hl6 x 12 vrk x = 120 vrk

Korean Camp school 14 hlo x 2 vrk= 28 vrk

Yhteensa 6 ryhmdd ja 147 hlo sekd 667 vrk

Vierailevat padivakavijat:

Kuusamon lukio, Erasmus+ ryhman ohjaus 12hl6 x 1 vrk = 12 pva
Kv-vieraat 6 ryhmaa x 50 hlé6 = 300 hldé = 300 pva

China camp school 23 hl6 x 3 = 69 pva

ESC-vierailu 2 x 6 = 12 pva

Erasmus+ valmistelupdivat, ohjaajavalmennus 10 pva x 3 hlé = 30 pva

OPH 1 hlo 2 pva = 2

Nuoria 19+1 henkil6d Erasmus+-valmisteluissa 19 hlé x 2 = 38 pva (Lahteva
ryhma 2020)

Yhteensd 564 hlo ja 663 pvi

Lisdksi tavattiin Chance-messuilla kv-toiminnan markkinointimielessa 200 nuorta

Oivangista ulkomaille ldahetettyja nuorisoryhmia:

Keep in touch-nuorisovaihto 5 hlé x 7 vrk Suomesta = 35 vrk, Era-
mus+matkatukea, 3160 eur. Valmennettiin ryhma ja Etsiva nuorisotyontekija
matkaan.

Picture us together - Seminaari Italiassa helmikuussa, osallistujat Kuusamon
kasvatus/sivistys+nuorisotyd, matkatukea 1080€, mukana 3 hlé Suomesta x 8
vrk = 24 vrk

Picture us together —nuorisovaihto Italiassa heindkuussa, Erasmus+ matkatukea
2160€, yhteistyossa nuorisotyd/koulut mukana 6 hlé x 11 vrk= 66 vrk

Rukan koululaisten ldahialueyhteistyoleirikoulu Suomi+Karjalan tasavalta 14 hl6 x
4 vrk= 64 vrk

Ldhtevissd ryhmissd osallisena 28 hlé ja vuorokausia 189 vrk
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YHTEENVETO

Kansainvdlisen toiminnan osallistujat (nuoret, nuorten kanssa toimivat) keskukses-
sa 869 hlo

Keskuksessa isannoidyt vuorokaudet 1361 vrk

Lahtevien liikkuvuusryhmien vuorokaudet 189 vrk

Paivakavijat 654 kayttopaivaa

Kansainvalisen toiminnan osallistuneet (nuoret, nuorten kanssa toimivat) 1397 hlo

Oivanki tekee yhteistyota Suomen nuorisokeskukset ry:n markkinointitiimin
kanssa. Oivangin markkinointisuunnitelma sisdltdaa SNK:n markkinoinnissa
esitettyja toimintoja ja tapahtumia. Vuonna 2019 SNK osallistui esimerkiksi Educa
messuille. Ennen joulua jarjestimme joulurauhan julistamistilaisuuden lapsille ja
nuorille.

Oivangin edustus vieraili yhdessa SNK edustuksen kanssa eduskunnassa, jossa
kansanedustaja Ulla Parviainen otti edustajistot vastaan ja jarjesti tapaamisia
muiden kansanedustajien kanssa.

Oivanki on Ruka-Kuusamo Matkailuyhdistyksen jdsen, joka on alueen pdaasiallisin
markkinointikanava ja vetovoimaisuuden lisdamista edistava toimielin.
Kauppakamarin jasenena Oivanki saa laadukkaita kouluttautumismahdollisuuksia,
ilmaisia lakipalveluja ja tilaisuuksia osallistua paikkakunnan elikeinon
vaikuttamistilaisuuksiin.

Tammikuusas 2019 Oivanki osallistui Oulussa jarjestettdville opettajapaiville
omalla messuosastolla. Myynnissa ja markkinoinnissa hyddynnettiin TravelNet
varausjarjestelmaa eri markkinointikanavissa: Booking.com, GoFinland, ProLomat,
Hostels. Ndiden jarjestelmien vdlilla on rajapinta virheiden valttamiseksi.
Majoitustilamme nakyvadt nain esimerkiksi Tripadvisorissa ja Momondo -
portaaleissa. Jarjestelman avulla hallinnoidaan kaikkia asiakaskontakteja.
Booking.com markkinointikanava toi eniten yksittdisia elinkeinomatkaajia
Oivankiin. Booking.com asiakkaiden arvio Oivangin palveluista oli 8,6. Parasta
palautetta Oivangille annetaan siisteydesta ja henkilokunnan palveluasenteesta
(molemmat yli 9).

Hankkeet

Vuoden 2019 aikana toteutui uuden nuoriso- ja perhemajoitusrakennuksen suun-
nittelu. Hankkeen kokonaisarvo oli 80 000 euroa ja 70 % rahoitus siihen saatiin
opetus- ja kulttuuriministeriolta.

Nuoriso- ja luontomatkailukeskus Oivanki Oy:n 64 vuodepaikkaa, joista ajoittain
asiakaspalautteiden perusteella olemme joutuneet siirtdmddn nuorisoa muihin ma-
joitustiloihin huoneilmapalautteen vuoksi. Talla hetkellda ajanmukaisia vuodepaik-
koja on 39 ja se ei riitd takaamaa nykyista toimintaa nuorisokeskuksessa ellei uu-
sia majoitustiloja rakenneta vanhojen tilalle. Hankesuunnitelman mukaan suunni-
tellaan ja toteutetaan 70 vuodepaikkaa aikaisempien 64 vuodepaikan tilalle.

Nuoriso- ja luontomatkailukeskus Oivangilla on nykyisin yhteensa 132 vuodepaik-
kaa. Puolet majoitus kapasiteetista on tullut tiensa paahan. Oivangin hallitus on
pohtinut asiaa viimeiset kolme vuotta. Vuoden 2019 aikana saatiin opetus- ja kult-
tuuriministerion rahoitus uuden nuoriso- ja perhemajoitusrakennuksen suunnitte-
luun. Sen avulla pystyimme luomaan valmiudet nuoriso- ja perhemajoitusraken-
nuksen rakentamiseen, jonka rakennuttaja on Kuusamon kaupunki ja tilaaja Nuori-
so- ja luontomatkailukeskus Oivanki Oy. Kaupungin kanssa nuoriso- ja perhema-
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joituksen suunnitelmaa on tydstetty vuoden 2019 aikana. Kilpailutimme rakennut-
tajan avulla padsuunnittelijan eli arkkitehdin seka alasuunnittelijat, joita ovat lvia-,
rakenne-, sahko- ja sisustussuunnittelija. Vuoden aikana on ollut 10 yhteista pala-
veria sekda muita yhteydenottoja. Rakennuttajan avulla saimme asianmukaiset
suunnitelmat rakentamisen aloittamiseksi.

Elamaa Elijarvella ~hankkeen tavoitteena on tukea ja mahdollistaa vesienhoitoalu-
een toimenpideohjelman tavoitteita hyvan tilan saavuttamiseksi. Hanke sisdltda
konkreettisia toimia pintaveden parantamiseksi hyvda huonommassa tilassa ole-
vassa jarvessa joka on erityisesti mainittu em. vesienhoidon toimenpideohjelmas-
sa. Hanke palvelee laajaa kayttdajajoukkoa, kansallista ja kansainvalista nuorisoa,
parantaa alueen elinkeinoeldaman edellytyksia seka jarven virkistyskayttod. Hanke
edistdd nuorten tietoisuutta ympadriston tilasta ja heiddan mahdollisuuksista vaikut-
taa siihen sekda mahdollistaa jatkaa Oivangissa tapahtuvaa kalastusopetusta jonka
lahtokohtina toimivat ympadristokasvatus ja kestava kehitys. Elijarveen aikaisemmin
tehtyjen kunnostusten ja Nuorisokeskus Oivangin Elijarveen liittyvien investointien
suuruus, pitkdakestoisuus

ja tulevaisuuteen suuntautuminen tukee hankkeen pitkakestoisuutta (5 vuotta).
Hankkeella kustannetaan Elijarvessa sijaitsevien hapetus- ja ilmastuslaitteiden
toimivuus suorittamalla niihin tarvittavat huolto/korjaustoimenpiteet jotka ovat
jadneet tekemadttd vuosien ajan, osallistutaan ko. laitteiden kayt-
to/tyokustannuksiin seka hankitaan tarvittavaa valineistda joita tarvitaan em. lait-
teiden huoltoon ja jarven tilan seurantaan. Lisdksi hankkeella kustannetaan uuden
ilmastuslaitteiston lisddminen, entisen ilmastimen siirto ja sen aiheuttamat kustan-
nukset. Avustettavan hankkeen toteutusaika on 26.11.2018 - 31.10.2021. Poh-
jois-Pohjanmaan elinkeino-, liikenne- ja ymparistokeskus on myontanyt avustusta
16 010 euroa, joka on 50 % hankkeen

kokonaiskuluista.

Kesdn junioriohjaajat on palkattu Kuusamon kaupungin kesatyontekijan palkka-
tuella. Kerholaiset tulevat lahinnda Kuusamon alueelta ja he saavat osallistua viikoit-
taisen ohjelman suunnitteluun kertomalla omia toiveitaan. Yhdistava tekija kerholla
on se, ettd purjehditaan, saunotaan ja syodadan vdlipalaa. Muu tekeminen maadray-
tyy sddn ja osallistujien toiveiden mukaan.

Keskeisimmat tunnusluvut

Yhtion talouden viides vuosi suoraan myynnista saatua liikevaihtoa on 765 518
euroa (edellinen vuosi 621 185 euroa). Myynti kasvoi +23 %. Kasvuun vaikutti
uusien rippileiriryhmien vaikutus, silla vuoden aikana nahtiin uusia seurakuntia
Oivangin asiakkaana. Tammikuu oli viela hiljainen ja henkilosto kaytti tydaikaansa
kunnostustehtaviin. Rivitalon kaikkien huoneiden seindt maalattiin ja paikkoja
siistittiin. Liiketoiminnan muita tuottoja ovat rahoittajalta saatu toiminta-avustus
325 000 euroa (edellinen vuosi 310 000 euroa). Korotus avustuksessa kaytettiin
henkiloston palkkaerojen korjaamiseen. Hankkeista ja projektirahoista saatu
tuotto on yhtensa 502 828 euroa (edellinen vuosi 400 832 euroa). Tasta Nuotta
valmennuksen osuus on 85 000 euroa ja uuden nuoriso- ja
perhemajoitusrakennuksen suunnitteluun annettu avustus 56 000 euroa (oma
rahoitusosuus 24 000 euroa).

TILI Nuoriso | Elinkeino YHTEENSA
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Liikevaihto +641 442 | +124 075 +765 518
Liiketoiminnan muut tuotot +502 828 +502 828
- Materiaalit ja palvelut -288 056 -21473 -309 530
- Henkilostokulut -453 636 -65 593 -519 229
- Poistot ja arvonalennukset -24 576 -421 -24 998
- Liiketoiminnan muut kulut -337 633 -60 336 -397 969
= Liikevoitto +16 618
- Rahoitustuotot ja kulut -235 -105 -341
- Tuloverot +1 +1
= Tilikauden voitto +40 132 -23 853 +16 279

Jako nuoriso- ja elinkeinotoiminnan valilla on tehty vuonna 2019 yleiskustannus-
ten osalta edellisen vuoden (2018) kayttdjatietojen mukaan. Tuolloin suhdeluku oli
79 % nuorisokaytto ja 21 % elinkeinokadytto. Vuoden 2019 kohdalla toteutunut suh-
deluku oli uuden digitaalisen tiedonkeruujarjestelman (Sarvi) avulla laskettuna 89 %
nuorisokaytto ja 11 % elinkeinokaytto. Tilinpadatosvaiheessa oikaistiin nuoriso- ja
elinkeinokaytén suhdeluvut.
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Koillis-Suomen kehittamisyhtio Naturpolis Oy

Yleista

Koillis-Suomen kehittamisyhtio Naturpolis Oy:n tehtdavdana on kehittaa yritysten ja
yhteisdjen toimintaedellytyksida Koillis-Suomessa seka edistdda kuntien ja elinkei-
noelaman keskindista yhteistoimintaa. Naturpolis Oy:n vuosien 2018 - 21 strate-
giana on tarjota alueen toimialojen ja yritysten eri elinkaarivaiheisiin parhaita ko-
konaisratkaisuja sisaltdavia elinkeino- ja aluekehityspalveluita. Tavoitteena on yri-
tysten kasvun tukeminen, toimialojen kilpailukyvyn vahvistaminen ja alueen veto-
voiman lisdaminen. Yhtion strategia on linjassa Koillismaa 2014+ elinvoimaohjel-
man, Kuusamon kaupunkistrategian ja Taivalkosken kuntastrategian kanssa.

Naturpoliksen toimintahistorian suurimmalle kehittamishankkeelle Kuusamon len-
tokentdn vaikutusalueen matkailun kehittéiminen (Gateway to Land of National
Parks) myonnettiin Euroopan aluekehitysrahaston (EAKR) ja valtion rahoitusta 2,5
milj. euroa. Hankkeen kokonaisbudjetti on 3,6 milj. euroa, ja se tullaan toteutta-
maan ajalla 1.5.2019 - 31.12.2021. Tavoitteena on tukea Kuusamon lentokentan
vaikutusalueella olevien matkailualueiden kasvua ja kehittymista, lisata kansainva-
listymisastetta sekd parantaa lentoliikenteen yhteyksia ymparivuotisesti.

Uusia hankeaihioita on tyon alla mm. seuraaviin teemoihin liittyen: Alueellinen
tyollisyyshanke, Kestava matkailualue, Maatilayritysten kehittamishanke. Uusia
henkiloita on rekrytoitu hankkeisiin yhteensa viisi henkiloda. Raportointikauden
pdattyessd yhtiossa tyoskenteli yhteensa 17 henkiléd. Toteutuksessa on yhteensa 9
kehittamishanketta, joissa on mukana yhteensa 156 yritystda. Hankesalkun koko oli
5,2 milj. €, josta kuntarahoituksen osuus oli 15,3 %.

Kuusamon kaupungin tyollistamistoimintojen, Asiakaspalvelu Askeleen, uudelleen
jarjestelyyn liittyen tyodllistamistoiminnot siirtyvat Naturpolis Oy:hyn vuoden 2020
alusta. Tahan liittyvdnd uutena painospistealueena avataan tyollisyyspalvelut, joi-
den tavoitteena on vaikuttaa osaavan tyovoiman saatavuuteen, tyopaikkojen tar-
jontaan, tukea henkildiden tydnhakua ja yritysten rekrytointia.

Operatiivinen toiminta

Vuoden 2019 toiminta perustui toimintaymparistdssa tapahtuviin yrityskehityspal-
veluita, aluekehitystad ja alueen markkinointia ohjaaviin tekijoihin. Yrityskehityspal-
veluiden tavoitteena on palveluiden saatavuuden ja saavutettavuuden parantami-
nen sekd palveluvalikoiman laajentaminen yrityksen eri elinkaarivaiheita tukeviksi.
Aluemarkkinoinnilla parannetaan alueen imagoa, tunnettuutta ja vetovoimaa. Alue-
kehityksen tavoitteena on toteuttaa omistajakuntien tavoitteisiin ja elinkeinoela-
man tarpeisiin pohjautuvia kehittamisohjelmia ja hankkeita, hyodyntaen samalla
mahdollisimman tehokkaasti eri rahoitusmahdollisuuksia.

Yrityskehityspalvelut

Yrityskehityspalveluiden neuvontapalvelut kattoivat kaikki yritystoiminnan elinkaa-
ren mukaiset tehtavat: aloittavat yrittajat, kasvavat yritykset ja yritysten muutosti-
lanteet. Lisdksi yrityskehitykseen liittyvissa tehtavissa on hyddynnetty Koillismaan
seudullisten yrityspalveluiden tarjoamia palveluita. Henkiloresursseina oli kaksi yri-
tyskehittdjaa, toinen Kuusamossa ja toinen Taivalkoskella.
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Yrityskehityspalveluiden asiakastapaamisia oli 329, starttirahapadatoksia saatiin 20,
Leaderin yritystukia 8. Kuusamoon perustettiin 73 ja Taivalkoskelle 13 uutta yri-
tysta.

Aluekehityspalvelut

Aluekehityspalveluilla vahvistettiin seudun elinvoimaisuutta ja kilpailukykya edis-
tamadlla ja koordinoimalla Koillismaa 2014+ elinvoimaohjelman seka omistajakun-
tien toimintasuunnitelmien toimeenpanoa. Elinvoiman kehitysta seurattiin kuukau-
sittain laatimalla aluekehityksen ajankohtaiskatsaus, joka toimitettiin yhtion halli-
tukselle ja seudulliselle kehittamistydryhmalle. Katsauksessa seurattiin mm. ty6-
voimatilastoja, asukaslukuja sekda hanketoimintaa. Elinvoimatoimenpiteiden val-
mistelun ja seurannan lisdksi keskityttiin verkostoyhteistydn ja hanketoiminnan
kehittamiseen.

Vuonna 2019 kaynnissa olleet kehittamishankkeet:

- Bioproduct Investments in Kuusamo Region

- Kansainvalistyvan Ruka-Kuusamo matkailualueen kilpailukyvyn kehittaminen

- Flavours of Kuusamo Lapland

- Oulunkaaren ja Koillismaan kasvu- ja vientikokeiluverkosto

- Adventure Tourism in Vocational Education and Training

- SoteNoste - PK-yrittdjdn tuki sote-muutoksessa

- Nuoret urapolulle (Nuora)

- Alyliikenne 2020

- Koillismaan maitotilayrittdjyyden kehittamisselvitys

- Kuusamon lentokentan vaikutusalueen matkailun kehittaminen (Gateway to Land
of National Parks)

- Villiruuan uudet mahdollisuudet

- Luonnontuotteet kansallispuistoihin

- Koillismaan puutoimialan kehittamisohjelma

- Vesistomatkailun esisuunnittelu

Kehittamistoimenpiteet, joille mydnnettiin rahoitusta seudullisesta kehitta-
misrahastosta vuonna 2019:

- Pohjois-Pohjanmaan Yrittdjat: Kasvun kartta -hankkeen rahoitus

- Pohjois-Pohjanmaan Yrittdjat: Omistajanvaihdospalvelun rahoitus

- Ruka-Kuusamo Matkailu ry: Kesamatkailun markkinointikampanjan rahoitus

- Ruka-Kuusamo Matkailu ry: Villi festivaali -tapahtuman rahoitus

- Ruka-Kuusamo Matkailu ry: Kehittamistuki Catai-chartersarjan markkinointiin

- Kajaanin yliopistokeskus ja SYKE: Kainuun ja Koillismaan kunnat hiilineutraaleik-
si - "Pienemmat pdastot, isommat saastot” - KAHINA -hankkeen rahoitus

- KSAK Oy: Puutoimialan osaamisen kehittaminen - PUUEDU KOILLISMAA -
hankkeen rahoitus

- Kuntaliitto: Kuntien elinvoiman kehittamisverkosto EVE 2019

- OAMK: Stuttgartin ja Oulun korkeakoulujen dokumentti Juha Virkkusesta

- Taivalkosken Metsa-Veikot 85 ry:n kehittamistuki

- Kuusamon Liikekeskusyhdistys ry:n kehittamistuki jadveistospuistolle

- Taivalkosken Matkailuyhdistys ry: Taivalkosken kesaulkoilureittien opastuksen
parantaminen

- World BioEconomy Forum 2019 -tapahtuman rahoitus
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Aluemarkkinointi

Aluemarkkinoinnilla tuetaan yrittdajyytta ja toimintaympariston kehittamista seka li-
satddn alueen houkuttelevuutta yritysten, investointien ja uusien asukkaiden saa-
miseksi Koillismaalle. Tarkeimpia markkinointivalineita ovat verkkosivut, sahkoinen
uutiskirje seka sosiaalinen media. Lukuisat alueella jarjestetyt tapahtumat tukevat
aluemarkkinointia niiden saaman mediandakyvyyden kautta. Ajankohtaisista asioista
tiedotettiin padasiassa lehdistotiedottein seka sdahkoisia medioita (verkkosivut, so-
siaalinen media) hyodyntamalla.

Sdhkoinen tontti- ja toimitilapalvelu otettiin kdytt6on toimintavuoden aikana. Yhti-
O0n kuvamateriaali koostettiin sdahkoiseen Google Kuvat -jarjestelmdan, josta ne on
helposti saatavissa kuvia tarvitsevien henkildiden ja tahojen kayttéon. Hyédynnet-
tiin kehittamishankkeilla hankittua kuva- ja videomateriaalia mm. sosiaalisen me-
dian kanavissa.

Osallistuttiin Kuusamossa ja Taivalkoskella pidettavan Perhokalastuksen MM 2020
-tapahtuman suunnitteluun, ja syyskuussa osallistuttiin World Bioeconomy Forum -
tapahtuman kaytannon jarjestelyihin. Yhteistydssa Kuusamon Yrittdjat ry:n ja Ou-
lun kauppakamarin kanssa toteutettiin Business Forum Ruka 2019 -tapahtuma, jo-
ka pidettiin marraskuussa Ruka Nordic -tapahtuman yhteydessa.

Wild Food Kuusamo Lapland ja Wild Food Taivalkoski -tavaramerkkien kaytosta pe-
rittdvia maksuja ja maksuperusteita uudistettiin, ja tavaramerkkia kayttaa nyt yh-
teensa 24 yritysta tai tahoa. Vuoden 2019 aikana kdynnistynyt Villiruuan uudet
mahdollisuudet -hanke jatkaa brandin kehitystyota yhteistydssa mukana olevien
yrittdjien kanssa.

Talous ja tunnusluvut

TP 2018 TA2019 TP 2019

Liikevaihto 1127 154 666 335| 1 132 504
Liiketoiminnan muut tuotot,
(Iahinna hankkeet) 908 605 480 897| 630 241
(Kayttokate) Liikevoitto 56 573 0 52 735
Tilikauden tulos 50 435 0 41 772
Oma padoma 557 634 570 000] 588 728
Vieras pddoma 278 268 200 000|] 238 595
TP 2018 TA2019 TP 2019
Henkiloston Ikm 17 16 15
Palkat/€ / henkilo 46 255 42 712 55 527
Asiakaskontaktit 2000 2000
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Verotulojen ja valtionosuuksien erittely

Talousarvio muutokset

Verotulot 54 151 000
Kunnan tulovero 42 725 000
Kiinteistévero 7 211000
Osuus yhteisoveron tuotosta 4 215 000

Valtionosuudet 44 921 000

Kunnan peruspalv. vo (ilman tas 35 762 000
Verotuloihin perustuva vo 10 681 000
Opetus-ja kultt. valtionosuus -1 522 000

Tulovero%

Verovuosi 1998 18,00
Verovuosi 1999 18,00
Verovuosi 2000 18,00
Verovuosi 2001 18,00
Verovuosi 2002 18,00
Verovuosi 2003 18,00
Verovuosi 2004 18,00
Verovuosi 2005 18,00
Verovuosi 2006 18,75
Verovuosi 2007 18,75
Verovuosi 2008 18,75
Verovuosi 2009 18,75
Verovuosi 2010 19,50
Verovuosi 2011 19,50
Verovuosi 2012 19,50
Verovuosi 2013 19,50
Verovuosi 2014 20,00
Verovuosi 2015 20,00
Verovuosi 2016 20,00
Verovuosi 2017 20,00
Verovuosi 2018 20,00
Verovuosi 2019 20,00
Kiinteistdveroprosentit
Yleinen 1,10 %
Vakituinen asuinrakennus 0,50 %
Muu asuinrakennus 1,10%
Voimalaitokset 2,50%
Yleishyodylliset yhteisot 0,00%

Rakentamaton rakennuspaikka -

Talousarvio

Talousarvio- muutosten

jalkeen

54 148 500

=2 500 42 722 500

7 211 000
4215 000

45 705 000

784 000 36 546 000

101

10 681 000
-1 522 000

Toteutuma

52 604 742,38 -1 543 757,62

Poikkeama

Tot. %

97,1

41461 413,00 -1 261 087,00 97,0

7377 376,72
3 765 952,66

45 724 687,00
36 515 514,00
10633 822,00
-1 424 649,00

Verotettavat
ansio-ja
pdadomatulot

142 349 173,61
144 057 046,82
149 488 972,09
154 914 859,78
159110 334,11
163 416 300,00
166 489 206,94
169 974 705,28
177 142 526,45
188 738 742,77
198 219 982,35
195 125 866,67
195671 717,95
199 226 092,31
202 425 107,69
209 616 661,54
211 044 960,00
209 381 005,00
209 551 100,00
201 807 730,00
206 140 000,00

166 376,72 102,3

449 047,34 89,3

19 687,00 100,0
30 486,00 99,9
<47 178,00 99,6
97 351,00 93,6

Muutos-%

1,20
3,80
3,63
2,71
2,71
1,88
2,09
4,22
6,55
5,02
-1,56
0,28
1,82
161
3,55
0,68
0,79
0,08
3,70
2,15



9.2. Investointiosan toteutuminen

Alla olevassa taulukossa on esitetty yhteenveto investointien toteutumasta, jonka netto-
madrdinen loppusumma on 6,2 miljoonaa euroa. Nettoinvestointien toteutumaprosentti
oli 56,1 muutettuun talousarvioon ndahden, joten nettomadaaraisesti investoinnit toteutuivat
alle talousarvion, euromaarainen alitus 4,9 miljoonaa euroa.

Kust.arv. Edell. Talousarvio Muutos Talousarvi|Toteutuma|Poikkeama Tot% Kust.arv.
(sis. alv) kaytto muutosten kayt.
jalk. %
A ]
INVESTOINNIT
IRTAIMISTO
Keskushallinto/ Irtaimisto/Valtuustosali
Menot 260 400 9621 -150 000 -150 000 62 875 87 125 42
Tulot
Nettomeno 260 400 9621 150 000 -150 000 62 875 87 125 42
Perusturva/ Irtaimisto
Menot 0 0 0 0 0 0
Tulot
Nettomeno 0 0 0 0 0 0

Sivistys/ Irtaimisto

Menot 372 000 50000 200000 -150000 350 000 346 144 3 856 99

Tulot 0 0

Nettomeno 372000 50000" 200000 -150000 350 000 346 144 3 856 99
Y hdyskuntatekniikka/ Irtaimisto

Menot 4620 000 -10 000 200 000 200 000 219667 19667 110

Tulot

Nettomeno 4620000 <10 000 200 000 200 000 219 667 419667 110
IRTAIMISTO

Menot 1 252 400 69 621 550 000" -150 000 00 000 628 687 71313 920

Tulot " 0 0 0

Nettomeno 41 252 400 69 621 550 000" 150 000 ~00 000 628 687 71 313 920

102



Kust.arv. Edell. Talousarvio Muutos Talousarvi |Toteutuma|Poikkeama Tot% Kust.arv.
(sis. alv) kaytto muutosten kayt.
jalk. %

PERUSTEHTAVIIN LIITTY VAT INVESTOINNIT
PERUSKORJAUS
Kaupungintalon peruskorjaus

Menot 1612000 205418 500 000 500 000 66 100 266 100 153 75

Tulot

Nettomeno 1612000 205418 500 000 500 000 ~66 100 266 100 153 75
Terveyskeskuksen tilojen muutokset ja saneeraukset

Menot 868 000 0 600 000 600 000 132622 467 378 22 19

Tulot

Nettomeno 868 000 0 600 000 600 000 132622 467 378 22 19
Rukan koulu

Menot 620 000 43925 300000 330000 630 000 686 602 56602 109 137

Tulot

Netto 620 000 43925 300000 330000 630 000 686 602 56602 109 137
Porkkatorman palvelukeskus

Menot 310 000 0 200 000 200 000 24 838 175162 12 10

Tulot

Netto 310 000 0 200 000 200 000 24 838 175162 12 10
Torangin koulun peruskorjaus

Menot 434 000 0 250000 250000 89 459 160541 36 26

Tulot 62 000 50 000 50 000 22 200 27 800 44 44

Nettomeno 372 000 0 200 000 200 000 67 259 132741 34 22
Nilon koulun peruskorjaus ja laajennus

Menot 1178 000 1095944 <400 000 <400 000 189 337 210663 47 135

Tulot

Nettomeno 1178 000 -1095 944 400 000 400 000 189 337 210663 47 135
Sankikankaan koulun peruskorjaus

Menot 248 000 0 200 000 200 000 13515 186 485 7 7

Tulot

Nettomeno 248 000 0 200 000 200 000 13515 186 485 7 7
Nissinvaaran koulun peruskorjaus

Menot 682 000 0 250000 250000 0 250000 0 0

Tulot

Netto 682 000 0 250000 250 000 0 250000 0 0
Kirkkokedon koulun pihan peruskorjaus

Menot 148 800 0 20000 20000 241 19 759 1 0

Tulot

Netto -148 800 0 20000 20 000 241 19759 1 0
Valmiussuunnitteluun liittyvat tyot

Menot 248 000 0 200 000 F 200000 -10 000 190 000 5 5

Tulot

Nettomeno 248 000 0 200 000 200 000 -10 000 190 000 5 5
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Kust.arv. Edell. Talousarvio Muutos Talousarvi |Toteutuma|Poikkeama Tot% Kust.arv.
(sis. alv) kaytto muutosten kayt.
jalk. %

Vesikattojen peruskorjaukset

Menot 1116 000 300 000 300 000 -186 955 113 045 62 21

Tulot

Nettomeno 1116 000" 0 300 000 300 000 -186 955 113 045 62 21

Vesikattojen peruskorjaukset 101871

Kuuselan avop.kesk. katto/parv 95162 70 646

Torangin koulun kattoikkunat -14 438
Kiinteistdjen peruskorjaus +takuuajan tyoét (yhdyskuntatekniikka)

Menot -1 488 000 400 000 400 000 62 875 337 125 16 5

Tulot

Nettomeno -1 488 000 400 000 400 000 62 875 337125 100 5

Kalatalo/C02 kunnostus 2528 4810

Lukio/paikoitusalueen muutos 732 3763

Porkkatéorman pdivakodin perusl 982 - 245

Liikuntahall./kuntos.+vanha osz 48 000 -15 565

Kiinteistdjen valvonta ja automatiikka 9723

Kiint,energiasdastosop.ja selvitykset - 792

Sisaverkot, autom, turvall, enert.teh.san 60 000 60 000 6058

Tekninen/kohdentamattomat saneeraus +ta 6734

Toimialolojen kohde ntamattomat 340 000 340 000 1185
PERUSKORJAUS

Menot 8952 800 1 492 691 3 620 000" 330 000 -3 950 000| 2 162 543| 1 787 457 55 51

Tulot 62 000 50 000 50 000 22 200 27 800 44

Nettomeno 8 890 800™ 492 691 3 570 000 330 000 3 900 000| 2 140 343| 1 759 657 55 51
UUDISRAKENTAMINEN
Ruijanmutkan ryhmdkodin laajennus

Menot 4 092 000 21069 2000000 2 000 000 775716| 1224284 39

Tulot

Nettomeno 4 092 000 21069 2000000 2 000 000 “75716| 1224284 39
Nilonkankaan koulun rakentaminen

Menot 18228 000 ~00 000 ~00 000 58786 641214 8

Tulot

Nettomeno 18 228 000 ~00 000 ~00 000 58786 641214 8
UUDISRAKENTAMINEN

Menot 22 320 000 21069 -2 700 000" 0 -2 700 000 834 502| 1 865 498 31 5

Tulot 0 0

Nettomeno 22320 000" 21069 -2 700 000 0 -2 700 000 834 502| 1 865 498 31 5
PERUSTEHTAVIIN LIITTY VAT INVESTOINNIT

Menot 31272 800 1 513 761 -6 320 000 330 000" 6 650 000] 2 997 045 3 652 955 45 18

Tulot 62 000 50 000 50 000 22 200( 27 800 44

Nettomeno 31210 800™ 513 761 -6 270 000 -330 000 -6 600 000| 2 974 845| 3 625 155 45 18
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Kust.arv. Edell. Talousarvio Muutos Talousarvi |Toteutuma|Poikkeama Tot-% Kust.arv.
(sis. alv) kaytto muutosten kayt.
jalk. %
KULTTUURIIN JA VAPAAAIKAAN LIITTY VAT INVESTOINNIT
Jaahalli/ monitoimihalli
Menot 372 000 6365534 300 000 300 000 242 400 57600 81 2203
Tulot 795 000
Nettomeno 372000 5570534 300 000 300 000 242 400 57600 81 1938
Kuusamotalon kunnostustyot
Menot 558 000 150 000 -150 000 86 799 63201 58 19
Tulot
Nettomeno 558 000 150 000 150 000 86 799 63 201 58 19
Kauppaopiston tilojen peruskorjaus (jarj.tila ym:)
Menot -1 736 000 300000 300 000 41100 258900 14 3
Tulot
Nettomeno -1 736 000 300 000 300 000 41100 258900 14 3
Stadium Ruka valmennuskeskus
Menot 124 000 -100 000 -100 000 8875 91 125 9 9
Tulot 0
Nettomeno 124 000 -100 000 -100 000 8875 91 125 9 9
Historiakeskuksen toteuttaminen
Menot -186 000 11902 150000 150000 0 0 0 0 8
Tulot 0
Nettomeno -186 000 150 000 150000 0 0 0 0 0
KULTTUURIIN JA VAPAA-AIKAAN LIITTY VAT INVESTOINNIT
Menot 2 976 000 6 377 436 -1 000 000 150 000 -850 000 379 174 470 826 45 282
Tulot 795 000
Nettomeno 2 976 000 7 172 436 -1 000 000 150 000 850 000 379 174 470 826 45 315
ELINVOIMAINVESTOINNIT
MATKAILUINVESTOINNIT
Rukan kaupunkiympariston kehittaminen
Menot 4 092 000 -1 500 000 -1 500 000 ~05 685 94 315 21
Tulot 4092 000 1500 000 1500 000 1500 000
Nettomeno 0 0 0 ~05 685 705 685
LansiRuka (Maankdyttosopimukset)/677
<4 090 000 -1 500 000 -1 500 000 3704
Maankdyttosop. Rakenn. Rukan tiet/678 2 394
Maankayttésop. Itd-Ruka 835 699 588
Keskustan kaupunkiympariston kehittaminen
Menot 124 000 14 870 -100 000 -100 000 -10 028 89972 10 25
Tulot
Nettomeno 4124 000 14 870 100 000 -100 000 -10 028 89972
MATKAILUINVESTOINNIT
Menot 4216 000" -4 870 - 600 000 0 -1 600 000 715 714 884 286 45 21
Tulot 4 092 000 1 500 000 1 500 000 1 500 000 0
Nettomeno 124 000" 14 870 100 000 0 -100 000 <15 714 615 714 716 731
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Kust.arv. Edell. Talousarvio Muutos Talousarvi |Toteutuma|Poikkeama Tot-% Kust.arv.
(sis. alv) kaytto muutosten kayt.
jalk. %
ELINVOIMAINVESTOINNIT
Omaisuuden hankinta
Menot -1 116 000 0 300000 -150000 450 000 532 408 82408 118 59
Tulot
Nettomeno 1116 000 0 300000 -150000 450 000 532 408 82408 118 59
Omaisuuden hankinta 456 208 6208
Paavola/Rdihdn Shell 76 200 76 200
ELINVOIMAINVESTOINNIT
Menot -5 332 000 14 870 -1 900 000 -150 000 -2 050 000| -1 248 122 801 878 61 29
Tulot 4 092 000 0 1500 000 1 500 000 1500 000
Nettomeno -1 240 000 14 870 <400 000 -150 000 550 000]| 1 248 122 698 122 227 126
PERUSINFRASTRUKTUURI
Viherrakentaminen
Menot 136 400 50000 50000 39080 -10 920 78 36
Tulot
Nettomeno 136 400 50000 50000 39080 -10 920 78 36
Yksityisteiden sillat + perusparantaminen
Menot -1 116 000 300 000 300 000 66 648 233352 22
Tulot
Nettomeno 1116 000 300000 300 000 66 648 233 352 22
Kitkantie-Ouluntaival peruskorjaus
Menot 2 480 000 66972 -1000000 -1 000 000 -100 084 899916 10 8
Tulot
Nettomeno 2 480 000 66972 -1000000 -1 000 000 100 084 899916 10 8
Reitistot ja ulkoliikuntapaikat
Menot -1 240 000 60 343 400 000 400 000 259072 140 928 65 32
Tulot 86 800 70000 70 000 22 334 47 666 32
Nettomeno 1153 200 60 343 330000 330 000 236738 93 262 72 32
Reitistot ja ul -1 240 000 60 343 0000 -0 000 70575
Mk-~eittien kunnostus 2 830
Yhteishanke MH:n kanssa 31000 31000 35026
Skeittiparkki
Menot -4 930 -170 000 -170 000 0
Tulot 70 000 70 000 0
Nettomeno -4 930 -100 000 -100 000 0
Rukan stadionin muutokset -100 000 -100 000 104 428
Munakan ja Tolpanniemen pururatojen kunnostus 1113
Reitistdjen ke hittamissuunnitelman laatimini 3000 3000 825
Reitistohanke
Menot -26 000 -26 000 44275
Tulot 22 334
Nettomeno 21941
Liikennevdylat ja alueet
Menot -1 860 000 500000 500 000 575283 75283 115
Tulot
Nettomeno -1 860 000 500 000 500 000 575283 75283 115
Kaavateiden rakentaminen 215000 215 000 -183 445
Kaavat.san. (kantav.parant. Ja paall.) 275000 275000 314017
Liikenneturvallisuuskohteet -10 000 -10 000 14 831
VTS5 —JKPP +ie 62990
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Kust.arv. Edell. Talousarvio Muutos Talousarvi |Toteutuma|Poikkeama Tot% Kust.arv.
(sis. alv) kaytto muutosten kayt.
jalk. %

Kitkantie-Ouluntie pk aih. Kaavatiemuutokset ja Yhdyskulman torialueen toteutt.

Menot 632 400 460 000 460 000 30929 429071 7

Tulot 285 200 230000 230 000

Nettomeno 347 200 230000 230000 30929 199 071 13
Ruostesuon alikulku ja klv

Menot ~19 200 30000 30000 0 30 000 0

Tulot

Nettomeno ~19 200 30000 30000 0 30 000 0
PERUSINFRASTRUKTUURI

Menot 8 184 000 -132 244 -2 740 000 0 -2 740 000 1 071 096| -1 668 904 39 18

Tulot 372 000 300 000 300 000 22 334 277 666 7

Nettomeno ~ 812 000 132 244 2 440 000 0 2440000 1 048 762( 1 391 238 43 19
Kayttéomaisuuden myynti

Menot

Tulot 70 000 50 000 50 000 61940 11940 124 110

Nettomeno 70 000 50 000 50 000 61940 11940 124 110
IRTAIMISTO JA RAKENTAMINEN YHTEENSA

Menot <49 017 200 8 107 932 -12 510 000 480 000 -12 990 000 6 324 124| 6 665 876 49 37

Tulot 4 596 000 795000 1 900 000 1 900 000 44 534 1 793 526 2 23

Nettomeno 44 421 200 7 312 932 -10 610 000" 480 000 -11 090 000[” -6 217 651| 4 872 349 56 38
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9.3. Rahoitusosan toteutuminen

Tulorahoitus muodostuu vuosikatteesta ja sen jalkeen esiintyvista mahdollisis-
ta satunnaisista eristd. Lisdksi otetaan huomioon tulorahoituksen korjauserat.
Kayttbomaisuusinvestoinnit ovat 6,3 miljoonaa euroa, joihin saatiin rahoitus-
osuuksia 0,04 miljoonaa euroa seka pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovu-
tustuloja 0,1 miljoonaa. Toiminnan ja investointien rahavirraksi jai 2,0 miljoo-
naa euroa.

Vuonna 2019 ei nostettu uutta lainaa, eika vuoden 2019 lopussa ei ollut kay-

tossa kuntarahoitusluottoa. Pitkdaikaisia lainoja lyhennettiin 5,3 miljoonalla
eurolla.

108



Yhteenveto valtuuston hyvdksymien sitovien erien toteutumisesta

Sito
vuus [Madrdrahat
Talousarvio/ TA
Kustannus- [Kustannusarvio muutoksen Tot
arvio sis.alv |ei sis.alv TA-muutos |jalkeen Toteutuma Poikkeama |%
KAYTTOTALOUSOSA
Kaupunginhallitus N -4 689 500 146 264| 4 543 236] 3 904 244 638 992 85,9
Perusturvalautakunta N 58 195 796] -1 833 136/-60 028 932| -60 920 034 891 102 101,5
Kasvatus-ja sivistyslautakunta N 32564 270 200 000| 32 364 270f 33 563 751) -1 199 481 103,7
Yhdyskuntatekniikka N 302 570 3128 299 442 420983 121 541 140,6
Yhteiset erdt N 393 486 0 393 486 105 535 287951 26,8
Maankdyttésopimukset *) 2 656 394 0| 2656 394|2 843 833,30 187 439 107,1
Rukan pysakoéintilaitos #*) 190 100 0 190 100 276 564 86 464 145,5
Kuusamon jdteasema **) -89 040 0 -89 040 145 549 234 589 -163,5
INVESTOINTIOSA
1. Irtaimisto
Keskushallinto /irtaimisto N -150 000 -150 000 62 875 87 125 41,9
Perusturva/irtaimisto N 0 0 0 0 0,0
Kasvatus-ja siv.lautakunta/irtaimisto N 200 000 -150 000 350 000 346 144 3 856 98,9
Yhdyskuntatekniikan lautakunta/irtaimisto N 200 000 200 000 219 667 -19 667 109,8
2. Perustehtaviin liittyvat investoinnit N -6 270 000 330 000| -6 600 000 2 974 845| 3625 155 45,1
* Terveyskeskuksen tilojen muutokset ja saneeraukset 2019-2(KA 868 000 -700 000 700 000 -132 622 567 378 18,9
* Kaupungintalon peruskorjaus 20182021 KA -1 612 000 -1 300 000 r -1 300 000 944 662 355 338 72,7
* Porkkatorman palvelukeskus liikennejarjestelyt 20182019 KA 310 000 250 000 250 000 24 838 225 162 9,9
* Rukan koulu 20182019 KA 620 000 -500 000f 330000 830 000 729 897 100 103 87,9
* Nilon koulun peruskorjaus ja laajennus 2018- KA -1 178 000 950 000 950 000 -1 324 472 374 472 139,4
* Torangin koulun peruskorjaus 2019-2020 KA 372 000 -300 000 300 000 67 259 232 741 22,4
* Sankikankaan koulun peruskorjaus 2019 N 248 000 200 000 200 000 -13 515 186 485 6,8
* Nissinvaaran koulun peruskorjaus 20192020 KA 682 000 550 000 550 000 0 550 000 0,0
* Valmiussuunnitteluun liittyvat tyot 2019 N 248 000 200 000 200 000 -10 000 190 000 5,0
* Vesikattojen peruskorjaukset KA -1 116 000 900 000 900 000 -194 852 705 148 21,7
* Kiinteistojen peruskorjaus ja takuuajan tyot N -1 488 000 -400 000 -400 000 62 875 337 125 15,7
* Ruijanmutkan ryhmakodin laajennus KA -4 092 000 -3 300 000 -3 300 000 796 786] 2503 214 24,1
* Nilonkankaan koulun rakentaminen 20192022 KA |-18 228 000| -14 700 000 -14 700 000 58 786|114 641 214 0,4
3. Kulttuuriin ja vapaa-aikaan liittyvat investoinnit -1 000 000 150 000 -850 000 379174 470 826 44,6
* Jadhalli/monitoimihalli 20152019 KA -7 923 403 6 389 841 6389 841 5963905 425 936 933
* Kuusamotalon kunnostustyét 20182020 KA 620 000 500 000 500 000 -140 789 359211 28,2
* Kauppaopiston tilojen peruskorjaus(jarj.tila ym.)2018-2021 [KA -1736000 -1 400 000 -1 400 000 -41100| 1358900 2,9
4. Elinvoimainvestoinnit -400 000 -150 000 550 000 -1248 122 698 122| 226,9
4.1. Matkailuinvestoinnit -100 000 -100 000 715 714 615 714 715,7
* Rukan kaupunki ympariston kehittaminen N 4092000 -3 300 000 -3 300 000 705 685] 2 594 315 214
4.2. Omaisuuden hankinta 300 000/ -150 000 -450 000 532 408 82 408 118,3
* Omaisuuden hankinta N 300 000 300 000] -150 000 450 000 532 408 -82 408 1183
5. Muut investoinnit 2 440 000 2440 000] -1048 762| 1391238 43,0
* Kaavat. san. (kantav.parant. ja paal) N 275 000 275 000 314 017 39017 1142
* Kaavateiden rakentaminen N 215 000 215000 -183 445 31555 85,3
* Kitkantie -Ouluntaival peruskorjaus 20172020 KA 2 480 000 -2 000 000 -2 000 000 -167 056| 1832 944 8,4
* Kitkantie-Ouluntaival pk aih.kaavatie muutokset ja yhd.kulm.tori
alueen toteuttaminen 20192020 KA 347 200 280 000 280 000 30929 249 071 11,0
* Yksityistiet N -300 000 300 000 66 648 233 352 22,2
* Liikennevaylat ja -alueet sekd yht hankkeet N -500 000 500 000 575 283 75 283 115,1

N = sitovuus nettomadrdraha/-tuloarvio

KA = Kun hankkeen toteutus ajoittuu useammalle vuodelle, on sitovuustasona hankkeen kokonaiskustannusarvio, alv 0 %.

*) Laskennallisia rahavaroja ei saa ylittad.
**) Tilikauden yli-/alijaama.
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Tilinpaatéslaskelmat
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10. TILINPAATOSLASKELMAT

KUUSAMON KAUPUNKI Sivu
16.03.2020

Toteutumavertailu

EUR
Ulkoinen/Sisainen 01.01.2019 - 31.12.2019
Budjetti Bu-muutos Budjetti + Toteutuma Poikkeama Kaytté
2019 2019 muutos 2019 01-12 %
KAUPUNGINHALLITUS/2018
Tulok;, ¥yhE.
Tulot, ulkoiset 807 400 807 400 829 207,94 -21 807,94 1027
Tulot, sisaiset 8 699 350 -62 000 8 637 350 8 611 413,20 25 936,80 99,7
Tulot, yht. 9 506 750 -62 000 9 444 750 9 440 621,14 4 128,86 100,0
Menot, yht
Menot, ulkoiset -12 377 400 200 000 -12 177 400 -11 430 079,06 -747 320,54 93,9
Menot, sisaiset -1 818 850 8 264 -1 810 586 -1 %14 786,54 104 200,54 105,8
Menot, yht -14 196 250 208 264 -13 987 986 -13 344 865,60 -643 120,40 95,4
Toimintakate/-j&dma -4 689 500 146 264 -4 543 236 -3 9504 244,46 -638 991,54 85,9
PERUSTURVA/2018
Tulot, yht.
Tulot, ulkoiset 9 599 220 1 300 000 10 899 220 11 050 192,77 -150 972,77 101,4
Tulot, sisaiset 100 000 100 000 728 217,62 -628 217,62 728,2
Tulot, yht. 9 695 220 1 300 000 10 999 220 11 778 410,39 -779 190,39 107,1
Menot, yht
Menot, ulkoiset -61 017 216 -3 300 QOO -64 317 216 -65 402 526,07 1 085 310,07 101,7
Menot, sisaiset -6 877 800 166 864 -6 710 936 -7 295 918,63 584 982,63 108,7
Menot, yht -67 895 016 -3 133 136 -71 028 152 -72 698 444,70 1 670 232,70 102,4
Toimintakate/-j&&ma -58 195 796 -1 833 136 -60 028 932 -60 920 034,31 831 102,31 101,5
KASVATUS- JA SIVISTYSLAUTAKUNTA 2017
Tulot, yht.
Tulot, ulkoiset 1 981 551 100 000 2 081 551 2 574 984,96 -493 433,96 1237
Tulot, sisaiset 171 200 171 200 254 295,99 -83 095,99 148,5
Tulot, yht. 2 152 751 100 000 2 252 751 2 829 280,595 -576 529,95 125,6
Menot, yht
Menot, ulkoiset -24 393 551 100 000 -24 293 551 -26 006 991,29 1 713 440,29 107, %
Menot, sisaiset -10 323 470 -10 323 470 -10 386 040,45 62 570,45 100,6
Menot, yht -34 717 021 100 000 -34 617 021 -36 393 031,74 1 776 010,74 105,1
Toimintakate/-jadma -32 564 270 200 000 -32 364 270 -33 563 750,79 1 199 480,79 103,7
YHDYSKUNTATEKNIIKKA/2018
Tulot, yht.
Tulot, ulkoiset 4 094 900 4 084 900 4 690 473,15 -595 573,15 114,5
Tulot, sisaiset 15 221 740 -175 128 15 046 612 15 891 338,23 -844 726,23 105,6
Tulot, yht. 19 316 640 -175 128 19 141 512 20 581 811,38 -1 440 299,38 107,5
Valmistus omaan kdyttddn 650 000 650 000 768 144,12 -118 144,12 118,2
Menot, yht
Menot, ulkoiset -14 544 900 110 o000 -14 434 900 -15 079 690,20 644 730,20 104,5
Menot, sisaiset -5 119 170 62 000 -5 057 170 -5 849 282,60 792 112,60 115,7
Menot, yht -19 664 070 172 000 -19 492 070 -20 928 972,80 1 436 502,80 107,4
Toimintakate/-j&ima 302 570 -3 128 299 442 420 982,70 -121 540,70 140,6
ERIYTETYT YRSIKOT JA YHT ERAT
Tulot, yht.
Tulot, ulkciset 2 624 726 2 624 726 3 256 269,66 -631 543,66 124,1
Tulot, sisaiset 36 000 36 000 27 ©55,01 8 340,99 76,8
Tulot, yht. 2 660 7286 2 660 726 3 283 928,67 -623 202,67 123,4
Valmistus omaan kdyttéén 15 000 15 000 16 054,04 -1 054,04 107,0
Menot, vyht
Menot, ulkoiset -1 671 730 -1 671 730 -1 593 925,08 -77 804,91 95,3
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KUUSAMON KAUPUNKI

Sivu

16.03.2020
Toteutumavertailu
EUR
Ulkoinen/Sis&inen 01.01.2019 - 31.12.2019
Budjetti Bu-muutos Budjetti + Toteutuma Poikkeama Kayttd
2019 2019 muutes 2019 01-12 %
Menot, sisaiset -88 000 -89 000 -66 895,83 -22 104,17 75,2
Menot, yht -1 760 730 -1 760 730 -1 660 820,92 -99 909,08 94,3
Toimintakate/-j&aama 914 996 0 914 996 1 639 161,79 -724 165,79 179,1
KUUSAMON KAUPUNKI/2019
Tulot, yht.
Tulot, ulkoiset 19 107 797 1 400 000 20 507 797 22 401 128,48 -1 893 331,48 109,2
Tulot, sisaiset 24 228 290 =237 128 23 991 1le2 25 512 924,05 -1 521 762,05 106,3
Tulot, yht. 43 336 087 1 162 872 44 498 959 47 914 052,53 -3 415 093,53 107,7
Valmistus omaan kayttddn 665 000 665 000 784 198,16 -119 198,16 117.9
Menot, yht
Menot, ulkoiset -114 004 797 -2 890 000 -116 894 797 -119 513 211,71 2 618 414,71 102,2
Menot, sisaiset -24 228 290 237 128 -23 991 162 -25 512 924,05 1 521 762,05 106,3
Menot, yht -138 233 087 -2 652 872 -140 885 959 -145 026 135,76 4 140 176,76 102,9
Toimintakate/-j&ama -94 232 000 -1 4350 000 -95 722 000 -96 327 885,07 605 885,07 100,6
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KUUSAMON KAUPUNKI Sivu
05.03.2020
Toteutumavertailu
EUR
Ulkoinen 01.01.2019 - 31.12.2019
Budjetti Bu-muutos Budjetti + Toteutuma Poikkeama Kayttd
2019 2019 muutos 201% 01-12 %
910100 Irtaimisto, kaupunginhallitus
INVESTOINTIMENOT -150 000 -150 000 -62 875,24 -87 124,76 41,9
NETTOMENO -150 000 0 -150 000 -62 875,24 -87 124,76 41,9
91000010 Irtaimisto, keskushallinto
INVESTOINTIMENOT -150 000 -150 000 -62 875,24 -87 124,76 41,9
NETTOMENO -150 000 a —-150 000 —-62 875,24 -87 124,76 41,9
940100 Irtaimisto, sivistys
INVESTOINTIMENOT -200 000 -150 000 -350 000 -346 144,30 -3 855,70 98,9
NETTOMENO -200 000 -150 000 -350 000 -346 144,30 -3 855,70 98,9
94000011 Irtaimisto, sivistystoimi
INVESTOINTIMENOT —-200 000 —-150 000 —350 000 —-346 144,30 -3 855,70 98,9
NETTOMENO -200 000 -150 000 -350 000 -346 144,30 -3 855,70 98,9
961005 Konekeskus/tekninen
INVESTOINTIMENOT -200 000 -200 000 -219 667,16 19 667,16 109,8
NETTOMENO -200 000 0 -200 000 -212 ¢67,16 19 667,16 109,8
96000009 Irtaimisto, yhdyskuntatekniikka
INVESTOINTIMENOT -200 000 -200 000 -219 667,16 19 667,16 109,8
NETTOMENO -200 000 0 -200 000 -219 667,16 19 667,16 109,8
91000019 IRTAIMISTO 2019
INVESTOINTIMENOT -550 000 -150 000 -700 000 -628 ©86,70 -71 313,30 89,8
NETTOMENO -550 000 -150 000 -700 000 -628 &86,70 -71 313,30 89,8
910061 Kaupungintalon perusk 2018-2020 837
INVESTOINTIMENOT -500 000 -500 Q00 -766 099,79 266 088,79 3
NETTOMENO -500 000 a —-500 000 -766 099,79 266 099,79 53,
91000050 Kaupungintalon peruskorjaus
INVESTOINTIMENOT -500 000 -500 000 -766 099,79 266 093,79 3
NETTOMENO -500 000 0 -500 Q00 -766 099,79 266 088,79 53,
930068 Terv.keskuksen tilojen muutokset Jja san
INVESTOINTIMENOT -600 000 —600 000 -132 621,88 —-467 378,12 22,1
NETTOMENO -600 000 0 -600 000 -132 e21,88 -467 378,12 22,1
93000038 Terveyskesk. tilojen muutokset ja san.
INVESTOINTIMENOT -600 000 —600 000 -132 621,88 —-467 378,12 22,1
NETTOMENO -600 000 0 -600 000 -132 621,88 -467 378,12 22,1
930003 Porkkatormin palv.kesk. liikennejarjest
INVESTOINTIMENOT -200 000 -200 000 -24 837,71 -175 162,29 12,4
NETTOMENO -200 000 0 -200 Q00 -24 837,71 -175 162,29 12,4
93000040 Porkkatérmin palvelukeskus
INVESTOINTIMENOT -200 000 -200 Q00 -24 837,71 -175 162,29 12,4
NETTOMENO -200 000 0 -200 000 -24 837,71 -175 162,29 12,4
940018 Torangin koulun peruskorjaus
INVESTOINTIMENOT -250 000 -250 Q00 -89 459,24 -160 540,76 35,8
INVESTOINTITULOT 50 000 50 000 22 200,00 27 800,00 44,4
NETTOMENO -200 000 0 -200 Q00 -67 259,24 -132 740,76 33,6
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KUUSAMCN KAUPUNKI Sivu

05.03.2020
Toteutumavertailu
EUR
Ulkoinen 01.01.2019 - 31.12.201%
Budjetti Bu-muutos Budjetti + Toteutuma Poikkeama Kaytto
2019 2019 muutos 2019 01-12 %
94000040 Torangin koulun peruskorjaus
INVESTOINTIMENOT —-250 000 —250 000 -89 459,24 -160 540,76 35,8
INVESTOINTITULOT 50 000 50 000 22 200,00 27 800,00 44,4
NETTOMENO -200 000 0 -200 000 -67 259,24 -132 740,76 33,6
940023 sankikankaan koulun peruskorjaus
INVESTOINTIMENOT -200 000 -200 000 -13 515,00 -18¢ 485,00 6,8
NETTOMENO -200 000 o] -200 000 -13 515,00 -186 485,00 6,8
94000048 Sankikankaan koulun peruskorjaus
INVESTOINTIMENOT -200 000 -200 000 -13 515,00 -186 485,00 6,8
NETTOMENO —-200 000 a —200 000 -13 515,00 -186 485,00 6,8
940024 Nissinvaaran koulun peruskorjaus
INVESTOINTIMENOT -250 000 -250 000 -250 000,00
NETTOMENO -250 000 0 -250 Q00 0 -250 000,00
94000049 Nissinvaaran koulun peruskorjaus
INVESTOINTIMENOT -250 000 —250 000 -250 000,00
NETTOMENO -250 000 0 -250 000 0 -250 000,00
940092 Rukan koulu
INVESTOINTIMENOT -300 000 -330 000 -630 000 -686 602,04 56 602,04 109,0
NETTOMENO -300 000 -330 000 -630 000 -686 602,04 56 602,04 109,0
94000060 Rukan koulu
INVESTOINTIMENOT -300 000 -330 000 -630 000 -686 602,04 56 02,04 109,0
NETTOMENO -300 000 -330 000 -630 000 -686 602,04 56 602,04 109,0
960507 Nilon koulun ikkunat ja pk 2017-2019
INVESTOINTIMENOT -400 000 -400 000 -189 336,76 -210 €63,24 47,3
NETTOMENO -400 000 0 -400 000 -189 336,76 -210 €63,24 47,3
94000065 Nilon koulun peruskorjaus ja laajennus
INVESTOINTIMENOT -400 000 -400 000 -189 336,76 -210 &63,24 47,3
NETTOMENO —-400 000 a —400 000 -189 336,76 -210 663,24 47,3
940021 Kirkkokedon koulun pihan pk
INVESTOINTIMENOT -20 000 -20 000 -240,52 -19 759,48 1,2
NETTOMENO -20 000 0 -20 000 -240,52 -12 758,48 1,2
95000041 Kirkkokedon koulun pihan pk
INVESTOINTIMENOT -20 000 -20 000 -240,52 -12 758,48 1,2
NETTOMENO -20 000 a -20 000 -240,52 -19 759,48 1,2
960045 Valmiussuunnitteluun liittyvat tyst
INVESTOINTIMENOT -200 000 -200 000 -10 000,00 -1%0 000,00 5,0
NETTOMENO -200 000 o] -200 000 -10 000,00 -1%0 000,00 5,0
96000077 vValmiussuunnitteluun liittyvat tyot
INVESTOINTIMENOT —-200 000 —200 000 -10 000,00 -1%0 000,00 5,0
NETTOMENO -200 000 0 -200 000 -10 000,00 -1%0 000,00 5,0
960083 Vesikattojen peruskorjaukset
INVESTOINTIMENOT -300 000 -300 000 -101 871,18 -198 128,82 34,0
NETTOMENO -300 000 0 -300 000 -101 871,18 -198 128,82 34,0
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KUUSAMON KAUPUNKI Sivu

05.03.2020
Toteutumavertailu
EUR
Ulkoinen 01.01.2019 - 31.12.2019
Budjetti Bu-muutes Budjetti + Totsutuma Poikkeama Kaytts
2019 2019 muutos 2013 01-12 %
960085 Kuuselan avop.kesk. katto/parveke / 833
INVESTOINTIMENOT -70 645,75 70 €45,75 -100,0
NETTOMENO 0 o] -70 645,75 70 645,75 -100,0
960088 Torangin koulun kattoikkunat
INVESTOINTIMENOT -14 437,89 14 437,89 -100,0
NETTOMENO 0 0 -14 437,89 14 437,89 -100,0
96000088 Vesikattojen peruskorjaukset
INVESTOINTIMENOT -300 000 -300 000 -186 954,82 -113 045,18 62,3
NETTOMENO —-300 000 o] —-300 000 -186 954,82 -113 045,18 62,3
920023 Kalatalo/COZ kunnostus
INVESTOINTIMENOT -4 810,29 4 810,29 -100,0
NETTOMENO 0 0 -4 810,29 4 810,29 -100,0
940082 Lukio/paikoitusalueen muutos
INVESTOINTIMENOT -3 762,69 3 762,69 -100,0
NETTOMENO 0 a -3 762,69 3 762,69 -100,0
940093 Porkkatérmin paivikodin peruskorjaus
INVESTOINTIMENOT -7 245,00 7 245,00 -100,0
NETTOMENO 0 0 -7 245,00 7 245,00 -100,0
950039 Liikuntahalli/valaistus/kuntos+vanha osa
INVESTOINTIMENOT -15 565,39 15 565,39 -100,0
NETTOMENO 0 a -15 565,39 15 565,39 -100,0
960350 Kiinteistdjen valvonta ja automat/614
INVESTOINTIMENOT -9 723,06 9 723,06 -100,0
NETTOMENO 0 0 -9 723,08 9 723,06 -100,0
960352 Kiint. energiansadstotp ja selvityks/615
INVESTOINTIMENOT -7 792,00 7 792,00 -100,0
NETTOMENQ 0 0 -7 792,00 7 792,00 -100,0
960465 Sisdverkot, autom, turvall,energ teh,san
INVESTOINTIMENOT -60 000 -60 000 -6 057,60 -53 242,40 10,1
NETTOMENO -60 000 0 -60 000 -6 057,60 -53 242,40 10,1
960466 Toimialojen kohdentamattomat
INVESTOINTIMENOT -340 000 -340 000 -1 185,17 -338 814,83 0,3
NETTOMENO -340 000 a -340 000 -1 185,17 -338 814,83 0,3
960500 Tekninen/kohdentamattomat saneeraus + ta
INVESTOINTIMENOT -6 734,00 6 734,00 -100,0
NETTOMENQ 0 0 -6 734,00 6 734,00 -100,0
96000300 Kiinteistéjen perukorj. ja takuuajan tyd
INVESTOINTIMENOT -400 000 -400 000 -62 875,20 -337 124,80 15,7
NETTOMENQ -400 000 0 -400 000 -62 875,20 -337 124,80 15,7
92100019 PERUSKORJAUS
INVESTOINTIMENOT -3 620 000 -330 000 -3 950 000 -2 162 542,96 -1 787 457,04 54,7
INVESTOINTITULOT 50 000 50 000 22 200,00 27 800,00 44,4
NETTOMENO -3 570 000 -330 000 -3 800 Q0O -2 140 342,%6 -1 759 657,04 54,8
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930075 Ruijanmutkan ryhmikodin laajennus
INVESTOINTIMENOT -2 000 00O -2 000 000 =775 716,30 -1 224 283,70 38,8
NETTOMENO -2 000 00O o] -2 000 000 =775 716,30 -1 224 283,7 38,8
93000041 Ruijanmutkan ryhdikodin laajennus
INVESTOINTIMENOT -2 000 000 -2 000 000 =775 716,30 -1 224 283,70 38,8
NETTOMENO -2 000 000 0 -2 000 000 -775 716,30 -1 224 283,70 38,8
940009 Nilonkankaan koulun rakentaminen
INVESTOINTIMENOT —-700 000 -700 000 —-58 785,86 -641 214,14 8,4
NETTOMENO -700 000 0 -700 000 -58 785,86 -641 214,14 8,4
94000051 Nilonkankaan koulun rakentaminen
INVESTOINTIMENOT -700 000 -700 000 -58 785,86 -641 214,14 8,4
NETTOMENO -700 000 0 -700 000 -58 785,86 -641 214,14 8,4
92200008 UUDISRAKENTAMINEN
INVESTOINT IMENOT -2 700 000 -2 700 000 -834 502,16 -1 865 497,84 30,9
NETTOMENO -2 700 000 0 -2 700 000 -834 502,16 -1 865 497,84 30,8
92000019 PERUSTEHTAVIIN LIITTYVAT INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT -6 320 000 -330 000 -6 650 000 -2 997 045,12 -3 652 954,88 45,1
INVESTOINTITULOT 50 000 50 000 22 200,00 27 800,00 44,4
NETTOMENO -6 270 000 -330 000 -6 600 000 -2 974 845,12 -3 625 154,88 45,1
950013 Jiihalli/monitoimihalli
INVESTOINTIMENOT -300 000 -300 000 -242 400,26 -57 599,74 80,8
NETTOMENO -300 000 0 -300 000 —-242 400,26 -57 599,74 80,8
95000016 Jii/monitoimihallin rakentaminen
INVESTOINT IMENOT -300 000 -300 000 —-242 400,26 -57 599,74 80,8
NETTOMENO -300 000 0 -300 000 -242 400,26 -57 599,74 80,8
951200 Kuusamotalon kunnostustyoct
INVESTOINTIMENOT -150 000 -150 000 -86 798,19 -63 200,81 57,8
NETTOMENQ -150 000 0 -150 000 -86 798,19 -63 200,81 57,8
95000039 Kuusamotalon kunnostustyot
INVESTOINTIMENOT -150 000 -150 000 -86 799,19 -63 200,81 57,9
NETTOMENO -150 000 0 -150 000 -86 799,19 -63 200,81 57,8
951202 Kauppacpiston tilejen pk (jarj. tila yn)
INVESTOINTIMENOT -300 000 -300 000 -41 100,00 -258 200,00 13,7
NETTOMENO -300 000 o] -300 000 -41 100,00 -258 900,00 13,7
95000042 Kauppaopiston tileojen pk (jarj. tila ym)
INVESTOINTIMENOT -300 000 -300 000 -41 100,00 -258 200,00 13,7
NETTOMENO -300 000 0 -300 000 -41 100,00 -258 200,00 13,7
950049 sStadium Ruka valmennuskeskus
INVESTOINT IMENOT -100 000 -100 000 -8 875,00 -91 125,00 8,9
NETTOMENQ -100 000 0 -100 000 -8 875,00 -81 125,00 8,9
95000043 Stadium Ruka valmennuskeskus
INVESTOINT IMENOT -100 000 -100 000 -8 875,00 -91 125,00 8,9
NETTOMENO -100 000 0 -100 000 -8 875,00 -91 125,00 8,9
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951203 Historiakeskuksen toteuttaminen
INVESTOINTIMENCT -150 000 150 000
NETTOMENO -150 000 150 000 0
95000045 Historiakeskuksen toteuttaminen
INVESTOINTIMENOT -150 000 150 000
NETTOMENO -150 000 150 000 0
92200019 KULTTUURIIN JA VAPAA-AIKAAN LIITT INV
INVESTOINTIMENOT -1 000 000 150 000 -850 000 —-379 174,45 -470 825,55 44,6
NETTOMENO -1 000 000 150 000 -850 000 -37% 174,45 -470 825,55 44,6
920518 Keskustan kaupunkiympiristén kehittamine
INVESTOINTIMENOT -100 000 -100 000 -10 028,26 -89 971,7 10,0
NETTOMENO -100 000 0 -100 000 -10 028,26 -89 971,74 10,0
96000082 Keskustan kaupunkiympariston kehittam.
INVESTOINTIMENOT -100 000 -100 000 -10 028,26 -89 971,74 10,0
NETTOMENO -100 000 0 -100 000 -10 028,26 -89 971,74 10,0
920700 Lansi-Ruka (Maankadyttosopimukset) /677
INVESTOINTIMENOT -1 500 000 -1 500 000 -3 703,67 -1 4%6 296,33 0,2
INVESTOINTITULOT 1 500 000 1 500 o000 1 500 000,00
NETTOMENO 0 a -3 703,87 3 703,67 -100,0
920800 Maankidyttésop. rakenn Rukan tiet/678
INVESTOINTIMENOT -2 383,97 2 393,97 -100,0
NETTOMENO 0 0 -2 383,97 2 393,97 -100,0
920900 Maankidyttésop. Itd-Ruka 835
INVESTOINTIMENOT -699 587,70 699 587,70 -100,0
NETTOMENO 0 0 -69%2 587,70 €99 587,70 -100,0
96000110 Rukan kaupunkiympariston kehittaminen
INVESTOINTIMENOT -1 500 000 -1 500 000 -705 €85,34 -7%4 314,6¢ 47,0
INVESTOINTITULOT 1 500 000 1 500 00O 1 500 000,00
NETTOMENO 0 a —-705 685,34 705 685,34 -100,0
96100019 MATKAILUINVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT -1 600 000 -1 600 000 =715 713,60 -884 286,40 44,7
INVESTOINTITULOT 1 500 000 1 500 000 1 500 000,00
NETTOMENO -100 000 o] -100 Qo0 -715 713,60 815 713,60 715,7
910020 Omaisuuden hankinta
INVESTOINTIMENOT -300 000 -150 000 -450 000 -456 208,41 6 208,41 101,4
NETTOMENO -300 000 -150 000 -450 000 -456 208,41 6 208,41 101,4
910022 Paavola/Raihan Shell
INVESTOINTIMENOT -76 189,92 76 199,92 -100,0
NETTOMENO 0 0 -76 199,92 76 199,92 -100,0
91000022 Omaisuuden hankinta
INVESTOINTIMENOT -300 000 —-150 000 -450 000 —-532 408,33 82 408,33 118,3
NETTOMENO -300 000 -150 000 -450 000 -532 408,33 82 408,33 118,3
96100031 OMAISUUDEN HANKINTA
INVESTOINTIMENOT -300 000 -150 000 -450 000 -532 408,33 82 408,33 11g,3
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NETTOMENO -300 000 -150 000 -450 000 -532 408,33 82 408,33 11g,3
96000400 ELINVOIMAINVESTOINNIT

INVESTOINTIMENOT -1 %00 000 -150 000 -2 050 000 -1 248 121,93 -801 878,07 60,9
INVESTOINTITULOT 1 500 000 1 500 Qo0 1 500 000,00

NETTOMENO -400 000 -150 000 -550 000 -1 248 121,93 698 121,93 226,9
960100 Viherrakentaminen/642

INVESTOINTIMENOT -50 000 -50 000 -39 080,37 -10 219,63 78,2
NETTOMENO -50 000 a —-50 000 -39 080,37 -10 919,63 78,2
96000022 viherrakentaminen

INVESTOINTIMENOT -50 000 -50 000 -39 080,37 -10 919,63 78,2
NETTOMENO -50 000 0 -50 000 -39 080,37 -10 919,63 78,2
960006 Yksityisteiden sillat + perusparant./643

INVESTOINTIMENOT -300 000 -300 000 -66 ©48,37 -233 351,63 22,2
NETTOMENO -300 000 0 -300 000 -66 ©48,37 -233 351,63 22,2
96000030 Yksityistiet

INVESTOINTIMENOT —-300 000 -300 Qo0 —-66 648,37 -233 351,63 22,2
NETTOMENO -300 000 0 -300 000 -66 €48,37 -233 351,63 22,2
960084 Kitkantie-Ouluntaival peruskorjaus

INVESTOINTIMENOT -1 000 000 -1 000 000 -100 084,18 -8%9 915,82 10,0
NETTOMENO -1 000 000 a -1 000 000 -100 084,18 -899 915,82 10,0
96000098 Kitkantie - Ouluntaival peruskorjaus

INVESTOINTIMENOT -1 000 000 -1 000 000 -100 084,18 -899 915,82 10,0
NETTOMENO -1 000 000 0 -1 000 000 -100 084,18 -8%9 915,82 10,0
950043 Reitistét ja ulkoliikuntapaikat

INVESTOINTIMENOT =70 000 -70 000 -70 575,35 575,35 100,8
NETTOMENO -70 000 o] —-70 000 -70 575,35 575,35 100,8
960051 Mk-reittien kunnostus

INVESTOINTIMENOT -2 829,90 2 829,90 -100,0
NETTOMENO 0 0 -2 829,90 2 829,90 -100,0
960052 Yhteishanke MH:n kanssa

INVESTOINTIMENOT -31 000 -31 000 -35 026,06 4 026,086 113,
NETTOMENO -31 000 o] —31 000 -35 026,06 4 026,06 113
960053 Skeittiparkki

INVESTOINTIMENOT -170 000 -170 000 -170 000,00
INVESTOINTITULOT 70 000 70 000 70 000,00

NETTOMENO -100 000 0 -100 000 0 -100 000,00
960054 Rukan stadionin muutokset

INVESTOINTIMENOT -100 000 -100 000 -104 427,67 4 427,67 104,4
NETTOMENO -100 000 0 -100 000 -104 427,67 4 427,67 104,4
960055 Munakan ja Tolpanniemen pururatojen kunn

INVESTOINTIMENOT -1 112,90 1 112,90 -100,0
NETTOMENO 0 0 -1 112,90 1112,90 -100,0

960056 Reitistdjen keh.suunnitelman laatiminen
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INVESTOINTIMENOT -3 000 -3 000 -825,00 -2 175,00 27,5
NETTOMENO -3 000 o] -3 000 -825,00 -2 175,00 27,
960057 Reitistohanke
INVESTOINTIMENOT -26 000 -26 000 -44 274,93 18 274,93 170,3
INVESTOINTITULOT 22 333,77 -22 333,77 -100,0
NETTOMENO -26 000 0 -26 000 -21 941,16 -4 058,84 £4,4
96000102 Reitistot ja ulkoliikuntapaikat
INVESTOINTIMENOT -400 000 -400 000 -259 071,81 -140 928,19 64,8
INVESTOINTITULOT 70 000 70 000 22 333,77 47 666,23 31,9
NETTOMENO -330 000 0 -330 000 -23¢ 738,04 -%3 261,9¢ 71,7
960086 Kitkan-Oulunt. pk aih kaavat.muut. ja yh
INVESTOINTIMENOT -460 000 -460 000 -30 928,54 -429 071,48 6,7
INVESTOINTITULOT 230 000 230 000 230 000,00
NETTOMENO -230 000 0 -230 000 -30 928,54 -19% 071, 486 13,4
96000103 Kitk.-Oulunt. pk aih. kaavat. muut ja yh
INVESTOINTIMENOT -460 000 -460 000 -30 928,54 -429 071,486 6,7
INVESTOINTITULOT 230 000 230 000 230 000,00
NETTOMENO -230 000 0 -230 000 -30 928,54 -1%2 071,4¢ 13,4
960087 Ruostesuon alikulku ja klwv
INVESTOINTIMENOT -30 000 -30 000 -30 000,00
NETTOMENO -30 000 a -30 000 0 -30 000,00
96000104 Ruostesuon alikulku ja klwv
INVESTOINTIMENOT -30 000 -30 000 -30 000,00
NETTOMENO -30 000 0 -30 000 0 -30 000,00
960001 Kaavateiden rakentaminen/644
INVESTOINTIMENOT -215 000 -215 000 -183 444,82 -31 555,18 85,3
NETTOMENO —-215 000 o] -215 000 —183 444,82 —-31 555,18 85,3
960009 Liikenneturvallisuuskohteet/646
INVESTOINTIMENOT -10 000 —-10 000 -14 831,26 4 831,26 148,3
NETTOMENO -10 000 0 -10 000 -14 831,26 4 831,26 148,3
960013 Kaavat. san. (kantav.parant. ja pdal) 827
INVESTOINTIMENOT -275 000 -275 000 -314 016,65 39 016,65 114,z
NETTOMENO —-275 000 o] -275 000 —-314 016,65 39 016,65 114,2
960058 VT5 - JKPP -tie
INVESTOINTIMENOT -62 290,13 62 990,13 -100,0
NETTOMENO 0 0 -62 990,13 62 990,13 -100,0
96000105 Liikennevaylit ja -alueet seka yht hankk
INVESTOINTIMENOT -500 000 -500 000 -575 282,86 75 282,86 115,1
NETTOMENO -500 000 0 -500 000 -575 282,86 75 282,86 115,1
97100019 PERUSINFRASTRUKTUURL
INVESTOINTIMENOT -2 740 000 -2 740 000 -1 071 096,13 -1 668 903,87 39,1
INVESTOINTITULOT 300 000 300 000 22 333,77 277 666,23 7,4
NETTOMENO -2 440 000 0 -2 440 000 -1 048 762,36 -1 3%1 237,64 43,0

97000072 MUUT INVESTOINNIT
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INVESTOINTIMENOT -2 740 000 -2 740 000 -1 071 096,13 -1 668 903,87 39,1
INVESTOINTITULOT 300 000 300 000 22 333,77 277 666,23 7,4
NETTOMENO -2 440 000 a -2 440 000 -1 048 762,36 -1 391 237,64 43,0
900000 Kayttoomaisuuden myynti
INVESTOINTITULOT 50 000 50 o000 61 939,89 -11 939,89 123,9
NETTOMENO 50 000 1] 50 000 61 939,89 -11 939,89 123,89
99000000 KAYTTOOMAISUUDEN MYYNTI
INVESTOINTITULOT 50 000 50 000 61 939,89 -11 939,89 123,89
NETTOMENOQ 50 000 Q 50 000 61 239,82 -11 238,89 123,8
90000019 INVESTOINNIT 2019
INVESTQINTIMENOT -12 510 000 -480 000 -12 890 Q00 -6 324 124,33 -6 €65 875,67 48,7
INVESTQINTITULOT 1 9200 000 1 800 Q00 106 473,686 1 793 526,34 5,6
NETTOMENO -10 €10 000 -480 000 -11 0920 Qo0 -6 217 €50,67 -4 872 349,33 56,1
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90000019 INVESTOINNIT 2019
OMA RAKENTAMINEN
8115 Inv/Verottomat korvaukse -3 986,05 3 986,05 -100,0
8120 Inv/Tarvikkeet, oma rake -946 766,31 846 766,31 -100,0
8130 Inv/palvelut, oma rakent -150 000 -150 000 -1 247 032,38 1 097 032,38 831,4
8140 Inv/muut menot, oma rake -6 590 000 -180 000 -6 770 000 -31 225,14 -6 738 774,86 0,5
8160 Inv/Valmistus omaan kayt -784 198,16 784 198,16 -100,0
OMA RAKENTAMINEN -6 740 000 -180 000 -6 920 000 -3 013 208,04 -3 906 791,96 43,5
MUUT INVESTOINTIMENCT
8220 Inv/kayttoomaisuuden ost -850 000 -300 000 -1 150 000 -962 432,14 -187 567,86 83,7
8230 Inv/rakennuttaminen, ura -4 220 000 -4 220 000 -2 188 102,23 -2 031 897,77 51,9
8240 Inv/muut menot -700 000 -700 000 -160 381,92 -539 618,08 22,9
MUUT INVESTOINTIMENCT -5 770 000 -300 000 -6 070 Q00 -3 310 916,29 -2 759 083,71 54,5
INVESTOINTIMENOT -12 510 000 -480 000 -12 3$%0 000 -6 324 124,33 -6 665 875,67 48,7
INVESTOINTITULOT
KAYTTOOMAISUUDEN MYYNTI
8310 Inv/kayttoomaisuuden myy 50 000 50 000 61 939,89 -11 939,89 123,9
KAYTTOOMAISUUDEN MYYNTI 50 000 50 000 61 938,89 -11 238,89 123,9
RAHOITUSOSUUDET INVESTONTEIHIN
8410 Inv/rah.osuudet valtiolt 350 000 350 000 25 773,40 324 226,60 T
8430 Inv/rah.osuudet Eurocopan 18 760,37 -18 760,37 -100,0
RAHOITUSOSUUDET INVESTONTEIHIN 350 000 350 000 44 533,77 305 466,23 12,7
MUUT INVESTOINTITULOT
8490 Inv/muut tulot 1 500 000 1 500 000 1 500 000,00
MUUT INVESTOINTITULOT 1 500 000 1 500 000 1 500 000,00
INVESTOINTITULOT 1 900 000 1 300 000 106 473,66 1 793 526,34 5,6
NETTOMENO -10 610 00O -480 000 -11 0%0 000 -6 217 650,67 -4 872 349,33 56,1
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Ulkoinen

KUUSAMON KAUPUNKI

TULOSLASEKELMA

01.01.2018 - 31.12.2019

Sivu
16.03.2020

EUR
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Toteutuma/ Vert. Toteutuma,/ Vert.
v.al. % ed.vuosi %
9000 TULOSLASKELMA

9010 TOIMINTATUOTOT
9310 MYYNTITUOTOT 10.033.918.,57 8.064.062,65
9320 MAKSUTUOTOT 6.150.544,68 6.802.865,06
9330 TUET JA AVUSTUKSET 2.103.809,25 3.001.095,68
9340 VUOKRATUOTOT 3.859.469,65 4.046.740,04
9350 MUUT TOIMINTATUOTOT 253.386,33 500.171,50
9010 TOIMINTATUOTOT 22.401.128,48 22.414.934,93
9370 VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 784.198,16 728.130,28
9500 TOIMINTAKULUT
9501 HENKILOSTOKULUT

9502 PALKAT JA PALKKIOT -41.687.821,40 -40.891.855, 86

9505 HENKILOSTOKORVAUKSET 629.997,89 569.228,10

9510 HENKILOSIVUKULUT

9512 ELAKEKULUT -9.920.613,66 -9.952.618,07

9512 MUUT HENKILOSIVUKULUT -1.392.979,13 -1.644.547,37

9510 HENKILOSIVUKULUT =11, 313,592, 79 -11.597.165, 44
9501 HENKILOSTOKULUT -52.371.416,30 -51.919.793,20
9530 PALVELUJEN OSTOT

9531 ASIAKASPALVELUJEN OSTOT -33.692.344,51 -32.458.856,43

9540 MUIDEN PALVELUJEN OSTOT -18.690.720,29 -18.030.519,50
9530 PALVELUJEN OSTOT -52.383.064,80 -50.489.375,93
9550 AINEET, TARVIKKEET JA TAVAR ~7'.325.:359,45 -7:249.194 ;55
9585 AVUSTUKSET

9586 AVUSTUKSET KOTITALOUKSILLE -3.086.391,87 -2.578.948, 51

9587 AVUSTUKSET YHTEISOILLE -1.486.671,50 -1.347.642,29
9585 AVUSTUKSET -4,573.063,37 -3.926.590,80
9590 VUOKRAMENOT -1.711.222,14 -1.743.448,03
9595 MUUT TOIMINTAKULUT -1.149.085,65 -505.620,87
9500 TOIMINTAKULUT -119.513.211,71 -115.834.023,38
9600 TOIMINTAKATE/JAAMA -96.327.885,07 -92.690.958,17
9601 VEROTULOT 52.604.742,38 51.249.771,52
9610 VALTIONOSUUDET 45.724.687,00 44.886.104,00
9631 RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
9632 KORKOTUOTOT 10.339,40 13.572,62
9633 MUUT RAHOITUSTUOTOT 1.884.637,98 1.087.079,31
9640 KORKOKULUT -381.163,47 -467.673,66
9645 MUUT RAHOITUSKULUT -223.360,12 -991.244,68
9631 RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 1.290.453,79 -358.266,41
9650 VUOSIKATE 3.291.998,10 3.086.650,94
9651 POISTOT JA ARVONALENTUMISET
9652 SUUNNITELMAN MUKATISET POIST -5.948.723,40 -5,135.098,71
9659 ARVONALENTUMISET -74.589,70
9651 POISTOT JA ARVONALENTUMISET -6.023.313,10 -5.135.099,71
9680 TILIKAUDEN TULOS -2.731.315,00 -2.048.448,77
9684 RAHASTOJEN LISAYS/VAHENNYS 474.221,02 417.203,85
9699 TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -2.257.093,98 -1.631.244,92



Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luowtustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutokset

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.
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2019

3 291 998,10

5 591,44

-6 324 124,33
44 533,77
121 662,82

-2 860 338,20

0,00
444 745,77

0,00
-5 255 249,20
0,00
0,00

-10 123,00
-44 322,93
1 657 994,69
-1 206 351,70

-4 413 306,37
-7 273 644,57
-7 273 644,57

25 121 968,71
32 395 613,28

2018

3 086 650,94

-301 878,18

-9 896 392,08
843 423,63
376 505,34

-5 891 690,35

0,00
340 208,42

15 375 000,00
-8 803 618,89
0,00
0,00

-9 567,00
-5 890,02
-3 486 774,22
7 662 063,96

11 071 422,25
5179 731,90
5179 731,90

32 395 613,28
27 215 881,38



KUUSAMON KAUPUNKI Sivu

16.03.2020
Toteutumavertailu
EUR
Ulkoinen 01.01.2019 - 31.12.2019
Budjetti Bu-muutos Budjetti + Toteutuma Poikkeama Kayttd
2019 2019 muutos 2019 o01-12 %
9000 TULOCSLASKELMA
9010 TOIMINTATUOTOT
9310 MYYNTITUOTOT 7 612 920 1 305 000 8 917 920 10 033 918,57 -1 115 898,57 112,56
9320 MAKSUTUCTOT 6 120 180 95 000 6 215 180 6 150 544,68 64 635,32 89,0
9330 TUET JA AVUSTUKSET 1 179 241 1 179 241 2 103 809,25 -924 568,25 178,4
9340 VUOKRATUOTOT 3 880 670 3 880 670 3 B59 469,65 21 200,35 99.5
9350 MUUT TOIMINTATUOTOT 314 786 314 786 253 386,33 61 399,67 80,5
9010 TOIMINTATUOTOT 1% 107 797 1 400 000 20 507 7987 22 401 128,48 -1 893 331,48 109,2
9370 VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 665 000 665 000 784 198,16 -119 198,16 117,9
9500 TOIMINTAKULUT
9501 HENKILOSTOKULUT
9502 PALKAT JA PALKKIOT -40 583 382 103 500 -40 479 882 -41 687 821,40 1 207 939,40 103,0
9505 HENKILOSTOKORVAUKSET 201 500 201 500 629 997,89 -428 497,89 312,7
9510 HENKILOSIVUKULUT
9512 ELAKEKULUT -9 762 663 12 600 -9 750 063 -9 920 613,66 170 550,66 101,7
9513 MUUT HENKILOSIVUKULUT -1 672 973 3 900 -1.669 073 -1 392 979,13 -276 093,87 83,5
9510 HENKILOSIVUKULUT -11 435 636 1le 500 -11 419 136 -11 313 592,79 -105 543,21 991
9501 HENKILOSTOKULUT -51 817 518 120 000 -51 697 518 -52 371 416,30 673 898,30 101,3
9530 PALVELUJEN OSTOT
9531 ASTAKASPALVELUJEN OSTCOT -29 648 580 -3 278 000 -32 8926 580 -33 692 344,51 765 764,51 102,3
9540 MUIDEN PALVELUJEN OSTOT -19 007 691 178 000 -18 829 691 -18 6%0 720,29 -138 970,71 99,3
9530 PALVELUJEN OSTOT -48 656 271 -3 100 000 -51 756 271 -52 383 064,80 626 793,80 101,2
9550 AINEET, TARVIKKEET JA TA -6 845 720 60 000 -6 785 720 -7 325 359,45 538 639,45 108,0
9585 AVUSTUKSET
9586 AVUSTUKSET KOTITALOUKSI -3 135 100 -3 135 100 -3 086 391,87 -48 708,13 98,4
9587 AVUSTUKSET YHTEISOILLE -1 613 056 30 000 -1 583 056 -1 486 671,50 -96 384,50 83,9
9585 AVUSTUKSET -4 748 156 30 000 -4 718 156 -4 573 063,37 -145 092,63 86,9
9590 VUOKRAMENOT -1 797 352 =1.797: 352 -1 711 222,14 -86 129,86 95,2
9595 MUUT TOIMINTAKULUT -139 780 -139 780 -1 149 085,65 1 009 305,65 822,1
9500 TOIMINTAKULUT -114 004 797 -2 890 000 -116 894 797 -119 513 211,71 2 618 414,71 102,2
9600 TOIMINTAKATE/JAAMA -94 232 000 -1 430 000 -95 722 000 -96 327 885,07 605 885,07 100,86
9601 VEROTULOT 54 151 000 -2 500 000 51 651 000 52 604 742,38 -953 742,38 101.,8
9610 VALTIONOSUUDET 44 921 000 784 000 45 705 000 45 724 687,00 -19 687,00 100,0
9631 RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
9632 KORKOTUCTOT 20 000 20 000 10 339,40 9 660,60 51577
9633 MUUT RAHOITUSTUQTOT 755 000 1 100 000 1 855 000 1 884 637,98 -29 637,98 101,86
9640 KORKOKULUT -540 000 -540 000 -381 163,47 -158 836,53 70,6
9645 MUUT RAHOITUSKULUT -135 000 -135 000 -223 360,12 88 360,12 165,5
9631 RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 100 000 1 100 000 1 200 000 1 290 453,79 -390 453,79 107,5
9650 VUOSIKATE 4 940 000 -2 106 000 2 834 000 3 291 998,10 -457 998,10 116,2
9651 POISTOT JA ARVONALENTUMIS
9652 SUUNNITELMAN MUKAISET PO -5 700 000 100 000 -5 600 000 -5 948 723,40 348 723,40 106,2
9659 ARVONALENTUMISET -74 589,70 74 589,70 -100,0
9651 POISTOT JA ARVONALENTUMIS -5 700 000 100 000 -5 600 000 -6 023 313,10 423 313,10 107,6
9680 TILIKAUDEN TULOS -760 000 -2 006 000 -2 766 000 -2 731 315,00 -34 685,00 98,7
9684 RAHASTOJEN LISAYS/VAHENNY 760 000 -260 000 500 000 474 221,02 25 778,98 84,8
9699 TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA 0 -2 266 000 -2 266 000 -2 257 093,98 -8 906,02 99,6
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16.03.2020
Toteutumavertailu
EUR
Ulkoinen/Sis&inen 01.01.2019 - 31.12.2019
Budjetti Bu-muutos Budjetti + Toteutuma Poikkeama Kayttod
2019 2019 muutos 2019 01-12 %
KUUSAMON KAUPUNKI/2019
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT
3101 Myyntitulot wvaltiolta 1 196 900 1 300 000 2 496 500 2 571 182,80 -74 282,80 103,0
3102 Myyntitulot kunnilta 1 951 300 1 951 300 2 066 732,30 -115 432,30 105,9
3103 Myyntitulot kuntayhtymi 390 o000 330 o000 655 728,18 -265 728,18 1e8,1
3105 Ulkomaal. sairaanhoidon 34 700 34 700 29 024,46 5 675,54 83,6
3106 Myyntitulot kunn.,ky:1lt 150 000 150 000 85 858,00 64 142,00 12
3107 Myyntitulot kunnilta al 28,23 -28,23 -100,0
3110 Oppisopimuskoulutuskorv 5 500 5 500 4 110,00 1 390,00 74,7
3111 L&&kareiden koulutuskor 70 100 70 100 70 725,94 -625,94 100,9
3121 Aterioiden myynti, alwv 427 000 427 000 377 982,91 49 017,09 88,5
3123 Aterioiden myynti, alv 231 970 231 970 210 855,24 21 114,76 s0,9
3127 Jatteenk&sittelymaksut, 1 330 000 1 330 000 1 502 693,66 -172.693 ;66 113,0
3140 Tayskustannusmaksut pak 69 300 69 300 72 665,09 -3 365,09 104,9
3187 Muut myyntitulot, alv 1 40 500 40 500 29 454,38 11 045,62 7257
3188 Muut myyntitulot, alv 2 872 050 5 000 877 050 1 135 181,11 -258:-131,11 129,4
3190 Muut myyntitulot, verot 371 600 371 600 684 608,47 -313 008,47 184,2
3191 Muut myyntitulot, alv 1 211 000 211 ooo0 248 486,80 -37 486,80 117,8
3197 Muut myyntitulot, alv 2 1 000 1 000 1l 000,00
3199 Sisaiset myyntitulot 9 446 650 -62 000 9 384 650 10 929 347,58 -1 544 697,58 116,55
3257 Pysakéintimaksut, alv 2 260 000 260 000 288 601,00 -28 601,00 111,0
MYYNTITUOTOT 17 059 570 1 243 000 18 302 570 20 963 266,15 -2 660 696,15 114,5
MAKSUTUOTOT
3201 Maksut lapsiperheiden k 3 000 3 000 1 861,22 1 138,78 62,0
3202 Muut kodinhoitoapumaksu 250 000 250 o000 186 548,26 63 451,74 74,6
3206 Avohoidon terveyskeskus 1 432 500 1 432 500 1 268 927,34 163 572,66 88,6
3207 Hoitopaivamaksut 640 000 640 000 550 538,97 89 461,03 86,0
3208 Ateriapalvelumaksut, al 739 680 739 680 51% 105,99 220 574,01 70,2
3209 Sosiaalipalvelumaksut 1 126 800 1 126 800 884 951,44 241 848,56 78,5
3210 Yhdyskuntapalvelujen ma 20 000 20 000 20 000,00 100,0
3215 Maank&ytts- ja kehittam 705 685,34 -705 685,34 -100,0
3220 Rakennusvalvontamaksut 400 000 400 000 303 969,56 96 030,44 76,0
3250 Paivahoitomaksut 476 000 476 000 516 411,71 -40-411,71 108,5
3260 Opintomaksut 184 500 184 500 173 876,40 10 623,60 94,2
3266 Paasymaksut, alv 10 % 308 270 S0 000 398 270 372 348,52 25 921,48 93,5
3270 Paasymaksut, veroton 47 130 47 130 64 849,25 =17"719,25 137,6
3274 Kayttdémaksut, alv 24 % 400 400 3 486,49 -3 086,49 871,6
3290 Muut maksut, veroton 459 950 459 950 528 284,79 -68 334,79 114,9
3296 Muut maksut, alv 10 % 1 500 1 500 1 388,36 111,64 82,6
3297 Muut maksut, alv 24 % 30 450 5 000 35 450 48 311,04 -12 861,04 136,3
3299 Sisaiset maksutuotot 150 040 150 o040 194 704,33 -44 664,33 1298
MAKSUTUQTOT 6 270 220 95 000 6 365 220 6 345 249,01 19 970,99 89
TUET JA AVUSTUKSET
3300 Tydllistamistuet 191 393 191 393 349 731,08 -158 338,08 182,7
3301 Tuet ja avustukset wvalt 405 230 405 230 1 069 217,78 -663 987,78 263,9
3303 Valtion korvaus kuntout 210 000 210 ooo0 167 738,90 42 261,10 79,9
3309 Tuet ja avustukset sosi 196 118 196 118 237 137;931 -41 018,91 120,9
3390 Muut tuet ja avustukset 176 500 176 500 279 983,58 -103 483,58 158,6
3395 Sis. avustukset 48 038,66 -48 038,66 -100,0
TUET JA AVUSTUKSET 1 179241 1179 241 2 151 847,91 -972 606,91 182,5
VUOKRATUQTOT
3401 Asuntojen vuckratulot 1 182 260 1 182 260 978 283,05 203 976,95 82,7
3402 Muiden rakennusten wvuock 243 300 243 300 427 493,57 -184 193,57 175,7
3403 Sisdiset rakennusten vu 6 029 100 -97 719 5 931 381 5 936 618,00 -5 237,00 100,1
3404 Sis. rakennusten pidoma 8 602 500 -77 409 8 525 091 8 404 016,00 121 075,00 38,6
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Toteutumavertailu
EUR
Ulkoinen/Sis&inen 01.01.2019 - 31.12.2019
Budjetti Bu-muutos Budjetti + Toteutuma Poikkeama Kayttd
2019 2019 muutos 2019 01-12 %
3409 Muiden rak. vuokratulot 41 470 41 470 41 145,09 324,91 99,2
3410 Maa- ja vesialueiden vu 747 240 747 240 741 375,14 5 864,86 99,2
3411 Muiden rak. vuokratulot 1 587 100 1 587 100 1 596 303,33 -9 203,33 100,6
3450 Koneiden- ja laitteiden 400 400 20,00 380,00 5,0
3451 Sisaiset koneiden- ja 1 199,48 -199,48 -100,0
3454 Kon.ja laitt.vuokrat, a 8 200 8 200 17 045,50 -8 845,50 207,9
3490 Muut vuokratulot 70 700 70 700 57 803,97 12 896,03 81,8
VUOKRATUOTOT 18 512 270 -175 128 18 337 142 18 200 303,13 136 838,87 99,3
MUUT TOIMINTATUOTOT
3204 Taydentdvan toimeentulo 97,00 -97,00 -100,0
3205 Perustoimeentulotuen ta 2 000 2 000 5 870,28 -3 870,28 293,5
3585 Kayttdomaisuuden myynti 221 486 221 486 59 722,93 161 763,07 27,0
3590 Muut tuotot 57 800 57 800 61 282,28 -3 482,28 106,0
3595 Muut tuotot, alv 10 % 863,39 -863,39 -100,0
3596 Muut tuotot, alv 24 % 33 500 33 500 81 900,67 -48 400,67 2445
3597 Vakuutusyhtididen vahin 22 666,33 -22 666,33 -100,0
3600 Palautuneet luottotappi 20 983,45 -20 983,45 -100,0
MUUT TOIMINTATUOTOT 314 786 314 786 253 386,33 61 399,67 80,5
TOIMINTATUOTOT 43 336 087 1 162 872 44 498 959 47 914 052,53 -3 415 093,53 107,7
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
3701 Valmistus omaan kayttddn 665 000 665 000 784 198,16 -119 198,16 117,79
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 665 000 665 000 784 198,16 -119 198,16 117,59
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT
5000 Luottamushenkiléiden p -249 100 -249 100 -240 469,75 -8 630,25 96,5
5001 Viranhalt. ja tyéntek. =33 570 -33 570 -34 925,00 1 355,00 104,0
5005 Vakinaisten virkojen p -10 272 821 22 400 -10 250 421 =7 646 931,57 -2 603 489,43 74,6
5007 C-palkat -7 462 878 -7 462 878 -6 773 090,97 -689 787,03 90,8
5008 C-palkkaisten erillisk -544 491 -544 491 -644 271,30 99 780,30 118,3
5010 Tydsuhteisten kuukausi -15 973 500 51 100 -15 922 400 -12 013 534,95 -3 508 865,05 7545
5011 C-palkk. lyhytaik. sij -220 000 -220 000 -528 235,53 308 235,53 240,1
5015 Erilliskorvaukset -2 279 850 -2 279 850 -2 287 363,82 7 513,82 100,3
5020 Sijaisten palkat -1 903 045 7 500 -1 895 545 -3 935 023,60 2 039 478,60 207,6
5025 Tilap&isten palkat -801 073 22 500 -778 573 -946 597,30 168 024,30 121,06
5030 Tunti- ja urakkapalkat -312 214 -312 214 -185 934,94 -126 279,06 59,6
5035 Asiantuntijapalkkiot -110 700 -110 700 -117 872,33 7 172,33 106,5
5042 Tulospalkkiot yms. hen =76, T3 76,73 -100,0
5050 Tydllistamisméarirahoi -420 140 -420 140 -410 157,04 -9 982,96 97,6
5055 Lomapalkat -5 479 340,62 5 479 340,62 -100,0
5070 Avustukset -11 500,00 11 500,00 -100,0
5090 Jaksotetut palkat -432 495,95 432 495,95 -100,0
PALKAT JA PALKKIOT -40 583 382 103 500 -40 479 882 -41 687 821,40 1 207 939,40 103,0
HENKILOSTOKORVAUKSET
5200 Sairausvakuutuskorvauk 200 500 200 500 519 500,98 -319 000,98 259,1
5201 Tapaturmavakuutuskorva 1 000 1 000 61 898,63 -60 898,63 6189,9
5205 Muut henkiléstémenojen 48 598,28 -48 598,28 -100,0
HENKILOSTOKORVAUKSET 201 500 201 500 629 997,89 -428 497,89 32,7
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT
5104 KuEL-maksut/Varhe-mak 8 344,62 -8 344,62 -100,0
5105 KuEL-maksut -5 894 673 12 600 -5 882 073 -6 520 283,10 638 210,10 110,59
5108 VEL-maksut -1 313 790 -1 313 790 -735 931,06 -577 858,94 56,0
5109 KuEL-maksut/elakemenoc -2 554 200 -2 554 200 -2 552 431,05 -1 768,95 99,9
5120 Jaksotetut elakevakuu -120 313,07 120 313,07 -100,0
ELAKEKULUT -9 762 663 12 600 -9 750 063 -9 920 613,66 170 550,66 101,7

MUUT HENKILOSIVUKULUT
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2019 2019 muutos 2019 01-12 %
5101 Kansaneldke- ja sv-ma -308 101 1 850 -306 151 -312 861,31 6 710,31 102,2
5102 Tyottomyysvakuutusmak -1 080 742 1 450 -1 079 292 -805 987,87 -273 304,13 74,7
5110 Tapaturmavakuutusmaks -284 130 500 -283 630 -28B6 962,59 3 332,59 101,2
5150 Jaksotetut sosiaaliva 12 832,64 -12 832,64 -100,0
MUUT HENKILOSIVUKULUT -1 672 973 3 900 -1 €69 073 -1 392 979,13 ~276 093,87 83,5
HENKILOSTVUKULUT -11 435 636 16 500 =11 4190136 =11.-313 592,79 -105 543,21 99,13
HENKILOSTOKULUT -51 817 518 120 000 -51 697 518 -52 371 416,30 673 898,30 101,3
PALVELUJEN OSTOT

ASTAKASPALVELUJEN OSTOT
5301 As.palv. osto valtiolt ~4b: 979,31 45 979,31 -100,0
5302 As.palv. osto kunnilta -489 400 -489 400 -456 078,22 =33 321,78 93,2
5303 As.palv. osto ky:1lta -438 000 -438 000 -316 161,46 -121 838,54 12,2
5304 As.palv. osto muilta -14 012 180 -1 278 000 -15 290 180 -16 498 108,91 1 207 928,91 107,53
5305 As.palv.osto P-P:n sai -14 307 000 -2 000 000 -16 307 000 -15 938 831,64 -368 168,36 97,7
5306 Perhehoitajien palkkio -402 000 -402 000 -431 261,72 29 261,72 107,3
5309 As.palv.ost,kotiKL: kot -5 923,25 5 823,25 -100,0
ASTAKASPALVELUJEN OSTOT -29 648 580 -3 278 000 -32 926 580 -33 692 344,51 765 764,51 102,3

MUIDEN PALVELUJEN OSTOT
5307 Perhehoitajien korvauk -288 000 -288 000 -318 922,44 30 922,44 110,7
5400 Toimistopalvelujen ost -190 %00 -180 so00 -164 715,85 -26 184,15 86,3
5401 Sisaiset toimistopalve -113 900 -113 900 -118 037,17 4 137,17 103,6
5402 Asiantuntijapalvelujen -2 080 263 3 000 -2 077 263 -1 873 900,21 -203 362,79 90,2
5403 Sis. asiantuntijapalve -232 400 -232 400 -854 546,53 622 146,53 367,7
5404 Sis. atk-palvelut -1 754 000 -1 754 000 -1 754 064,00 64,00 100,0
5405 Sis. kirjanpito ja pal -1 049 100 -1 049 100 -1 049 136,00 36,00 100,0
5406 Henkilostovuokraus -357 500 -357 500 -506 692,14 149 192,14 141,7
5407 Tyoénohjaus -19 000 -19 000 -21 373,81 2 373,81 112,5
5408 ICT-palvelut -2 536 064 65 000 -2 471 064 -2 410 131,55 -60 932,45 87,5
5409 Rahoitus- ja pankkipal -28 000 -28 000 -35 657,07 7 657,07 127,3
5410 Painatukset ja ilmoitu -114 611 -114 611 -129 962,23 15 351243 113,4
5414 Postipalvelujen osto -84 475 -84 475 -B5 076,15 601,15 100,7
5415 Telepalvelujen osto -509 740 -509 740 -445 872,19 -63 867,81 87,5
5416 Sisaiset puhelinmaksut -35 000 -35 000 -34 956,00 -44,00 99,8
5420 Vakuutukset -167 970 -167 970 -142 312,96 -25 657,04 84,7
5430 Puhtaanapitopalvelut -1 622 395 -1 622 395 -1 710 598,46 88 203,46 105,4
5431 Sis. puhtaanapitopalve -138 250 -138 250 -136 629,78 -1 620,22 98,8
5435 Pesulapalvelut -24 378 -24 378 -18 747,50 -5 630,50 76,9
5436 Sis. pesulapalvelut -418 800 -418 800 -423 888,26 5 088,26 101,2
5440 Rakennusten rakentamis -536 700 -536 700 -390 202,24 -146 497,76 72,7
5441 Sisaiset rakennusten r -281 B88B9,72 281 889,72 -100,0
5445 Alueiden rakentamis- J -1 284 390 -1 284 390 -1 410 617,73 126 227,73 109,8
5446 Sisaiset alueiden rake -15 000 -15 000 -509 613,48 494 ©13,48 3397,4
5448 Sisiiset yllapitopalve -2 306 350 62 000 -2 244 350 -2 244 577,33 227,33 100,0
5450 Koneiden ja laitt. kun -362 734 -362 734 -363 762,72 1 028,72 100,3
5451 Sis. koneiden ja laitt -67 917,80 67 917,80 -100,0
5460 Kuljetuspalvelut -2 447 458 -2 447 458 -2 541 520,84 94 062,84 103,8
5461 Sisaiset kuljetuspalve -405 500 -405 500 -490 687,01 85 187,01 121,0
5462 Terveydenhuollon tayde -77 900 =77 900 -51 357,92 -26 542,08 65,9
5463 Matkakustannukset -349 204 -349 204 -345 976,11 -3 227,89 99,1
5464 Koulutusmenot -324 014 -324 014 -242 019,48 -81 994,52 Ta,T
5466 Majoitus- ja ravitsemu -136 230 -136 230 -150 903,73 14 673,73 110,8
5467 Sisainen ruokahuoclto -2 5B3 200 -2 583 200 -2 544 348,96 -38 851,04 98,5
5468 Sis. majoitus- ja ravi -72 000 -72 000 -93 283,16 21 283,18 129,6
5470 Sosiaali- ja terveyspa -624 711 -624 711 -570 867,45 -53 843,55 91,4
5471 Siséinen sosiaali- ja -11 385,00 11 385,00 -100,0
5472 Koulutus-, kulttuuri- -153 670 -153 670 -272 714,48 119 044,48 177,5
5473 Sis. koulutus- ja kult -1 606,50 1 606,50 -100,0
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5474 Sis. liikuntapalvelut -150 040 -150 040 -157 255,63 7 215,63 104,8
5475 Sahkén siirto -675 500 -675 500 =791 374,79 115 874,79 B i .}
5480 Osuus verotuskustannuk -318 000 -318 000 -328 705,62 10 705,62 103,4
5481 Muut yhteistoimintaosu -3 023 011 110 000 -2 913 011 -2 803 124,41 -109 886,59 86,2
5485 Muut palvelut -663 873 -663 873 =556 AT A5 -108 755,85 83,6
5486 Sisiiset muut palvelut -16% 700 -16% 700 -19% 704,50 30 004,50 4 iy
5487 Sis. kayttajapalvelut -65 700 -65 700 -67 273,56 1,673,566 102,4
5490 Aktivoidut palvelujen -210,90 210,90 -100,0
5493 Henkilokunnan muistami -7 000 -7 000 -8 282,16 1 282,16 118,3
MUIDEN PALVELUJEN OSTOT -28 516 631 240 000 -28 276 631 -29 731 520,68 1 454 889,68 105,1
PALVELUJEN OSTOT -58 165 211 -3 038 000 -61 203 211 -63 423 865,19 2 220 654,19 103,86
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
5500 Toimisto- yms. tarvikee -92 153 -92 153 -98 303,77 6 150,77 106,7
5501 Koulutarvikkeet -105 763 -105 763 -65 545,04 -40 217,96 62,0
5510 Oppikirjat -213 970 -213 970 -251 451,03 37 481,03 5 b B 21
5511 Kirjallisuus -93 345 -93 345 -81 236,34 -12 108,66 87,0
5512 Lehdet -41 504 -41 504 -33 230,17 -8 273,83 80,1
5513 Av-aineisto -14 350 -14 350 -16 543,69 2 193,69 115,3
5514 Kirjojen sidonta ja muo -4 000 -4 000 -1 861,31 -2 138,69 46,5
5516 Kartat, nuotit yms. -750 -750 -4 051,62 3 301,62 540,2
5517 Kirjaston atk-menot -24 000 -24 000 =5 392,97 -18 607,03 22,5
5518 Kirjaston sahkdinen ain -11 962,69 11 962,69 -100,0
5519 Muu kirjastoaineisto ja -302,53 302,53 -100,0
5520 Elintarvikkeet -1 225 336 -1 225 336 -1 263 133,17 3778717 103,51
5521 Sisaiset elintarvikkeet -190 000 -190 o000 -173 725,88 -16 274,12 81,4
5525 Tydaineet, tekstiili -1 500 -1 500 -9 13%;10 7 637,10 609,1
5526 Tydaineet, tekninen -9 200 -9 200 -24 686,00 15 486,00 268,3
5527 Tydaineet, kotitalous -500 -500 -19 617,46 19 117,46 3923,5
5528 Tydaineet, muu -62 465 -62 465 -3 568,02 -58 496,98 6,4
5530 Vaatteisto -58 614 -58 614 -84 384,09 25 770,09 144,0
5540 Laakkeet ja hoitotarvik -4 225 -4 225 -4 225,00
5541 Laakkeet -798 900 -798 900 -685 974,05 -112 925,95 85,9
5542 Hoitotarvikkeet -942 550 -942 550 -1 104 069,99 161 /519,99 T37.:3
5550 Puhdistusaineet ja -tar -159 924 -159 924 -151 012,71 -8.911,29 94,4
5560 Poltto- ja veoiteluainee -123 344 -123 344 -135 184,12 11 840,12 109,6
5570 Lammitys -982 000 -982 000 -1 054 618,11 72 618,11 107,4
5571 S&hkd -457 800 -457 800 -574 673,57 116 873,57 125,5
5572 Vesi -72 100 -72 100 -53 806,95 -18 293,05 74,6
5573 Sdhkoétarvikkeet -19 300 -19 300 -23 657,64 4 357,64 122,86
5575 Varaosat -73 700 -73 700 -117 662,66 43 962,66 159;7
5577 Tietokoneohjelmat ja so -& 000 -6 000 -6 000,00
5578 ATK- ja puhelinlaiteost -64 400 -64 400 -1 F92,29 -49 007,71 23,9
5580 Kalusto -285 054 60 000 -225 054 -249 270,71 24 216,71 110,8
5581 Apuvalineet -238 850 -238 850 -377 967,53 139 117,53 158,2
5590 Rakennusmateriaali -175 200 -175 200 -205 130,13 29 930,13 117;2
5591 Muu materiaali -226 673 -226 673 -280 379,57 53 706,57 23,7
5592 Varaston hankinnat/kayt -250 000 -250 000 -329 432,38 79 432,38 131,8
5593 Henkilékunnan muistamis -18 250 -18 250 -36 748,97 18 498,97 201,4
5595 Sis. materiaalin ostot -6 763,57 6 763,57 -100,0
5800 Varastojen lisays/vahen 44 428,93 -44 428,93 -100,0
ATINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -7 035 720 60 000 -6-975 720 -7 505 848,90 530 128,90 107,6
AVUSTUKSET
AVUSTUKSET KOTITALOUKSILLE
5850 Avustukset kotitalouks -727 600 -727 600 -633 661,62 -93 938,38 87,1
5853 Omaishoidon tuki -1 053 000 -1 053 000 -1 029 148,68 -23 851,32 97,7
5855 Yksityisen hoidon tuki -2 302,80 2 302,80 -100,0
5856 Yksityisen hoidon tuen -1 560,00 1 560,00 -100,0
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KUUSAMON KAUPUNKI Sivu

16.03.2020
Toteutumavertailu
EUR
Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2019 - 31.12.2019
Budjetti Bu-muutos Budjetti + Toteutuma Poikkeama Kayttd
2018 2019 muutos 2018 01-12 %
5858 Toimeentulotuki -3 243,59 3 243,59 -100,0
5859 Vammaisille annetut awv -1 500 -1 500 -1 500,00
5861 Koulumatkatuki -2 074,00 2 074,00 -100,0
5862 Toimintaraha, kuntoutt -4 832,20 4 832,20 -100,0
5864 Matkakorvaukset tyOmar -65 000 -65 000 -46 891,87 -18 108,13 72,1
5866 Tarveharkintainen toim -205 000 -205 000 -219 746,47 14 746,47 107,2
5867 Ennaltaehk&iseva toime -83 000 -83 000 -80 502,53 -2 497,47 97,0
5868 Palveluseteli -1 000 000 -1 000 000 -1 062 428,11 62 428,11 106,2
AVUSTUKSET KOTITALOUKSILLE -3 135 100 -3 135 100 -3 086 391,87 -48 708,13 98,4
AVUSTUKSET YHTEISOILLE
5860 Avustukset muille -1 172 256 30 000 -1 142 256 -1 076 616,75 -65 639,25 94,3
5865 Sigidiset avustukset mu -8 200,00 8 200,00 -100,0
5870 Tyomarkkinatuen kuntao -440 800 -440 800 -410 054,75 -30 745,25 93,0
AVUSTUKSET YHTEISOILLE -1 613 056 30 000 -1 583 056 -1 494 871,50 -88 184,50 94,4
AVUSTUKSET -4 748 156 30 000 -4 718 156 -4 581 263,37 -136 892,63 97;:1
VUOKRAMENOT
5900 Rakennusten ja huoneist -1 095 540 -1 095 540 -1 074 788,35 -20 751,65 98,1
5901 Sisiiset rakennusten ja -5 926 850 87 719 =5 829:131 -5 857 637,38 28 506,38 100,5
5902 Maa- ja vesialueiden vu -5 200 -5 200 -4 912,83 -287,17 94,5
5903 Sis. vuokrien padomaosu -8 602 500 77 409 -8 525 091 -8 423 910,00 -101 181,00 98,8
5910 Koneiden ja laitt. wuok -388 825 -388 825 -347 499,64 -41 325,36 89,4
5911 Sis. koneiden ja laitt. -938,83 938,83 -100,0
5912 ATK-laitevuokrat -271 387 -271 387 -193 055,82 -78 331,18 i 5 T
5919 Muut vuokramenot -36 400 -36 400 -90 965,50 54 565,50 249,9
VUOKRAMENOT -16 326 702 175 128 -16 151 574 -15 993 708,35 -157 865,65 99,0
MUUT TOIMINTAKULUT
5920 Vahingonkorvaukset -1 768,22 1 768,22 -100,0
5948 Jatevero -85 000 -85 000 -85 365,00 365,00 100,4
5950 Valilliset verot -46 500 -46 500 -61 086,47 14 586,47 131,4
5951 VAlittdmit verot -2 400,00 2 400,00 -100,0
5990 Muut kulut -8 280 -8 280 -870 817,37 862 537,37 10517,1
5992 Sis. muut kulut -548,00 948,00 -100,0
5995 Luottotappiot -127 648,59 127 648,59 -100,0
MUUT TOIMINTAKULUT -139 780 -139 780 -1 150 033,65 1 010 253,65 822,7
TOIMINTARULUT -138 233 087 -2 652 872 -140 885 959 -145 026 135,76 4 140 176,76 102,9
TOIMINTAKATE/JARME -94 232 000 -1 490 000 -95 722 000 -96 327 885,07 605 885,07 100,6
VEROTULOT
6000 Kunnan tulovero 42 725 000 -2 500 000 40 225 000 41 461 413,00 -1 236 413,00 103,1
6010 Kiinteistdvero 7 211 000 7 211 000 7 377 376,72 -166 376,72 102,3
6020 Osuus yhteisbverosta 4 215 000 4 215 000 3 765 952,66 449 047,34 89,3
VEROTULOT 54 151 000 -2 500 000 51 651 000 52 604 742,38 -953 742,38 101,8
VALTIONOSUUDET
6160 Kunnan peruspalv. vo (il 35 762 000 784 000 36 546 000 36 515 514,00 30 486,00 99,9
6161 Verotuloihin perustuva v 10 681 000 10 681 000 10 633 822,00 47 178,00 99,6
6163 Opetus- ja kultt.toimen -1 522 000 -1 522 000 -1 424 649,00 -97 351,00 93,6
VALTIONOSUUDET 44 921 000 784 000 45 705 000 45 724 687,00 -19 687,00 100,0
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
KORKOTUOTOT
6301 Korkotuotot antolainois 10 000 10 000 4 093,28 5 906,72 40,9
6304 Muut korkotuotot 10 000 10 000 6 246,12 3 753,88 62,5
6305 Sisaiset korkotuotot 19 755,00 -19 755,00 -100,0
KORKOTUOTOT 20 000 20 000 30 094,40 -10 094,40 150,5
MUUT RAHOITUSTUOTOT
6315 Osingot ja osuuspiioman 80 000 80 000 160 000 163 060,05 -3 060,05 101,9
6325 Sijoitusarvopaperiden m 600 000 220 000 820 000 838 187,06 -18 187,086 102,2
6330 Viiv&styskorkotulot 20 000 20 000 21 484,32 -1 484,32 107,4
6340 Muut rahoitustuotot 55 000 55 000 69 431,99 -14 431,99 126,2
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2019 2019 muutos 2019 01-12 %

6341 Arvonalentumisten palau 800 000 800 000 752 474,56 7 525,44 99,1
MUUT RAHOITUSTUOTOT 755 000 1 100 000 1 855 000 1 884 637,98 -29 637,98 101,6
KORKOKULUT

6400 Lainojen korkokulut -540 000 -540 000 -293 811,93 -246 188,07 54,4

6401 Maksuliikennetilien kor -449,55 449,55 -100,0

6403 Koronvaihtosop. korkoku -86 901,99 86 901,99 -100,0

6405 Sisaiset korkokulut -19 755,00 19 755,00 -100,0
KORKOKULUT -540 000 -540 000 -400 918,47 -139 081,53 74,2
MUUT RAHOITUSKULUT

6450 Verotilityskorkomenot jJ -5 000 -5 000 -5 000,00

6455 Viivastyskorkomenot -5 000 -5 000 -1 294,51 -3 705,49 25,8

6465 Sijoitusarvopapereiden -110 000 -110 000 -221 319,73 131 339,93 201,2

6470 Luottovero ja provisiot -10 000 -10 000 -12 468,58 2 468,58 124,7

6471 Arvonalentumiset vaiht. -1 817,34 1 817,34 -100,0

6474 Koronvaihtosop korkokul 14 060,33 -14 060,33 -100,0

6475 Muut rahoituskulut -5 000 -5 000 -520,29 -4 479,71 10,4
MUUT RAHOITUSKULUT -135 000 -135 000 -223 360,12 88 360,12 165,5

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 100 000 1 100 000 1 200 000 1 290 453,79 -90 453,79 107,5
VUOSIKATE 4 940 000 -2 106 000 2 834 000 3 291 998,10 -457 998,10 116,2
POISTOT JA ARVONALENTUMISET

SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT

6510 Poistot aineettomista o -30 000 -30 000 -30 630,60 630,60 202,

6511 Poistot muista pitkavai -90 000 -90 000 -41 034,16 -48 965,84 45,6

6512 Poistot rakennuksista -3 194 500 100 000 -3 094 500 -3 568 744,12 464 244,12 115,0

6513 Poistot kiinteista rak. -1 772 500 -1 772 500 -1 697 239,08 -75 260,92 95,8

6514 Poistot koneista ja kal -613 000 -613 000 -610 605,96 -2 394,04 99,6

6518 Muut kertaluonteiset po -10 469,48 10 469,48 -100,0
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -5 700 000 100 000 -5 600 000 -5 948 723,40 348 723,40 106,2
ARVONALENTUMISET

6520 Pysyvien vastaavien arv -74 589,70 74 589,70 -100,0
ARVONALENTUMISET -74 589,70 74 589,70 -100,0

POISTOT JA ARVONALENTUMISET -5 700 000 100 000 -5 600 000 -6 023 313,10 423 313,10 107.6
TILIKAUDEN TULOS -760 000 -2 006 000 -2 766 000 -2 731 315,00 -34 685,00 98,7
RANASTOJEN LISAYS/VAHENNYS

6850 Rahastojen vahennys 760 000 -260 000 500 000 474 221,02 25 778,98 94,8
RAHASTOJEN LISAYS/VAHENNYS 760 000 -260 000 500 000 474 221,02 25 778,98 94,8
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA 0 -2 266 000 -2 266 000 -2 257 093,98 -8 906,02 99,6
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Sivu
16.03.2020

TASE
EUR
Ulkoinen 01.01:2019 ~ 31.12.2013
Toteutuma/ Toteutuma/ Muutos
Vel ed.v.al. %
0004 TASE
4000 VASTAAVAR
4001 PYSYVAT VASTAAVAT
4002 AINEETTOMAT HYODYKKEET
4003 AINEETTOMAT OIKEUDET 11.687,08 1.480,15 689,6
4004 MUUT PITKAVAIKUTTEISET MEN 618.741,98 688.293,60 =10; 1
4002 AINEETTOMAT HYODYKKEET 630.429,06 689.773,75 -8,6
4100 AINEELLISET HYODYKKEET
4101 MAA- JA VESIALUEET 17.374.302, 71 17.211.548,22 0,9
4110 RAKENNUKSET 44.809.492,93 46.992.095,41 -4,6
4130 KIINTEAT RAKENTEET JA LAIT 8.047.413,72 8.376.431,11 -39
4160 KONEET JA KALUSTO 1.184.544,02 1.346.538,59 -12,0
4170 MUUT AINEELLISET HYODYKKEE 132.144,68 52.144,68 153, 4
4180 ENNAKKOMAKS. JA KESKENERAI 10.385.165,57 7.770.479,64 33,6
4100 AINEELLISET HYODYKKEET 81.933.063,63 81.749.237,65 0,2
4200 SIJOITUKSET
4201 OSAKKEET JA OSUUDET 8.549.670,41 8.475.540,67 0,9
4230 MUUT LAINASAAMISET 4.100.131,69 4.544.877,46 -9,8
4240 MUUT SAAMISET 267.904,53 2792 . 177,898 =156
4200 SIJOITUKSET 12.917.706,63 IB.2582 .596, 12 -2,8
4001 PYSYVAT VASTAAVAT 95.481.199,32 95.731.607,52 =0,3
4400 TOIMEKSIANTOJEN VARAT
4401 VALTION TOIMEKSIANNOT 544,33 651,33 -16,4
4440 LAHJOITUSRAHASTOJEN ERITYSK 36.303,21 36.299,56
4400 TOIMEKSIANTOJEN VARAT 36.847,54 36.950,89 -0,3
4500 VAIHTUVAT VASTAAVAT
4501 VAIHTO-OMAISUUS
4502 AINEET JA TARVIKKEET 375.518,04 333 195 Tl 13,4
4550 VALMIIT TUOTTEET/TAVARAT 54.852,40 54.852,40
4501 VATHTO-OMAISUUS 430.370,44 386.047,51 11.:5
4600 SAAMISET
4601 PITKAAIKAISET SAAMISET
4602 MYYNTISAAMISET 768.976,63 805.086,34 -4,5
4660 MUUT SAAMISET 3.998.998,00 5.074.598,00 =212
4601 PITKAAIKAISET SAAMISET 4.767.974,63 5.879.684,34 =189
4720 LYHYTAIKAISET SAAMISET
4721 MYYNTISAAMISET 1.889.698,81 2060295, 32 -8,3
4780 MUUT SAAMISET 554.298,85 515.547,42 7,5
4815 STIIRTOSAAMISET 1.074.774,76 1.489.214,66 -27,8
4720 LYHYTAIKAISET SAAMISET 3.518.772,42 4.065.057,40 -13,4
4600 SAAMISET 8.286.747,05 9.944.741,74 -16,7
4830 RAHOITUSARVOPAPERIT
4831 OSAKKEET JA OSUUDET 13.030.484,43 23.046.283,45 -43,5
4890 MUUT ARVOPAPERIT 2.553.650,55 10.804,12 23535, 9
4830 RAHOITUSARVOPAPERIT 15.584.134,98 23.057.08B7,57 -32,4
4900 RAHAT JA PANKKISAAMISET 9.537.833,73 9.338.525,71 2,1
4500 VATHTUVAT VASTAAVAT 33.839.086,20 42.726.402,53 -20,8
4000 VASTAAVAR 129,.357.133, 06 138.494.960,94 -6,6
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TASE
EUR
Ulkoinen 01.01.2019 - 31.12.2019
Toteutuma/ Toteutuma/ Muutos
v.al. ed.v.al. %
5000 VASTATTAVAA
5001 OMA PAAoMA
5002 PERUSPAAOMA 54.181.838,32 54.181.838,32
5010 ARVONKOROTUSRAHASTO 2.425.000,00 2.425.000,00
5015 MUUT OMAT RAHASTOT 7.624.703,54 8.098.924,56 -5,9
5040 EDELLISTEN TILIKAUSIEN YLI- 15.449.414,86 17.080.659,78 -9,6
5050 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -2.257.093,98 -1.631.244,92 38,4
5001 OMA PAAOMA 77.423.862,74 80.155.177,74 -3,4
5120 PAKOLLISET VARAUKSET
5130 MUUT PAKOLLISET VARAUKSET 658.036,58 592.722,21 5 3
5120 PAKOLLISET VARAUKSET 658.036,58 592.722,21 3 I
5300 TOIMEKSIANTOJEN PAROMAT
5325 LAHJOITUSRAHASTOJEN PAAOMAT 87.887,33 97.333,68 -9,7
5330 MUUT TOIMEKSIANTOJEN PAAOMA 3.138,38 3.918,38 -19,9
5300 TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 91.025,71 101.252,06 -10,1
5400 VIERAS PAAOMA
5401 PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA
5410 LAINAT RAHOITUS- JA VAKUUT 24.392.211,40 29.341.349,20 -16,9
5420 LAINAT JULKISYHTEISOILTA 34.260,88 40.475,21 -15,4
5401 PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA 24.426.472,28 29.381.824,41 -16,9
5500 LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA
5510 LAINAT RAHOITUS- JA VAKUUT 4.949.137,80 5.249.137,80 -5,7
5520 LAINAT JULKISYHTEISOILTA 6.214,33 6.111,40 1,7
5540 SAADUT ENNAKOT 5.957.009,73 6.347.661,55 -6,2
5545 OSTOVELAT 7.320.783,18 6.383.612,62 %7
5550 MUUT VELAT 827.558,38 oo i T8
5570 SIIRTOVELAT 7.697.032,33 9.505.189,40 -19,0
5500 LYHYTAIKAINEN VIERAS PAACOMA 26.757.735,75 28.263.984,52 -5,3
5400 VIERAS PAAOMA 51.184.208,03 57.645.808,93 -11,2
5000 VASTATTAVAA 129.357.133,06 138.494.960,94 -6,6

Vuonna 2018 on kirjattu edellisten vuosien yli-/alijaamaan saadut sijaishuollon kustannusten korvaukset vuosilta
2011 - 2017 yhteensa 1.081.809,40 euroa.
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16.03.2020
T A S E
EUR
Ulkoinen 01.01.2019 - 31.12.2019
Toteutuma/ Toteutuma/ Muutos
vaal. ed.v.al. %
0004 TASE
4000 VASTAAVAA
4001 PYSYVAT VASTAAVAT
4002 AINEETTOMAT HYODYKKEET
4003 AINEETTOMAT OIKEUDET
1002 Tietokoneohjelmistot 11.687,08 1.480,15 689,86
4003 AINEETTOMAT OIKEUDET 11.687,08 1.480,15 689,6
4004 MUUT PITKAVAIKUTTEISET MEN
1011 Muut pitkavaikutteiset me 618.741,98 688.293,60 -10,1
4004 MUUT PITKAVAIKUTTEISET MEN 618.741,98 688.293,60 -10,1
4002 AINEETTOMAT HYODYKKEET 630.429,06 689,773 ~75 =846
4100 AINEELLISET HYODYKKEET
4101 MAA- JA VESIALUEET
1100 Maa- ja vesialueet 12.861.326,59 12.780.778,10 0,6
1101 Keskeneraiset, Maa-ja ves 92.479,00 -100,0
1102 Liittymismaksut/siirtokel 80.009,65 80.009,65
1103 Maa-alueet ja liittymat/m 2.007.966,47 1.833.281,47 9,58
1104 Maa-alueet/Pysakdintilait 2.425.000,00 2.425.000,00
4101 MAA- JA VESIALUEET 17.2374..302,T1 17.211.548,22 0,9
4110 RAKENNUKSET
1110 Hallinto- ja laitosrakenn 36.177.465,72 38.158.407,28 -5,2
1111 Tehdas- ja tuotantorakenn 1.469.808, 06 1.610.100, 90 -8,7
1112 Talousrakennukset 305.543,96 347.542,04 -12,1
1113 Vapaa-ajan rakennukset ja 673.322,973 768.897,93 -12,4
1114 Asuinrakennukset 237.506,47 292.019,95 -18,7
1115 Rukan pyséakdintilaitos 5.637.947,19 5.815.12%,31 -3,0
1116 Rakennukset/Maankayttdsop 307.898,80 100,0
4110 RAKENNUKSET 44.809.492,93 46.992.0095,41 -4,6
4130 KIINTEAT RAKENTEET JA LAIT
1131 Kadut, tiet, torit ja pui 4.584.502,51 4.723.899,08 -3,0
1132 Kadut,tiet,torit,puistot/ 97.707,90 100,0
1136 Muut maa- ja vesirakentee 2:553:020;31 2.621.940,15 -2,6
1140 Muut putki- ja kaapeliver 25.356,26 29.831,18 -15,0
1159 Muut kiint.koneet, laitte 786.826,74 1.000.760,70 -21,4
4130 KIINTEAT RAKENTEET JA LAIT 8.047.413,72 8.376.431,11 -3,9
4160 KONEET JA KALUSTO
1161 Kuljetusvalineet 47.669,10 72.681,90 -34,4
1162 Muut liikkuvat tyodkoneet 168.577,68 247.968,71 -32,0
1166 Muut kevyet koneet 18.423,93 7.601,58 142,4
1168 Sairaala- terveydenh. yms 185.660,41 357.140,79 -48,0
1170 Atk-laitteet 35.415,76 51.938,42 -31,8
1175 Muut laitteet ja kalustee 728.797,14 609.207,19 19;:6
4160 KONEET JA KALUSTO 1.184.544,02 1.346.538,59 =12,0
4170 MUUT AINEELLISET HYODYKKEE
1185 Arvo- ja taide-esineet 132.144,68 52.144,68 153,4
4170 MUUT AINEELLISET HYODYKKEE 132.144,68 52.144,68 153,4
4180 ENNAKKOMAKS. JA KESKENERAI
1195 Keskeneraiset hankinnat 10.385.165,57 7.770.479,64 33,6
4180 ENNAKKOMAKS. JA KESKENERAI 10385165, 57 7.770.479,64 33;6
4100 AINEELLISET HYODYKKEET 81.933.063,63 81.749.237,65 0,2
4200 SIJOITUKSET
4201 OSAKKEET JA OSUUDET
1200 Kuntayhtymaosuudet 4.054.676,91 4.054.676,91
1205 Tytd&ryhtymidosakkeet ja -o 1.926.534,53 1.776.534,53 8,4
1206 Osakkuusyhteisdocsakkeet j 524.500,00 524 .500, 00
1209 Muut osakkeet ja osuudet 2.043.958,97 2:..219.829,23 -3,6
4201 OSAKKEET JA OSUUDET 8.549.670,41 8.475.540,67 0,9

133



KUUSAMON KAUPUNKI Sivu
16.03.2020
TASE
EUR
Ulkoinen 01 : 032018 = 371D 2019
Toteutuma/ Toteutuma/ Muutos
v.al. ed.v.al. %
4230 MUUT LAINASAAMISET
1230 Lainasaamiset tytdryht./K 3+ 512,304,773 3,941 51518 =10,
1231 Lainasaamiset tyt&ry./Kmo 63.238,66 63.238,66
1234 Po-lainasaamiset/Kuusamo 462.000,00 462.000,00
1243 Lainasaamiset/Kuusamon Va 62.498,90 78.123,62 -20,0
4230 MUUT LAINASAAMISET 4.100.131,69 4.544.877,46 -9,8
4240 MUUT SAAMISET
1235 Liittymismaksut/palautusk 217.058,25 2203897 -1,9
1237 Liittymismaksut/pysdkdéint 50.846,28 50.846,28
4240 MUUT SAAMISET 267.904,53 272.177,99 -1,6
4200 SIJOITUKSET 12.917.706,63 13:..282.,.596/,12 =88
4001 PYSYVAT VASTAAVAT 95.481.199,32 95.731.607,52 =053
4400 TOIMEKSIANTOJEN VARAT
4401 VALTION TOIMEKSIANNOT
1311 Sampo 800018-2184474 korja 544,33 651,33 -16,4
4401 VALTION TOIMEKSIANNOT 544,33 651,33 -16,4
4440 LAHJOITUSRAHASTOJEN ERITYSK
1361 U.A. Virranniemen rahasto 36.303,21 36.299,56
4440 LAHJOITUSRAHASTOJEN ERITYSK 36.303,21 36.299,56
4400 TOIMEKSIANTOJEN VARAT 36.847,54 36.950,89 -0,3
4500 VAIHTUVAT VASTAAVAT
4501 VAIHTO-OMAISUUS
4502 AINEET JA TARVIKKEET
1407 Terveyskeskuksen hoito- y 101.070,74 117.227,78 -13,8
1408 Terveyskeskuksen laakevar 210.408,50 149.822,53 40,4
1416 Kuusamon historian teokse 64.038,80 64.144,80 -0,2
4502 AINEET JA TARVIKKEET 375.518,04 330 19511 13,4
4550 VALMIIT TUOTTEET/TAVARAT
1442 Myytavat liittymé&t/EVO/Fo 54.852,40 54.852,40
4550 VALMIIT TUQTTEET/TAVARAT 54.852,40 54.852,40
4501 VAIHTO-OMAISUUS 430.370,44 386.047,51 11,5
4600 SAAMISET
4601 PITKAAIKAISET SAAMISET
4602 MYYNTISAAMISET
1270 Kalatalo/Jalostajat (Kit 677.988,67 705.306,63 =3;9
1271 Kalatalo/Kalast (Koillism 90.987,96 99.779,71 -8,8
4602 MYYNTISAAMISET 768.976,63 805.086,34 -4,5
4660 MUUT SAAMISET
1292 Maankayttdsop.saatavat/M 325.000,00 60.600,00 436,3
1293 Maankayttdsop.saatavat/L 224.900,00 224.900,00
1294 Maankayttdsop. saatavat/ 349.098,00 349.098,00
1295 Maankayttdscp.saatavat I 3.100.000,00 4.440.000,00 -30,2
4660 MUUT SAAMISET 3.998.998,00 5.074.598,00 =21 ;2
4601 PITKAAIKAISET SAAMISET 4.767.974,63 5.879.684,34 -18,9
4720 LYHYTAIKAISET SAAMISET
4721 MYYNTISAAMISET
1471 Tukipalvelukeskuksen saa 4.063,90 90.196,58 -95,5
1472 Lukion saamiset 10.630,54 2.493,41 326,3
1476 Elinkeinotoimen saamiset 78.853, 86 108.406,41 -27,3
1480 Keskushallinnon saamiset 69.074,09 15.964,22 332,7
1482 Yhdyskuntatekniikan saam 13.318,86 22.037,83 -39,6
1483 Kotipalvelun saamiset 70.735,73 82.404,92 -14,2
1484 Kasvatus- ja sivistystoi 53.551,99 30.767,84 Tl
1485 Kulttuuritoimen/kirjasto 2.982,41 1.709,55 74,5
1486 Liikuntakeskuksen saamis 16.100,30 27.637,74 -41,7
1489 Musiikkiopiston/Kuusamot 14.196,63 17.007,87 -16,5
1493 Paivahoitosaamiset 111.075,30 121.453,93 -8, 5
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KUUSAMON KAUPUNKI

Ulkoinen

TASE

91012019 = ‘311252019

Sivu
16.03.2020

EUR

Toteutuma/ Toteutuma/ Muutos
v.al. ed.v.al. %
1494 Rakennusvalvonnan saamis 24.737,26 14.145,43 74,9
1495 Sos. toimen saamiset/ker 200.592,21 96.234,20 108,4
1496 Sos.toimen saamiset/tois 236.688,19 369.885,92 -36,0
1497 Yhdyskuntatekniikan saam 189.214,34 159.949, 04 18,3
1499 Terveyskeskuksen saamise 325.365,40 407.089,56 -20,1
1501 Terveyskeskus/vastaanott 251.053,67 258.187,01 =258
1502 Yhdyskuntatekniikan saam 122.415,04 90.685,81 35,0
1503 Tontinvuckrasaamiset 12.399,28 31.161,70 -60,2
1504 Tukiasuntojen saamiset 18.448,95 28.405,17 -35,1
1509 Datwin aravalainojen til 26.907,32 35.903,34 -25,1
1511 Ruckalan saamiset 1.183,83 100,0
1570 Lyhennykset muilta 36.109,71 48.567,84 -25,7
4721 MYYNTISAAMISET 1.889.698,81 2. 060:.:295,32 -8,3
4780 MUUT SAAMISET
1680 Alv-saamiset/La&ninverov 550.266,99 511.249,43 b -
1734 Luottokorttisaatavat 702,30 2.564,99 =T7256
1736 Palvelukassojen valityst 180,00 324,60 -44,5
1738 Maksusetelit 629,86 100,0
1740 Tk:n kassan valitili 779,20 884,60 =119
1742 Kontin kassan valitystil 217,30 157,20 38,2
1743 Kaarnikan kassan valitys 63,30 153,30 -58,7
1744 Salvian kassa vAalitystil 0,90 213,30 -99,6
1746 Kuusamotalon kassan vali 1.459,00 100,0
4780 MUUT SAAMISET 554.298, 85 515.547,42 T+5
4815 SIIRTOSAAMISET
1600 Siirtosaamiset 1.072.510,02 1.467.296,60 -26,9
1602 Siirtyvat korot muilta 82,19 173,23 -52,0
1606 Siirtosaamiset/KuEL-eldk 2.182,55 100,0
1607 Siirtosaamiset/Varhe-mak 21.746,83 -100,0
4815 SIIRTOSAAMISET 1.074.774,76 1.489.214,66 -27,8
4720 LYHYTAIKAISET SAAMISET 3.518.772,42 4.065.057,40 -13,4
4600 SAAMISET 8.286.747,05 9.%944.741,74 =150 F
4830 RAHOITUSARVOPAPERIT
4831 OSAKKEET JA OSUUDET
1539 Rahasto-osuudet 13.030.484,43 23.046.283,45 -43,5
4831 OSAKKEET JA OSUUDET 13.030.484,43 23.046.283,45 -43,5
4890 MUUT ARVOPAPERIT
1278 Pohjola Varainhoito Oy/50 2.553.650,55 10.804,12 23535,9
4890 MUUT ARVOPAPERIT 2.583,650,55 10.804,12 23535,9
4830 RAHOITUSARVOPAPERIT 15.584.134,98 23.057.087,57 -32,4
4900 RAHAT JA PANKKISAAMISET
1801 Karhuntassun kassatili 894,50 1.464,00 -38,9
1802 KeVa-keskuksen kassatili 100,00 100,00
1803 Henkiléstdravintola 60,00 60,00
1804 Kirjaston kassatili 506,20 626,25 -19,2
1805 Liikuntakeskuksen kassatil 7.626,28 8.921,80 -14,5
1808 Porkkatdrmdn palvelukeskuk 913,00 914,80 -0,2
1810 Kaatopaikan kassatili 258,80 514,55 -49,7
1812 Yhteispalvelupisteen kassa 85,00 85,00
1813 Walkers-kahvilan tili 40,00 40,00
1814 Sinuhe-kassatili 101,70 218,90 -53,5
1815 Terveyskeskuksen palveluka 100,00 100,00
1816 Kuusamotalon kassatili 352,28 7.928,98 -95,6
1819 Tk:n keittén kassatili 80,00 80,00
1820 Sh-tili Nordea 211338-3620 285.635,33 318.266,21 =101,:3
1821 Sh-tili OP-Kuusamo 519407- 4.809.609,20 5. 878131, 55 -30,0
1822 Sh-tili OP-Kayla, 520609-1 422.198,52 142.496,18 196,3
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KUUSAMON KAUPUNKI Sivu

16.03.2020
TASE
EUR
Ulkoinen 01.:01.2019 = 31,:;12.2019
Toteutuma/ Toteutuma/ Muutos
Yial. ed.v.al. %
1830 Sampo,800018-861016 3.673.978,67 1.794.998,46 104,7
1832 SA&stdpankki Optia 460000- 334.177,80 182.823,98 82,8
1842 Pikkukassat 105,45 5.431,05 -98,1
1843 ON Kmo kierr.toiminnan kas 123,00 50,00 146,0
1845 Kuntouttava tydtoiminta/ke 118,00 75,00 57,3
1850 Ravintola Salvian kassatil 70,00 70,00
1851 Pysakdintilaitoksen kassat 700,00 3.149,00 =7 748
4900 RAHAT JA PANKKISAAMISET 8.537.833,73 9.338.525,71 254
4500 VAIHTUVAT VASTAAVAT 33.839.086,20 42.726.402,53 -20,8
4000 VASTAAVAR 129.357.133,06 138.494.960,94 -6,6
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KUUSAMON KAUPUNKI Sivu
16.03.2020

TASE
EUR
Ulkoinen 01%0E:2019 =~ 3IL:12.2019

Toteutuma/ Toteutuma/ Muutos

W.al. ed.v.al. %
5000 VASTATTAVARL
5001 OMA PAAOMA

5002 PERUSPAAOMA

2000 Peruspaioma 54.181.838,32 54.181.838,32
5002 PERUSPAAOMA 54.181.838,32 54.181.838,32
5010 ARVONKOROTUSRAHASTO

2010 Arvonkorotusrahasto 2.425.000,00 2.425.000,00
5010 ARVONKOROTUSRAHASTO 2.425.000,00 2.425.000,00
5015 MUUT OMAT RAHASTOT

2011 Kuusamon kehitt&mis-ja inv 7.081.658,22 7.536.072,95 -6,0

2012 Vakuutusrahasto 366.784,37 366.784,37

2016 Henkiléstédn kehitt&misraha 176.260, 95 196.067,24 =181
5015 MUUT OMAT RAHASTOT 7.624.703,54 8.098.924,56 =5,9
5040 EDELLISTEN TILIKAUSIEN YLI-

2040 Edellisen tilikauden yli/a 15.449.414,86 17.080.659,78 -9,6
5040 EDELLISTEN TILIKAUSIEN YLTI- 15.449.414,86 17.080.659,78 -9,6
5050 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

2050 Tilikauden yli/alijidama -2.257.093,98 =1.631 .244.,92 38,4
5050 TILIKAUDEN YLI~/ALIJ§§MA -2 .,257.093,88 -1.631.244,92 38,4

5001 OMA PAAoOMA 77.423.862,74 80.155.177,74 -3,4
5120 PAKCOLLISET VARAUKSET
5130 MUUT PAKOLLISET VARAUKSET

2084 Kaatopaikan sulkemisvaraus 557.000,00 531.000,00 4,9

2085 Muut pakolliset varaukset 96.811,58 39.860,21 142, 9

2087 Koronvaihtosopimus (ei-suo 4.225,00 21.862,00 -80,7
5130 MUUT PAKOLLISET VARAUKSET 658.036,58 592:.722,21 11,0

5120 PAKOLLISET VARAUKSET 658.036,58 59272223 11,0
5300 TOIMEKSIANTOJEN PAAROMAT
5325 LAHJOITUSRAHASTOJEN PAAOMAT

2114 L.Muhosen rahasto 44 .384,34 48.184,34 -7,9

2118 U.A. Virranniemen rahasto 43.502,99 49.149,34 -11,5
5325 LAHJOITUSRAHASTOJEN PAAOMAT 87.887,33 97.333,68 2
5330 MUUT TOIMEKSIANTOJEN PAAOMA

2121 Muut toimeksiannot 1.388,38 2.168,38 -36,0

2122 Lahjoitukset 1.750,00 1.750,00
5330 MUUT TOIMEKSIANTOJEN PAAOMA 3.138,38 3.918,38 =199

5300 TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 91:025; 71 101.252,06 =10, 1
5400 VIERAS PAAOMA
5401 PITKAATKAINEN VIERAS PAACOMA
5410 LAINAT RAHOITUS- JA VAKUUT
2210 Kotimaisilta pankeilta 6.742.368,40 8.238.684,20 -18,2
2212 Kuntarahoitukselta 16.015.238,00 19.337.290,00 =172
2215 Kuntarahoitus/Pysdkédéintil 1.634.605,00 1765375, 00 -7,4
5410 LATNAT RAHOITUS- JA VAKUUT 24.392.211,40 29.341.349,20 =16,9
5420 LATINAT JULKISYHTEISOILTA
2220 Valtiolta 34.260,88 40.475,21 -15,4

5420 LAINAT JULKISYHTEISOILTA 34.260,88 40.475,21 -15,4
5401 PITKAAIKAINEN VIERAS PAAoMA 24.426.472,28 29.381.824,41 =1:659
5500 LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA

5510 LAINAT RAHOITUS- JA VAKUUT

2310 Kotimaisilta talletuspank 1.496.315,80 1.496.315,80

2312 Kuntarahoitukselta 3.322.052,00 3.622.052,00 -8,3
2315 Kuntarahoitus/Pys&kdéintil 130.770,00 130.770,00

5510 LATINAT RAHOITUS- JA VAKUUT 4.949.137,80 5.24%9.137,80 =57
5520 LAINAT JULKISYHTEISOILTA

2320 Valtiolta 6.214,33 6.111,40 1.7
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KUUSAMON KAUPUNKI Sivu

16.03.2020
T A S E
EUR
Ulkoinen 01012019 = 31.T2:2019.
Toteutuma/ Toteutuma/ Muutos
vieal. ed.v.al. %

5520 LAINAT JULKISYHTEISOILTA 6.214,33 6.111,40 1,7
2350 Saadut ennakot 1253173 5.396;83 1322
2351 Maankayttéscpimukset/Ruka 426.390,20 103.784,17 310,8
2353 Maankayttdésopimukset/Kirk 620.147,66 620.147,66
2354 Maankayttdésopimukset/Lans 1.098.562,34 1.102.266,01 -0,3
2355 Teiden kunnossapitokorvau 98.568,07 113.568,07 -13,2
2356 Kunnossapitokorvaukset/L& 33.097,20 30.198,58 9,6
2357 Maankayvttésopimukset It&- 3.667.712,53 4.372.300,23 e H Pl

5540 SAADUT ENNAKOT 5.957.009,72 6.347.661,55 -6,2

5545 OSTOVELAT
2386 Muut ostovelat 894.893,01 11213072 698,1
2390 Rondo ostoreskontra 5:655.688,23 5.590.405,97 X2
2391 PSOP Ostoreskontra 684.604,79 644.760,48 6,2
2392 PSOP-Effica ostoreskontra 85.587,15 36.315,45 1357

5545 OSTOVELAT 7.320.783,18 6.383.612,62 14,7

5550 MUUT VELAT
2500 Ennakonpid&tykset 802.344,17 743.876,52 7.9
2502 Tyénantajan sosiaaliturva 25.214,21 28.395,23 ~11.,2

5550 MUUT VELAT 827.558,38 772.271,75 Ty

5570 SIIRTOVELAT
1745 Matkalaskujen valitystili 13.196,51 17.644,75 -25,2
2352 Saadut vuckratakuut 405,40 405,40
2400 Ammattiliit. jAsenmaksut 27.433,"79 28.459,04 -3,6
2503 Tapaturmavakuutusmaksut 10.755,39 4.356,80 146,9
2504 Tydttdmyysvakuutusmaksut 199.812,57 27.305,02 631,8
2505 KuEL-maksut 523.390,27 515.%80,.98 1,5
2508 VEL-maksut 61:593,:63 60.982,56 1,0
2509 KuEL-eldkeperusteinen 8.850,89 -100,0
2510 TEL-maksut/KuEL (tydnteki 222.3377 .52 212.184,25 4,8
2511 TEL-maksut/VEL 28.239,12 26.437,88 6,8
2515 Henkildstdn tyottdmyysvak 146.204,32 100,0
2516 Taloudellinen tuki/Kuntie 12.441,93 i -yton i by Ak i -23,3
2525 Korkojaksotus 50.582,86 65.393,80 =226
2527 Lomapalkkavaraus 6.129.896,40 5.589.920,02 9,7
2561 Muut lyhytaik.velat/Hannu 1.371,40 -100,0
2562 Kuusamotalon lahjakortit 40,00 559,00 -92,8
2695 Muut siirtovelat 269.332,62 2.928.059,84 -90,8
2696 Tk:n panttimaksut 13740100 125000 9,6

5570 SIIRTOVELAT 7. 697.:032,33 9.505.189,40 -3.9,0

5500 LYHYTAIKAINEN VIERAS PAZoMA 26.757.735,75 28.263.984,52 =553
5400 VIERAS PAAOMA 51.184.208,03 57.645.808,93 ~11,2
5000 VASTATTAVAA 129.357:133; 06 138.494.960,94 -6,6

Vuonna 2018 on kirjattu edellisten vuosien yli-/alijadmaan saadut sijaishuollon kustannusten korvaukset vuosilta
2011 - 2017 yhteensa 1.081.809,40 euroa.
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KUUSAMON KONSERNI Sivu 1
19.03.2020
Konsernitulos
Eliminoitu EUR
Ulkoinen 01.01.2019 - 31.12.2019
2019 2018
3000 TULOSLASKELMA
3010 TOIMINTATUOTOT 49 253 492,40 48 008 157,83
3500 TOIMINTAKULUT -141 441 966,54 -137 406 183,23
3590 0SUUS OSAKKUUSYHTEISOJEN VOI 5 133,10 4 309,55
3600 TOIMINTAKATE -92 183 341,04 -89 393 715,85
3601 VEROTULOT 52 484 761,76 51 129 857,07
3610 VALTIONOSUUDET 45 724 687,00 44 886 104,00
3631 RAHOITUSTUOTOT JA KULUT
3632 KORKOTUOTOT 14 814,50 25 370,85
3633 MUUT RAHOITUSTUOTOT 1 911 161,40 1 133 777,21
3640 KORKOKULUT -617 717,62 -740 953,90
3645 MUUT RAHOITUSKULUT -240 563,85 -1 021 292,96
3631 RAHOITUSTUOTOT JA KULUT 1 067 634,43 -603 098,80
3650 VUOSIKATE 7 093 742,15 6 019 146,42
3652 POISTOT JA ARVONALENTUMISET
3653 SUUNNITELMAN MUKAISET POIS -8 167 257,82 -7 322 237,71
3654 OMISTUKSEN ELIMINOINTIEROT 745 269,66
3655 ARVONALENTUMISET -275 859,11 -20 980,61
3652 POISTOT JA ARVONALENTUMISET -7 697 847,27 -7 343 218,32
3660 SATUNNAISET ERAT 511 407,50
3680 TILIKAUDEN TULOS -604 105,12 -812 664,40
3682 TILINPAATOSSIIRROT 474 390,42 411 964,81
3683 VAHEMMISTOOSUUDET “i7 524,61 -8 441,22
3685 TILIKAUDEN VEROT -45 709,53 -20 710,62
3686 LASKENNALLISET VEROT -45 456,24 -92 440,54
3699 TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -232 402,08 -522 291,97
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Konsernin rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tilikauden verot ja laskennalliset verot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta
Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.
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2019

7093 742,15
0,00

-45 709,53
-207 884,27

-9 825 201,63
44 533,77
187 359,38

-2 753 160,13

-816,75
816,75

2314 116,48
-7 878 974,77
173 608,30
-10 197,38

-10 132,09
-41 680,72
1867 749,04
-714 320,81

-4 299 831,95
-7 052 992,08
-7 052 992,08

29 529 739,91
36 582 731,99

2018

6 019 146,42
511 407,50
-20 710,62

-757 380,34

-11 481 029,26
843 423,63
1193 906,21

-3 691 236,46

0,00
2382,18

16 369 160,96
-11 736 968,52
95 462,51

5 002,99

-9 632,19

-12 789,74

-3 331 859,23
7759 276,95

9 140 035,91
5448 799,45
5448 799,45

36 582 731,99
31 133 932,54



KUUSAMON KONSERNI Siwvu i

16.03.2020
Konsernitase
Eliminoitu EUR
Ulkoinen - 31.12.2019
2019 2018
0004 TASE
4000 VASTAAVAA
4001 PYSYVAT VASTAAVAT
4002 AINEETTOMAT HYODYKKEET
4003 AINEETTOMAT OIKEUDET 179 706,33 117 964,53
4004 MUUT PITKAVAIKUTTEISET MEN 798 374,80 868 169,59
4005 ENNAKKOMAKSUT 86 628,96 101 156,20
4002 AINEETTOMAT HYODYKKEET 1l 064 710,09 1 087 290,32
4100 AINEELLISET HYODYKKEET
4101 MAA- JA VESIALUEET 17 196 254,03 16 733 214,40
4110 RAKENNUKSET 81 838 771,26 84 663 546,40
4130 KIINTEAT RAKENTEET JA LAIT 8 443 037,22 8: 778 831,31
4160 KONEET JA KALUSTO 2 694 831,79 2 785 134,52
4170 MUU AINEELLISET HYODYKKEET 138 460,53 63 013,72
4180 ENNAKKOMAKS. JA KESKENERATI 12 504 004,81 8 614 739,25
4100 AINEELLISET HYODYKKEET 122 815 359,64 121 639 479,60
4200 SIJOITUKSET
4199 OSAKKUUSYHTEISOOSUUDET 638 361,24 633 064,79
4201 MUUT OSAKKEET JA OSUUDET 2 467 079,06 2. 511 585,78
4230 MUUT LAINASAAMISET 527 635,92 544 077,39
4240 MUUT SAARMISET 272 487,33 275 944,04
4200 SIJOITUKSET 3 905 563,55 3 965 072,00
4001 PYSYVAT VASTAAVAT 127 785 633,28 126 691 841,92
4400 TOIMEKSIANTOJEN VARAT
4401 VALTION TOIMEKSIANNOT 148 604,80 231 141,67
4440 LAHJOITUSRAHASTOJEN ERITYIS 36 303,21 36 299,56
4460 MUUT TOIMEKSIANTOJEN VARAT 850 934,56 421 248,78
4400 TOIMEKSIANTOJEN VARAT 1l 035 842,57 688 690,01
4500 VATIHTUVAT VASTAAVAT
4501 VAIHTO-OMAISUUS
4502 AINEET JA TARVIKKEET 561 :305,09 519 624,37
4550 VALMIIT TUOTTEET/TAVARAT 54 852,40 54 852,40
4501 VAIHTO-OMAISUUS 616 157,49 574 476,717
4600 SAAMISET
4601 PITKAATIKAISET SAAMISET
4602 MYYNTISAAMISET 768 976,63 805 086,34
4660 MUUT SAAMISET 3 998 888,00 5 074 598,00
4601 PITKAAIKAISET SAAMISET 4 767 974,63 5 879 684,34
4720 LYHYTAIKAISET SAAMISET
4721 MYYNTISAAMISET 3 789 047,01 3 876 926,90
4780 MUUT SAAMISET 945 302,23 813 009,51
4815 SIIRTOSARMISET 1 974 450,45 2 776 514,60
4720 LYHYTATKATISET SAAMISET 6 708 799,69 7 466 451,01
4600 SAAMISET 11 476 774,32 13 346 135,35
4830 RAHOITUSARVOPAPERIT
4831 OSAKKEET JA OSUUDET 13 030 769,34 23 046 568,36
4850 SIJOITUKSET RAHAMARKKINAIN 635 344,40 625 769,17
4890 MUUT ARVOPAPERIT 2 593 308,33 50 461,90
4830 RAHOITUSARVOPAPERIT 16 259 422,07 23 722 799,43
4900 RAHAT JA PANKKISAAMISET 13 270 317,84 12 859 932,56
4500 VAIHTUVAT VASTAAVAT 41 622 671,72 50 503 344,11
4000 VASTAAVAA 170 444 147,57 177 883 876,04
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KUUSAMON KONSERNI Sivu 2

16.03.2020
Konsernitase
Eliminoitu EUR
Ulkoinen - 31.12.2019
2019 2018
5000 VASTATTAVAA
5001 OMA PAAOMA
5002 PERUSPAAOMA 54 181 838,32 54 181 838,32
5003 YHDISTYSTEN JA SAATIOIDEN P 4 578,90 4 578,90
5004 OSAKEPAAOMA
5010 ARVONKOROTUSRAHASTO
5015 MUUT OMAT RAHASTOT 9 149 318,62 9 623 709,04
5040 EDELLISTEN TILIKAUSIEN YLI- 21 507 375,90 22 091 465,19
5050 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -232 402,08 -522 291,97
5001 OMA PAAoMA 84 610 709,66 85 379 299,48
5060 VAHEMMISTOOSUUS 580 314,70 1 450 067,95
5100 POISTOERO JA VAPAAEHTOISET V
5110 VAPAAEHTOISET VARAUKSET
5100 POISTOERO JA VAPAAEHTOISET V
5120 PAKOLLISET VARAUKSET
5130 MUUT PAKOLLISET VARAUKSET 1 519 887,16 1 582 651,13
5120 PAKOLLISET VARAUKSET 1 519 887,16 1 582 651,13
5300 TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
5301 VALTION TOIMEKSIANNOT 148 060,47 230 490,34
5325 LAHJOITUSRAHASTOJEN PAAOMAT 88 097,10 97 543,45
5330 MUUT TOIMEKSIANTOJEN PAAOMA 856 250,73 427 354,03
5300 TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 1 092 408,30 755 387,82
5400 VIERAS PAAOMA
5401 PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA
5410 LAINAT RAHOITUS- JA VAKUUT 42 265 008,99 45 789 423,58
5420 LAINAT JULKISYHTEISOILTA 4 830 393,93 6 226 707,78
5401 PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA 47 095 402,92 52 016 131,36
5500 LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA
5510 LAINAT RAHOITUS- JA VAKUUT 6 145 902,47 6 704 789,57
5520 LAINAT JULKISYHTEISOILTA 1 389 085,27 1 316 344,40
5540 SAADUT ENNAKOT 6 054 184,29 6 664 907,60
5545 OSTOVELAT 9 011 055,08 7 286 941,07
5550 MUUT VELAT 1 264 675,54 1 190 233,56
5570 SIIRTOVELAT 10 957 338,33 12 859 394,49
5580 LASKENNALLISET VEROVELAT 723 183,85 677 727,61
5500 LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA 35 545 424,83 36 700 338,30
5400 VIERAS PAAOMA 82 640 827,75 88 716 469,66
5000 VASTATTAVAA 170 444 147,57 177 883 876,04

Vuonna 2018 on kirjattu edellisten vuosien yli-/alijaamaan saadut sijaishuollon kustannusten korvaukset vuosilta
2011 - 2017 yhteensa 1.081.809,40 euroa.
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11. LIITETIEDOT

Tilinnaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Kaupunain tilinndadtoksen laatimista koskevat liitetiedot

Maankayttosopimusten perusteella saatujen rahojen tuloutus on aiemmin kirjattu

vastoin Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston lausuntoa (67/22.2.2005, 70/25.10.2005, 94/20.4.2010)
investointien rahoitusosuuksiksi oikeamman kuvan antamiseksi.

Maankayttosopimusy ksikdstd on tuloutettu investointeihin vuosina 20032018 yhteensa
7.837.732,41 euroa.

Vuoden 2019 tilinpaatokseen on maankayttésopimusten perusteella saatujen

rahojen tuloutus kirjattu Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston ohjeistuksen

mukaisesti.

1) Tilinpaatosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja menetelmat seka
jaksotusperiaatteet ja menetelmat

Jaksotusperiaatteet
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoritus-
perusteesta poiketen verotulot on kirjattu niiden tility sajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Pysyvat vastaavat

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vdhennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman

mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaan ennen vuotta 2013 hankittujen

hyodykkeiden osalta kdytetddn pisimpid poistoaikoja ja menojaanndspoistoissa

pienimpid prosentteja ja 1.1.2013 jdlkeen hankittavilla hy 6dykkeilld kdytetddn

lyhimpid poistoaikoja ja korkeimpia prosentteja.

Poistosuunnitelmaa pdivitettiin kaupunginvaltuuston 17.12.2019 § 56 tekemdssa padtosessa.
Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty

tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Lisdpoistoja vuonna 2019 tehtiin 645.849,12 euron edestad kaupunginhallituksen

3.2.2020 § 19 tekeman paatoksen mukaisesti.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sitd alempaan arvoon.
Arvostuksen perusteena on ollut hyddykkeen todennakoisesti tulevaisuudessa ke rryttama

tulo tai sen arvo palvelutuotannossa.

Pysyvien vastaavien sijoitusluontoiset erdt on merkitty taseessa hankintamenoon tai sitd
alempaan todennakoiseen luovutushintaan.

Vaihto-omaisuus
Vaihto-omaisuuden arvostus
Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen keskihinnan

tai sitd alemman todennakoisen hankintamenon tai todennakoisen luovutushinnan
madrdisena.
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Rahoitus-omaisuus

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitda alempaan todenndkdiseen
arvoon.

Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan
todennakoiseen luovutushintaan.

Johdannaissopimusten kasittely

Johdannaiset sisdltavat koronvaihtosopimuksia. Kaupungilla on kaksi turvavyohyke-
koronvaihtosopimusta. Muut koronvaihtosopimukset on tehty suojaamistarkoituksessa.
Suojaamistarkoituksessa tehdyt koronvaihtosopimukset on esitetty liitetiedoissa
Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt.

Kaupunki on sitonut pitkdaikaisen lainan vaihtuvan koron koronvaihtosopimuk-

silla kiintedan korkoon.

Korkojohdannaisista aiheutuneet kassavirrat on kirjattu tilikauden aikana korkokulujen
oikaisuksi. Sopimukset ovat voimassa 28.2.2028 asti. Irtisanottuja johdannais-
sopimuksia ei ole.

Koronvaihtosopimukset, johon ei liity tilinpaatoshetkelld vastaavan ehtoista lainaa,
on tilinpadtoksessa luokiteltu ei-suojaavaksi ja liiteteidoissa esittdmisen lisdaksi sopi-
muksen negatiivinen markkina-arvo on kirjattu varovaisuuden periaatteen mukaisesti
pakollisiin varuksiin.

2) Tuloslaskelman tai taseen esittamistavan muutos
Ei ole muutettu.

3) Oikaisut edelliselta tilikaudelta

Tilikaudella 2018 on kirjattu edellisten tilikausien yli-/alijadmaan vuosilta 20112017
saatuja korvauksia sijaishuollon kustannuksista yhteensa 1.081.809,40 euroa.
Maankayttosopimusten perusteella saatujen rahojen tuloutus on aiemmin kirjattu

vastoin Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston lausuntoa (67/22.2.2005, 70/25.10.2005, 94/20.4.2010)
investointien rahoitusosuuksiksi oikeamman kuvan antamiseksi.

Maankayttosopimusy ksikdstd on tuloutettu investointeihin vuosina 20032018 yhteensa
7.837.732,41 euroa.

Vuoden 2019 tilinpaatokseen on maankadyttésopimusten perusteella saatujen

rahojen tuloutus kirjattu Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston ohjeistuksen

mukaisesti tuloslaskelmaan maksutuottoihin yhteensd 705.685,34 euroa.

4) Edellisten tillikausien tietojen vertailukelpoisuus

Tilikaudella 2018 on kirjattu edellisten tilikausien yli-/alijadmaan vuosilta 20112017
saatuja korvauksia sijaishuollon kustannuksista yhteensa 1.081.809,40 euroa, em.
johtuen vuoden 2017 taseen edell.tilik.yli/alijaamda on korjattu 923.110,23 eurolla ja
tilikauden yli/alijadamaa on korjattu 158.699,17 eurolla.

5) Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat merkittavat tuotot ja kulut seka virheiden korjaukset
Tilikaudella 2018 on kirjattu edellisten tilikausien yli-/alijadmaan vuosilta 20112017
saatuja korvauksia sijaishuollon kustannuksista yhteensa 1.081.809,40 euroa.
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Konsernitilinpddtoksen laatimista koskevat liitetiedot
Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Konsernitilinpdaatoksen laajuus
Konsernitilinpadatokseen 2019 on yhdistelty kaikki yhteisot joissa
kaupungilla on mddradamisvalta sekd kuntay hty mat, joissa kaupunki on osakkaana.

Sisdiset liiketapahtumat ja sisdiset katteet

Konserniyhteisdjen keskindiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vahennetty sekd
konserniyhteison ja kunnan omistamien kuntay htymien keskindiset tuotot ja kulut seka
saamiset ja velat on vahennetty vahdisia liiketapahtumia lukuunottamatta.

Olennaiset pysyviin vastaaviin sisdltyvat katteet on vahennetty.

Konserniyhteisdjen kiinteistéverot on eliminoitu.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Konsernitaseessa vapaaehtoiset ja verotusperusteiset varaukset sekd poistoero on jaettu
vapaaseen omaan padomaan ja laskennalliseen verovelkaan. Jako on otettu huomioon
omistuksen eliminoinnissa, vihemmistoosuuksien erottamisessa seka osakkuusyhteiséjen
yhdistelemisessa.

Keskindisen omistuksen eliminointi

Kunnan ja sen tytaryhteisdjen sekd kuntay hty mien keskindinen omistus on eliminoitu.
Omistuksen eliminoinnissa syntynyt ero on kirjattu kokonaisuudessaan hankintatilikaudelle.
Kuusamon kaupunki on ostanut (kh 13.5.2019 § 90) Pudasjdrven

kaupungilta KSAK Oy:n osakkeet hintaan 150.000 euroa. KSAK Oy:n omistuksen eliminoinnissa
konsernitilinpdatoksessa on syntynyt eliminoitiero, joka on kirjattu konsernitilinpaatéksen
tuloslaskelmaan poistojen ja arvonalennusten ryhmadn, erddan omistuksen eliminoitierot
745.269,66 euroa.

Vdahemmist6osuudet
Vdahemmistoosuudet on eroteltu konsernin yli-ja alijadmdsta konsernitulos-
laskelmassa sekd konsernin omasta padomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Asunto-osakeyhtididen ja muiden kiinteistotytdryhteis6jen aineettomien ja aineellisten
hyodykkeiden poistot on oikaistu suunnitelman mukaisiksi. Jddnndsarvojen ero on

kirjattu konsernituloslaskelmassa tytdry hteisjen poistojen oikaisuksi ja aikaise mmille
tilikausille kertynyt ero konsernitaseessa edellisten tilikausien yli-tai alijadman oikaisuksi.

Osakkuusyhteiso
Osakkuusyhteisot on yhdistelty pddomaosuusmenetelmalld konsernitilinpdaatokseen.

Poikkeavat arvostus-ja jaksotusperiaatteet ja menetelmat
Ei ole.

Oikaisut edellisen tilikauden tietoihin

Tilikaudella 2018 on kirjattu edellisten tilikausien yli-/alijadmaan vuosilta 20112017
saatuja korvauksia sijaishuollon kustannuksista yhteensa 1.081.809,40 euroa.

KSAK Oy:ssa tilikaudella 2019 on kirjattu alv-oikaisu 480,87 € tulosvaikutteisesti
edellisten tilikausien voittovaroihin.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Tilikaudella 2018 on kirjattu kaupungin edellisten tilikausien yli4/alijadmdan vuosilta
20112017 saatuja korvauksia sijaishuollon kustannuksista yhteensd 1.081.809,40
euroa.

KSAK Oy:ssa tilikaudella 2019 on kirjattu alv-oikaisu 480,87 € tulosvaikutteisesti
edellisten tilikausien voittovaroihin.
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Tuloslaskelman liitetiedot

6) Toimintatuotot

(ulkoisista eristd)

Yleishallinto
Perusturva
Kasvatus—ja sivistys
Yhdy skuntatekniikka
Muut palvelut

Kaupunki Konserni
2019 2018 2019 | 2018
829 207,94 795509,04 1446992,12 1389 535,26
11050192,77 10605 715,87 29780076,05 28574549,44
2574 984,96 3493 436,14 5309892,88 5777 457,96
4690 473,15 4 800520,96 4690473,15 4 800 520,96
3256 269,66 271975292 8026058,20 7 466 094,21

Toimintatuotot yhteensa

¥22401128,48

22 414 934,93

7) Verotulojen erittely

Kunnan tulovero

Osuus yhteisoveron tuotosta
Kiinteistovero

Muut verotulot

Kaupunki
2019 2018
41461413,00 40188639,13
3765 952,66 7 218 261,25
7377 376,72 3842 871,14
0,00 0,00

Verotulot yhteensa

¥'52604 742,38

¥ 51249771,52

8) Valtionosuuksien erittely

Kau

punki

2019

2018

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus

Siitd: Verotuloihin perustuva valtionosut
Opetus-ja kulttuuritoimen muut valtionos
Harkinnanvarainen valtionosuuden korott
Muut valtionosuudet

47 149 336,00
10633 822,00
-1 424 649,00

0,00

46 461 157,00
10 694 678,00
-1 575 053,00

0,00

Valtionosuudet yhteensa

45724 687,00

44 886 104,00

9) Palvelujen ostojen erittely

Kau

punki

2019

2018

Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot

33692 344,51
18 690 720,29

32458 856,43
18 030 519,50

Palvelujen ostot yhteensa

¥'52 383 064,80

¥ 50489 375,93

10) Valtuustoryhmille annetut tuet

Kau

punki

2019

2018

Ei ole

Eiole
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11) Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Poistojen madrittamiseen on kdytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa. Suunnitelman
mukaiset poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten hy 6dy kkeiden hankintamenoista
arvioidun taloudellisen kdyttoidn mukaan.

Arvioidut poistoajat ja niitd vastaavat vuotuiset poistoprosentit sekd poistomenetelmat ovat:
Ennen vuotta 2013 valmistuneilla investoinneilla:

Muut pitkdvaikutteiset menot 5 vuotta Tasapoisto 20%
Muut pitkdvaikutteiset menot, lentoaseme 20 vuotta Tasapoisto 5%
Kiintedt rakenteet ja laitteet Menojaannospoisto 7-20%
Rakennukset ja rakennelmat 20 -50 vuotta Tasapoisto 2-5%
Koneet ja kalusto 5-20vuotta  Tasapoisto 5-20%

Pienet kdyttdomaisuushankinnat, joiden hankintameno on alle 10.000 euroa on kirjattu vuosikuluksi.

Vuonna 2013 ja sen jalkeen valmistuneet investoinnit:

Muut pitkdvaikutteiset menot 2 vuotta Tasapoisto 50 %
Muut pitkdvaikutteiset menot, lentoaseme 20 vuotta Tasapoisto 5%
Muut pitkdvaikutteiset menot, osall toisen yhteisén

tiehankkeisiin 15 -20 vuotta Tasapoisto

Kiintedt rakenteet ja laitteet Menojaannospoisto 10-25%
Rakennukset ja rakennelmat 10 -40 vuotta Tasapoisto 2,5-10%
Koneet ja kalusto 3 -15 vuotta Tasapoisto 6,7 -33,3%

Pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 10.000 euroa on kirjattu vuosikuluksi.
Korjausrakentamismeno lisdtdan poistamattomaan hankintamenoon,

jollei erilliseen hy6dykkeen poistosuunnitelmaan ole erityistd syyta.

Kaupunginhallitus padattda teknis<taloudellisin perustein hy 6dykekohtai-

sesti edelld mainittua pidemmista poistoajoista tai alemmista poisto-

prosenteista poistosuunnitelmassa olevien ohjeellisten arvojen puitteissa.

Kaupunginhallitus pdattaa asiasta joko talousarvion tai hy6dykkeen lopputilityksen yhteydessa tai erikseen.

12) Pakollisten varausten muutokset Kaupunki Konserni

2019 2018 2019 | 2018
Varaus kaatopaikan sulkemiseen 1.1. 531 000,00 508 000,00 531 000,00 508 000,00
Lisdaykset tilikaudella 26 000,00 23 000,00 26 000,00 23 000,00
Vdahennykset tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00
Varaus kaatopaikan sulkemiseen 31.12. 557 000,00 531 000,00 557 000,00 531 000,00
Metsan uudistamiskustannukset 1.1. 39 860,21 83 741,63 39 860,21 83 741,63
Lisdaykset tilikaudella 88 000,00 30 000,00 88 000,00 30 000,00
Vahennykset tilikaudella 31048,63 73 881,42 31048,63 73 881,42
Metsan uudistamiskustannukset 31.12. 96 811,58 39 860,21 96 811,58 39 860,21
Koronvaihtosopimukset (ei-suojaavat) 1.1 21 862,00 39 819,00 21 862,00 39 819,00
Lisdykset tilikaudella 0,00 0,00
Vahennykset tilikaudella 17 637,00 17 957,00 17 637,00 17 957,00
Koronvaihtosopimukset (ei-suojaavat) 31. 4 225,00 21 862,00 4 225,00 21 862,00
Potilasvahinkovakuutusmaksu 1.1. 885 657,55 965 300,92
Lisdykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella 54 053,84 79 643,37
Potilasvahinkovakuutusmaksu 31.12. 831603,71 885 657,55
Muut pakolliset varaukset 1.1. 104 271,37
Lisdykset tilikaudella 30 246,86 104 271,37
Vahennykset tilikaudella 104 271,37
Vastuu 31.12. 30 246,87 104 271,37
Yhteensa 658 036,58 592 722,21 1519887,16 1582651,13
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13) Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutusvoitot ja tappiot

Muut toimintatuotot
Maa-ja vesialueiden myyntivoitot
Rakennusten myyntivoitot
Muut myy ntivoitot

Myyntivoitot yhteensa

Muut toimintakulut
Rakennusten myyntitappiot
Muut myy ntitappiot

14) Satunnaiset tuotot ja kulut

Satunnaiset tuotot
Maa-ja vesialueiden luovutusvoitot
Satunnaiset tuotot yhteensa

Satunnaiset kulut
Oulun Medikiinteistot Oy:n osakkeiden |
Satunnaiset kulut yhteensa

Kaupunki Konserni
2019 2018 2019 | 2018
36 888,74 279 362,75 36 888,74 279 362,75
0,00 48 354,02
22 834,19 26 855,65 24 746,62 26 855,65
59 722,93 306 218,40 61635,36 354 572,42
0,00 0,00 0,00 140 527,01
0,00 43 178,64 0,00 43 186,97
0,00 43 178,64 0,00 183 713,98
Kaupunki Konserni
2019 2018 2019 | 2018
0,00 0,00 0,00 589 303,76
0,00 0,00 0,00 589 303,76
0,00 0,00 83 895,60
0,00 0,00 0,00 83 895,60

15) Muut rahoitustuotot, jotka saatu osuuksista muista yhteisoisté

Kau

punki

2019

2018

Osinkotuotot saman konsernin yhteisdista

Osinkotuotot muista yhteisoista
Peruspddaoman korot kuntay hty milta
Ylijaaman jako

Osuuspddaoman korot

Yhteensa

16) Erittely poistoeron muutoksista

81 409,01

77 867,58
3 783,46

93 778,87

61503,98
3 283,31

163 060,05

158 566,16

Kau

punki

2019

2018

Ei ole

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

Eiole

17) Lainan liikkeeseen laskemisesta aiheutuneet kuluksi kirjaamattomat menot ja pddoma-alennuks

18) Arvonkorotukset

Maa-ja vesialueet

Arvo 1.1.
Arvonkorotukset
Arvonkorotusten purku
Arvo 31.12.

Kaupunki
2019 2018
Ei ole Eiole
Kaupunki Konserni
2019 2018 2019 | 2018
2 425 000 2 425 000 0 0
2 425 000 2 425 000 0 0

Arvonkorotukset on peruttu konsernitilinpdaatoksessa.
Rukan asemakaava-alueella kortteleissa 99, 104 ja 118 Kuusamon kaupungin omistamiin tontteihin

tehty arvonkorotuksetv.2007. Arvonkorotuksen kohteena olevien maa-alueiden arvo on madritetty varovaisu
periaatetta noudattaen. Arvonkorotus perustuu Lansi-Rukan asemakaava-alueella toteutuneiden

kiinteistokauppojen hintatasoon, joka on ollut 250 €/k-m2.
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19) Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet sekd pysyvien vastaavien sijoitukset

Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisaykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikauden aikana

Siirrot tase-erien valilla

Tilikauden poisto

Arvonalennukset ja niiden palautukset
Aktivoidut korkomenot

Poistamaton hankintameno 31.12.

Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12.

Olennaiset lisdpoistot
Erittely olennaisista lisdpoistoista

Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisdaykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikauden aikana

Siirrot tase-erien valilla

Tilikauden poisto
Arvonalennukset ja niiden palautukset
Aktivoidut korkomenot

Poistamaton hankintameno 31.12.
Oikaisut

Arvonkorotukset

Kirjanpitoarvo 31.12.

Olennaiset lisapoistot

Aineettomat hyodykkeet

Erittely olennaisista lisdpoistoista, sis tilik poistoihin

Pysyvien vastaavien sijoitukset

Hankintameno 1.1.
Lisdaykset
Vahennykset

Lainan lyhennykset
Muut vdhennykset
Siirrot tase-erien valilla
Hankintameno 31.12.

Arvonalennukset
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12.

Muut pitkd- | Ennakkomaksut
Aineettomat vaikutteiset ja kesken-
oikeudet menot erdiset Y hteensa
1480,15 688 293,60 0,00 689 773,75
11 466,00 66 648,37 78 114,37
0,00
0,00
0,00
-1 259,07 136 199,99 137 459,06
11 687,08 618 741,98 0,00 630 429,06
11 687,08 618 741,98 0,00 630 429,06
Aineelliset hyodykkeet
Kiinteat Ennakkomaksut
Rakennukset rakenteet ja Koneet ja Arvo-ja taide | ja kesken-
Maa-alueet ja rakennelmat laitteet kalusto esitteet erdiset Y hteensa
14 786 548,22| 46 992 095,41| 8376431,11 1346 538,59 52 144,68 7770 479,64|79 324 237,65
219 493,45 1533821,33] 1203 745,60 421 234,50 80 000,00 2636 885,93 6 095 180,81
22 333,77 22 200,00 44 533,77
55556,72 55 556,72
1182,24| 3716423,81| -1510429,22 583 229,07 5 811 264,34
14 949 302,71| 44 809 492,93| 8 047 413,72 1 184 544,02| 132 144,68 10 385 165,57 79 508 063,63
0,00
2425 000,00 2425 000,00
17 374 302,71| 44 809 492,93| 8 047 413,72 1 184 544,02| 132 144,68 10 385 165,57 81 933 063,63
645 849,12
Osakkeet ja osuudet Jvks laina-ja muut saamiset
Osakkeet Osakkeet omistu|Kuntayhtymd- |Muut osakkeet |Saamiset Saamiset
konserniyhtiét |yht. yhteisot osuudet ja osuudet konserniyhteiymuut y hteisot, Y hteensa
liitty mismaksut
1776 534,53 524 500,00 4054676,91 2119 829,23( 4 466 753,84 350301,61(13 292 596,12
150 000,00 458,25 370,90 150 829,15
-1738,81] -429121,05 4 644,36 435 504,22
15 624,72 45 624,72
74 589,70 74 589,70
0,00
1926 534,53 524 500,00| 4 054 676,91 2 043 958,974 037 632,79 330 403,43|12 917 706,63
0,00
1926 534,53 524 500,00| 4 054 676,91 2 043 958,974 037 632,79 330 403,43|12 917 706,63
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Maa-ja vesialueet erittely

Maa-ja vesialueet
Kiinteistojen liitty mismaksut
Muut maa-ja vesialueet

Kaupunki

Konserni

2019 [

2018

2019 | 2018

80 009,65

80 009,65

1566 621,40 1566 621,40

17294 293,06 17131538,57 15629632,63 15166593,00

17374 302,71 17 211548,22 17196 254,03 16733214,40

Olennaiset kuntayhtymaosuuksien arvon muutokset

Eiole

20-22) Omistukset tytaryhteisoissa, kuntayhtymissa ja muissa yhteisdissa

Nimi Kotipaikka Kaupungin Konsernin Kuntakonsernin osuus (1.000 euroa)
omistusosuus omistusosuus omasta vieraasta tilikauden voitosta/
padomasta padomasta
Tytaryhteisot
Kiinteistd6 Oy Kuusamon Vuokratalot Kuusamo 100 % 100 % 2201 25 315 673
KSAK Oy Kuusamo 60 % 60 % 2 824 261 10
YPK Valmennus Oy Kuusamo — 60 % 18 1 2
KoillisSuomen kehittamisy htio Naturpoli Kuusamo 79% 79 % 465 188 33
Nuoriso-ja luontomatkailuke skus Oivank Kuusamo 100 % 100 % 548 196 16
Kuntayhtymat
Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiiri Oulu 2,72% 2,72 % 4 840 8277 180
Pohjois-Pohjanmaan Liitto Oulu 4,88 % 4,88 % 71 384 2
Osakkuusyhteisot
Kuusamo Food Invest Oy Kuusamo 48,00 % 459 462 -1
Tropiikin Rantasauna Oy Kuusamo 50,00 % 50,00 % 66 29 2
23) Vaihtuvien vastaavien saamisten erittely
Kaupunki

Saamiset tytdry hteisoilta
Myy ntisaamiset
Lainasaamiset (sijoitusten ryhmdssd)
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensa

Saamiset kuntay hty miltd, joissa kunta
on jasenend

Myy ntisaamiset

Lainasaamiset

Muut saamiset

Siirtosaamiset

Yhteensa

Saamiset osakkuus-seka muilta omistus-
yhteisoilta

Myy ntisaamiset

Lainasaamiset

Muut saamiset

Siirtosaamiset

Yhteensa

Saamisetyhteensa

2019

2018

Pitkdaikaiset | Lyhytaikaiset

Pitkdaikaiset | Lyhytaikaiset

155901,94

3277 080,65 429 121,05

3277 080,65

0,00

462 000,00

462 000,00

3739080,65

585 022,99

33 208,02

33 208,02

0,00

618 231,01
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87 638,77
3575632,79 429 121,05
62 994,48
3575632,79 579 754,30
93 237,04
0,00 93 237,04

462 000,00
462 000,00 0,00
4037 632,79 672 991,34



24) Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat
Kaupunki Konserni
2019 2018 2019 | 2018
Pitkdaikaiset siirtosaamiset
Menoennakot
Siirtosaamiset
Pitkdaikaiset siirtosaamiset yhteensa
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojaamat
Siirtyvat korot 82,19 171,23 82,19 171,23
Kelan korvaus tyoterveyshuollosta 220 000,00 220 000,007 253 801,62 266 342,17
EU+uet ja avustukset 0,00 155 132,37
Valtion avustukset ja korvaukset 417 520,74 526 973,14 417 520,74 526 973,14
Muut tulojaamat 437 171,83 742 070,29 1303 045,91 1827 895,69
Tulojaamat yhteensa 1074 774,76 1489214,66 1974 450,45 2776514,60
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa 1074 774,76 1489 214,66 1974 450,45 2776 514,60
Taseen vastattavia koskevat liitetiedot
25) Oma padaoma Kaupunki Konserni
2019 | 2018 2019 | 2018
Peruspddoma 1.1. 54181 838,32 54181838,32 54181838,32 54181 838,32
Lisdaykset
Vahennykset

Peruspadoma 31.12. F54181 838,32

Yhdistysten ja sddtididen peruspadoma 1.1
Lisdaykset
Vahennykset
Yhdistysten ja sadtididen peruspdadaoma 3 0

Arvonkorotusrahasto 1.1. 2 425 000,00
Lisdaykset
Vahennykset

Arvonkorotusrahasto 31.12. 2 425 000,00"

Arvonkorotus peruttu konsernitilinpaatoksessa
Muut omat rahastot

Kuusamon kehittamis—ja inv.rahasto 1.1. 7536 072,95
Siirrot rahastoon
Siirrot rahastosta 454 414,73
Kehittamisrahaston padaoma 31.12. 7 081 658,22
Henkiloston kehittamisrahasto 1.1. 196 067,24
Siirrot rahastoon
Siirrot rahastosta -19 806,29
Henkiloston kehittamisrah. pddoma 31.12. 176 260,95
Vakuutusrahasto 1.1. 366 784,37
Siirrot rahastoon
Siirrot rahastosta
Vakuutusrahaston padoma 31.12. 366 784,37
Muut omat rahastot
Rahaston pdadoma 1.1. 0,00
Siirrot rahastoon
Siirrot rahastosta
Eliminointierot
Muut omat rahastot 31.12. 0,00
Edellisten tilikausien yli+/alijaama 1.1. 15 449 414,86
Muutos 0,00

Eliminointierot

Edellisten tilikausien yli/alijaama 31.12. 15 449 414,86

Tilikauden yli-/alijaama 2257 093,98

Oma padoma yhteensa 77 423 862,74
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54181 838,32

0
2 425 000,00

2 425 000,00

7937 159,51

401 086,56
7536 072,95

212 184,53

16 117,29
196 067,24

366 784,37

366 784,37

0,00

0,00

17 080 659,78

17 080 659,78

-1631 244,92

80155177,74

54181 838,32
4578,90

4578,90
0,00

0,00

7536 072,95

454 414,73
7 081 658,22

196 067,24

-19 806,29
176 260,95

366 784,37

0,00
366 784,37

1524 784,48
391371,30
402 218,95

10678,25

1524615,08

21569 173,22
480,87

62 278,19
21507 375,90

232 402,08
84 610 709,66

54181 838,32
4 578,90

4 578,90
0,00

0,00

7937 159,51

401 086,56
7536 072,95

212 184,53

16 117,29
196 067,24

366 784,37

0,00
366 784,37

1495 801,19
55378,39
25992,11

402,99

1524 784,48

22163 484,80
19 431,19
52 588,42

22 091 465,19

522 291,97
85379 299,48




26) Erittely poistoeroista Kaupunki
2019 2018
Ei ole Eiole
27) Pitkaaikainen vieras paaoma Kaupunki
2019 2018
Velat, jotka erdantyvat mydhe mmin
kuin viiden vuoden kuluttua
Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilta 7361985,20 10274 905,00
Lainat julkisy hteisoilta 23 274,33 29 999,93
7 385 259,53 10304 904,93
28) Liikkeeseen lasketut joukko- Kaupunki
velkakirjalainat 2019 2018
Ei ole Eiole
29) Pakollisiin varauksiin sisdltyvat e Kaupunki Konserni
2019 2018 2019 | 2018
Muut pakolliset varaukset
Kaatopaikan sulkeminen varaus 557 000,00 531 000,00 557 000,00 531 000,00
Metsdn uudistaminen 96 811,58 39 860,21 96 811,58 39 860,21
Potilasvakuutusmaksuvastuu ¥ 861850,58 885 657,55
Muut pakolliset varaukset 4 225,00 21 862,00 4 225,00 126 133,37
Muut pakolliset varaukset yhteensa 658 036,58 592 722,21 1519 887,16 1582651,13
30) Vieras paaoma Kaupunki
2019 2018

Pitkdaaikaiset | Lyhytaikaiset

Pitkdaikaiset | Lyhytaikaiset

Velat tytdry hteisoille
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Yhteensa 0,0

Velat kuntay htymille, joissa kunta on jisenena
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Yhteensa 0,0

Velat osakkuus-sekd muille omistusyhteysyhteisoille
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Yhteensa

Vieras pddoma yhteensa 0,0

193 823,61 265 578,36

193 823,61 0,0 265 578,36

1273 278,07 1085 385,68

1273 278,07 0,0 1085 385,68

0 0

1467 101,68 0,0 1350 964,04

31) Sekkilimiitti Kau

punki

2019

2018

Ei ole

153

Eiole




32) Muut velat Kaupunki Konserni
2019 2018 2019 2018
Muut velat
Liitty mismaksut 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut velat 827 558,38 772 271,75 1264 675,54 1190 233,56
Muut velat yhteensa 827 558,38 772 271,75 1264 675,54 1190 233,56
33) Siirtovelkoihin sisdltyvat olennai Kaupunki Konserni
2019 2018 2019 2018
Ly hytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot 405,40 405,40 625 531,25 657 859,17
Menojaamat
Palkkojen, lomapalkkojen ja hlosivukulu 6 486 668,68 5621581,84 8677 006,37 7736 810,48
Eldkevakuutusmaksut 848 002,47 840 464,33 895 200,57 871614,51
Korkojaksotukset 50582,86 65 393,80 98 329,40 122 128,73
Muut menojaamat 311372,92 2977 344,03 661 270,74 3470981,60
Ly hytaikaiset siirtovelat yhteensa 7 697 032,33 9505 189,40 10957 338,33 12859394,49

Vakuuksia, vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot ja taseen ulkopuolisia jdrjestelyja koskevat liit

34) Kiinnitykset, panttaukset tai muu omaisuus velkojen vakuutena

Velat, joiden vakuudeksi on annettu kiinnityksia kiinteistoihin

Kaupunki Konserni
2019 2018 2019 | 2018
Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilta 0,00 0,00 13498391,00 13592512,41
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 0,00 0,00 19 057,43
Lainat julkisy hteisgilta 0,00 0,00 10614634,33 12514624,46
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 0,00 0,00 45966 695,09 45966 695,09
Velat, joiden vakuudeksi on annettu panttauksia
Kaupunki Konserni
2019 2018 2019 | 2018
Pantatut tonttien vuokraoikeudet Eiole Eiole Eiole Eiole
Velat, joiden vakuudeksi on annettu osakkeita
Kaupunki Konserni
2019 2018 2019 | 2018
Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilta Eiole Ei ole Ei ole Eiole
Pantattujen osakkeiden kirjanpitoarvo
3537) Vakuudet Kaupunki Konserni
2019 2018 2019 | 2018
Eiole Eiole Ei ole Eiole
38) Vuokravastuut Kaupunki Konserni
2019 2018 2019 2018
Vuokravastuut yhteensa 1024 942,48 989 378,76 1685 389,85 1648 592,84
Seuraavalla tilikaudella maksettava osut 509 164,64 470 453,92 825 411,45 594 958,87
Sopimuksiin sisdltyvat lunastusvelvoitteet
Leasingvastuut yhteensa 764 489,80 324 217,16 896 813,44 458 885,76
Seuraavalla tilikaudella maksettava osut 266 459,27 157 858,22 306 283,08 216 473,96
Siita kiinteistoihin liittyvat rahoitusleasingvastuut 0,00 0,00
Yhteensa 1789432,28 131359592 2582203,29 2107 478,60
39-40) Vastuusitoumukset Kaupunki Konserni
2019 2018 2019 2018

Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteiséjen puolesta

Alkuperdinen padoma
Jaljella oleva paaoma
Takaukset muiden puolesta
Alkuperdinen padoma
Jaljelld oleva padoma

21214 486,00
11328 896,50

8302 660,00
1855 159,77

21214 486,00 2146767757
11462 756,00 11481 641,50

8302 660,00
2189 297,88

154

8302 660,00
1855 159,77

21467 677,57
11636 185,26

8302 660,00
2189297,88




Vastuu kuntien takauskeskuksen takausvastuista

Kaupunki

2019 2018
Kunnan osuus takauskeskuksen takaus-
vastuista 31.12. 91 550620,00 87 837545,00
Kunnan osuus takauskeskuksen kattamatto-
mista takausvastuista 31.12. 0,00 0,00
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus
takauskeskuksen rahastosta 31.12. 60 234,00 56 431,57
41) Muut taloudelliset vastuut Kaupunki Konserni

2019 2018 2019 | 2018

Turvavyohyke koronvaihtosopimus, Danske Bank, 25506666S A

Tehostettu korkovyodhykeswap

Kadypd arvo 3510,00 -19 804,00 3 510,00 -19 804,00

Kohde-etuuden arvo 3000 000,00 3000 000,00 3000000,00 3000 000,00

Sopimus erdantyy 15.3.2021

Kaupunki saa pankilta euribor 6 kk korkoa ja

maksaa pankille euribor 12 kk korkoa tilanteessa missa

12 kk euriborkorko on alle 3,40%
Turvavyohyke koronvaihtosopimus, Danske Bank 25508786SA, 43677793SA

Deflaatioswap

Kadypd arvo ~15,00 2 058,00 715,00 2 058,00

Kohde-etuuden arvo 3000 000,00 3000 000,00 3000000,00 3000 000,00

Sopimus erdantyy 15.3.2021

Kaupunki maksaa vuosi-inflaatiota 3 kuukauden viiveella.

Tamd on edelliseen lisamaksukomponentti.
Korovaihtosopimus, Pohjola Pankki Oyj, 397448

Koronvaihtosopimus on tehty Kuntarahoitus Oyj:n

lainan 15081/11 korkoriskin suojaamiseksi.

Koronvaihtosopimuksella muutetaan vaihtuvat korot

kiinteiksi. Lainan ja koronvaihtosopimuksen

pddoma, erdpaiva sekda koronmaksupadiv at vastaavat toisiaan.

Sopimus erdantyy 15.3.2021

Kaypd arvo 38 173,75 50 486,66 38 173,75 50 486,66

Kohde-etuuden arvo 3000 000,00 3000 000,00 3000000,00 3000 000,00
Korovaihtosopimus, Nordea 1606226/2219301

Koronvaihtosopimus on tehty DanskeBankin lainan

nro FI89 8119 9710 0200 27 korko-

riskin suojaamiseksi. Koronvaihtosopimuksella muutetaan

vaihtuvat korot kiinteiksi. Lainan ja koronvaihtosopimuksen

padoma, erdpdiva sekd koronmaksupadivat vastaavat toisiaan.

Sopimus erdantyy 1.9.2025

Kdypa arvo 72 264,00 55 085,00 -2 264,00 55 085,00

Kohde-etuuden arvo 3000 000,00 3500000,00 3000000,00 3500 000,00
Koronvaihtosopimus, Pohjola Pankki Oyj, 436190

Koronvaihtosopimus on tehty Kuntarahoitus Oyj:n lainan

nro 17603/14 korkoriskin suojaamiseksi.

Koronvaihtosopimuksella muutetaan

vaihtuvat korot kiinteiksi. Lainan ja koronvaihtosopimuksen

padoma, erdpdiva seka koronmaksupadivat vastaavat toisiaan.

Sopimus erdantyy 9.12.2024

Kdypa arvo 23 696,58 18 832,51 23696,58 18 832,51

Kohde-etuuden arvo 1250 000,00 1500 000,00 1250000,00 1500 000,00
Koronvaihtosopimus, Nordea 1701908/2536144

Koronvaihtosopimus on tehty Kuntarahoitus Oyj:n lainan

nro 17157/14 korkoriskin suojaamiseksi.

Koronvaihtosopimuksella muutetaan

vaihtuvat korot kiinteiksi. Lainan ja koronvaihtosopimuksen

pddoma, erdpaiva seka koronmaksupadivat vastaavat toisiaan.

Sopimus erdantyy 17.1.2024

Kadypd arvo -8 694,00 5999,00 -8 694,00 5999,00

Kohde-etuuden arvo 2250 000,00 2750000,00 2250000,00 2 750 000,00
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Kaupunki

Konserni

2019 2018

2019 |

2018

Koronvaihtosopimus, Kuntarahoitus 55419
Koronvaihtosopimus on tehty puoleen Kuntarahoitus Oyj:n
lainan nro 18475/16 korkoriskin suojaamiseksi.
Koronvaihtosopimuksella muutetaan
vaihtuvat korot kiinteiksi. Lainan ja koronvaihtosopimuksen
pdadoma, erdpaiva sekd koronmaksupdivat vastaavat toisiaan.
Sopimus erddntyy 7.10.2026
Kdypa arvo 42 842,20
Kohde-etuuden arvo 2275 000,00

Koronvaihtosopimus, Pohjola Pankki Oyj, 2108934
Koronvaihtosopimus on tehty puoleen Kuntarahoitus Oyj:n lainan
nro 18475/16 korkoriskin suojaamiseksi.
Koronvaihtosopimuksella muutetaan
vaihtuvat korot kiinteiksi. Lainan ja koronvaihtosopimuksen
pdadoma, erdpaiva sekd koronmaksupdivat vastaavat toisiaan.
Sopimus erddntyy 7.10.2026
Kaypa arvo 52 416,11
Kohde-etuuden arvo 2275 000,00

Koronvaihtosopimus, Pohjola Pankki Oyj, 12031615
Koronvaihtosopimus on tehty puoleen Kuntarahoitus Oyj:n lainan
nro 19051/18 korkoriskin suojaamiseksi.

Koronvaihtosopimuksella muutetaan

vaihtuvat korot kiinteiksi. Lainan ja koronvaihtosopimuksen
padoma, erdpdiva sekd koronmaksupadivat vastaavat toisiaan.
Sopimus erdantyy 28.2.2028.

Tulevaisuudessa alkava koronvaihtosopimus.

Kdypa arvo 30 246,62
Kohde-etuuden arvo 2400 000,00

Koronvaihtosopimus Kuntarahoitus Oyj
Koronvaihtosopimus on tehty Kuntarahoitus Oyj:n lainan
korkoriskin suojaamiseksi. Koronvaihtosopimuksella on muutettu
osa vaihtuvista koroista kiinteiksi. Koronvaihtosopimuksen pddoma
suojaa osittain lainaa. Koronvaihtosopimus on kertalyhenteinen.
Sopimus erdantyy 10.10.2021.

Lainapddomaa vastaava nimellisarvo yhteensa
Kaya arvo yhteensa (pankin ilmoituksen mukaan)

Koronvaihtosopimus Handelsbanken
Koronvaihtosopimus on tehty Handelsbankenin yksittdisen lainan
korkoriskin suojaamiseksi. Koronvaihtosopimuksella on muutettu
vaihtuvat korot kiinteiksi. Koronvaihtosopimukseen sisaltyy myo6s
korkokatto. Lainan ja koronvaihtosopimuksen pddoma, erdapdiva seka
koronmaksupaivat vastaavat toisiaan. Sopimus eradntyy 15.7.2019.
Lainapddomaa vastaava nimellisarvo yhteensa
Kaya arvo yhteensa (pankin ilmoituksen mukaan)

Korkokattosopimus, SEB
Korkokattosopimus Skandinaviska Enskilda Bankenin yksittdisen lainan
korkoriskin suojaamiseksi. Korkokattosopimuksella rajoitetaan
lainasta maksettavaa korkoa. Lainan ja koronvaihtosopimuksen padoma
Sopimus erdantyy 15.7.2019.

Lainapddomaa vastaava nimellisarvo yhteensa
Kaya arvo yhteensa (pankin ilmoituksen mukaan)

Koronvaihtosopimus DanskeBank
Koronvaihtosopimus Danske Bankin yksittdisen lainan korko-
riskin suojaamiseksi. Koronvaihtosopimuksella on muutettu
vaihtuvat korot kiinteiksi. Lainan ja koronvaihtosopimuksen pdadoma,
erdpdiva seka koronmaksupdivat vastaavat toisiaan.

Sopimus erdantyy 31.12.2019.
Lainapddomaa vastaava nimellisarvo yhteensa
Kaya arvo yhteensa (pankin ilmoituksen mukaan)

-14 808,81
2 600 000,00

25 347,53
2 600 000,00
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42 842,20
2275 000,00

52 416,11
2275 000,00

272 249,00
© 514,13

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

-14 808,81
2 600 000,00

25 347,53
2 600 000,00

272 249,00
8 484,20

2 126,95
113,61

42 538,91
1 089,65

435 598,40
2 693,50



Kaupungin tilinpaatéshetken suojausaste 31.12.2019 on n. 65 %, se nousee vuoden 2020 aikana yli 70%:n tas«
jaldhtee sen jalkeen loivaan laskuun vuosittain, ollen vuoden 2025 lopussa endd 42 %, huomioiden

nykyinen lainasalkku. Korkoken noustessa +1 % nousisivat nykyiset korkokulut n. 0,5 milj. euroa,

korkojen noustessa +2 % korkokulut nousisivat n. 1,0 milj.euroa.

Kaupunki Konserni
2019 2018 2019 | 2018
Maankay ttdsopimuksista aiheutuvat vastt n. 5,9 milj. n. 6,3 milj. n. 5,9 milj. n. 6,3 milj.
Seuraavalle tilikaudelle kohdistuva osuus
Yrity skorttien rahoitusvastuut 2 079,94 7 736,94
Sopimusvastuut 28 614,69 42 558,25
Arvonlisdaveron palautusvastuu 2654431,43 2923 802,52 269437243 2923 802,52
Sitoumus Pohjois-Pohjanmaan y mparistokeskukselle
(vanha jatteekasittelyalue) 1447 000,00 1447 000,00 1447000,00 1447 000,00
Sitoumus Pohjois-Pohjanmaan y mparistokeskukselle
(uusi jatteenkasittelyalue) 600 000,00 600 000,00 600 000,00 600 000,00
Hannu Hautala saation saantdjen 6 §:n mukaan Kuusamon kaupungilla on pdaasiallinen
vastuu ko. saation toiminnan kdytannon jarjestelyissa ja sen jatkuvuuden
turvaamisessa (kaupunginhallitus 20.6.2007 § 151).
Yhteisty 6-ja kumppanuussopimukset 574 844,00 618 000,00 574 844,00 618 000,00
Potilasvakuutuksen vastuuvelka, vammaispalvelulain
mukaisen tuleva tuetun asumisen vastuu 4 169,25 306 158,46
Toiminta-avustukset 162 711,42 159 942,58 162 711,42 159 942,58

Kaupungin ja urakoitsijan valisessa urakan taloudellisessa loppuselvityksessd ei ole pddsty yhteisy mmarrykse
hankkeen lisd-ja muutostdistd ja sen mahdollisesti aiheuttamista viiveista hankkeelle.

Henkilostoa koskevat liitetiedot

42) Henkiloston lukumaara Kaupunki

2019 2018
Henkiloston lukumaara 31.12.
Kaupunginhallitus 97 104
Perusturvalautakunta 507 473
Kasvatus-ja sivisty slautakunta 417 416
Yhdy skuntatekniikan lautakunta 157 165
Yhteensa 31.12. 1178 1158
-josta madraaikaiset 277 258
Tyollistetyt
-hload/keskimadarin 31,0 35,0
-ty Opaivia 7030 7 269
43) Henkilostokulut Kaupunki

2019 2018
Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan 52371416,30 51919 793,20
Henkilostokuluja aktivoitu aineettomiin ja 0,00 0,00

aineellisiin hy 6dykkeisiin

Henkiléstokulut yhteensa F52371 416,30

51919 793,20

44) Luottamushenkilon palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilé maksut

Kaupunki
2019 2018

Kuusamon keskusta ry 13 128,00 12 702,75
Kuusamon perussuomalaiset ry

Kuusamon kokoomus ry 2 868,00 2 573,25
Kuusamon sos.dem. tyovaenyhdistys ry 871,50 688,50
Koilismaan vihredt ry 2 855,70 2 901,30
Vasemmistoliitto 1538,00 1543,00
Yhteensa 21261,20 20 408,80
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45) Tilintarkastajan palkkiot Kaupunki

2019 2018
KPMG Julkishallinnon Palvelut Oy
Tilintarkastuspalkkiot 11 018,13
Tilintarkastajan lausunnot
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavat 6 984,55
Muut palkiot
Palkkiot yhteensa 18 002,68
BDO Audiator Oy
Tilintarkastuspalkkiot 26 286,02 18 623,93
Tilintarkastajan lausunnot 1391,90
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavat 13 584,94 6 929,12
Muut palkiot 92,69
Palkkiot yhteensa 41 355,55 25553,05
Kaikki palkkiot yhteensa 41 355,55 43 555,73

46) Kunnan ja intressitahojen liiketoimet

Kaupunki on antanut kokonaan omistamalleen Kiinteistdé Oy Kuusamon Vuokrataloille lainoja, joista 31.12.2019
on avoimena 3.575.632,79 euroa. Yhdestd lainasta peritaan korkoa. Lainoille ei ole saatu turvaavaa vakuutta.
Kyse on ennen kuntalain 2015 voimaantuloa annetuista lainoista.

Kaupunki on antanut osakkuusyhteisolle Kuusamon Food Invest Oy:lle padomalainan 462.000 euroa.
Padomalainasta ei ole peritty korkoa. Laina eradntyy 28.7.2020.

Kaupunginjohtajan kanssa on tehty 2.11.2015 johtajasopimus, jossa on sovittu 8 kuukauden palkkaa vastaava:
erokorvauksesta.

Kuusamon Erd-Veikot ry ja Kuusamon kaupunki on tehnyt yhteisty6sopimuksen vuosille 20172019 liittyen
Ruka Nordic MC+apahtumaan sekd continental-cup, SM-ja Suomen Cup ja FIS kisojen jarjestamiseen.
Vuosittainen avustussumma on 260.000 euroa (alv 0%).

Kaupungin ja Kuusamon Erd-Veikkojen valilla on tehty toistaiseksi voimassa oleva yhteisty6sopimus tiloista
ja toiminnoista.

Kaupunki on myéntanyt avustusta Kuusamon PalloKarhut, lentopallo ry:lle 27.000 euroa/kausi,

kausina 20182019 sekd 20192020 naisten edustusjoukkueelle.

Mahdollisiin Eurocup-peleihin avustus on lisdksi 5.000 euroa/kausi. Yhteisavustus on 32.000 euroa
kattae n kaikki Mestaruusliiga ja Eurocup-pelit.

Kaupunki on lahjoittanut tunnustuspalkintona Pélkky Kuusamolle naisten lentopallon Mestaruusliigan
SM-pronssin johdosta 5.000 euroa.

47) Yhteenlaskettu arvo konsernitilinpaatokseen yhdisteltavan yhteisdn ja sadtion antamista mui:
kuin edellda 3435 kohdissa tarkoitetuista vakuuksista lajeittain eriteltyna
Eiole.
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Eriytettyjen yksikdiden tilinpadatdkset
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Tuloslaskelma
Maankayttosopimusyksikko

Liikevaihto
Materiaalit ja palvelut

Palvelujen ostot
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot
Liikeylijadma (-alijaéma)
Ylijadma (-alijadma) ennen satunnaisia eria
Ylijadma (-alijgdma) ennen varauksia
Tilikauden ylijadma (-alijadma)

12. ERIYTETTYJEN YKSIKOIDEN TILINPAATOKSET

754 741,13

-20 180,00

-2 944,35
731 616,78
731 616,78
731 616,78
731 616,78

1.1.-31.12.2019 1.1.-31.12.2018

46 221,90
-15 000,00

0,00
31 221,90
31 221,90
31 221,90
31 221,90

Aikaisempina tilikausina maankadyttosopimusten perusteella saatujen rahojen
tuloutus on kirjattu investointien rahoitusosuudeksi. Kirjauskdytanté on 2019
muutettu kirjanpitolautakunnan kuntajaoston ohjeistuksen mukaiseksi. V.
2019 kirjaus nakyy rahoituslaskelmassa investointimenona ja tuloslaskel-
massa liikevaihdossa seka tilikauden ylijaamadssa. Tasta syysta tuloslaskel-
massa liikevaihtoa on reilusti enemman mita aikaisempina tilikausina. Tulos-
laskelmassa nakyy nyt myos poistot joulukuun osalta.

Rahoituslaskelma
Maankayttosopimusyksikkd

Toiminnan rahavirta

Liikeylijaama (-alijadma)

Poistot ja arnvonalentumiset
Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien luowtustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Muut maksuvalmiuden muutokset
Pitkaaikaisten saamisten muutokset
Lyhytaikaisten saamisten muutokset
Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten velkojen muutos
Rahoitustoiminnan netto

Rahavarojen muutos

Laskennalliset rahavarat 31.12.
Laskennalliset rahavarat 1.1.
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731 616,78
2 944,35

-1 287 672,39
0,00

0,00

-563 111,26

1 075 600,00
-140,19

-397 786,72
677 673,09

124 561,83

2 843 833,30
2719 271,47

1.1.-31.12.2019 1.1.-31.12.2018

31 221,90
0,00

-172 672,26
172 672,26
0,00

31 221,90

-4 728 498,00

0,00
4 604 276,98
-124 221,02

-92 999,12

2719 271,47
2812 270,59



Tase
Maankayttosopimusyksikko

31.12.2018 VASTATTAVAA

VASTAAVAA 31.12.2019
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet 306 030,47 132 594,47
Rakennukset 307898,8 0,00
Kiinteat rakenteet ja laitteet 97707,9 0,00
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 705685,34 0,00
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Muu vaihto-omaisuus 54 852,40 54 852,40
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Muut saamiset 3998 998,00 5 074 598,00
Lyhytaikaiset saamiset
Muut saamiset 140,19 0,00
5471 313,10 5262 044,87
Laskennalliset rahavarat 31.12 2843 833,30 2719 271,47
8315 146,40 7981 316,34

Rukan pysdkointilaitos

Liikevaihto
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Henkiléstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Liikeylijadma (-alijadma)
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Ylijadma (alijad@ma) ennen satunnaisia eria

Ylijadma (alijagdma) ennen varauksia
Tilikauden ylijaama

OMA PAAOMA
Jaanndspadoma

Edellisten wosien ylijagdma
Tilikauden ylijadma (alijaama)

VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen
Saadut ennakot

31.12.2019  31.12.2018

147 487,62 147 487,62
1491 564,00 1460 342,10
731 616,78 31 221,90

5944 478,00 6 342 264,72

8315 146,40 7 981 316,34

1.1.-31.12.2019 1.1.-31.12.2018

752 207,27 725 403,42
-48 042,04 -34 640,60
-120 927,34 -61 221,66
-11 170,88 125,19
-1 950,09 -20,97
-368,92 -4,85
177 180,12 -177 272,28
392 567,88 452 117,87
-112634,86  -123 210,94
-3 369,52 -2 876,14
276 563,50 326 030,79
276 563,50 326 030,79
276 563,50 326 030,79

Pysakadintihallin tilikauden tulos (ylijadma) on laskenut v. 2018 verrattuna.
Syyna on se, etta palveluiden ostot ovat kasvaneet voimakkaasti valaistuksen
uusimisen takia. Myos henkilostokulut ovat suuremmat (vuonna 2018 naita ei

juuri kirjautunut).
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Rahoituslaskelma
Rukan pyséakdintilaitos

Toiminnan rahavirta

1.1.-31.12.2019

1.1.-31.12.2018
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Liikeylijadma (-alijaama) 392 567,88 452 117,87
Poistot ja arvonalentumiset 177 180,12 177 272,28
Rahoitustuotot ja -kulut -116 004,38 -126 087,08
Tulorahoituksen korjauserat, sisdinen korko 19 755,00 23 799,00
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta 473 498,62 527 102,07
Rahoituksen rahavirta
Lainankannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen muutos muilta -130 770,00 -130 770,00
Muut maksuvalmiuden muutokset
Lyhytaikaisten saamisten muutokset 25 907,85 -20 203,88
Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten velkojen muutos 61 763,26 -2 455,55
Rahoituksen rahavirta -43 098,89 -153 429,43
Rahavarojen muutos 430 399,73 373 672,64
Vaikutus kunnan kassavaroihin tilikaudella 430 399,73 373 672,64
Vaikutus kunnan kassavaroihin edell.tilinpa&tds -2 536 764,91 -2 910 437,55
Vaikutus kunnan kassavaroihin yhteensa -2 106 365,18 -2 536 764,91
Tase
Rukan pysékaintilaitos
VASTAAVAA 31.12.2019 31.12.2018 VASTATTAVAA 31.12.2019 31.12.2018
PYSYVAT VASTAAVAT OMA PAAOMA
Aineelliset hyddykkeet Jaannospaaoma 1115 827,93 1096 072,93
Maa- ja vesialueet 2425 000,00 2 425 000,00 Anvonkorotusrahasto 2 425 000,00 2 425 000,00
Rakennukset 5637947,19 5815127,31 Edellisten wosien alijadma 353 934,67 27 903,88
Osakkeet ja osuudet 555,50 555,50 Tilikauden ylijadma 276 563,50 326 030,79
Muut saamiset 50 846,28 50 846,28 VIERAS PAAOMA
VAIHTUVAT VASTAAVAT Pitk&aikainen
Saamiset Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 1634 605,00 1765 375,00
Lyhytaikaiset saamiset Lainat julkisyhteisailta
Myyntisaamiset 6 570,00 30 028,85 Siséinen laina kaupungilta/rahoitusosuus 2 106 365,18 2 536 764,91
Rahat ja pankkisaamiset Lyhytaikainen
Pysakadintilaitoksen kassatili 700,00 3 149,00 Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 130 770,00 130 770,00
8121 618,97 8 324 706,94 Ostowelat 23 462,47 8 400,34
Muut velat 6 672,59 5495,10
Siirtovelat 48 417,63 2 893,99
8 121 618,97 8 324 706,94



TULOSLASKELMA

KUUSAMON JATEASEMA 1.1.-31.12.2019 1.1.-31.12.2018
Liikevaihto 1 563 880,36 1 470 002,06
Valmistus omaan kayttéén 16 054,04 26 480,14

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tanikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana -52 609,99 -31 205,47
Palvelujen ostot -1 072 750,27 -1 065 034,29
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -114 042,95 -114 468,92
Henkiléstékorvaukset 2 565,78
Henkilésivukulut
Elékekulut -20 913,61 -20 254,56
Muut henkilésivukulut -3 637,26 -4 339,24
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -82 903,56 -90 146,76
Liiketoiminnan muut kulut
Muut liiketoiminnan kulut -89 228,47 -32 282,09
Liikeylijadma (-alijaama) 146 414,07 138 750,87
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoituskulut -864,88 -189,81
Ylijadma (alijagdma) ennen satunnaisia eria 145 549,19 138 561,06
Ylijadma (alijaddma) ennen varauksia 145 549,19 138 561,06
Tilikauden ylijadma (alijadma) 145 549,19 138 561,06

Jateaseman tuloksessa ei ole tapahtunut suuria muutoksia. Tilikauden tulos on
parantunut edelliseen tilikauteen nahden, vaikka ostot ja liiketoiminnan muut
kulut ovat nousseet, mutta myos liikevaihto on kasvanut joka kompensoi tu-
losta.
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RAHOITUSLASKELMA
KUUSAMON JATEASEMA

1.1.-31.12.2019 1.1.-31.12.2018

Tulorahoitus

Liikeylijadma (-alijadama) 146 414,07 138 750,87
Poistot ja arvonalentumiset 82 903,56 90 146,76
Rahoitustuotot ja -kulut -864,88 -189,81
Muut tulorahoituksen korjauserat 26 000,00 23 000,00
Investoinnit
Tulorahoitus ja investoinnit, netto 254 452,75 251 707,82
Rahoitustoiminta
Lyhytaikaisten saamisten muutokset -26 791,10 72 615,76
Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten velkojen muutos 115 347,24 15 564,95
Rahoitustoiminnan netto 88 556,14 88 180,71
Vaikutus kunnan kassavaroihin 343 008,89 339 888,53
Vaikutus kunnan kassavaroihin tilikauden alussa -276 008,17 -615 896,70
Vaikutus kunnan kassavaroihin tilikaudella 343 008,89 339 888,53
Vaikutus kunnan kassavaroihin yhteensa 67 000,72 -276 008,17
TASE
KUUSAMON JATEASEMA
31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018
VASTAAVAA VASTATTAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT OMA PAAOMA
Aineelliset hyddykkeet Jaanndspadoma -67 000,72 276 008,17
Maa- ja vesialueet 95 951,38 95 951,38 Edellisten tilikausien ylijadma | 138 561,06 0
Rakennukset 185 509,05 203224,29  Tilikauden ylijaama (alijaama) 145 549,19 138 561,06
Kiinteat rakenteet ja laitteet 586 695,34 651 883,66
PAKOLLISET VARAUKSET
VAIHTUVAT VASTAAVAT Muut pakolliset varaukset 557 000,00 531 000,00
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 165 096,47 119 275,84  VIERAS PAAOMA
Muut saamiset 0,00 18 279,98 Lyhytaikainen
Kaatopaikan kassatili 258,80 1008,35 Ostovelat 200 572,84 122 780,97
Muut velat 34 965,02
1033511,04 108962350  Siirtovelat 23 863,65 21 273,30
1033511,04 1089 623,50
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Allekirjoitukset ja merkinnat

Luettelot ja selvitykset

165



13. ALLEKIRJOITUKSET JA MERKINNAT

Kuusamossa 30.3.2020

KUUSAMON KAUPUNKI

Tuomo Hanninen
Kaupunginhallituksen pj

Hannu Tuovila
Hallituksen jasen

Salme Sahi
Hallituksen jasen

Mika Flojt
Hallituksen jasen

Tilintarkastusmerkinta

Tuula Mustonen
Hallituksen 1. vpj

Jukka KihIman
Hallituksen jasen

Heikki Kallunki
Hallituksen jasen

Inka Hokkanen
Hallituksen jasen

Jouko Manninen
Kaupunginjohtaja

Elina Kemppainen
Hallituksen 2. vpj

Tiina Tiermas
Hallituksen jasen

Hemmo Heiskanen
Hallituksen jasen

Tarmo Raatikainen
Hallituksen jasen

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tandaan annettu kertomus.

Kuusamossa paivana

BDO Audiator Oy

Rauno Lohi
JHT, HT
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14. LUETTELOT JA SELVITYKSET

LUETTELO KAYTETYISTA KIRJANPITOKIRJOISTA

Tilinpaatéskirja, sailytetaan sidottuna kirjana keskusarkistossa pysyvasti
Paivakirja, atk-tuloste RONDO R8 jarjestelman Softco arkistointijarjestelmassa
Paakirja, atk-tuloste RONDO R8 jarjestelman Softco arkistointijarjestelmassa
Palkanlaskennan palkkaluettelot ja tiliraportit paperitulosteena keskusarkistossa
Laskutusten laskutuslistat paperitulosteena hallintokunnittain

Myyntireskontran suorituspaivakirjat ja suorituslistat paperitulosteena
Perhehuollon, elatusturvan, varastojen, palvelukassojen, kayttbomaisuus-
kirjanpidon ja konekeskuksen kirjanpitokirjat paperitulosteina hallintokunnittain

KAYTETYT TOSITESARJAT

RONDO RS jarjestelman Softco arkistointijarjestelmassa

Rondo-laskut 80 800002 - 830741
PSOP 85 760000 - 766654
PSEF 86 770000 - 770012

Paperitulosteina kirjausjarjestyksessa

Kirjanpito 1 1 - 1183
Pegasos palkat 60 300000 - 300315
Myyntireskontrasuoritukset 3 30001 - 31930
Kassanhoito 10 240000 - 239999
Ostoreskontrasuoritukset 11 260000 - 260439
Yleislaskutus/terveyskeskus 13 400000 - 441146
Yleislaskutus/perusturva 14 480000 - 482999
Yleislaskutus/keskushallinto 15 500000 - 500604
Populus matkalaskut 23 220000 - 220013
Yleislaskutus/sivistystoimi 24 510000 - 515665
Palvelukassat, Ceepos 25 620000 - 620254
Yleislaskutus/kultt. ja vapaa-aika 29 530000 - 530884
Yleislaskutus/tukipalvelukeskus 34 540000 - 541047
Yleislaskutus/yhdyskuntatekniikka 35 550000 - 565278
Kayttbomaisuuskirjanpito 9 700000 - 700012
Konekeskus 50 750000 - 750010
Ladkekeskus 31 920200 - 920223
Tk:n tanikevarasto 32 920400 - 920424
Perhehuollot 40 5001 - 5057
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