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1. OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOUDESSA
1.1. Kaupunginjohtajan katsaus

Talouden kasvusta huolimatta kaksi kolmesta Suomen kunnista teki vuonna 2018 alijaamai-
sen tuloksen. Kaupunkimme tulos oli tappiolla koska verotulot, valtionosuudet ja sijoitustoi-
minnan tuotot jaivat tavoitteista. Kaupungin sijoitusomaisuuden arvo notkahti joulukuussa
2018, mutta sijoitusten arvo kuitenkin palautui ennalleen jo helmikuussa 2019.

Kuusamoa sitke&sti vaivannut ty6ttomyys laski ensimmaisen kerran 30 vuoteen alle kymme-
nen prosentin. Samalla tyépaikkojen méara jatkoi kasvuaan yli 6000 tydpaikan. Yritystemme
arvion mukaan Kuusamossa avautuu seuraavan viiden vuoden aikana 800 ty6paikkaa. Kau-
punkimme tyontekijoita elakoityy samassa ajassa lahes 250. Me tarvitsemme tulomuuttoa ta-
man tybvoimatarpeen tayttymiseen.

Kuusamossa on kaynnissa 130 miljoonan euron investoinnit. Erityisesti Rukalla rakennetaan
runsaasti. Mittavat hissi-investoinnit ovat osaltaan olleet lahtélaukaus Rukan vahvalle kasvul-
le. Lentomatkailijoiden maéara kasvoi nopeasti ja ulkomaisten majoittujien osuus jatkoi kasvu-
aan.

Uuden teollisuusalueen kaava on tulossa nahtaville. Alueelle suunnitellaan jatevedenpuhdis-
tamoa ja selvitetd&n muita kiertotalousinvestointeja. Puuteollisuuden yhteistyd on tiivistymas-
sa edelleen ja kaupunki on mukana metsaalan kehittamisessa.

Yksityisteiden peruskunnostukseen on investoitu entistd enemman. Paikallisen vaeston, mok-
kilaisten ja metsatalouden kuljetusten nakdkulmasta tieverkon peruskunnostusta on syyta jat-
kaa. Maatalous on edelleen ollut tuottajahintojen osalta tiukoilla. Meijerimme on kannattava,
miké& lisda alan tulevaisuudenuskoa.

Kuusamossa on valmisteilla uusia kehittamishankkeita, jotka tukevat elinkeinojemme menes-
tysta. Matkailun kehittdmiseen ollaan saamassa 3,7 miljoonaa euroa, miké on Naturpoliksen
historian suurin hankerahoitus. Kehittamishankkeilla tahdataén investointien edistamiseen.
Yhdyskuntatekniikan toimialan valmistelussa onkin useita investointihankkeita.

Kouluverkkoratkaisu linjaa koulujemme rakennetta. Uuden koulun suunnittelu Nilonkankaalle
on kaynnistynyt. TAman koulun suunnittelun yhteydessa tarkentuu kyléakoulujen tulevaisuus.
Tarkeinté on keskittya koululaisten ndkdkulmaan pohdittaessa koulujen tulevaisuutta.

Perusturvan organisaatiossa on tehty rakenteellisia ratkaisuja ja talouden hallintaan on kiinni-
tetty erityista huomiota. Perusturvan toiminta ja talous ovat vakaalla pohjalla. Palvelujen laatu
on hyvaa ja poikkeamat ovat vahaisia. Maakuntauudistuksen valmistelu on vienyt voimavaro-
ja, joita on kaytetty yhteisen uuden maakunnan rakentamiseen.

Kuusamon kaupungin 150-vuotis juhlavuosi oli tdynna tapahtumia. Kiitos yhteisémme hengen

luomisesta kaikille juhlavuoden tilaisuuksiin osallistuneille ja tapahtumien jarjestajille.

Jouko Manninen
kaupunginjohtaja



Kuusamon kaupungin organisaatio 1.1.2018

KAUPUNGINVALTUUSTO
puheenjohtaja Mika Maatta

Keskusvaalilautakunta
puheenjohtaja Jyrki Saarela

Tarkastuslautakunta
puheenjohtaja Taisto Maatta

KAUPUNGINHALLITUS
puheenjohtaja Tuomo Hanninen

Kaupunginjohtaja
Jouko Manninen

Keskushallinto

hallinto- talousjohtaja Jaana Niemela

TOIMIALAT

Johtoryhma
kaupunginjohtaja Jouko Manninen
hallinto- ja talousjohtaja Jaana Niemela
perusturvajohtaja Markku Kipina
sivistystoimen johtaja Erkki Hamalainen
yhdyskuntajohtaja Jarkko Tammi

Perusturvan
toimiala
Perusturvalautakunta

pj Pertti Juutinen

toimialajohtaja
Markku Kipina

Kasvatus- ja sivistystoimen
toimiala
Kasvatus- ja sivistyslautakunta
pj Marja Tornberg

toimialajohtaja
Erkki Hamalainen

Yhdyskuntatekniikan
toimiala
Yhdyskuntatekniikan lautakunta

pj Hannu Poussu

toimialajohtaja
Jarkko Tammi




1.2. Hallinto ja siina tapahtuneet muutokset

Kaupunkistrategia on kaupunginvaltuuston antama strateginen ohjenuora
kokonaisuuden toimeenpanoa koordinoivalle kaupunginhallitukselle ja strategiaa
toteuttavalle toimielin- ja henkilostéorganisaatiolle konsernin laajuisesti.
Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 11.11.2013 kokouksessa Kuusamon kaupunkistrategian
vision vuoteen 2021, menestystekijat ja painopisteet.

Visio 2021

Kaikkien aikojen Kuusamo.
Elinvoimainen edelléakavija ja moniarvoinen
Pohjolan luontopaakaupunki.*

Kuusamo on rajoja ylittava, omatoimisten ja yrittelidaiden ihmisten vieraanvarainen alueensa
keskus. Innostus ja rohkeus ovat yhteistyon perustana - taalla asiat tehdaan vahan eri tavalla.

Hyva elamé kukoistaa kansainvalisessa ja luovassa ymparistossa. Kuusamon menestyminen
perustuu toimiviin palveluihin, ymparivuotiseen matkailuun, puhtaan luonnon ja sen raaka-

aineiden kestavaan kayttoon.

*www.kuusamo.filympéaristojulistus1993

Kriittiset menestystekijat

Elinvoima

Yrittajyys ja tyollisyyden
nostaminen

Kestava ja monipuolinen
puhtaan luonnon seka

luonnonvarojen hyddynta-
minen

Osaaminen ja koulutus

Hyvat yhteydet ja kehittyva
toimintaymparisto

Hyvinvointi

Osallisuuden rakentami-
nen. Aktiivinen, omatoimi-
nen ja hyvinvoiva kuusa-
molainen

Aktiivinen perhe ja nuoriso-
politiikka

Tasapuoliset mahdollisuu-
det toimivaan arkeen

Toimivat yhteisot, kumppa-
nuudet ja palvelut

Kehittyvd Kuusamo

Kansainvalinen, kilpailuky-
kyinen ja verkostoitunut
seutukeskus

Kaupunkikonsernin talou-
den tasapaino ja ohjaus

Uusiutuva ja innovatiivinen
palvelukaupunki

Muutosjohtaminen ja tuot-
tava henkilosto

Elinvoima —nékdkulman keskeisina toimijoina ovat Kuusamossa ja alueella toimivat yri-
tykset, elinkeinojen kehittdmisorganisaatiot ja koulutustoimijat. Kaupungin elinvoiman
kannalta tarkein tavoite liittyy yrityssektorin tydpaikkojen maéaran lisddmiseen. Sen

edellytyksend ovat yritysten tuotteiden kehittdminen ja myynnin lisddminen sek& osaa-
van henkildstdon saannin varmistaminen. Kaupungin roolina on osaltaan yllapitaa ja ke-
hittd& toimintaymparistoa yritysten kilpailukykyisen liiketoiminnan kasvattamiselle. Kau-
pungin keskeisena roolina on yhteensovittaa ja edistaé eri toimialojen kehitysta kau-



punkistrategian valintojen mukaisesti. Elinvoima —nakdkulman toimenpiteiden valmiste-
lu- ja koordinointivastuu yrityssektorin kehityshankkeissa on seudullisella kehittdmisyh-
tidlla. Yleisten toimintaymparistdjen kehittamistéa ohjaavien ja toteuttavien toimenpitei-
den valmistelun koordinointivastuu on kaupunginjohtajalla ja yhdyskuntatekniikan toi-
mialalla.

Hyvinvointi —nakodkulmassa keskeisena toimijana on kuusamolainen ihminen, jonka
toiminta oman ja lahiyhteisénsa hyvinvoinnin ja osallisuuden rakentajana, edistgjana ja
toteuttajana korostuu. Hyvinvointi —ndkodkulmasta luodaan aktiivista perhe- ja nuoriso-
politikkaa. Kaupungin roolina on osaltaan luoda edellytyksia ihmisten ja yhteiséjen toi-
minnalle. Hyvinvointi —ndkdkulmaan liittyvat toimenpiteet valmistellaan ja kootaan hy-
vinvointitydryhmassa. Kaupunginhallitukselle ja -valtuustolle annetaan vuosittainen hy-
vinvointikertomus toimenpiteiden ja tavoitteiden toteutumisesta. Ty6ssa hyddynnetaan
sahkoista hyvinvointikertomusta.

Kehittyvd Kuusamo —nékodkulmaan on koottu erityisesti kaupunkiorganisaation toimin-
taa koskevat menestystekijat ja painopisteet. Keskeisena toimijana on kaupungin linja-
organisaatio. Kaupunkitason valmisteluvastuu on kaupungin johtoryhmalla. Muutosjoh-
tamisosaamisen ja henkildston tydhyvinvoinnin kehittamiseen liittyvat valmistelut ovat
operatiivisen johdon ja yhteistoimintaorganisaatioiden vastuulla.

Tuloskorttitavoitteet

Kaupunginvaltuusto asettaa strategian pohjalta tuloskorttitavoitteet ja linjaa keskeiset
toimenpiteet vuosittain talousarvion valmistelun yhteydessa. Vuoden 2018 talousarvion
kayttdtalousosan tuloskortissa on esitetty menestystekijat seka tavoitteet talousarvio-
vuodelle 2018. Toimialakohtaiset tuloskortit esitetaan kayttésuunnitelmien hyvaksymi-
sen yhteydessa. Kaupunginvaltuustolle raportoidaan strategian toteuttamisesta osa-
vuosikatsauksissa ja vuosittaisissa toimintakertomuksissa.

Kaupunginhallitus vastaa strategian kaytannon jalkauttamiseen liittyvista toimeenpano-
ja seurantatehtavista tiiviissa yhteistydssa toimialalautakuntien, keskushallinnon ja ope-
ratiivisen viranhaltijajohdon kanssa.

Tuloskorttitavoitteiden, elinvoima- ja tuottavuustoimenpiteiden toteutuminen on rapor-
toitu talousarvion toteutuminen kohdassa 9.

Kaupunginvaltuusto 1.6.2017-31.5.2021

Valtuustokaudelle 1.6.2017-31.5.2021 valitussa kaupunginvaltuustossa on 39 jasenta,
joista uusia valtuutettuja 11 ja naisia valtuutetuista on 14. Valtuutetut jakautuvat puolu-
eittain seuraavasti: Suomen Keskusta 24, Kansallinen Kokoomus 5, Vihrea Liitto 4 ja
19.6.2017 alkaen 5, Suomen Sosialidemokraattinen Puolue 2, Vasemmistoliitto 2 ja
Perussuomalaiset 2 ja 19.6.2017 alkaen 1 valtuutettua.

Kaupunginvaltuuston kokoonpano 1.6.2017 alkaen:
Puheenjohtaja Mika Maéatta, keskusta

1. varapuheenjohtaja Martti Turunen, kokoomus

2. varapuheenjohtaja Ulla Parviainen, keskusta

Suomen Keskusta: 27.3.2018 alkaen Heino Ervasti, Hemmo Heiskanen, Tuomo Han-
ninen, Heikki Harkdnen, Pertti Juutinen, Heikki Kallunki, Elina Kemppainen, Jukka
Kihiman, Jouni Mustonen, Markku Mustonen, Juhani Maatta, Mika Maatta, Taisto



Maatta, Veli Maatta, Ulla Parviainen, Hannu Poussu, Tuomo Pulkkanen, Salme Sahi,
Liisa Siikaluoma, Juha Sakkinen, 26.3.2018 saakka Jarkko Tammi, Tiina Tiermas, Mar-
ja Tornberg, Mervi Tornberg-Karjalainen ja Hannu Tuovila

Kansallinen Kokoomus: Hannu Ervasti, Matti Ervasti, Arto Hannola, Tuula Mustonen ja
Martti Turunen

Vihrea Liitto: Mika Flojt, Helena Karjalainen, Marjo Kamarainen, Pekka Virtanen ja
19.6.2017 alkaen Vuokko Kasméa

Suomen Sosialidemokraattinen Puolue: Inka Hokkanen ja Paivi Kékela
Vasemmistoliitto: Tuija Karjalainen ja Tarmo Raatikainen
Perussuomalaiset: Joukamo Kortesalmi ja 15.6.2017 saakka Vuokko Kasma

Kaupunginvaltuuston sihteerind on toiminut asianhallintasihteeri Leena Tervo
24.9.2018 saakka. Hallintoassistentti Anniina Pesonen on toiminut kaupunginvaltuus-
ton sihteerind 25.9.2018 alkaen.

Valtuuston kokoukset ja kasitellyt asiat v. 2010 - 2018:

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Kokouksia 6 8 8 9 8 9 7 8
Kasiteltyja asioita 56 70 83 87 92 84 67 69

Liséksi kaupunginvaltuusto on pitanyt kokousten yhteydessa erillisia iltakouluja seuraa-
vista aiheista:

— 26.3.2018, Tietoliikenneyhteyksien kehittdminen

— 23.4.2018, Ajankohtaisten asioiden esittely

— 3.9.2018, Talousarvion 2019 jatkokasittely

— 26.11.2018, Tutustuminen Rukan gondolihissiin ja paikallisten yritysten ajankohtai-
set asiat

Aiheesta esteellisyys ja jaaviys on jarjestetty koulutus 24.1.2018.

Valtuusto teki paatdkset v. 2018 mm. seuraavista asioista:

- Eron myontaminen perusturvalautakunnan jasenyydesta

- Pakolaisten vastaanottaminen

- Rukan asemakaavan muutos ja laajennus kortteleissa 140, 141
ja 142, yleisella pysékointialueella ja niihin liittyvilla katu-, urheiluja virkistys-, retkei-
ly- ja ulkoilualueilla (Itékyld)

- Tiedoksi saatettavat asiat, sidonnaisuusilmoitukset

- Kuusamon kaupungin ja sen tytaryhtididen tilintarkastuspalveluiden hankinta tili-
vuosille 2018-2019 ja optio tilivuosille 2020-2021

- Rukan asemakaavan muutos Juhannuskallion alueella

- Rukan asemakaavan muutos Kivilammen alueella

- Kirkonseudun asemakaavan muutos ja laajennus kortteleissa 239-242 seka tiloilla
RN:ot 111:20, 199:1, 111:23 (0sa) ja 119:5 (osa)

- Ruijanmutkan ryhmakodin laajennushanke

- Kaupungin asukkaiden tekemat aloitteet vuodelta 2017

- Valtuutettujen aloitteet vuodelta 2017

- Valmistuneet hankkeet 2017

- Eron myontdminen Jarkko Tammelle kaupunginvaltuuston jdsenyydesta

- Kuusamo 150 vuotta - uusia polkuja toimivaan arkeen

8



- Eron myontaminen Jarkko Tammelle kaupunginhallituksen jasenyydesta ja luotta-
mushenkilén nimeadminen hanen tilalleen

- Lisamaararaha kaupungin talous- ja henkildstéhallinnon organisoitumisen selvitys-
ty6hon

- Kaupunginvaltuuston kokousajankohdat elo-joulukuussa 2018

- Kirkonseudun asemakaavan muutos korttelissa 32 ja siihen liittyvalla puistoalueella

- Henkildstdkertomus vuodelta 2017

- Kuusamon kaupungin vuoden 2017 tilinpaatoksen hyvaksyminen ja vastuuvapau-
den myo6ntaminen

- Arviointikertomus vuodelta 2017

- Lisamaararaha kiinteistéveron ajantasaistamisselvitykseen

- Lisdmaararahan varaaminen perusopetuksen vaistétilojen kustannuksiin

- Lisdmaararahaesitys yhdyskuntatekniikan kayttétalousosaan vuodelle 2018 puretta-
vaa rakennusta varten

- Lisamaararahaesitys yhdyskuntatekniikan investointiosaan vuodelle 2018 hiihtosta-
dionin muutost6ihin

- Ruka-Kuusamo matkailualueen osayleiskaava

- Rukan asemakaavan muutos Rukan risteysalueella

- Lisdmaararahaesitys talousarviovuoden 2018 investointiosan "Omaisuuden hankin-
ta" —kustannuspaikalle

- Eron myontaminen Lea Térmaselle tarkastuslautakunnan jasenyydesta

- Eron myontaminen Lea Térmaselle varavaltuutetun luottamustoimesta

- Hallintosd&dnndn muuttaminen

- Eron myodntadminen Tero Kokolle kaupunginvaltuuston varajasenen ja perusturvalau-
takunnan varsinaisen jasenen luottamustoimista

- Arviointikertomus 2017

- Kuusamon kaupungin vuoden 2018 toinen osavuosikatsaus

- Vuoden 2019 veroprosentit

- Toimivallan pidattdminen kunnalla kunnallis- ja kiinteistéverosta vapauttamisessa
vuosina 2019-2021

- LisAmaararaha ammatillisen koulutuksen kuntarahoitusosuuteen

- Jarkko Tammen luottamustoimen paattyminen kaupunginvaltuuston vaalilautakun-
nan varajasenena ja luottamushenkilén nime&minen hanen tilalleen

- Yksityisteiden avustusjarjestelmén uudistaminen

- Kuusamon kaupungin kouluverkkosuunnitelma

- Kuusamon kaupungin talousarvio vuodelle 2019 seké taloussuunnitelma vuosille
2020-2021

Tarkastuslautakunta

Tarkastuslautakunnan on KuntalL 121 §:n mukaan valmisteltava valtuuston paatettavat
hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat seka arvioitava ovatko valtuuston aset-
tamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet toteutuneet.

Kaupungin tilintarkastusyhtiona on toiminut BDO Audiator Oy . Vastuullisena tilintarkas-
tajana on toiminut 1.1.2018 alkaen HT, JHT Rauno Lohi.

Tarkastuslautakunta on tilikauden aikana kilpailuttanut Kuusamon kaupungin ja tytaryh-
tididen tilintarkastuspalvelujen hankinnan vuosille 2018-2019 seka optiona vuosille
2020-2021. Tarkastuslautakunta on kilpailutuksen tuloksena ja kokonaistaloudellisen
vertailun perusteella paattanyt esittda kaupunginvaltuustolle, etta tilintarkastajaksi vali-
taan BDO Audiator Oy.

Tarkastuslautakunnan kokoonpano vuonna 2018 on ollut seuraava:



Tarkastuslautakunta 1.1.2018 - 31.12.2018

Varsinainen jasen Henkilokohtainen varajasen

Taisto Maatta, puheenjohtaja Kalevi Lamsa

Arto Hannola, varapuheenjohtaja Tarmo Polojarvi

Kauko Maatta Seppo Kurtti

Anna-Maija Rautiainen Leena Mustonen

Lea Toérmanen 24.9.2018 saakka Kaisa Kurtti 24.9.2018 saakka

Kaisa Kurtti 24.9.2018 alkaen Raija Haapakoski 24.9.2018
alkaen

Tarkastuslautakunnan sihteerind on toiminut 6.9.2018 lahtien JHT, HT Rauno Lohi
(BDO Audiator Qy).

Vuoden 2018 aikana tarkastuslautakunta piti kymmenen kokousta.
Kokouksissa on kasitelty:

¢ kaupunginjohtajan ja toimialajohtajien ajankohtaiskatsauksia
sisdisen valvonnan toimivuutta
luottamushenkildiden esteellisyys asioita
vuoden 2017 arviointikertomukseen saatuja vastineita
saapuneet sidonnaisuusilmoitukset
tilintarkastuskertomus 2017
vuoden 2017 arviointikertomus
tilintarkastajan tarkastussuunnitelma vuodelle 2018
tilintarkastajan tarkastusraportti
tutustuminen jaahalliin ja
vierailu terveyskeskuksessa

Tilivelvollisuus

Tilivelvollisia ovat toimielinten jasenten (pl. kaupunginvaltuusto ja tarkastuslautakunta)
liséksi:

Kaupunginjohtaja Jouko Manninen

Keskushallinnon toimialajohtaja Jaana Niemela

Perusturvan toimialajohtaja Markku Kipind

Tulosaluejohtaja Hanna Raittinen

Tulosaluejohtaja Satu Kangas

Tulosaluejohtaja Kaisu Palosaari

Tulosaluejohtaja Heidi Kokko-Martiskainen 1.12.2018 alkaen
Sivistystoimen toimialajohtaja Erkki Hamalainen
Tulosaluejohtaja Aini Naumanen 31.5.2018 saakka ja Leena Krongvist 1.8.-31.12.2018
Tulosaluejohtaja Marke Vornanen

Yhdyskuntatekniikan toimialajohtaja Jarkko Tammi
Tulosaluejohtaja Jari Karsikko

Tulosaluejohtaja Leavuokko Alavuotunki

Tulosaluejohtaja Anne-Kaisa Olva

Tulosaluejohtaja Vesa Kuosku
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1.3. Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

Yleinen taloudellinen kehitys

Suomen talouden tuotanto lisaantyi viime vuonna laaja-alaisesti. Se lisaantyi kuitenkin
edellista vuotta hitaammin. Maailmankaupan odotetaan hidastuvan kaupan esteiden
lisdantyessa, mika hidastaa viennin kasvua ja nédkyy myds investointien odotuksissa.
Tana vuonna investointien kasvun ennustetaan hidastuvan selvasti, mika johtuu
erityisesti rakennusinvestointien kaantymisesta laskuun. Kasvu jaa alle 1 prosentin
keskipitkéalla aikavalilla, mika on potentiaalisen tuotannon kasvua hitaampaa.

Julkista taloutta vahvistavat hyva suhdannetilanne ja menojen kasvua hillitsevat toimet.
Vield muutama vuosi sitten reilusti alijaamainen julkinen talous on vuosikymmenen
vaihteessa tasapainon tuntumassa. Liséksi lahivuosina julkisen talouden velka
suhteessa BKT:hen laskee. Talouskasvun hidastuessa ja kuluneella vaalikaudella
tehtyjen sopeutustoimien paattyessa, julkinen talous alkaa kuitenkin vahitellen
heikentyd 2020-luvun alkuvuosina. Julkista taloutta heikentaa vaeston ikdantyminen,
joka kasvattaa vuosi vuodelta eldke-, terveys- ja hoivamenoja.

Maailmantalouden kasvu hidastuu

Maailmantalouden nopeimman kasvun vaihe on télta erda ohi ja kasvu hidastuu
l&hivuosina. Tavanomaisen suhdannekierron ohella syyna on myos keskeisten
talouksien vélisten kauppakonfliktien osittainen toteutuminen. Maailmankaupan kasvu
hidastuu kaupan esteiden seurauksena nopeasti 3,5 prosenttiin ennustejakson (v.
2018-2021) lopulla.

Euroalueen néakymat heikentyivét viime vuoden aikana. Erityisesti teollisuuden
luottamus talouskehitykseen on laskenut. Yhdysvaltojen talous on vahvassa vireessa,
mutta talouskasvu hidastuu ennusteperiodilla lahemmaksi potentiaalista kasvua.
Noususuhdanne jatkuu tulevina vuosina.

Talouskasvu hidastuu selvasti

Vuoden 2018 talouskasvuksi ennustetaan 2,5 %, joten vuodesta 2017 nayttaa
muodostuvan taman suhdannenousun nopein kasvuvaihe. Alkuvuoden tilastot ovat
pehmentaneet suhdannetta. Teollisuusyritysten tuotanto-odotukset ovat jo
maltillistuneet ja kasvun esteet yleistyneet, tyévoiman saatavuusongelmat ovat
lisdantyneet rakennustoiminnassa seka palvelualoilla ja mydnnettyjen rakennuslupien
maara on kaantynyt laskuun.

Tyollisyyden kasvu oli vuoden 2018 aikana jopa nopeampaa kuin mita taloudellisen
aktiviteetin perusteella voisi olettaa. Tydllisten maéara nousi tydvoimatutkimuksen
mukaan tammi-lokakuussa 2,7 % vuodentakaiseen verrattuna. Tydllisyysasteen trendi
oli viime lokakuussa 71,8 %.

Vuonna 2019 talous kasvaa enaa 1,5 %. Hidastuminen on laaja-alaista, mutta varsinkin
laskevat asuntoinvestoinnit heiluttavat kasvua. Kaupan esteiden lisddntyminen
hidastaa viennin kasvua vuonna 2019. Nettovienti pysyy talouden kasvua tukevana
metséteollisuuden lisdantyneen kapasiteetin tukemana. Parantunut hintakilpailukyky
tukee myds viennin kasvua.
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Ennen kaikkea asuntoinvestointien palautuminen lahemmas normaalia tasoa alentaa
investointien kasvua. Kaupan esteiden lisddntyminen ja maailmantalouden heikentyvat
kasvunakymat vahentavat teollisuuden ja muiden toimialojen investointihalukkuutta.
Suuret investointihankkeet erityisesti metsateollisuudessa kiihdyttavat investointeja.

Kotitalouksien kaytettavissa olevien tulojen kehitys jatkuu nopeana ansiotason nousun
kiihtyessa. Inflaation kiihtymisesta huolimatta reaalitulot kasvavat selvasti ja
kotitalouksien kulutus kiihtyy tdn& vuonna viime vuoteen verrattuna.

Talouskasvun hidastumisesta huolimatta reaalipalkkojen maltillinen kehitys yllapitaa
tyovoiman kysyntdd vuonna 2019. Tyo6ttdmien ja piilotydttémien melko suuresta
maarasta seka tydvoiman tarjontaa lisdavista toimenpiteista johtuen tyévoiman tarjonta
ei koko talouden tasolla viela rajoita tydllisyyden ja talouden kasvua. Tyottomyysaste
laskee 6,9 prosenttiin vuonna 2019.

Vuoden 2019 alkupuolella inflaation odotetaan hidastuvan hieman energian hintojen
pohjavaikutusten pienentyessa seka raakadljyn viimeaikaisen hintakehityksen
johdosta. Ansiotason noustessa inflaatio kiihtyy palveluiden hintojen nousun vetamana.

Vuonna 2020 BKT:n kasvu hidastuu 1,3 prosenttiin ja edelleen 1,1 prosenttiin vuonna
2021. Kulutuksen kasvu hidastuu inflaation kiihtyessa ja hidastaessa reaalisten
kaytettavissa olevien tulojen kasvua. Kotitalouksien saastéamisaste nousee, mutta jaa
edelleen keskimaaraista alemmalle tasolle.

Yksityisten investointien keskimaardinen kasvuvauhti hidastuu ennustekaudella
edellisesta ennusteesta puoleen eli noin 1,5 prosenttiin vuosittain. Ennusteessa
oletetaan jonkin suurista investointihankkeista kaynnistyvan. Yksityisten investointien
hidastuvan kasvu-uran takia niiden suhde BKT:hen jaa noin 18 prosenttiin vuonna
2021. Asuinrakennusinvestoinnit jatkavat alenemistaan, mutta hidastuvasti.

Ulkomaankauppa jatkaa hidastuvaa kasvuaan vientimarkkinoiden vetamana.
Hintakilpailukyky yksikkotyokustannuksilla mitattuna kaéantyy jo nousuun, mutta pysyy
suhteellisesti vakaana kilpailijamaihin verrattuna.

Tyo6ttémyysasteen laskiessa ja tydvoimakapeikkojen lisdantyessa ansiotason nousun
arvioidaan lahestyvan lahivuosina 2000-luvun keskim&araista, noin kolmen prosentin
vuosittaista kasvuvauhtia. Vuonna 2021 BKT:n hidastuva kasvu lisaa tyollisyytta vain
0,2 %, ja ty6ttémyysasteen lasku pysahtyy 6,6 prosenttiin.

Kuntatalous

Paikallishallinnon taloudellinen tilanne on kohentunut merkittéavasti viime vuosina,
mutta vuonna 2018 rahoitusasema heikkeni. Paikallishallinnon tulot pysyivét vuonna
2018 likimain edellisvuoden tasolla. Kuntien verotulot jopa laskivat edellisvuodesta,
mika johtuu mm. poikkeuksellisen suurista ennakonpalautuksista, kuntien jako-
osuuden tarkistuksesta alaspdin ja yhteisdveroon vuonna 2017 kohdistuneesta
suuresta kertaerasta. Kulutusmenot sen sijaan kasvoivat muutamaa edeltéanytta vuotta
selvasti reippaammin. Niitd lisdsivat mm. vaeston ikddntymisesta johtuva hoito- ja
hoivamenojen kasvu, paivahoitomaksujen alentaminen, maakunta- ja sote-uudistuksen
valmistelu sek& ansiotason nousu kunta-alalla.

Paikallishallinnon alijadmé& pienenee hiljalleen vuosina 2019-2021. Vuonna 2019

menoja kasvattavat sosiaali- ja terveydenhuollon palvelutarpeen kasvun lisaksi kunta-
alan palkankorotukset ja kilpailukykysopimuksen lomarahaleikkauksen paattyminen,
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jonka vaikutus nakyy suurimmaksi osaksi jo vuonna 2019. Myds investointimenot
pysyvat korkealla tasolla vilkkaana jatkuvan sairaalarakentamisen vuoksi.
Paikallishallinnon tulot kasvavat vuonna 2019 kuitenkin menoja hopeammin, kun
verotulojen kasvu piristyy. Kuntien saamien verotulojen kasvua kiihdyttavat mm.
jdénnosverojen maksun aikaistumisesta johtuva kertaluonteinen verotulojen lisays
vuonna 2019 ja keskimaaraisen kunnallisveroprosentin nousu 0,04 prosenttiyksikolla
19,88 prosenttiin. Valtionavut laskevat vuonna 2019 edellisvuodesta, mika johtuu mm.
valtion ja kuntien vélisesta kustannustenjaon tarkistuksesta. Hallitusohjelman
mukaisesti kuntien valtionosuuksiin ei tehda indeksikorotusta myéskaan vuonna 2019.

Kuntatalouden kehitys

Paikallishallinnon rahoitusasema kohenee edelleen hieman vuonna 2020. Etenkin
valtionapujen arvioidaan kasvavan reippaasti, silla kunnille kompensoidaan
kilpailukykysopimuksen lomarahaleikkaukseen liittyen n. 240 milj. euroa, jotta
lomarahaleikkaus ei tulisi huomioiduksi kahteen kertaan valtionosuuksissa. Lisaksi
valtionapuja kasvattavat kilpailukykysopimukseen liittyvien leikkausten osittainen
poistuminen ja valtionosuuksiin tehtava indeksikorotus.

Vaeston ikdantyminen on lisannyt hoito- ja hoivapalvelujen tarvetta ja siten
kuntatalouden menopaineita jo pitkaan. Tilastokeskuksen tuoreimman
vaestbennusteen mukaan nuorten maara on laskussa, joten varhaiskasvatuksen ja
koulutuksen kulutusmenojen maaran arvioidaan pienentyvan. Tama edellyttaa, etta
niissa kunnissa, joissa palveluntarve laskee, mitoitetaan paivéakotien ja koulujen
maaraa nopeassa tahdissa pienenevaén kysyntaan. Paikallishallinnon rahoitusasema
on kuitenkin viela alijadmainen vuonna 2021. Paikallishallinnon nimellisen velan
ennustetaan kasvavan vuosina 2018-2021.

Verotulojen kehitys Kuusamossa

Vuodelle 2018 kaupunginvaltuusto vahvisti Kuusamon kaupungin
- tuloveroprosentiksi 20,00

kiinteistoveroprosenteiksi

- yleinen kiinteistoveroprosentti 1,10
vakinaiset asuinrakennukset 0,50

muut kuin vakinaiset asuinrakennukset 1,10
voimalaitokset 2,50

yleishyodylliset yhteisét 0,00

rakentamattomista rakennuspaikoista ei peritty erityisté kiinteistbveroa vuonna 2018.

Vuoden 2018 talousarvioon verotulot arvioitiin Kuntaliiton kuntakohtaisen ennusteen
10/2017 perusteella (Taulukko 1) eli 51 811 000 euroa.
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Yhteenveto

TILIVUOSI 2015 2016 2017** 2018** 2019** 2020**
Verolaji

Kunnallisvero 42 248 41 666 41727 40 719 41813 43103
Muutos % -0,4 -1,4 0,1 -2,4 2,7 3,1
Yhteisdvero 3595 3320 4169 4138 4270 4446
Muutos % 16,5 -7,7 25,6 -0,7 3,2 4,1
Kiinteistovero 6873 6828 6902 6 954 6 954 6 954
Muutos % 0,4 -0,7 1,1 0,8 0,0 0,0
VEROTULOKSI KIRJATTAVA 52 716 51 814 52798 51811 53 037 54 504
Muutos % 0,7 -1,7 1,9 -1,9 24 2,8

Taulukko 1. Kuntaliiton kuntakohtainen veroennuste 10/2017 (ta 2018 valmistelu)
Veroperustemuutokset vuonna 2018

Kuntien verotulot ovat tilinpdatdsarvioiden mukaan yhteenséa 22,3 miljardia euroa
vuonna 2018. Ne vahenivat edellisen vuoden tilinpaatoksiin verrattuna 0,5 prosenttia.
(Lahde: Tilastokeskus 13.2.2019, vuosi 2018 tilinpaatdsarvioiden mukaan)

Kunnallisvero

Kuntatalousohjelmassa vuodelle 2018 veroperustemuutosten arvioitiin pienentavan
kunnallisveron tuottoa 26 milj. eurolla vuonna 2018. Ansiotuloveroperusteisiin tehtiin
vuonna 2018 hallitusohjelman mukaisesti indeksitarkistus kuluttajahintaindeksin muu-
tosta vastaavasti. Tyon verotusta kevennettiin yhteensa 300 milj. eurolla, mista kuntien
osuus oli 105 milj. euroa. Asuntolainan korkojen vahennyskelpoisen osuuden pienen-
tamista jatkettiin hallitusohjelman mukaisesti siten, etta vuonna 2018 asuntolainan ko-
roista on vahennyskelpoista 35 prosenttia. Maaraaikaisen lapsivahennyksen voimas-
saolo paattyi vuoden 2017 lopussa.

Henkildasiakkaiden veronpalautukset olivat vuonna 2018 poikkeuksellisen suuret ja
samalla suurin yksittédinen syy alentuneisiin kunnallisverokertymiin viime vuonna. Koko
maassa kuntien ennakkopalautukset kasvoivat yli 250 miljoonaa euroa verrattuna edel-
lisvuoteen.

Kunnallisverossa on edellisena ja kuluvana vuonna ollut havaittavissa ns. "rytmihairio-
td". Tama tarkoittaa, ettd maksuunpantava kunnallisvero ei vastaa kuluvan vuoden tili-
tyksia. Syy ilmidon 16ytyy verontilitysjarjestelmasta, kun kasvavat paddomatulot ja tyo-
suhdeoptiot alentavat kuntaryhmén jako-osuutta ja sitd kautta kuntien saamia enna-
konpidatyksia.

Vuodelle 2019 kunnallisverojen ennakoidaan kasvavan jopa yli 5,5 % vaikka hallitus on
keventanyt matalapalkkaisten verotusta. Syyt kovaan kasvuun ovat ylla mainitut "rytmi-
hairio” seka suuret ennakonpalautukset, minka johdosta vuoden 2018 taso jai alhai-
seksi. My0s jaannosverot selittavat osan muutoksesta, silla verovuoden 2018 jaannos-
verot kertyvat kunnille verotuksen joustavan valmistumisen myo6ta pdaosin kalenteri-
vuoden 2019 aikana. Tyodntekijoiden ty6ttomyysvakuutusmaksun alentuminen vuonna
2019 nostaa omalta osaltaan kunnallisverotuloja vuonna 2019, kuten myés parantunut
tyollisyystilanne.
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Kiinteistbvero

Kiinteistbveroa maarattiin reilulle kahdelle miljoonalle asiakkaalle (+0,3 %) yhteensa

1 833 miljoonaa euroa, miké oli 39 miljoonaa euroa (+2,2 %) enemman kuin edellisena
vuonna. Kiinteistdveron maaran kasvu oli hitaampaa kuin vuonna 2017, jolloin kiinteis-
tbveron tuotto kasvoi 7,1 prosenttia.

Kiinteistbvero perustuu kiinteiston sijaintikunnan maarddmaan kiinteistdveroprosenttiin
seka kiinteiston verotusarvoon. Kuluneiden kymmenen vuoden aikana kiinteistoveron
maara on yli kaksinkertaistunut veroprosenttien ja verotusarvojen nousun seurauksena.
Kiinteistoveron tuoton kasvuun vuonna 2018 vaikuttivat etenkin yleisen kiinteistovero-
prosentin ja muiden kuin vakituisten asuinrakennusten veroprosentin ylarajan nosto.
Kiinteistovero tilitetdan kokonaisuudessaan sille kunnalle, jossa kiinteistd sijaitsee.
(Lahde: Verohallinto, Verohallinnon tilastoja: Kiinteistéverotus verovuonna 2018)

Kuntien valtionosuudet

Kunnille mydnnettiin valtionosuutta yhteensé 8 459 milj. euroa vuonna 2018. Kunnan
peruspalvelujen valtionosuus (VM) oli 8 543 milj. euroa ja opetus- ja kulttuuriministerion
valtionosuuden kuntien osuus -84 milj. euroa vuonna 2018. Kotikuntakorvauksen pe-
rusosa vuonna 2018 oli 6 511,92 euroa.

Kuntien valtionosuudet alenivat 40 miljoonaa euroa (-0,5 %) vuodesta

2017. Merkittavimmat muutokset vuoden 2018 valtionosuudessa johtuivat Kilpailukyky-
sopimuksesta (uutta vahennysta -118 milj. euroa, -22 €/asukas vuodelle 2018) ja ve-
romenetysten kompensaatiosta, joka lisasi valtionosuutta 131 milj. euroa vuonna 2018.
(Lahde: Kuntaliitto 14.1.2019)

Kuusamon kaupungin toteutuneet verotulot suhteessa vuoden 2018 talousarvi-
oon ja vuoden 2017 tilinp&&atokseen.

Talousarvioon ndhden verotuloja kertyi 561 228 euroa vahemman. Kunnallisveroa ker-
tyi 530 361 euroa vdhemman kuin oli arvioitu talousarvioon, yhteiséveroa puolestaan
295 129 euroa vahemman ja kiinteistéveroa 264 261 euroa enemman kuin oli talousar-
vioon ennakoitu.

Kuusamon kaupungin kokonaisverotulojen kertyma vuodelta 2018 oli yhteensa

51 249 772 euroa. Edelliseen vuoteen 2017 verrattuna laskua 2,5 % el

1 335 699 euroa (vuoden 2017 verotulojen kokonaiskertyma oli 52 585 471 euroa).
Vuonna 2018 verotulojen oikaisukorko oli -2 980 euroa ja vuonna 2017 vastaavasti 727
euroa. (Taulukko 2)

2017 2018 Muutos

Kunnallisvero 41 781 307 euroa 40 188 639 euroa laskua 1 592 668
eli 3,8 %

Kiinteistdvero 6 737 320 euroa 7 218 261 euroa kasvua 480 941 eli
7,1 %

Yhteisovero 4 066 843 euroa 3842 871 euroa laskua 223 972 eli
55%

Yhteensa 52 585 471 euroa 51 249 772 euroa laskua 1 335 699
eli 2,5 %

Taulukko 2. Verotulojen vertailu vuodesta 2017 vuoteen 2018
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Tyodttdmyyden ja asukasmaaran kehittyminen Kuusamossa vuonna 2018

Tyottomyysaste |Tyodttomien
lukumaara
Tammikuu 11,0 751
Helmikuu 9,9 662
Maaliskuu 9,7 647
Huhtikuu 10,0 668
Toukokuu 9,3 619
Kesakuu 9,5 632
Heindkuu 9,6 640
Elokuu 8,6 573
Syyskuu 8,5 567
Lokakuu 9,2 615
Marraskuu 91 607
Joulukuu 9,9 664

Taulukko 3. Ty6ttdmyyden kehitys Kuusamossa vuonna 2018

Vuonna 2018 keskimaarainen tyottomyysaste Kuusamossa oli 9,5 prosenttia. Kuusa-
mon kaupungin asukasluku joulukuussa oli Tilastokeskuksen mukaan 15.207 henkeé&
eli 179 henkil6d véahemman kuin vuonna 2017, jolloin asukkaita oli 15.386. Vaeston
prosentuaalinen vahentyminen vuodesta 2017 vuoteen 2018 oli 1,2 %.
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Asukasluku kuukausittain v. 2018
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Kuvio 2. Asukasluku kuukausittain vuonna 2018

1.4. Olennaiset muutokset taloudessa ja toiminnassa

Vuonna 2018 kertyi sijoitusarvopapereiden myyntivoittoja 765.443 euroa budjetoidun
792.000 euron sijaan seka sijoitusarvopapereiden myyntitappioita kertyi 198.866,02 eu-
roa budjetoidun 93.000 euron sijaan.

Kayttbomaisuuden myyntivoittoja toteutui 306.218,40 euroa vuonna 2018 seké osak-
keiden alaskirjauksia 792.474,56 euroa.

Kuusamon kaupunki on saanut korvausta sijaishuollon kustannuksista vuosilta 2011 -
2017 yhteensa 1.081.809,40 €, joka on kirjattu vuonna 2018 edellisten tilikausien
yli/alijaamiin. Vuoden 2018 osuus on kirjattu vuoden 2018 tuloksi.

Vuoden 2018 tilinpaatoksen analysointia

Kuusamon kaupungin tilinpaatoés vuodelta 2018 on 1.631.244,92 euroa alijadmainen.
Vuoden 2018 tilinpaatdksen toimintakate oli -92.690.958,17 euroa. Muutetun talousar-
vion mukainen toimintakate oli -93.520.895 euroa. Alitusta muutettuun talousarvioon
nahden tuli 829.936,83 euroa ja ylitysta alkuperdiseen nahden 160.063,17 euroa.

Talousarvio Muutettu Toteuma Poikkeama

2018 talousarvio (toteuma-muutettu
talousarvio)
Toimintatuotot 19.727.115 19.727.115 22.414.934,93 2.687.819,93
Valmistus omaan 400.000 400.000 728.130,28 328.130,282

kéayttoon

Toimintakulut 112.658.010 113.648.010 115.834.023,38 - 2.186.013,38
Toimintakate - 92.530.895 - 93.520.895 - 92.690.958,17 829.936,83

Taulukko 4. Toimintatuottojen, toimintakulujen ja toimintakatteen muutokset ja toteuma vuonna 2018
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Talousarviomaararahojen muutokset ja ylitykset v.

sesti

Kayttotalous
kv:n paatos
16.4.2018 §23
23.4.2018 §28

kh 12.3.2018 §58

kh 12.3.2018 §58
28.5.2018 §37

28.5.2018 §38

Keskushallinto, Kuusamo 150 v. - uusia polkuja toimivaan arkeen
Keskushallinto, talous- ja henkilstéhallinnon organisoitumisen
selvitystyo

Siirto perusturvalta keskushallintoon tietosuojavastaavan kustannuksiin
Siirto perusturvalta keskushallintoon tietosuojavastaavan kustannuksiin

Yhdyskuntatekniikka, kiinteistoveron ajantasaistamisselvitys

Kasvatus- ja sivistys, perusopetuksen vaistotilojen kustannukset, Nilo

2018 sitovuustason mukai-

28.5.2018 §38 Kasvatus- ja sivistys, perusopetuksen vaistotilojen kustannukset, Maattala
(henkilostokuluja ei ole budjetoitu Nilon ja Maattalan kustannuspaikoille)

28.5.2018 §39

Yhdyskuntatekniikka, Valintatalon purkaminen

12.11.2018 §60 Kasvatus- ja sivistys, ammatillisen koulutuksen kuntarahoitusosuus

Kayttotalouden maararahat yhteensa

Investoinnit
kv:n paatos

Madrarahamuutokset

26.3.2018 §15
28.5.2018 §40
24.9.2018 §48

Ruijanmutkan ryhmakodin laajennus
Hiihtostadionin muutostyot
Omaisuuden hankinta, mm. Paavola-tila

Investointimaardrahat yhteensa

Maéarérahan ylitykset
94000011 Irtaimisto, sivistystoimi
96000009 Irtaimisto, yhdyskuntatekniikka
96100030 Teollisuusinvestoinnit, omaisuuden hankinta
960013 Kaavat. san. (kantav.parant. ja paal)

Tulojen alitus

900000 Kayttdomaisuuden myynti

TA
TA
TA
TA

TA

Ta 2018 Talousarvio-

netto muutos
netto

0 -200 000

-50 000

-44 960

-765 600 -94 960
-518418 44 960
-179 404 -140 000
-1011135 -70000
-112714 -30000
-100 000 -150 000
-317 230 -350 000
-92 530895 -990 000
Ta 2018 Talousarvio
netto muutos
netto

0 -1500000

-70 000 -185 000
-100 000 -150 000
-10355000 -1835000
-340000 0
-80 000 0
-100000  -150000
-345 000 0
200 000 0

Ulkoinen ja sisainen toteuma toimintakatteen osalta vuodelta 2018

Kaupunginhallitus alitti muutetun talousarvion 636.590,79 eurolla.

Perusturva ylitti muutetun talousarvion 142.934,74 eurolla.
Kasvatus- ja sivistystoimi ylitti muutetun talousarvion 8.015,68 eurolla.
Yhdyskuntatekniikka alitti muutetun talousarvion 169.535,64 eurolla.

Vuoden 2018 verorahoitus

Muutettu Toteutuma Ylitys/alitus

TA 2018
netto
-200 000

-860 560

-473 458

-319404

-1081135

-142714

-250 000

-667 230

-93 520 895

Muutettu
TA 2018
netto

-1500 000
-255 000
-250 000

-12 190 000

-340 000

-80 000
-250 000
-345 000

200000

netto

1500

-816 861

-442 200

-119573

-3732428

-320902

-194753

-757 325

-92 690958

-201 500

-43 699

-31258

-199 831

2651293

178188

-55247

90 095

-829937

Toteutuma Ylitys/alitus

netto

-21069
-252137
-280643

-8939 503

-347 395

-93783
-280643
-347913

113 466

Vuonna 2018 verorahoitusta kertyi yhteensa 96.135.875,52 euroa. Vuoteen 2017 nah-
den verorahoitus eli valtionosuus- ja verotulot laskivat 2.636.736,49 euroa eli 2,7 %.
Verorahoitus vuonna 2017 oli yhteensé 98.772.612,01 euroa.
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Vuoden 2018 talousarvioon oli arvioitu kokonaisverorahoituksen (verotulot + valtion-
osuudet) maaraksi 97.190.895 euroa. Talousarvioon ndhden verorahoitusta kertyi
1.055.019,48 euroa arvioitua vahemman.

Valtionosuustulot alittuivat 493.791 eurolla talousarvioon nahden (talousarvioon valti-
onosuudeksi arvioitu 45.379.895, lopullinen paatds vuoden 2018 valtionosuuksista tuli
01/2018).

Vuosikate oli 3.086.650,94 euroa eli 203,00 euroa/asukas. Kumulatiivinen ylijadma on
vuoden 2018 tilinp&datoksen tulos huomioiden 15.449.414,86 euroa.

Muutokset vuoden 2018 investointiohjelmaan

Bruttoinvestointien toteutuma oli 9.896.392,08 euroa ja nettoinvestointien 8.939.502,87
euroa. Muutetussa talousarviossa bruttoinvestoinnit olivat 13.855.000 euroa ja nettoin-
vestoinnit 12.190.000 euroa. Nettoinvestoinnit muutettuun talousarvioon verrattuna alit-
tuivat 3.250.497,13 eurolla.

Investointien osalta kaupunginvaltuusto teki merkittdvimpi& muutoksia vuoden 2018 ai-
kana mm. seuraavasti:

- Kaupunginvaltuuston paatts 26.3.2018 § 15 lisamaararaha investointiosaan Rui-
janmutkan ryhmakodin laajennukseen 1 500 000 euroa.

- Kaupunginvaltuuston paatods 28.5.2018 § 40 Hiihtostadionin muutostdihin 185.000
€, jolloin maararahavaraus oli kokonaisuutena 255.000 €.

- Kaupunginvaltuuston paatts 24.9.2018 § 48, Omaisuuden hankinta -
kustannuspaikalle lisataan 150.000,00 euron maararaha mm. Paavola -tilan han-
kintaan seka mahdollisiin muihin loppuvuoden tilakauppoihin seka lohkomis- ja
toimituskuluihin.

Kuusamon kaupungin vuoden 2018 lainakanta, rahastosijoitukset ja takaukset

Vuonna 2018 pitk&aaikaista lainaa nostettiin 15.375.000 euroa, josta 4.375.000 euroa oli
jélleenrahoitettavia lainoja eli uutta lainaa nostettiin 11.000.000 euroa. Pitkdaikaista lai-
naa 31.12.2018 oli 34.637.073,61 euroa. Pitkaaikaisia lainoja lyhennettiin 8.803.618,89
eurolla, josta jalleenrahoituslainoja oli 4.375.000 euroa eli pitkaaikaiset lainat vahenivat
4.428.618,89 euroa. Lyhytaikaista kuntatodistusluottoa 31.12.2018 ei ollut. Kuntien ti-
linpaatdsarvioiden mukaan kuntien lainakanta vuonna 2018 oli 3.051 euroa/asukas.

Vaihtuvakorkoisten lainojen osuus oli 27.745.652 euroa ja kiintedkorkoisten lainojen
osuus 6.891.425,60 euroa. Kaupungin rahastosijoitusten markkina-arvo vuoden 2018
lopussa oli 23.369.169 euroa. Vastaavasti vuoden 2017 lopussa markkina-arvo ol
24.277.208 euroa. Rahastosalkun markkina-arvo laski 908.039 euroa eli 3.7 prosenttia
vuoden aikana.

Kuusamon kaupungin myontamat takaukset tytaryhtidille on 31.12.2018 tilanteen mu-
kaan 11.462.756,00 euroa ja muille 2.189.297,88 euroa eli yhteensa 13.652.053,88 eu-
roa.

Taulukkoon 7 on koottu graafi lainojen, vastuiden ja bruttoinvestointien kehityksesta
vuosina 2005 - 2021.
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Taulukko 6 Lainojen, vastuiden ja bruttoinvestointien kehitys vuosina 2005-2021
Kaupungin korkoriskien hallinta

Kaupungin lainasalkun suojausaste on 31.12.2018 n. 66 %, milla tasoilla se pysyy vuo-
den 2020 loppuun saakka, sen jalkeen suojausaste laskee vahitellen vuosittain, ollen
vuoden 2026 lopussa enaa alle 30 %. Tama siis nykyisen lainasalkun osalta. Kokonais-
lainam&éaréa 31.12.2018 on 34,64 miljoonaa euroa. Ensi vuoden lyhennykset

tulevat olemaan n. 5,26 miljoonaa euroa. Kaupungilla on néin ollen uusien

investointien lisaksi myos jalleenrahoitusriski.

Kaupungin tulee kuitenkin korkojen k&éntyessa nousuun ottaa kantaa myos talousar-

viohorisontin aikana nostettaviin uusiin lainoihin ja niiden korkoriskiin (bruttolainanotto).
Lahde: Operandi Oy.
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1.5. Arvio todenndakoisestéa tulevasta kehityksesta

Vaeston ikaantyessa sosiaali- ja terveydenhuoltomenojen kasvu on todennékaista, jo-
ten keskeista kaupungin talouden kannalta on, miten sote-palvelut jarjestetaan tulevai-
suudessa. Paaministeri Juha Sipil&n 8. maaliskuuta jattdméan hallituksen eropyynnén
vuoksi maakunta- ja sote-uudistuksen jatkovalmistelulle ei ole enéaa edellytyksia. Tule-
va hallitus paattaa, jatketaanko uudistamiseen liittyvaa tyota, ja tekee ratkaisut myoés
tehdyn tyon hyddyntamisestd. Uudistuksen kaatumisen johdosta on vaikea arvioida,
miten sote-palvelujen jarjestamisen osalta edetdan ja mitk& ovat taloudelliset vaikutuk-
set tulevaisuudessa.

Yksi kaupungin talouteen oleellisesti vaikuttavista tekijoista on tydikaisen vaeston maa-
ra ja heidan tyollisyytensa. Yleinen trendi vaeston muuttamisesta maaseudulta kasvu-
keskuksiin nékyy myds Kuusamossa. Kuusamon asukasluku on ollut laskussa:
31.12.2018 asukkaita oli 15 205 (ennustetieto), kun taas sita edellisena vuonna asu-
kasluku oli 15 386. Tyopaikkojen maara on sen sijaan viime vuosina kasvanut. Positii-
vista on myds se, ettd tyottomyysaste on ensimmaisen kerran kolmeenkymmeneen
vuoteen laskenut alle 10 prosenttiin. Jo talla hetkella haasteena monilla aloilla Kuusa-
mossa on tydvoiman saatavuus. Tyottomyyden nujertamiseksi ja rekrytointiongelmien
ratkaisuun selvitetd&n mahdollisuutta tyollisyyden ja rekrytoinnin kehittdmishankkeen
avulla. Tavoitteenamme on, etta kaikki nuoret aikuiset ovat joko opiskelemassa tai tyo-
elamassa.

Tulevaisuuden verotulojen kehitysté on vaikea ennustaa, mutta kaupunki tulee jatka-
maan aktiivista elinkeinopolitikkaa. Kuusamossa on kaynnissa ja valmisteilla erilaisia
hankkeita, joiden uskotaan osaltaan vaikuttavan positiivisesti paikkakunnan elinvoimai-
suuteen ja tulevaan taloudelliseen kehitykseen. Esimerkiksi matkailussa on edessa
suuret investoinnit. Parhaillaan Kuusamon matkailuyritykset investoivat 55 miljoonan
euron edesta. Taman lisaksi suunnitteilla on hotelli-, ravintola- ja ohjelmapalveluyritys-
ten investointihankkeita. Kuusamon kaupungilla on valmisteilla erilaisia hankkeita, jotka
littyvat kaavoitukseen (mm. uusi teollisuusalue) ja rakentamiseen (mm. keskustassa si-
jaitsevan Kitkantien peruskorjaus). Lisaksi Kuusamon kaupungilla on valmisteilla mm.
Nilonkankaan koulun ja Rukan Stadiumin suunnittelu.

Kuntaliiton marraskuussa 2018 antaman kuntakohtaisen veroennustekehikon mukaan
Kuusamon verotulot kasvavat vuonna 2019 noin 3 miljoonaa euroa vuodesta 2018.
Vuonna 2020 kasvua edelliseen vuoteen nahden ennustetaan tulevan noin miljoona
euroa ja 1,5 miljoonaa euroa vuonna 2021.

Kuusamon kaupungin investointisuunnitelmien toteutuessa kaupungin bruttoinvestoin-
nit vuosina 2019 - 2021 ovat noin 40,7 miljoonaa euroa (nettoinvestoinnit 37 miljoonaa
euroa). Kaupungin tulorahoitus ei riitd kattamaan investointeja, joten ne on rahoitettava
osin lainarahalla. Talla hetkella kaupunkikonsernilla on velkaa noin 65 M€, mika on
Suomen kuntien vertailussa alle keskitason.

1.6. Henkilosto

Kuusamon kaupungin palveluksessa oli 1 158 henkiloa 31.12.2018.
Kaupungin palvelutuotannossa tehtiin noin 973 henkilétyovuotta v. 2018.
Henkilostokulut nousivat 1,49 milj. € edellisvuoteen verrattuna,
henkilostokustannukset henkilotyévuotta kohti laskien 619 €/htv.
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Kunnalliseen ty0- ja virkaehtosopimusratkaisuun liittynyt yleiskorotus on toteutettu
1.5.2018 lukien. Yleiskorotukset kohdistuivat sopimuksesta riippuen tehtavakohtaisiin
palkkoihin ja/tai henkilokohtaisiin lisiin.

Kuusamon kaupungin pysyvaisluontoisen ja maaraaikaisen henkilostén lukumaara
(31.12.) on vuosina 2012 - 2018 ollut toimialoittain alla olevan taulukon mukainen.

v. 2018 v.2017 v.2016 v.2015 v.2014 v.2013 v.2012

Kaupunginhallitus 104 103 107 111 108 111 115
Perusturvalautakunta 473 488 495 498 509 505 497
Kasvatus- ja sivistysltk. 416 424 457 466 476 465 452
Yhdyskuntatekniikan Itk. 165 161 121 126 120 128 131
Yhteensa 1158 1176 1180 1201 1213 1209 1195
- josta maaraaikaisia 258 269 257 296 291 283 297
100000
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Kuvio 3. Kuusamon kaupungin toimintakate, henkiléstomenot ja palvelujen ostomenot vuosina
2001 — 2018

Henkiléstdmenot ovat vuodesta 2000 vuoteen 2018 kasvaneet 7,5 milj. euroa el

16,8 prosenttia. Palvelujen ostot ovat vastaavasti vuodesta 2000 vuoteen 2018 nous-
seet 34,9 milj. euroa eli 224 prosenttia. Toimintakatteen nousu vuodesta 2000 vuoteen
2018 on 34,5 milj. euroa eli 59 prosenttia. Aikajaksoon sisaltyy mm. ammatillisen koulu-
tuksen siirtdminen Kainuun ammattiopiston hoidettavaksi ja useita toimintojen ulkois-
tamisia.

Vuodelta 2018 on laadittu erillinen henkilostokertomus.

22



1.7. Arvio merkittdvimmista riskeisté ja epavarmuustekijoista

Nykyisellaan kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjeen perusteella toimintakerto-
muksessa tulee esittaa arvio merkittdvimmista riskeisté ja epavarmuustekijoista seka
muista toiminnan kehittymiseen vaikuttavista tekijoista. Asiasta on nyt otettu maarayk-
set myds kuntalakiin. Kaupunginvaltuusto teki 3.2.2014 paatdksen sisaisen valvonnan
ja riskienhallinnan perusteista.

Talouden nakymiin liittyy paljon epavarmuutta maailman talouden jannitteiden vuoksi.
MerkittAvimmat epavarmuustekijat liittyvat Kiinan talouskasvun hidastumiseen, Yhdys-
valtojen ja Kiinan véliseen kauppasotaan seké Iso-Britannian brexit-prosessiin. Epéa-

varmuutta aiheuttavat myés maan hallituksen kuntasektorille kohdistamat lainsdadan-
nolliset, rakenteelliset ja taloudelliset toimenpiteet, kuten mm. sote- ja maakuntauudis-
tus, valtionosuusuudistukset ja julkisen talouden kestavyysvajeen umpeen kurominen.

Rahoitusriskeja, joita ovat korkoriski, valuuttariski, likviditeettiriski ja luottoriski. Syksylla
2013 kaupunki teetti lainasalkkuanalyysin Operandi Oy:lla ja saman tahon kanssa sol-
mittiin helmikuussa 2015 yhteistydsopimus korkoriskienhallinnan osalta. Korkoriskeja
pyritaan hallitsemaan johdannaissopimusten avulla kohdassa 1.4. kuvatulla tavalla.

Talouden pidossa tulisi keskittya talouden tasapainon yllapitamiseen seka toiminnan
tehokkuuden ja tuottavuuden lisdamiseen etta rakenteellisten ratkaisujen I0ytdmiseen
palvelutuotannossa. Talouden ohjauksessa tulee varautua entista tehokkaammin vaes-
ton muuttoliikkeen ja erityisesti vaeston ikarakenteen muutoksen aiheuttamiin talouden
tasapainottamisongelmiin.

Riski ja epavarmuus ammattitaitoisen ja osaavan henkiloston riittavyydesta tulee kas-
vamaan lahivuosina merkittavasti suurten ikaluokkien siirtyessa elakeikaan. Erityisend
riskin& on riippuvuus kriittisten osaamisalueiden avainhenkildisté ja haasteet yhteisten
tukipalvelujen tehokkaiden tuottamisedellytysten turvaamisesta. Muutoksen hallintaa,
henkiloston tyokykyyn ja tyémotivaatioon resurssien vahetessa on kiinnitettava lisaan-
tyvaa huomiota.

Kaupungin omaisuus-, keskeytys-, metsa-, rakennus- ja asennustyo-, julkisyhteisén
vastuu-, hallinnonvastuu ja oikeusturvavakuutuksien seka liikenne- ja ajoneuvovakuu-
tuksien osalta vakuutusyhtioné toimii Pohjola Vakuutus Oy 1.1.2015 alkaen.

Kaupungin lakisaateisen tapaturma-, ryhmatapaturma- ja matkavakuutuksien osalta
vakuutusyhtiona toimii LahiTapiola Keskinainen 1.1.2015 alkaen.

1.8. Ymparistotekijat

Ympaéristoasioiden toteutuminen on esitetty kaupungin tuloskortissa.
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2. SELONTEKO SISAISEN VALVONNAN JA RISKIENHAL-
LINNAN JARJESTAMISESTA

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta operatiivisena toimintana kuuluvat kunnanhallituk-
selle, kunnanjohtajalle tai pormestarille sek& kunnan muulle johdolle.

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta ovat osa kuntalain 39 §:ssé kunnanhallitukselle
saadettya hallinnon ja taloudenhoidon vastuutehtavaa seka kuntalain 38 §:ssé kunnan-
johtajalle saadettya hallinnon, taloudenhoidon ja kunnan muun toiminnan johtotehta-
vaa. Kuusamon kaupunginvaltuusto hyvaksyi 3.2.2014 § 6 Kuusamon kaupungin ja
kaupunkikonsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet.

Talouden seuranta

Kaupungin hallintokunnat ja tytaryhtiot ovat raportoineet toiminnastaan, tavoitteiden to-
teutumisesta ja taloustilanteestaan 30.4.2018 ja 31.8.2018 osavuosikatsauksissa. Li-
saksi kaupunginhallitus on kasitellyt vuoden 2018 aikana kolme kertaa konsernin ta-
louden toteumaa erillisen talousraportin perusteella.

Siséisen valvonnan ohjeistus

Kaupunginhallitus on hyvaksynyt 2.6.2014 § 140 Sisaisen valvonnan ohjeistuksen pai-
vityksen, johon on sisallytetty sisaisen valvonnan eri kohdealueet seka 2.6.2014 § 141
riskienhallintapolitikka-asiakirjan. Kuusamon kaupungin tavoitteet on maaritelty talous-
arvioissa ja taloussuunnitelmissa, jotka kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt. Kokonais-
valtaisella riskienhallinnalla kehitetaan yhteisid menettelytapoja tunnistaa, arvioida se-
kéa hallita kaupungin toimintaan ja tavoitteiden saavuttamiseen liittyvia riskeja.

Sisaisen valvonnan jarjestaminen Kuusamon kaupungissa

Kuusamon kaupungissa ei ole erillista sisédista valvontaa. Kaupungin tilintarkastusyhtit
BDO Audiator Oy on tarkastanut Kuusamon kaupungin tytaryhtiéiden kirjanpidon ja hal-
linnon tilikaudelta 2018 helmi-maaliskuun 2019 aikana.

Sahkoisen asioinnin ja verkkopalvelujen laajentuminen seka tietotekniikan hyddyntami-
nen palveluprosesseissa edistavat tuottavuutta, helpottavat asiointia ja kuntalaisten
osallistumista. Samalla riippuvuus tietotekniikasta, tietoturvallisuusriskit ja alttius toimin-
tahdiridille kasvavat. Kuusamon kaupungin toiminnassa em. kehityksen tuomat haas-
teet on huomioitu kaupungin riskienhallinta- ja tietoturvatydssa.

Kuusamon kaupungin riskienhallinnan tarkoitus on osaltaan tukea kaupungin vision ja
strategian toteutumista seka varmistaa hairiéton palvelutuotanto seka toimintojen jat-
kuvuus. Riskienhallinta jarjestetéaéan kokonaisvaltaisesti kaupungin johtamisjarjestelméan
ja hyvan hallintotavan mukaisesti. Riskienhallinta on osa jatkuvaa toiminnan ja talou-
den suunnittelua, toteutusta ja seurantaa.

Riskienhallinta on jarjestelmallista toimintaa missa riskit tunnistetaan, arvioidaan ja nii-
den hallintakeinoja suunnitellaan, toteutetaan seka seurataan.

Riskit jaetaan neljaan riskialueeseen:

- Strategiset riskit, jotka liittyvat usein ulkoisiin tapahtumiin ja muutoksiin, jotka vai-
kuttavat pitkén aikavélin suunnitelmiin ja strategisiin tavoitteisiin

- Operatiiviset riskit, jotka liittyvat organisaation paivittaiseen toimintaan
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- Taloudelliset riskit, jotka liittyvat taloudellisiin ja rahoituksellisiin tekijoihin
- Vahinkoriskit, jotka aiheutuvat odottamattomista ja akillisista tapahtumista.

Eri riskialueisiin voi kuulua sisaisia ja ulkoisia riskeja. Riskienhallinnassa noudatetaan
soveltuvin osin ISO 31 000 — standardia. Riskienhallintapolitikka koskee koko kaupun-
kikonsernia.

Keskushallinnon toimiala

Keskushallinnon toimialalla sisédinen valvonta toimii sisdisen valvonnan ohjeen mukai-
sesti. Hallinto on jarjestetty saaddsten mukaisesti sekd hyvaa hallintotapaa noudattaen.
Talousarvion toteutumista on seurattu sdénndllisesti ja taloudesta on raportoitu kau-
punginhallitusta sen hyvaksymien ohjeiden mukaisesti.

Henkiloriskien hallinta on valttaméatdén osa organisaation johtamistoimintaa ja riskienhal-
lintaa. Kaupunginhallitus hyvéksyi 22.1.2018 § 17 vuosille 2018 - 2021 tydhyvinvoin-
tiohjelman, jossa linjattiin, ettd Kuusamon kaupungin tyépaikoilla toteutetaan jatkossa
sédanndllisesti henkildriskien arviointi tydpaikan haitta- ja vaaratekijoiden tunnistamisek-
si aina merkittavien tydyksikdssa tapahtuneiden muutosten yhteydessa seka vahintaan
kerran tydhyvinvointiohjelmakauden aikana. Tydsuojelutoimikunta on vuonna 2018
paattanyt, ettd henkildriskien arvioinnit tehdaan keskushallinnossa ja yhdyskuntateknii-
kan toimialalla vuoden 2019 aikana, ja perusturvan ja kasvatus- ja sivistystoimen toimi-
aloilla vuonna 2020.

Keskushallinnossa ryhdyttiin tietosuoja-asioissa lainsaadannon edellyttamiin toimiin.
EU-tietosuoja-asetuksen soveltaminen alkoi 25.5.2018. Asetuksen johdosta Kuusamon
kaupungille nimettiin koko kaupungin tietosuojavastaava, joka aloitti keskushallinnossa
1.3.2018. Tietoturva- ja tietosuojapolitiikka hyvaksyttiin kaupunginhallituksessa kesa-
kuussa ja se tuli voimaan 1.7.2018 alkaen. Lisaksi kaupunginhallitus hyvaksyi
29.1.2018 § 30 asiakirjahallinnon ja arkistotoimen toimintaohjeen paivityksen ja
3.12.2018 § 234 ohjeet salassapito- ja tietosuojavelvoitteiden huomioon ottamisesta
annettaessa paatoksia tiedoksi yleisessa tietoverkossa.

Perusturva

Perusturvan toiminnassa noudatetaan valtuuston hyvaksymaa sisaisen valvonnan oh-
jeistusta, muun muassa tydtehtéavien vaarallisia yhdistelmia valttamalla ja kayttajatun-
nuksia tarkistamalla. Toimialan johtoryhma koordinoi siséista valvontaa ja riskien hallin-
taa. Perusturvan kayttésuunnitelmassa on méaaritelty paalinjat sisaisen valvonnan jar-
jestamisesta toimialalla.

Perusturvan tilivelvollisia lautakunnan lisdksi ovat vuonna 2018 olleet Markku Kipina,
Hanna Raittinen, Satu Kangas, Heidi Kokko-Martiskainen (1.12. alkaen) ja Kaisu Palo-
saari.

Sisdista valvontaa on jatkettu toimialan hallintopalvelujen johdolla. Vuodelle 2018 las-
kujen tilidintiin ja hyvaksyntdan perusturvajohtaja nimesi edelleen tydyksikdihin vastuu-
henkil6t, jolla pyritdan vahentdmaan virheellisid kirjauksia ja saamaan laskut erapai-
vaadn mennessd maksuun. Talouden hallinta ja seuranta ovat parantuneet, mutta niihin
on edelleen panostettu.

Perusturvan toimiala on ilmaissut huolensa taloushallinnon tietojarjestelmien toimimat-
tomuudesta tai vajaakaytosta riskienhallinnan ja sisaisen valvonnan nakoékulmasta.
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Toimialalla on kaytdssa omavalvontasuunnitelmia, jotka antavat selkeét toimintamallit
toiminnassa esiintyvien riskien hallintaan ja minimointiin. Liséaksi huomiota on kiinnitetty
henkilGtietojen kasittelyyn ja toiminnassa havaittuihin epakohtiin on puututtu. Tie-
tosuoja-asioissa on ryhdytty EU:n tietosuojalainsaadannon edellyttamiin toimiin.

Perusturvan arkistovastuuhenkilé on osallistunut aktiivisesti koko kaupunkia koskevaan
arkistoinnin kehittamistyohon ja jatkanut toimeliaasti tyotdan perusturvan asiakirja-
arkiston saamiseksi saanndsten mukaiseksi.

Kasvatus- ja sivistystoimi

Laadittu kasvatus- ja sivistystoimen eri yksikdille ICT-valmiussuunnitelmat, jotka ovat
osa koko Kuusamon kaupungin suunnitelmaa.

Laadittu kaupungin tietoturvaselostetta kasvatus- ja sivistystoimen osalta.

Talouden toteutumista ja hankerahoituksia on seurattu toimialan johtoryhméan kokouk-
sissa.

Toimialan saatavat on saatettu lautakunnalle tiedoksi puolivuosittain.
Kassantarkistukset on suoritettu maéaraajoin ja toimitettu lautakunnalle tiedoksi.
Kayttosuunnitelmassa on maaritelty laskujen hyvaksymisoikeudet ja henkiloston toimi-
valtuudet paattksenteossa. Toimialajohtajan ja tulosaluejohtajien paatdspoytakirjat on
saatettu kuukausittain lautakunnalle tiedoksi. Tulosyksikkojohtajat ovat toimittaneet
paatospoytakirjat tulosaluejohtajalle puolivuosittain.

Yhdyskuntatekniikka

Yhdyskuntatekniikan toimialalla vuosi 2018 toteutui kokonaisuutena arvioituna hyvin.
Toimialan keskeiset tavoitteet ja painopisteet on saavutettu toimintakatteen alittamises-
ta huolimatta. Varojen kayttoa ja talouden yleista toteutumaa on seurattu keskushallin-
nosta saatujen ohjeiden seka toimialan ja toimialajohtajan delegointipdatésten mukai-
sesti.

Sisaisessa valvonnassa on noudatettu mm KH 2.6.2014 8§ 140 vahvistettua ohjeistusta,
seka tehtyja erillispaattksia sisaisen valvonnan perusteista ja tehostamisesta (mm KV
3.2.2014 8§ 6, KH 13.4.2015 § 98, KH 12.10.2015 § 252).

Yhdyskuntatekniikan toimialan selvitys laskutus- ja laskujen maksuprosessin toimivuu-
desta on toimitettu keskushallintoon 8.1.2019. Selvitys avoinna olevista riita-asioista
tai oikeudenkaynneistd seka arvio niiden todennakoéisista taloudellisista vaikutuksista
on toimitettu keskushallintoon 29.1.2019.

Yhdyskuntatekniikan toimialalla ei ole ilmennyt erityista syytd ryhtya mittaviin toiminta-
mallien muutoksiin, ja etta toimialan laskutus- ja laskujenmaksuprosessit ovat nykyisel-
l&&n toimivia.

Sisdinen valvonta on ollut ilmeisen riittdvad, joskin taloutta koskeviin ennusteisiin on
kiinnitettava jatkossa enemman huomiota siten, etta ennusteiden perusteella toimintaa
Mmuutettaessa on paivitettava ennusteet vastaavasti.

Toimialalla on tehty 380 viranhaltijap&atosta. Lautakunta on kasitellyt 241 asiaa ja ym-
paristbjaosto 56 asiaa. Tehtyihin paatoksiin on tehty edellisvuotta enemman oi-
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kaisuvaatimuksia ja/tai valituksia (13 kpl, sis jaoston kasittelemat asiat), joista osa on
edelleen keskeneraisia. Maara on toiminnan volyymiin nahden kohtuullinen.

Sopimustoimintaan liittyen toimialalla ei ole ollut merkittdvid ongelmia sopimusten mu-
kaisten ehtojen noudattamisessa, yksittaistapausta lukuun ottamatta, joka on edennyt
taloudelliseen loppuselvittelyyn. Tapauksen hoidossa on tukeuduttu ulkopuolisen juris-
tin palveluihin. Liséksi yhden myydyn kiinteiston rakennusvirheeseen liittyen on paasty
sovintoratkaisuun, ja siihen liittyvat hyvitykset on maksettu.
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3. TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN JA TOIMIN-
NAN RAHOITUS

Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

Ulkoinen 2018 2017
1000 € 1000 €
Toimintatuotot 22 415 21 626
Valmistus omaan kayttéon 728 583
Toimintakulut -115 834 -113 229
Toimintakate -92 691 -91 020
Verotulot 51 250 52 585
Valtionosuudet 44 886 46 187
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 14 16
Muut rahoitustuotot 1087 946
Korkokulut -468 -511
Muut rahoituskulut -991 -149
Vuosikate 3087 8054
Poistot ja arvonalentumiset -5135 -7 051
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
Tilikauden tulos -2 048 1003
Rahastojen lisays/vahennys 417 414
Tilikauden ylijaama (alijadma) -1 631 1417

Tuloslaskelman tunnusluvut

Toimintatuotot/Toimintakulut, % 19,5 19,2
Vuosikate/Poistot, % 60,1 114,2
Vuosikate, euroa/asukas 203 523
Asukasmaara 15 205 15 392

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
= 100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut - Valmistus omaan kayttoon)

Vuosikate prosenttia poistoista
=100 * Vuosikate / Poistot ja arvonalentumiset

Tuloslaskelma
Tuloslaskelman tehtdvana on osoittaa, miten tuottoina kertynyt tilikauden tulorahoitus

riittd& palvelujen tuottamisesta aiheutuneiden kulujen kattamiseen. Virallisessa tulos-
laskelmassa esitetddn ns. ulkoiset erat eli kaupungin ulkopuolelta saadut tuotot ja ul-
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kopuolelta syntyneista hankinnoista ja muista erista syntyneet kulut. Toimintakerto-
muksessa laskelmat esitetdan kokonaiskuvan saamiseksi tuhansina euroina. Liséksi
laskelmat esitetdén sentin tarkkuudella tilinpaatoskirjan tilinpaatdslaskelmat -osassa.

Tuotot

Kuusamon kaupungin tuottojen kokonaismaara (toimintatuotot, verotulot, valtionosuu-
det, rahoitustuotot) oli yhteensa 119.651.462,38 euroa. Tuottojen maara oli
1.708.436,26 euroa pienempi kuin vuonna 2017.

- T(_)imingatuotot kasvoivat vuonna 2018 vuoteen 2017 verrattuna 789.189,34 euroa

- ?é?(fulé)t laskivat vuonna 2018 vuoteen 2017 verrattuna 1.335.699,49 euroa eli 2,5

- \f)éltion(())suudet laskivat vuonna 2018 vuoteen 2017 verrattuna 1.301.037,00 euroa

- g;ﬁﬁw/gtuotot (korkotuotot seka muut rahoitustuotot) kasvoivat vuonna 2018
vuoteen 2017 verrattuna 139.110,89 euroa eli 14,5 %.

Kulut

Vuonna 2018 kaupungin kulujen kokonaismaara (toimintakulut, rahoituskulut) oli
117.292.941,72 euroa. Kulut kasvoivat edelliseen vuoteen verrattuna 3.403.949,49 eu-
roa eli 3,0 %. Merkittavimman eran muodostivat henkildstokulut, yhteensa
51.919.793,20 euroa. Henkilostokulut kasvoivat vuoden 2017 toteumaan ndhden
1.501.151,59 euroa eli 3,0 %. Kilpailukykysopimuksen mukainen lomarahaleikkaus oli
arviolta n. 0,57 miljoonaa euroa. Henkildstokuluihin sisaltyi myés vuonna 2019 makset-
tava ja vuodelle 2018 kirjattava tuloksellisuuteen perustuva paikallinen kertaera, joka
oli yhteensa 314.153,92 euroa. Vuonna 2018 palveluiden ostoihon kaytettiin
50.489.375,93 euroa ja palveluiden ostot nousivat edelliseen vuoteen verrattuna
1.111.477,16 euroa eli 2,3 %. Avustukset vuonna 2018 olivat 3.926.590,80 euroa, jotka
laskivat edelliseen vuoteen verrattuna 190.559,47 euroa eli 4,6 %. Palvelusetelimenot
perusturvan osalta on Kirjattu vuosina 2017 - 2018 palveluiden ostoihin. JHS:n 192
suosituksen mukaan ne tulisi kirjata kohtaan avustukset kotitalouksille.

Toimintakate ja vuosikate

Toimintakatteella osoitetaan, paljonko kuluista saadaan katetuksi palvelutoiminnan
myynti- ja maksutuloilla. Loput toimintakuluista katetaan kaytanndssé vero- ja valtion-
osuustuloilla. Kunnissa toimintakate on negatiivinen. Vuoden 2018 toimintakate oli
92.690.958,17 euroa. Toimintakate laski vuoteen 2017 verrattuna 1.671.089,52 euroa
eli 1,8 %.

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja
lainan lyhennyksiin. Tulorahoituksen riittavyytta arvioitaessa vuosikate on keskeinen
luku. Perusoletuksen mukaan tulorahoitus on riittava, mikali vuosikate on siitd vahen-
nettavien poistojen suuruinen. Oletusta voidaan pitd& patevana vain, jos poistot vas-
taavat vuotuista investointitasoa. Vuonna 2018 Kuusamon kaupungin vuosikate oli
3.086.650,94 euroa, poistot ja arvonalentumiset 5.135.099,71 euroa ja nettoinvestoinnit
8.939.502,87 euroa. Vuosikate oli 2.048.448,77 euroa pienempi kuin poistot, vuosikate
kattoi poistoista vain 60,1 %.
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Toiminnan rahoitus

Toiminnan rahoitusta tilikauden aikana tarkastellaan rahoituslaskelman ja siita lasket-
tavien tunnuslukujen avulla. Rahoituslaskelmassa esitetaan erikseen tulorahoituksen ja
investointien nettomaara ja rahoitustoiminnan eli anto- ja ottolainauksen, oman paa-
oman ja maksuvalmiuden muutosten nettomaara. Naiden kahden nettomaaran erotus
tai summa osoittaa kaupungin rahavarojen muutoksen tilikaudella.
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4. RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

2018 2017
1000 € 1000 €

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 3087 8 213

Satunnaiset erat, netto

Tulorahoituksen korjauserat -302 -30
Investointien rahavirta

Investointimenot -9 896 -8 379

Rahoitusosuudet investointeihin 843 580

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luowtustulot 377 247
Toiminnan ja investointien rahavirta -5 892 631

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdykset 0 0

Antolainasaamisten vahennykset 340 314
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisays 15 375 0

Pitkaaikaisten lainojen vahennys -8 804 -4194
Oman pddoman muutokset 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 4 160 513
Rahoituksen rahavirta 11 071 -3 367
Rahavarojen muutos 5180 -2 736
Rahavarat 31.12. 32 396 27 216
Rahavarat 1.1. 27 216 29 952
Toiminnan ja investoinnin rahavirran kertyma 5 wodelta, € -2 238 5464
Investointien tulorahoitus, % 34,1 105,3
Lainanhoitokate 0,7 1,8
Kassan riittdwys, pv 90 79
Asukasmaara 15 205 15 392

Investointien tulorahoitus, %
= 100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Lainanhoitokate
=(Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Kassan riittawys (pv)
= 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Vuonna 2018 on kirjattu edellisten vuosien yli-/alijgdméaén saadut sijaishuollon kustannusten korvaukset
vuosilta 2011 — 2017 yhteensa 1.081.809,40 euroa. Vertailuvuoden tietoja on muutettu vuoteen 2017 koh-
distuvalla 158.699,17 euron summalla.
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Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo, kuinka suuri osuus investointien omahan-
kintamenosta on pystytty rahoittamaan tulorahoituksella. Jos tunnusluku on alle 100,
joudutaan osa investoinneista rahoittamaan pysyvien vastaavien hyédykkeiden myyn-
nilla, lainalla tai kassavaroilla. Kuusamon kaupungissa prosenttiosuus vuonna 2018 oli
34,1 %.

Tulorahoitus riittd& lainojen hoitoon, jos tunnusluku lainanhoitokate on suurempi kuin 1.
Kun tunnusluvun arvo on alle 1, joudutaan vieraan pd&doman hoitoon ottamaan lisalai-
naa, realisoimaan kunnan omaisuutta tai vahentamaan rahavaroja. Kuusamon kau-
pungin lainanhoitokate oli 2,41 viela vuonna 2008. Vuoden 2011 tilinpaattksessa lai-
nanhoitokate laski 0,6:een. Vuonna 2017 lainanhoitokate oli1,8 sek& vuonna 2018 se
oli 0,7.

Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittdvyytena paivassa. Tunnusluku ilmaisee,
monenko paivan kassasta maksut voidaan kattaa kunnan rahavaroilla, joihin lasketaan
rahoitusarvopaperit seka rahat ja pankkisaamiset. Kuusamon kaupungin kassan riitta-
vyys oli vuoden 2018 lopussa 90 paivaa.
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5. RAHOITUSASEMA JA SEN MUUTOKSET

Kunnan rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja siitd laskettavien tunnuslukujen
avulla. Rahoitusasemassa tilikaudella tapahtuneet muutokset kuten sijoitukset, paa-
oman lisdykset ja palautukset kayvat ilmi rahoituslaskelmasta. Tarkemmin eritelty sen-
tin tarkkuudella laadittu tase esitetaan tilinpaatoslaskelmat -osassa.

Tase ja sen tunnusluvut

VASTAAVAA 2018 2017 VASTATTAVAA 2018 2017
" 1000€ " 1000€ v 1000€” 1000€
PYSYVAT VASTAAVAT 95732 92267 OMA PAAOMA 80 155 82 204
Aineettomat hy6dykkeet 690 658 Peruspadoma 54182 54182
Aineettomat oikeudet 1 2 Arvonkorotusrahasto 2425 2425
Muut pitkavaikutteiset menot 688 656 Muut omat rahastot 8099 8516
Ennakkomaksut Edell. tilik. yli-/aljaaméa 17 081 15 505
Tilikauden yli-/alijaama -1631 1576
Aineelliset hyodykkeet 81749 78 021
Maa- ja vesialueet 17 212 17 147 PAKOLLISET VAARAUKSET 593 632
Rakennukset 46 992 45742 Muut pakolliset varaukset 593 632
Kiinteat rakenteet ja laitteet 8 376 9 004
Koneet ja kalusto 1347 1378 TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 101 111
Muut aineelliset hyddykkeet 52 52 Valtion toimeksiannot 0 0
Ennakkomaks. ja keskener. hank. 7770 4698 Lahjoitusrahastojen pagomat 97 109
Muut toimeksiantojen paédomat 4 2
Sijoitukset 13293 13 588
Osakkeet ja osuudet 8476 8462 VIERAS PAAOMA 57 646 43 412
Muut lainasaamiset 4545 4885 Pitkéaikainen 29382 23937
Muut saamiset 272 241 Lainat rah.- ja vak.laitoksilta 29 341 23890
Lainat julkisyhteisoilta 40 47
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 37 37
Valtion toimeksiannot 1 1 Lyhytaikainen 28 264 19 475
Lahjoitusrahastojen erityiskatt. 36 36 Lainat rah.- ja vak.laitoksilta 5249 4123
Lainat julkisyhteisgilta 6 6
VAHTUVAT VASTAAVAT 42726 34 054 Saadut ennakot 6 348 1739
Vaihto-omaisuus 386 380  Ostovelat 6 384 6 100
Aineet ja tarvikkeet 331 325 Muut velat 772 770
Valmiit tuotteet ja tavarat 55 55  Siirtovelat 9 505 6 737
Saamiset 9945 6458 VASTATTAVAA YHTEENSA 138 495 126 359
Pitk&aikaiset saamiset 5880 1200
Myyntisaamiset 805 854
Muut saamiset 5075 346
Lyhytaikaiset saamiset 4065 5258
Myyntisaamiset 2 060 2252
Muut saamiset 516 480
Siirtosaamiset 1489 2526
Rahoitusarvopaperit 23057 23082
Osakkeet ja osuudet 23 046 23080
Muut arvopaperit 11 1
Rahat ja pankkisaamiset 9 339 4134
VASTAAVAA YHTEENSA 138 495 126 359

Vuonna 2018 on kirjattu edellisten vuosien yli-/alijgdméaén saadut sijaishuollon kustannusten korvaukset
vuosilta 2011 — 2017 yhteensa 1.081.809,40 euroa. Vertailuvuoden edellisten vuosien yli-/alijadmaé on
korjattu 923.110,23 eurolla ja tilikauden yli-/alijidmaéa 158.699,17 eurolla.
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Taseen tunnusluvut

2018 2017
Omavaraisuusaste, % 60,7 66,0
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 43,3 34,6
Velat ja vastuut prosenttia kayttotuloista 44.4 35,4
Kertynyt yli-/alijgaméa, 1000 € 15 449 17 081
Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas 1016 1110
Lainakanta 31.12., 1000 € 34 637 28 066
Lainakanta 31.12., €/asukas 2278 1823
Lainasaamiset, 1000 € 4 545 4 885
Asukasmaara 15 205 15392

Omavaraisuusaste, %
=100 * (Oma paédoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko paaoma-
Saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
=100 * (Vieras paaoma - Saadut ennakot) / Kayttotulot

Velat ja vastuut prosenttia kéayttotuloista
=100*(Vieras padoma-Saadut ennakot+Vuokravastuut)/Kayttotulot

Kertynyt ylijaadma (alijgdma)
= Edellisten tilikausien ylijaama (alijadma) + Tilikauden ylijaama (alijaama)

Kertynyt ylijaama (alijaama), €/asukas
= (Edellisten tilikausien ylijaama (alijgadma) + Tilikauden ylijaama (alijadmd)) / Asukasmaara

Lainakanta 31.12.
= Vieras paaoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Lainakanta 31.12./asukas
= (Vieras padoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)) / Asukasmaara

Lainasaamiset 31.12.
= Sijoituksiin merkityt jvk - lainasaamiset ja muut lainasaamiset

Kuusamon kaupungin taseen loppusumma oli n. 138 miljoonaa euroa, 12,1 miljoonaa
euroa suurempi kuin edellisend vuonna. Taseen kumulatiivinen ylijagdma ottaen huomi-
oon vuoden 2018 tilinpaatdksen tuloksen oli 15,4 miljoonaa euroa.

Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijgaman sietokykya ja kykya sel-
viytya sitoumuksista pitkalla aikavalilla. Hyvana tavoitetasona voidaan pitaa 70 %:n
omavaraisuutta. Kuusamon kaupungin omavaraisuusaste oli alle tavoitetason 60,7
prosenttia. Lainakanta kasvoi vuoden 2017 tasosta 34,6 miljoonaan euroon, ollen nain
2.278 euroa asukasta kohti. Asukaskohtainen lainamé&éra kasvoi vuoteen 2017 verrat-
tuna 455 euroa. Keskimaarin kunnissa on lainaa per asukas 3.051 euroa (vuoden 2018
tilinpaatdsarviotieto).

Suhteellinen velkaantuneisuus -tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kayttétuloista
(toimintatuotot, verotulot, valtionosuudet) tarvittaisiin vieraan padoman takaisin mak-
suun. Mitd pienempi tunnusluku on, sitd paremmat mahdollisuudet kunnalla on selvita
velan takaisinmaksusta tulorahoituksella. Kuusamon kaupungin suhteellinen velkaan-
tuneisuus tunnusluku vuoden 2018 tilinpaatoksessa oli 43,3 prosenttia.

34



Kuusamon kaupungin kokonaistulot ja -menot

TULOT
Varsinainen toiminta
Toimintatuotot
Verotulot
Valtionosuudet
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Satunnaiset tuotot
Tulorahoituksen korjauserat
- Pysyien vastaavien hyodyk-
keiden luowutusvoitot
Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pyswien vast. hyddykk. luowutustulot
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Lyhytaikaisten lainojen lisays
Oman padoman lisaykset
Kokonaistulot yhteensa

Tasmaytys:

6. KOKONAISTULOT JA — MENOT

teur MENOT
Varsinainen toiminta

22415 Toimintakulut
51 250 -Valmistus omaan kayttoon
44 886 Korkokulut
14 Muut rahoituskulut
1087 Satunnaiset kulut
0 Tulorahoituksen korjauserat

Pakollisten varausten muutos
- Pakoll. varausten lis.(+), vah.(-)
-263 - Pyswien vastaavien hyodyk-
keiden luowutustappiot
843 Investoinnit

377 Investointimenot
Rahoitustoiminta
340 Antolainasaamisten lisaykset
15375 Pitkaaikaisten lainojen vahennys
0 Lyhytaikaisen lainojen vahennys
0 Oman padoman vahennykset

136 324 Kokonaismenot yhteensa

Kokonaistulot - Kokonaismenot = 136 324 - 135 304 =1 020
Rahavarojen muutos - Muut maksuvalmiuden muutokset=5179 -4 159 =1 020
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7. KUUSAMO-KONSERNIN TOIMINTA JA TALOUS

7.1. Konsernitilinpaatokseen sisaltyvat yhteisot

Kuusamon konsernirakenne

Tytaryhteiso:

keskus Oivanki Oy

Nuoriso- Ja luontomatkailu-

100 %

Emoyhteiso:
Kuusamon Kkaupunki

Osakkuusyhteiso:
Tropiikin Ranta-
sauna Oy

50 %

48 %

T B

Osakkuusyhteiso:
Kuusamo Food
Invest Oy

2,72249%

Vuokratalot

4,88 %
100 % 60 % 9%
Tytaryhteiso: Tytaryhteiso Tytéryhteiso:
Kiinteistd Oy Kuusamon KSAK Oy Koillis-Suomen

kehittamisyhtid Naturpolis

Kuntayhtyma:
Pohjois-Pohjanmaan
Sairaanhoitopiiri

Kuntayhtyma:
Pohjois-Pohjanmaan
Liitto

60 %

Tytaryhteisto
YPK Valmennus Oy

Kuusamon kuntakonserniin kuuluvat yhtioista Kiinteisté Oy Kuusamon Vuokratalot,
Koillis-Suomen kehittamisyhtié Naturpolis Oy, Nuoriso- ja luontomatkailukeskus Oivan-
ki Oy, KSAK Oy seka sen tytaryhtio YPK Valmennus Oy seka kuntayhtymista Pohjois-
Pohjanmaan Liitto ja Pohjois-Pohjanmaan Sairaanhoitopiiri. Kuusamon kuntakonserniin
kuuluu lisaksi osakkuusyhtiét Kuusamo Food Invest Oy, joka on perustettu vuonna
2015 seka Tropiikin Rantasauna Oy, joka on perustettu vuonna 2016 ja ensimmainen
tilikausi paattyi vuoden 2017 lopussa.

7.2. Olennaiset, konsernia koskevat tapahtumat

Tytéryhteisdjen toiminnasta on raportoitu tarkemmin tilinpaatoksen luvussa 9.
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7.3. Konsernin toiminnan ohjaus ja konsernivalvonnan jarjestaminen

Kuntalain mukaan yhteisd, jossa kunnalla on kirjanpitolain (1336/1997) 1 luvun 5 8:ssé&
tarkoitettu maaraysvalta, on kunnan tytaryhteisé. Kunta tytaryhteiséineen muodostaa
kuntakonsernin.

Tytéryhtiot ja niille asetetut tavoitteet on sisallytetty vuosittain kaupungin talousarvioon
lukuun ottamatta kuntayhtymid. Kuusamon kaupungin paivitetyt konserniohjeet on hy-
vaksytty kaupunginvaltuustossa 24.6.2014 § 47. Hyvaksytyt ohjeet pitavat sisallaan
1.1.2014 voimaan tulleet kuntalain muutokset koskien siséista valvontaa ja riskienhal-
lintaa. Konserniohjeissa on maaritelty konsernijohto ja sen vastuut. Kaupunginhallitus
johtaa kuntakonsernia. Konsernin operatiivinen johtaminen on kaupunginjohtajan vas-
tuulla.

Kaupungin tytaryhteisot ovat raportoineet toiminnastaan, taloudestaan ja tavoitteiden
toteutumisesta kaupunginvaltuustolle osavuosikatsauksissa kolmannesvuosittain. Kon-
sernijohtamista - ja omistajaohjausta on toteutettu yhtitkokousedustajien ja kaupungin-
hallituksen asettamien hallitusten jasenten evastamisella.

Konsernissa hoidetaan keskitetysti Koillis-Suomen Kehittamisyhtié Naturpolis Oy:n,
Kiinteist6 Oy Kuusamon Vuokratalojen, Nuoriso- ja luontomatkailukeskus Oivanki Oy:n
taloushallinto ja maksuliikenne. Sijoitusten ja vakuutusten seka tilintarkastuspalvelujen
kilpailutusprosessit on aikanaan tehty yhteistydssa kaupungin ja tytaryhtididen kanssa.
Tilintarkastuspalvelut kilpailutettiin vuonna 2018 tilivuosille 2018 - 2019 ja optiona vuo-
sille 2020 — 2021.

7.4. Konsernin henkilosto

Kaupungin ja sen tytéryhteisdjen henkilostomaara 31.12.2018 oli 1 241. Kaupungin
henkildstomaara oli 1 158, Kiinteistd Oy Kuusamon Vuokratalojen 13, KSAK Oy:n 41,
YPK Valmennus Oy ei henkilostoa tilikaudella 2018, Koillis-Suomen kehittamisyhtio
Naturpolis Oy:n 17 ja Nuoriso- ja luontomatkailukeskus Oivanki Oy:n 12.
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7.5. Konsernitilinp&éatos ja sen tunnusluvut

Konsernituloslaskelma ja sen tunnusluvut

2018 2017
1000 € 1000 €
Toimintatuotot 48 008 47 965
Toimintakulut -137 406 -135 461
Osuus osakkuusyhteisttjen voitosta (tapppiosta) 4 2
Toimintakate -89 394 -87 493
Verotulot 51 130 52 585
Valtionosuudet 44 886 46 187
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 25 20
Muut rahoitustuotot 1134 993
Korkokulut -741 -914
Muut rahoituskulut -1 021 -110
Vuosikate 6 019 11 269
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -7 322 -8 888
Arvonalentumiset -21 -334
Satunnaiset erat 511 0
Tilikauden tulos -813 2047
Tilinp&atossiirrot 412 414
Tilikauden verot -21 -46
Laskennalliset verot -92 -66
Vahemmistdosuudet -8 -39
Tilikauden ylijaama (alijadma) -522 2310
Konsernituloslaskelman tunnusluvut
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 349 35,4
Vuosikate/Poistot, % 82,0 122,2
Vuosikate, euroa/asukas 396 732
Asukasmaéara 15 205 15 392

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
=100 * Toimintatuotot / Toimintakulut

Vuosikate prosenttia poistoista
=100 * Vuosikate / (Suunnitelman mukaiset poistot + Arvonalentumiset)
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Konsernin rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

2018 2017
1000 € 1000 €
Toiminnan rahavirta

Vuosikate 6 019 11 427
Satunnaiset erat 511 0
Tilikauden verot ja laskennalliset verot -21 -46
Tulorahoituksen korjauserat =757 -71

Investointien rahavirta
Investointimenot -11 481 -9 976
Rahoitusosuudet investointimenoihin 843 580
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 1194 674
Toiminnan ja investointien rahavirta -3691 2589

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset 0 0

Antolainasaamisten vahennykset 2 0
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 16 369 1049
Pitk&aikaisten lainojen vahennys -11 737 -5993
Lyhytaikaisten lainojen muutos 95 -450
Oman paaoman muutokset 5 0
Muut maksuvlamiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja paaomien muutokset -10 -7
Vaihto-omaisuuden muutos -13 -33
Saamisten muutokset -3332 420
Korottomien velkojen muutokset 7759 118
Rahoituksen rahavirta 9140 -4 896
Rahavarojen muutos 5449 -2 306
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 36 583 31134
Rahavarat 1.1. 31134 33 440
5449 -2 306
Konsernin rahoituslaskelman tunnusluvut
Toiminnan ja investoinnin rahavirran kertyma 5 vuodelta € 5486 11 285
Investointien tulorahoitus, % 56,6 121,6
Lainanhoitokate 0,8 1,8
Kassan riittavyys, pv 84 75

Investointien tulorahoitus, %

= 100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno
Lainanhoitokate

=(Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Kassan riittavyys (pv)
= 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Vuonna 2018 on kirjattu edellisten vuosien yli-/alijgdméaéan saadut sijaishuollon kustannusten korvaukset
vuosilta 2011 — 2017 yhteensa 1.081.809,40 euroa. Vertailuvuoden tietoja on muutettu vuoteen 2017 koh-
distuvalla 158.699,17 euron summalla.
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Konsernitase ja sen tunnusluvut

VASTAAVAA 2018 2017 VASTATTAVAA 2018 2017
1000 € 1000€ 1000€ 1000€
PYSYVAT VASTAAVAT 126 692 123997 OMAPAAOMA 85379 86 362
Aineettomat hyddykkeet 1087 922 Peruspaaoma 54182 54182
Aineettomat oikeudet 118 150 Yhdistysten ja saatididen peruspé 5 5
Muut pitkévaikutteiset menot 868 700 Muutomatrahastot 9624 10012
Ennakkomaksut 101 72 Edell. tilik. yli-/alijagama 22091 19 694
Aineelliset hyddykkeet 121639 119150 Tilikauden yli-/alijadméa -522 2469
Maa- ja vesialueet 16 733 16 601
Rakennukset 84 664 84836 VAHEMMISTOOSUUDET 1450 1445
Kiinteat rakenteet ja laitteet 8780 9043
Koneet ja kalusto 2785 2865 PAKOLLISET VARAUKSET 1583 1597
Muut aineelliset hyddykkeet 63 87  Eléakevaraukset
Ennakkkomaksut ja Muut pakolliset varaukset 1583 1597
keskeneréiset hankkeet 8615 5717
Sijoitukset 3965 3926 TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 755 758
Osakkuusyhteiséosuudet 633 629
Muut osakkeet ja osuudet 2512 2507 VIERAS PAAOMA 88716 76 228
Joukkovelkakirjalainasaamiset 0 0
Muut lainasaamiset 544 546 Pitkaiaik. korollinen vpo 52016 49 041
Muut saamiset 276 244  Pitkaaik. koroton vpo
Lyhytaik. korollinen vpo 8021 6334
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 689 681 Lyhytaik. koroton vpo 28679 20853
VAIHTUVAT VASTAAVAT 50 503 41711 VASTATTAVAA YHTEENSA 177 884 166 390
Vaihto-omaisuus 574 562
Saamiset 13 346 10016
Pitkaaikaiset saamiset 5880 1200
Lyhytaikaiset saamiset 7 466 8816
Rahoitusarvopaperit 23723 23774
Rahat ja pankkisaamiset 12 860 7 360
VASTAAVAA YHTEENSA 177 884 166 390

Konsernitaseen tunnusluwut

2018 2017
Omavaraisuusaste, % 50,8 534
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 57,0 50,6
Velat ja vastuut prosenttia kayttotuloista 58,4 51,9
Kertynyt ii-/alijaama, 1000 € 21569 22163
Kertynyt yi-/alijaama, €/asukas 1419 1440
Konsernin lainat, €/asukas 3949 3598
Konsernin lainakanta 31.12., 1000 € 60 037 55375
Konsernin lainasaamiset 31.12., 1000 € 544 546
Kunnan asukasmaara 15 205 15392

Omavaraisuusaste,%
=100 * (Oma paédoma + Vahemmistdosuus + Konserniresen + Poistoero ja
vapaaehtoiset varaukset) / (Koko padoma - Saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
=100 * (Vieras padoma - Saadut ennakot) / Kayttdtulot

Velat ja vastuut prosenttia kayttotuloista
=100*(Vieras padoma-Saadut ennakot+Vuokravastuut)/Kayttdtulot
Konsernin lainakanta 31.12.

= Vieras padoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Konsernin lainasaamiset 31.12.
= Sijoituksiin merkityt jk-lainasaamiset ja muut saamiset

Kaupungin kirjanpitoon vuonna 2018 on kirjattu edellisten vuosien yli-/alijgdmé&én saadut sijaishuollon kus-
tannusten korvaukset vuosilta 2011 — 2017 yhteensa 1.081.809,40 euroa. Vertailuvuoden edellisten vuosi-
en yli-/alijad@maa on korjattu 923.110,23 eurolla ja tilikauden yli-/alijgdméaa 158.699,17 eurolla.
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8. TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELY

Kaupunginhallituksen esitys tilikauden tuloksen kasittelysta

Kaupunginhallitus esittaa, etta tilikauden tulokseen -2.048.448,77 euroon lisataan
- Kuusamon kehittamis- ja investointirahastosta 401.086,56 euroa seudullisiin kehit-

tamishankkeisiin
- henkiloston kehittamisrahastosta 16.117,29 euroa henkildston kehittamiseen

kaytettyjen menojen kattamiseksi ja

Tilikauden alijadma 1.631.244,92 euroa siirretddn taseen omaan padomaan tilikauden
yli-/alijaamatilille. Tuloksen jalkeen kaupungin taseeseen jaa 15.449.414,86 euroa yli-
jadmaa.
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Talousarvion toteutuminen
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9. TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

9.1. Toimielimille asetettujen tavoitteiden toteutuminen

Kaupungin tuloskortti

Nakokulma 1. Hyvinvointi

1. Osallisuuden rakentaminen. Aktiivinen, omatoiminen
ja hyvinvoiva kuusamolainen

Kriittinen me-
nestystekija

\Vuositavoite

Tilannekuvaus

H.1.1. Kuntalaisten osallisuuden vahvistaminen
viestinnan ja kyselyjen avulla

Tietoliikenneyhteyksien kysely toteutettu kesalla 2018. Saatuja vastauk-
sia hyddynnetty toimenpiteiden suunnittelussa.

\Vuositavoite

Tilannekuvaus

H.1.2. Terveydenhuollon rakenteellisten vaih-
toehtojen selvittdminen - alueellisen toiminnan
vahvistaminen

Perusturvajohtaja tekee 50% tydajastaan maakunnalle
sote-projektipaallikdn tehtavaan, jossa voi vaikuttaa terveydenhuollon
alueellisiin ratkaisuihin. Lisaksi myds muita perusturvan viranhaltijoita
mm. ikdihmisten palvelujen johtaja on ollut mukana
sote-aluesimuloinneissa ja valmistelutydssa. Simulointien kautta on
selvitetty terveyden- ja sosiaalihuollon palvelujen rakennetta ja
toiminnallisuutta. Saatujen tulosten pohjalta omaa toimintaa voidaan
tehostaa ja tiivistad yhteistyota alueellisesti.

\Vuositavoite

Tilannekuvaus

H.1.3. Hyvinvointisuunnitelman paivittaminen

Hyvinvointisuunnitelma valmis. Ikaihmisten osallisuutta vahvistettu jarjes-
tamalla kaksi keskustelufoorumia, joissa ikdihmiset ovat olleet mukana
rakentamassa Ikaihmisten hyvinvointisuunnitelmaa.

Nakokulma 1. Hyvinvointi

Kriittinen me-

hestystekija 2. Aktiivinen perhe ja nuorisopolitiikka

\Vuositavoite

Tilannekuvaus

H.2.1. Perhekeskusmallin luominen

Kasi: Suunnitelma kaynnissa. Lapset puheeksi keskustelut kdynnissa 1.
Ik, 3. Ik ja 7. Ik oppilaiden huoltajien kanssa. Petu: Tydskentelya hallituk-
sen karkihankkeen mukaisen perhekeskus- Lape-
tyoryhmatyoskentelyssa sivistysjohtajan vetovastuulla. Pohjois-
Pohjanmaan Lape-hanke on ollut mukana tyéskentelyssa 31.12.2018
saakka.

\Vuositavoite

Tilannekuvaus

H.2.2. Nuorten osallisuuden lisddminen paa-
toksenteossa

Nuorisovaltuuston toiminta aktiivista. Edustajia kutsuttu mukaan myés

kasvatus- ja sivistyslautakunnan seka kaupunginvaltuuston kokouksiin.

Nuorisovaltuusto osallistui eri nuoria koskevien tapahtumien jarjestami-

seen tai oli edustamassa nuoria tapahtumissa. Nuorisovaltuusto tehnyt
hden aloitteen yhdyskuntatekniikan lautakunnalle.

\Vuositavoite

Tilannekuvaus

H.2.3. Paivahoidon tilojen uudelleenjarjestelyn
toteutuksen aloitus

Suunnitelma valmis ja vuoden 2019 alussa kaynnistyi noin 80 paikkainen
yksityinen varhaiskasvatusyksikkd.
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Nakokulma [1. Hyvinvointi

Kriittinen me-

hestystekija 3. Tasapuoliset mahdollisuudet toimivaan arkeen

\Vuositavoite

Tilannekuvaus

H.3.1. Kaupungin tydilmapiirin kehittdminen

Yhteistoiminnassa valmisteltu ja kaupunginhallituksessa hyvaksytty Aktii-
visen tuen toimintatapa, Ohje hairinnan ja epéaasiallisen kohtelun ennalta-
ehkaisemiseksi ja késittelemiseksi seké Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuus-
suunnitelma. Kaupunki on kouluttanut kahdeksan uutta tydyhteisdsovitteli-
aa ty6hyvinvoinnin prosessien tukemiseksi.

Perusturvassa hyvaa tydilmapiiria edistetadn vuosittain kaytavilla kehitys-
keskusteluilla. Liséksi esiin tulleita epakohtia kasitellaan saanndllisesti
pidettavissa toimialan ja tulosalueiden johtoryhméakokouksissa ja tiimipala-
vereissa, lisdksi epakohtiin puututaan tapauskohtaisesti tyéntekijatasolla.

\Vuositavoite

Tilannekuvaus

H.3.2. Lahiliikuntapaikkojen kehittdminen

'YHTEK: Kuusamon kesareittihankkeelle 2018 -2020 saatiin rahoituspaatos
syksylla. Oivangin reittimuutos saatiin tehtyd maksatuksineen vuoden
oppuun mennessa. Skeittiparkin hankintapaatoksesta valitettiin, asia on
markkinaoikeudessa. Hankkeen toteutus siirtyy vuoteen 2019, rahoittajalle
atetty muutoshakemus. Metsahallituksen kanssa valmisteltu yhteishanke
LONP) reitistdjen kehittdmiseksi etenee suunnitellusti.

Nakokulma [1. Hyvinvointi

Kriittinen me-

hestystekija 4. Toimivat yhteisot, kumppanuudet ja palvelut

\Vuositavoite

Tilannekuvaus

H.4.1. Kuusamo-mallia eteenpain - ei vaati-
van erikoissairaanhoidon toiminnan vahvis-
taminen

1.1.2018 voimaan tulleen terveydenhuoltolain keskittdmisasetuksen myéta
anestesiaa vaativia toimenpiteité ei enda ole tehty, mutta muuta ei kiireelli-
sen perustason erikoissairaanhoidon tarjontaa on laajennettu ja palveluita
on jarjestetty my6s Kemijarven, Taivalkosken, Posion, Pudasjarven ja
Sallan kunnille seka yksittéisille potilaille muista kunnista erillisen sopi-
muksen mukaisesti.

\Vuositavoite

Tilannekuvaus

H.4.2. Perusturvan digipalvelujen kokeilu

Ikaihmisten palveluissa Rai (asiakkaan toimintakykyéd kokonaisvaltaisesti
mittaava arviointijarjestelma) on otettu kayttéon kotihoidossa, kuntoutus-
yksikdissa, palveluohjauksessa, kotisairaalassa ja asumisen yksikdissa.
Kuusamon tiedot ensi kertaa mukana THL:n mittavassa vertailussa loka-
kuussa 2018.

Kotihoidossa on laajennettu Evondos-laékerobottien kayttoa. Virtuaalikoti-
hoidon kayttéonottoa on valmisteltu vuodelle 2019.

Kotihoidon esimies on aloittanut lokakuussa 2018 osa-aikaisena digituki-
koordinaattorina maakunnallisessa hankkeessa.

\Vuositavoite

Tilannekuvaus

H.4.3. Sote-yritystoiminnan kehittdminen

SoteNoste — PK-yrittajan tuki sote-muutoksessa —hanke kaynnistynyt.
Perusturvan toimiala on yhteistydsséa alueella toimivien sote-yritysten ja
SoteNoste —hankkeen kanssa. Tarvittaessa on konsultoitu sote- alan yri-
tyksia ja informoitu toimialan palvelutarpeesta seka tulevaisuuden néky-
mista.
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Nakdkulma [2. Elinvoima

Kriittinen me-

hestystekija 1. Yrittdjyys ja ty6llisyyden nostaminen

Muositavoite

Tilannekuvaus

E.1.1. Tyopaikkatavoite 6 200 tyollista, uudet
yritykset 70, yritysneuvontakaynnit 300 kpl
Kuusamossa

NP: Uusia yrityksia perustettu 1.1.2018-31.12.2018 91 kpl.
Yritysneuvontatapaamisia 246 kpl vastaavana aikana.
Tyollisia 6010 hlba (12/2018, TEM tydnvalitystilasto), tydttomyys-% 9,9.

YHTEK, Askel: Osuuskuntamallin soveltuvuutta vaikeasti tydllistyvien
tyollistymisen edistamiseen on selvitetty Tyéhype-hankkeessa. Asiantunti-
a-apuna on elinkeinojen kehittdmisyhtid Naturpolis. Tavoitteena on tarjota
asiakkaille tukea ja ohjausta osuuskunnan perustamiseen, osuuskuntaa ei
ole perustettu ja tyd jatkuu 2019.

Muositavoite

Tilannekuvaus

E.1.2. Pitkdaikaisty6ttomyyden alentaminen,
aktiivista toimintaa yritysten kanssa. Passiivi-
tukimaksut 45.000 €/kk (12/2018)

NP: Nuoret urapolulle (NUORA) —hanke kaynnistynyt syyskuussa.
YHTEK, Askel: Tydllistetty 216 henkil6a tydllistAmistoimilla, joista 157
uutta hl6d, 132 Askeleen asiakasta on ollut palkattuna yrityksissé ja yhdis-
tyksissé 2018. Passiivitukimaksut 34 861 €/kk.

Vuositavoite

Tilannekuvaus

E.1.3. Yhteydenotto kaikkiin uusiin yrityksiin
ja tervetulopaketti

NP: Asiakkaina ollut 52 % uusista yrityksista.

Vuositavoite

Tilannekuvaus

E.1.4. Kaupungin elinvoimaorganisaation
kehittdminen ja sijoittuminen

YHTEK: Ty6llistdmisen ja kuntouttavan ty6toiminnan kuntataloudelliset
vaikutukset selvitetty.

KH 25.9.2018 § 186 Kasvupalvelujen uudelleen jarjestdaminen: Tarkoituk-
sena on selvittda KSAK Oy:n, Koillis-Suomen kehittamisyhtié Naturpolis
Oy:n ja yhdyskuntatekniikan toimialan Askeleen toimintojen yhdistaminen.
KSAK Oy:n ja Naturpolis Oy:n yhtiokokousedustajia on ohjeistettu toimen-
piteisiin. Kuusamon kaupungin yhdyskuntatekniikan toimialan Askeleen
toimintojen uudelleen organisointi ja Koillis-Suomen kehittdmisyhtié Natur-
polis Oy:hyn soveltuvien osien siirto selvitetdédn 1.1.2020 mennessa.

KH 3.12.2018 § 240: Ohjeistettu KSAK QOy:n yhtitkokousedustajaa niin,
etta yhtid ostaa Pudasjarven kaupungin omistuksessa olevan KSAK Oy:n
osakekannan.

Nakdkulma [2. Elinvoima

Kriittinen me-
nestystekija

2. Kestava ja monipuolinen puhtaan luonnon seké luon-
nonvarojen hyédyntaminen

Muositavoite

Tilannekuvaus

E.2.1. Uuden teollisuusalueen rakentamisen
kaynnistaminen

YHTEK: Teollisuusalueen osayleiskaavaa varten on selvitykset laadittu.
Selvitetty layoutia ja liikennejarjestelyja. Luonnoksen suunnittelu on aloitet-
tu.

Vuositavoite

Tilannekuvaus

E.2.2. Metsa ja puujalostus: puurakentamisen
hankkeet

NP: Alykas loma-asuntoalue puurakentamisen vauhdittajaksi —hankkeen
opputuloksena valmistui Itd-Rukan kehittdmissuunnitelma. Puutoimialan
kehittamiseksi haastateltu alan yritykset ja jarjestetty suunnittelutyépaja
Naturpoliksen ja KSAKin yhteistyolla.

YHTEK: Itd-Rukan visio valmis. Vuokrattu tontti hirsirakenteiselle paivako-
dille, joka on otettu kayttéon vuodenvaihteessa. Valmisteltu kilpailuttamis-
asiakirjat hirsirakenteiselle ryhmékodin laajennus- hankkeelle.

\Vuositavoite

Tilannekuvaus

E.2.3. Jatehuollon uudelleen jarjestelyn
suunnittelu

YHTEK: Eriytetyn yksikon toiminta k&ynnistynyt suunnitellusti. Kaupunki,
Kuusamon energia- ja vesiosuuskunta seka Naturpolis ovat kdaynnistaneet

jatteiden hyotykayttdoon liittyvan selvityksen.
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\Vuositavoite

Tilannekuvaus

E.2.4. Maaninkavaaran tuulivoimapuiston
rakentamisen edistaminen

YHTEK: Maaningan tuulivoimaosayleiskaavan ehdotus ollut ndhtavilla
28.6. — 17.8.2018. Hanke on edennyt hyvaksymismenettelyyn.

\Vuositavoite

Tilannekuvaus

E.2.5. Elintarvikealan kasvuohjelman toi-
meenpano ja maatilojen toiminnan laajentu-
misen tukeminen

NP: Maatilojen toiminnan tukemiseksi toteutettu kehittdmishankkeet
"Tilalle uudistuva yrittajyys” ja "Koillismaan maitotilayrittdjyyden kehitta-
misselvitys”. Villiruuan saatavuuden kehittaminen Koillismaalla -hanke
toteutettu, elintarvikealan kehittdmishankekokonaisuus suunniteltu ja
ensimmaisille hankkeille rahoitushakemukset valmisteilla.

\Vuositavoite

Tilannekuvaus

E.2.6. Oulanka - Paanajarvi alueen Unescon
maailmanperintdluettelolistalle hakeminen

Hakemus on jatetty kesékuussa.

Nakdkulma [2. Elinvoima

Kriittinen me-

hestystekiji 3. Osaaminen ja koulutus

\Vuositavoite

Tilannekuvaus

E.3.1. Elinkeinoeldman tarpeita ja kehittamis-
té tukevan koulutuksen toteuttaminen yhteis-
tydssa oppilaitosten ja yritysten kanssa

NP: Kaynnissé kansainvélinen elinkeinoelamalahtdisen matkailukoulutuk-
sen kehittdmishanke (Advent), aktiivista yhteisty6ta ja yhteisid kehittdémis-
hankkeita oppilaitosten ja korkeakoulujen kanssa, kehittamishankkeissa
jarjestetty lukuisia infopaivia yritysten tarpeisiin.

\Vuositavoite

Tilannekuvaus

E.3.2. Tietohallinnon uudelleen organisointi

Linjataan maakunta- ja sote-uudistuksen selvitysten valmistuttua.

\Vuositavoite

Tilannekuvaus

E.3.3. Hankintajarjestelman uudistaminen

Cloudia-kilpailutusjarjestelma kaytossa ja kayttoon liittyva koulutus jarjes-
tetty.
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Nakdkulma [2. Elinvoima

Kriittinen me-

hestystekija 4. Hyvat yhteydet ja kehittyva toimintaymparisto

\Vuositavoite

Tilannekuvaus

E.4.1. Reitistbhanke; reitistot, kalastusraken-
teet, opasteet

NP: Gateway to Kuusamo Lapland —hankkeen toimenpiteené otettu alueel-
le kayttoon sahkdinen matkasuunnittelu/ reittiohjelmisto Outdoor Active.
Koillismaan vesistdselvitys kdynnissa, osana sita ovat reitistot ja infra.

'YHTEK: Kuusamon keséreittihankkeelle 2018 -2020 saatiin rahoituspaatos
syksylla. Oivangin reittimuutos saatiin tehtyd maksatuksineen vuoden
loppuun mennessa. Skeittiparkin hankintapaatdksesta valitettiin, asia on
markkinaoikeudessa. Hankkeen toteutus siirtyy vuoteen 2019, rahoittajalle
jatetty muutoshakemus. Metsédhallituksen kanssa valmisteltu yhteishanke
(LONP) reitistdjen kehittdmiseksi etenee suunnitellusti.

\Vuositavoite

Tilannekuvaus

E.4.2. Vuokatti-Ruka urheiluakatemian val-
mennuskeskuksen ja urheilutapahtumien
suunnitelman laatiminen

Olympiakomitean, lajiliittojen, Vuokatin urheiluopiston, Sotkamon kunnan
ja Kuusamon kaupungin sopimus lumilajien olympiavalmennuskeskuksen
kehittdmisesta allekirjoitettu.

\Vuositavoite

Tilannekuvaus

E.4.3. Tietoliikenneyhteyksien selvittaminen

Kaupunginvaltuuston iltakoulussa 26.3.2018 kasitelty Kuusamon tietolii-
kenneyhteyksien kehityksen tilannekuva, linjausehdotukset ja jatkotoimen-
piteet, jotka kaynnistetty yhteistydssa kaupungin, sahkodnjakeluyhtion ja
teleoperaattorien kanssa. Elokuussa operaattorit ovat merkittavasti laajen-
taneet ja vahvistaneet 4G mobiiliverkkoa.

Nakokulma [3. Kehittyva Kuusamo

Kriittinen me-
nestystekija

1. Kansainvalinen, kilpailukykyinen ja verkostoitunut seu-
tukeskus

\Vuositavoite

Tilannekuvaus

K.1.1. Kesdmatkailun yhteistydhanke

NP: Kuusamon lentokentén vaikutusalueella olevien matkailualueiden
yhteiselle, kesdmatkailun kehittdmiseen painottuvalle hankkeelle on haettu
rahoitusta (Gateway to Land of National Parks).

\Vuositavoite

Tilannekuvaus

K.1.2. Rukan masterplan kolmannen vaiheen
toteutus

IYHTEK: Itd&-Rukan asemakaava hyvaksytty. Itd-Rukan asemakaava-
alueen katujen, kunnallistekniikan ja yleisten alueiden toteutuksen suunnit-
telu ja rakentaminen on aloitettu.

Nakokulma [3. Kehittyvéd Kuusamo

Kriittinen me-

nestystekija 2. Kaupunkikonsernin talouden tasapaino ja ohjaus

\Vuositavoite

Tilannekuvaus

K.2.1. Kaupungin kayttétalouden tasapainos-
sa pitdminen

Kaupunki pysyi toiminnallisesti talousarviossa vuonna 2018: toimintakate
oli n. 830 000 euroa arvioitua parempi. Talouden k&&ntyminen noin 1,6
miljoonaa euroa alijadmaiseksi johtui:

-rahoitustuottojen ja -kulujen summa toteutui noin 860 000 euroa talousar-
viota heikommin

-verotulojen ja valtionosuuksien summa toteutui noin 1,1 miljoonaa euroa
talousarviota heikommin.

Perusturvan toiminta ja talous on pidetty suunnitelman mukaisena. Talou-

den seurantaan ja raportointiin on toimialalla panostettu.
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\Vuositavoite

Tilannekuvaus

K.2.2. Velkojen suojaus ja velan kasvun hillit-
seminen

Kaupungin lainasalkun suojausaste on 31.12.2018 n. 66 %, suojattuna on

15,95 miljoonaa euroa. Uusia velkojen suojauksia ei ole tehty vuonna

2018, mutta korkotasoa on seurattu ja seurataan edelleen sdanndéllisesti
hteistydsséa Operandi Oy:n kanssa.

Nakokulma [3. Kehittyva Kuusamo

Kriittinen me-

hestystekija 3. Uusiutuva ja innovatiivinen palvelukaupunki

\Vuositavoite

Tilannekuvaus

K.3.1. Kuusamon 150 v juhlien toteutus

Kuusamo 150 v -teemaisia tilaisuuksia ja juhlia oli vuoden aikana toista
sataa. Suurimmat kaupungin jarjestdmat tapahtumat olivat juhlavuoden
lavaus vuodenvaihteessa, valtuuston juhlakokous huhtikuussa ja syyskui-
nen koko kansan juhla, jossa paljastettiin Juhani Honkasen Sulon ja Juu-
son patsas seka ensiesitettiin Tapio Tuomelan tilausséavellys Elaméan ovet.

KASI:

-Kirjoituskilpailu jarjestetty.

-150-vuotis teema ollut esilla koulujen toiminnassa monilla eri tavoilla.
-Kirjastossa, Kaamosgalleriassa, Oulankasalissa ja kotiseutumuseolla
jarjestetty Kuusamo 150-vuotis teeman mukaisia tapahtumia.
-Karhupatsas toteutettu.

-Varhaiskasvatuksessa lasten taidenayttely lentoasemalla.

\Vuositavoite

Tilannekuvaus

K.3.2. Opinnaytetdiden laatijoiden ja harjoitte-
lijoiden maaran nosto

Apulaiskunnanjohtaja Lauri Muhosen rahaston kautta on tuettu kuutta
alueelle suuntautunutta opinnaytetydta. Kuusamossa jarjestettavien koulu-
tusohjelmien (Kajaanin amk:n insinddrikoulutus, sairaanhoitajakoulutus,
Lapin Yliopiston maisteriohjelma) kautta opinnaytetditd on suunnattu ja
tullaan suuntaamaan alueelle.

Eri toimialat ovat tarjonneet opintoihin liittyvia harjoittelupaikkoja. Maarissa
ei ole ollut merkittavaa kasvua.

Nakokulma [3. Kehittyvd Kuusamo

Kriittinen me-

hestystekija 4. Muutosjohtaminen ja tuottava henkilosto

\Vuositavoite

Tilannekuvaus

K.4.1. Tukipalvelujen kehittdminen sote- ja
maakuntalinjaukset huomioiden (ateria- ja
puhtaanapito, kiinteistbhuolto, talous- ja hen-
kilostohallinto, ict)

Viranhaltijat osallistuneet aktiivisesti sote- ja maakuntauudistukseen liitty-
viin tyéryhmiin.

Tukipalvelujen kehittdmiseen liittyen kaupungin talous- ja henkildstohallin-
non selvityshanke toteutettiin yhteistydssd FCG Konsultointi Oy:n kanssa.
Loppuraportti valmistunut 8/2018 ja kaytettavissa jatkotoimenpiteita varten.

Perusturvan toimiala on ollut mukana tukipalveluiden kehittamisessa,
asianhallinnan ja talous- henkildstohallinnon seka sopimushallinnon maa-
kunnallisessa kehittamistydssa.

Kuusamon kaupungin sidosyksikkd Lapit Oy on ollut mukana Pohjois-
Pohjanmaan maakunnan ICMT-yhtidselvityksessd. Maakunta ja sairaan-
hoitopiiri ovat paattaneet valita ICMT-yhteistydkumppaniksi ISTEKKI Oy:n.
LaplIT Oy on valittu Lapin maakunnan ICT-yhtidksi ja sen omistajanpohjan

laajentaminen koko Lapin maakunnan kattavaksi on kdynnissa.

48




\Vuositavoite

Tilannekuvaus

K.4.2. Kaupungin esimiesten taydennyskou-
lutus

Kuusamon kaupungin esimiehille ja yhteistoimintaan osallistuville jarjestet-
tiin helmikuussa Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuus esimiestydssa -koulutus,
johon osallistui 25 henkil6d. Kuusamon kaupungin sisdiseen HR-
kasikirjakoulutukseen syyskuussa ja Titania -tyévuorosuunnittelua kasitte-
levaan koulutukseen lokakuussa osallistui yhteensa 40 henkilda. Lisaksi
jarjestettiin yksi esimiestapaaminen.

Perusturvasta on osallistuttu ja suoritettu kaupungin siséisten esimies-
koulutusten liséksi myds mm. seuraavia esimiesten tdydennyskoulutuksia:
Monialaiset sosiaali- ja terveydenhuollon johtamisopinnot /Oulun Yliopisto
Esimiesten muutosjohtamisen valmennusohjelma / POPMaakunta
Tyokykykoordinaattori —valmennus

\Vuositavoite

Tilannekuvaus

K.4.3. Kaupungin esimiesten viestinnan kou-
lutus ja tehostaminen

Jarjestetty yhteistydssa Rastor Oy:n kanssa Esimies viestijana -
koulutuspdiva. Esimies viestijana -koulutukseen osallistui 26 kaupungin
esimiesté. Koulutuksessa kasiteltiin esimiesviestinnan konkreettisia keino-
ja, strategian, tavoitteiden ja muutoksen viestintad, verkko- ja someviestin-
tad, palautteen antamista ja saamista seka haastavia vuorovaikutustilan-
teita.

Marraskuussa jarjestettiin kaupungin esimiehille Sosiaalinen media Kuu-
samon kaupungin viestinnédssa -koulutuspéiva, johon osallistui 35 kaupun-

gin esimiesta.
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Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen vuonna 2018

Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen on ollut kaupunginvaltuuston paatdoksen mu-
kaisesti keskeisena painopisteena vuodesta 2009 alkaen. Hyvinvoinnin ja terveyden
edistdminen osa-alueineen kuuluu kaikkien toimialojen toiminnaksi. Hyvinvointity6ta
koordinoi eri toimialojen edustajista muodostettu hyvinvointityéryhma. Tyoryhma ko-
koontui vuonna 2018 nelja kertaa.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamistydn keskeisia tavoitteita olivat osallisuuden ra-
kentaminen. Aktiivinen, omatoiminen ja hyvinvoiva kuusamolainen. Aktiivinen perhe-
ja nuorisopolitiikka. Tasapuoliset mahdollisuudet toimivaan arkeen. Toimivat yhteisot,
kumppanuudet ja palvelut. Kaupungin roolina on luoda edellytyksié kuntalaisten ja
yhteiséjen toiminnalle.

Liikunta

Liikkuntapalvelut on jarjestanyt ohjattua liikkuntaa ja likuntatapahtumia seka liikunta-
neuvontaa seniori-ikaisille, tyoikaisille, erityisryhmille seka myds nuorille ja lapsille.
Action-passi on vuosina 2000 — 2005 syntyneille nuorille suunnattu henkilokohtainen
kulkukortti liikuntakeskukseen. Passilla padsee rajattuina aikoina edullisesti liikku-
maan liikkuntakeskuksen kuntosalilla, uimahallissa ja jaahallissa. Passiin siséltyy
myds sali- ja vesijumppia, sisapyorailya, trampoliinia ja yleisurheilua. Kayttajamaara
on viimevuosina ollut samoissa lukemissa. 2018 passin hankki 152 nuorta.
Senioripassi on 65-vuotta taytténeille suunnattu henkildkohtainen vuoden kausikortti
likuntakeskukseen. Kortti sisaltdd uimahallin ja kuntosalien kayton liséksi osallistumi-
sen ohjattuihin likuntaryhmiin. Vuonna 2018 passin hankki 781 henkilda.
Sosioekonomisesti heikossa asemassa olevien liikuntamahdollisuuksia Liikuntakes-
kuksessa tuetaan Sporttikortilla. Kayttajamaara 2018 oli 199 henkil6a.

Perheilla on mahdollisuus liikkua omatoimisesti maksuttomilla perheliikuntavuoroilla
(perheuinti, vesipeuhula, jaahallin luistelu- ja kiekkovuoro, liikuntasali) likuntakes-
kuksessa. Jokaisella lapselle tulee olla mukana huoltaja, jonka vastuulla han liikkuu
vuorolla. Perheliikuntaan voit osallistua ilman ilmoittautumista. Vuorot eivat ole ohjat-
tuja eika osallistujia ndin ollen ole vakuutettu.

Liikuntapalvelut on jarjestanyt alakoululaisten uimaopetuksen. Kuusamolaisten kuu-
desluokkalaisten uimataito on hyvalla tasolla 94,2 %.

Liikuntakeskuksen tilat laajenivat marraskuussa jolloin uusi jaahalli ja liikuntahallin
laajennus valmistuivat. Liikuntakeskuksen kavijamaara oli 210 920 henkil6a. Liikun-
tahalli oli kokonaan suljettuna huhti-syyskuussa 2018.

Liikuntakeskuksen kévijamaarat 2013 — 2017
2013 2014 2015 2016 2017 2018
205 707 208 234 188 368 180 867 242 807 | 210 920

Ravitsemus

Ravitsemusterapeutti on toiminut kaksi vuotta. Vastaanotolle pd&see matalalla kyn-
nyksella. Yhteisty6ta on tehty Pohjois-Pohjanmaan ravitsemusterapeuttien kanssa.
Lokakuussa jarjestettiin ikaihmisen karkihankkeen kanssa maakunnallinen kotihoidon
ravitsemuskoulutus. Painonhallintaryhma toteutettiin yhdessa liikuntatoimen kanssa
ja osallistujia oli 14. Syksylla 2018 alkoi uusi ryhma, joka paattyi vuoden 2019 alussa.

Varhaiskasvatus

Varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen painopisteend on ollut itsesta huolehtiminen ja
arjen taitojen vahvistaminen. Lisaksi henkilokuntaa on koulutettu varhaiskasvatuksen
ruokailusuosituksista.
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Hammashoito

Suun terveydenhuollossa on v. 2018 pidetty terveyskasvatustilaisuuksia suuhygienis-
tien toimesta. Tilaisuuksia on pidetty peruskoulussa 1.-6.-luokkalaisille ja ammattikou-
lulaisille. Suuhygienistit olivat mukana my6s "uudet kouluruokailusuositukset”-
tilaisuudessa. Lisdksi neuvontaa on kohdistettu 1. lastaan odottaville vanhemmiille,
omaishoitajille, ikaihmisille, sydpayhdistyksen jasenille, psykiatrisille potilaille ja aikui-
sille kehitysvammaisille kuntoutusjakson aikana. On myd@s tarjottu suun terveys-
koulutusta yksityisen vanhusyksikon tyontekijdille. Yhteensa nama tilaisuudet ovat ta-

voittaneet 1010 kuntalaista.

Yhdyskunta

Kuntalaisten liikkumismahdollisuuksia edistavina investointeina on aloitettu 3 vuotta
kestava reististohanke, jossa kestavoitetddn sek& muutoinkin parannetaan olemassa
olevien ulkoilureittien tasoa. Skeittiparkin suunnittelu valmistunut ja toteutus vuonna
2019. Ulkoliikuntapaikkojen hoitoon kaytettavaa kalustoa on uusittu. Uusi monitoimi-

halli on valmistunut.

Toimintakertomuksessa on raportoitu vuodesta 2009 alkaen seuraavien hyvinvointia

ja terveytta kuvaavien indikaattoreiden toteutuminen viiden vuoden periodilta:

Sairastavuusindeksi, vakioitu (koko maa 100) 2013 2014 2015 2016 2017

Pohjois-Pohjanmaa 1143 | 1142 | 1138 | 1135 | 1133

Kuusamo 123 125,6 124,2 127,3 1243
(Lahde: Kela)

Kansantaudit, vakioitu (koko maa 100) 2013 2014 2015 | 2016 | 2017

Pohjois-Pohjanmaa 137,9 137,4 136,2 135,4 134,8

Kuusamo 149,9 147,6 146,3 144,6 142,9
(L&hde: Kela)

Nuorisoty6ttémat, % 18 — 24 -vuotiaasta tyo- 2013 2014 2015 2016 2017

voimasta *)

Koko maa 14,6 16,0 17,3 17,0 14,4

Pohjoisa-Pohjanmaa 21,0 22,9 23,7 225 19,6

Kuusamo 21,9 26,1 23,8 23,7 22,5

*)Nuorisoty6tdn on 15 — 24 — vuotias tydtdn. Indeksi kuvaa 15 — 24 — vuotiaiden ty6ttdmien osuuden prosentteina 18 — 24

-vuotiaasta tydvoimasta. (Lahde: Sotkanet)

Eronneiden/ opintonsa keskeyttaneiden maéran kehitys toisen asteen oppilaitoksissa Kuusamossa

LUKUVUOSi 2011- [2012- [2013- [2014- [2015- [2016- [2017- |syksy
2012 2013 |2014 2015 2016 2017 2018 2018

Kuusamon lukio

Eronneet/keskeyttaneet 21 14 12 8 10 2 10 8

Opiskelijaméaara ka.

20p.9./201.1. 319 295 277 268 246 249 242 233

Ero % 6,6 4,7 4,3 3,0 4,1 0,8 4,1 3,4

Kainuun ammattiopisto

Kuusamo

Eronneet/keskeyttaneet 22 23 10 19 24 15 17 12

Opiskelijaméaéara ka.

2(')0_ 5 /201_ " 495 | 457 | 444 420 324 | 329 | 295 334

Ero % 4.4 50 2,3 2,8 6,4 4,6 5,8 3,6
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Kaupunginhallitus

Visio vuoteen 2021

Kaikkien aikojen Kuusamo.
Elinvoimainen edelléakavija ja moniarvoinen
Pohjolan luontopaakaupunki.*

Kuusamo on rajoja ylittava, omatoimisten ja yritteliaiden ihmisten vieraanvarainen alueensa
keskus. Innostus ja rohkeus ovat yhteistydn perustana - taalla asiat tehdaan vahan eri tavalla.

Hyva elama kukoistaa kansainvélisessa ja luovassa ymparistéssd. Kuusamon menestyminen
perustuu toimiviin palveluihin, ymparivuotiseen matkailuun, puhtaan luonnon ja sen raaka-
aineiden kestavaan kayttoon.

*www.kuusamo.filymparistojulistus1993

Toiminta-ajatus

Kuusamon kaupunginhallitus luo edellytyksia kaupunkilaisten hyvalle elamalle edista-
malla Kuusamon kehitysta Koillis-Suomen alueellisena palvelukeskuksena ja Suomen
tunnetuimpana matkailu- ja luontokaupunkina.

Kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja yhdessad muodostavat konserniohjeen mukai-
sesti konsernijohdon. Konsernijohto vastaa kuntakonsernin omistajaohjauksesta ja
konsernivalvonnan jarjestamisesta.

Kaupunginhallituksen alainen keskushallinto vastaa strategisesta suunnittelusta, kau-
punginhallituksen ja valtuuston valmistelu- ja taytantdonpanotehtavista, yhteistoiminta-
ja luottamusmiesjarjestelmien toiminnasta, kunta- ja valtiollisista vaaleista, suhdetoi-
minnasta, yleisesta tiedottamisesta seka ystavyyskuntatoiminnasta.

Liséksi keskushallinnon palveluyksik6t hankkivat tai tuottavat kaupunkiorganisaation
tarvitsemat tukipalvelut kuten taloushallinto ja kirjanpito, henkilostéhallinto ja palkanlas-
kenta, tietohallinto ja kaupunginarkisto, ICT - palvelut, hankinta-asiat sek& ateria- ja
puhtaanapitopalvelut.

Kaupunginhallituksen kokoonpano 1.6.2017-31.5.2021

Puheenjohtaja, agronomi Tuomo Hanninen

| varapuheenjohtaja, fysioterapeutti / yrittdja Tuula Mustonen

Il varapuheenjohtaja, yhteiskuntatieteiden yo. Elina Kemppainen

Jasenet:

Suomen Keskusta: Tuomo Hanninen, Hemmo Heiskanen, Heikki Kallunki, Elina
Kemppainen, Jukka Kihiman, Salme Sahi, Jarkko Tammi 23.4.2018 saakka, Tiina
Tiermas, Hannu Tuovila 24.4.2018 alkaen.

Kansallinen Kokoomus: Tuula Mustonen

Suomen Sosialidemokraattinen Puolue: Inka Hokkanen
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Vihrea Liitto: Mika FIojt
Vasemmistoliitto: Tarmo Raatikainen

Kaupunginhallituksen esittelijand on toiminut kaupunginjohtaja Jouko Manninen.
Kaupunginhallituksen sihteerind on toiminut asianhallintasihteeri Leena Tervo 2.9.2018
saakka. Hallintoassistentti Anniina Pesonen on toiminut kaupunginhallituksen sihteeri-
na 3.9.2018 alkaen.

Kaupunginhallitus kokoontui 21 kertaa vuonna 2018 ja kasitteli 250 §:aa.

Toimialajohtajan katsaus
Kaupunginhallituksen ja keskushallinnon painopistealueina vuonna 2018 olivat:

Aktiivinen, omatoiminen ja hyvinvoiva kuusamolainen
- Kuntalaisten osallisuuden vahvistaminen viestinnan ja kyselyjen kautta

Toteutunut:
Tietoliikenneyhteyksien kysely toteutettiin kesélla 2018. Saatuja vastauksia on hyddyn-
netty toimenpiteiden suunnittelussa.

Tasapuoliset mahdollisuudet toimivaan arkeen
- Kaupungin ty6ilmapiirin kehittaminen

Toteutunut:

Yhteistoiminnassa on valmisteltu useita henkiléston tydhyvinvointiin liittyvid ohjeita ja
suunnitelmia: aktiivisen tuen toimintatapa, ohje hairinnan ja epaasiallisen kohtelun en-
naltaehkaisemiseksi ja kasittelemiseksi, tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma se-
k& savuton ty6paikka —toimenpideohjelma. Suunnitelmat ja ohjeet on hyvaksytty kau-
punginhallituksessa ja niiden kayttéonotosta on tiedotettu henkildstoa. Lisaksi kaupunki
on kouluttanut kahdeksan uutta tydyhteisésovittelijaa tydhyvinvoinnin prosessien tuke-
miseksi. Tyoterveyshuoltoyhteistyota on kehitetty esim. tyGterveyshuollon ja kaupungin
esimiesten verkostotapaamisen avulla.

Yrittajyys ja tyollisyyden nostaminen

- Tyopaikkatavoite 6 200 ty6llista, uudet yritykset 70, yritysneuvontakaynnit 300 kpl
Kuusamossa

- Kaupungin elinvoimaorganisaation kehittdminen ja sijoittuminen

Toteutunut:

Kuusamossa perustettiin 91 kpl uusia yrityksié ja yritysneuvontakaynteja jarjestettiin
246 kpl ajanjaksolla 1.1.-31.12.2018. Tydllisia oli 6010 henkiloa TEM:n tyonvalitystilas-
to 12/2018 mukaan. Tyottomyysprosentti oli 9,9 %.

Kuusamon kaupungin vuoden 2018 tavoitteena oli kaupungin elinvoimaorganisaation
kehittdminen ja sijoittumisen selvittdminen. Tarkoituksena oli selvittdda KSAK Oy:n, Koil-
lis-Suomen kehittdmisyhtio Naturpolis Oy:n ja yhdyskuntatekniikan toimialan Askeleen
toimintojen yhdistaminen. Kaupunginhallitus p&atti 25.9.2018 § 186 seuraavista kau-
pungin elinvoimaorganisaation uudelleenjarjestamista koskevista toimenpiteista:
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1. KSAK Oy:n yhtibkokousedustajaa ohjeistettiin seuraavasti;

- Yhti6 valtuuttaa hallituksen puheenjohtaja Erkki Haméalaisen neuvottelemaan koulu-
tuksen jarjestamisoikeudesta luopumisesta sekd KSAK Oy:n kiinteiston omistusjarjes-
telyista.

- Yhtién hallitus tekee neuvottelujen jalkeen tarvittaessa ehdotuksen henkiloston siir-
roista Kuusamon kaupunkikonserniin ja yhteistydtahojen palvelukseen, jarjestamisoi-
keudesta luopumisesta sekd KSAK Oy:n kiinteisttjen jarjestelyista yhtiokokoukselle.
Kuusamon kaupunginhallitus ohjeistaa siind tapauksessa kaupungin yhtiokokousedus-
tajan uudestaan.

2. Koillis-Suomen kehittdmisyhtié Naturpolis Oy:n yhtibkokousedustajaa ohjeistettiin
seuraavasti;

- Yhti6 selvittaa Koillis-Suomen kehittamisyhtio Naturpolis Oy:n toimintojen siirron
KSAK Oy:n tiloihin.

- Yhtitn hallitus paivittda neuvottelujen jalkeen tarvittaessa johto- ja toiminto-
organisaation Koillis-Suomen kehittdmisyhtio Naturpolis Oy:n ja KSAK Oy:n siirtyvien
toimintojen osalta.

3. Kuusamon kaupungin yhdyskuntatekniikan toimialan Askeleen toimintojen uudelleen
organisointi ja Koillis-Suomen kehittamisyhtié Naturpolis Oy:hyn soveltuvien osien siirto
selvitetddn 1.1.2020 mennessa.

4. Kuusamon kaupunki selvittaa tarvittaessa KSAK Oy:n vakituisen henkiléston sijoit-
tamisen kaupunkikonsernin tai yhteistydtahojen toimiin.

5. Neuvottelujen perusteella syntyvien linjausten toimeenpano edellyttaa, etta Taival-
koski ja Pudasjarvi hyvaksyvat osaltaan jarjestelyt.

Taivalkosken kunnanhallitus 3.10.2018 § 284 hyvaksyi jarjestelyt osaltaan.

Pudasjarven kaupunginhallitus totesi paatoksessaan 23.10.2018 § 304, ettd Pudasjar-
ven kaupunki on valmis myyma&&n omistuksessaan olevan KSAK Oy:n osakekannan
(28 %) Kuusamon kaupungille / KSAK:lle 150 000 euron hintaan.

Kuusamon kaupunginhallitus paatti 3.12.2018 § 240 ohjeistaa KSAK Oy:n yhtiokoko-
usedustajaa niin, etta yhtié ostaa Pudasjarven kaupungin omistuksessa olevan KSAK
Oy:n osakekannan 150 000 euron hintaan.

Kestéava ja monipuolinen puhtaan luonnon ja luonnonvarojen hyddyntaminen

- Uuden teollisuusalueen rakentamisen kaynnistaminen

- Metsa ja puujalostus: puurakentamisen hankkeet

- Maaninkavaaran tuulivoimapuiston rakentamisen edistaminen

- Oulanka — Paanajarvi alueen Unescon maailmanperintdluettelolistalle
hakeminen

Toteutunut:
Teollisuusalueen osayleiskaavaa varten on laadittu selvitykset. Lisdksi on selvitetty
layoutia ja liikennejarjestelyja seka luonnoksen suunnittelu on aloitettu.

Alykas loma-asuntoalue puurakentamisen vauhdittajaksi —hankkeen lopputuloksena

valmistui Itd-Rukan kehittamissuunnitelma. Puutoimialan kehittdmiseksi on haastateltu
alan yritykset ja jarjestetty suunnittelutydpaja Naturpoliksen ja KSAKin yhteisty6lla.
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Itd&-Rukan visio on valmis. On vuokrattu tontti hirsirakenteiselle paivéakodille, joka on
otettu kayttdon vuodenvaihteessa. Liséksi on valmisteltu kilpailuttamisasiakirjat hirsira-
kenteiselle ryhmakodin laajennus- hankkeelle.

Maaningan tuulivoimaosayleiskaavan ehdotus on ollut néhtavilla 28.6. — 17.8.2018.
Hanke on edennyt hyvaksymismenettelyyn.

Hakemus Oulanka — Paanajarvi alueen lisaamisesta Unescon maailmanperintdluettelo-
listalle on jatetty kesédkuussa.

Osaaminen ja koulutus
- Tietohallinnon uudelleen organisointi

Toteutunut:

Tietohallinnon uudelleen organisointi linjataan maakunta- ja sote-uudistuksen selvitys-
ten valmistuttua. Vuoden 2018 aikana Kuusamon kaupunki on aktiivisesti osallistunut
maakunta- ja soteuudistuksen ICT-muutosohjelman valmisteluun. Tietohallintojohtajan
tydajasta 60 % on suunnattu maakuntauudistuksen ICT-valmistelutehtaviin.

Hyvét yhteydet ja kehittyva toimintaympaéristo

- Vuokatti-Ruka urheiluakatemian valmennuskeskuksen ja urheilutapahtumien suun-
telman laatiminen

- Tietoliikenneyhteyksien selvittaminen

Toteutunut:

Kaupunginhallitus paatti 10.9.2018 § 170 hyvaksya Olympiakomitean, lajiliittojen, Vuo-
katin urheiluopiston, Sotkamon kunnan ja Kuusamon kaupungin valisen yhteistydsopi-
muksen lumilajien Olympiavalmennuskeskuksen perustamisesta. Sopimus on allekirjoi-
tettu.

Kaupunginvaltuuston tietoliikenneiltakoulun 26.3.2018 jatkotoimenpiteend toteutettiin
nopeiden yhteyksien kehittdmistarvetta koskeva verkkokysely ja yrityksille suuntautuvat
haastattelut siirtyivat vuodelle 2019. Tietoliikenneinfrastruktuurin yhteisrakentamista
edistavaé kokonaissuunnitelmaa laadittiin yhteistybkumppaneiden kanssa (kaupunki,
sahkonjakeluyhtio, teleoperaattorit).

Kansainvalinen, kilpailukykyinen ja verkostoitunut seutukeskus
- Rukan masterplan kolmannen vaiheen toteutus

Toteutunut:

Itd-Rukan asemakaava on hyvaksytty. Lisaksi Itd-Rukan asemakaava-alueen katujen,
kunnallistekniikan ja yleisten alueiden toteutuksen suunnittelu ja rakentaminen on aloi-
tettu.

Kaupunkikonsernin talouden tasapaino ja ohjaus
- Kaupungin kayttétalouden tasapainossa pitdminen
- Velkojen suojaus ja velan kasvun hillitseminen

Toteutunut:

Kaupunki pysyi toiminnallisesti talousarviossa vuonna 2018: toimintakate oli n. 830 000
euroa arvioitua parempi. Kaupungin talous jai kuitenkin noin 1,6 miljoonaa euroa ali-
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jaamaiseksi tilikaudella 2018. Talouden kaantyminen negatiiviseksi johtui paaasiassa
siitd, etta rahoitustuottojen ja -kulujen summa toteutui noin 860 000 euroa talousarviota
heikommin ja verotulojen ja valtionosuuksien summa toteutui noin 1,1 miljoonaa euroa
talousarviota heikommin.

Rahoitustuottoihin ja -kuluihin vaikutti ennen kaikkea rahastosalkun markkina-arvo las-
ku, - 908 000 euroa (-3,7 %).

Tilastokeskuksen 13.2.2019 julkaisemien ennakkotietojen mukaan tilikauden tulos oli
negatiivinen jopa 196 kunnassa, mik& on kaksi kolmasosaa kaikista kunnista. Kuusa-
mon kaupungin talouden kaantyminen alijgdmaiseksi tilikaudella 2018 kuvaa kuntata-
louden yleista kehitysta.

Kaupungin lainasalkun suojausaste on 31.12.2018 n. 66 %, suojattuna on 15,95 mil-
joonaa euroa. Uusia velkojen suojauksia ei ole tehty vuonna 2018, mutta korkotasoa
on seurattu ja seurataan edelleen saanndéllisesti yhteistydssa Operandi Oy:n kanssa.

Uusiutuva ja innovatiivinen palvelukaupunki
- Kuusamon 150 v juhlien toteutus

Toteutunut:

Kaupunki lahetti kaikille Kuusamon 150 -juhlavuoden atimokuhtun teemalla "Tehdaan
yhdessa ja juhlitaan porukalla”. Kutsu innosti laajasti seka kuusamolaisia yksityishenki-
[6ita etta yhteisdja juhlistamaan kaupungin merkkivuotta. Suurimmat keskushallinnon
jarjestamat tapahtumat olivat juhlavuoden avaus vuodenvaihteessa, valtuuston juhla-
kokous huhtikuussa ja syyskuinen koko kansan juhla, jossa paljastettiin Juhani Honka-
sen Sulo ja Juuson patsas seka ensiesitettiin Tapio Tuomelan tilaussavellys Elamén
ovet. Kaiken kaikkiaan Kuusamo 150 -teemaisia tilaisuuksia ja juhlia oli vuoden aikana
toista sataa. Osa niistékin koostui useasta pienemmasta tapahtumasta, kuten Kuusa-
mo 150 -unelmaa tai taiteiden y0, joten yksittaisia tapahtumia oli huomattavasti enem-
man.

Muutosjohtaminen ja tuottava henkildsto

- Tukipalvelujen kehittaminen sote- ja maakuntalinjaukset huomioiden (ateria- ja puh-
taanapito, kiinteistdhuolto, talous- ja henkildstohallinto, ict)

- Kaupungin esimiesten viestinnén koulutus ja tehostaminen

Toteutunut:

Viranhaltijat osallistuivat aktiivisesti sote- ja maakuntauudistukseen liittyviin tyéryhmiin.
Tukipalvelujen kehittdmiseen liittyen kaupungin talous- ja henkildstéhallinnon selvitys-
hanke toteutettiin FCG Konsultointi Oy:n kanssa yhteistydssa. Loppuraportti valmistui

elokuussa 2018 ja se on kaytettavissa jatkotoimenpiteita varten.

Kuusamon kaupungin sidosyksikko Lapit Oy on ollut mukana Pohjois-Pohjanmaan
maakunnan ICMT-yhtidselvityksessa. Maakunta ja sairaanhoitopiiri ovat paattaneet va-
lita ICMT-yhteistyokumppaniksi ISTEKKI Oy:n. LaplT Oy on valittu Lapin maakunnan
ICT-yhtibksi ja sen omistajanpohjan laajentaminen koko Lapin maakunnan kattavaksi
on kaynnissa.

Esimiehille jarjestettiin yhteistydéssa Rastor Oy:n kanssa Esimies viestijana -
koulutuspaiva. Esimies viestijana -koulutukseen osallistui 26 kaupungin esimiesta.
Koulutuksessa kasiteltiin esimiesviestinnan konkreettisia keinoja, strategian, tavoittei-
den ja muutoksen viestintaa, verkko- ja someviestintdd, palautteen antamista ja saa-
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mista seké haastavia vuorovaikutustilanteita. Liséksi kaupungin esimiehille jarjestettiin
marraskuussa Sosiaalinen media Kuusamon kaupungin viestinnassa —koulutuspaiva.

Tietohallinto ja ICT-palvelut

Vuoden 2018 aikana Kuusamon kaupunki on aktiivisesti osallistunut maakunta- ja so-
teuudistuksen ICT-muutosohjelman valmisteluun. Tietohallintojohtajan tyfajasta 60 %
on suunnattu maakuntauudistuksen ICT-valmistelutehtéviin. Maakunnan sote-
tietojarjestelmia koskevat suositukset otettiin huomioon Kuusamon jarjestelmien péivi-
tyssuunnitelmissa ja jarjestelmien paivityksien aloitusta on siirretty vuodelle 2019. Kuu-
samo osallistui maakunnan kattavan tietoliikenneverkon kilpailutuksen suunnitteluun.
Hankintayksikkd PPSHP lahetti lopullisen tarjouspyynndn joulukuussa kilpailuun osal-
listuville toimittajaehdokkaille.

Tietohallinnon ja ICT:n osalta jatkuvat palvelut ovat toteutuneet suunnitellusti yhteis-
tydssa kayttgjien, toimialojen ja palvelutuottaja yhteistyokumppaneiden kanssa yksittai-
sid palvelupoikkeamia lukuun ottamatta. Lapit Oy:n ja kaupungin vélinen IT -
puitesopimus ja palvelusopimus uusittiin kevaalla. EU tietosuoja-asetuksen soveltami-
nen alkoi 25.5.2018, johon myds Kuusamon kaupunki varautui toteuttamalla asetuksen
edellyttamat hallinnolliset ja tietotekniset kehittamistoimenpiteet. Tietoturva- ja tie-
tosuojapolitikka hyvaksyttiin kaupunginhallituksessa kesékuussa ja se tuli voimaan
1.7.2018 alkaen. Koko kaupungin tietosuojavastaava aloitti keskushallinnossa
1.3.2018.

Kaupunginvaltuuston tietoliikenneiltakoulun 26.3.2018 jatkotoimenpiteené toteutettiin
nopeiden yhteyksien kehittdmistarvetta koskeva verkkokysely ja yrityksille suuntautuvat
haastattelut siirtyivat vuodelle 2019. Tietoliikenneinfrastruktuurin yhteisrakentamista
edistavaé kokonaissuunnitelmaa laadittiin yhteistybkumppaneiden kanssa (kaupunki,
sahkonjakeluyhtio, teleoperaattorit). Kansallinen digitaalisen infrastruktuurin strategiaan
vuoteen 2025 annettiin lausunto kesédkuussa. Kuusamo osallistui maakunnan laajui-
seen Pouta -hankkeeseen, jossa suunniteltiin digituen toimintamallia ja koottiin digituen
antajien verkosto sekd maakunnan etta paikallisella tasolla. Pouta -hanke jatkuu vuo-
den 2019 ajan, jolloin digitukea pilotoidaan.

Ateria- ja puhtaanapitopalvelut

Laitoshuolto- ja siivous seka vaatehuoltopalvelut

Siivous- ja laitoshuollossa toiminnan laajuus on sailynyt edellisten vuosien tasolla.
Henkiloston kehittamista on jatkettu edellisten vuosien malliin kouluttamalla henkilokun-
taa tydelaman eri osa-alueilta. Oppisopimuskoulutusta on myds jatkettu, vuonna 2018
on ollut 8 oppisopimussopimusta, nain on saatu koulutettua henkildkuntaa tyelamasta
l&htevien tilalle. Vuonna 2018 on ollut monia muutoksia Terveyskeskuksen alueella,
mm osastojen yhdistyminen on vaikuttanut laitosapulaisten toimintaan. Ruskarinteen
toiminta on loppunut vuoden 2018 aikana. Toiminta on siirtynyt Ruskarappuun ja Kuu-
selaan.

Pyykkikilojen m&éara on vahentynyt edellisesta vuodesta, 2018 pestyja kilojen mééra on
109 000 kg. Osastojen yhdistyminen ja toiminnan muutokset Terveyskeskuksessa vai-
kuttavat myds pesulan toimintaan. Leikkaustoiminnan supistuminen vahentaa edelleen
pestéavien kilojen maaraa.

Ostopalvelusopimukset muussa siivoustoiminnassa jatkuivat entisessa laajuudessa
2018 aikana.
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Ateriapalvelut

Ateriapalvelujen tuotanto on pysynyt entiselld tasolla. Ateriapalveluissa on edelleen
paneuduttu ruokalistojen ravitsemukselliseen laatuun ja paikallisuuteen. Toiminnassa
on onnistuttu lisddmaan paikallisten kalan, marjojen ja vihannesten kayttéa, vuonna
2018 lahiruoan osuus on n. 13 %. Lahiruokatunnisteelle on kirjattu paikallisilta ostetut
tuotteet, mm. kala, jogurtti, leip&juusto, marjat, kalamassa. Kalamassan kaytto on va-
kiinnuttanut paikkansa ruokalistalla mm. kalapihvit, kalamureke.

Vuoden 2018 aikana on edellisten vuosien tapaan panostettu koulutukseen, palvelun
laadun parantamiseen ja tyontekijoiden osaamisen ja tyokyvyn parantamiseen.

Ateria- ja puhtaanapitopalvelujen koko henkilékunnalle on jarjestetty erilaisia koulutusti-
laisuuksia, mm. Tuula Suontamon koulutustilaisuus tilojen puhtaanapidosta. Koulutusti-
laisuuteen kutsuttiin myds naapurikuntien henkilékuntaa. Oys:sta saatiin videokoulu-
tuksena sairaalasiivouksen opetusta ja ohjausta.

Liséksi tyoterveyshuollon toimesta on jarjestetty ergonomiakoulutusta, niin ikdan, koko
henkilostolle.

Talouden toteuma keskushallinnon toimialalla

Keskushallinnon ulkoinen toimintakate vuodelle

2018 oli muutetun talousarvion mukaan -11.183.060 euroa. Toimiala alitti ulkoisen toi-
mintakatteen 411.192,23 eurolla.

(sis.+ulk.) TA 2018, muutettu TP 2018

Toimintatuotot 9.696.450 9.938.561,02
Valmistus omaan kayttoon 3.018,53
Toimintakulut -13.594.860 -13.203.398,76
Toimintakate -3.898.410 -3.261.819,21

Toimintamenot €/asukas 888 868
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Perusturva

Visio

Kuusamon perusturva on innovatiivinen edellakavija laadukkaiden ja vaikuttavien pe-
rusturvan palveluiden jarjestaja.

Toiminta-ajatus

Perusturva luo edellytyksia kuntalaisten ja perheiden itsendiselle selviytymiselle ja ko-
tona asumiselle seka jarjestaa terveyttd ja elamassa parjaamista edistavia palveluja
alueellisesti ja yhteistoiminnallisesti.

Perusturvan toimialalla sosiaali- ja terveydenhuolto muodostavat toiminnallisen koko-
naisuuden, joka jakautuu Sote —linjausten mukaisesti Sosiaalipalveluiden, Ikaihmisten
palveluiden ja Terveyspalveluiden tulosalueisiin. Edella mainittujen tulosalueiden ty6-
ta tukee Hallintopalveluiden tulosalue.

Toimialajohtajan katsaus

Vuoden 2018 toiminta jatkoi vuoden 2017 mukaisen uusitun palveluorganisaation
mukaisten toimintojen vakiinnuttamisella ja kustannustasolla. Talousarvio ylittyi 0,2
%:lla eli noin 140.000 euroa. Toimintakuluihin siséltyi noin 300.000 euroa aikaisempi-
en vuosien poistoja, joita ei ollut huomioitu talousarviossa seka tammikuulla 2019
maksettu lomarahaleikkausten kertakorvaus, joka kirjattiin joulukuulle 2018 (~120.000
€).

Keskeisena toiminnoissa on ollut osallistuminen ja valmistautuminen Sote- ja maa-
kuntauudistukseen. Perusturvajohtaja on toiminut 50 %:n ty6ajalla maakunnan sote -
projektipaallikkona koko vuoden ajan ja useat tyontekijat ovat osallistuneet oman tyon
ohessa aktiivisesti maakuntavalmisteluun. Maakuntavalmistelun tavoitteena oli Koil-
lismaan nakodkulmasta selvittdd alueen palvelurakenteet ja asukkaiden tarpeet valta-
kunnallisten linjausten mukaisesti seka parantaa maakuntavalmiutta.

Terveyskeskuksen toimintaa rasitti koko vuoden ajan rakennuksessa tehdyt muutos-
tyodt. Vuodeosastot yhdistettiin ja uudistettiin toiseen kerrokseen yhdeksi Akuuttiosas-
toksi. Ensimmaisesta kerroksesta vapautunut osasto muutettiin itsenéiseksi paivys-
tysosastoksi. Muutosty6t saatiin valmiiksi vuoden lopulla. Syksyn aikana tehtiin alus-
tava tilakartoitus paivystykselta vapautuvien tilojen muutostyon tarpeille tulevaan
kayttoon.

Neuvolan toiminta on siirtynyt tyéterveyshuollolta vapautuneisiin tiloihin terveyskes-
kukseen. Kehitysvammaisten asumisyksikon, Ruijanmutkan, uudisrakennushanke on
saatettu aluilleen. Mielenterveysasiakkaiden sosiaalihuoltolain mukaiset asumispalve-
lut on siirretty Avopalvelukeskus Kuuselan toiminnan osaksi ja lakkautetun Ruskarin-
teen asumisyksikdn asukkaat on sijoitettu heidan yksiléllisten tarpeidensa mukaisiin
asumispalveluihin (tuettu asuminen, palveluasuminen, tehostettu palveluasuminen)
vuoden 2018 aikana.

Kaupunginjohtaja on nimennyt sosiaalityonjohtaja Heidi Kokko-Martiskaisen 1.12. al-
kaen sosiaalipalvelujen tulosaluejohtajaksi.
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Talousarvion toteuma
Toimintakate 31.12.2018 on 100,2 %. Alijadmaa kertyi yhteensa 142.935 €.

Toimintatuotot

e Toimintatuotot ovat talousarvioon nahden toteutuneet erinomaisesti, 113,7 %. Yli-
tystd on 1.314.432 €. Tuottojen kasvua oli kaikilla tulosalueilla. lk&aihmisten palve-
luissa valtiokonttorilta saatujen rintamaveteraanien avustusten voimakas kasvu,
vaikutus tuloihin ~500.000 euroa. Sosiaalipalveluissa tuotot ovat kasvaneet vuok-
ratuotoissa, myyntituloissa kunnilta sek& kunnille pakolaisista maksettavissa kor-
vauksissa, yhteensa vajaat 600.000 euroa. Hallintopalveluissa tuotot olivat
130.000 euroa budjetoitua suuremmat ja terveyspalveluissakin ylitysta oli 65.000
euroa.

Palvelujen ostot

o Palvelujen ostot ylittavat suunnitellut kustannukset ~920.000 eurolla.

o Asiakaspalvelujen ostoissa ylitysta oli yhteensd 600.000 euroa, joka koostuu so-
siaalipalveluista, etupaassa vammaispalvelujen kasvaneina ostoina. Erikoissai-
raanhoidossa ja erikoislaakaripalveluissa asiakaspalvelujen ostot toteutuivat bud-
jetoidusti.

e Muiden palveluiden ostot ylittivat talousarvion ~320.000 eurolla. Ylitys aiheutuu
etupdassa ikaihmisten palveluissa rintamaveteraaneille hankituista budjetoimat-
tomista sisaisista palveluista.

Henkildstémenot

¢ Vuoden 2018 aikana on vakinaistettu 14 maaraaikaista tyontekijaa. Henkilosto-
menot ovat toteutuneet suunnitellusti, alitusta budjetoituun tuli vajaat 80.000 eu-
roa.

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

e Aine- ja tavaraostoissa on 365.000 euron ylitys, joka on syntynyt ensisijaisesti
laakeostojen ylityksesta, ~225.000 euroa, ja apuvalinehankintojen runsaan
58.000 euron ylityksesta.

Vuokramenot

¢ Vuokrakulut ovat toteutuneet lahes budjetoidusti, ylitysta vain 1 % -yksikko, eu-
roissa 44.000.

Budjetoimattomat menoerat

e Vuoden 2014 tilinpaatokseen siirtosaamisiksi kirjatut kehitysvammaisten ate-
riapalvelumaksut, 134.811,31 euroa, poistettiin kirjanpidosta syksylla 2018.

e Vuoden 2017 saatavien poistot, 152.374,83 euroa.

e Tammikuulla 2019 on maksettu lomarahaleikkausten kertakorvaus 120.007,31
euroa, joka kirjattiin joulukuulle 2018 menoksi.

TA 2018 toteuma
Toimintatuotot 9 606 615 10 921 047
Toimintakulut -67 511 072 -68 968 439
Toimintakate/jadma -57 904 457 -58 047 392

Irtaimistom&araraha
Investointiosaan on vuodelle 2018 varattu perusturvan irtaimistomaéararahaa 50.000

euroa Kiireellisiin tutkimus- ja hoitolaitteiden uusimiseen seka apuvalineiden hankin-
taan.
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Irtaimistohankintoja on tehty yhteensa 44.096,49 eurolla. Ko. irtaimistohankinnat ovat
kaikki terveyskeskuksen akuuttiosaston kalusto- ja hoitajakutsujarjestelman hankinto-
ja. Muut kone- ja laitehankinnat on tehty leasingrahoituksella ja nain ollen ne on kirjat-

tu kayttétalouden puolelle.

Keskeisimmat tunnusluvut

TP2017 TA 2018 TP 2018

Henkildstomenot € 21 689 751 22030 711 | 21 951 817
Henkildstomenot, % ulkoisista menoista 35,5 35,9 35,2
Palvelujen ostot € 36 981634 | 36897 339 | 37 815013
Palvelujen ostot, % ulkoisista menoista 60,5 60,2 60,6
Toimintakate (sis+ulk) €/asukas* -3 709 -3 808 -3 818
Vuodeosastojen paikkaluku 45 45 45
Asiantuntijasairaanhoitajalla kaynnit 24 745** 12 000 14 657
Hammashuollon asiakaskaynnit 17 331 17 500 16 621
Tutkimukset rontgenissé 20 060 18 000 18 609
Fysioterapian yksilokaynnit 7 988 7 500 9 938
Ikdihmisten kuntoutus:

-kuntoutusryhmakaynnit 1419 1400 1977

-paivakuntoutuskaynnit 1593 1400 1501
Ikaihmisten terveys- ja hyvinv.tapaamiset

-75 v terveystapaamiset 60% (63) 105 53

-85 v hyvinvointikotikaynnit 45,6% (47) 103 63

-omaishoitajien hyvinvointi- ja

terveystapaamiset (joka 2. vuosi) 50 80 36
Yli 75-vuotiaiden asuminen

-kotona 92% 91,6%(1656) | 1 678 92,4%(1694)

-tehostettu palveluasuminen 8% 8,4%(153) 146 7,6%(140)
Kotisairaalan kotikuntoutus rrk 12 000 13312
Neuvolan asiakaskaynnit ok 16 000 17 200
Kotipalvelun asiakkaat (lapsiperheet) ok 85 97
Huostaan otettujen maara ok 35 21
Lautakunnan kokousten maara 10 10 8
Kasitellyt asiat 103 100 99

*2017 asukasluku on ollut 15350 ja 2018 asukaslukuna kaytetdan 15205

*maaraan laskettu asiakaskayntien liséksi muut kontaktit

***aj ole ollut mittarina vuonna 2017

61




Hallintopalvelut
Toiminta-ajatus

Perusturvalautakunta yhdessa toimialajohtajan ja toimialan johtoryhman kanssa vas-
taa toimialan strategisesta johtamisesta. Lautakunta vastaa lainsaadannén ja kau-
pungin hallintosdannon mukaisista palveluista ja paatoksenteosta.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Hallintopalveluiden johdolla perusturvan toimiala talousseuranta on parantunut ja ta-
lous on pysynyt suunnitelman mukaisena. Toimialajohtaja nime&a laskujen tilidintiin
ja hyvaksymiseen henkil6t, joilla on paras asiantuntemus ko. laskujen kasittelyyn, jol-
loin virheet laskujen kasittelyssd saadaan minimoitua. Toimiala on per&én kuuluttanut
annettujen oikeuksien tallentamista Rondo-jarjestelman kayttajille.

Henkildston rekrytoinneissa on aina huomioitu talousarvion maararahavaraukset ja
vapautuneet paikat on taytetty tarkan harkinnan jalkeen. Perusturvassa on vuoden
aikana vakinaistettu yhteensa 14 maaraaikaista tyontekijaa.

Perusturvan toimialalta on edelleen aktiivisesti osallistuttu sote- ja maakuntauudistus-
ten valmistelutyéhdn. Oman organisaation ja toiminnan kehittamista sote-linjausten
mukaiseksi on jatkettu edelleen.

Vuoden 2018 aikana perusturvalautakunta piti 8 kokousta, joissa kasiteltiin yhteensa
99 pykalaa. Yksilojaosto piti vastaavasti 2 kokousta, joissa kasiteltiin yhteensa 6
muutoksenhakuasiaa.

Talouden toteutuminen
Hallintopalveluissa tuottojen voimakas kasvu selittyy osaksi keskusvaraston kasva-

neella myyntitoiminnalla organisaation ulkopuolisille tahoille, mm. NordLab Oy:lle se-
k& perusturvajohtajan maakunnalle tekevan tyépanoksen laskutuksella.

TA 2018 toteuma
Toimintatuotot 14 600 145 753
Toimintakulut -1 023 762 -1 057 728

Toimintakate/jaama -1 009 162 -911 975
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Terveyspalvelujen tulosalue
Toiminta-ajatus

Kuusamon terveyskeskus eli terveyspalvelut -tulosalue on terveyspalveluiden tuottaja
ja jarjestaja. Tulosalue edistad vaeston terveyttd, ohjaa vaestta sairauksien ennalta-

ehkaisyyn ja omahoitoon seka jarjestaa perusterveydenhuollon ja sita tukevien perus-
tason erikoissairaanhoidon palveluja. Vaativa ja kiireellinen erikoissairaanhoito toteu-
tetaan paaasiassa Oulun yliopistollisessa sairaalassa.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Terveyspalveluiden tulosalueen tavoitteiden mukaisesti on tarjottu kuntalaisille ja ul-
kopaikkakuntalaisille laadukasta perusterveydenhuoltoa ja perustason erikoissai-
raanhoitoa tukien mm. kotona asumista. Henkildston saatavuuteen, osaamiseen, hy-
vinvointiin ja tuottavuuden parantamiseen on kiinnitetty huomiota.

Perusterveydenhuoltoa on kehitetty edelleen parantaen laakarien vastaanottoaikojen
saatavuutta ja tyon hallintaa. Laakarinvastaanottoa on tehostettu sairaanhoitajan te-
keman hoidon tarpeen arvioinnilla, potilaita on ohjattu myds asiantuntijahoitajille, joille
on ollut asiakaskaynteja yhteensa 14 657 kpl. Pikapoliklinikka-vastaanottoa on to-
teutettu normaalin Kiireettéman ajanvarausvastaanottotoiminnan rinnalla. Hyvaksi ko-
ettua konsulttilaakaritoimintaa on vakiinnutettu. Terveyskeskuksen akuuttiosastolla
toimii 2-3 terveyskeskuslaakaria. Kotihoidosta ja kuntoutusosastojen laékari-
konsultaatioista on vastannut oma laékari. Geriatrian ylilaakari on vastannut paaasi-
assa ikaihmisten tehostetun palveluasumisen ja hoivakotien konsultaatioista, saatto-
hoidosta seka muistipoliklinikkatoiminnasta.

Kuusamon terveyskeskuksella on poikkeuslupa perusterveydenhuollon paivystykses-
t& ymparivuorokautisena 31.12.2020 saakka. Paivystyspotilaille tehddan TRIAGE-
arvio valittéman hoidon tarpeen arvioimiseksi ja paivystyksessa toimii aina laillistettu
ladkari. Paivystyksen vastuulaakari kehittaa paivystyksen toimintaa. Paivystykselle
on remontoitu vuoden 2018 aikana uudet tilat entisen sisatautiosaston tiloihin, jonne
paivystys muutti vuodenvaihteen jalkeen. Ensihoito jarjestetdan Oulu-Koillismaan pe-
lastuslaitoksen toimesta. Kuusamossa paivystaa kaksi hoitotason ja yksi perustason
ambulanssia.

Perustason ei kiireellisen erikoissairaanhoidon palvelun tuottaa Coronaria Terveys
Oy mm. sisatautien, kardiologian, keuhkotautien, gastroenterologian, gastrokirurgian,
ortopedian, urologian, naistentautien, korva-, nena- ja kurkkutautien, neurologian,
reumatautien, silmatautien ja radiologian alalla sek& suun erikoissairaanhoidossa.
Palveluita on jarjestetty myds Kemijarven, Taivalkosken, Posion, Pudasjarven ja Sal-
lan kunnille seka yksittaisille potilaille muista kunnista erillisen sopimuksen mukaisesti
erityisesti kaihipotilaiden hoidossa.

Terveyskeskuksessa on omana erikoislaakaritoimintana virassa anestesialaakari, ge-
riatri, osa-aikainen psykiatri ja osa-aikainen lastenlaékari. Ostopalveluna on hankittu
lisdksi lasten-, nuoriso- ja aikuispsykiatrin tydpanosta seka silmanpohjakuvauksia,
neurofysiologian ja kliinisen fysiologian tutkimuksia. Palvelusetelia tarjottiin erikoissai-
raanhoidon osalta erikoislaakarikonsultaatiota mm. ihotauteihin ja fysiatriaan sekéa
hermojuuripuudutushoitoihin ja MRI-tutkimuksiin.

1.1.2018 voimaan astuneen terveydenhuoltolain keskittAmisasetuksen myoté leikka-

usosaston toiminta on keskittynyt paikallispuudutuksessa tehtéaviin toimenpiteisiin.
Leikkaussalissa tehtiin yhteensa 1086 toimenpidetta hoitotakuun puitteissa (asiakkai-
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ta 755). Ulkopaikkakuntalaisten osuus on lisdantynyt etenkin kaihikirurgiassa. Toi-
minnan muutoksen johdosta leikkaussalin henkildstélle on jarjestetty muita korvaavia
tyodtehtavia silloin, kun leikkaustoimintaa ei ole.

Terveyskeskuksen akuuttiosaston toimintaa vahvistettiin remontin valmistuttua syo6-
pahoitajan ja kotiutushoitajan toiminnoilla. Osaston vuodepaikkamaara oli valiaikai-
sesti remontin aikana alhaisempi ja psykiatrisen osaston paikkalukua supistettiin,
mutta uuden akuuttiosaston paikkaluku on 45.

Mielenterveyspalvelujen vastaanotolle jono on 2 viikkoa ja akuuttitilannearvioon p&éa-
see 1-3 paivan sisalla. Mielenterveystyon asiakasmaara on ollut kokonaisuudessaan
1137 (osasto ja pkl) ja erityisesti alle 24-vuotiaiden osuus on lisaantynyt. Psykiatri-
sella osastolla on 8 akuuttihoitopaikkaa vapaaehtoisuuteen perustuvaan psykiatri-
seen hoitoon ja kuntoutukseen.

Suun terveydenhuollon yksikossa kiireettoman hoidon tarpeen arvio on tehty tervey-
denhuollon ammattilaisen toimesta 3 paivan sisalla ja hoito on toteutunut 3kk/6 kk
hoitotakuun puitteissa. Suun perusterveydenhuollon kayntien kokonaismaara on
16621, josta yli 18-vuotiaiden osuus on 57 %. Paivystyskayntien osuus on ollut 13 %
(2222). Erikoishammaslaédkarin kaynteja on ollut yhteensa 564.

Rontgenosaston tutkimusten kokonaismé&éara on ollut vuonna 2018 hiukan aiempaa

vahaisempi eli 18609 kpl. CT -laitteella kuvausmaarat ovat jatkuvasti nousseet, nyt

2018 kuvauksia oli 1646 kpl (v. 2017 1514 kpl). Radiologipalvelut tuottaa Coronaria,
yhteistyd on toiminut hyvin.

Fysioterapiaosastolla potilaskaynteja oli yhteensa 9938 kpl. Toinen suoravastaanot-
toa pitava fysioterapeutti aloitti suoravastaanoton alkuvuodesta. Toimintaterapeutin
kaynnit (akuuttiosasto, pkl ja kotikaynnit) lisdantyivat merkittavasti kokoaikaisen toi-
mintaterapeutin aloitettua alkuvuodesta 2018. Apuvalinelainauksia oli 2991 kpl.

Laakekeskuksen yhteisty® on jatkunut Posion, Puolangan ja Taivalkosken kanssa.
Yhteisty0 jatkui myds Coronaria Terveys Oy:n kanssa.

Talouden toteuma

Tulosalueen toimintatuotot ovat toteutuneet talousarvion mukaisesti, ylitysta tuottoihin
tuli runsaat 65.000 euroa. Menot ylittyivat yhteensa noin 665.000 euroa, suurin ylitys
oli vastaanotto- ja paivystystoiminnassa ladkeostoissa, jossa ylitysta kertyi noin
350.000 euroa. Palkkakustannukset ylittyivat tulosalueella vajaalla 200.000 eurolla,
Erikoissairaanhoito ja erikoislaakaripalvelut ovat toteutuneet suunnitellun mukaisesti.

TA 2018 toteuma
Toimintatuotot 4 528 900 4 594 318
Toimintakulut -36 178 499 -36 815 098
Toimintakate/jadma -31 649 599 -32 220 780
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Ikdihmisten palvelujen tulosalue
Toiminta-ajatus

"Hyva arki omassa kodissa ja lahiyhteistsséa.” lkaihmisten palvelujen tulosalueen
tehtavana on jarjestaa ja osaltaan tuottaa laadukkaita palveluja ikdaantyneen henkilon
tai perheen paivittaisen parjaamisen tueksi.

Arvot ja eettiset periaatteet: Tyota ja toimintaa ohjaa ihmisen kunnioittaminen ja luot-
tamus, oikeudenmukaisuus, asiakaslahtdisyys, osallisuus ja kumppanuus.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Ikaihmisten palvelujen tulosalueen henkildsto on ollut aktiivisesti mukana maakunnan
aluesimuloinnissa. Simulointitydssa on voitu kayttaa hyvaksi ikaihmisten palvelujen
toimivia palvelukonsepteja ja kehittaa niité edelleen soten ja maakunnan nakdkul-
maan.

Ikdihmisten palvelutarpeisiin pystyttiin vastaamaan hyvin, palvelunohjaus ja kotisai-
raala tekivat tiivista yhteistytta terveyspalvelujen, erityisesti akuuttiosaston kanssa.
Yli 75-vuotiaiden kuntalaisten maéara on kasvanut, heita oli vuoden lopussa 1833.
Heistéd 92,6 % asui kotona ja tehostetussa palveluasumisessa oli 7,4 %, joten asetet-
tu tavoite saavutettiin hyvin. Tehostetussa (yévalvonnallisessa) palveluasumisessa oli
yhteensa 157 asukasta, joista yli 75-vuotiaita oli 140.

Saanndllisen kotihoidon palvelujen piirissa oli 11 % yli 75-vuotiaista. S&anndllisten
kotihoidon asiakkaiden maara on vakiintunut edellisen vuoden tasolle, ollen nyt 229
(232), joista 201 (196) yli 75-vuotiaita. Kotihoidossa pilotoitu Evondos ladkeautomaat-
tirobottitoiminta on otettu vuoden 2018 aikana laajempana kayttéon kotihoidon asiak-
kaille mydnteisten kokemusten perusteella.

Omaishoidon asiakkaita oli vuonna 2018 yhteensa 130, joista yli 75-vuotiaita 108.
Ikdihmisten hyvinvointi- ja terveystapaamisia tehtiin yhteensa 116 kpl, joka on reilusti
alle tavoitteen. Tilanne on ikaihmisten palveluissa tunnistettu ja toimintaa kehittamalla
kohderyhmé saa vastaavan palvelun sita halutessaan, kaikki palvelun piirissé olevat
eivat kuitenkaan halua hyvinvointi- tai terveystapaamisia. Sama tilanne on omaishoi-
tajien hyvinvointi- ja terveystapaamisten kohdalla, niita toteutui 36 kpl, vaikka tavoit-
teena oli 80 kpl.

Rintamaveteraanien kuntoutus- ja kotona asumista tukeviin palveluihin saatiin valtio-
konttorilta merkittavasti aikaisempia vuosia enemmé&n maararahaa. Palvelutarjontaa
seka palvelusetelien kayttokohteita on lisatty saatujen maararahojen mukaisesti.

Talouden toteuma

Tulosalueen toimintatuotot ylittyivat 1ahes 530.000 eurolla johtuen valtiokonttorin
maksamien rintamaveteraanien kuntoutus- ja avokuntoutusmaararahojen voimak-
kaasta kasvusta. Toimintakulut toteutuivat kokonaisuutena l&hes suunnitelman mu-
kaisesti, toteumassa alitusta talousarvioon noin 85.000.

TA 2018 toteuma
Toimintatuotot 3920 965 4 449 535
Toimintakulut -17 745 945 -17 659 435

Toimintakate/jadma -13 824 980 -13 209 900
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Sosiaalipalvelujen tulosalue
Toiminta-ajatus

Sosiaalipalvelut —tulosalue luo edellytyksia kuusamolaisten lapsiperheiden ja tydikais-
ten arjessa parjaamiseen.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Sosiaalipalveluiden tulosaluetta on organisoitu uudelleen kahteen palvelukokonaisuu-
teen: lapsiperheiden ja tydikaisten palveluihin seka erityisryhmien palveluihin. Sosiaa-
lipalveluja jarjestetddn sosiaalihuollon kuudessa palvelutehtavassa, jotka ovat tyo-
ikaisten palvelut, lapsiperheiden palvelut, lastensuojelu, vammaispalvelut, mielenter-
veys- ja paihdehuolto sekéa perheoikeudelliset palvelut. Maahanmuuttajien sosiaali-
palvelut siséltyvat edella mainittuihin palvelu-kokonaisuuksiin. Neuvola aloitti vuoden
uusissa toimitiloissa terveyskeskuksessa ja muuton myéta toiminta on nivoutunut en-
tista tiiviimmin myds osaksi terveyspalveluja.

Mielenterveysasiakkaiden sosiaalihuoltolain mukaiset asumispalvelut on siirretty
Avopalvelukeskus Kuuselan toiminnan osaksi ja lakkautetun Ruskarinteen asumisyk-
sikdn asukkaat on sijoitettu heidan yksiléllisten tarpeidensa mukaisiin asumispalve-
luihin (tuettu asuminen, palveluasuminen, tehostettu palveluasuminen) vuoden 2018
aikana.

Kehitysvammatydssa toiminta on ollut aikaisempien vuosien tapaan seké toiminnalli-
sesti etta taloudellisesti tehokasta. Kevaalla kaupunginvaltuusto teki paatdksen Rui-
janmutkan rakennushankkeesta, joten vuoden aikana on kaynnistynyt hankesuunnit-
telu.

Sosiaalipalvelujen Kanta-arkistoon liittymiseen on valmistauduttu tekemalla Sosiaali
Effica -asiakastietojarjestelmaan sahkaoisen arkistoinnin edellyttamét muutokset ja
prosessimuutokset sosiaalihuollon palvelutehtavien mukaan.

Talouden toteuma

Sosiaalipalvelujen toimintatuotot ylittivat budjetoidun vajaalla 600.000 eurolla, tuotto-
jen kasvu johtui suuremmista vuokratuloista, myyntituloista kuntiin seka pakolaisista
kunnille maksettavien korvausten kasvusta. Kuitenkin on huomioitava, etté naiden
tuottojen kasvu on my6s nostanut toimintamenojen osuutta. Toimintamenoissa suurin
ylitys on syntynyt vammaispalveluissa, joissa asiakaspalvelujen ostot ylittivat suunni-
tellun huomattavasti. Kokonaisuutena sosiaalipalvelut ylittivat talousarvion noin
285.000 eurolla.

TA 2018 toteuma
Toimintatuotot 1142 150 1731441
Toimintakulut -12 562 866 -13 436 177

Toimintakate/jaama -11 420 716 -11 704 736
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Kasvatus- ja sivistys
Visio

Rinnalla kulkien yhteiseen kasvuun - eldman evaita ja elamisen sisalt6ja joustavasti
ja vahvasti verkostoituneena.

Toiminta-ajatus

Kasvatus- ja sivistystoimiala antaa mahdollisuuksia jatkuvaan itsensa kehittdmiseen
ja hyvinvointiin ja tukee perheiden omaa selviytymista joustavasti, yhteiséllisesti ja
ymparistéaan arvostavasti.

Toimialajohtajan katsaus 2018

Vuoden 2018 alussa kasvatus- ja sivistyslautakunta julisti haettavaksi palvelusetelijar-
jestelman kautta toteutettavan varhaiskasvatuksen palvelutuottajan/investoijan. Pal-
velutuottajaksi valittiin Norlandia péaivakodit Oy, joka yhteistyossa Siklatilat Oy:n
kanssa toteutti Kuusamoon noin 80-paikkaisen varhaiskasvatuksen yksikon. Taméa
uusi yksityinen varhaiskasvatusyksikkd otettiin kayttéon vuoden 2019 alussa. Vuoden
2018 alussa tuli voimaan varhaiskasvatuksen uusi maksuasetus. Asetukseen sisaltyi
merkittdva maksuttoman varhaiskasvatuksen lisédminen alimmaista tulorajaa nosta-
malla. Liséksi muutos lisasi sisaralennuksia. Muutokset vahensivét varhaiskasvatuk-
sen tuloja.

Perusopetuksessa kaynnistettiin Opetusministerion tarkoitukseen myéntaman valtion-
avun turvin kielenopetuksen varhentaminen. Perusopetuksessa jatkettiin hyvaksi ha-
vaittua digitutortoimintaa ja sitéa laajennettiin myo6s esiopetuksen puolelle. Painopis-
teend olleeseen yrittajyyskasvatukseen kuuluva yrityskylavierailu toteutettiin ja kaikki
perusopetuksen kuudesluokkalaiset paasivat osallistumaan yrityskylan toimintaan.
Perusopetuksen kustannuksia lisasi Nilon koulun ja Maattalan koulun sisailmaongel-
mista johtuvien vaistotilojen kustannukset. Nilon koulua on ollut saneeraustoimenpi-
teiden kohteena koko vuoden. Vuoden lopussa kaytiin keskustelu Kuusamon koulu-
verkosta. Keskustelun tuloksena Kuusamon kaupunginvaltuusto hyvéaksyi kouluverk-
kosuunnitelman, joka piti siséllaan mm. uuden Nilonkankaan koulun rakentamisen.
Ammatillisen koulutuksen valtionrahoitusleikkaukset ja valtionrahoitusjarjestelman
muutokset nakyivat Kainuun ammattiopiston Kuusamon toimipaikan tulojen vahene-
misena. Tama merkitsi sitd, ettd Kuusamon kaupunki joutui osallistumaan Kuusa-
mossa jarjestettavan monialaisen ammatillisen koulutuksen rahoitukseen. Tété tarkoi-
tusta varten kaupunginvaltuusto myonsi kasvatus- ja sivistystoimelle erillisen lisam&aéa-
rarahan.

Yhteistydssa Kuusamo-opiston kanssa kaynnistyi syksyn aikana seitseman eri yliopis-
tollista opintokokonaisuutta seka perus- etté aineopintoja. Kasvatus- ja sivistystoimi
tukee kuusamolaisten opiskelijoiden avoimen korkeakoulun opintoja.

Kajaanin ammattikorkeakoulun kanssa laadittiin sopimus koulutusyhteistyn jatkosta.
Kuusamossa kaynnistyy vuoden 2019 tradenomitutkintoon ja sairaanhoitajantutkin-
toon johtavat koulutukset.

Kasvatus- ja sivistystoimen jarjestamana ja ELY-keskuksen rahoittamana Kuusamos-
sa toimi yksi turvapaikan saaneiden pakolaisnuorten perheryhmakoti ja yksi tu-
kiasumisyksikkd. Palvelun tuotti Ksak Oy.

Uusi jaahalli ja liikuntakeskuksen laajennus valmistuivat vuoden lopulla ja uudistettu
likuntakeskus saatiin kokonaisuudessaan kaytt6on marraskuun aikana. Jaéhallin
puuttuminen ja liikuntahallin laajennustyd nakyivat liikuntapalveluiden tulojen laskuna
edelliseen vuoteen verrattuna. Kuusamon nuorisopalvelut saivat aluehallintovirastolta
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55 000 euron avustuksen etsivan nuorisotyon toiminnan jatkamiseen. Avustuksella
voidaan edelleen palkata kaksi etsivaa nuorisotyontekijaa. Kuusamotalon kulttuuritar-
jontaa on lisétty ja monipuolistettu, joka nakyi kavijamaaran kasvuna. Kulttuuritoimen
ja koululaitoksen yhteistydssa laatimaa kulttuuripolku-ohjelman toteuttaminen kayn-
nistettiin syksyn aikana mm koulujen kotiseutumuseovierailuilla. Kulttuuritoimi sai

25 000 euron avustuksen Kuusamon luontokuvatapahtuman jarjestamiskustannuk-
siin. Uusi Nuorisovaltuusto on toiminut aktiivisesti.

Kasvatus- ja sivistystoimi huomioi toiminnassaan Kuusamon 150-juhlavuoden ja oli

aktiivisesti mukana juhlavuoden tapahtumien toteuttamisessa.

Keskeisimmat tunnusluvut

Ta 2018 Tp 2018
Henkildstdmenot € -17908953 -18017813
Toimintakate €/asukas -1917 -1977
Kotihoidontuki ja yksityisenhoidontu- 1150000 1008031
ki+palveluseteli
Kotihoidon piirissa lapsia 220 172
Kunnallisen péivahoidon hoitopaivéat 100000 105889
Peruskoulujen oppilasmaara 1523 1522
Lukio oppilasmaaré 250 233
Kirjasto/lainoja/vuosi 255000 245992
Kirjasto/lainoja/asukas 16 16
Kulttuuritilaisuuksissa kavijoita 50 000 73331
Kulttuuritilaisuudet kpl 400 698
Liikuntakeskus kavijamaara 220000 210920
Liikuntakeskus kavijat/asukas 14 15,7
Nuorisopalvelujen kavijamaara 12 000 14 557

(Kulttuuritilaisuuksien kavijamaarissa mukana Kuusamotalon kaikki kavijat)( Liikuntakeskuksen koko-

naiskavijamaara 2018 oli 210 920 kavijaa.)

Hallintopalvelut
Toiminta-ajatus

Kasvatus- ja sivistyslautakunta

Kasvatus- ja sivistyslautakunnan tehtavana on linjata kasvatus- ja sivistystoimialan
kehittAmistd. Kasvatus- ja sivistyslautakunta vastaa lainsaadannon ja kaupungin hal-
lintosdannon maarittAmasta paattksenteosta ja tukee kasvatus- ja sivistystoimialan

johtamista.

Toimistopalvelut

Toimistopalveluiden tehtavana on vastata tarkoituksenmukaisesti ja joustavasti tu-

losyksikoiden tukipalveluiden kysyntaan.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

1. Perusopetuksessa jatkettiin digitalisaation edistamiseksi hyvaksihavaittua digitu-
tortoimintaa. Toimintaan suunnattua resurssia lisattiin ja suunnattiin myds esiope-

tukseen.

2. Kuusamon koulujen kulttuurikasvatussuunnitelma hyvaksyttiin ja sen toteuttami-

nen kaynnistyi syksylla

3. Taiteen perusopetuksen tarjonta pidettiin vuoden 2017 tasolla yhteisty6ssa Kuu-
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samo-opiston kanssa.

4. Monialaisen ammatillisen koulutuksen tarjonta pidettiin vuoden 2017 tasolla ja
nain turvattiin kaikille Kuusamon perusopetuksen paattaneille toisen asteen koulu-
tuspaikka.

5. Kajaanin ammattikorkeakoulun kanssa jatkettiin yhteisty6ta ja sovittiin matkai-
luelinkeinoa tukevan tradenomikoulutuksen kaynnistamisesta vuoden 2019 alussa
ja sairaanhoitajakoulutuksen kaynnistamisesta syksylla 2019.

6. Varhaiskasvatuksessa siirryttiin palvelusetelijarjestelméaéan ja valittiin uusi yksityi-
nen varhaiskasvatuspalvelujen tuottaja. Toiminta kaynnistyi vuoden 2019 alussa.
7. Kuusamo oli mukana Olympiakomitean, lajiliittojen, Vuokatin urheiluopiston ja
Sotkamon kunnan kanssa kaynnistamassa lumilajien Olympiavalmennuskeskuksen
suunnittelun kaynnistamista

Varhaiskasvatuksen tulosalue
Toiminta-ajatus

Varhaiskasvatuksen tehtavana on tukea perheita heidan kasvatustehtavassaan jar-
jestamalla vaihtoehtoisia varhaiskasvatuspalveluja seké tarjoamalla lapsen kehitysta
ja hyvinvointia tukevaa toimintaa yhdessa eri tahojen kanssa.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

1. Lapsi- ja perhetydn organisaatiomuutos toteutui suunnitelman mukaisesti lu-
kuun ottamatta vammaisten lasten intervallihoitoa.

2. Lasten ja nuorten palveluiden yhteistyon jatkamiseksi on henkilostoa edel-
leen koulutettu Lapset puheeksi - toimintamallin perus- ja neuvonpito-
osaajiksi.

3. Varhaiskasvatus osallistui hallitusohjelman mukaiseen lapsi- ja perhepalve-
luiden muutosohjelmaan (LAPE).

4. Valtakunnallisten varhaiskasvatuksen perusteiden mukaiseksi paivitetty kau-
punkivasu otettiin kayttoon 1.9.2017

5. Yksityisen varhaiskasvatuksen palvelusetelimallin kdyttéénotosta tehtiin paa-
tés marraskuussa ja yksityisen paivakotitoimijan ja -investorin haku kaynnis-
tettiin joulukuussa. Palveluseteli otettiin kayttéén 1.8.2018.

6. Ergonomian kehittamishanke toteutui vuodelle 2017 tehdyn suunnitelman
mukaisesti.

Koulutuspalvelujen tulosalue
Toiminta-ajatus

Perusopetus

Kuusamon yhtendisen perusopetuksen tehtdvana on turvata tasapuolinen ja ajanmu-
kainen opetus ja kasvatus seka vahvistaa edellytyksia jatkuvaan itsensa kehittami-
seen. Perusopetus toimii yhteistydssa kotien ja eri yhteisty6tahojen kanssa.

Alppikoulu
Kuusamon alppihiihdon koulutus- ja valmennuskeskuksen, Rukan alppikoulun tavoit-
teena on yhdistaa koulunkaynti ja alppilajien huippuvalmennus.

Lukio

Lukio on jatkuvasti uudistuva oppimiskeskus, jossa kasvaa monipuolisesti sivistyneita
nuoria ja aikuisia.
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Musiikkiopisto

Musiikkiopiston toiminta-ajatuksena on tarjota lapsille ja nuorille laadukasta ja moni-
puolista musiikkitaiteen perusopetusta ja tukea alueen asukkaiden musiikin harras-
tamista.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

1. Uuden opetussuunnitelman kayttoonottoa jatkettiin vuoden 2018 aikana.

2. Hyvaksi havaittua digitutortoimintaa jatkettiin ja toiminnan resurssia lisattiin.

3. Liikkuva koulu rahoituksella palkattiin yhteinen likunnanohjaaja yhteistydssa liikun-
tatoimen kanssa tukemaan koulujen liikunnallistamista.

4. Varhennettu kielenopetuskokeilu k&ynnistettiin tarkoitukseen saadun erillisen maa-
rarahan turvin.

5. Kaikki perusopetuksen kuudesluokkalaiset osallistuivat yrityskylavierailuun osana
yrittajyyskasvatusta.

6. Koulut osallistuivat aktiivisesti Kuusamon 150-vuotta teeman toteuttamiseen

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelujen tulosalue
Toiminta-ajatus

Kulttuuripalvelut

Kulttuuripalvelut tuottaa laatua ja hyvinvointia elamaan ja vapaa-aikaan tarjoamalla
vaestolle henkisia virikkeita ja tukemalla niiden saantia. Kulttuuripalvelut edistaa tai-
teen harjoittamista ja harrastamista, paikallisen kulttuuriperinteen vaalimista sekéa ta-
savertaista paasya tiedon lahteille yhteistytssa Kaoillis-Suomen alueen kuntien kans-
sa.

Vapaa-aikapalvelut

Vapaa-aikapalvelut tuottaa laatua ja hyvinvointia lasten, nuorten, tydikaisten ja ikaan-
tyvien ja erityisryhmien elamaan yhteistytssa Koillis-Suomen alueen kuntien kanssa

tarjoamalla asiakasléahtgisia ja monipuolisia palveluja ja huolehtimalla tarvittavasta lii-
kuntapaikkarakentamisesta.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Kirjastotoimi

Maaliskuun alusta otettiin kayttoéén omatoimikirjasto-jarjestelma, jolloin asiakas paa-
see paakirjastoon palveluaukiolojen ulkopuolella kirjautumalla kirjastokortilla ja pin-
koodilla. Jarjestelma laajensi kirjastopalvelun saatavuutta talviaikaan 30 tunnilla ja
kesaaikaan 40 tunnilla viikossa, palveluaukiolojen pysyessa ennallaan. Jarjestelmaan
kirjauduttiin 3600 kertaa. Hankkeeseen saatiin AVIn rahoitus. OUTI-kirjastojen kans-
sa otettiin kayttoon uusi asiakasliittymé Finna, jonka kautta voi mm. maksaa myos Kir-
jaston maksuja.

Kirjaston jarjestamiin tapahtumiin osallistui vuoden mittaan n. 2400 henke&, normaa-
lien satutuokioiden, kirjavinkkausten ja kirjailijavierailuiden lisksi jarjestettiin mm. tai-
teiden yon tapahtuma ja runoviikko yhteistydssé kulttuuritoimen ja muiden toimijoiden
kanssa. Marraskuussa aloitettiin viikoittaiset vapaaehtoisten digikummien opastukset
ikaihmisille.

Kulttuuritoimi
Vuosi 2018 oli kaupungin 150v-juhlavuosi, mik& nakyi monissa eri tapahtumissa vuo-
den aikana. Kulttuuritoimi osallistui juhlavuoteen liittyvien kulttuuritapahtumien suun-
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nitteluun ja toteuttamiseen. Kuusamotalossa jarjestettiin kaupungin 150-v.vuoden
paatapahtuma Nature Photo —festivaalin yhteydessa 7.9. Tapahtuman yhteydessa
paljastettiin Kuusamotalon edustalle juhlavuoden kunniaksi tilattu karhupatsas, jonka
on tehnyt Juhani Honkanen. Kulttuuritoimi on tehnyt yhteisty6ta monien paikallisten ja
alueellisten toimijoiden kanssa — mainittakoon mm. Runon voima —
kirjallisuussseminaari yhteistyossa kirjaston ja Kuusamo-opiston kanssa ja kulttuuri-
toimi osallistui myds Taiteiden yo —tapahtumaan. Taiteen edistamiskeskukselta saa-
tiin 25 000 euron avustus Nature Photo-festivaaliin ja Koillismaan Leaderin pienhan-
keavustuksella jarjestettiin ikdihmisten tapahtumia.

Kuusamotalon tiloja kunnostettiin. Oulankasalin av-tekniikan Il —vaihe toteutettiin si-
saltden mm. tarkkaamon laitteiden uusimisen ja valonohjauksen rakentamisen. Syk-
sylla tehtiin my6s nayttamomekaniikan perusteellinen huolto ja koekuormitus seké
turvallistamissuunnitelma tulevia vuosia varten. Museoalueella sijaitsevaa Harkinmyl-
lya kunnostettiin museovirastolta saadulla avustuksella.
Kulttuurikasvatussuunnitelman toteutus kaynnistyi syksylla ja koululaisia vieraili suun-
nitelman mukaan kotiseutumuseossa, kirjastossa sekd Dokkino- ja Nature Photo —
tapahtumissa ja konserteissa.

Liikuntapalvelut

Uusi jadhalli otettiin kayttdon 16.11. Toiminta hallissa lahti vilkkaasti kayntiin kavija-
maaran ollessa yli 2000 hlda viikossa.

Palloiluhallin lattiaremontin vuoksi halli oli kiinni huhti-syyskuussa mik& nékyi Liikun-
takeskuksen jumppa- ja seuratoiminnan kavijamaarissa. Hallin laajennuksen yhtey-
dessa saatiin lisatilaa yhden salin verran. Uusi tila otettiin kayttdon marraskuun lo-
pussa.

Ohjatussa liikunnassa ja tapahtumissa oli 18 013 kavijaa. Liikuntakeskuksen koko-
naiskavijamaara oli 210 920 kavijaa.

Koululaisten uimaopetuksessa paastiin hyvaan tulokseen. Kuusamon peruskoulun 6-
luokkalaisista on uimataitoisia 94,2%

Nuorisopalvelut

Nuorisopalveluiden peruspalvelut on pidetty entisella tasolla. Moniammatillista ver-
kostotydtd on tehostettu.

Henkilbkunnan osaamista suunnataan digitaalisen nuorisotyon kehittdmiseen.
Nuorisopalveluiden toimintaa on tdydennetty etsivaan nuorisotyéhdn kohdistetulla val-
tionavustuksella.

Tapahtumien ja toimintojen maaréat kirjattiin tulostavoitteiden mukaisesti. Kavija- ja
osallistujamaarat eri palveluissa ovat ennatyskorkeat.

Monikulttuurisuuskasvatus ja kotouttaminen ovat muodostuneet luontevaksi osaksi
peruspalveluita.
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Yhdyskuntatekniikka

Toimialajohtajan katsaus

Toimialalle asetettujen keskeisten tavoitteiden ja painopisteiden osalta on edetty |&-
hes suunnitellusti. Toimiala alitti sitovan toimintakatteensa n 6,3 %. Ennusteiden pe-
rusteella toimiala aikaisti vuodelle 2019 alun perin kaavailtuja toimenpiteita.

Yhdyskuntatekniikan lautakunnan avoimet saamiset ovat yhteismaaraltaan 64 777
euroa (31.12.2018). Jalkiperintéaan on siirretty 29 341 euroa vuonna 2017 eraantynei-
ta saatavia.

Maakuntauudistukseen liittyen on tehty edelleen erilaisia selvityksia tiloista ja henki-
|6stosta. Ymparisto- tulosaluetta koskeviin tydpajoihin ja kokouksiin on osallistuttu
seka Pohjois-Pohjanmaan etté Lapin maakuntien alueilla.

Investointiohjelma toteutui lahes suunnitellusti valtuuston hyvaksyman talousarvion
puitteissa. Skeittiparkin toteuttaminen siirtyi vuodelle 2019 hankintap&éatoksesta teh-
dyn valituksen johdosta. Monitoimihalli (jaahalli ja liikuntahallin laajennus) vastaan-
otettiin 14.11.2018. Sen lopputydt ja taloudellinen loppuselvitys siirtyvat vuodelle
20109.

Terveyskeskuksen vuodeosaston- ja paivystystilojen muutosty6t valmistuivat syksyn
aikana ja paivystys aloitti toiminnan uusissa tiloissa loppiaisen 2019 jalkeen.

Nilon koulun peruskorjaus eteni suunnitellusti seka sisépuolisilla korjaustdilla etta ve-
sikattotdiden osalta. Liikennevirasto on hyvaksynyt Kitkantien peruskorjauksen tie-
suunnitelman. Tiesuunnitelman edellyttdma kaavamuutos on hyvaksytty ja saanut
lainvoiman. Rakennussuunnitelman ja rahoitushakemuksen laatiminen on aloitettu.

Askeleen toimintojen uudelleenjarjestelemisen kannalta haaste on ollut se, etta sote-
ja maakuntauudistukseen liittyvia lakiesityksia ei ole viela hyvaksytty. Tasta syysta
pitkalle menevien muutosten tekemista on lykatty teetetyn asiantuntijaselvityksen
suositusten pohjalta. Uusia tydsuhteita syntyi vuoden aikana 157 ja kaikkiaan asiak-
kaista oli palkkatydssa vuoden 2018 aikana 216 henkilda. Yli puolet (61 %) tyollistyi
yrityksiin ja yhdistyksiin ja loput kaupungin eri yksikaihin.

Kuntouttavan tyétoiminnan asiakkaiden ja tehtyjen ty6toimintapaivien maara vahen-
tyi, vaikka vuoden alussa tuli voimaan aktiivimalli. Tydtoimintaan osallistui vuoden ai-
kana 297 henkil6a ja tyotoimintapaivia kertyi 19331. Tydmarkkinatuen kuntaosuuksia
maksettiin edellisvuoteen verrattuna noin 19 % (95 000 euroa) vahemman.

Maankayton tulosyksikéssa on rekrytoitu kaavasuunnittelija oman tuotannon vahvis-
tamiseksi. Kiinteistoveroselvitys on kaynnistynyt. Maaningan tuulivoimaosayleiskaava
on edennyt hyvaksymismenettelyyn ja bioteollisuusalueen osayleiskaavan luonnok-
sen laatiminen on aloitettu. Strateginen yleiskaava on pantu taytantoon.

Rakennuslupien maara on raportointijaksolla 0,5 % suurempi edellisvuoteen verrattu-
na. Rakennusten kerrosala 9 % suurempi ja tilavuus 14 % pienempi kuin viime
vuonna. Rakennusjarjestys tuli voimaan helmikuussa.

Taivalkosken elainlaékaritilojen saneeraus on kaynnistynyt, ja tilat saadaan valmiiksi

kevaalla 2019. Taivalkosken toimipisteeseen siirtyi elainlagkarin virkaan elainlaakari
Posion toimipisteesta ja virkaan valittiin uusi elainlaakari.
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Eriytettyjen yksikoiden (pysakointilaitos, maankayttosopimusyksikko ja jateasema)
toiminta ja talous toteutuivat suunnitellusti.

Henkilosto on osallistunut koulutuksiin (oppisopimuskoulutus, lyhytkurssit) tarpeen
mukaan, ja panostuksia kouluttautumiseen jatketaan edelleen. Henkil6std on osallis-
tunut myds asianhallinnan seka talous- ja henkildstéhallinnon prosessien kehitystyo-
hon. Toimialalla on vakinaistettu 12 tydsuhdetta, elakoityneita 4 henkiléa ja 2 hl6a on
irtisanoutunut. Sairauspoissaolojen maara (1721 kpv) on laskenut 32 % (558 kpv)
edellisvuoteen verrattuna.

Talousarvion toteutuma

Sitova toimintakate -2 678 605
Talousarvion toteutuma -2 509 069
Talousarvion alitus 169 536

Keskeisimmat tunnusluvut

TA 2018 (muutettu) TP 2018
Toimintamenot 1241 1343
euroa/asukas
Huom. Tunnuslukujen laskennassa on kaytetty asukaslukuna 15 205 (ohje kes-
kushallinto 29.1.2019).

Painopistealueiden toteutuminen

1. Toimialan kehittdmissuunnitelman valitilinp&éatos ja jatkotoimenpiteet:

- jateaseman eriytetyn yksikén toiminnan kdynnistaminen 1.1.2018 ja kehittdmi-
nen:
- toiminta on kaynnistyi suunnitellusti, jatehuollon kehittdmiseksi on selvitetty eri
vaihtoehtoisia ratkaisuja mm. Kuusamon energia- ja vesiosuuskunnan kanssa

- Askeleen uudelleen organisointi ja palveluiden kehittdmissuunnitelman valmistelu
toimielink&sittelyyn:
- toiminnot kuvattu, muutosesityksen valmistelu lykatty vuoteen 2019

- toimialan kehittamissuunnitelman paivittaminen:
- ty0 on aloitettu, mutta keskenerainen

2. Yleiskaava ohjeena alemman asteen kaavoissa ja elinkeino- ja maankayttotarpei-
den edistdjana
- Bioteollisuusalueen kaavaluonnos nahtaville:
- Teollisuusalueen osayleiskaavaa varten on selvitykset laadittu. Selvitetdan
layoutia ja liikennejarjestelyja. Luonnoksen suunnittelu on aloitettu.
- Ydinkeskustan kehittaminen;
Kitkantien peruskorjauksen rahoitussuunnitelman- ja hakemuksen tekeminen:
- Kitkantien peruskorjauksen tiesuunnitelma on valmistunut ja hyvaksytty. Ra-
kennussuunnitelman ja rahoitushakemuksen laatiminen kaynnistyi vuoden
loppupuolella yhdesséa ELY:n kanssa.

3. Investointiohjelman toteuttaminen: toteutuma-aste 74 %
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Hallinto ja talous
Toiminta-ajatus

Yhdyskuntatekniikan lautakunnan tehtavana on linjata yhdyskuntatekniikan toimialan
kehittamista. Yhdyskuntatekniikka vastaa lainsdaadannén ja kaupungin hallintoséén-
non maarittamasta paatoksenteosta ja johtaa yhdyskuntatekniikan toimialaa.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Hallinnon tulosyksikdssa on jatkettu asianhallintajarjestelmiin liittyvien TOS:ien laati-
mista, seka osallistuttu myos keskushallinnon johtovastuulla olevaan talous- ja henki-
|6stdhallinnon kehittamiseen.

Henkiloston kehittdmiskeskusteluissa esille nousseet perehdyttdmisasiat on kaynnis-
tetty (Lupapisteen sahkdinen arkistointi). Henkildston tydhyvinvoinnin kehittamis-
suunnitelma on laadittu ja sitéd on noudatettu. Vuorotteluvapaan aikaiset tehtavamuu-
tokset ym jarjestelyt lupasihteerien osalta ovat edesauttaneet tydnkiertoa, prosessit
toimivat hyvin.

Askeleen toimintojen kehittaminen, resurssien vahvistaminen seka varautuminen so-
te- ja maakuntauudistukseen osoittautuivat vuoden 2018 aikana haasteellisiksi. Muu-
toksen kannalta keskeisia lakiesityksia ei vuoden 2018 aikana saatu kasiteltya. Tasta
syysta pitkalle menevien muutosten tekemista lykattiin vuodelle 2019, kuten my6s
Askeleen tilaamassa asiantuntijaselvityksessa suositeltiin.

Askeleen asiakkaille toteutettiin asiakastyytyvaisyyskysely elokuussa 2018. Askeleen
palvelujen kokonaisuuden sopivuuden ty6ttémille vastaajat arvioivat 8,15 arvoiseksi
(asteikolla 4-10).

Vuosi 2018 sujui vilkkaan tydllistamisen merkeissa. Vuoden takaiseen tilanteeseen
verrattuna tyottdmien maara on alentunut 17 % eli 140 henkil6lla ja kahden vuoden
takaiseen 29 % eli 267 henkil6lla. Erityisesti pitkdaikaistydttomien maaré on laskenut
jyrkasti ollen vuoden 2018 lopussa 90 henkiléa (- 50 % /2016). Uusia tydsuhteita syn-
tyi vuoden aikana 157 ja asiakkaista oli palkkatytssa vuoden 2018 aikana 216 henki-
I64. Véahennysta edelliseen vuoteen oli 7,7 %. Henkilbistd 83 (38 %) tyollistyi yrityk-
siin, 49 (23 %) yhdistyksiin ja loput 84 (39 %) kaupungin eri yksikoihin, joista Aske-
leen toimintoihin 42 (19 %).

Kuntouttavan tyétoiminnan asiakkaiden ja tehtyjen tydtoimintapaivien maara vahentyi
edellisvuoteen verrattuna, padasiassa vahentynyt tyollistymisen lisddantymisen seura-
uksena. Vuoden alussa voimaan tullut aktiivimalli lisasi ty6llistymisté edistavien pal-
veluiden kysyntaa ennakoitua vahemman. Tyodtoimintaan osallistui vuoden aikana
297 henkil6a (-9,2 %) ja tyotoimintapaivia kertyi 19331 (-20,8 %).

Keskeisimmat tunnusluvut

TA 2018 (muutettu) TP 2018

Toimintamenot 267 252
euroa/asukas

Huom. Tunnuslukujen laskennassa on kaytetty asukaslukuna 15 205 (ohje keskus-
hallinto 29.1.2019).
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Maankaytt6 ja rakennusvalvonta TA
Toiminta-ajatus

Maankayttépolitikan avulla suunnitellaan (kaavoitus) kaupungin eri toimintojen mu-
kaiset maankayttdratkaisut perustuen ajantasaiseen paikkatietoon. Rakennusvalvon-
nan tavoitteena on jarjestad rakentaminen niin, etta siina luodaan edellytykset hyvélle
elinymparistolle seké edistetddn ekologisesti, taloudellisesti, sosiaalisesti ja kulttuuri-
sesti kestavaa kehitysta.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Henkiléston osaamista on kehitetty koulutuksilla ja resursseja on vahvistettu kaava-
suunnittelijan rekrytoinnilla oman tuotannon turvaamiseksi.

Bioteollisuusalueen osayleiskaavaluonnos nahtaville: osayleiskaavaa varten on laa-
dittu selvityksia. Hanke on saatettu vireille ja luonnoksen suunnittelu aloitettu.

Kirkonkylan ajantasakaavan hyvaksymismenettelyyn: maaraykset paivitettavana,
nahtaville asettaminen on viivastynyt.

Kiinteistoveroselvitys on kaynnistynyt jarjestelmaselvityksilla.

Koko vuoden aikana on hyvaksytty yhteensa 16 asemakaava- ja ranta-asemakaava-
hanketta, joista kahta lukuun ottamatta kaikki ovat saaneet lainvoiman.

Yleiskaavoista on hyvaksytty Ruka-Kuusamo matkailualueen osayleiskaava ja Kuu-
samon strateginen yleiskaava on kaupunginhallituksen paatoksella maaratty tule-
maan voimaan muilta, paitsi kaivostoimintaa koskevien merkintojen ja maaraysten
osalta, ennen kuin se on saanut lainvoiman. Maaningan tuulivoimaosayleiskaava on
edennyt hyvaksymis-vaiheeseen.

Rantapoikkeamisia on vuoden 2018 aikana myoénnetty 43 kappaletta. Poikkeamisten
kasittely on kokonaan siirtynyt sahkodiseen Lupapiste.fi jarjestelmaan.

Rakennuslupien mé&ara on raportointijaksolla 0,5 % suurempi edellisvuoteen verrattu-
na. Rakennusten kerrosala 9 % suurempi ja tilavuus 14 % pienempi kuin viime
vuonna. Lupapiste.fi on kaytdssé 100 %:sti . Sahkoinen lupaprosessi toimii hyvin,
tarvittaessa jarjestdmme neuvontaa ja opastusta hakijoille sekd suunnittelijoille. Ra-
kennustarkastaja on tehnyt 8 poikkeamispaatdsta ja 9 suunnittelutarveratkaisua. Nai-
den kasittely tapahtuu sahkdisesti Lupapiste.fi jarjestelmassa.

Keskeisimmat tunnusluvut

TA 2018 (muutettu) TP 2018

Toimintamenot 73 59
euroa/asukas

Huom. Tunnuslukujen laskennassa on kaytetty asukaslukuna 15 205 (ohje keskus-
hallinto 29.1.2019).
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Ymparistd TA
Toiminta-ajatus

Tulosalue tuottaa yhteistydsopimuksen mukaisesti ymparistoterveydenhuollon (terve-
ysvalvonta ja elainlaakintahuolto) ja ymparistonsuojelun palvelut Kuusamon, Posion
ja Taivalkosken kuntien alueella.

Ympaéristo- tulosalue ja ymparistdjaosto toimivat lakisdateisena viranomaisena ympa-
ristdterveydenhuollon, ymparistonsuojelun ja maaseutuhallinnon osa-alueilla. Tulos-
alue tuottaa ymparistdn ja maaseudun kehittdmiseen liittyvia palveluita. Sen lisaksi
tulosalue valvoo maa-ainesten ottoa.

Toiminnan tavoitteena on turvata elainten hyvinvointi, turvalliset elintarvikkeet ja ku-
luttajapalvelut seka terveellinen, turvallinen, viihtyisa seka luonnontaloudellisesti kes-
tava ja monimuotoinen ymparisto.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Elainladkintapalveluiden kohdentaminen tarpeita vastaavaksi: Taivalkosken kunta
aloitti vuoden loppupuolella entiseen ammattikouluun suunniteltujen elainlaakaritilojen
saneerauksen. Tilat on tarkoitus saada valmiiksi kevaalla 2019. Taivalkosken toimi-
pisteeseen siirtyi elainlaékarin virkaan elainlaakari Posion toimipisteesta ja virkaan
valittiin uusi elainlaakari.

Maakuntahallintouudistukseen valmistautuminen: on osallistuttu asiaan liittyviin ty®-
pajoihin ja kokouksiin seké Pohjois-Pohjanmaan etté Lapin maakuntien alueilla.

Maaseutuhallinnossa annettiin koulutusta EU- ja kansallisten tukien hakuun ja jarjes-
tettiin valmiudet jattda hakemukset séahkdisenda maéardaikaan 15.6 mennessa kaikissa
yhteistoiminta-alueen kunnissa. Tukihakemuksia jatettiin paatukihaussa yhteensa
358 kpl, joista sahkdisena 86,76 % (Kuusamossa 89,94 %). Paatukihaun lisaksi eri-
naisid hakemuksia yhteistoiminta-alueella otettiin vastaan 575 kpl. Yhteistoiminta-
alueen sopimuksen mukaisten viranomaistoimintojen lisaksi on maksettu kayttésuun-
nitelman mukaisesti tukea maksulliseen tuntilomitukseen ja eldinlaakintasubventioon.
Pellonraivaustukea myodnnettiin seitsemalle yrittajalle.

Ympadristonsuojelupuolella suurten maa-aineslupien ja paaosin niihin liittyneiden ym-
parist6lupien kasittelyt tyollistivat poikkeuksellisen paljon. Maa-ainesvalvonnassa
tehtiin koeluontoisesti kahteen maa-ainesten ottopaikkaan UAV- lentokuvaus massa-
laskentaa varten.

Keskeisimmat tunnusluvut

TA 2018 (muutettu) TP 2018
Tarkastukset 700 746
Toimintamenot eu- 60 64
roa/asukas

Huom. Tunnuslukujen laskennassa on kaytetty yhteistoiminta-alueen asukaslukuna
23 250, eli sama kuin TA.
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Tekniset palvelut TA
Toiminta-ajatus

Tulosalue huolehtii niisté asiakokonaisuuksista, joilla saavutetaan kaupungin omis-
taman rakennetun ympariston (mm. rakennukset, puistot, tiesto, reitistot) ja kiinteisto-
jen mahdollisimman tehokas, taloudellinen, turvallinen ja tuottava kaytt6 koko elin-
kaaren aikana. Tulosalue tuottaa lisdksi teknisid viranomaispalveluja (esim. jatehuol-
to).

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Kitkantien peruskorjauksen tiesuunnitelma on valmistunut ja hyvaksytty. Rakennus-
suunnitelman ja rahoitushakemuksen laatiminen on aloitettu.

Jateaseman eriytetyn yksikon toiminnan kaynnistdminen 1.1.2018 ja kehittdminen on
sujunut suunnitellusti. Kaupunki, Kuusamon energia- ja vesiosuuskunta seka Natur-
polis ovat kdynnistaneet jatteiden hyotykayttoon liittyvan selvityksen.

Investointiohjelman toteuttaminen eteni lahestulkoon suunnitellusti. Kaupungintalon
peruskorjaus kaynnistyi loppuvuodesta, jaa-monitoimihalli vastaanotettiin marras-
kuussa, terveyskeskuksen paivystyksen ja osaston tilat valmistuivat ajallaan vuoden
loppuun mennessa. Ruijanmutkan ryhmakodin laajennushankkeen kilpailuttaminen
kaynnistyi asiapapereiden laadinnalla.

Nilon koulun peruskorjaus luokkasiivessé saatiin toteutettua suunnitellusti. Tyo6t jatku-
vat viela mm.kaytavien ilmanvaihdon muutostéilla sekéa liikuntasalisiiven vesikaton
peruskorjauksella. Porkkatérman péaivakodin vesikaton peruskorjaus saatiin valmiiksi
keséalla ja Porkkatien turvallisuutta parannettiin jalkakaytavan rakentamisella. Alueelle
valmistui myds uusi pysakaointialue.

Kuusamon kesareittihanke 2018 -2020 sai rahoituksen ja ty0t aloitettiin viime kesana.
Oivangin reittimuutos on toteutettu. Skeittiparkin toteuttaminen siirtyi vuodelle 2019
hankintapaattksesta tehdyn valituksen johdosta. Metsahallituksen kanssa yhteis-
tydssa toteutettava LONP-hanke kaynnistyi kesalla 2018. Vuosselin ymparysreitin ul-
koilureittisuunnitelma on hyvéksytty ELY:ss&. Ulkoilureittitoimitus on vireilla. Rukan
stadionin muutosty6t toteutuivat suunnitellusti. Itd-Rukan asemakaava-alueen katu-
jen, kunnallistekniikan ja yleisten alueiden toteutuksen suunnittelu ja rakentaminen on
aloitettu.

Kunnossapitopalveluiden myynti jatkui konsernin yhtiéille suunnitellusti. Kiinteisto-
osakeyhtio Kuusamon Vuokratalojen esityksesta paatettiin, etté yhtioé hoitaa itse kes-
kustan kiinteistojen kiinteistonhoidon vuoden 2019 alusta alkaen, pois lukien Rukan,
Kaylan ja keskustan koulujen asuinrakennukset.

Jateasemalle on toimitettu jatettd vuonna 2018 yhteensé 11 309 tonnia (nousua 3,9
% ), josta Oulun Energialle on toimitettu 7 388 tonnia polttokelpoista jatetta (laskua
7,7 %). Loppusijoitettu jatemaara on 1 420 tonnia. Jatteenkasittelymaksut ovat nous-
seet 3,9 % edellisvuodesta.

Alueurakoiden kilpailutuksen valmistelu aloitettiin syksylla 2018, samoin kaavateiden
saneerausohjelman laatiminen.

Metsasuunnitelman sekd metsépalveluiden hankintapaatdsta ei laitettu toteutukseen
(markkinaoikeuden paatos), joten sen kilpailuttaminen tehdaéan uudelleen vuoden
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2019 aikana. Metsatiloista on asetettu myyntiin 3 maaraalaa (yhteensa n. 135 ha),
kaksi on myyty (yhteensa n. 86 ha). Yksi maaraala on viela myynnissa.

ELY-keskus on myontanyt avustuksen Hetesuontien ja Matosuo-Vaimojéarvi teiden
kunnostamiseen sekd Ronkaisenniementien Vanttajajoen sillan uusimiseen (siirtyy
vuodelle 2019). Hetesuontien kunnostus on valmistunut 8/2018.Liikasenvaarantien
peruskorjaus on aloitettu ELY:n toimesta.

Keskeiset tunnusluvut

TA 2018 (muutettu) | TP 2018

Rakennusten

- lammin tilavuus (m3) | 527 700 562 300

- kylma tilavuus (m3) | 103 900 73 600
Huoneistoneliot (htm?2) 141 600 141 300
Valm./ostetut/ laaj. rak. 4 600 4 245
(htm2)
Poistetut rakennukset 900 500
(htm2)
Toimintamenot eu- 809 933
roa/asukas

Huom. Tunnuslukujen laskennassa on kaytetty asukaslukuna 15 205 (ohje keskus-
hallinto 29.1.2019).

Investointim&ararahojen ylitykset

Talousarvion investointiosassa kohteille mydnnetyt maararahat ovat irtaimistomaara-
rahojen osalta toimialakohtaisesti sitovia, rakentamismaararahojen osalta hankeryh-
mittain sitovia. Yli 200 000 euron hankkeiden osalta maararahat ovat hankekohtai-
sesti sitovia. Kun hanke ajoittuu useammalle vuodelle, sitovuustasona on hankkeen
kokonaiskustannusarvio.

Investointien toteutumisaste oli 74 % (tilanne 31.1.2019). Maararaha (muutettu) vuo-
delle 2018 oli nettomenoina 12 190 000 euroa. Investointiryhmittain eriteltyna ylityk-
set vuoden 2018 talousarvioon ja siihen valtuuston paatoksin tehtyihin muutoksiin

nahden:

IRTAIMISTO

Irtaimisto, yhdyskuntatekniikka TA 2018 Toteutuma  Ylitys
Kalusto ja laitehankinnat -80 000 -93783 13783

Yhdyskuntatekniikan toimialalle on hankittu traktori, jonka kaupassa vaihdossa anne-
tun koneen hyvitys on kirjattu omaisuuden myynniksi ja se kirjautui taten yhteisiin
eriin. Uuden koneen kauppasumma ilman hyvitysta kirjautui kokonaisuudessaan ir-
taimistohankinnaksi.
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PERUSTEHTAVIIN LITTYVAT INVESTOINNIT

Kaupungin perustehtaviin liittyvat investoinnit -hankeryhma on alittunut 2 112 217 eu-
roa (toteutumisaste 66 %), mutta siihen sisaltyy hankekohtaisesti sitovia ylityksia
vuoden 2018 osalta seuraavasti:

Porkkatérman palvelukeskus TA 2016-18 Toteutuma Ylitys
-360 000 -360 716 716

Hanke ajoittuu vuosille 2016-2018 siten, ettd vuonna 2016 kohteen osalta tehtiin
sprinklaussuunnitelmat. Niiden tekemisen kustannukset katettiin kiinteistbjen perus-
korjaus ja takuuajan tdiden kustannuspaikalta. Vuosille 2017-2018 hankkeelle oli ta-
lousarviossa hankekohtainen maararaha. Hankkeen maararahan ylitys (716 euroa)
johtuu pienista muutostdista sprinklausjarjestelman putkitusten osalta.

Nilon koulun peruskorjaus ja laajennus ~ TA 2018 Toteutuma Ylitys
-700 000 -878 333 -178 333

Hanke ajoittuu useammalle vuodelle, jolloin sitovuustaso on hankkeen kokonaiskus-
tannus-arvio. Hanke ennakoidaan toteutuvan kokonaisuudessaan maararahojen puit-
teissa.

ELINVOIMAINVESTOINNIT

Elinvoimainvestoinnit/ teollisuusinvestoinnit -hankeryhma on ylittynyt 30 643 euroa
(toteutumisaste 112 %). Siihen sisaltyy hankekohtaisesti sitovia ylityksid vuoden 2018
osalta seuraavasti:

TA 2018 Toteutuma Ylitys
Omaisuuden hankinta -250 000 -280 643 30 643

Kustannusten ylitys johtui myytyjen tonttien vaatimien teiden rakentamiskustannuk-
sista.

MUUT INVESTOINNIT
Muut investoinnit/ perusinfrastruktuuri -hankeryhma on alittunut 123 726 euroa (toteu-
tumisaste 90 %), mutta siihen sisaltyy hankekohtaisesti sitovia ylityksid vuoden 2018

osalta seuraavasti:

TA 2018 Toteutuma Ylitys
Liikennevaylat ja -alueet seké yhteishankkeet -500 000 -504 005 4 005

Kustannusten ylitys johtui Juhannuskallion liikennejarjestelyihin tehdyn muutostytn
(sv-kaivo) kustannuksista, jolle ei ollut varattua maararahaa.
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Kiinteist6 Oy Kuusamon Vuokratalot

Asunnot

Yhtion tehtavana on rakentaa ja yllapitdd kohtuuhintaisia vuokra-asuntoja kuntalais-
ten vuokra-asuntotarpeen tyydyttdmiseksi huomioiden taloudelliset ja toiminnalliset
vaatimukset.

Yhtion omistuksessa on 44 kohteessa yhteensé 864 huoneistoa ja 60 paikkainen te-
hostetun palveluasumisen yksikkd. Osoitteessa Kuusingintie12 sijainneet 2 kpl luhtita-
loja (24 huoneistoa) myytiin 26.9.2018 tehdylla kaupalla.

Katekeetantie 3:ssa yksi kerrostalo (E rappu, 9 asuntoa) otettiin pois kaytosta ja laitet-
tiin kylmilleen marraskuun alussa. Noitarummuntiella kaksi huonokuntoista rivitaloa
(H ja J talot, 12 asuntoa) otettiin pois kaytdsta ja laitettiin kylmilleen joulukuussa.
Kaikkien kohteiden yhteenlaskettu huoneistoala on 51 787 mZ.

Toimintakatsaus

Asukkaiden vaihtuvuus on jatkunut edelleen voimakkaana. Noin 31 %:iin yhtién
asunnoista vaihtui vuokralaiset vuoden aikana. Hakijamaara laski 13 % edellisesta
vuodesta. Kysynta kohdistui paaosin pieniin asuntoihin. Sijainnin osalta kysynta pai-
nottuu keskustan alueella oleviin asuntoihin.

Kuusamon Vuokratalot on jo usean vuoden ajan suorittanut toimenpiteita, jotka tah-
tédavat energian sdastdon. Energiatehokkuusprojektia jatketaan paaosin omana tyéna
ja Schneider Electric Oy:n kanssa.

Vesilaskutuksessa siirrytddn padosin kulutusperusteiseen laskutukseen vuoteen 2021
mennessa. Talla pyritddn vahentamaan veden kulutusta ja saamaan kohdennettua
maksu veden kuluttajalle.

Yhtidlle on laadittu kiinteistdselvitys, jossa on maaritelty yllapidettavat, peruskorjatta-
vat, purettavat ja mahdollisesti myytavat kiinteistot. Kiinteistdselvityksen mukaisia
toimenpiteita on tehty suunnitellun mukaisesti.

Investointipuolella isoja investointeja ei 2018 vuonna tehty.

Korjaustoiminta on keskittynyt vesivahinkojen korjauksiin (4 kpl) ja huoneistojen sisa-
puolisiin korjauksiin.

Vuokrauksesta pois olleita huonokuntoisia asuntoja on korjattu ja saatu vuokraukseen
12 kpl. Myllypalontie 1:n rivitalokohteen ulkopuolisen peruskorjaushankkeen toteut-
tamista on siirretty vuodelle 2021 suhdannetilanteen vuoksi.

Henkilokunta

Yhtié hoitaa isdnndinnin ja padosan kiinteisténhoitotehtavistd omalla henkildstolla.
Ostopalveluina hoidetaan kiinteistdjen korjaustoiminta ja taloushallinnon palvelut
Kuusamon kaupungilta. Keskustassa, Rukalla ja Kaylassa kiinteistonhoitotdista osa
ostetaan Kuusamon kaupungilta. 2019 vuonna suurin osa keskustan kiinteistdjen kiin-
teistohuollosta on yhtion oman kiinteistdhuollon piirissé. Vastaavasti kaupunki ostaa
kiinteistonhoitopalvelut yhtidltéa Tolpanniemen koulun ja Kolvangintien ryhméaperhe-
paivakodin osalta. Vakinaisia siivoojia on 1 ja toisena siivoojana talviaikoina toimii
puutarhatydntekija, jonka tydpanosta kaytetaan kesdaisin myos kaupungin puutarha-
toissa.

Kaikki tydsuhteet kokoaikaiseksi muutettuna oli taloyhtion palveluksessa vuoden ai-
kana keskimaarin 13 henkea. Vakinaisia tyontekijoitd on 10 henkea.
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Korjaus- ja uudisrakennustoiminta

Uudisrakentamista toimintavuoden aikana ei ollut. Huoneistojen vuosikorjauksiin kay-
tettiin n. 582 600 €. Vesivahingoista saatiin vakuutuskorvausta n. 39 400 €. Korjaus-
toimintaan kaytettiin n. 19 500 € vAhemman edelliseen vuoteen verrattuna.

Asuntomarkkinaselvitys

Vuokra-asuntoa haki vuoden 2018 aikana yhteensé 487 ruokakuntaa. Hakijamaara
laski 13 % edellisestd vuodesta. Hakijoista 70 % oli yhden hengen talouksia. Nuorten
(alle 25 v.) osuus hakijoista oli n. 25 %.

Vaihtuvuus on pysynyt korkeana jo usean vuoden ajan. Vuoden 2018 aikana yhtion
vuokra-asunnoista n. 31 %:ssa vaihtui asukkaat.

Taloudesta

Vuoden 2018 liikevaihto oli 5 491 965,66 €. Taseen loppusumma 31 602 683,66 €.
Keskimaarainen nelibvuokra oli 9,82 €/m?/kk. Lainoja lyhennettiin 1 977 868,57 €.
Lyhennykset toteutuivat lainanlyhennysohjelman mukaisesti.

Taseen mukaista rahoitusasemaa saatiin parannettua 229 569,45 €.
Tilinpaatossiirtona tehtiin asuintalovaraus 442 787,38 €. Tilikauden tulos naytti voit-
toa 201 739,53 €.

Tulevaisuuden toimintanakymat

Kuusamon vuokra-asuntomarkkinat ovat olleet viime vuosina muutoksessa. Kuusa-
mon keskustaan on rakennettu ja rakennetaan useita kerrostalo- ja rivitalokohteita,
joiden huoneistokantaa on hyddynnetty voimakkaasti my6s yksityisessa vuokraustoi-
minnassa.

Hakijakunnan rakenne on edelleen painottunut yhden hengen talouksiin. Yhtion ny-
kyinen, paasaantodisesti Kuusamon kaupungin taajaman reuna-alueilla sijaitseva
asuntokanta ei vastaa kysyntaan, silla kysynta painottuu pieniin, sijainniltaan Kuusa-
mon keskustassa oleviin hissillisiin kerrostalokohteisiin. Pienistd asunnoista on pula ja
suurempiin ei valttamatta saada uusia vuokralaisia, silla paikkakunnalta muutetaan
pois tyon, opiskelun ja sosiaalisten suhteiden vuoksi. Poismuutto heijastuu negatiivi-
sesti erityisesti nuorten, nuorten pariskuntien ja lapsiperheiden asunnonhakijaseg-
menttiin. Kuusamon lisaéntynyt vuokra-asuntotarjonta ja paikkakunnalta poismuutto
on pitanyt yhtiomme asukasvaihtuvuuden erittdin korkeana. Tehokkain keino pysy-
vaan kayttdasteen parantamiseen olisikin paikkakunnan mydnteinen vaesto- ja tyo-
paikkakehitys.

Korkotaso on viime vuosien aikana pysynyt matalana. Yhtion ns. vanha arava-
lainakanta on maksettu loppuun, mikd parantaa naiden kohteiden korjausedellytyksia
taloudellisessa mielessa. Taseen rahoitusasemaa on pystytty parantamaan ja paa-
omamenojen pienentyminen antaa jatkossakin siihen hyvat mahdollisuudet edellytta-
en, ettd vuokrausaste saadaan pysymaan ennallaan.

Talouden tervehdyttamissuunnitelman taydennykseksi laadittua kiinteistoselvitysta pi-
detaan pohjaselvityksend, kun mietitdan mitk& kohteet yllapidetaan, peruskorjataan,
puretaan tai mahdollisesti myydaan. Rukan alueen investoinnit ja asuntojen kysynta
siella on kasvanut. Mahdollinen uusien asuntojen rakentaminen tulisi kohdentaa sin-
ne. Kokonaisasuntomaaran kasvattaminen ei talla hetkella ole taloudellisesti kannat-
tavaa.

Osittainen verovapaus mahdollistaa voiton tekemisen tilinpdatoksessa ja nain vahvis-
taa taseen omia pddomia/omavaraisuusastetta.
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Toiminnan tunnuslukuja

Toteutunut vuokra
Toteutunut kayttdaste

Vuokrasaamiset/vuokratuotot

Vieras pddoma, kaikki
Vieras pddoma, ARA
Omavaraisuusaste
Quick ratio

Talous

Liikevaihto
(muut kiinteistdn tuotot)

(Kayttokate) Liikevoitto
Tilikauden tulos

Oma padadoma
Vieras padoma

Tunnusluvut

Henkiléston Ikm
EUR/henkilé
Kayttbaste
Vaihtuwuus

Saamiset/liikevaihto

8,5 €/m?/kk
87,00 %
2,46 %
493,59 €/m?
144,75 €/m?
15,52 %
0,17
TP2016 TP2017 TA2018 TP2018
6 101 681 5 606 633 6 287 700 5 491 966
108 907 109 226 90 038
1433 179 871 709 1 067 000 908 588
282 524 235 473 300 000 201 740
1 090 740 1326 213 1 626 214 1527 953
30989 113| 28947 604| 26820056 26 733 299
TP2016 TP2017 TA2018 TP2018
13 13 14 13
43 159 43 952 36 000 42 518
93,00 90,00 90,00 87,00
37,00 34,00 40,00 31,00
2,29 2,54 3 2,46
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KSAK Oy

Yleista

Yhtion toimialana on yleishyddyllisena yhteisona harjoittaa kaikenlaista laillista liikke-
toimintaa, joka tukee elinkeinotoimintaa ja tydmarkkinoita sek& edistaa yksildiden in-
tegroitumista yhteiskuntaan, heidan hyvinvointiaan, toimintakykya ja tyollistymista.
Naissa tarkoituksissa yhtio voi yllapitdd ammatillista koulutusta, kehittdmistoimintaa ja
erilaisia palveluyksikdita, jotka tuottavat toimintaa tukevia palveluita. Toimintaa varten
yhti6 voi omistaa tai hallita kiinteaa omaisuutta ja osakkeita.

KSAK Oy:ssa toimii kaksi aputoiminimed. Koillis-Suomen Aikuiskoulutus aputoimini-
men alla yhti6 jatkaa perinteista toimintaansa eli ammatillista koulutusta ja valmen-
nuspalveluja. Oksakoti aputoiminimen alla yhtié on tuottanut sosiaalihuollon avo- ja
laitospalveluita kuten perheryhmékotipalvelut ja siihen liittyvat tuetut asumispalvelut
Kuusamon kaupungille.

Yhtion omistavat Kuusamon kaupunki, Pudasjarven kaupunki ja Taivalkosken kunta.
Yhtion tarjoamat koulutus ja elinkeinoelaman kehittdmispalvelut tukevat yhtién osa-
kaskuntien yhteista aluekehitystydta seka koulutus- ja elinkeinopolitikkaa. Yhti6é on
voimakkaasti mukana edistimassa alueen elinvoimaisuutta kartoittamalla ja kehitta-
malla uusia liiketoimintamahdollisuuksia seké kouluttamalla osaajia tytnantajien tar-
peisiin.

Yhtio pyrkii tuottamaan erilaisia innovatiivisia ratkaisuja ja tehokkaita toimintaproses-
seja, jotka perustuvat ty6- ja elinkeinoelaman lahtdkohdista syntyvien tarpeiden tyy-

dyttamiseen. Yhtidssa kehitettyja koulutus- ja valmennuspalveluja tuotetaan ja tarjo-
taan koko Pohjois-Suomen alueelle.

Yhtion liikkevaihto vuonna 2018 oli 2 272 634 euroa. Vahennysta edelliseen vuoteen
oli noin 10,8 %. Toimintavuoden 2018 nettotulos ennen veroja oli 3 031,28 euroa.
Vuoden 2018 toiminnalliseen tulokseen vaikuttivat toisen asteen ammatillisen koulu-
tuksen reformin aiheuttamat muutokset yhtién koulutustoimintaan. Yhtion aiemmin
koko Pohjois-Suomen alueelle toimittamat markkinaehtoiset tutkintoon johtavat tyo-
voimakoulutukset sisallytettiin jarjestdmislupaan ja opiskelijapaikkojen mé&ara arvioitiin
paikallisen tarpeen mukaiseksi. Lisaksi oppisopimuksina jarjestettavien ammattialojen
maara supistui jarjestamisluvassa mainittuihin tutkintoihin.

Suurin vaikuttavin tekija yhtion markkinaehtoiseen toimintaan oli maakunta- ja sote-
uudistuksen siirtyminen ja sita kautta tydvoima- ja kasvupalvelujen kilpailutusten vii-
vastyminen ja vahaisyys.

Yhtion tuottamat perheryhmékotipalvelut ja hyva hanketilanne tydéllistivat henkilostoa
ja olivat osaltaan helpottamassa yhtion kustannusrakennetta. Vuoden loppua kohden
parantunut tilauskanta, tuotannon tehokas organisointi seka tiivistetty talouden seu-
ranta johtivat alkuvuoden talousennustetta huomattavasti parempaan lopputulokseen.

Yhtidn toiminnan riskit ja epavarmuustekijat lyhyella aikavalilla
- Sote- ja maakuntauudistuksen siirtymisen/peruuntumisen myoéta, markkinaehtois-
ten kasvupalvelukilpailutusten kaynnistyminen ja yhtién edellytykset menestya kilpai-

luissa palvelujen tuottajana.
- Osaavan henkilokunnan pysyvyys/saanti
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- Yhtion ammatillisen koulutuksen reformissa 1.1.2018 saadun jarjestamisluvan mu-
kaisten opiskelijavuosien toteutuminen ja koulutusten kannattavuus.

Talous

TP2017 TA 2018 TP2018
Liikevaihto 2549 557 2185000 2272634
Liiketoiminnan muut tuotot 898 213 530 000 531668
Liikevoitto 104 967 -7 000 -5043
Tilikauden tulos 98 870 0 -12 095
Oma padoma 3209 006 3072135 3209 006
Vieras padoma 618 958 700 000 644 491
Tunnusluvut
Henkiloston lukumaara 41 36 41
Quick ratio 2,6 2,5 4,3
Omavaraisuusaste 86 % 84 % 91 %
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Nuoriso- ja luontomatkailukeskus Oivanki Oy

Vuosi 2018 oli Nuoriso- ja luontomatkailukeskus Oivanki Oy:n neljas toimintavuosi.
Nuorisokaytdn osuus majoitusvuorokausien kaytosta oli 80 % ja elinkeinon osuus 20
%. Vuoden 2018 aikana Oivangissa vieraili 54 leirikoulua ja 69 muuta nuorten leiria,
yhteensé& 3000 nuorta. Keskim&arainen viipymisaika 4 pv / ryhma. Ohjelmien siséltoa
kehitettiin uutta opetussuunnitelmaa vastaavaksi. Ohjelmien sisaltéa on kehitetty ope-
tussuunnitelmaa vastaavaksi. Yhteisty6ta jatkettiin alueen yrittdjien kanssa, joilla on
osaltaan turvallisuus- ja laatuajattelu kohdallaan.

Nuotta-valmentajan tehtdva on kannustaa, antaa positiivista palautetta ja auttaa nuo-
ria kasittelemaan koettuja asioita, jolloin nuorten usko omaan parjaamiseen kasvaa,
kun he ratkovat haasteita yhdessa ja saavat onnistumisen kokemuksia. Valmennuk-
set suunnitellaan nuorten ja lahettavien tahojen tarpeista lahtoisin. Myds nuorille an-
netaan mahdollisuus vaikuttaa valmennuksen sisaltdihin. Rahoituskaudella 2018 val-
mennuksiin osallistui 23 ryhmaa, joissa oli 193 osallistujaa, naista 146 oli nuoria ja 47
nuorien rinnalla kulkevia aikuisia.

Kansainvalisyyskasvatusta on tehty non-formaalia oppimista tukevin menetelmin.
Kansainvalistymisen mahdollisuuksista on tiedotettu alueen koulujen ja nuorisotoi-
minnan parissa - sen avulla pyritdan aktivoimaan paikallisia. Vuoden 2018 kansainva-
lisi& ryhmia oli 33, joissa nuoria oli yhteensa 544 ja aikuisia seka ohjaajia yhteensa 42
henkea.

Toimintamuotoina ovat olleet mm. nuorisovaihdot, koulutusseminaarit, opinto — ja yh-
teistydvierailut seké lahialueyhteistyd ja vapaaehtoistoiminnan kehittdminen. Toimen-
piteiden kautta on tuettu nuorten — ettd nuorten kanssa toimivien liikkuvuutta tavoit-
teellisten oppimiskokemusten saamiseksi. Hanketydssa on hyddynnetty Erasmus+ -
ohjelman mahdollisuuksia ja Aluehallintoviraston tukea nuorisotytn kansainvalistymi-
selle:

- Erasmus+ hakukierroksilla haettiin 5:ttd Erasmus+ koulutushanketta painottuen
Nuorisotyontekijdiden liikkuvuuden edistamiseen, mm. “Outdoor Activities for Inclu-
sion”, “Video Making for NGOs”, “Online learning in Youthwork”, “Establishing EVS in
Kuusamo”. Niitéd hankkeita, jotka eivat menneet Iapi, paranneltiin haettavaksi uudel-
leen. Syksyn kierroksella tukea sai mm. Video Making for NGOs — nuorisotyontekijoi-
den koulutus. Luotiin kumppanuus ja valmisteltiin etsivan nuorisotydn kanssa osallis-
tumista "Keep in Touch”-ryhmétapaamishankkeeseen ltaliaan. Ollaan kumppanina
"Picture Us Together — hankkeessa: 2- vaihetta; Seminaari + Nuorisovaihto, lahe-
tamme nuorisotydllisia ryhmia v. 2019 Italiaan (rahoitus mydnnetty).

- Vuodelle 2019 valmisteltiin 28 Skills”-nuorisotyontekijdéiden Erasmus+ koulutus-
hanke jossa jaetaan nuorisotyollistd osaamista 14 kumppanimaan kesken. Rukan
koulun oppilaiden kanssa valmisteltiin Nuorisovaihtoa vuodelle 2019, koulun ulkopuo-
lista oppimista tukevana kerhotoimintana. Toteutettiin kansainvalisen hankkeen val-
misteluretki Hyrynsalmella (Yhteistyd Kuhmon 4H). Toteutettiin Kajaanin nuorisopal-
veluiden kansainvalisen toiminnan hankevalmisteluretki Oivangissa.

"Kansainvalisyys, kulttuurien kohtaaminen ja yhteistoiminta” — tydpajoja ohjattiin Ca-
mera Obscura -paivatapahtumassa marraskuussa. TyOpajassa kavi 250 nuorta (7-1k:t
Kuusamo + Posio, 2h/lk). Pajassa tuatiin esiin kansainvalisid mahdollisuuksia nuorille
seka suoritettiin arvokeskusteluun johtava toiminnallinen harjoite + purku. On koordi-
noitu Alueellista kansainvalisen toiminnan tyéryhméaé on koordinoitu (kouluyhteistyo ja
nuorisoalan yhteistyd). Toisen asteen Chance-messuilla yhteisosasto Nuorisopalve-
luiden kanssa.
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Valmennettiin 1 leirikoulu Karjalan tasavaltaan + suoritettiin nuorten kanssa oppimi-
sen arviointia. Toiminta sisélsi asetettuja oppimistavoitteita. Toiminta tukee opetus-
suunnitelmaa ja tasté on esimerkkina nuorten osallisuus toiminnan kaikissa vaiheissa.
Mukana kasvatus- ja sivistysalan verkostossa ovat olleet Oulun ja Kuopion kaupungit,
Hyvarilan nuorisokeskus ja Kuusamon koulut. Karjalan puolelta kumppanina oli Sor-
tavalan sosiokulttuurinen nuorisokeskus. Toteutettiin Vengjan Karjalassa Oivangin +
Kuopion Nuorisopalveluiden ja Sortavalan sosiokulttuurisen nuorisokeskuksen yhtei-
nen KARELIAN ROCK TOUR Il — kiertue, eli nuorisovaihto jossa paaosassa olivat
nuoret bandit seka mukana seurannut dokumenttiryhma. Etsivan nuorisotydén kanssa
yhteistydna toteutettiin kiertueesta kertova nuorten valokuva-esitys, Oivangin Avoimet
ovet -tapahtumaan. Nayttely on kiertanyt nuorisotalolla, lukiolla ja ammattikoululla.
Matkasta kertova Road Movie: https://www.youtube.com/watch?v=7htKwuyEMUKk
Arviointivideot: https://www.youtube.com/watch?v=UenfrJTEDTO

Valmisteltiin tulevaa KARELIAN DANCE TOUR -lahialueyhteisty6 tapahtumaa vuo-
delle 2019 yhdessa Kuopion ja Sortavalan kanssa.

Educational Travel. On kehitetty toimintamalleja ja nuorisokeskuksen ohjelmasisél-
t6a yha paremmin tarjottavaksi kansainvalisille nuorten Educational travel - ryhmille ja
leirikouluille. Tasta esimerkkina yhteistyd AuroraXplorerin kanssa. Oivangilla ja Auro-
raXplorerilla oli yhteisty6sopimus Kasvatus- ja sivistystoimen kanssa. On kehitetty
paketteja sellaisille ryhmille (myds perheille ja aikuisille) jotka voivat nuorisokeskuk-
sen palveluja hankkimalla rahoittaa nuorisokeskuksemme toimeentuloa ja sita kautta
suomalaista nuorisoty6ta ja — toimintaa. Vuodelle 2019 on myyty ensimmaiset leiri-
koulut Arabiemiraatteihin, seka orastavaa yhteistyttd on myds Englantiin ja Tans-
kaan. Tana vuonna emme osallistuneet China Camp Education Conferenceen talou-
dellisista syista.

Verkostoyhteisty6. Oivanki on luonut kontakteja kansainvalisella ja kansallisella ta-
solla nostaen tunnettavuuttaan nuoriso — ja kasvatusalan toimijoiden verkostoissa.
SNK. Oivangin nuorisotyon paallikkoé on tydskennellyt Suomen nuorisokeskusten yh-
teisessé kansainvalisten asiain tydoryhméssa. Ryhma levittda hyvia kaytanteita uusille
alueille ja tuo vaikuttavuutta tydhon kansallisella tasolla, noudattaen myds keskusten
yhteisia kansainvalisen tyon periaatteita. Ollaan tuettu SNK:ta tuomalla muille kes-
kuksille tietoa Kiina-yhteistydn kokemuksista ja kdytanteista Oivangin nakokulmasta.

Vuonna 2018 tavoitteena on ollut kehittda erityisesti nuorten kanssa toimiville tarjotta-
vaa koulutustoimintaa (training courses) seka Eurooppalaisen vapaaehtoispalvelun ja
muiden Erasmus+ - ohjelman mahdollisuuksien hyédyntamista alueella. Vapaaeh-
toispalvelun aloituksen suhteen oli viiveita joita korjattiin leirikoulusesongin jalkeen.
Vuoden 2019 alkuun valmisteltiin paikallinen koulutus aiheesta.

Vuonna 2018 ranta-alueen turvallisuutta parannettiin ja alueelle rakennettiin
uimaranta. Kaupungin kanssa osallistuttiin latuverkoston viimeisen osan
kunnostukseen. Nyt koko 5 kilometria on valmis, valaistu ja nykyaikaisessa kunnossa.
Oivanki huolehtii latujen kunnostuksesta ja Elijarven hapetinlaitteen kunnostuksesta.

Kesélla jarjestettiin edellisen vuoden tavoin kerhotoimintaa kuusamolaisille lapsille ja
nuorille.

Nuoret tekivat itse purjehdusaiheisia videoita, jotka kuvaavat kahden vuoden (2017-
2018) aikaista oppimisen edistymista ja nuorten kokemuksia siité:

Oivanki tekee yhteistydtd Suomen nuorisokeskukset ry:n markkinointitimin kanssa.

Oivangin markkinointisuunnitelma sisaltda SNK:n markkinoinnissa esitettyja toiminto-
ja ja tapahtumia. Vuonna 2018 SNK taytti 25 vuotta ja Oivanki osallistui juhlaan liitty-
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https://www.youtube.com/watch?v=UenfrJTFDT0

viin tapahtumiin yhdessé muiden nuorisokeskusten kanssa. Vuonna 2018 jarjestimme
muiden nuorisokeskusten kanssa yhteistydssa avoimet ovet, jonne saapui 100 lasta.
Ennen joulua jarjestimme joulurauhan julistamistilaisuuden lapsille ja nuorille.

Yhtion talouden neljds vuosi kerasi suoraan myynnista saatua liikevaihtoa 621 185
euroa. Alkuvuosi oli kasvusuuntainen edellisten vuosien tavoin. Tilanne muuttui ylla-
tyksellisesti lokakuusta alkaen, kun varauksia peruuntui loppuvuodesta. Myynti laski
vuoden lopussa kolmena viimeisena kuukautena edellisvuoteen verrattuna -14 % (ed.
vuosi 724 514 euroa). Liiketoiminnan muita tuottoja ovat rahoittajalta saatu toiminta-
avustus 310 000 euroa seka hankkeista ja projektiraoista saatu tuotto (n@ma yhteen-
sa 400 832 euroa), jossa laskua 5,6 % (ed.vuosi 424 529 euroa).

TILI EUROA

Liikevaihto 621 185

Liiketoiminnan muut tuotot 400 832
- Materiaalit ja palvelut 202 912
- Henkilostokulut 528 580
- Poistot ja arvonalennukset 40 017
- Liiketoiminnan muut kulut 310 736

= Liikevoitto -60 229
- Rahoitustuotot ja kulut +86
- Tuloverot 356

= Tilikauden voitto -60 499

Tiedot vahvistamatta 25.2.2019

Tilikauden aikana kertyi valttamattomid menoja, joiden avulla parannettiin uimarannan
turvallisuutta, hankittiin hapetinpumppu Elijarvelle, hiottiin juhlasalin lattia, purettiin
ennen yhtidittamista kertyneet ylityot, jarjestettiin kerhotoimintaa kuusamolaisille lap-
sille kesan aikana. Tuottopuolella jai saamatta suunnitelmassa olevia tuottoja, silla
ryhmid peruuntui loppuvuodesta mm. vahalumisen talven vuoksi loka-joulukuussa.
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Koillis-Suomen kehittdmisyhtio Naturpolis Oy

Yleista

Koillis-Suomen kehittamisyhtio Naturpolis Oy:n tehtdvana on kehittéda yritysten ja yh-
teisojen toimintaedellytyksid Koillis-Suomessa seka edistaa kuntien ja elinkeinoelé-
man keskinaista yhteistoimintaa. Yrityskehityspalvelut, aluekehityspalvelut ja alue-
markkinointi tukevat yhtion osakaskuntien seka alueen muiden kuntien yhteista alue-
kehitystyota, elinkeinopolitikkaa seké vahvistavat alueen kilpailukykya ja vetovoimaa.
Naturpolis Oy:n vuosien 2018 - 21 strategiana on tarjota alueen toimialojen ja yritys-
ten eri elinkaarivaiheisiin parhaita kokonaisratkaisuja siséltavia elinkeino- ja aluekehi-
tyspalveluita. Toiminnan tavoitteena on yritysten kasvun tukeminen, toimialojen kilpai-
lukyvyn vahvistaminen ja alueen vetovoiman lisaaminen. Yhtion strategia on linjassa
Koillismaa 2014+ elinvoimaohjelman, Kuusamon kaupunkistrategian ja Taivalkosken
kuntastrategian kanssa.

Vuoden 2018 toiminta perustui toimintaymparistossa tapahtuviin yrityskehityspalvelui-
ta, aluekehitysta ja alueen markkinointia ohjaaviin tekijéihin. Yrityskehityspalveluiden
tavoitteena on palveluiden saatavuuden ja saavutettavuuden parantaminen seka pal-
veluvalikoiman laajentaminen yrityksen eri elinkaarivaiheita tukeviksi. Aluemarkki-
noinnilla parannetaan alueen imagoa, tunnettuutta ja vetovoimaa. Aluekehityksen ta-
voitteena on toteuttaa omistajakuntien tavoitteisiin ja elinkeinoelaman tarpeisiin poh-
jautuvia laajempia kehittdmisohjelmia ja hankkeita, hyddyntden samalla mahdolli-
simman tehokkaasti eri kehittdmistoimintaan tarkoitettuja rahoitusmahdollisuuksia.
Koko yhtion tavoitteena on tunnettavuuden lisédminen ja saavutettavuuden paranta-
minen.

Kuusamon kaupungin vuoden 2018/2019 tavoitteena on kaupungin elinvoimaorgani-
saation kehittdminen ja sijoittumisen selvittaminen KSAK Oy:n, Koillis-Suomen kehit-
tamisyhtié Naturpolis Oy:n ja yhdyskuntatekniikan toimialan Askeleen toimintojen yh-
distamiseen liittyen.

Operatiivinen toiminta

Vuoden 2018 toiminta perustui toimintaymparistossa tapahtuviin yrityskehityspalvelui-
ta, aluekehitysta ja alueen markkinointia ohjaaviin tekijéihin. Yrityskehityspalveluiden
tavoitteena on palveluiden saatavuuden ja saavutettavuuden parantaminen seka pal-
veluvalikoiman laajentaminen yrityksen eri elinkaarivaiheita tukeviksi. Aluekehityspal-
veluiden osalta on tavoitteena muodostaa ohjelmallinen kokonaisuus. Aluemarkki-
noinnilla parannetaan alueen imagoa, tunnettavuutta ja vetovoimaa.

Yrityskehityspalvelut

Yrityskehityspalvelut tuotetaan omistajakunnille sopimuspohjaisesti elinvoimasopi-
muksen puitteissa. Yrityskehityspalveluiden tavoitteena on tukea uusien yritysten
syntymista, toimivien yritysten kasvua, omistajanvaihdoksia seka tuo-
te/palveluideoiden kehittymista. Yrityskehittdminen toteutetaan yrityskohtaisista tar-
peista lahtien hyddyntaen tarvittaessa seudullisten yrityspalveluiden verkostoa seké
hankkeiden tarjoamia mahdollisuuksia. Paatavoite on uusien yritysten syntyminen ja
kasvun aikaansaaminen olemassa oleviin yrityksiin.

Yrityskehityspalveluiden neuvontapalvelut kattoivat kaikki yritystoiminnan elinkaaren
mukaiset tehtavat: aloittavat yrittajat, kasvavat yritykset ja yritysten muutostilanteet.
Liséksi yrityskehitykseen liittyvissa tehtavissa on hyddynnetty Koillismaan seudullis-
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ten yrityspalveluiden tarjoamia palveluita. Henkiléresursseina oli kaksi yrityskehitté-
jaa, toinen Kuusamossa ja toinen Taivalkoskella.

Yrityskehityspalveluiden asiakastapaamisia oli 374, starttirahapaatoksia saatiin 24,
Leaderin yritystukia 11, ja ELY-keskuksen yritystukia 5. Kuusamoon perustettiin 91 ja
Taivalkoskelle 9 uutta yritysta.

Aluekehityspalvelut

Aluekehityspalveluilla vahvistettiin seudun elinvoimaisuutta ja kilpailukykya edistamal-
l& ja koordinoimalla Koillismaa 2014+ elinvoimaohjelman sek& omistajakuntien toimin-
tasuunnitelmien toimeenpanoa. Elinvoiman kehitysta seurattiin kuukausittain laatimal-
la aluekehityksen ajankohtaiskatsaus, joka toimitettiin yhtion hallitukselle ja seudulli-
selle kehittamistyéryhmalle. Katsauksessa seurattiin mm. tyévoimatilastoja, asukaslu-
kuja seka hanketoimintaa. Elinvoimatoimenpiteiden valmistelun ja seurannan lisaksi
keskityttiin verkostoyhteistyon ja hanketoiminnan kehittdmiseen. Sidosryhmayhteis-
tyota tehtiin mm. kuntien, rahoittajien, tutkimuslaitosten, kehittiAmisorganisaatioiden,
TE-hallinnon, yrittajajarjesttjen, matkailuyhdistysten, oppilaitosten ja Metséhallituksen
kanssa.

Vuonna 2018 kaynnissa olleet kehittamishankkeet:

Elintarvikkeista ja luonnosta elinvoimaa Koillismaalle

Slow Adventure in Northern Territories

Kainuun ja Pohjois-Pohjanmaan matkailutieto

Bioproduct Investments in Kuusamo Region

Tilalle uudistuva yrittdjyys

Kansainvalistyvan Ruka-Kuusamo matkailualueen kilpailukyvyn kehittdminen
Flavours of Kuusamo Lapland

Oulunkaaren ja Koillismaan kasvu- ja vientikokeiluverkosto
Sarkikalojen kustannustehokas kalastaminen ja alkutuotannon kasittely
Hossan kansallispuistoa tukevan matkailuyhteistydn aktivointi
Vahempiarvoisen kalan arvoketjun kehittdminen Koillismaalla

Alykas loma-asuntoalue puurakentamisen vauhdittajaksi

Adventure Tourism in Vocational Education and Training

Taivalvaara osaksi urheilu- ja liikuntaekosysteemia

Pelillinen Ruka-Kuusamo matkailualueen rekrytointi- ja alueperehdytysjarjes-
telma (Perehdytyspeli)

SoteNoste - PK-yrittgjan tuki sote-muutoksessa

Villiruuan saatavuuden kehittdminen Koillismaalla

Nuoret urapolulle (Nuora)

Alyliikenne 2020

Koillismaan maitotilayrittajyyden kehittamisselvitys

Kehittamistoimenpiteet, joille mydnnettiin rahoitusta seudullisesta kehittdmisrahastos-
ta vuonna 2018:

Joulupukin tarina- ja luontokuvakirja

e NoWPaS: Kansainvéalinen lohikalatutkijoiden tapaaminen Oulangalla 13. —
17.3.2018

¢ Innovaatioekosysteemin esisuunnittelu
Hankevalmistelu SITRAnN alueellisen liikkumisen rahoitushakuun - Pohjois-
Suomen Reittiopas
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¢ Nuorten tyollistamishankkeen valmistelu

¢ Kehittamistuki uuden Catai -joulucharterlentosarjan markkinointiin

o Kehittamistuki uuden TUI UK —joulucharterien lentosarjan markkinointiin

¢ Kehittamistuki uuden Crystal Ski charterlentosarjan markkinointiin

e OK# Oulunkaaren ja Koillismaan kasvu- ja vientikokeiluverkosto -hankkeen
omarahoitusosuus

¢ Elintarvikealan kehittdmishankkeiden suunnitteluméaéararaha

o SOIOENTRE ja yrittava kulttuuri —hankkeen rahoitus

e Luontomatkailun opaskoulutuksen kehittaminen —hankkeen rahoitus

e Business Forum Ruka 2018 —tapahtuman rahoitus

e ProTrout (Prospering native brown trout and local fishing professions) —
hankkeen valmistelu

e Vapaa-ajan asumisesta liiketoimintaa (VALTO) —hankkeen rahoitus

e OpenArMS (Open Arctic Maas Shared Mobility Platform) - Yhteisen edun
hanke avoimen OpenArMS -alustan ja alustapalveluiden pilotoimiseksi

e VesistOmatkailun kehittdmisen valmistelurahoitus

e AA3D Arctic Airborne 3D -hankkeen rahoitus

e Ordinary Man in a Great War (OMinGW), Pieni ihminen suuressa sodassa

¢ Kaoillismaan toimialaselvitys

o Kehittdmistuki uuteen Vianova -charterlentosarjaan

o Kehittdmistuki laajentuvaan Asteria Expedition —charterlentosarjaan

o Kehittamistuki laajennettuun Voight —charterlentosarjaan

o Kehittdmistuki Solstice—tapahtumalle

Aluemarkkinointi

Aluemarkkinoinnilla tuetaan yrittajyytta ja toimintaympariston kehittamista seka lisa-
tédan alueen houkuttelevuutta yritysten, investointien ja uusien asukkaiden saamiseksi
Koillismaalle. Tarkeimpia markkinointivalineita ovat verkkosivut, sahkdinen uutiskirje
seké sosiaalinen media. Ajankohtaisista asioista tiedotettiin padasiassa lehdistétie-
dottein sek& séhkoisid medioita hyodyntamalla.

Taivalkosken markkinoinnissa hyédynnettiin menestysta saavuttaneen Hevi reissu —
elokuvan saamaa nakyvyytta. Elokuvan julkaisun jalkeen toteutettiin elokuvan tee-
man mukainen some-markkinointikampanja ja tuotantoyhtion tyéstamia videoklippeja
esitettiin elokuvanaytosten yhteydessa Oulussa ja Tampereella.

Lukuisat alueella jarjestetyt tapahtumat tukevat aluemarkkinointia niiden saaman me-
dianakyvyyden kautta. Huhtikuussa hoidettiin Pohjois-Pohjanmaan liiton ja EU:n ko-
mission Aluepolitiikan pddosaston vierailun jarjestelyt, syyskuussa osallistuttiin World
Bioeconomy Forum —tapahtuman kaytannon jarjestelyihin, ja lokakuussa hoidettiin
japanilaisen SPUR-muotilehden kuvausjarjestelyt Kuusamossa. Y hteistytssa Kuu-
samon Yrittdjét ry:n ja Oulun kauppakamarin kanssa toteutettiin marraskuussa Bu-
siness Forum Ruka 2018.

Naturpolis vastaa Kuusamo Lapland Wild Food ja Taivalkoski Wild Food—bréandien
hallinnoinnista. Bréndin johtoryhméan paatoksella uudistettiin tavaramerkin kaytosta
perittdvia maksuja ja maksuperusteita.

Tiedottaja toimi oman toimensa ohella Pelillinen Ruka-Kuusamo matkailualueen rek-
rytointi- ja alueperehdytysjarjestelma —hankkeen projektipaallikkona. Hankkeella to-
teutettiin mm. sahkdinen rekrytointikampanja (Facebook, Instagram, Google Ads),
seké aluemarkkinoinnissa kaytettavien valokuvamateriaalin ja videoiden kuvaukset.
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Hankkeen tuloksena Ruka-Kuusamon alueperehdytyksessa otettiin kayttdon Ruka-
Staff-mobiiliapplikaatio.

Talous ja tunnusluvut

Talous

TP 2017 TA 2018 TP 2018
Liikevaihto 1104 966 746 889 1127 154
Liiketoiminnan muut tuotot,
(lahinna hankkeet) 977 785 1063 241 908 605
(Kayttdkate) Liikevoitto -5 212 0 56 573
Tilikauden tulos -7 863 0 50 435
Oma paaoma 502 196 505 000 557 634
Vieras padéoma 305 364 350 000 278 268
Tunnusluvut

TP 2017 TA 2018 TP 2018
Henkiloston Ikm 17 17 17
Palkat/€ / henkil® 50 068 46 505 46 255
Asiakaskontaktit 2 000 2 000
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Verotulojen ja valtionosuuksien erittely

Talousanio
Talousanio- muutosten
Talousarnvio muutokset  jalkeen Toteutuma Poikkeama

Verotulot 51 811 000 51811000 51249 771,52 -561 228,48

Kunnan tulovero 40 719 000 40 719 000 40 188 639,13 -530 360,87

Kiinteistdvero 6 954 000 6954 000 7218 261,25 264 261,25

Osuus yhteisdveron tuotosta 4 138 000 4138000 3842871,14 -295 128,86
Valtionosuudet 45 379 895 45 379 895 44 886 104,00 -493 791,00

Kunnan peruspalv. vo (ilman tas.) 35 478 355 35478 355 35 766 479,00 288 124,00

Verotuloihin perustuva vo 10 713 800 10713 800 10 694 678,00 -19 122,00

Opetus- ja kultt. valtionosuus -812 260 -812 260 -1 575 053,00 -762 793,00

Verotettavat
ansio- ja
Tulovero-% paaomatulot Muutos-%

Verowiosi 1998 18,00 142 349 173,61
Verowiosi 1999 18,00 144 057 046,82 1,20
Verowiosi 2000 18,00 149 488 972,09 3,80
Verowiosi 2001 18,00 154 914 859,78 3,63
Verowiosi 2002 18,00 159 110 334,11 2,71
Verowiosi 2003 18,00 163 416 300,00 2,71
Verowosi 2004 18,00 166 489 206,94 1,88
Verowiosi 2005 18,00 169 974 705,28 2,09
Verowiosi 2006 18,75 177 142 526,45 4,22
Verowiosi 2007 18,75 188 738 742,77 6,55
Verowosi 2008 18,75 198 219 982,35 5,02
Verowosi 2009 18,75 195 125 866,67 -1,56
Verowiosi 2010 19,50 195 671 717,95 0,28
Verowosi 2011 19,50 199 226 092,31 1,82
Verowosi 2012 19,50 202 425 107,69 1,61
Verowosi 2013 19,50 209 616 661,54 3,55
Verowosi 2014 20,00 211 044 960,00 0,68
Verowiosi 2015 20,00 209 381 005,00 -0,79
Verowiosi 2016 20,00 209 551 100,00 0,08
Verowosi 2017 20,00 201 807 730,00 -3,70

Verowosi 2018 20,00

Kiinteistoveroprosentit

Yleinen 1,10 %
Vakituinen asuinrakennus 0,50 %
Muu asuinrakennus 1,10 %
Voimalaitokset 2,50 %

Yleishyodylliset yhteisot -
Rakentamaton rakennuspaikka -
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9.2. Investointiosan toteutuminen

Alla olevassa taulukossa on esitetty yhteenveto investointien toteutumasta, jonka nettomaarainen
loppusumma on 8,9 miljoonaa euroa. Nettoinvestointien toteutumaprosentti oli 73,3 muutettuun
talousarvioon nahden, joten nettomaaraisesti investoinnit toteutuivat alle talousarvion, euromaarai-

nen alitus 3,3 miljoonaa euroa.

Kustan- Edell. Talousarvio Kust.arv
nusarvio vuosien Talousarvio Muutos  muutosten| Toteutuma Poikkeama Tot-% kayt.
(sis. alv) kaytto jalk. %
| ]

INVESTOINNIT
IRTAIMISTO
Keskushallinto/ Irtaimisto/Valtuustosali

Menot 347 200 -150 000 -150 000 -64 525 -85 475 43

Tulot

Nettomeno 347 200 -150 000 -150 000 -64 525 -85 475 43
Perusturva/ Irtaimisto

Menot 248 000 -50 000 -50 000 -44 096 -5 904 88

Tulot

Nettomeno 248 000 -50 000 -50 000 -44 096 -5 904 88
Sivistys/ Irtaimisto

Menot 967 200 -380 000 -380 000 -382 395 2395 101

Tulot 40 000 40 000 40 000 35 000 5000

Nettomeno 927 200 -340 000 -340 000 -347 395 7395 102
Yhdyskuntatekniikka/ Irtaimisto

Menot 272 800 -80 000 -80 000 -93 783 -13783 117

Tulot

Nettomeno 272 800 -80 000 -80 000 -93783 -13783 117
IRTAIMISTO

Menot -1 835 200 -660 000 -660 000 -584 799 75 201 89

Tulot r 40 000 40 000 40 000 35 000 5000

Nettomeno -1 795 200 -620 000 -620 000 -549 799 -70 201 89
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Kustan- Edell. Talousarvio Kust.arv
nusarvio vuosien Talousarvio Muutos  muutosten| Toteutuma Poikkeama Tot-% kayt.
(sis. alv) kaytto jalk. %

PERUSTEHTAVIINLITTYVAT INVESTOINNIT
PERUSKORJAUS
Kaupungintalon peruskorjaus

Menot -1597 843 -173734 -400 000 ¥ 400 000 -210 246 189 754 53 29,80

Tulot

Nettomeno -1597 843 -173 734 -400 000 -400 000 -210 246 189 754 53 29,80
Terveyskeskuksen tilojen muutokset jasaneeraukset

Menot -4 534 035 -650 583 -2 550 000 -2 550 000 -2433073 -116 927 95 84,33

Tulot

Nettomeno -4 534 035 -650 583 -2 550 000 -2 550 000 -2433073 -116 927 95 84,33
Rukan koulu

Menot -347 200 -200 000 -200 000 -43 295 -156 705 22 15,46

Tulot

Netto -347 200 -200 000 -200 000 -43 295 -156 705 22 15,46
Porkkatérman palvelukeskus

Menot -691 513 -270 463 -100 000 -100 000 -89 923 -10 077 90 64,62

Tulot

Netto -691 513 -270 463 -100 000 -100 000 -89 923 -10 077 90 64,62
Nilon koulun peruskorjaus jalaajennus

Menot -2 108 000 -256 802 -700 000 ¥ -700 000 -878 334 178 334 125 66,77

Tulot

Nettomeno -2 108 000 -256 802 -700 000 -700 000 -878 334 178 334 125 66,77
Valmiussuunnitteluun liittyvat tyot

Menot -824 899 -150 000 -150 000 -4 245 -145 755 100 0,64

Tulot

Nettomeno -824 899 -150 000 -150 000 -4 245 -145 755 100 0,64
Vesikattojen peruskorjaukset

Menot -1075016 -87 605 -300 000 -300 000 -138 991 -161 009 46 26,14

Tulot 40 000 40 000 40 000 40 000

Nettomeno -1035016" -87 605 -260 000 -260 000 -98 991 -161 009 38 22,36
Kuuselan avop.kesk. katto/parveke

Menot -95 162 95 162 100

Tulot

Nettomeno -95 162 95 162 100
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Kustan- Edell. Talousarvio Kust.arv
nusarvio vuosien Talousarvio Muutos  muutosten|Toteutuma Poikkeama Tot-% kayt.
(sis. alv) kaytto jalk. %
Kiinteistéjen peruskorjaus +takuuajan tydt (yhdyskuntatekniikka)
Menot -2 480 000 -400 000 -400 000 -273 444 -1 605 485 68 13,67
Tulot
Nettomeno -2 480 000 -400 000 -400 000 -273 444 -1 605 485 68 13,67
Kalatalo/C02 kunnostus -50 000 -50 000 -2528 -47 472 5
Alakitkan kalasatama/ laitehankintoja -20 000 -20 000 0 -20 000
Juusto Kaira/ lImastimien hankinta -15 000 -15 000 0 -15 000
Kotihoidon tilat -25 000 -25 000 -70 635 45 635 283
Terveyskeskus piipun purkam. ja uusiminen -40 000 -40 000 -3284 -36 716 8
Ammattiopisto, kauppaoppil./muutosty 6t -10 000 -10 000 -25 255 15 255 253
Porkkatérmén paivakoti/valesokkelin korj. -50 000 -50 000 -982 -49 018
Lukio/paikoitusalueen muutos -5 000 -5 000 0 -5 000
Nilon ja Nilonkankaan koulun kentta -15 000 -15 000 0 -15 000
Nilonkankaan koulu/likuntasalin kostutin -5 000 -5 000 0 -5 000
Liikuntahalli/ kéyttdvesiputkiston san. -30 000 -30 000 0 -30 000
Liikuntahalli/valaistus/kuntos.+vanha osa -60 000 -60 000 -48 000 -12 000 80
Sisaverkkojen rakentaminen -5 000 -5 000 -8111 3111 162
Kiinteistdjen valvonta ja automatiikka -10 000 -10 000 -43 510 33510 435
Kiinteistojen energ.saastdsop. ja selvitykset -15 000 -15 000 -11 900 -3100 79
Vesikattojen ym. saneeraus -10 000 -10000 -4394,21 -5 606 44
Kiinteistéjen muutos ja saneerausty6t -10 000 -10 000 -17 822 7822 178
Kaupungintalon V/ kellarikerros IV -15 000 -15 000 0 -15 000
Tekninen/kohdentamattomat sane -1476 -10 000 -10 000 -6 496 -3504 65
Porkkatérméan paivéakodin piha-al. Muutos -30 528 30528 100
Peruskorjaus
Menot -13 658 506" -1439188 -4 800 000 0 -43800 000 -4 166 714 -633 286 87 50,89
Tulot 0 40 000 40 000 40 000 100
Nettomeno -13658 506" -1439188 -4 760 000 0 -4 760 000 -4 126 714 -633 286 87 50,53
UUDISRAKENTAMINEN
Ruijanmutkan ryhmakodin laajennus -1500 000 -1 500 000 -21069( -1478931 1
Uudisrakentaminen
Menot 0 -1500000" -1 500 000 -21069( -1478931 1
Tulot 0 0
Nettomeno 0 -1500000 -1500000 -21069| -1478931 1
Kaupungin perustehtéviin liittyvét investoinnit
Menot -13 658506 -1439188 -4800000 -1500000 -6300 000 -4 187 783| -2112 217 66 51,08
Tulot 40 000 40 000 40 000
Nettomeno -13 6585067 -1439 188 -4760000 -1500000 -6260 000 -4 147 783| -2 112 217 66 50,72
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Kustan- Edell. Talousarvio Kust.arv
nusarvio vuosien Talousarvio Muutos  muutosten|Toteutuma Poikkeama Tot-% kayt.
(sis. alv) kayttd jalk. %
KULTTUURIIN JA VAPAA-AIKAAN LIITTYVAT INVESTOINNIT
Jaahalli/ monitoimihalli
Menot -8718403 -3315732 -4180 000 -4.180 000 -3200 773 -979 227 77 92,68
Tulot 795 000 270 000 525 000 ¥ 525000 525 000
Nettomeno -7923403 -3045732 -3655000 -3 655 000 -2675773 -979 227 73 89,54
Liikuntakeskus peruskorjaus ja muutostyot
Menot -260 400 -2197 -200 000 ¥ -200 000 -212 840 12 840 106 102,40
Tulot 30 000 30 000 30 000 30 000 124,00
Nettomeno -230400" -2197 -170 000 -170 000 -182 840 -12 840 108 99,59
Kuusamotalon kunnostustyot
Menot -620 000 -100 000 -100 000 -53 989 -46 011 54 10,80
Tulot
Nettomeno -620 000 -100 000 -100 000 -53 989 46 011 54 10,80
Stadium Rukavalmennuskeskus
Menot -62 000 -50 000 -50 000 -868 -49 132 2 1,74
Tulot 0
Nettomeno -62 000 -50 000 -50 000 -868 -49 132 2 1,74
Kulttuuriin ja vapaa-aikaan liittyvéat investoinnit
Menot -9660803 -3317928 -4530 000 -4 530 000 -3468 470| -1061 530 7 87,11
Tulot 825 000 555 000 555 000 555 000 100
Nettomeno -8835803 -3317928 -3975 000 -3 975 000 -2913470| -1061530 73 87,45
ELINVOIMAINVESTOINNIT
MATKAILUINVESTOINNIT
Lansi-Ruka (Maankayttésopimukset)/677
Menot -500 000 -500 000 -9 603 -490 397 2
Tulot 500 000 500 000 9603 490 397 2
Nettomeno 0 0 0
Maankayttdsop. Rakenn. Rukan tiet/678
Menot 0 0 -46 330 46 330 100
Tulot 46 330 -46 330 100
Nettomeno 0 0 0 0
Maankayttésop. Itd-Ruka 835
Menot 0 0 -67 700 67 700 100
Tulot 67 700 -67 700 100
Nettomeno 0 0 0 0
Keskustan kaupunkiympariston kehittdaminen
Menot -310 000 -14 870 -50 000 -50 000 -50 016 16 100 25,95
Tulot 50 000 50 000 50 016
Nettomeno -310 000 -14 870 0 0 0 16
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Talousarvio Kust.arv
Talousarvio Muutos  muutosten|Toteutuma Poikkeama Tot-% kayt.
jalk. %

ELINVOIMAINVESTOINNIT
TEOLLISUUSINVESTOINNIT
Omaisuuden hankinta

Menot -1 488 000 -800 000 -100 000 -150 000  -250 000 -280 643 30643 112 90,05

Tulot 3000 3000

Nettomeno -1 485 000 -797 000 -100 000 -150 000  -250 000 -280 643 30 643 112 89,99

Menot -1 798 000 -814 870 -650000° -150000  -800 000 -454 293 -345 723 51 87,53

Tulot 3000 3000 550 000 550 000 173 649 376 367 32

Nettomeno -1 795 000 -811 870 -100000” -150 000  -250 000 -280 643 30 643 112 75,47
PERUSINFRASTRUKTUURI
Viherrakentaminen

Menot -198 400 -30 000 -30 000 -33 252 3252 111 20,78

Tulot

Nettomeno -198 400 -30 000 -30 000 -33 252 3252 111 20,78
Yksityisteiden sillat + perusparantaminen

Menot -2 480 000 -500 000 -500 000 -191 800 -308 200 38

Tulot 1 000 000 250 000 250 000 25517 224 483

Nettomeno -1 480 000 -250 000 -250 000 -166 284 -83 717 67
Kitkantie-Ouluntaival peruskorjaus

Menot -2 387 000 -22 048 -50 000 -50 000 -44 923 -5 077 90 3,48

Tulot

Nettomeno -2 387 000 -22 048 -50 000 -50 000 -44 923 -5 077 90 3,48
Reitistot

Menot -1 364 000 0 -1 265 -1 265 100 0,11

Tulot 30 000

Nettomeno -1 334 000 0 -1 265 1265 100 0,12
Mk-reittien kunnostus

Menot -50 000 -50 000 -66 819 -16 819 134

Tulot

Nettomeno -50 000 -50 000 -66 819 -16 819 134
Yhteishanke MH:n kanssa

Menot -23 500 -23 500 -31 250 7750 133

Tulot

Nettomeno -23 500 -23 500 -31 250 7750 133
Skeittiparkki

Menot -100 000 -100 000 -4 930 -95 070 5

Tulot 30 000 30 000 30 000

Nettomeno -70 000 -70 000 -4 930 -65 070 7
Rukan stadionin muutokset

Menot -70 000 -185000  -255 000 -252 137 -2 863 99

Tulot

Nettomeno -70 000 -185000  -255 000 -252 137 -2 863 99
Munakan ja Tolpanniemen pururatojen kunnostus

Menot -10000 -10 000 -6 322 -3678 63

Tulot

Nettomeno -10000 -10 000 -6 322 -3678 63
Reitistdjen kehittamissuunnitelman laatiminen

Menot -6 500 -6 500 -4 000 -2 500 62

Tulot

Nettomeno -6 500 -6 500 -4 000 -2 500 62
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Kustan- Edell. Talousarvio
nusarvio vuosien Talousarvio Muutos  muutosten|Toteutuma Poikkeama Tot-%
(sis. alv) kaytto jalk.

Reitistohanke

Menot -40 000 -40 000 -60 343 20 343 151

Tulot 12 000

Nettomeno -40 000 -40 000 -48 343 8343 121
Kaavateiden rakentaminen

Menot -80 000 -80 000 -86 880 -6 880 109

Tulot

Nettomeno -80 000 -80 000 -86 880 -6 880 109
Liikenneturvallisuuskohteet

Menot -10 000 -10 000 -8 264 -1736 83

Tulot

Nettomeno -10 000 -10 000 -8 264 -1736 83
Kaavateiden san. (kantav.parantam. Ja paallystaminen

Menot -345 000 -345 000 -350 171 -5171 101

Tulot 2258 2258

Nettomeno -345 000 -345 000 -347 913 -2913 101
Valaistukset

Menot -65 000 -65 000 -58 690 -6 310 90

Tulot

Nettomeno -65 000 -65 000 -58 690 -6 310 90
Liikennevaylat ja -alueet sekd yht. hankkeet

Menot -6 429 400 -22 048 -1 380000 -185 000 -1 565 000 -1201 047 -363 953 77 24

Tulot 0 280 000 280 000 39774 240 226

Nettomeno -6 429 400 -22048 -1100 000 -185 000 -1 285 000 -1161 273 -123 727 90 23
Kayttdomaisuuden myynti

Menot 0

Tulot 270 000 200 000 200 000 113 466 86 534 57 52,11

Nettomeno 270 000 200 000 200 000 113 466 86 534 57 52,11
IRTAIMISTO JA RAKENTAMINEN YHTEENSA

Menot -33381 909" -5594 034 -12 020 000" -1 835 000 -13 855 000 -9.896 392| -3958 608 71 57,54

Tulot r 1138 000 3000 1665000 1 665 000 956 889 708 111 57 104,59

Nettomeno -32513909 -5591034 -10355000 -1835000 -12 190 000 -8 939 503| -3 250497 73 55,42
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9.3. Rahoitusosan toteutuminen

Tulorahoitus muodostuu vuosikatteesta ja sen jalkeen esiintyvistd mahdollisista satun-
naisista erista. Liséksi otetaan huomioon tulorahoituksen korjauserat. Kayttbomai-
suusinvestoinnit ovat 9,9 miljoonaa euroa, joihin saatiin rahoitusosuuksia 0,8 miljoonaa
euroa seka pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustuloja 0,4 miljoonaa. Toiminnan
ja investointien rahavirraksi jai 5,9 miljoonaa euroa.

Vuonna 2018 nostettiin uutta lainaa 11 miljoonaa euroa ja jélleenrahoitettiin kaksi lai-
naa yhteissumaltaan 4,4 miljoonaa euroa. Vuoden 2018 lopussa ei ollut kaytdssa kun-
tarahoitusluottoa. Pitk&aikaisia lainoja lyhennettiin tai maksettiin pois 8,8 miljoonalla eu-
rolla, josta summasta 4,4 miljoonaa euroa oli jalleenrahoituslainoja.
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Yhteenveto valtuuston hyvaksymien sitovien erien toteutumisesta

Sito-
wuus |Maérarahat
Talousarvio/ TA
Kustannus- [Kustannusarvio muutoksen Tot
arvio sis.alv |ei sis.alv TA-muutos [jalkeen Toteutuma |Poikkeama |%
KAYTTOTALOUSOSA
Kaupunginhallitus N -3603450| -294960| -3898410| -3261819 636 591 83,7
Perusturvalautakunta N -57 949 417 44 960| -57 904 457| -58 047 392 -142 935 100,2
Kasvatus- ja sivistyslautakunta N -29 717 986| -450000| -30 167 986( -30 176 002 -8016 100,0
Yhdyskuntatekniikka N -2388 605 -290000| -2678605( -2509 069 169 536 93,7
Yhteiset erat N 574 000 0 574 000 413814 -160 186 72,1
Maankayttésopimukset *) 2282569 0| 2282569 2719271 436 702 119,1
Rukan pysékointilaitos **) 253582 0 253582 326 031 72 449 128,6
Kuusamon jateasema **) -111 087 0 -111 087 138561 249 648 -124,7
INVESTOINTIOSA
1. Irtaimisto
Keskushallinto/irtaimisto N -150 000 -150 000 -64 525 85475 43,0
Perusturvalirtaimisto N -50 000 -50 000 -44 096 5904 88,2
Kasvatus- ja siv.lautakunta/irtaimisto N -340 000 -340 000 -347 395 -7 395 102,2
Yhdyskuntatekniikan lautakunta/irtaimisto N -80 000 -80 000 -93 783 -13 783 117,2
2. Perustehtaviin liittyvéat investoinnit N -4 760 000| -1 500 000| -6 260 000| -4147783| 2112217 66,3
* Kaupungintalon peruskorjaus 2017-2018 KA -558 000 -450 000 -450 000 -347 469 102531 77,2
* Kaupungintalon peruskorjaus 2018-2021 KA -1866 719 -1505 418 r -1505 418 -205 418/ 1300000 136
* Terveyskeskuksen tilojen muutokset ja saneeraukset 2016-2018 |KA -4712 000 -3800 000 -3800000| -3083656 716 344 81,1
* Rukan koulu 2018-2019 KA -347 200 -280 000 -280 000 -43 295 236 705 155
* Porkkatorman palvelukeskus 2016-2018 KA -446 400 -360 000 -360 000 -360 716 -716 100,2
* Nilon koulun peruskorjaus ja laajennus 2018- KA -2 108 000 -1 700 000 -1700000| -1135135 564 865 66,8
* Vesikattojen peruskorjaukset KA -1035016 -834 690 -834 690 -265 939 568 751 31,9
* Kiinteistdjen peruskorjaus ja takuuajan tyot N -2 480 000 -400 000 -400 000 -273 444 126 556 68,4
* Ruijanmutkan ryhmékodin laajennus KA -4 092 000 -3300 000| -1 500 000| -3 300 000 -21069| 3278931 0,6
3. Kulttuuriin ja vapaa-aikaan liittyvat investoinnit N -3975 000 -3975000| -2913470( 1061530 733
* Jaahalli/monitoimihalli 2015-2019 KA -7 923 403 -6 389 841 -6 389 841| -5721505 668 336 89,5
* Kuusamotalon kunnostustydt 2018-2020 KA -620 000 -500 000 -500 000 -53 989 446 011 10,8
4. Elinvoimainvestoinnit N -100 000| -150 000 -250 000 -280 643 -30 643 112,3
4.1. Matkailuinvestoinnit N 0 0 0 0
4.2. Teollisuusinvestoinnit N -100 000| -150 000 -250 000 -280 643 -30 643 1123
* Omaisuuden hankinta N -100 000| -150 000 -250 000 -280 643 -30 643 1123
5. Muut investoinnit N -1100 000 -185000( -1285000( -1161273 123727 90,4
* Yksityisteiden sillat + perusparant. N -250 000 -250 000 -166 284 83717 66,5
* Rukan stadionin muutokset N -255 000 -255 000 -252 137 2863 98,9
* Kaavat. san. (kantav.parant. ja paal) N -345 000 -345 000 -347 913 -2913 100,8
* Kitkantie - Ouluntaival peruskorjaus 2017-2020 KA -2 387 000 -1 925 000 -1 925 000 -66 972| 1858028 35
6. Kayttoomaisuuden myynti N 200 000 200 000 113 466 -86 534 56,7

N = sitowus nettomaéararaha/-tuloarvio

KA = Kun hankkeen toteutus ajoittuu useammalle wuodelle, on sitovuustasona hankkeen kokonaiskustannusarvio, alv0 %.

*) Laskennallisia rahavaroja ei saa ylittaa.
**) Tilikauden yli-/alijaamaé.
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Tilinpaatoslaskelmat
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10. TILINPAATOSLASKELMAT

KUUSAMON EKAUPUNEL Sivu
06.03.2018
Toteutumavertailu
EUR

Ulkoinen/3isd

01.01.2018 - 31.12.2018

Budjecti Bu-muutes Budjetti + Toteutuma Poikkeama Kayttdé

201g 2018 muutos

10002018 EAUPUNGINHALLITUS/2018

833 400 890,96
sisdaiset g 863 050 8 9 001,98
1501 Tulot, ¥yht. 9 696 450 9 696 450 9 —242 111,02
1520 Valmistus omaan kayttoon -3 018,53
ulkoiset -11 721 500 -294 960 —-12 016 460 -11 570 395,34 —446 064,66 96,3
1526 Menot, sisdiset -1 578 400 7 -1 &33 003,42 54 603,42 103,5
1550 Menot, yht -13 299 900 -294 960 -13 594 860 -13 203 398,76 —391 461,24 97,1
1555 Toimintakate/-jaama -3 603 450 -294 960 -3 898 410 -3 261 819,21 —-636 590,79 83,7
30002018 PERUSTURVA/2018
9 541 615 9 541 615 10 €05 715,87 -1 064 100,87 111,2
65 000 —250 331,54 485,1
9 606 615 9 606 615 10 921 047,41 -1 314 432,41 113,7
1525 Menot, ulkeciset -61 362 510 44 960 —-61 317 550 690, 67 1 0987 140,867 101,8
1526 Menot, sisdiset -6 183 522 -6 193 522 -6 553 748,48 360 226,48 105,8
1550 Menot, yht -67 556 032 44 960 -67 511 072 -68 968 439,15 1 457 367,15 102,2
1555 Toimintakate/-jaama -57 949 417 44 960 -57 904 457 -58 047 391,74 142 934,74 io00,2
40002017 EKEASVATUS- JA SIVISTYSLAUTAKUNTA 2017
2 723 000 2 3 —-770 436,14 128,3
ot, sisdiset 171 200 -58 268,34 134,0
1501 Tulot, yht. 2 894 200 2 894 200 3 —828 702,48 128,6
1550 Menot,
1525 Mencot, ulkeoiset -24 287 000 -450 000 -24 747 000 -25 466 396,73 71% 386,73 102,39
1526 Menot, sisdiset -8 315 1Eé6 -8 315 186 -8 432 507,43 117 321,43 101,24
1550 Menot, yht —-32 612 186 —450 000 —-33 062 186 -33 898 204,16 836 718,16 102,5
1555 Toimintakate/-jaama -29 717 986 —-450 000 -30 167 986 -30 176 001,68 8 015,68 100,0
70002018 YHDYSEUNTATEENIIKKA/Z2018
ot, ulkoiset 4 036 300 520,96 -764 220,96 118,39
1516 lot, sisdiset 11 751 BOS 508, 44 —-653 s34 105,86
1501 Tulot, ¥yht. 15 788 105 15 788 105 029,40 -1 417 924,40 109,0
1520 Valmistus omaan kayttoon 400 000 400 000 698 631,61 —298 631,61 174,7
1550 Menot,
1525 Menot, ulkeciset -13 B58 200 -290 000 —-14 148 200 955 468,87 BO7 268,87 105,7
1526 Menot, sisdiset -4 718 510 -4 718 510 261,50 73% 751,50 115,7
1550 Menot, yht -18 576 710 -290 000 -18 866 710 -20 413 730,37 1 547 020,37 108,2
1555 Teoimintakate/-jaama -2 388 605 -29%0 000 -2 678 €05 -2 509 069,36 -169 535,64 93,7
79002007 MAANFAYTTOSOPIMUKSET
100 000 100 OO0 46 221,90 53 778,10 6,2
1501 Tulot, ¥yht. 100 000 100 000 46 221,90 53 778,10 46,2
1525 Menct, ulkoiset =70 000 -70 000,00
1526 Menct, sisdiset -15 000 i100,0
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KUUSAMON EKAUPUNEI

Toteutumavertailu

EUR
Ulkoinen/Sisa 0l.01.2018 - 8
Budjetti Bu-muutecs Budjetti + Toteutuma Poikkeama Kaywtd
2018 2018 MUUToS ¥
1550 Menot, yht -85 000 -85 000 -15 000,00 -70 000,00 17,6
1555 Toimintakate/-jaama 15 000 o 15 000 31 221,30 -16 221,50 208,1
79102008 RUKAN PYSAKOINTILAITOS
670 000 —-55 403,42 108,3
1501 Tulot, yht. 670 000 670 000 T25 403,42 -55 403,42 108,3
-100 00O -84 272,82 -15 727,18 B4,3
Menct, sisdiset -11 740,45 11 740,45 -100,0
1550 Menot, yht -100 000 —-100 000 -96 013,27 -3 986,73 96,0
1555 Toimintakate/-jaama 570 000 o 570 000 629 390,15 -59 390,15 11i0,4
79202018 JATEASEMA
5 1 220 BOO 1 220 1 433 545,35 —-212 745,35 117,4
1516 Tulot, sisdiset 36 000 36 36 456,71 -456,71 101,3
1501 Tulot, ¥yht. 1 256 800 1 256 800 1 470 002,06 —-213 202,06 117,0
1520 Valmistus omaan kayttoon 26 480,14 —-26 480,14 -100,0
15 Menot, vht
1525 Menot, ulkeciset -1 220 8OO -1 220 800 -1 242 030,84 21 230,84 101,7
1526 Menot, sisdiset -66 437 -66 437 -25 553,73 -40 BB3,27 38,5
1550 Menot, yht -1 287 237 -1 287 237 -1 267 584,57 -19 652,43 98,5
1555 Teoimintakate/-jaama -30 437 ) -30 437 228 897,63 —-259 334,63 -752,0
89000000 YHTEISET ERAT
602 000 602 000 582,25 B7 417,75 B5,5
602 000 602 000 514 582,25 87 417,75 85,5
1525 Menct, ulkoiset -28 000 -2 768,11 72 768,11 359, 9
1550 Menct, yht —-28 000 -28 000 -100 768,11 72 768,11 359,9
1555 Teoimintakate/-jaama 574 000 o 574 000 413 814,14 160 1B5,B6 72,1
00002018 EUUSAMON KAUPUNKTI/2018
13 727 115 22 -2 887 819,83 113,¢
ot, sisdiset 20 ee7 055 22 128 -1 242 760,01 105,89
1501 Tuleot, yht. 40 614 170 44 544 -3 930 579,94 109,7
1520 Valmistus omaan kayttdon 400 000 728 —-328 130,28 182,0
15
1525 Menot, ulkoiset -112 658 010 -9%0 000 -113 648 -115 834 023,38 2 186 013,38 101,%9
152& Menot, sisdiset -20 ge7 055 -2 -22 1 815,01 1l 242 760,01 105,98
1550 Menot, yht —133 545 08&5 -990 000 -134 535 065 -137 963 838,39 3 428 773,39 1i02,5
1555 Toimintakate/-jaama -92 530 895 -5330 000 -93 520 8%5 -%2 €50 958,17 —-829 936,83 99,1
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KUUSAMON EAUPUNKI Sivu

Toteutumavertailu

EUR
0l.01.2018 -
Budjetti Bu-muutcs Budjetti + Toteutuma Kayttd
2018 2018 muutos 2018 01-12 %
910100 Irtaimisto, kaupunginhallitus
INVESTOINTIMENOT -150 000 -150 000 -44 689,66 -105 310,342 23,8
NETTOMENO —-150 000 [v] —150 000 -44 689,66 - 310,3 29,8
910101 Valtuustosalin irtaimisteo
INVESTOINTIMENOT -19% 835,55 19 835,55 -100,0
NETTOMENO ] [v] -1% 835,55 19 835,55 -100,0
91000010 Irtaimisto, keskushallinto
INVESTOINTIMENOT -150 000 -150 000 -64 525,21 —-B5 474,79 43,0
NETTOMENC -150 000 o -150 000 -64 525,21 —-B5 474,79 43,0
930100 Irtaimisto, perusturva
INVESTOINTIMENOT -50 000 -50 000 -44 096,49 -5 903,51 Bg,2
NETTOMENC -50 000 o -50 000 -44 096,49 -5 903,51 B8, 2
93000010 Perusturva, irtaimisto
INVESTOINTIMENOT -50 000 -50 000 -44 096,49 -5 903,51 Bg,2
NETTOMENO —50 000 v} —-50 000 -44 096,49 -5 903,51 gg,2
940100 Irtaimisto, sivistys
INVESTOINTIMENOT —-380 000 —380 000 —382 394,88 2 394,88 100,8
INVESTOINTITULOT 40 000 40 35 000,00 5 000,00 B7,
NETTOMENO —340 000 v} -340 —347 394,88 7 394,88 102,2
94000011 Irtaimisto, sivistystoimi
INVESTOINTIMENOT —-3E80 000 —-380 000 —-382 394,88 2 394,88 100,86
INVESTOINTITULOT 40 000 40 000 35 000,00 5 000,00 87,5
NETTOMENDO -340 000 o —-340 000 —347 394,88 7 394,88 10z,2
961005 Konekeskus/tekninen
INVESTOINTIMENOT —80 000 —80 000 -93 782,81 13 782,81 117,2
NETTOMENO —80 000 [v] —80 000 -93 782,81 13 782,81 117,2
96000009 Irtaimisto, yhdyskuntatekniikka
INVESTOINTIMENOT —B80 000 -80 000 -83 782,81 13 782,81 117,2
NETTOMENO —80 000 [v] —80 000 -93 782,81 13 782,81 117,2
51000018 IRTAIMISTO 2018
INVESTOINTIMENOT -660 000 —-660 000 -584 799,39 -75 200,861 B8, 6
INVESTOINTITULOT 40 000 40 000 35 000,00 5 000,00
NETTOMEND —-620 000 o —-549 799,39 =70 200,81
910060 Kaupungintalon peruskorjaus 828
INVESTOINTIMENOT -4 827,86 4 827,86 —-100
NETTOMENO ] [v] -4 827,86 4 827,86 -100,0
910061 Kaupungintalon perusk 2018-2020 837
INVESTOINTIMENOT -400 000 —-400 000 -205 418,27 -1%4 581,73 51,4
NETTOMENO —400 000 [v] —400 000 —205 418,27 -194 581,73 51,4
291000050 Kaupungintalon peruskorjaus
INVESTOINTIMENOT -400 000 -400 3 -18 753,87 52,6
NETTOMENO —400 000 [v] —400 13 -189 753,87 52,6
930067 Tk:n vucdecos. ja paivystyksen muutostyot
INVESTOINTIMENOT —2 550 000 —2 433 073,20 —-116 926,80 95,4
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Toteutumavertai
EUR
Ulke 01.01.2018 - 31.12.2018
Budjetti Bu-muutos Budjetti + Toteutuma Poikkeama Kaytto
2018 2018 muutos 2018 01 k3
(o] -2 550 [v] -2 550 000 -116 926,80 85,4
93000038 Terveyskesk. tilojen muutokset ja san.
INVESTQINTIMENOT -2 850 -2 550 000 -116 926,80 85,4
-2 550 [v] -2 550 000 -116 926,80 85,4
960440 Porkkat. teimintakesk muutost/804
INVESTOINTIMENOT -100 000 -100 000 -85 923,36 —-10 076,64 E9,9
NETTOMENC -100 00O o -100 000 -89 923,36 —-10 076,64 E9,9
93000040 Porkkatorman palvelukeskus
INVESTQINTIMENOT -100 00O -100 000 -89 923,36 —-10 076,64 E9,9
NETTOMENO -100 000 o -100 000 -8% 923,36 -10 076,64 E%,9
940092 Rukan koulu
INVESTQINTIMENOT -200 000 -200 000 -43 295,23 -156 704,77 21,6
NETTOMENO —-200 000 v} —200 000 —43 295,23 —-156 704,77 21,6
94000060 Rukan koulu
INVESTQINTIMENOT -200 000 -200 000 -43 295,23 -156 704,77 21,6
NETTOMENC -200 000 o -200 000 -43 295,23 -156 704,77 21,6
960507 Nilon koulun ikkunat ja pk 2017-2018
INVESTOINTIMENOT -700 000 -700 000 -878 333,52 178 333,52 125,5
NETTOMENC -700 000 o -700 000 -878 333,52 178 333,52 125,5
94000065 Nilon koulun peruskorjaus ja laajennus
INVESTOINTIMENOT -700 000 -700 000 -878 333,52 178 333,52 125,5
NETTOMENC -700 000 o -700 000 -878 333,52 178 333,52 125,5
960043 Valmiussuunnitteluun liittyvat tyot
INVESTOINTIMENOT -150 000 -150 000 -150 000,00
NETITOMENO -150 000 o -150 000 o -150 000,00
960044 Valmiussuunnittelu 2017
INVESTOINTIMENOT -4 244,53 4 244,53 -100,0
NETTOMENO o o -4 244,53 4 244,53 -100,0
96000077 Valmiussuunnitteluun liittyvat tyot
INVESTOINTIMENOT -150 000 -150 000 -4 244,53 -145 755,47 2,8
NETTOMENO -150 000 o -150 000 -4 244,53 -145 755,47 2,8
960083 Vesikattojen peruskorjaukset
INVESTOINTIMENOT -300 000 -300 000 -138 -1l6l 00g, 68 46,3
INVESTQINTITULOT 40 000 40 000 40 000,00 ip0,0
NETTOMENO -260 000 o -260 000 -88 939 -161 008, 68 38,1
960085 Kuuselan avop.kesk. katto/parveke / 833
INVESTOINTIMENOT -85 162,0 85 1lg2,08 -100,0
NETTOMENC o o -85 162,09 95 162,09 -100,0
96000088 Vesikattojen peruskorjaukset
INVESTOINTIMENOT -300 -300 000 -234 153,41 -85 846,59 78,1
INVESTQINTITULOT 40 40 000 40 000,00 ip0,0
NETTOMENO —-260 000 v} —-260 000 -1924 153,41 —65 846,59 74,7

920023 Kalatalo/C02 kunnostus
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EUR
Ulko 01.01.2018 - 31.12.2018
Budjetti Bu-muutos Budjetti + Toteutuma Poikkeama Kaytto
201e 2018 muutos =
INVE OINTIMENOT —-50 000 -47 472,20 5,1
NETITOMENO -50 000 o -47 472,20 5,1
920024 Alakitkan kalasatama/laitehankintoja
INTIMENOT —20 000 -20 -20 oo
o —-20 000 o -20 o -20 oo
920028 Juusto Kaira/Ilmastimien hankinta
INVESTOINTIMENOT -15 000 -15 000 -15 000,00
NETTOMENO —-15 000 a 1] -15 000,00
930005 EKotihoidon tilat
INVESTOINIIMENOT -25 000 -25 00« 45 634,7 282,5
NETTOMENO —25 000 a -25 45 634,72 282,5
930006 Terveyskeskus/piipun purkam ja uusiminen
INVESTOINIIMENOT —40 000 -3 283,80 -36 716,20 8,2
NETTOMENO —40 000 o -3 283,80 -36 716,20 8,2
940026 Ammattiopisto, kauppaoppilait/muutostyot
INVESTOINTIMENOT -10 000 -10 000 -25 254,82 15 254,82 252,5
NETTOMENO —10 000 v} —-10 000 —25 254,82 15 254,82 252,5
940067 Porkkatdorman pvakoti/wvalesokkelin korj
INVESTOINTIMENOT -50 000 [s]e]4] -982, 30 -49 2,
NETTOMENO —-50 000 a 8 -49 2,0
940082 Lukio/paikoitusalueen muutos
INVESTOINTIMENOT -5 000 -5 000 -5 000,00
NETTOMENO -5 000 a -5 1] -5 000,00
940083 Nilon ja Nilonkankaan koulun kenttd/faita
INVESTOINTIMENOT =15 000 -15 000,00
NETTOMENO -15 000 o -15 000 0 -15 000,00
940091 Nilonkankaan koulu/liikuntas kostutin
INVESTOINTIMENOT -5 000 -5 000,00
NETTOMENO -5 000 o -5 000 0 -5 000,00
950038 Liikuntahalli/kayttdvesiputkiston san
INVESTOINTIMENOT -30 000 -30 000 -30 000,00
NETTOMENO -30 000 o -30 000 0 -30 000,00
950039 Liikuntahalli/fwvalaistus/kuntos+vanha osa
INVESTOINTIMENOT —-60 000 -60 000 —-48 000,00 -12 000,00 go,0
NETTOMENO —-60 000 o -60 000 —-48 000,00 -1z Q00,00 Bo,0
960300 Sisadverkkojen rakentaminen
INVE OINTIMENOT -5 000 -5 3 110,75 le2,2
NETTOMENO -5 000 o -5 000 3 110,7 162,2

960350 Kiinteistéjen valvonta ja automat/614

IN INTIMENOT —-10 000 —43 509,84 33 503,842

NETTOMENO -10 000 o -10 000 -43 509,84 33 508,84
960352 Kiint. energiansiastoétp ja selvityks/615

INVESTOINTIMENOT =15 000 -11 -3 100,00 79,3
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2018 2018 muutos 2018 01 x
NETTOMENO -15 000 o -15 000 -11 900,00 -3 100,00 79,3
960353 Vesikattojen ym. saneeraus/616
INVESTOINTIMENOT -10 Qo0 -10 000 -5 05,782 43
NETTOMENO -10 000 o -10 000 -5 605,79 43,9
960362 Kiint. muutos ja saneeraustyst/708
INVESTOINTIMENOT -10 —-10 000 -17 7 822,40 178,2
NETTOMENO -10 i} -10 000 -17 7 822,40 178,2
960464 Kaupungintalon IV/kellarikrs IV
INVESTOINTIMENOT —-15 Qoo —-15 000 -15 000,00
NETTOMENO -15 Qo0 i} -15 000 o -15 000,00
960500 Tekninen/kochdentamattomat saneeraus
INVESTOINTIMENOT -10 —-10 000 -6 495,59 -3 504,41 65,0
NETTOMENO -10 i} -10 000 -6 485,59 -3 504,41 85,0
960604 Porkkatoérman pdividkodin piha-al. muutos
INVESTOINTIMENOT -30 528,05 30 528,05 —-100
NETTOMENO ] 0 -30 528,05 30 528,05 -1c00,0
96000150 Kiinteistojen pk ja takuuajan tyot
INVESTOINTIMENOT —400 —400 000 —-273 444,28 —126 555,72 68,42
o —400 [} —400 000 -273 444,28 —-126 555,72 68,4
92100018 PERUSKORJAUS
INVESTOINTIMENOT -4 800 000 —4 800 000 -4 —-633 286,34 86,8
INVESTOINTITULOT 40 000 40 000 io0,0
NETTOMENO -4 780 000 o -4 760 000 -4 126 —-633 286,324 ee,7
930075 Ruijanmutkan ryhmikodin laajennus
INVESTOINTIMENOT -1 500 000 -1 500 000 -21 069,35 -1 478 930,65 1,4
NETTOMENO o -1 500 00O -1 500 000 -21 069,35 -1 478 930,65 1,4
93000041 Ruijanmutkan ryhdakodin laajennus
INVESTOINTIMENOT -1 500 000 -1 500 000 -21 069,35 -1 478 930,65 1,4
ETIOMENO o -1 500 000 -1 500 000 -21 089,35 -1 478 930,865 1,4
92200008 UUDISRAKENTAMINEN
INVESTOINTIMENOT -1 500 000 -1 500 000 -21 069,35 -1 478 930,65 1,4
NETTOMENO o -1 500 000 -1 500 000 -21 089,35 -1 478 930,865 1,4
92000018 PERUSTEHTAVIIN LIITTYVAT INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT -4 800 -1 500 000 —6 300 000 -4 187 783,01 -2 112 216, 99 66,5
INVESTOINTITULOT 40 40 000 40 000,00 ico,0
NETTOMENO -4 Te0 -1 500 000 —-& 260 000 -4 147 783,01 -2 112 Z1le, 98 66,3
950013 Jadhalli/monitoimihalli
INVESTOINTIMENOT -4 180 000 -4 18 000 -3 200 87 —-97% 227,13 76,6
INVESTOINTITULOT 525 Q00 525 000 525 000,00 i00,0
NETTOMENO -3 655 000 o -3 655 000 -2 €75 772,87 -97% 227,13 73,2
95000016 Jad/monitoimihallin rakentaminen
INVESTOINTIMENOT -4 1lg0 -2 180 000 -3 200 —-978 227,13 T7e, 86
INVESTOINTITULOT 525 525 000 525 000,00 ip0,0
NETTIOMENOC -3 655 o -3 655 000 -2 €75 2,87 —-979 227,13 73,2
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01.01.2018 - 31
Budjetti Bu-muutcs Budjetti + Toteutuma Kayttd
2018 2018 muutoes 2018 01 %
950067 Liikuntakeskuksen perusk ja muutostyot
INVESTOINTIMENOT —-200 000 —200 000 12 839,564 106,4
INVESTOINTITULOT 30 000 30 000 30 000,00 i00,0
NETTOMENC -170 000 o -170 000 -182 839,64 12 839,64 107,6
95000038 Liikuntakeskuksen peruskorj ja muutost
INVESTOINTIMENOT —-200 000 839,64 12 839,564 106,4
INVESTOINTITULOT 30 000 30 000,00 i00,0
NETTOMENC -170 000 o -182 839,64 12 839,64 107,6
951200 Kuusamotalon kunnostustyst
INVESTOINTIMENOT -100 Q00 -100 000 —46 010,863 54,0
NETTOMENC -100 00O o -100 000 —46 010,63 54,0
95000039 Kuusamotalon kunnostustyst
INVESTOINTIMENOT -100 Q00 -100 000 —46 010,863 54,0
NETTOMENC -100 00O o -100 000 —-46 010,63 54,0
950049 Stadium Ruka valmennuskeskus
INVESTOINTIMENOT -50 000 —-50 000 —4% 132,286 1.7
NETITOMENO -50 000 o -50 000 —49 132,286 1,7
95000043 Stadium Ruka valmennuskeskus
INVESTOINTIMENOT -50 000 —49 132,286 1,7
NETITOMENO -50 000 o —49 132,286 1,7
92200018 EULTTUURIIN JA VAPRA-ATKAAN LIITT TNV
INVESTOINTIMENOT -4 530 000 -4 530 000 -3 468 469,62 -1 061 530,38 76,6
INVESTOINTITULOT 555 000 555 000 555 000,00 ip0,0
NETTOMENC -3 875 000 o -3 975 000 -2 913 469,62 -1 061 530,38 73,3
920518 EKeskustan kaupunkiympidristén kehittamine
INVESTOINTIMENOT -50 000 -50 000 =50 016,01 16,01 10
INVESTOINTITULOT 50 000 50 000 50 0le,01 -16,01 ip0,0
NETTOMENC o o 0
96000082 EKeskustan kaupunkiympariston kehittam.
INVESTOINTIMENOT -50 000 -50 000 -50 016,01 16,01 ig0,0
INVESTQINTITULOT 50 000 50 000 50 016,01 -16,01 ip0,0
NETTOMENO 0 [v] o]
920700 Lansi-Ruka (Maankayttosopimukset) /677
INVESTQINTIIMENOT -500 000 -500 000 -9 603,40 -490 386,60 1,9
INVESTOINTITULOT 500 000 500 000 9 603,40 490 396,860 .
NETTOMENO 0 [v] o]
920800 Maankdyttosop. rakenn Rukan tiet/678
INVESTQINTIMENOT -46 330,08 46 330,08 -10 o
INVESTOINTITULOT 46 330,08 —46 330,08 -100,
NETITOMENO 0 o o
920900 Maankayttosop. Itd-Ruka 835
INVESTOINTIMENOT 67 699,77 -1c00,0
INVESTOINTITULOT —-87 893,77 -100,0

0

RETTOMENO a 0
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0l.01.2018

Budjetti
2018

Toteutuma

2018 01

Poikkeama

96000110 Rukan kaupunkiympidristén kehittaminen

INVESTOINTIMENOT -500 000

INVESTOINTITULOT 500 000

RETTOMENO a
96100018 MATEKAILUINVESTOINNIT

INVESTOINTIMENOT -550 000

INVESTOINTITULOT 550 000

RETTOMENO a

910020 Omaisuuden hankinta

INVESTOINTIMENOT -100 Q00
NETTOMENO -100 QOO0

91000022 Omaisuuden hankinta

INVESTOINTIMENOT -100 Q00
NETTOMENO -100 QOO0

96100030 TEOLLISUUSINVESTOINNIT

INVESTOINTIMENOT -100 Q00
RETTOMENO -100 Q00

96000100 ELINVOIMATNVESTOINNIT

INVESTOINTIMENOT -850 000
INVESTOINTITULOT 550 000
NETTOMENO -100 000

960100 Viherrakentaminen/642
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w
=1
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960006 Yksityisteiden sillat + perusparant./643

INVESTOINTIMENOT -500 000
INVESTOINTITULOT 250 000
NETTOMENO —-250 000

96000030 Yksityistiet

INVESTOINTIMENOT -500 000
INVESTOINTITULOT 250 000
ETTOMENO -250 000

960084 Kitkantie-Ouluntaival peruskorjaus

INVESTOINTIMENOT -50 000
NETTOMENO -50 000

96000098 Kitkantie - Ouluntaival peruskorjaus
INVESTQINTIIMENOT -50 000
NETTOMENO -50 000

950030 Reitistot/660
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07.03.2018
Toteutumavertailu
EUR
Ulko 01.01.2018 - 31.12.2018
Budjetti Bu-muutos Budjetti + Toteutuma Poikkeama EKaytto
z201e 2018 muutos 2018 01 k3
960051 Mk-reittien kunnostus
INVESTOINTIMENOT -50 000 -50 000 —e& 818,30 le gle, 30 133,¢€
NETTOMENO -50 000 o -50 000 -66 818,30 16 818,90 133,86
960052 Yhteishanke MH:n kanssa
INVESTOINTIMENOT -23 500 -23 500 250,33 7 750,33 133,0
NETTOMENO -23 500 o -23 500 -31 250,33 7 750,33 133,0
960053 Skeittiparkki
INVESTOINTIMENOT —-100 000 —100 000 -4 930,00 —-95 070,00 4,9
INVESTOINTIITULOT 30 000 30 000 30 000,00
NETTOMENO -70 000 o -70 000 -4 930,00 -65 070,00 7,0
960054 Rukan stadionin muutokset
INVESTOINTIMENOT =70 000 -185 000 —-25% 000 -252 -2 Be2,68 28,9
NETTOMENO -70 000 -185 000 -25% 000 -252 137,32 -2 B62,68 8,9
960055 Munakan ja Tolpanniemen pururatojen kunn
INVESTOINTIMENOT —-10 000 -10 000 -8 322,49 -3 83,2
NETTOMENO -10 000 o -10 000 -6 322,49 -3 677,51 63,2
960056 Reitistéjen keh.suunnitelman laatiminen
INVESTOINTIMENOT -6 500 -6 500 -4 000,00 -2 500,00 61,5
NETITOMENO -6 500 o -8 500 -4 000,00 -2 500,00 8l,5
960057 Reitistdhanke
INVESTOINTIMENOT —40 000 -40 000 —-60 342,68 20 342,68 150,%9
INVESTOINTIITULOT 12 000,00 -1z Q00,00 -100,0
NETTOMENO -40 000 o -40 000 —-48 342,68 8 342,68 120,%9
96000102 Reitistot ja ulkoliikuntapaikat
INVESTOINTIMENOT -300 00O -185 000 —-48% 000 -57 933,532 gs, 1
INVESTOINTIITULOT 30 000 30 000 12 000,00 lg 000,00 40,0
NETTOMENO -270 000 -185 000 -455% 000 -415 066,47 -39% 933,53 81,2
960001 Kaavateiden rakentaminen/644
INVESTOINTIMENOT —-80 000 -80 000 -86 880,08 6 eg0,089 108,86
NETTOMENO —-80 000 o -80 000 -86 880,09 6 BEBO,09 108,86
960009 Liikenneturvallisuuskohteet/646
INVESTOINTIMENOT -10 000 -10 000 -8 264,36 -1 735,64 B2,6
NETTOMENO -10 000 o -10 000 -8 264,36 -1 735,64 B2,6
960013 Kaavat. san. (kantav.parant. ja paal) 827
INVESTOINTIMENOT -345 000 -345 000 -350 170,88 5 170,88 01,5
INVESTOINTIITULOT 2 257,72 -2 257,72 -100,0
NETTOMENO -345 000 o -345 000 -347 913,16 2 913,16 ig00,8
960014 Valaistukset
INVESTOINTIMENOT —-65 000 -65 000 -58 690,04 -6 308,96 80,3
NETTOMENO —-65 000 o -65 000 -58 690,04 -6 308,96 80,3
96000105 Liikennevaylat ja -alueet seka yht hankk
INVESTOINTIMENOT -500 000 -500 000 -504 005,37 4 005,37 ig00,8
INVESTOINIITULOT 2 257,72 -2 257,72 -1i00,0
NETTOMENO -500 000 o —-500 000 -501 747,865 1 747,65 io00,3
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Toteutumavertai

31.12.2018

Bu-muutos Budjetti + Toteutuma

muutos

Poikkeamsa

97100018 PERUSINFRASTRUKTUURT
INVESTOINTIMENOT -1
INRVESTOINTITULOT
RETTOMENO -1

97000071 MUUT INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT -1
INRVESTOINTITULOT
RETTOMENO -1

900000 EKayttoomaisuuden myynti
INVESTOINTITULOT
NETIOMENOC

99000000 EAYTTOOMAISUUDEN MYYNTI

INVESTOINTITULOT

RETTOMENQ

290000018 INVESTOINNIT 2018
INVESTOINTIMENOT -1z
INVESTOINTITULOT 1
RETTOMENQ -10
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-185 000 -1 285 000 -1 161 273,06
-185 000 -1 565 000 -1 201
280 000
-185 000 -1 285 000 -1 161 273,06
200 000 113 465,58
Q 200 000 113 465,58
200 000 113 465,58
Q 200 000 113 465,58
835 000 -13 855 000 -9 89 392,08
1 665 000 956 889,21
835 000 -12 190 000 -8 939 502,87
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KUUSAMON EAUPUNKI Sivu
07.03.2019

Toteutumavertailu

EUR
0l1.01.2018 - 31.
Budjetti Bu-muutcs Budjetti + Toteutuma Kayttd
2018 2018 muutos 2018 01-12 %
50000018 INVESTOINNIT 2018
OMA RAEKENTAMINEN
8115 Inv/Verottomat korvaukse -4 536,61 4 536,61 -100,0
8120 Inv/Tarvikkeet, oma rake —-738 &98, 35 738 698,35 -100,0
8130 Inv/palwvelut, cma rakent -758 361,96 758 361,96 -100,0
8140 Inv/muut menot, oma rake -4 030 000 -185 000 -4 215 000 -33 202,92 -4 181 797,08 0,8
8160 Inv/Valmistus omaan k&yT —-728 130,28 728 130,28 -100,0
OMA RAKENTAMINEN -4 030 000 —-185 000 —4 215 000 -2 262 930,12 -1 952 069,88 53,7
MUUT INVESTOL MENOT
8220 Inv/kdyvttoomaisuuden ost -760 000 -150 000 -%10 000 -774 410,00 -135 580,00 B5,1
8230 Inv/rakennuttaminen, ura -7 Q&0 000 -1 500 ooO0 -8 SE80 000 -6 516 105,52 -2 063 894,48 75,9
8240 Inv/muut menot —-150 000 —150 000 —342 946,44 192 946,42 228,86
MUUT INVESTOINTIMENOT -7 830 000 -1 &50 000 -9 &40 000 -7 &33 4el, %6 -2 006 538,042 79,2
INVESTOINTIMENOT -12 020 000 -1 835 000 -13 855 000 -9 89%6 392,08 -3 958 607,92 71,4
INVESTOINTITULOT
OOMATSUUDEN MYYNTI
Inv/kdyvttéomaisuuden myy 200 Q00 200 000 465,58 86 534,42 56,7
KEAYTTOOMAISUUDEN MYYNTI 200 000 200 000 113 465,58 B6 534,42 56,7
USOSUUDET INVESTONTEIHIN
wvalticlt 875 000 875 000 656 797,00 218 203,00 75,1
8430 Inv/rah.ocsuudet Eurocopan 10 080,00 -10 080,00 -100,0
ITUSOSUUDET INVESTONTEIHIN 875 000 87% 000 €66 877,00 208 123,00 T7e,2
MUUT INVESTOINTITULOT
8490 Inv/muut tulot 590 000 590 000 176 546,63 413 453,37 29,9
MUUT INVESTOI 590 000 590 000 176 546,63 413 453,37 29,9
INVESTOINTITULOT 1 e85 000 1l 665 000 856 889,21 708 110,78 57,5
NETTOMENO -10 355 000 -1 835 000 -12 180 000 -8 939 502,87 -3 250 497,13 73,3
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KUUSAMON KAUPUNKI

TULOCSLASEKETLMA

Siwvu
06.03.2019

113

EUR
Ulkoinen 01.01.2018 - 31.12.2018
Toteutuma/ Vert. Toteutuma/ Vert.
v.al. % ed.vuosi =
9000 TULOSLASKELMA
9010 TOIMINTATUOTOT
9310 MYYNTITUOTOT 8.064.062,65 7.610.146,72
9320 MAKSUTUOTOT 6.802.865,06 6.889.460,40
9330 TUET JA&A AVUSTUKSET 3.001.095,468 2.758.645,786
9340 VUOKRATUOTOT 4.046.740,04 4.068.798,13
9350 MUUT TOIMINTATUOTOT 500.171,50 298.694, 58
9010 TOIMINTATUCTOT 22.414.934,93 21.625.745,59
9370 VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 728.130,28 583.156,82
9500 TOIMINTAKULUT
9501 HENKILOSTOKULUT
9502 PALEAT JA PALKEIOT -40.891.855,86 -39.236.879, 98
9505 HENKILOSTOKORVAUKSET 569.228,10 588.792, 83
9510 HENKILOSIVUKULUT
9512 ELAKEKULUT -9.952.8618,07 -2.806.951, 60
9513 MUUT HENKILGSIVUKULUT -1.644.547,37 -1.963.602, 86
9510 HENKILOSIVUKULUT -11.597.165, 44 -11.770.554, 46
9501 HENKILOSTOKULUT -51.919.793,20 -50.418.641,61
9530 PALVELUJEN OSTOT
9531 ASTAKASPALVELUJEN OSTOT -32.458.856,43 -31.663.829,44
9540 MUIDEN PALVELUJEN OSTOT -18.030.519,50 -17.714.069, 33
9530 PALVELUJEN OSTOT -50.489.375,93 -49.377.898,77
9550 AINEET, TARVIKKEET JA TAVAR -7.249.194,55 -7.006.587,23
9585 AVUSTUKSET
9586 AVUSTUKSET KOTITALOUKSTILLE -2.578.948,51 -2.673.922,27
9587 AVUSTUKSET YHTEISOILLE -1.347.642,29 -1.443.228,00
9585 AVUSTUKSET -3.926.590,80 -4.117.150,27
9590 VUOEKRAMENOT -1.743.448,03 -1.670.524,84
9595 MUUT TOTMINTAKULUT -505.620,87 -637.958, 34
9500 TOIMINTAKULUT -115.834.023,38 -113.228.771,06
9600 TOIMINTAKATE/JAAMA -92.690.958,17 -91.019.868, 65
9601 VERCTULOT 51.249.771,52 52.585.471,01
9610 VALTIONOSUUDET 44.886.104,00 46.187.141,00
9631 RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
9632 KORKOTUOTOT 13.572,62 15.740,08
9633 MUUT RAHOITUSTUOTOCT 1.087.079,31 945.800, 96
9640 KORKCKULUT -467.673, 66 -511.405,50
9645 MUUT RAHOITUSKULUT -991.244, 68 -148.815,67
9631 RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT —-358.266,41 301.319,87
9650 VUOSIKATE 3.086.650,94 8.054.063,23
9651 POISTOT JA ARVONALENTUMISET
9652 SUUNNITELMAN MUKAISET POIST -5.135.099,71 -6.740.859,06
9659 ARVONALENTUMISET -309.918,52
9651 POISTOT JA ARVONALENTUMISET -5.135.099,71 -7.050.777,58
9680 TILIKAUDEN TULOS -2.048.448,77 1.003.285,65
9684 RAHASTOJEN LISAYS/VAHENNYS 417.203, 85 413.998, 81
9699 TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -1.631.244,92 1.417.284,46



Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luowtustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutokset

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

114

2018

3 086 650,94

-301 878,18

-9 896 392,08
843 423,63
376 505,34

-5 891 690,35

0,00
340 208,42

15 375 000,00
-8 803 618,89
0,00
0,00

-9 567,00
-5 890,02
-3 486 774,22
7 662 063,96

11 071 422,25
5179 731,90
5179 731,90

32 395 613,28
27 215 881,38

2017

8 212 762,40

-30 065,84

-8 378 774,05
580 075,80
246 912,27

630 910,58

0,00
313 928,27

0,00
-4 193 954,79
0,00
0,00

-6 654,05
-24 362,58
887 116,90

-343 022,16

-3 366 948,41
-2 736 037,83
-2 736 037,83

27 215 881,38
29 951 919,21



KEUUSAMON EAUPUNKI

Toteutumavertai

Siwvu

06.03.201%9

EUR
Ulke 01.01.2018 - 31.12.2018
Budjetti Bu-muutos Budjetti Toteutuma Poikkeama Kaytto
2018 2018 muutos 2018 E
9000 TULOSLASEELMA
9010 TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 6 933 235 6 933 8 064 062,65 -1 130 &27,85 116,3
MAKSUTUQTIOT 6 B78 690 6 878 & 802 865,0 75 824,94 8,9
TUET JA AVUSTURSET 1 g1e 7s0 8 —1 182 335,68 165,0
VUOKRATUOTOT 3 549 730 -497 010,04 114,0
MUUT TOIMINTATUOTCT 546 700 46 528,50 81,5
9010 TOIMINTATUOTOT 1% 727 115 -2 687 819,93 113.,6
9370 VALMISTUS OMAAN EAYTTOON 400 000 -328 130,28 182,0
9500 TOIMINTAEULUT
NEILOSTORULUT
9502 PALKAT JA PALEEICT -40 116 B5E 1le 891 855,86 774 987,86 101,%
9505 HENKILOSTOEKORVAUKSET 182 500 182 569% 228,10 -386 728,10 311,9
NEILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT -9 832 209 2932 852 e18 io00,2
MUUT HENKILOSIVUKULUT -1 736 207 736 644 547,37 —-91 659,63 94,7
ILOSIVUERULUT —-11 671 118 —-73 950,56 99,4
—-51 605 474 605 4 314 319,20 io00,8
PALVELUJEN OSTOT
9531 ASIAKASPALVELUJEN CSTOT -30 B44 330 -304 148 3 458 856,43 1 310 104,
9540 MUIDEN PALVELUJEN CSTOT -17 1B8& 287 -8320 078 2 030 519,50 —-47 99,
PALVELUJEN OSTOT —-48 032 597 -1 124 226 5 48% 375,923 1 262 102,86
AINEET, TARVIEEEET JA TA -6 544 993 5442 9 194,55 704 1io0,8
AVUSTUKSET
AVUSTUESET EOTITALCUKSI -3 144 240 304 840 240 -261 291,49 s0,8
AVUSTUKSE ISOILLE -1 460 056 056 -112 413,71 92,3
AVUSTUK: -4 604 296 304 300 2%6 21,3
VUOERAMENOT -1 825 220 =100 725 220 101,1
9585 MUUT TOIMINTAEKULUT -245 430 245 430 6 206,0
9500 TOIMINTAEULUT —-112 658 010 -930 648 834 023,38 2 186 013,38 101,9
9600 TOIMINTAKATE/JAAMA -92 530 895 -390 520 690 958,17 -B829 936,83 99,1
9601 VEROTULOT 51 811 000 811 24% 771,52 561 228,48 98,9
9610 VALTIONOSUUDET 45 379 835 379 886 104,00 493 7%1,00 28,9
9631 RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
EKOREKOTUQTOT 20 000 20 13 572,862 6 427,38 67,9
MUUT RAHOITUSTUOTOT 857 000 T -130 079,31 113,86
EKORKOEULUT -377 000 80 673,66 124,1
9645 MUUT RAHOITUSEULUT -100 00O 991 244,68 B31 244,68 891,2
9631 RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 500 000 358 266,41 B58 266,41 -71,7
9650 VUOSIKATE 5 160 000 -390 000 086 &50,94 1 083 349,06 74,0
9651 POISTOT JA ARVONALENTUMIS
9652 SUUNNITELMAN MUEAISET PC -5 600 000 600 135 -464 900,29 81,7
9651 POISTOT JA ARVOMALENTUMIS -5 600 000 600 135 099,71 -464 900,29 91,7
9680 TILIKAUDEN TULOS -440 000 -390 000 430 048 448,77 618 448,77 143,2
9684 RAHASTOJEN LISAYS/VAHENNY 440 000 440 22 796,15 94,8
9699 TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA o -93%0 000 -390 631 244,92 641 244,92 164.,8
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KUUSAMON EAUPUNKI

Toteutumavertailu

Siwvu

06.03.2018

EUR
Ulkeoinen/Sisid 0l1.01.2018 - 31.12.2018
Budjetti Bu-muutos Budjetti + Toteutuma Poikkeama Kaytto
201e 2018 muutos 2018 0l1-12 x
00002018 EUUSAMON EKAUPUNKTI/2018
3000 TULOSLASKELMA
9010 TOIMINTATUOTOT
9310 MYYNTITUOTOT
1 Myyntitulot 755 000 755 000 1 015 691,65 —260 691,65 134,5
Myynti ot 1 852 000 1l 852 000 2 077 085,10 —225 065,10 11z2,2
Myyntitulot kuntavhtymi 390 000 3%0 000 464 267,63 -74 267,63 11%,0
Ulkomaal. sairaanhecideon 39 700 39 700 34 488,098 5 211,02 86,9
Myyntitulot kunn.,ky¥:lt 150 000 150 000 966,49 —-11 966,49 i08,0
6 200 & 200 10 790,00 -4 590,00 174,0
Laadkdreiden koulutuskor 71 400 71 400 61 267,99 10 132,01 es,8
Atericiden myynti, alv 427 000 427 000 320 413,00 106 587,00 75,0
Aterioiden myynti, alv 228 970 228 970 221 917,18 7 052,82 96,9
Jédtrteenkidsittelymaksut 1 1%0 000 1 130 000 1 388 991,01 —-198& %91,01 116,7
Tayskustan smaksut pak 80 450 20 450 83 300,76 7 149,24 82,1
Muut myyntitulet, alv 1 29 B65 29 865 37 388,43 -7 523,43 125,2
Muut myyntitulet, alv 2 896 550 896 550 1 162 296,10 —265 746,10 123,86
Muut myyntitulot, verot 375 000 375 000 535 284,27 -160 284,27 142,7
Muut my 1ititulot alv 1 183 500 183 500 224 097,88 —40 597,88 1z2z2,1
3197 Muut myyntitulot, alv 2 1 000 1 000 1 000,00
319% Sisdiset myyntitulot 5 587 B850 5 587 850 0 879 485, -1 291 €45,11 113,5
3257 Pysdkéintimaksut, alv 2 246 600 246 600 264 856,18 —18 256,18 107,42
9310 MYYNTITUOTOT 16 521 085 16 521 085 8 943 557,76 —2 422 472,76 114,7
9320 MAKSUTUOTOT
3201 Maksut lapsiperheiden k 4 000 4 000 2 871,09 1 12g,91 71,8
3202 Muut kodinhoitoapumaksu 313 000 313 000 291 616,66 21 383,34 83,2
Avohoidon terveyvskeskus 1 273 000 1 273 000 1 346,27 61 653,73 85,2
rdmaksut 640 000 640 000 818,50 73 181,50 8,6
Ateriapalvelumaksut, al 1 243 08B0 1 243 080 1 140 697,37 102 382,63 81,8
Sosiaal alvelumaksut 1 2%6 840 1 236 840 1 423 861,87 -127 021,87 109,8
Yhdyskuntapalvelujen ma 40 000 40 000 15 000,00 25 000,00 37,5
Rake usvalvontamaksut 370 o000 370 000 420 782,33 -50 782,33 113,7
Paivahoitomaksut 666 700 666 700 578 587,63 ege 112,37 geg,8
Opintomaksut 248 950 248 950 190 048,38 58 801,862 76,3
3266 Pddsymaksut, alv 10 % 278 270 278 270 288 199,49 -9 829,49 103,86
3270 Paasymaksut, veroton 29 soo0 29 200 44 42%,30 —-14 529,30 148,86
3274 EKayttdmaksut, alv 24 % 1 050 1 050 1 542,44 -882,44 ies5,0
3290 Muut maksut, veroton 446 %50 446 950 579 346,13 -132 396,13 1239,6
32%6 Muut maksut, alv 10 % 1 500 1 500 1 524,01 -24,01 101,s8
3287 Muut maksut, alv 24 % 25 450 25 450 45 793,589 —-20 343,58 17%,9
328% Sisdiset maksutuotot 150 040 150 040 193 501,73 —-43 461,73 1z23,0
9320 MAKSUTUOTOT 7 028 730 7 028 730 6 996 366,79 32 363,21 99,5
9330 TUET JA AVUSTUESET
3300 Tydllistdmistuet 210 230 210 230 340 048,28 -129 Ble,28 lel, 8
3301 Tuet ja avustukset wvalt 1 048 330 1 048 330 2 030 105,03 —-9B1 775,03 193,7
3303 Valtion korvaus kuntout 260 000 260 000 194 309,70 65 690,30 74,7
3309 Tuet ja avustukset sosi 185 200 185 200 201 518,55 -6 318,55 103,2
33%0 Muut tuet ja avustukset 105 000 105 000 235 114,12 —-130 114,12 223,9
3385 Sis. avustukset 3% 700,00 -39 700,00 -100,0
9330 TUET JA AVUSTUKSET 1 Ble 780 1 818 760 3 040 795,68 -1 222 035,68 167,2
9340 VUOERATIUOTOT
3401 Asuntojen vuckratulot 1 057 5860 1 057 5860 1 187 098,82 —-12% 538,82 112,2
3402 Muiden rakennusten wvuok 229 500 229 500 388 361,87 —-158 Be6l,87 le3,2
3403 Sisdiset rakennusten vu 5 928 603 5 928 603 5 9237 807,41 -9 204,41 i00,2
3404 S5is. rakennusten pddoma 5 220 5862 5 220 562 5 078 693,00 141 869,00 97,3
340% Muiden rak. vuockratulot 41 470 41 470 45 482,29 -4 01z,29 109,7
32410 Maa- ja vesialueiden wvu 650 000 650 000 710 963,07 —-60 963,07 109,4
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KUUSAMON EKAUPUNEI Sivu
06.03.2019%9

Toteutumavertailu

EUR
Ulkoinen/Sisid 01.01.2018 - 31.12.2018
Budjectti Bu-muutes Budjectti + Toteutuma Poikkeama Kayttd
201g 2018 muutos 5
3411 Muiden rak. vuckratulot 1 493 100 1 493 100 1 &30 873,71 -137 773,71 109,2
3450 Kecneiden- ja la teiden 400 400 400,00
3451 Sisaiset koneiden- ja 1 -617,76 -100,0
3454 Kon.ja laitt.vucokrat, a 10 200 10 200 -2 187,18 121,4
34%0 Muut vuokratuleot 67 500 67 500 -4 073,12 10s6,0
$340 VUOERATUOTOT 14 698 BS5 14 698 885 -364 963,21 io0z,5
8350 MUUT TOIMINTATUOTCT
204 Taydentavidn toimeentulo 1 000,00 -1 ] -100,0
3205 Perustoimeentulotuen ta 3 389,58 -3 -] -100,0
3585 Kidyrtdomaisuuden myvnti 462 000 462 000 295 331,30 166 o] 63,9
3586 Kayttdomaisuuden myynti 10 887,10 -10 o -100,0
3580 Muut tuotot 56 8OO 56 800 65 955,00 -8 o 11,2
3595 Muut tuctot, alv 10 % 730,99 -] -100,0
35%6 Muut tuotot, alv 24 % 27 900 27 200 86 335,37 -58 7 309,4
3587 Vak usyhtididen wvahin 11 552,00 -11 o -100,0
3600 Palautuneet luottotappi 24 546,16 -24 [ -100,0
9350 MUUT TOIMINTATUOTCT 546 700 546 700 500 171,50 46 o 81,5
9010 TOIMINTATUOTOT 40 614 170 40 614 170 44 544 749,94 -3 930 4 109,7
9370 VALMISTUS OMAAN EKAYTTOON
3701 Valmistus omaan kay 8on 400 000 400 000 728 130,28 -328 130,28 1g2,0
9370 VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 400 000 400 000 728 130,28 -328 130,28 ie2,0
9500 TOIMINTAKULUT
2501 KILOSTORKULUT
8502 PALKAT JA PALEKIOT
5000 Luottamushenkildiden p -232 600 -232 &00 -23% 072,16 6 472,16 1i02,8
5001 WV alt. ja tybntek. —-28& 570 -28 570 -32 969,28 4 399,28 115,24
5005 Vakinaisten wirkojen p —-10 462 796 —10 4862 7396 -8 109% 933,92 -2 352 862,08 77,5
5007 C-palkat -7 203 457 -7 203 457 —& 518 573,891 -683 877,08 20,5
5008 C-palkkaisten erillisk -584 491 -584 491 813,37 27 322,37 104,7
5010 Ivosuhteisten kuukausi -15 591 247 -15 591 247 526,96 -4 102 720,04 73,7
5011 C-palkk. lvhyraik. sij —-246 900 —246 900 -584 580,29 337 680,29 236,8
5015 iskorvaukset -2 303 100 -2 303 100 33 849,58 101,535
5020 Sijaisten palkat -1 B39 425 -1 8395 425 1l 645> B08B, 354 1es,5
5025 Tilapdisten palkat -788% 357 -78% 357 304 402,50 138,6
5030 Tunti- ja urakkapalkat -355 615 -355 615 -163 970,79 53,9
5035 Asiantuntijapalkkiot -132 200 —-132 200 32 584,32 124,86
5050 Tyo tdmisma&rarahoi —-347 100 —-347 100 170 416,27 149,1
5055 Lomapalkat 5 288 446,35 -100,0
5070 Avustukset 11 500,00 -100,0
5080 Jaksotetut palkat 215 545,79 -100,0
8502 PALKAT JA PALEKIOT -40 1lle B58 —40 1ll& 858 774 997,886 101,98
9505 HENKILOSTOKORVAUKSET
5200 Sairausvakuutuskorvauk 179 000 179 000 454 548,52 —-275 548,52 253,9
5201 Tapaturmavakuutuskorva 3 000 3 000 36 568,01 -33 568,01 1218,9
5205 Sstémenojen 500 500 78 -77 611,57 15622,3
9505 ORVAUKSET lez 500 182 500 S5eg% 228,10 -386 728,10 311,98
9510 HENKILOSIVUKULUT
$512 ELAREKULUT
5104 L-maksut/Varhe-mak -591 023 -591 023 -550 050,02 -40 972,98 23,1
5105 EL-maksut -5 670 112 -5 670 -6 271 854,52 601 781,52 110,86
5108 VEL-maksut -1 270 926 -1 270 92¢ -742 258,03 -528 667,97 58,4
5109 KuEL-maksut/elidkemenc -2 402z 847 -2 402 847 —2 365 379,26 -37 467,74 8,4
5120 Jaksotetut elakevakuu —-23 036,24 23 036,24 -100,0
2512 ELAEEKULUT -9 934 908 -9 934 509 -8 852 18,07 17 708,07 ig00,2
9513 MUOUT NEILOSIVUKULUT
101 Kansaneldke- ja sv-ma —-382 912 —-392 .06 —-48 399,94 87,7
5102 Tyottomyysvakuutusmak -1 122 137 -1 122 137 -1 010 000,42 -112 136,58 20,0
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KUUSAMON

KAUPUNKI

Toteutumavertailu

Sivu

06.03.2019

EUR
Ulkoinen/Sisa 01.01.2018 - 31 8
Budjetti Bu-muutecs Budjetti + Toteutuma Poikkeama Kayttd
2018 2018 muutoes %
5110 Tapat avakuutusmaks -221 158 -221 158 -322 019,43 100 861,43 145,86
5150 Jaksotetut sosiaaliva 31 984,54 -31 984,54 -100,0
EKILOSIVUKULUT -1 736 207 -1 736 207 547,37 —-91 659,63 94,7
9510 NEILOSIVUKULUT -11 871 118 -11 &71 11@ les, 44 -73 850,58 29,4
9501 HENKILOSTORULUT -51 605 474 —-51 605 474 793,20 314 318,20 100,86
9530 PALVELUJEN O5TOT

9531 ASTAFASPALVELUJENWN OSTOT
5301 As.palv. osteo valtieolt -3 833,25 3 833,25 -100,0
5302 As.palv. osto kunnilta -511 400 -511 400 -588 &64,37 77 264,37 115,1
5303 As.palv. osto ky:1ltd -429% 000 -429 000 -464 467,84 35 467,84 108,3
5304 As.palv. osto muilta -14 966 430 -304 000 -15 270 430 -16 650 321,76 379 881,76 10%,0
5305 As.palv.osto P-P:n sai -14 576 900 —14 576 900 -14 354 304,25 222 595,75 8,5
530& Perhehoitajien palkkio -360 800 —-3e0 &00 -397 Ze4,356 36 664,96 11i0,2
9531 ASIAKASPALVELUJEN COSTOCT -30 B44 330 -304 000 —-31 148 330 -32 458 856,43 310 526,43 104,2

9540 MUIDEN PALVELUJEN COSTOT
5307 Perhehoitajien korvauk —-237 200 —237 200 -298 598,78 61 398,78 125,9
5400 Toimistopalveluijen ost -190 850 —-19%0 950 -146 709,35 —-44 240,65 76,8
5401 Sisdiset toimistopalve -126 BOO -126 800 -133 839,48 7 038,48 105,86
5402 Asiantuntijapalvelujen -2 520 647 —205 000 -2 725 647 -1 823 557,70 902 083,30 66,3
5403 Sis. asiantuntijapalve —-197 800 —-197 800 -404 208,77 206 406,77 204,14
5404 S5is. atk-palvelut -1 663 000 -1 663 000 -1 €68 996,00 5 9%6,00 100,4
5405 Sis. kirjanpito ja pal -1 044 100 -1 044 100 -1 0324 100,00 -10 000,00 23,0
5406 Henkil&stévuokraus -2%2 500 -29%2 500 B7 138,81 123,8
5407 Ivénor —17 500 -17 500 -1 038,03 94,1
5408 ICT-palvelut -2 287 072 -2 287 072 104 312,87 85,4
54092 Rahoitus- ja pankkipal -23 200 -23 200 8 5 326,58 123,0
5410 Painatukset ja ilmoitu -101 Bs1l -101 861 4 32 175,91 131,86
5414 Postipalvelujen osto —-88 259 -88 259 —-6% 634,09 -18 624,91 8,9
5415 Telepalvelujen osto -537 701 -537 701 -45% 733, 61 =77 967,38 85,5
5416 Sisdiset puhelinmaksut —-34 000 -34 000 -33 856,00 -4,00 ig0,0
5420 Vakuutukset -215 B70 -215% 870 -131 044,30 -B4 B25,70 60,7
5430 Puhtaanapitopalvelut -1 256 050 -1 256 050 -1 407 765,78 132,5
5431 S5is. puhtaanap —-135 550 —-135 550 7 941,87 105,9
5435 Pesulapalvelut —-24 520 -24 520 -3 396,34 86,1
5436 S5is. pesulapalvelut -332 400 —-332 400 100 204,78 130,1
5440 usten rakentamis -410 250 -410 250 105 937,04 125,8
5441 rakennusten r -293 510,00 293 510,00 -100,0
5445 rakentamis- 3Jj -1 213 030 -1 213 080 -1 332 431,84 119 341,64 1l03,8
5446 Sisdiset alueiden rake -15 000 -15 000 -422 519,97 407 518,97 2Ble,8
5448 Sisdiset ylldpitopalve -2 352 150 -2 352 150 -2 352 144,00 -6,00 100,0
5450 Koneiden kun -317 414 —317 414 -29% 408, 34 —-18 005,686 94,3
5451 1) 87 806,95 -100,0
5460 -2 469 187 -2 469 187 78 -B7 405,21 26,5
5461 Sisdiset kuljetuspalve -405 500 -405% 500 92 11 342,92 102,8
5462 Terveydenhuollon tdvde —-56 900 -56 27 14 082,27 124,7
5463 Matkakustannukset -378 252 —-378 T4 -18 657,26 85,1
5464 Koulutusmenot -288 514 -288 55 -18 444,45 83,6
5466 Majoitus- ja ravitsemu -112 0ES% -112 08B% 63 35 531,63 131,7
5467 Sis uckahuolto -2 B85 000 -2 895 000 40 107 596,40 103,7
5468 itus- ja rawvi —-60 000 —-60 000 50 51 078,50 185,1
5470 ja tervevspa -693 707 -693 707 06 116 074,94 23,3
5471 sosiaali- ja 90 4 998,90 -100,0
5472 Koulutus-, kulttuuri- -270 620 -350 000 -620 620 10 204 B20,10 133,0
5473 Sis. koulutus- ja kulc [a]s] 3 238,00 -100,0
5474 Sis. ntapalvelut -150 040 -150 040 35 6 785,35 104,5
5475 Sahk siirto -612 000 -612 000 o2 135 182,02 122,1
5480 Osuus vercotuskustannuk —-318 000 -318 000 46 -13 082,54 95,9
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KUUSAMON

KAUPUNKI

Toteutumavertailu

Sivu

06.03.2019

EUR
Ulkoinen/Sisa 01.01.2018 - 31 8
Budjetti Bu-muutecs Budjetti + Toteutuma Poikkeama Kayttd
2018 2018 muutos 2018 01 =
5481 Muut teistoimintaosu -1 80& 670 -1 806 €70 -2 253 884,44 447 214,44 1z24,8
5485 Muut palvelut -441 344 -335 000 -776 344 -583 508,15 -1%2 B35,85 75,2
5486 Sisdiset muut palvelut -161 9S00 —-161 %900 -191 137,34 29 237,34 118,1
5487 Sis. kayttajapalvelut —-65 700 -65 700 —-67 453,43 1 753,43 102,7
5493 Hen lékunnan muistami -6 200 -€& 900 -4 258,60 -2 641,40 61,7
9540 MUIDEN PALVELUJEN COSTOT -26 B27 207 -820 000 -27 717 207 -28 971 706,16 1 254 499,186 104,5
$530 PALVELUJEN OSTOT -57 671 537 -1 1%4 000 —58 865 537 -61 430 562,59 2 565 025,59 104,4
2550 AINEET, TARVIEEEET JA TA
5500 Toimisto— yms. tarvikee —93 481 -93 481 —98 489,58 5 00e, 58 105,4
5501 EKoulutarvikkeet -107 267 -107 287 -100 750,58 -6 516,42 83,9
5510 Oppi -213 969 -213 969 -257 776,14 43 807,14 1zo,5
5511 —-94 411 -94 411 —-94 023,40 -387, 60 99,6
5512 —41 104 -21 104 -39 009,87 -2 094,13 24,9
5513 -14 350 -14 350 -14 232,10 -117,890 99,2
5514 Kir sidonta ja muo -4 000 -4 000 -2 177,18 -1 822,82 54,4
5516 Kartat, nuctit yms. —750 750 -4 3 506,10 567,5
5517 Kirjaston atk-menot —-24 000 -24 000 -18 -4 959,63 79,3
5520 Elintarvikkeet -1 226 265 -1 226 265 -1 260 591,34 34 326,34 102,8
5521 Sisdiset elintarvikkeet —-198 500 —-198 500 25 068,80 112,86
5525 Tycaineet, tekstiili -1 500 -1 500 8 772,10 684,8
5526 Tydaineet, tekninen —-11 200 -11 200 11 537,08 203,0
5527 TySaineet, kotitalous -500 500 17 295,56 3559,1
5528 Tybaineet, muu —-62 6867 -62 667 -61 200,81 2,3
5530 Vaatteisto —57 966 -57 966 -63 764,43 5 798,43 110,0
5540 Laakkeet ja hoitotarvik -3 125 -3 -3 125,00
5521 Ladkkeet -603 200 -603 200 -827 745,85 2242 545,85 137,2
5542 Hoitotarvikkeet -1 027 200 -1 027 200 -1 043 485,68 16 285,68 101,86
5550 uhdistusaineet ja -tar -162 690 —-162 &%0 -156 25%, %90 -6 430,10 96,0
5560 Poltto- ja woiteluainee -115 344 -115 344 -130 445,87 15 101,87 113,1
5570 Lémmitys -858 000 -858 000 -548 712,73 80 712,73 110,86
5571 5&hkd -466 000 -466 000 -463 059,96 -2 940,04 99,4
5572 Vesi —-73 300 -73 300 437,41 —-28 862,59 60,6
5573 SdhksStarvikkeeto —26 100 -26 100 073 -3 026,68 8,4
5575 Varaosat -69 200 -69 200 672, 4% 472,28 164,3
5577 -6 000 -& 000 -6 000,00
5578 —-3& 500 -38 500 —-28 785,1 -9 704,84 74,8
5580 —-333 549 —-333 549 283, -6 265,80 8,1
5581 -215 850 —-215 850 -274 580, 58 740,21 1z7,2
5580 usmateriaali -171 300 -171 300 -256 396,02 B5 096,02 143,7
5521 Muu materiaali -203 605 -203 605 -299% 958,54 96 353,54 147,3
5522 Varasten hankinnac/k&yt —-195 000 —185 000 -274 140,00 79 140,00 140,86
55932 Henkildku muistamis -18 600 -18 &00 -3 %61,07 lg 361,07 198,7
5595 Sis. materiaal ostot -4 185,05 4 185,05 -100,0
5800 Varastojen lisdys/vihen -5 000 -5 000 6 204,62 -11 204,62 -124,1
2550 AINEET, TARVIEEEET JA TA -6 743 493 -6 743 493 -7 476 949,40 733 456,40 1i0,9
2585 AVUSTUE:
9586 AVUSTUKSET KOTITALOUKSI
5850 Avustukset kotitalouks -1 152 240 -1 182 240 -238 560,88 -953 679,12 20,0
5853 Omaishoidon tuki -1 045 000 -1 045 000 -1 004 067,40 -40 932,60 96,1
5854 Lasten kotihoidon ctuki -570 388,00 570 3g8,00 -100,0
5855 Yksityisen hoidon tuki —-59 783,52 59 783,52 -100,0
5856 Yksityisen hoidon tuen -260 000 -260 000 -159 998,39 -100 001,861 61,5
5858 Teoimeentulotuki -248,92 248,92 -100,0
5859 Vammaisille annetut awv -1 000 -1 000 —-441,83 -558,17 44,2
5861 Eoulumatkatuki -2 117,27 2 117,27 -100,0
5862 Teodin taraha, kuntoutt -14 48€7,70 14 467,70 -100,0
5863 Matkakeorvaukset toimee -154,00 154,00 -100,0
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KUUSAMON EAUPUNKI Sivu
06.03.201¢9

Toteutumaverta
EUR
Ulkoinen/Sisa 01.01.2018 - 31
Budjetti Bu-muutcs Budjetti + Toteutuma Kayttd
2018 2018 muutoes 2018 01 %
5864 Matkakorvaukset tydmar -75 000 -75 000 -50 &57,03 —-Z4 342,97 67,5
5866 Tarveharkintainen toim -205 000 -205 000 -209 970,56 4 970,56 10z,4
5867 Ennaltaehkdisevd toime —-62 000 -62 000 -89% 054,09 27 054,09 143,86
5868 Palveluseteli -304 000 304 000 -17% 038,382 179 038,82 -100,0
9586 AVUSTUESET EOTITALCUKSI -3 144 240 304 000 -2 840 240 -2 578 948,51 -261 291,49 s0,8
9587 AVUSTUKSET EISCILLE
5860 Avustukset muille -860 056 —-960 056 -929% 306,20 —-30 749,80 96,8
5865 Sisdiset avustukset mu -3% 700,00 38 700,00 -1c00,0
5870 Tyodmarkkinatuen kuntao -500 -500 000 -418 336,08 —81 663,91 83,7
9587 AVUSTUKSET YHTEISOILLE -1 480 -1 460 056 -1 387 342,29 -72 713,71 85,0
9585 AVUSTUKSET -4 604 298 304 000 -4 300 296 -3 966 290,80 -334 005,20 82,2
©5%0 VUCERAMENOT
5800 Rake usten ja huoneist -854 4248 —-100 000 -1 054 443 -1 130 785,78 76 336,78 1i07,2
5901 Sisdiset rakennusten ja -5 B29 053 -5 829 053 -5 807 262,96 -21 780,04 99,6
5902 Maa- ja vesialueiden wvu -4 000 -4 000 -5 774,21 1 774,21 144,24
5803 Sis. vuockrien pddomacsu -5 220 5862 -5 220 582 -5 10% 953,00 -110 609,00 87,9
5810 EKoneiden ja laitt. wvuok -341 0428 -341 04e -344 191,68 3 145,68 100,98
5911 Sis. koneiden ja laitt. 3 187,04 -100,0
5912 ATE-laitevuckrat —-248 525 -248 -4 221,72 8,3
581% Muut vuckramenot =77 200 =77 —58 806,92 23,8
©5%0 VUCERAMENOT -12 674 835 —-100 000 -12 774 -110 983,97 93,1
2585 MUUT TOIMINTAKULUT
5920 Va gonkorvaukset -11 260,00 11 260,00 -100,0
5949 Jitevero —-190 950 —-120 950 —27 965,00 —-162 985,00 14,6
5850 Vil iset verot -47 200 —-47 200 24 932,44 152,8
5851 Valittomat verot -109, 50 109,50 -100,0
5955 Kdyttodomaisuuden myynti -43 178, 64 43 178, 64 -100,0
5990 Muut ki T -7 280 -7 280 —-18 022,02 10 742,02 247,86
59892 Sis. muut kulut =770, 50 770,50 -100,0
5885 Luottotappiot -332 853,27 332 953,27 -100,0
9585 MUUT TOIMINTAEKULUT -245 430 -245 430 -506 391,37 260 961,37 206,3
9500 TOIMINTAEULUT —133 545 065 -99%0 000 -134 535 065 -137 963 838,39 3 428 773,39 102,5
9600 TOIMINTAEATE/JARMA -92 530 895 -9%0 000 -93 520 895 -92 690 958,17 -829 936,83 99,1
9601 VEROTULOT
€000 Kunnan tulovero 40 7185 000 40 71% 000 530 360,87 88,7
6010 EKiinteistévero 6 954 000 6 954 000 7 218 261,25 -264 261,25 103,8
6020 Osuus vhteisdverosta 4 138 000 4 138 000 3 842 871,14 295 128,886 92,9
9601 VEROTULOT 51 811 000 51 811 000 51 249% 771,52 561 228,48 28,9
9610 VALTIONOSUUDET
6160 Kunnan peruspalv. vo (il 35 478 385 35 478 355 35 766 479,00 -288 124,00 ip0,8
6161 Verotuloi perustuva v 10 713 80O 10 713 800 10 €%4 €78,00 18 122,00 93,8
&€le2 Opetus- ja kultt.toimen -B812 280 -812 Ze0 -1 575 053,00 762 783,00 193,98
9610 VALTIONOSUUDET 45 379 895 45 379 895 44 886 104,00 493 791,00 98,9
9631 RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
2632 KOREKOTUOTOT
6301 Korkotuctot antelaineis 10 000 6 268,68 3 731,32 62,7
€304 Muut korkotuoctot 10 000 7 747,31 2 252,69 77.5
6305 Sisdiset korkotuotot 23 799,00 -23 789,00 -100,0
6335 Maks kennetilien kor -443,37 443, 37 -100,0
2632 KOREKOTUOTOT 20 000 20 000 37 371,862 —-17 371,82 186,9
2632 MUUT RAHOITUSTUOTIOT
6315 Osingot ja cosuuspddcman 80 000 80 000 158 566,16 -78 566,1 198,2
6320 Verocn ityvskorkotulet 18,60 -18, 60 -100,0
6325 Sijoitusarvopaperiden m 792 000 732 000 765 443,30 26 556,70 96,6
6330 Viivastyskorkotulot 20 000 20 000 14 788,67 5 211,33 73,9
6340 Muut r itustuotot 65 000 65 000 105 743,65 —40 743,65 162,7
6341 Arveonalentumisten palau 42 518,93 —-42 518,93 -100,0
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KUUSAMON EAUPUNKI
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Sivu

06.03.2019

EUR
Ulkoinen/Sisadi 0l1.01.2018 — 31.
Budjetti Bu-muutcs Budjetti + Toteutuma Kayttd
2018 2018 muutos 01-12 %
MUUT RAHOITUSTUOTCT 857 000 957 000 1 31 -130 079,31 113,86
KOREORULUT
Laincjen kerkokulut 90 673,66 124,1
23 799,00 -100,0
-377 000 114 472,66 130,24
TUSEULUT
ityskorkomenot Jj 2 S8o0,00 -100,0
Viivdstyskorkomenot -5 000 -2 934,0 41,3
ijoitusarvopapereiden —-93 000 105 e66,02 213,8
Lucttcverc ja provisiot 10 034,57 -100,0
Arveonalentumiset wvaiht. 792 474,56 -100,0
1 —17 957,00 -100,0
-2 000 -2 754,04 137,7
-26,56 26,56 -100,0
-100 000 =100 -991 244,68 B9l 244,68 891,2
9631 RAHOITUSTUOTOT JA -EULUT 500 000 500 000 —358 266,41 B58 266,41 -71,7
9650 VUOSIEATE 5 160 000 -390 000 4 170 000 3 08& 50,94 1 083 349,06 74,0
9651 POISTOT JA ARVONALENTUMIS
9652 SUUNNIIELMAN MUEAISET PO
Poistet aineettomista o —-80 000 £ 97 —-51 551,03
Poistet muista pitkévai —-30 000 £ 55 -8 061,45
Poistot rakennuksista -3 100 000 —402 802,85
Poisteoct teista rak. -1 700 000 12 125,78
Peoistet keoneista ja kal -630 000 —-14 610,64
9652 SUUNNITELMAN MUEAISET PC -5 600 000 —-464 %00,29
9651 POISTOT JA ARVONALENTUMIS -5 &00 000 -5 600 000 -5 135 099,71 —464 500,29 21,7
9680 TILIKAUDEN TULOS -440 000 -9%0 000 -1 430 000 -2 048 448,77 618 448,77 143,2
9684 RAHASTOJEN LISAYS/VAHENNY
6850 Rahastocjen vahennys 440 000 22 796,15 94,8
5684 RAHASTOJEN LISAYS/VAHENNY 440 000 22 786,15 54,8
9699 TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA o -9%0 000 641 244,92 164,8
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KUUSAMON KAUPUNKI Sivu
06.03.2015%
T A S E
EUR
Ulkoinen 01.01.2018 — 31.12.2018
Toteutuma/ Toteutuma/ Muutos
v.al. ed.v.al. %
0004 TASE
4000 VASTRAVER
4001 PYSYVAT VASTAAVAT
4002 AINEETTOMAT HYODYKKEET
4003 AINEETTOMAT OIKEUDET 1.480,15 2.261,47 -324,5
4004 MUUT PITKAVAIKUTTEISET MEN 688.293,60 655.898, 60 4,9
4002 ATINEETTOMAT HYODYKKEET 689.773,75 658.160,07 4,8
4100 AINEELLISET HYODYKKEET
4101 MAA- JA VESIALUEET 17.211.548,22 17.147.229, 3¢ 0,4
4110 RAKENNUKSET 46.992.095,41 45.741.677,8% 2,7
4130 KIINTEAT RAKENTEET JA LAIT 8.376.431,11 9.004.022, 286 -7,0
4160 KONEET JA KALUSTO 1.346.538,59 1.377.818,23 -2,3
4170 MUUT AINEELLISET HYODYKKEE 52.144,68 52.144, 868
4180 ENNAKKOMAKS. JA KESKENERAI 7.770.479,64 4.697.995,04 65,4
4100 AINEELLISET HYODYKKEET 81.749.237,65 76.020.887, 46 4,8
4200 SIJOITUKSET
4201 OSAKKEET JA OSUUDET 8.475.540,67 8.462_.301, 80 0,2
4230 MUUT LAINASAAMISET 4.544.877,4¢6 4.885.085,88 -7,0
4240 MUUT SAAMISET 272.177,99 240.977,37 12,9
4200 SIJOITUKSET 13.292.596,12 13.588.365,25 -2,2
4001 PYSYVAT VASTAAVAT 95.731.607,52 92.267.412,78 3,8
4400 TOIMEKSIANTOJEN VARAT
4401 VALTION TOIMEKSIANNOT 651,33 827,13 -21,3
4440 LAHJOITUSRAHASTOJEN ERITYSK 36.299,5¢6 36.300,91
4400 TOIMEKSIANTOJEN WVARAT 36.950,89 37.128,04 -0,5
4500 VAIHTUVAT VASTAAVAT
4501 VAIHTO-CMAISUUS
4502 AINEET JA TARVIKKEET 331.195,11 325.305,09 1,8
4550 VALMIIT TUOTTEET/TAVARAT 54_.852,40 54 _.852,40
4501 VAIHTO-CMAISUUS 386.047,51 380.157,49 1,5
4600 SAAMISET
4601 PITKAATKATISET SAAMISET
4602 MYYNTISAAMISET 805.086,34 853.654,18 -5,7
4660 MUUT SAAMISET 5.074.598,00 346.100,00 1366,2
4601 PITKAAIKAISET SAAMISET 5.879.684,34 1.195.754,18 390,1
4720 LYHYTAIKAISET SAAMISET
4721 MYYNTISAAMISET 2.060.295,32 2.252.077,08 -8,5
4780 MUUT SAAMISET 515.547,42 479.923,50 T4
4815 SIIRTOSAAMISET 1.489.214,66 1.444.403, 326 3,1
4720 LYHYTAIKAISET SAAMISET 4.065.057,40 4.176.4032, 524 -2,7
4600 SAAMISET 9.944.741,74 5.376.158,12 85,0
4830 RAHOITUSARVOPAPERIT
4831 OSAKKEET JA OSUUDET 23.046.283,45 23.080.419, 46 -0,1
4890 MUUT ARVOPAPERIT 10.804,12 1.431, 38 654,8
4830 RAHOITUSARVOPAPERIT 23.057.087,57 23.081.850,84 -0,1
4300 RAHAT JA PANKKISAAMISET 9.338.525,71 4.134.030,54 125,9
4500 VAIHTUVAT VASTAAVAT 42 .726.402,53 32.972.196,99 29,6
4000 VASTRAVAR 128.494.960, 94 125.276.737,81 10,6
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KUUSAMON KAUPUNKI

Siwvu
06.03.2019

T A S E
EUR
Ulkoinen 01.01.2018 — 31.12.2018
Toteutuma/ Toteutuma/ Muutos
wv.al. ed.v.al. %
S000 VASTATTAVAR
5001 OMA PAAOMA
5002 PERUSPAAOMA 54.181.838,32 54.181.838,32
5010 ARVONKOROTUSRAHASTO 2.425.000,00 2.425.000,00
5015 MUUT OMAT RAHASTOT 8.098.924,56 8.516.128,41 -4,9
5040 EDELLISTEN TILIKAUSIEN YLI- 17.080.659,78 14.581.565, 92 17,1
5050 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -1.631.244,92 1.417.284,48 -215,1
5001 OMA PAAOMA 80.155.177,74 81.121.817,11 -1,2
5120 PAKOLLISET VARAUKSET
5130 MUUT PAKOLLISET VARAUKSET 592.722,21 631.560,63 -6,1
5120 PAKOLLISET VARAUKSET 592.722,21 -560,63 -6,1
5300 TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
5325 LAHJOITUSRAHASTOJEN PAAOMAT 97.333,68 108.535,03 -10,3
5330 MUUT TOIMEKSIANTOJEN PAAOMA 3.918, 38 2.461,18 59,2
5300 TOIMEKSIANTCOJEN PAAOMAT 101.252,06 110.996,21 -8,8
5400 VIERAS PAAOMA
5401 PITKAATKAINEN VIERAS PAAQOMA
5410 LAINAT RAHOITUS- JA VAKUUT 29.341.3249,20 23.880.487,00 22,8
5420 LATINAT JULKISYHTEISOILTA 40.475,21 46.586, 61 -13,1
5401 PITKAATKAINEN VIERAS PAAOMA 29.381.824,41 23.937.073,861 22,7
5500 LYHYTATIKAINEN VIERAS PAAOMA
5510 LAINAT RAHOITUS- JA VAKUUT 5.249.137,80 4.122.822,00 27,3
5520 LAINAT JULKISYHTEISOILTA 6.111,40 5.796,89 5,4
5540 SAADUT ENNAKQOT 6.347.661,55 1.739.245,84 265,0
5545 OSTOVELAT 6.383.612,62 6.100.201,28 4,6
5550 MUUT VELAT 772.271,75 770.445, 67 0,2
5570 SIIRTOVELAT 9.505.189,40 6.736.778,37 41,1
5500 LYHYTATKATINEN VIERAS PAAOMA 28.263.984,52 19.475.290, 25 45,1
5400 VIERAS PAAOMA 57.645.808,23 43.412.363, 886 32,8
S000 VASTATTAVAR 138.494.%960,24 125.276.737,81 10,6

Vuonna 2018 on kirjattu edellisten vuosien yli-/alijgdmaan saadut sijaishuollon kustannusten korvaukset vuosilta
2011 — 2017 yhteensa 1.081.809,40 euroa. Vertailuvuotta ei ole korjattu tdssa laskelmassa.
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KUUSAMON KAUPUNKI Siwvu

06.03.201%
T A S E
EUR
Ulkoinen 01.01.2018 - 31.12.2018
Toteutuma/ Toteutuma/ Muutos
v.al. ed.v.al. =
0004 TASE
4000 VASTRAVAR

4001 PYSYVAT VASTAAVAT

4002 AINEETTOMAT HYODYKKEET
4003 AINEETTOMAT CIKEUDET
1002 Tietokonechjelmistot 1.480,15 2.261,47 -34,5
4003 AINEETTOMAT CQIKEUDET 1.480,15 2.261,47 -34,5
4004 MUUT PITKAVAIKUTTEISET MEN
1011 Muut pitkdvaikutteiset me 688.293, 60 £655.888, 60 4,9
4004 MUUT PITEAVAIKUTTEISET MEN 688.293, 60 655.888, 60 4,9

4002 AINEETTOMAT HYODYKKEET 689.773,75 658.160,07 4,8

4100 ATNEELLISET HYODYKKEET
4101 MAR- JA VESIALUEET
1100 Maa- ja vesialueet 12.780.778,10 12.614.125,24 1,3
1101 Eeskeneraiset, Maa-Jja ves 92.479,00 194.813,00 -52,5
1102 Liittymismaksut/siirtokel 80.00%9, 65 80.009, 65
1103 Maa-alueet ja liittymat/m 1.833.281,47 1.833.281,47
1104 Maa-alueet/Pysdkéintilait 2.425.000,00 2.425.000,00
4101 MAA- JA VESIALUEET 17.211.548,22 17.147.229, 36 0,4
4110 RAKENNUKSET
1110 Hallinto- Jja laitosrakenn 38.158.407,28 36.397.936, 88 4,8
1111 Tehdas- ja tuctantorakenn 1.610.100, 90 1.752.096,06 -8,1
1112 Talcusrakennukset 347.3542,04 389.540,12 -10,8
1113 Vapaa-ajan rakennukset ja 768.897,93 863.161,81 -10,9
1114 Asuinrakennukset 292.01%9, 95 346.543,43 -15,7
1115 Rukan pysakdintilaitos 5.815.127, 31 5.992.399,59 -3,0
4110 RAKENNUKSET 46.,992.095,41 45.741.677,89 2,7
4130 KIINTEAT RAKENTEET JA LAIT
1131 Kadut, tiet, torit ja puil 4.723.899,08 5.057.373,77 -6,6
1136 Muut maa- Jja vesirakentee 2.621.940,15 2.722.890,77 -3,7
1140 Muut putki- ja kaapeliver 29.831,18 35.095,70 -15,0
1159 Muut kiint.koneet, laitte 1.000.760,70 1.188.662,02 -15,8
4130 KIINTEAT RAKENTEET J& LATT 8.376.431,11 9.004.022,2¢6 -7,0
4160 KONEET JA KALUSTO
1161 Kuljetusvalineet 72.681,90 119.912,2% -38,4
1162 Muut liikkuvat tydkcneet 247.%68,71 205.562, 3% 20,6
1166 Muut kevyet koneet 7.601,58 25.318, 97 -70,0
1168 Sairaala- terveydenh. yms 357.140,79 583.612,03 —-38,8
1170 atk-laitteet 51.938,42 113.486, 38 -54,2
1175 Muut laitteset ja kalustes 609.207,19 329.926,17 84,6
4160 KONEET JA KALUSTO 1.346.538,59 1.377.818,23 -2,3
4170 MUUT AINEELLISET HYODYKKEE
1185 Arvo- ja taide-esineet 52.144,68 52.144,68
4170 MUUT AINEELLISET HYODYKKEE S2.144, 68 52.144,¢8
4180 ENNAKKOMAKS. JA KESKENERAT
1195 Keskenerdiset hankinnat T.770.479, 64 4.697.995,04 65,4
4180 ENNAKKOMAKS. JA KESKENERAI T7.770.4793, 64 4.697.995,04 65,4

4100 AINEELLISET HYODYKKEET 81.749.237,65 78.020.887,46 4,8

4200 SIJOITUKSET
4201 OSAKKEET JA OSUUDET
1200 Kuntayvhtymdosuudet 4.054.676,91 4.054.676,91
1205 Tytaryhtymdosakkeet ja -o 1.776.534,53 1.776.534,53
1206 Osakkuusyhteiscosakkest J 524.500,00 524.500,00
1209 Muut osakkeet ja osuudet 2.119.829,23 2.106.5%0, 36 0,6
4201 OSAKKEET JA OSUUDET 8.475.540,67 8.462.301,80 0,2
4230 MUUT LAINASAAMISET
1230 Lainasaamiset tytaryht./K 3.941.515,18 4.281.723,60 -7,9
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KUUSAMON KAUPUNKI

Siwvu

06.03.201¢%
T A S E
EUR
Ulkoinen 01.01.2018 — 31.12.2018
Toteutuma/ Toteutuma/ Muutos
v.al. ed.v.al. %
1231 Lainasaamiset tytidry./Kmo 63.238, 66 63.238,66
1234 Po-lainasaamiset/Kuusamo 462.000,00 462.000,00
12432 Lainasaamiset/Kuusamon Va 78.123,62 78.123,62
4230 MUUT LAINASAAMISET 4.544.877,46 4.885.085,88 -7,0
4240 MUUT SAAMISET
1235 Liittymismaksut/palautusk 221.331,71 190.131,29 16,4
1237 Liittymismaksut/pvsakaint 50.846,28 50.846,28
4240 MUUT SAAMISET 272.177,99 240.977,57 12,9
4200 SIJOITUKSET 13.292.596,12 13.588.365,25 -2,2
4001 PYSYVAT VASTARVAT 95.731.607,52 92.267.412,78 3,8
4400 TOIMEKSIANTOJEN VARAT
4401 VALTION TOIMEKSIANNOT
1311 Sampo 800018-2184474 korja 651,33 827,13 -21,3
4401 VALTION TOIMEKSIANNOT 651,33 827,13 -21,3
4440 LAHJOITUSRAHASTOJEN ERITYSK
1361 U.A. Virranniemen rahasto 36.299,56 36.300,91
4440 LAHJOITUSRAHASTOJEN ERITYSK 36.299,56 36.300,91
4400 TOIMEKSIANTOJEN VARAT 36.950,89 37.128,04 -0,5
4500 VAIHTUVAT VASTAAVAT
4501 VAIHTO-OMAISUUS
4502 AINEET JA TARVIKEEET
1407 Terveyskeskuksen hoito- y 117.227,78 123.252,99 -4,9
1408 Terveyskeskuksen ladkevar 149.822,53 137.582,70 8,9
1416 Kuusamcon historian teokse 64.144,80 64.459,40 -0,5
4502 AINEET JA TARVIEKKEET 331.195,11 325.305,09 1,8
4550 VAIMIIT TUOTTEET/TAVARAT
1442 Myytavat liittyma&t/EVO/Fo 54.852,40 54.852,40
4550 VALMIIT TUOTTEET/TAVARAT 54.852,40 54.852,40
4501 VAIHTO-OMAISUUS 386.047,51 380.157,49 1,5
4600 SAAMISET
4601 PITKAATIKATISET SAAMISET
4602 MYYNTISARMISET
1258 Kitkawood Oy (Laptimber) 13.166,17 -100,0
1270 Kalatalo/Jalostajat (Kit 705.306,63 732.088, 94 -3,7
1271 Kalatalo/Kalast (Koillism 99.779,71 108.388,07 -8,0
4602 MYYNTISAAMISET 805.086, 34 853.654,18 -5,7
4660 MUUT SAAMISET
1292 Maankdyvttésop.saatavat/M 60.600,00 121.200,00 -50,0
1293 Maankdyttédsop.saatavat/L 224.5%00,00 224.900,00
1294 Maankayttésocp. saatavat/ 349.098,00 100,0
1295 Maankayttdsop.saatavat I 4_440.000,00 100,0
4660 MUUT SAAMISET 5.074.598,00 346.100,00 1366,2
4601 PITKAAIKAISET SAAMISET 5.879.684,34 1.199.754,18 390,1
4720 LYHYTATKAISET SAAMISET
4721 MYYNTISARMISET
1471 Tukipalvelukeskuksen saa 90.196,58 72.836,87 23,8
1472 Lukion saamiset 2.493,41 380,00 556, 2
1476 Elinkeinotoimen saamiset 108.406,41 142.274, 326 -24,3
1480 Keskushallinnon saamiset 15.564,22 185.252, 66 -91,4
1482 vhdyskuntatekniikan saam 22.037,83 16.412,74 24,32
1483 Kotipalvelun saamiset 82.404,92 86.462,48 -4,7
1484 Kasvatus—- ja sivistystol 30.767,84 50.883, 86 -39,5
1485 Kulttuuritoimen/kirjasto 1.709,55 1.344,20 27,2
1486 Liikuntakeskuksen saamis 27.637,74 11.335,7¢9 143,8
1489 Musiikkiopiston/Kuusamot 17.007,87 4.206,47 304,3
1493 pPaivihoitosaamiset 121.453,93 140.285, 31 -13,4
1494 Rakennusvalvonnan saamis 14.145,43 10.035,07 41,0
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KUUSAMON KAUPUNKI Sivu
06.03.2019
T A S E
EUR
Ulkoinen 01.01.2018 - 31.12.2018
Toteutuma/ Toteutuma/ Muutos
v.al. ed.v.al. %
1495 sos. toimen saamiset/ker 96.234,20 4%.009, 85 96,4
1496 Sos.toimen saamiset/tois 369.885,92 325.510,12 13,6
1497 Yhdvskuntatekniikan saam 159.9%49,04 226.210,34 28,2
1499 Terveyskeskuksen saamise 407.089,56 380.327,66 7.0
1501 Terveyskeskus/vastaanott 258.187,01 243 _.664, 38 6,0
1502 Yhdyskuntatekniikan saam 90.685,81 102.149, 88 -11,2
1503 Tontinvuckrasaamiset 31.161,70 24.020,69 29,7
1504 Tukiasuntojen saamiset 28.405,17 56.054,17 —-49,3
1509 Datwin aravalainojen til 35.903,34 45.712,59 —-21,5
1570 Lyhennvkset muilta 48.567,84 76.697,59 -36,7
4721 MYYNTISAAMISET 2.060.295,32 2.252.077,08 -8,5
4780 MUUT SAAMISET
1680 Alv-saamiset/Liddninverov 511.249,43 476.758,15 7.2
1734 Luottokorttisaatavat 2.564,99 1.8587,90 35,1
1726 Palvelukasscjen valityst 324,60 40,50 701,5
1740 Tk:n kassan wvalitili 884,60 546,50 61,9
1742 Kontin kassan valitystil 157,20 240,25 -34,6
1743 Kaarnikan kassan valitys 153,30 226, 90 -32,4
1744 salvian kassa valitystil 213,30 213,30
4780 MUUT SAAMISET 515.547,42 47%9.923,50 7.4
4815 SIIRTOSAAMISET
1600 Siirtosaamiset 1.467.296,60 1.406.4560, 32 4,3
1602 siirtyvat korot muilta 171,23 171,23
1607 siirtosaamiset/Varhe-mak 21.746,83 37.771,81 -42,4
4815 SIIRTOSAAMISET 1.489.214,66 1.444_.403, 36 3,1
4720 LYHYTATIKAISET SAAMISET 4.065.057,40 4.176.403, 94 -2,7
4600 SARMISET 9.944.741,74 5.376.158,12 85,0
4830 RAHOITUSARVOPAPERIT
4831 OSAKKEET JA OSUUDET
1539 Rahasto-osuudet 23.046.283,45 23.080.419, 46 -0,1
4831 OSAKKEET JA OSUUDET 23.046.283, 45 23.080.419, 46 -0,1
4890 MUUT ARVOFAPERIT
1278 Pohjola Varainhoito 0Ovy/50 10.804,12 1.431,38 654,8
4890 MUUT ARVOFAPERIT 10.804,12 1.431,38 654, 8
4830 RAHOITUSARVOPAPERIT 23.057.087,57 23.081.850,84 -0,1
4900 RAHAT JA PANKKISAAMISET
1801 Karhuntassun kassatili 1.464,00 1.262,40 16,0
1802 KeVa-keskuksen kassatili 100,00 100,00
1803 Henkilsstéravintola 60,00 60,00
1804 Kirjaston kassatili 626,25 666, 85 -6,1
1805 Liikuntakeskuksen kassatil 8.921,80 2.262,81 -3,7
1808 Porkkatdrman palvelukeskuk 914,80 1.289,60 -29,1
1810 Kaatopaikan kassatili 514,55 378,05 36,1
1812 Yhteispalvelupisteen kassa 85,00 85,00
1813 Walkers-kahvilan tili 40,00 73,40 -45,5
1814 Sinuhe-kassatili 218,90 211,00 3,7
1815 Terveyskeskuksen palveluka 100,00 100,00
1816 Kuusamotalon kassatili 7.928,98 3.026,40 162,0
1819 Tk:n keittén kassatili 80,00 80,00
1820 Sh-tili Nordea 211338-3620 318.266,21 69.396, 44 358, 6
1821 Sh-tili OP-Kuusamo 519407- 6.870.111,55 942 .593,19 628,9
1822 sh-tili oP-Kaylsa, 520609-1 142.496,18 30.264,27 370,8
1830 sSampo,800018-861016 1.794.998,46 2.933.058,69 -38,8
1832 sSaastopankki Optia 460000- 182.823,98 128.887,24 41,8
1842 Pikkukassat 5.431,05 5.500,10 -1,3
1843 ON EKEmo kierr.tciminnan kas 50,00 450,00 -88,9
1845 Kuntouttava tyctoiminta/ke 75,00 608, 60 -87,7
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KUUSAMON KAUPUNKI Siwvu
06.03.2019

T A S E
EUR
Ulkoinen 01.01.2018 - 31.12.2018
Toteutuma/ Toteutuma/ Muutos
wv.al. ed.v.al. %
1850 Ravintola Salwvian kassatil 70,00 70,00
1851 Pysikéintilaitcksen kassat 3.149,00 6.606,50 -52,32
4900 RAHAT JA PANKKISARMISET 9.338.525,71 4.134.030,54 125, 9
4500 VAIHTUVAT VASTAAVAT 42 .726.402,53 32.972.196,99 29,6
4000 WVASTRAVAR 138.494.960, 94 125.276.737,81 10,6
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KUUSAMON KAUPUNKI

Sivu
06.03.2019

T A S E
EUR
Ulkoinen 01.01.2018 - 31.12.2018

Toteutuma/ Toteutuma/ Muutos

w.al. ed.v.al. %
5000 VASTATTAVAR
5001 oOMA PAAOMA

5002 PERUSPAAOMA

2000 Peruspaaoma 54.181.838,32 54.181.838,32
5002 PERUSPAACMA 54.181.838,32 54.181.838, 32
5010 ARVONKOROTUSRAHASTO

2010 Arvonkorotusrahasto 2.425.000,00 2.425.000, 00
5010 ARVONKOROTUSRAHASTO 2.425.000,00 2.425.000,00
5015 MUUT OMAT RAHASTOT

2011 Kuusamon kehittdmis-ja inv 7.536.072,95 7.837.159,51 -5,1

2012 vakuutusrahasto 366.784,37 366.784, 37

2016 Henkiloston kehittamisraha 196.067,24 212.184,53 -7,6
5015 MUUT OMAT RAHASTOT 8.098.924,56 8.516.128,41 -4,9
5040 EDELLISTEN TILIKAUSIEN YLI-

2040 Edellisen tilikauden yli/a 17.080.659,78 14.581.565, 82 17,1
5040 EDELLISTEN TILIKAUSIEN YLI- 17.080.659,78 14.581.565, 82 17,1
5050 TILIKAUDEN ¥YLI-/ALTJAAMA

2050 Tilikauden yli/falijdsdma —-1.631.244,92 1.417.284,4¢ -215,1
5050 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -1.631.244,92 1.417.284, 4¢ -215,1

5001 oMA PAAOMA 80.155.177,74 81.121.817,11 -1,2
5120 PAKOLLISET VARAUKSET
5130 MUUT PAKOLLISET VARAUKSET

2084 Kaatopaikan sulkemisvaraus 531.000,00 508.000, 00 4,5

2085 Muut pakolliset varaukset 39.860,21 83.741,¢3 -52,4

2087 Koronvaihtosopimus (ei-suo 21.862,00 39.819,00 -45,1
5130 MUUT PAKOLLISET VARAUKSET 592.722,21 631.560,863 -6,1

5120 PAKOLLISET VARAUKSET 582.722,21 631.560,63 -6,1
5300 TOIMEKSIANTOJEN PAACMAT
5325 LAHJOITUSRAHASTOJEN PAACMAT

2114 L.Muhosen rahasto 48 _.184,34 51.684, 34 -6, 8

2118 U.A. Virranniemen rahasto 49.149,34 56.850, 69 -13,5
5325 LAHJOITUSRAHASTOJEN PAACMAT 97.333,¢68 108.535,03 -10,3
5330 MUUT TOIMEKSIANTOJEN PAAOMA

2121 Muut toimeksiannot 2.168, 38 2.461,18 -11,9

2122 Lahjocitukset 1.750,00 100,0
5330 MUUT TOIMEKSIANTOJEN PAAOMA 3.918, 38 2.461,18 59,2

5300 TOIMEKSIANTOJEN PAACMAT 101.252,06 110.986,21 -8,8
5400 VIERAS PAAOMA
5401 PITKAATKAINEN VIERAS PAAOMA
5410 LAINAT RAHOITUS- JA&A VAEKUUT
2210 Kotimaisilta pankeilta 8.238.684,20 4.,735.000,00 74,0
2212 Kuntarahoitukselta 19.337.290,00 17.259.342,00 12,0
2215 RKuntarahoitus/Pysdkéintil 1.765.375,00 1.896.145,00 -6,9
5410 LAINAT RAHOITUS- JA&A VAEUUT 29.341.349,20 23.880.487,00 22,8
5420 LAINAT JULKISYHTEISOILTA
2220 valtiolta 40.475,21 46.586, 61 -13,1

5420 LAINAT JULKISYHTEISOILTA 40.475,21 46.586, 61 -13,1
5401 PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA 29.381.824,41 23.837.073,861 22,7
5500 LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA

5510 LAINAT RAHOITUS- JA&A VAEKUUT

2310 Kotimaisilta talletuspank 1.496.315,80 970.000, 00 54,3
2312 RKuntarahoitukselta 3.622.052,00 3.022.052,00 19,9
2315 Kuntaraheoitus/Pysakéintil 130.770,00 130.770,00

5510 LAINAT RAHOITUS- JA VAEKUUT 5.249.137,80 4.122.822,00 27,3

5520 LAINAT JULKISYHTEISOILTA

2320 Valtiolta 6.111,40 5.796,89 5,4

Vuonna 2018 on kirjattu edellisten vuosien yli-/alijgdmaan saadut sijaishuollon kustannusten korvaukset vuosilta
2011 — 2017 yhteensa 1.081.809,40 euroa. Vertailuvuotta ei ole korjattu tdssa laskelmassa.
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KUUSAMON KAUPUNKI Siwvu

06.03.2018%
T A S E
EUR
Ulkoinen 01.01.2018 - 31.12.2018
Toteutuma/ Toteutuma/ Muutos
v.al. ed.v.al. =
5520 LAINAT JULKISYHTEISOILTA 6.111,40 5.796,8% 5,4
2350 Saadut ennakot 5.396,83 1.258,10 328,0
2351 Maankavttosopimukset/Ruka 103.784,17 150.114,25 -30,9
2353 Maankdyttosopimukset/Kirk 620.147, 66 321.0865,67 93,2
2354 Maankidyttosopimukset/Lans 1.102.266,01 1.110.882,41 -0,8
2355 Teiden kunnossapitokorvau 113.568,07 128.568, 07 -11,7
2356 Kunnossapitokorvaukset/La 30.198,58 27.347, 34 10,4
2357 Maankdyttdsop.saatavat It 4.372.300,23 100,0
5540 SAADUT ENNAKOT 6.347.661,55 1.739.245, 84 265,0
5545 OSTOVELAT
2386 Muut ostovelat 112.130,72 203.986, 24 -45,0
23%0 Rondo ostoreskontra 5.590.405,97 5.414.271,78 3,3
2391 PSOP Ostoreskontra 644 .760,48 481.943, 26 33,8
2392 psop-Effica ostoreskontra 36.315,45 100,0
5545 OSTOVELAT 6.383.612,62 6.100.201, 28 4,8
5550 MUUT VELAT
2500 Ennakonpiditykset 743.876,52 736.011, 35 1,1
2502 Tydnantajan scosiaaliturva 28.395,23 34.434,32 -17,5
5550 MUUT VELAT 772.271,75 770.445,67 0,2
5570 SIIRTOVELAT
1745 Matkalaskujen wvalitystili 17.644,75 1l6.061, 98 9,9
2352 Saadut wvuckratakuut 405,40 405,40
2400 Ammattiliit. jdsenmaksut 268.459,04 27.330,50 4,1
2503 Tapaturmavakuutusmaksut 4.356,80 27.889,43 -g84,4
2504 Tyottomyvsvakuutusmaksut 27.305,02 100,0
2505 KuEL-maksut 515.780, 98 509.257, 97 1,3
2508 VEL-maksut 60.982, 56 60.453, 54 0,9
2509 EKuEL-elakeperusteinen 8.850,89 11.891,48 -25,6
2510 TEL-maksut/KuEL (tyonteki 212.184,25 199.610, 66 6,3
2511 TEL-maksut/VEL 26.437,88 24.804,72 6,6
2516 Taloudellinen tuki/Kuntie 16.227,77 le.441, 33 -1,3
2525 Korkojaksotus 65.393, 80 82.710, 60 -20,9
2527 Lomapalkkavaraus 5.589.920,02 5.383.322,53 3,8
2561 Muut lyhytaik.wvelat/Hannu 1.371,40 100,0
2562 Kuusamotalon lahjakortit 558,00 380,00 47,1
2695 Muut siirtovelat 2.928.059, 84 375.088, 43 680, 6
2696 Tk:n panttimaksut 1.250,00 1.130,00 10,6
5570 SIIRTOVELAT 9.505.189, 40 6.736.778,57 41,1
5500 LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA 28.263.984,52 15.475.280, 25 45,1
5400 VIERAS PAAOMA 57.645.808, 93 43.412.363, 8¢ 32,8
5000 VASTATTAVAA 138.494.%60, 94 125.276.737,81 10,6
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KUUSAMON KONSERNI

Konsernitulos

Sivu
07.03.201%

1

Eliminoitu EUR
Ulkoinen 01.01.2018 - 31.12.2018
2018 2017
3000 TULOSLASKELMA

3010 TOIMINTATUOTOT 48 008 157,83 47 965 280,08
3500 TOIMINTAKULUT -137 406 183,23 -135 461 009,59
3590 OSUUS OSAKKUUSYHTEISOJEN VOI 4 309,55 2 369,86
3600 TOIMINTAKATE -89 393 715,85 -87 493 359,65
3601 VEROTULOT 51 129 857,07 52 585 471,01
3610 VALTIONOSUUDET 44 886 104,00 46 187 141,00
3631 RAHOITUSTUOTOT JA KULUT

3632 KORKOTUOTOT 25 370,85 20 048,90

3633 MUUT RAHOITUSTUQTOT 1 133 777,21 993 424,44

3640 KORKOKULUT -740 953,90 -914 388,85

3645 MUUT RAHOITUSKULUT -1 021 292,96 -109 586,18
3631 RAHOITUSTUOTOT JA KULUT -603 098,80 -10 501,69
3650 VUOSIKATE 6 019 146,42 11 268 750,67
3652 POISTOT JA ARVONALENTUMISET

3653 SUUNNITELMAN MUKAISET PQIS -7 322 237,71 -8 887 797,05

3655 ARVONALENTUMISET -20 980,61 -333 611,42
3652 POISTOT JA ARVONALENTUMISET -7 343 218,32 -9 221 408,47
3660 SATUNNAISET ERAT 511 407,50
3680 TILIKAUDEN TULOS -812 664,40 2 047 342,20
3682 TILINPAATOSSIIRROT 411 964,81 413 834,51
3683 VAHEMMISTOOSUUDET -8 441,22 -39 410,49
3685 TILIKAUDEN VEROT -20 710,62 -45 701,17
3686 LASKENNALLISET VEROT -92 440,54 -65 580,89
3699 TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -522 291,97 2 310 484,16
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Konsernin rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset eréat
Tilikauden verot ja laskennalliset verot
Tulorahoituksen korjauseréat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta
Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman pddoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

2018

6 019 146,42
511 407,50
-20 710,62

-757 380,34

-11 481 029,26
843 423,63
1193 906,21

-3 691 236,46

0,00
2382,18

16 369 160,96
-11 736 968,52
95 462,51
5002,99

-9632,19

-12 789,74

-3 331 859,23
7759 276,95

9140 035,91
5448 799,45
5448 799,45

36 582 731,99
31133 932,54

2017

11 427 449,84
0,00

-45 701,17
-70 698,55

-9 976 067,50
580 075,80
674 142,48

2589 200,90

0,00
0,00

1049 307,81
-5993 462,42
-450 000,00
-32,28

-6 627,38
-32 584,04
419 910,03
117 848,90

-4 895 639,38
-2 306 438,48
-2 306 438,48

31 133 932,54
33440 371,02

Vuonna 2018 on kirjattu edellisten vuosien yli-/alijgdméaéan saadut sijaishuollon kustannusten korvaukset
vuosilta 2011 — 2017 yhteensa 1.081.809,40 euroa. Vertailuvuoden tietoja on muutettu vuoteen 2017 koh-

distuvalla 158.699,17 euron summalla.
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Konsernitase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkévaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteisdosuudet
Muut osakkeet ja osuudeet
Joukkovelkakirjalainasaamiset
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Valmiit tuotteet
Muu vaihto-omaisuus
Ennakkomaksut

Saamiset

Pitkdaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin
Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA

2018

126 691 841,92
1087 290,32
117 964,53
868 169,59
101 156,20

121 639 479,60
16 733 214,40
84 663 546,40

8779831,31
278513452

63 013,72
8 614 739,25

3965 072,00
633 064,79
2511 985,78
0,00

544 077,39
275944,04

688 690,01
231 141,67

36 299,56
421 248,78

50503 344,11
574 476,77
519 624,37

54 852,40

13 346 135,35
5879 684,34
805 086,34
5074 598,00

7466 451,01
3876 926,90

813 009,51
2776 514,60

23722799,43
23 046 568,36
625 769,17
50 461,90

12 859 932,56

177 883 876,04
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2017

123 997 230,90
921 800,67
150 252,49
699 864,49

71 683,69

119 149 528,28
16 600 884,08
84 836 354,38

9043 367,42
2865175,05

87 131,44
5716 615,91

3925901,95
628 755,23
2507 086,98
0,00

546 459,57
243 600,17

681 451,41
318 407,12

36 300,91
326 743,38

41711 281,07
561 687,02
506 834,62

54 852,40

10015661,51
1199 754,18
853 654,18
346 100,00

8 815907,33
4058 409,74

841 778,85
3915718,74

23774 116,27
23132591,58
600 435,53
41 089,16

7 359 816,27

166 389 963,38



VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspdéaoma
Yhdistysten ja saatididen peruspadoma
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien yli-/alijadama
Tilikauden yli-/alijadma

VAHEMMISTOOSUUS

PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen pddomat
Muut toimeksiantojen pddomat

VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen vieras paaoma
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisdilta

Lyhytaikainen vieras paddoma
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisdilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Laskennalliset verovelat

VASTATTAVAA

Vuonna 2018 on kirjattu kaupungin tilinpaatdkseen edellisten vuosien yli-/alijgdméaén saadut sijaishuollon kustannusten
korvaukset vuosilta 2011 — 2017 yhteensa 1.081.809,40 euroa. Vertailuvuoden edellisten vuosien yli-/alijddméaé on kor-

2018

85379 299,48
54181 838,32
4 578,90
9623 709,04
22 091 465,19
-522 291,97

1450 067,95

1582651,13

1582651,13

755 387,82
230 490,34

97 543,45
427 354,03

88 716 469,66
52016 131,36
45789 423,58

6226 707,78

36 700 338,30
6 704 789,57
1316 344,40
6 664 907,60
7286 941,07
1190 233,56

12 859 394,49

677 727,61

177 883 876,04

jattu 923.110,23 eurolla ja tilikauden yli-/alijgdmaé 158.699,17 eurolla.
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2017

86 361 831,63
54 181 838,32
4578,90
10011 929,61
19 694 301,47
2469 183,33

1445176,11

1596 861,55

1596 861,55

75778141
317 579,99
108 755,27
331 446,15

76228 312,68
49 041 361,87
40 624 740,53

8416 621,34

27 186 950,81
5045 262,48
1288 702,87
1941 526,06
7283736,52
1520 636,57
9509 439,14

597 647,17

166 389 963,38



Tilinpaatoksen liitetiedot
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11. LITETIEDOT

Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot
Kaupungin tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Maankayttdsopimusten perusteella saatujen rahojen tuloutus (172.672,26 euroa) on kirjattu
vastoin Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston lausuntoa (67/22.2.2005, 70/25.10.2005, 94/20.4.2010)
investointien rahoitusosuuksiksi oikeamman kuvan antamiseksi.

Tuloslaskelmaan kirjaaminen parantaisi tulosta vaarin perustein. Maankayttdsopimuksissa

on sovittu siita, etté varat kdytetdan ko. kaava-alueen investointeihin.

Lis&ksi on v. 2018 maankayttdsopimusyksikon taseesta tuloutettu tuloslaskelmaan

kaavateiden kunnossapitoon 15.000 euroa.

Maankayttdsopimusyksikdsta on tuloutettu investointeihin vuosina 2003-2018 yhteensa
7.837.732,41 euroa.

1) Tilinp&atosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja-menetelmét seka
jaksotusperiaatteet ja-menetelmat

Jaksotusperiaatteet
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoritus-
perusteesta poiketen verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Pysyvat vastaavat

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettyné suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman

mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaan ennen vuotta 2013 hankittujen

hyodykkeiden osalta kaytetdan pisimpia poistoaikoja ja menojaanndspoistoissa

pienimpia prosentteja ja 1.1.2013 jalkeen hankittavilla hyddykkeilla kaytetaan

lyhimpia poistoaikoja ja korkeimpia prosentteja.

Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty

tuloslaskelman litetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sité alempaan arvoon.
Arvostuksen perusteena on ollut hyddykkeen todennéakoisesti tulevaisuudessa kerryttdma

tulo tai sen arvo palvelutuotannossa.

Pysyvien vastaavien sijoitusluontoiset erat on merkitty taseessa hankintamenoon tai sité
alempaan todennakoiseen luovutushintaan.

Vaihto-omaisuus
Vaihto-omaisuuden arvostus
Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen keskihinnan

tai sitd alemman todennakoisen hankintamenon tai todennakoisen luovutushinnan
maaraisena.
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Rahoitus-omaisuus

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennékoiseen
arvoon.

Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sité alempaan
todennékdiseen luovutushintaan.

Johdannaissopimusten kasittely

Johdannaiset siséltévat koronvaihtosopimuksia. Kaupungilla on kaksi turvavyohyke-
koronvaihtosopimusta. Muut koronvaihtosopimukset on

tehty suojaamistarkoituksessa. Kaupunki on sitonut pitkdaikaisen lainan vaihtuvan koron
koronvaihtosopimuksilla kiintedén korkoon.

Korkojohdannaisista aiheutuneet kassavirrat on kirjattu tilikauden aikana korkokulujen
oikaisuksi. Sopimukset ovat voimassa 7.10.2026 asti. Irtisanottuja
johdannaissopimuksia ei ole.

2) Tuloslaskelman tai taseen esittdmistavan muutos
B ole muutettu.

3) Oikaisut edelliselta tilikaudelta
Tilikaudella 2018 on kirjattu edellisten tilikausien yli-/aljadméaan vuosilta 2011-2017
saatuja korvauksia sijaishuollon kustannuksista yhteensé 1.081.809,40 euroa.

4) Edellisten tillikausien tietojen vertailukelpoisuus

Tililikaudella 2017 on kirjattu suunnitelmapoistojen liséksi lisépoistoja

yhteensa 1.000.480,29 euroa.

Tilikaudella 2017 on oikaistu lomapalkka- ja sivukulujaksotuksia 211.796,64 eurolla.
Tilikaudella 2018 on kirjattu edellisten tilikausien yli-/aljadmaan vuosilta 2011-2017
saatuja korvauksia sijaishuollon kustannuksista yhteensa 1.081.809,40 euroa, em.
johtuen vuoden 2017 taseen edell.tilik.yli/alijgdmaa on korjattu 923.110,23 eurolla ja
tilikauden yli/alijaidméa on korjattu 158.699,17 eurolla.

5) Aikaisem piin tilikausiin kohdistuvat merkittévat tuotot ja kulut sekavirheiden korjaukset

Tilikaudella 2018 on kirjattu edellisten tilikausien yli-/aljadmaan vuosilta 2011-2017
saatuja korvauksia sijaishuollon kustannuksista yhteensa 1.081.809,40 euroa.
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Konsernitilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot
Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Konsernitilinpaatdksen laajuus
Konsernitilinpaatokseen 2018 on yhdistelty kaikki yhteisét joissa
kaupungilla on maaraamisvalta seka kuntayhtymat, joissa kaupunki on osakkaana.

Siséiset liiketapahtumat ja siséiset katteet

Konserniyhteis6jen keskinaiset tuotot ja kulut sek& saamiset ja velat on véahennetty seka
konserniyhtdison ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskinaiset tuotot ja kulut seka
saamiset ja velat on vahennetty vahaisia liketapahtumia lukuunottamatta.

Olennaiset pysyviin vastaaviin sisaltyvat katteet on vahennetty.

Konserniyhteisdjen kiinteistverot on elimnoitu vuonna 2018.

Poistoero javapaaehtoiset varaukset

Konsernitaseessa vapaaehtoiset ja verotusperusteiset varaukset seké poistoero on jaettu
vapaaseen omaan paaomaan ja laskennalliseen verovelkaan. Jako on otettu huomioon
omistuksen eliminoinnissa, véhemmistdosuuksien erottamisessa seka osakkuusyhteisdjen
yhdistelemisessa.

Keskindisen omistuksen eliminointi
Kunnan ja sen tytaryhteisojen seka kuntayhtymien keskindinen omistus on eliminoitu.
Omistuksen eliminoinnissa syntynyt ero on kirjattu kokonaisuudessaan hankintatilikaudelle.

Vahemmistdosuudet
Vahemmistdosuudet on eroteltu konsernin yli- ja alijgdméasta konsernitulos-
laskelmassa seka konsernin omasta padomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Asunto-osakeyhtididen ja muiden kiinteistdtytéryhteisdjen aineettomien ja aineellisten
hy6dykkeiden poistot on oikaistu suunnitelman mukaisiksi. JA&dnndsarvojen ero on
kirjattu konsernituloslaskelmassa tytaryhteistjen poistojen oikaisuksi ja aikaisemmille
tilikausille kertynyt ero konsernitaseessa edellisten tilikausien yli- tai alijgamén oikaisuksi.

Osakkuusyhteis®
Osakkuusyhteis6t on yhdistelty pAdomaosuusmenetelmalla konsernitilinpaatokseen.

Poikkeavat arvostus- jajaksotusperiaatteet jamenetelmat
B ole.

Oikaisut edellisen tilikauden tietoihin
Tilikaudella 2018 on kirjattu edellisten tilikausien yli-/aljaidméaéan vuosilta 2011-2017
saatuja korvauksia sijaishuollon kustannuksista yhteensé 1.081.809,40 euroa.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Tililikaudella 2017 on kirjattu suunnitelmapoistojen liséksi lisépoistoja

yhteensa 1.000.480,29 euroa.

Tilikaudella 2017 on oikaistu lomapalkka- ja sivukulujaksotuksia 211.796,64 eurolla.
Tilikaudella 2018 on kirjattu kaupungin edellisten tilikausien yli-/alijgdmaan vuosilta
2011-2017 saatuja korvauksia sijaishuollon kustannuksista yhteensé 1.081.809,40
euroa, em. johtuen vuoden 2017 taseen edell.tilik.yli/alijgamaa on korjattu 923.110,23
eurolla ja tilikauden yli/alijagamaa on korjattu 158.699,17 eurolla.
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Tuloslaskelman liitetiedot

6) Toimintatuotot
(ulkoisista erista)

Y leishallinto

Perusturva

Kasvatus- ja sivistys

Y hdyskuntatekniikka
Muut palvelut
Toimintatuotot yhteensa

Kaupunki Konserni

2018 2017 2018 | 2017
795 509,04 752 111,86 138953526 1432276,73
10 605 715,87 10284 177,14 28574 549,44 27 761 207,50
3493 436,14 3423924,09 577745796 6777 697,96
4 800 520,96 6067 147,21 4800520,96 6067 147,21
2719 752,92 1098 385,29 7466 094,21 5926 950,68
22 414 934,93 21625 745,59 48008 157,83 47 965 280,08

Jateaseman tuotot v. 2017 nékyy yhdyskuntatekniikan toimialan tuloissa, vuonna 2018 jateasemasta on muodostettu

laskennallisesti eriytetty yksikko ja tulot nékyvéat muut palvelut- kodassa.

Asuntotoimen kustannuspaikan tulot nakyvat v 2017 yleishallinnon tuloissa, v 2018 yhdyskuntatekniikan tuloissa.

7) Verotulojen erittely

Kunnan tulovero

Osuus yhteisdveron tuotosta
Kiinteistévero

Muut verotulot

Verotulot yhteensa

8) Valtionosuuksien erittely

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus

Siitd: Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet
Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus
Muut valtionosuudet
Valtionosuudet yhteensa

9) Palvelujen ostojen erittely
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot

Palvelujen ostot yhteensa

10) Valtuustoryhmille annetut tuet

Kaupunki
2018 2017
40 188 639,13 41781 307,43
7 218 261,25 4 066 843,43
3842871,14 6 737 320,15
0,00 0,00

51249 771,52

52 585 471,01

Kaupunki
2018 2017
46 461 157,00 46 962 378,00
10 694 678,00 10 818 302,00
-1 575 053,00 -880 347,00
0,00 0,00
105 110,00

44 886 104,00

46 187 141,00

Kaupunki

2018

2017

32 458 856,43
18 030 519,50

31 663 829,44
17 714 069,33

50 489 375,937

49 377 898,77

Kaupunki

2018

2017

B ole
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11) Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Poistojen maarittdmiseen on kaytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa. Suunnitelman
mukaiset poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden hankintamenoista
arvioidun taloudellisen kayttdian mukaan.

Arvioidut poistoajat ja niitd vastaavat vuotuiset poistoprosentit seka poistomenetelmét ovat:
Ennen vuotta 2013 valmistuneilla investoinneilla:

Muut pitkavaikutteiset menot 5 vuotta Tasapoisto 20 %
Muut pitkavaikutteiset menot, lentoasema 20 vuotta Tasapoisto 5%
Kiinte&t rakenteet ja laitteet Menojaanngdspoisto 7-20%
Rakennukset ja rakennelmat 20 - 50 vuotta Tasapoisto 2-5%
Koneet ja kalusto 5 - 20 vuotta Tasapoisto 5-20%
Pienet kayttbomaisuushankinnat, joiden hankintameno on alle 10.000 euroa on kirjattu vuosikuluksi.
Vuonna 2013 ja sen jalkeen valmistuneet investoinnit:
Muut pitkavaikutteiset menot 2 vuotta Tasapoisto 50 %
Muut pitkavaikutteiset menot, lentoasema 20 vuotta Tasapoisto 5%
Kiintedt rakenteet ja laitteet Menojaanndspoisto 10-25%
Rakennukset ja rakennelmat 10 - 40 vuotta Tasapoisto 25-10%
Koneet ja kalusto 3 - 15 vuotta Tasapoisto 6,7-333%
Pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 10.000 euroa on kirjattu vuosikuluksi.
12) Pakollisten varausten muutokset Kaupunki Konserni
2018 2017 2018 2017
Varaus kaatopaikan sulkemiseen 1.1. 508 000,00 485 000,00 508 000,00 485 000,00
Lisaykset tilikaudella 23 000,00 23 000,00 23 000,00 23 000,00
Vahennykset tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00
Varaus kaatopaikan sulkemiseen 31.12. 531 000,00 508 000,00 531 000,00 508 000,00
Metsan uudistamiskustannukset 1.1. 83 741,63 59 843,79 83 741,63 59 843,79
Lisaykset tilikaudella 30 000,00 68 000,00 30 000,00 68 000,00
Vahennykset tilikaudella 73 881,42 44 102,16 73 881,42 44 102,16
Metsén uudistamiskustannukset 31.12. 39 860,21 83 741,63 39 860,21 83 741,63
Koronvaihtosopimukset (ei-suojaavat) 1.1. 39 819,00 39 819,00 0,00
Lisaykset tilikaudella 39 819,00 0,00 39 819,00
Vahennykset tilikaudella 17 957,00 17 957,00 0,00
Koronvaihtosopimukset (ei-suojaavat) 31.12. 21 862,00 39 819,00 21 862,00 39 819,00
Potilasvahinkovakuutusmaksu 1.1. 965 300,92 915 712,72
Lisaykset tilikaudella 165 922,38
Vahennykset tilikaudella 79 643,37 116 334,18
Potilasvahinkovakuutusmaksu 31.12. 885 657,55 965 300,92
Muut pakolliset varaukset 1.1.
Lisaykset tilikaudella 104 271,37
Vahennykset tilikaudella
Vastuu 31.12. 0,00 0,00 104 271,37 0,00
Y hteensa 592 722,21 631560,63 1582651,13 1596 861,55
13) Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot
Kaupunki Konserni
2018 2017 2018 2017

Muut toimintatuotot

Maa- ja vesialueiden myyntivoitot 279 362,75 124 855,88 279 362,75 160 126,82

Rakennusten myyntivoitot 719,757 48 354,02 719,75

Muut myyntivoitot 26 855,65 4138,34 26 855,65 4138,34
Myyntivoitot yhteensa 306 218,40 129 713,97 354 572,42 164 984,91
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Muut toimintakulut
Rakennusten myyntitappiot
Muut myyntitappiot

14) Satunnaiset tuotot ja kulut

Satunnaiset tuotot
Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot
Satunnaiset tuotot yhteensa

Satunnaiset kulut
Oulun Medikiinteistdt Oy:n osakkeiden luovutustappio
Satunnaiset kulut yhteensa

15) Muut rahoitustuotot, jotka saatu osuuksista muista yhteisdista

Osinkotuotot saman konsernin yhteisdista
Osinkotuotot muista yhteisdista
Peruspaaoman korot kuntayhtymilta

Y lijgdméan jako

Osuuspaadoman korot

Yhteensa

16) Erittely poistoeron muutoksista

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

0,00 0,00 140 527,01 0,00
43 178,64 12931,11 43 186,97 12 939,44
43 178,64 12 931,11 183 713,98 12 939,44
Kaupunki Konserni
2018 | 2017 2018 | 2017
0,00 0,00 589 303,76 0,00
0,00 0,00 589 303,76 0,00
0,00 0,00 83 895,60 0,00
0,00 0,00 83 895,60 0,00
Kaupunki
2018 | 2017
93 778,87 41 766,98
61 503,98 56 975,30
3283,31 3103,22
158 566,16 101 845,50
Kaupunki
2018 | 2017
B ole

17) Lainan liikkeeseen laskemisesta aiheutuneet kuluksi kirjaam attomat menot ja pddoma-alennukset

Kaupunki

2018 |

2017

B ole
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18) Arvonkorotukset

Maa- ja vesialueet

Arvo 1.1.
Arvonkorotukset
Arvonkorotusten purku

Arvo 31.12.

Arvonkorotukset on peruttu konsernitilinpaatoksessa.

Rukan asemakaava-alueella kortteleissa 99, 104 ja 118 Kuusamon kaupungin omistamiin tontteihin
tehty arvonkorotukset v. 2007. Arvonkorotuksen kohteena olevien maa-alueiden arvo on maaritetty varovaisuuden
periaatetta noudattaen. Arvonkorotus perustuu Lansi-Rukan asemakaava-alueella toteutuneiden
kiinteistokauppojen hintatasoon, joka on ollut 250 €/k-n?.

19) Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet sek& pysyvien vastaavien sijoitukset

Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisaykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella
Véhennykset tilikauden aikana

Siirrot tase-erien vélilla

Tilikauden poisto

Arvonalennukset ja niiden palautukset
Aktivoidut korkomenot

Poistamaton hankintameno 31.12.

Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12.

Olennaiset lisapoistot
Erittely olennaisista lispoistoista

Kaupunki Konserni
2018 2017 2018 2017
2 425 000 2 425 000 0 0
2 425 000 2 425 000 0 0
Aineettomat hyodykkeet
Muut pitka- Ennakkomaksut
Aineettomat vaikutteiset ja kesken-
oikeudet menot eraiset Yhteenséa
2261,47 655 898,60 0,00 658 160,07
211 817,19 211817,19
-25 516,65 -25 516,65
0,00
0,00
-781,32 -153 905,54 -154 686,86
1480,15 688 293,60 0,00 689 773,75
1480,15 688 293,60 0,00 689 773,75
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Aineelliset hyddykkeet

Kiinte&t Ennakkomaksut
Rakennukset rakenteet ja Koneet ja Arvo- ja taide- ja kesken-
Maa-alueet ja rakennelmat laitteet kalusto esitteet eraiset Yhteensa
Poistamaton hankintameno 1.1. 14 722 229,36 45741 677,89 9004 022,26 1377818,23 52 144,68 4697 995,04| 75595 887,46
Lisaykset tilikauden aikana 179 262,36 4104 074,11| 1186 454,36 560 860,17 3609 484,60 9 640 135,60
Rahoitusosuudet tilikaudella -70 000,00 -210 906,98 -537 000,00 -817 906,98
Vahennykset tilikauden aikana -113 465,58 -113 465,58
Siirrot tase-erien valilla
Tilikauden poisto -1477,92 -2783656,59| -1603 138,53 -592 139,81 -4 980 412,85
Arvonalennukset ja niiden palautukset
Aktivoidut korkomenot
Poistamaton hankintameno 31.12. 14 786 548,22 46 992 095,41 8376431,11| 1346 538,59 52 144,68 7770479,64| 79324 237,65
Oikaisut 0,00
Arvonkorotukset 2 425 000,00 2425 000,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 17 211 548,22 46 992 095,41 8376431,11 1 346 538,59 52 144,68 7770 479,64 81 749 237,65
Olennaiset lisépoistot
Erittely olennaisista lisépoistoista, sis tilik poistoihin
Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet jaosuudet Jvk-, laina- jamuut saamiset
Osakkeet Osakkeet omistus-|Kuntayhtymé- |Muut osakkeet |Saamiset Saamiset
konserniyhtict yht. yhteisot osuudet ja osuudet konserniyhteis6{ muut yhteisot, Yhteenséa
liittymismaks ut
Hankintameno 1.1. 1776 534,53 524 500,00 4054676,91| 2106590,36( 4806 962,26 319101,19| 13588 365,25
Lisaykset 13 238,87 39 272,61 52 511,48
Véhennykset -340 208,42 -8072,19 -348 280,61
Siirrot tase-erien valilla 0,00
Hankintameno 31.12. 1776 534,53 524 500,00 4054676,91| 2119829,23 4466 753,84 350301,61| 13292596,12
Arvonalennukset 0,00
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12. 1776 534,53 524 500,00 4054676,91 2119 829,23 4466 753,84 350 301,61 13 292 596,12
Maa- ja vesialueet erittely | Kaupunki Konserni
[ 2018 2017 2018 2017
Maa- ja vesialueet
Kiinteistojen littymismaksut 80 009,65 80009,65 1566621,40 1566 621,40
Muut maa- ja vesialueet 17 131 538,57 17 067 219,71 15166 593,00 15 034 262,68
17 211 548,22 17 147 229,36 16 733 214,40 16 600 884,08

Olennaiset kuntayhtymaosuuksien
Eiole

arvon muutokset
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20-22) Omistukset tytaryhteisdiss @, kuntayhtymissajamuissayhteisdissa

Nimi Kotipaikka Kaupungin Konsernin Kuntakonsernin osuus (1.000 euroa)
omistusosuus omistusosuus omasta vieraasta tilikauden
pagomasta padomasta voitosta/
tappiosta
Tytéaryhteis ot
Kiinteistd Oy Kuusamon Vuokratalot Kuusamo 100 % 100 % 1528 26 733 202
KSAK Oy Kuusamo 60 % 60 % 1918 387 -7
YPK Valmennus Oy Kuusamo -- 60 % 11 2 -1
Koillis-Suomen kehittamisyhtié Naturpolis Oy Kuusamo 79 % 79 % 441 468 40
Nuoriso- ja luontomatkailukeskus Oivanki Oy Kuusamo 100 % 100 % 531 99 -60
Kuntayhtym &t
Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiiri Oulu 272% 2,72% 4652 6298 304
Pohjois-Pohjanmaan Liitto Oulu 4,88 % 4,88 % 77 486 177

Osakkuusyhteisot
Kuusamo Food Invest Oy Kuusamo 48,00 % 460 462 -1
Tropiikin Rantasauna Oy Kuusamo 50,00 % 50,00 % 64 39 3

23) Vaihtuvien vastaavien saamisten erittely

Kaupunki
2018 2017
Pitk daik aiset | Lyhytaikaiset | Pitkaaikaiset |Lyhytaikaiset

Saamiset tytaryhteisoilta

Myyntisaamiset 87 638,77 399 809,94
Lainasaamiset (sijoitusten ryhmassa) 3575 632,79 429121,05 4028 888,80 316 073,46
Muut saamiset

Siirtosaamiset 62 994,48 127 200,00
Yhteensa 3575632,79 579 754,30 4028 888,80 843 083,40

Saamiset kuntayhtymiltg, joissa kunta
on jasenena
Myyntisaamiset 93 237,04 77 793,93
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensa 0,00 93 237,04 0,00 77 793,93

Saamiset osakkuus- sek& muilta omistus-
yhteisoilta
Myyntisaamiset
Lainasaamiset 462 000,00 462 000,00
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensa 0,00 462 000,00 462 000,00 0,00

Saamiset yhteensa 3575632,79 1134991,34 4490 888,80 920 877,33
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24) Siirtosaamisiin siséaltyvat olennaiset eréat

Pitkdaikaiset siirtosaamiset
Menoennakot
Siirtosaamiset
Pitkaaikaiset siirtosaamiset yhteensa
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojaamat
Siirtyvat korot
Kelan korvaus tyéterveyshuollosta
EU-tuet ja avustukset
Valtion avustukset ja korvaukset
Muut tulojaamat
Sijaishuollon saaminen
Tulojaamét yhteensa
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa

Vuoden 2017 tulojaémiin lisatty v. 2018 kaupungin saama sijaishuollon kustannusten korvaus 1.081.809,40 eur.

Taseen vastattavia koskevat liitetiedot
25) Oma pédoma

Peruspéaoma 1.1.
Lisaykset
Véahennykset

Peruspadoma 31.12.

Yhdistysten ja saatididen peruspddoma 1.1
Liséykset
Véahennykset

Yhdistysten ja saatididen peruspéadoma 31.12.

Arvonkorotusrahasto 1.1.
Lisaykset
Vahennykset
Arvonkorotusrahasto 31.12.
Arvonkorotus peruttu konsernitilinpaatoksessa

Muut omat rahastot

Kuusamon kehittédmis- ja inv.rahasto 1.1.
Siirrot rahastoon
Siirrot rahastosta

Kehittdmisrahaston pagoma 31.12.

Henkildston kehittamisrahasto 1.1.
Siirrot rahastoon
Siirrot rahastosta
Henkildston kehittdmisrah. padoma 31.12.

Vakuutusrahasto 1.1.

Siirrot rahastoon

Siirrot rahastosta
Vakuutusrahaston padoma 31.12.

Muut omat rahastot
Rahaston pddoma 1.1.
Siirrot rahastoon
Siirrot rahastosta
Muut omat rahastot 31.12.

Edellisten tilikausien yli-/alijaama 1.1.
Muutos
Edellisten tilikausien yli-/aljadama 31.12.

Vuoden 2017 kohtaa edell. tilik.yli-/alijaman muutos on korjattu kaupungin saamalla sijaishuollon

Kaupunki Konserni
2018 | 2017 2018 2017
171,23 171,23 171,23 171,23
220 000,00 260 000,00 266 342,17 301 612,49
155 132,37 376 723,58
526 973,14 528 744,52 526 973,14 528 744,52
742 070,29 655487,61 1827895,69" 162665752
1081 809,40 1081 809,40
1489 214,66 2526212,76 2776514,60 3915 718,74
1489 214,66 2526212,76 277651460 3915718,74
Kaupunki Konserni
2018 | 2017 2018 2017

54 181 838,32

54181 838,327

0
2425 000,00

2425 000,00

7937 159,51

-401 086,56
7536 072,95

212 184,53

-16 117,29
196 067,24

366 784,37

366 784,37

0,00

0,00
17 080 659,78

17 080 659,78

kustannusten korvauksella v. 2011-2016 yht. 923.110,23 euroa.

Tilikauden yli-/alijaaméa

-1 631 244,92

54 181 838,32

54 181 838,32

0
2 425 000,00

2425 000,00

8 324 318,76

-387 159,25
7937 159,51
216 307,13
-4 122,60
212 184,53
389 501,33

-22 716,96
366 784,37

0,00

0,00

14 581 565,92
923 110,23
15504 676,15

1575 983,63

Vuoden 2017 tilikauden yli-/alijadmaa on korjattu kaupungin saamalla sijaishuollon

kustannusten korvauksella v. 2017 yht. 158.699,17 euroa.

Oma padoma yhteensa

80 155 177,74
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82 203 626,51

54 181 838,32

54 181 838,32
4 578,90

4 578,90
0,00

0,00

7937 159,51

-401 086,56
7536 072,95

212 184,53

-16 117,29
196 067,24

366 784,37

0,00
366 784,37

1495 801,19
55 378,39
-26 395,10
1524 784,48

22163 484,80
-72 019,61
22 091 465,19

-522 291,97

85 379 299,48

54 181 838,32

54 181 838,32
4 578,90

4 578,90
0,00

0,00

8 324 318,76

-387 159,25
7937 159,51

216 307,13

-4 122,60
212 184,53

389 501,33

-22 716,96
366 784,37

1537 104,00
356 041,62
-397 344,43
1495 801,19

18 559 079,27
1135 222,20
19 694 301,47

2469 183,33

86 361 831,63




26) Erittely poistoeroista

27) Pitk&aikainen vieras padoma

Velat, jotka erdantyvat mydhemmin
kuin viiden vuoden kuluttua
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisdilta

28) Liikkeeseen lasketut joukko-
velkakirjalainat

29) Pakollisiin varauksiin siséltyvat erat

Muut pakolliset varaukset
Kaatopaikan sulkeminen -varaus
Metsén uudistaminen
Potilasvakuutusmaksuvastuu
Muut pakolliset varaukset

Muut pakolliset varaukset yhteensa

30) Vieras pddaoma

Velat tytaryhteisdille
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Yhteensa

Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jasenen&
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Yhteensa

Velat osakkuus- seka muille omistusyhteysyhteiséille

Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Y hteensa

Vieras padoma yhteensa

31) Sekkilimiitti

Kaupunki
2018 | 2017
Eiole B ole
Kaupunki
2018 | 2017
10 274 905,00 7 243 088,00
29 999,93 35 314,08
10 304 904,93 7 278 402,08
Kaupunki
2018 | 2017
E ole B ole
Kaupunki Konserni
2018 | 2017 2018 | 2017
531 000,00 508 000,00 531 000,00 508 000,00
39 860,21 83 741,63 39 860,21 83 741,63
885 657,557 965 300,92
592 722,21 631560,63 1582651,13 1596 861,55
KaupunKki
2018 2017

Pitk daik aiset | Lyhytaikaiset

Pitk daik aiset | Lyhytaikaiset

265 578,36
0,0 265 578,36
1 085 385,68
0,0 1 085 385,68
0 0
0,0 1 350 964,04

Kaupunki

2018 | 2017
B ole Eiole
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129 655,57

0,0 129 655,57

1051 437,27

0,0 105143727

0,0 118109284




32) Muut velat

Muut velat
Liittymismaksut
Muut velat

Muut velat yhteensa

Vertailuvuoden 2017 muista veloista on siirretty siirtovelkoihin lomapalkkavelat, korkojaksotukset ja

tyontekijoiden jasenmaksut yht 311.507,15 euroa.

33) Siirtovelkoihin siséltyvat olennaiset erét

Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot
Menojaamat
Palkkojen, lomapalkkojen ja hlésivukulujen jaks.
BElakevakuutusmaksut
Korkojaksotukset
Muut menojaamat

Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa

Kaupunki Konserni
2018 | 2017 2018 2017
0,00 0,00 0,00 0,00
772 271,75 770445,67 119023356 1209 129,42
772 271,75 770 445,67 119023356 1209 129,42
Kaupunki Konserni
2018 | 2017 2018 | 2017
405,40 405,40 657 859,17 335 162,23
5621 581,84 541121196 7736810,48 7467 485,61
840 464,33 822 459,70 871 614,51 855 866,74
65 393,80 82 710,60 122 128,73 166 737,44
2 977 344,03 419990,91 3470 981,60 995 694,28
9 505 189,40 6736 778,57 12859 394,49 9 820 946,29

Vertailuvuoden 2017 muista veloista on siirretty siirtovelkoihin lomapalkkavelat, korkojaksotukset ja

tyodntekijoiden jasenmaksut yht 311.507,15 euroa.

Vakuuksia, vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot jataseen ulkopuolisia jarjestelyja koskevat liitetiedot

34) Kiinnitykset, panttaukset tai muu omaisuus velkojen vakuutena

Velat, joiden vakuudeksi on annettu kiinnityksia kiinteistdihin

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Vakuudeksi annetut kiinnitykset
Lainat julkisyhteis6ilté
Vakuudeksi annetut kiinnitykset

Velat, joiden vakuudeksi on annettu panttauksia

Pantatut tonttien vuokraoikeudet

Velat, joiden vakuudeksi on annettu osakkeita

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Pantattujen osakkeiden kirjanpitoarvo

35-37) Vakuudet

38) Vuokravastuut

Vuokravastuut yhteensa
Seuraavalla tilikaudella maksettava osuus
Sopimuksiin siséltyvat lunastusvelvoitteet
Leasingvastuut yhteensa
Seuraavalla tilikaudella maksettava osuus
Siité kiinteistoihin littyvéat rahoitusleasingvastuut

Y hteensa

Kaupunki Konserni
2018 | 2017 2018 2017
0,00 0,00 13592512,41 13810437,49
0,00 0,00 19 057,43 373 482,07
0,00 0,00 12514624,46 14 259 393,03
0,00 0,00 45966 695,09 45 966 695,09
Kaupunki Konserni
2018 | 2017 2018 2017
0,00 0,00 0,00 30 604,35
Kaupunki Konserni
2018 | 2017 2018 | 2017
Ei ole Eiole Ei ole Ei ole
Kaupunki Konserni
2018 | 2017 2018 2017
E ole B ole Ei ole B ole
Kaupunki Konserni
2018 | 2017 2018 | 2017
989 378,76 678 692,92 1648592,84 1362977,31
470 453,92 279 076,88 594 958,87 377 213,91
324 217,16 286 918,80 458 885,76 450 484,76
157 858,22 128 762,26 216 473,96 190 199,28
0,00 0,00
1313 595,92 965 611,72 2107 478,60 1813462,07
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39-40) Vastuusitoumukset Kaupunki

Konserni

2017

2018 |

2018 | 2017

Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteisdjen puolesta
Alkuperéinen paaoma 21 214 486,00
Jéliellé oleva pdaoma 11 462 756,00

Takaukset muiden puolesta
Alkuperainen pagoma
Jaljiella oleva padoma

21 214 486,00
11 737 015,50

8 302 660,00
2189 297,88

8 302 660,00
2505 916,73

Vastuu kuntien takauskeskuksen takausvastuista

Kaupunki

2017

2018 |

Kunnan osuus takauskeskuksen takaus-
vastuista 31.12.

Kunnan osuus takauskeskuksen kattamatto-
mista takausvastuista 31.12.

Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus
takauskeskuksen rahastosta 31.12.

87 837 545,00 86 956 218,00

0,00 0,00

56 431,57 57 470,63

21467 677,57 21 546 629,78
11 636 185,26 11 991 454,32

8 302 660,00
2189 297,88

8 302 660,00
2505 916,73

41) Muut taloudelliset vastuut Kaupunki

Konserni

2018 | 2017

2018 | 2017

Turvavyodhyke koronvaihtosopimus, Danske Bank, 25506666SA
Tehostettu korkovydhykesw ap
Kaypa arvo
Kohde-etuuden arvo
Sopimus eraantyy 15.3.2021
Kaupunki saa pankilta euribor 6 kk korkoa ja
maksaa pankille euribor 12 kk korkoa tilanteessa misséa
12 kk euriborkorko on alle 3,40%
Turvavyohyke koronvaihtosopimus, Danske Bank 25508786SA, 43677793SA
Deflaatiosw ap
Kaypa arvo
Kohde-etuuden arvo
Sopimus er@éantyy 15.3.2021
Kaupunki maksaa vuosi-inflaatiota 3 kuukauden viiveella.
Tama on edelliseen lis&dmaksukomponentti.
Korovaihtosopimus, Pohjola Pankki Oyj, 397448
Koronvaihtosopimus on tehty Kuntarahoitus Oyj:n
lainan 15081/11 korkoriskin suojaamiseksi.
Koronvaihtosopimuksella muutetaan vaihtuvat korot
kiinteiksi. Lainan ja koronvaihtosopimuksen
padoma, erapaiva seka koronmaksupaivat vastaavat toisiaan.
Sopimus eraantyy 15.3.2021
Kaypa arvo
Kohde-etuuden arvo
Korovaihtosopimus, Nordea 1606226/2219301
Koronvaihtosopimus on tehty DanskeBankin lainan
nro FI89 8119 9710 0200 27 korko-
riskin suojaamiseksi. Koronvaihtosopimuksella muutetaan
vaihtuvat korot kiinteiksi. Lainan ja koronvaihtosopimuksen
padoma, erépaiva sekd koronmaksupaivat vastaavat toisiaan.
Sopimus eraéantyy 1.9.2025
Kaypa arvo
Kohde-etuuden arvo

-19 804,00
3000 000,00

-35 049,00
3000 000,00

-2 058,00
3 000 000,00

-4 770,00
3 000 000,00

-50 486,66
3 000 000,00

-50 785,53
3 000 000,00

-55 085,00
3500 000,00

-42 111,00
4000 000,00
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-19 804,00
3000 000,00

-35 049,00
3000 000,00

-2 058,00
3 000 000,00

-4 770,00
3 000 000,00

-50 486,66
3 000 000,00

-50 785,53
3 000 000,00

-55 085,00
3500 000,00

-42 111,00
4000 000,00




Koronvaihtosopimus, Pohjola Pankki Oyj, 436190
Koronvaihtosopimus on tehty Kuntarahoitus Oyij:n lainan
nro 17603/14 korkoriskin suojaamiseksi.
Koronvaihtosopimuksella muutetaan
vaihtuvat korot kiinteiksi. Lainan ja koronvaihtosopimuksen
padoma, erépéaiva seka koronmaksupaivat vastaavat toisiaan.
Sopimus eraéntyy 9.12.2024

Kaypa arvo -18 832,51
Kohde-etuuden arvo 1500 000,00

Koronvaihtosopimus, Nordea 1701908/2536144
Koronvaihtosopimus on tehty Kuntarahoitus Oyj:n lainan
nro 17157/14 korkoriskin suojaamiseksi.
Koronvaihtosopimuksella muutetaan
vaihtuvat korot kiinteiksi. Lainan ja koronvaihtosopimuksen
paaoma, erapaiva seka koronmaksupaivat vastaavat toisiaan.
Sopimus erdantyy 17.1.2024

Kaypa arvo 5999,00
Kohde-etuuden arvo 2 750 000,00

Koronvaihtosopimus, Kuntarahoitus 55419
Koronvaihtosopimus on tehty puoleen Kuntarahoitus Oyj:n
lainan nro 18475/16 korkoriskin suojaamiseksi.
Koronvaihtosopimuksella muutetaan
vaihtuvat korot kiinteiksi. Lainan ja koronvaihtosopimuksen
padoma, erdpéaiva seka koronmaksupaivat vastaavat toisiaan.
Sopimus eraéantyy 7.10.2026

Kaypa arvo -14 808,81
Kohde-etuuden arvo 2 600 000,00

Koronvaihtosopimus, Pohjola Pankki Oyj, 2108934

Koronvaihtosopimus on tehty puoleen Kuntarahoitus Oyj:n lainan

nro 18475/16 korkoriskin suojaamiseksi.
Koronvaihtosopimuksella muutetaan

vaihtuvat korot kiinteiksi. Lainan ja koronvaihtosopimuksen
padoma, erépaiva seka koronmaksupaivéat vastaavat toisiaan.
Sopimus eraantyy 7.10.2026

Kéypéa arvo -25 347,53
Kohde-etuuden arvo 2 600 000,00

Koronvaihtosopimus Kuntarahoitus Oyj
Koronvaihtosopimus on tehty Kuntarahoitus Oyij:n lainan

korkoriskin suojaamiseksi. Koronvaihtosopimuksella on muutettu

osa vaihtuvista koroista kiinteiksi. Koronvaihtosopimuksen pagdoma

suojaa osittain lainaa. Koronvaihtosopimus on kertalyhenteine

Sopimus eraantyy 10.10.2021.

Lainapadomaa vastaava nimellisarvo yhteensa

Kéyé arvo yhteensa (pankin imoituksen mukaan)
Koronvaihtosopimus Handelsbanken

n.

Koronvaihtosopimus on tehty Handelsbankenin yksittaisen lainan
korkoriskin suojaamiseksi. Koronvaihtosopimuksella on muutettu
vaihtuvat korot kiinteiksi. Koronvaihtosopimukseen sisaltyy myods

korkokatto. Lainan ja koronvaihtosopimuksen padoma, erépéaiva seka
koronmaksupaivéat vastaavat toisiaan. Sopimus eréantyy 15.7.2019.

Lainapddomaa vastaava nimellisarvo yhteensa
Kaya arvo yhteensa (pankin ilmoituksen mukaan)
Korkokattosopimus, SEB

Korkokattosopimus Skandinaviska Enskilda Bankenin yksittaisen lainan

korkoriskin suojaamiseksi. Korkokattosopimuksella rajoitetaan

lainasta maksettavaa korkoa. Lainan ja koronvaihtosopimuksen paaoma

Sopimus eraantyy 15.7.2019.
Lainapadomaa vastaava nimellisarvo yhteensa
Kéya arvo yhteensa (pankin imoituksen mukaan)
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-13 411,70
1750 000,00

26 733,00
3 250 000,00

4 489,66
2925 000,00

-7 961,00
2925 000,00

-18 832,51
1 500 000,00

5 999,00
2 750 000,00

-14 808,81
2600 000,00

-25 347,53
2 600 000,00

272 249,00
-8 484,20

2126,95
-113,61

42 538,91
1 089,65

-13 411,70
1 750 000,00

26 733,00
3250 000,00

4 489,66
2925 000,00

-7 961,00
2925 000,00

272 249,00
-9 706,28

42 538,91
-622,42

85 077,81
365,66



Koronvaihtosopimus DanskeBank

Koronvaihtosopimus Danske Bankin yksittaisen lainan korko-

riskin suojaamiseksi. Koronvaihtosopimuksella on muutettu

vaihtuvat korot kiinteiksi. Lainan ja koronvaihtosopimuksen paaoma,

erapaiva seka koronmaksupaivat vastaavat toisiaan.

Sopimus eraantyy 31.12.2019.

Lainapddomaa vastaava nimellisarvo yhteens&a

Kayéa arvo yhteensé (pankin iimoituksen mukaan)
Koron- ja valuutavaihtosopimus Nordea

Koron- ja valuutanvaihtosopimus Nordean yksittdisen SEK-maaraisen

lainan korko- ja valuuttariskin suojaamiseksi.

Koron- ja valuutanvaihtosopimuksella on muutettu vaihtuvat korot ja

valuutan muuntokurssi kiinteiski. Lainan seka koron- ja valuutanvaihto-

sopimuksen padoma, erapaiva seka koronmaksupdivat vastaavat

toisiaan. Sopimus eraantyy 16.10.2020.

Lainapdaomaa vastaava nimellisarvo yhteensa 0 64 547,52

Kaya arvo yhteensé (pankin iimoituksen mukaan) 0 -7 769,63
Kaupungin tilinpaatdéshetken suojausaste 31.12.2018 on 66 %, jolla tasolla se pysyy vuoden 2020 loppuun saakka huomioiden
nykyinen lainasalkku. Korkoken noustessa +1 % nousisivat nykyiset korkokulut 0,5-0,6 milj. euroa, korkojen noustessa +2 %
korkokulut nousisivat 1,1-1,2 milj.euroa.

435 598,40
-2 693,50

435 598,40
-4 660,88

Maankayttdsopimuksista aiheutuvat vastuut n. 6,3 milj. n. 1,7 milj. n. 6,3 milj. n. 1,7 mi.
Seuraavalle tilikaudelle kohdistuva osuus

Yrityskorttien rahoitusvastuut 7736,94 7 389,49

Arvonlisdveron palautusvastuu 2923 802,52 2066 477,83 292380252 2146 826,83

Sitoumus Pohjois-Pohjanmaan ympaéristokeskukselle

(vanha jatteekasittelyalue) 1447 000,00 1447 000,00 1447 000,00 1447 000,00

Sitoumus Pohjois-Pohjanmaan ymparistokeskukselle

(uusi jatteenkasittelyalue) 600 000,00 600 000,00 600 000,00 600 000,00

Hannu Hautala -saétion saantdjen 6 §:n mukaan Kuusamon kaupungilla on paéasiallinen

vastuu ko. saation toiminnan kaytannon jarjestelyissa ja sen jatkuvuuden

turvaamisessa (kaupunginhallitus 20.6.2007 § 151).

Y hteisty6- ja kumppanuussopimukset 618 000,00 441 500,00 618 000,00 441 500,00

Potilasvakuutuksen vastuuvelka, vammaispalvelulain

mukaisen tuleva tuetun asumisen vastuu 306 158,46 306 756,40

Toiminta-avustukset 159 942,58 169 000,00 159 942,58 169 000,00

Kaupungin ja urakoitsijan valisessa urakan taloudellisessa loppuselvityksessé ei ole paasty yhteisymmarrykseen hankkeen
lisa- ja muutostdista ja sen mahdollisesti aiheuttamista viiveista hankkeelle.

Henkilostoa koskevat liitetiedot

42) Henkil6stdn lukum &ara Kaupunki

2018 | 2017
Henkildston lukumaara 31.12.
Kaupunginhallitus 104 103
Perusturvalautakunta 473 488
Kasvatus- ja sivistyslautakunta 416 424
Y hdyskuntatekniikan lautakunta 165 161
Yhteensa 31.12. 1158 1176
- josta maaraaikaiset 258 269
Tyollistetyt
- hl6é/keskimaarin 35,0 31,6
- tyOpaivia 7 269 6674
43) Henkildstokulut Kaupunki

2018 | 2017

Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan 51919 793,20 50 418 641,61
Henkilbstdkuluja aktivoitu aineettomiin ja 0,00 0,00
aineellisiin hy6dyKkkeisiin

Henkildstokulut yhteensa 51919 793,20 " 50418 641,61
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44) Luottamushenkilon palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilémaksut

Kaupunki

2018 | 2017
Kuusamon keskusta 12 702,75 11 673,38
Kuusamon perussuomalaiset ry 1174,50
Kuusamon kokoomus ry 2573,25 1 879,50
Kuusamon sos.dem. tydvaenyhdistys ry 688,50 652,00
Kuusamon vihreat 2901,30 133,95
Vasemmistoliitto 1 543,00 1 191,00
Yhteensé 20 408,80 16 704,33
45) Tilintarkastajan palkkiot Kaupunki

2018 | 2017
KPMG Julkishallinnon Palvelut Oy
Tilintarkastuspalkkiot 11 018,13 26 069,25
Tilintarkastajan lausunnot 8 883,36
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtévéat 6 984,55 10 154,15
Muut palkiot 2 604,00
Palkkiot yhteensa 18 002,68 47 710,76
BDO Audiator Oy
Tilintarkastuspalkkiot 18 623,93
Tilintarkastajan lausunnot
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtévat 6 929,12
Muut palkiot
Palkkiot yhteensa 25 553,05
Kaikki palkkiot yhteensa 43 555,73

46) Kunnan ja intressitahojen liiketoimet

Kaupunki on antanut kokonaan omistamalleen Kiinteisté Oy Kuusamon Vuokrataloille lainoja, joista 31.12.2018
on avoimena 4.004.753,89 euroa. Y hdesté lainasta peritdén korkoa. Lainoille ei ole saatu turvaavaa vakuutta.
Kyse on ennen kuntalain 2015 voimaantuloa annetuista lainoista.

Kaupunginjohtajan kanssa on tehty 2.11.2015 johtajasopimus, jossa on sovittu 8 kuukauden palkkaa vastaavasta
erokorvauksesta.

Kuusamon Era-Veikot ry ja Kuusamon kaupunki on tehnyt yhteistydsopimuksen vuosille 2017-2019 liittyen

Ruka Nordic MC-tapahtumaan seké continental-cup, SM- ja Suomen Cup ja FIS -kisojen jarjestamiseen.
Vuosittainen avustussumma on 260.000 euroa (alv 0%).

Kaupungin ja Kuusamon Eré-Veikkojen valillé on tehty toistaiseksi voimassa oleva yhteistydsopimus tiloista

ja toiminnoista.

Kaupunki on myontanyt avustusta Kuusamon Pallo-Karhut, lentopallo ry:lle 27.000 euroa/kausi kausina 2018- 2019
(kausi paattyy 31.3.2018) seka 2019-2020 naisten edustusjoukkueelle. Mahdollisiin Eurocup-peleihin avustus on
liséksi 5.000 euroa/kausi. Y hteisavustuson 32.000 euroa kattaen kaikki Mestaruusliiga ja Eurocup-pelit.

47) Yhteenlaskettu arvo konsernitilinpaatékseen yhdisteltdavén yhteison ja saatién antamista muista kuin

edelld 34-35 kohdissa tarkoitetuista vakuuksista lajeittain eriteltyna
Ei ole.
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Eriytettyjen yksikdiden tilinpaatokset
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12. ERIYTETTYJEN YKSIKOIDEN TILINPAATOKSET

Tuloslaskelma
Maankayttdsopimusyksikk®

1.1.-31.12.2018 1.1.-31.12.2017

Liikevaihto 46 221,90 46 032,02
Liiketoiminnan muut tuotot 0,00 14 528,74
Materiaalit ja palvelut

Palvelujen ostot -15 000,00 -15 000,00
Liiketoiminnan muut kulut 0,00 -329 034,00
Liikeylijadma (-alijadma) 31 221,90 -283 473,24
Ylijadma (-alijadma) ennen satunnaisia eria 31 221,90 -283 473,24
Ylijaama (-alijadma) ennen varauksia 31 221,90 -283 473,24
Tilikauden ylijaama (-alijagdma) 31 221,90 -283 473,24

Rahoituslaskelma
Maankayttésopimusyksikk®
1.1.-31.12.2018 1.1.-31.12.2017

Toiminnan rahavirta

Liikeylijagama (-alijagdma) 31 221,90 -283 473,24

Satunnaiset erat

Muut tulorahoituksen korjauserat 0,00 -14 528,74
Investointien rahavirta

Investointimenot -172 672,26 -156 095,82

Rahoitusosuudet investointimenoihin 172 672,26 156 095,82

Pysywvien vastaavien luowutustulot 0,00 14 944,39
Toiminnan ja investointien rahavirta 31 221,90 -283 057,59

Rahoituksen rahavirta
Muut maksuvalmiuden muutokset

Pitkaaikaisten saamisten muutokset -4 728 498,00 -76 826,71
Lyhytaikaisten saamisten muutokset 0,00 329 034,00
Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten velkojen muutos 4 604 276,98 21 008,21
Rahoitustoiminnan netto -124 221,02 273 215,50
Rahavarojen muutos -92 999,12 -9 842,09
Laskennalliset rahavarat 31.12. 2719 271,47 2 812 270,59
Laskennalliset rahavarat 1.1. 2 812 270,59 2822 112,68
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Tase
Maankayttésopimusyksikkd

VASTAAVAA 31.12.2018 31.12.2017 VASTATTAVAA 31.12.2018 31.12.2017
PYSYVAT VASTAAVAT OMA PAAOMA
Aineelliset hyodykkeet Jaannospaaoma 147 487,62 147 487,62
Maa- ja vesialueet 132 594,47 132 594,47 Edellisten wosien ylijagama 1 460 342,10 1 743 815,34
VAIHTUVAT VASTAAVAT Tilikauden ylijaama (alijaama) 31 221,90 -283 473,24
Vaihto-omaisuus
Muu vaihto-omaisuus 54 852,40 54 852,40 VIERAS PAAOMA
Saamiset Lyhytaikainen
Pitkaaikaiset saamiset Saadut ennakot 6 342 264,72 1737 987,74
Muut saamiset 5 074 598,00 346 100,00 7981 316,34 3345 817,46
5 262 044,87 533 546,87
Laskennalliset rahavarat 2719 271,47 2812 270,59
7981316,34 3345 817,46

Vuonna 2017 maankayttdsopimusyksikén maa- ja vesialueissa olleen tontin myynti on epdhuomiossa kasitelty kustannuspaikalla 100000 Yhteiset erét.

31.12.2017 lukuihin on oikaistu tontin kirjanpitoarvo 415,65 euroa, myyntihinta 14.944,39 euroa ja myyntiwitto 14.528,74 euroa.

Tuloslaskelma
Rukan pysakdintilaitos

Liikevaihto
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Poistot ja anvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Liikeylijaama (-alijaama)
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Ylijagdma (alijadma) ennen satunnaisia eria
Ylijagdma (alijaggma) ennen varauksia
Tilikauden ylijgdma
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1.1.-31.12.2018 1.1.

725 403,42

-34 640,60

-61 221,66

-125,19

-20,97
-4,85

-177 272,28
452 117,87

-123 210,94

-2 876,14
326 030,79
326 030,79
326 030,79

-31.12.2017

679 012,67

-39 405,07

-67 461,25

0,00

0,00
-0,27

-177 387,36
394 758,72

-148 303,78

-2 370,93
244 084,01
244 084,01
244 084,01



Rahoituslaskelma
Rukan pysékdintilaitos

Toiminnan rahavirta
Liikeylijadma (-alijadama)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut
Tulorahoituksen korjauserat, siséinen korko

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Lainankannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen muutos muilta
Muut maksuvalmiuden muutokset
Lyhytaikaisten saamisten muutokset

Korottomien pitké- ja lyhytaikaisten velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos

Vaikutus kunnan kassavaroihin tilikaudella

Vaikutus kunnan kassavaroihin edell.tilinpaatos

Vaikutus kunnan kassavaroihin yhteensé

Tase
Rukan pysakaéintilaitos

VASTAAVAA 31.12.2018 31.12.2017
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet 2 425 000,00 2 425 000,00
Rakennukset 5815 127,31 5992 399,59
Osakkeet ja osuudet 555,50 555,50
Muut saamiset 50 846,28 50 846,28
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 30 028,85 6 367,47
Rahat ja pankkisaamiset
Pysakaintilaitoksen kassatili 3 149,00 6 606,50
8324 706,94 8481 775,34
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1.1.-31.12.2018 1.

452 117,87

177 272,28

-126 087,08
23 799,00

527 102,07

-130 770,00

-20 203,88
-2 455,55
-153 429,43
373 672,64

373 672,64
-2 910 437,55
-2 536 764,91

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Jaanndspadoma
Anonkorotusrahasto
Edellisten wosien alijagdméa
Tilikauden ylijaama
VIERAS PAAOMA
Pitk&aikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Sisainen laina kaupungilta/rahoitusosuus
Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Ostowelat
Muut velat
Siirtovelat

1.-31.12.2017

394 758,72

177 387,36

-150 674,71
42 360,00

463 831,37

-130 770,00

-820,47
978,05
-130 612,42
333 218,95

333 218,95

-3 243 656,50
-2 910 437,55

31.12.2018

31.12.2017

1096 072,93 1 072 273,93
2 425 000,00 2 425 000,00
27 903,88 -216 180,13

326 030,79

244 084,01

1765 375,00 1 896 145,00

2536 764,91 2 910 437,55

130 770,00
8 400,34
5 495,10
2 893,99

130 770,00
10 842,97
5 308,43

3 093,58

8324 706,94 8 481 775,34



TULOSLASKELMA
KUUSAMON JATEASEMA

Liikevaihto
Valmistus omaan kayttoon
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tanikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Poistot ja anonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut
Muut liiketoiminnan kulut
Liikeylijadma (-alijgdma)
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoituskulut
Ylijadma (alijagama) ennen satunnaisia eria
Ylijdama (alijgdma) ennen varauksia
Tilikauden ylijaama (alijagdma)

RAHOITUSLASKELMA
KUUSAMON JATEASEMA

Tulorahoitus
Liikeylijaama (-alijaama)
Poistot ja anvonalentumiset

Rahoitustuotot ja -kulut
Muut tulorahoituksen korjauserat

Investoinnit
Tulorahoitus ja investoinnit, netto

Rahoitustoiminta
Lyhytaikaisten saamisten muutokset

Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten velkojen muutos

Rahoitustoiminnan netto

Vaikutus kunnan kassavaroihin

Vaikutus kunnan kassavaroihin tilikauden alussa

Vaikutus kunnan kassavaroihin tilikaudella
Vaikutus kunnan kassavaroihin yhteensa
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1.1.-31.12.2018

1470 002,06
26 480,14

-31 205,47

-1 065 034,29

-114 468,92

-20 254,56
-4 339,24

-90 146,76

-32 282,09
138 750,87

-189,81
138 561,06
138 561,06
138 561,06

1.1.-31.12.2018

138 750,87
90 146,76
-189,81

23 000,00

251 707,82

72 615,76
15 564,95
88 180,71

339 888,53
-615 896,70

339 888,53
-276 008,17



TASE
KUUSAMON JATEASEMA

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset

Muut saamiset
Kaatopaikan kassatili

31.12.2018 1.1.2018
95 951,38 95 951,38
203 224,29 220 939,53
651 883,66 724 315,18
119 275,84 210 801,88
18 279,98 0,00

1 008,35 378,05
1089 623,50 1 252 386,02
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Jadnngspaaoma
Tilikauden ylijadma (alijadma)

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen
Ostowelat

Muut velat
Siirtowvelat

31.12.2018 1.1.2018
276 008,17 615 896,70
138 561,06 0,00
531 000,00 508 000,00
122 780,97 111 701,40
0,00 16 787,92

21 273,30 0,00

1 089 623,50 1 252 386,02



Allekirjoitukset ja merkinnat

Luettelot ja selvitykset
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13. ALLEKIRJOITUKSET JA MERKINNAT

Kuusamossa 25.3.2019

KUUSAMON KAUPUNKI

Tuomo Hanninen Tuula Mustonen
Kaupunginhallituksen pj Hallituksen 1. vpj

Hannu Tuovila
Hallituksen jasen

Salme Sahi
Hallituksen jasen

Mika Flojt
Hallituksen jasen

Jukka Kihlman
Hallituksen jasen

Heikki Kallunki
Hallituksen jasen

Inka Hokkanen
Hallituksen jasen

Jouko Manninen
Kaupunginjohtaja

Tilintarkastusmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.

Kuusamossa paivana kuuta 2019
BDO Audiator Oy
Rauno Lohi

JHT, HT
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Elina Kemppainen
Hallituksen 2. vpj

Tiina Tiermas
Hallituksen jasen

Hemmo Heiskanen
Hallituksen jasen

Tarmo Raatikainen
Hallituksen jasen



14. LUETTELOT JA SELVITYKSET

LUETTELO KAYTETYISTA KIRJANPITOKIRJOISTA

Tilinpaatoskirja, sailytetdan sidottuna kirjana keskusarkistossa pysyvasti
Paivakirja, atk-tuloste RONDO RS jarjestelmén Softco arkistointijarjestelmassa
Padkirja, atk-tuloste RONDO RS8 jarjestelman Softco arkistointijarjestelmassa
Palkanlaskennan palkkaluettelot ja tiliraportit paperitulosteena keskusarkistossa
Laskutusten laskutuslistat paperitulosteena hallintokunnittain

Myyntireskontran suorituspéivakirjat ja suorituslistat paperitulosteena
Perhehuollon, elatusturvan, varastojen, palvelukassojen, kayttdomaisuus-
kirjanpidon ja konekeskuksen kirjanpitokirjat paperitulosteina hallintokunnittain

KAYTETYT TOSITESARJAT
RONDO RS jarjestelman Softco arkistointijarjestelméassa
Rondo-laskut 80 800002 - 830788
PSOP 85 760000 - 765950

Paperitulosteina kirjausjarjestyksessa

Kirjanpito 1 1 - 1254
Pegasos palkat 60 300000 - 300272
Myyntireskontrasuoritukset 3 30001 - 31948
Ostoreskontra/keskushallinto 8 200000 - 200003
Kassanhoito 10 240000 - 241244
Ostoreskontrasuoritukset 11 260000 - 260523
Yleislaskutus/terveyskeskus 13 400000 - 442862
Yleislaskutus/perusturva 14 480000 - 484427
Yleislaskutus/keskushallinto 15 500000 - 500145
Populus matkalaskut 23 220000 - 220022
Yleislaskutus/sivistystoimi 24 510000 - 515915
Palvelukassat, Ceepos 25 620000 - 620250
Yleislaskutus/kultt. ja vapaa-aika 29 530000 - 530659
Yleislaskutus/tukipalvelukeskus 34 540000 - 541440
Yleislaskutus/yhdyskuntatekniikka 35 550000 - 565575
Kayttdomaisuuskirjanpito 9 700000 - 700012
Konekeskus 50 750000 - 750011
Laakekeskus 31 920200 - 920223
Tk:n tanikevarasto 32 920400 - 920424
Perhehuollot 40 5001 - 5058
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15. LAUTAKUNTIEN, JAOSTOJEN JA VAIKUTTAMISTOI-
MIELINTEN KOKOONPANOT

Perusturvalautakunnan kokoonpano 1.6.2017 - 31.5.2021.

Puheenjohtaja, Pertti Juutinen
| varapuheenjohtaja, Hannu Ervasti
Il varapuheenjohtaja, Veli Maatta

Jasenet:

Kesk: Jari Heikkala 13.11.2018 alkaen, Pertti Juutinen, Merja Karjalainen, Tero Kokko
12.11.2018 saakka, Heli Leinonen, Veli Maatta, Helena Palosaari, Liisa Pitkdnen, Min-
na Suoraniemi, Osmo Sakkinen, Irma Teeriniemi

Kok: Hannu Ervasti

SDP (sit.): Rauno Hemmila

Vihr: Raisa Kuusisto 5.2.2018 saakka, Vuokko Kasméa 6.2.2018 alkaen, Jaana Vouti-
lainen

Vas: Pentti Kyyhkynen

Kasvatus- ja sivistyslautakunnan kokoonpano 1.6.2017 - 31.5.2021:

Puheenjohtaja, Marja Tornberg
| varapuheenjohtaja, Riitta Wedman
Il varapuheenjohtaja, Juhani Maatta

Jasenet:

Kesk: Konstantin Denisov 24.4.2018 alkaen, Hannu-Pekka Hummasti, Heikki Harko6-
nen, Janne Kallunki, Keijo Lehtinen, Juhani Maatta, Anni Rontti, Tytti Taivalkoski, Marja
Tornberg, Mervi Tornberg-Karjalainen, Hannu Tuovila 23.4.2018 saakka

Kok: Matti Ervasti, Harri Laurila, Pauli Miettinen

SDP: Riitta Wedman

Vihr: Helena Karjalainen

Yhdyskuntatekniikan lautakunnan kokoonpano 1.6.2017 - 31.5.2021:

Puheenjohtaja, Hannu Poussu
| varapuheenjohtaja, Pekka Virtanen
Il varapuheenjohtaja, Jouni Mustonen

Jasenet:

Kesk: Heino Ervasti, Sirpa Kaéméarainen, Jouni Mustonen, Markku Mustonen, Hannu
Poussu, Tuomo Pulkkanen, Liisa Siikaluoma, Juha Sakkinen, Tuija Vanttaja, Ulla Vou-
tilainen

Kok: Arto Hannola, Sari Kurtti

Vihr: Marjo Kamaréinen, Pekka Virtanen

Vas: Anne Murto

Yhdyskuntatekniikan lautakunnan ymparistdjaoston kokoonpano 1.6.2017 -
31.5.2021:

Puheenjohtajisto 1.1. - 31.12.2018
Puheenjohtaja, Pentti Korva

| varapuheenjohtaja, Vesa Turpeinen
Il varapuheenjohtaja, Hannu Poussu
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Jasenet:

Kesk: Leila lisakka, Pentti Korva, Sirpa Kamarainen, Hannu Poussu, Liisa Siikaluoma,
Vesa Turpeinen

Vihr: Pekka Virtanen

PS: Outi Tiihonen

Yhdyskuntatekniikan lautakunnan tiejaoston kokoonpano 1.6.2017 — 31.5.2021:

Puheenjohtaja, Heino Ervasti
Varapuheenjohtaja, Juha Sékkinen

Jasenet:

Kesk: Heino Ervasti, Juha Sakkinen

Kok: Sari Kurtti

Nuorisovaltuuston kokoonpano 1.9.2017 - 31.8.2018:

Jasenet: Ulriikka Karvonen, Pinja Kurtti, Minna Leinonen, Lauri Maaninka, Antti Maatta,
Hannes Maatta, Henna Maatta, lida Térméanen, Elias Viitala, Janina Vohlakari

Nuorisovaltuuston kokoonpano 1.9.2018 - 31.8.2019:

Jasenet:

Reeti Huhtala Rukan koulu
Ulriikka Karvonen Lukio

Pinja Kurtti Rukan koulu
Minna Leinonen KAO
Hannes Lamsa KAO

Ella Murtovaara Nilon koulu
Antti Maatta Lukio
Henna Maatta KAO

Elias Viitala Lukio
Janina Vohlakari Lukio

Sari Tyynel&, nuorisovaltuuston yhdyshenkilo
Janne Kallunki, nuorisovaltuuston kummiluottamushenkild

Vanhusneuvoston kokoonpano 1.6.2017- 31.5.2021:

Puheenjohtaja, Liisa Siikaluoma
Varapuheenjohtaja, Vuokko Kasma

Jasenet:

Saara Hannola, Kuusamon Eldkkeensaajat ry
Sirkka Kokko, Koillismaan Diabetesyhdistys ry
Pentti Kyyhkynen, Kuusamon Elakelaiset ry

Elli Leskeld, Koillismaan Senioriopettajat ry

Mia Marsch, Koillismaan Omaishoitajat ja Laheiset ry
Anneli Murtovaara, Koillismaan Aitien Lomahuolto ry
Viljo Maatta, Veteraanijarjestot

Liisa Riekki, Elakeliiton Kuusamon yhdistys ry

Reijo Ronkainen, Koillismaan Seudun Muisti ry
Toivo Toljamo, Kuusamon Kansalliset Seniorit ry
Arto Veteldinen, Kuusamon Senioritanssijat ry
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Asiantuntijat (ei jasenid):

Satu Kangas, perusturvan toimiala

Marke Vornanen, kasvatus- ja sivistyksen toimiala
Pirkko Peltoniemi, sihteeri

Vammaisneuvoston kokoonpano 1.6.2017- 31.5.2021:

Puheenjohtaja, Elina Kemppainen
Varapuheenjohtaja, Tuula Mustonen

Jasenet:

Pirkko Liisa Ervasti, Kuusamon Hengitysyhdistys ry

Jukka Heikkinen, kokemusasiantuntija

Liisa Hokkinen, Kuusamon Kehitysvammaisten tuki ry

Eeva Laajalahti, Koillismaan allergia- ja astmayhdistys

Pilvi Maatta 26.9.2018 alkaen, Kuusamon seurakunta
Veikko Nevala, Pohjois-Pohjanmaan nakévammaiset

Sisko Palosaari, Kuusamon invalidit ry

Ky0osti Rajala, kokemusasiantuntija

Johanna Saapunki 25.9.2018 saakka, Kuusamon seurakunta
Elvi Tornberg, Koillismaan Kuuloyhdistys ry

Martti Tyni, Koillismaan Parkinson-kerho

Raili Tyynela 26.2.2018 alkaen, Kuusamon Mielenterveyden tuki ry

Asiantuntijat (ei jasenid):

Jari Jaakkonen, erityisryhmien sosiaalitydntekija 18.6.2018 alkaen, perusturva
Virpi Lamsa, kasvatus- ja sivistystoimi

Anniina M&éttd, sihteeri, perusturva

Jyrki Oikarinen, rakennuttajainsingori, yhdyskuntatekniikan toimiala
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