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Kannen kuva Kaupungin kuva-arkisto



Toimintakertomus



1. OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOUDESSA

1.1. Kaupunginjohtajan katsaus

Suomen satavuotisjuhlavuosi oli tulevaisuuden toivoa herattava. Maailman talous kehittyi va-
kaasti ja talouden nakyma on seesteinen Euroopassa. Kuusamon kaupungin talous oli viidet-
ta vuotta peréakkainen tasapainossa, mika vahvistaa kykya valmistautua rakenteellisiin muu-
toksiin.

Tyo6ttémyys Kuusamossa oli vuoden lopussa 11,8 %. Tyodttdmien maara vaheni vuodessa 127
henkilon verran. Koko tyévoima Kuusamossa oli 6 803 ja ty6ttomia oli 804 henkil6d. Ponniste-
luja tyopaikkojen lisaéamiseksi Kuusamossa tarvitaan yha.

Matkailun kasvu oli viime vuonna nopeaa ja erityisesti kansainvdlisten asiakkaiden maara
kasvoi reippaasti. Rekisterdidyista yopymisista on ulkomaisten asiakkaiden osuus noin 25 %.
Kansainvalisten asiakkaiden méaéara voidaan kaksinkertaistaa, mika mahdollistaisi elinkeinon
ymparivuotisuuden rakentamisen.

Uuden teollisuusalueen kaavoitus on kaynnistynyt. Alueelle suunnitellaan jatevedenpuhdista-
moa. Tama investointi on hyva alku, Metsateollisuuden kuitupuun kysynta oli kasvussa, mika
vahvistaa metsatalouden toimintaedellytyksiad. Yksityisteihin investoitiin viime vuonna entista
enemman. Tieverkon kohentamista on syyté jatkaa. Maatalous on edelleen ollut tuottajahinto-
jen osalta tiukoilla. Meijerimme on kuitenkin k&éntynyt kannattavaksi, miké lisda alan tulevai-
suudenuskoa.

Elinvoimatyd on jatkunut tiiviind. Yhdyskuntatekniikan toimiala, Naturpolis Oy ja koulutusjar-
jestelmamme kiinteé yhteistyd on edelleen tarkead. Tana vuonna pohditaan, miten voisimme
entistakin paremmin palvella yrityksid. Valmisteilla on runsaasti investointeja, jotka kohentavat
tyollisyyttd alueellamme.

Kuusamossa on poikkeuksellisen monipuoliset mahdollisuudet koulutukseen, liikkumiseen ja
kulttuurista nauttimiseen. Kuusamon verkostomaiset koulutuspalvelut taydentyivét Lapin yli-
opiston tarjoamalla valokuvauksen maisteriohjelmalla. Paikallista kulttuuritarjontaa rikastuttaa
uusi teatteritila Kuusamo opistolla. Liikunta- ja jadhallin peruskorjaus valmistuu syksylla 2018.
Tama investointi on Kuusamon kaupungin historian suurimpia.

Perusturvassa on tehty useita muutoksia, jotta olisimme valmiita siirtym&&n uuteen maakun-
taan. Terveyskeskuksen peruskorjaus on osa palvelujen kehittdmista. Kaupunkimme paatta-
jat ja virkamiehet ovat osallistuneet lukuisiin maakunnan valmistelukokouksiin. Olemme olleet
yhdessa rakentamassa tulevaisuuden maakuntaa. Samalla on varauduttu muutoksen vaiku-
tuksiin kaupungin palveluissa.

Kiitos vuoden 2017 uurastuksesta ja hyvaa Kuusamon kaupungin 150 v. juhlavuotta!

Jouko Manninen
kaupunginjohtaja



Kuusamon kaupungin organisaatio 1.1.2017

KAUPUNGINVALTUUSTO
puheenjohtaja Mika Maatta

31.5.2017 saakka

alkaen

Keskusvaalilautakunta
puheenjohtaja Marita Ervasti-Maatta

puheenjohtaja Jyrki Saarela 1.6.2017

Tarkastuslautakunta
puheenjohtaja Taisto Maatta

KAUPUNGINHALLITUS
puheenjohtaja Tuomo Hanninen

Kaupunginjohtaja
Jouko Manninen

Keskushallinto

7.5.2017 saakka

8.5.2017 alkaen

va. hallinto- talousjohtaja Pekka Kantola

hallinto- ja talousjohtaja Jaana Niemela

TOIMIALAT

Johtoryhma
kaupunginjohtaja Jouko Manninen
va.hallinto- ja talousjohtaja Pekka Kanto-
la 7.5.2017 saakka
hallinto- ja talousjohtaja Jaana Niemel&a
8.5.2017 alkaen
perusturvajohtaja Markku Kipina
sivistystoimen johtaja Erkki Hamalainen
yhdyskuntatekniikan johtaja Mika Manki-
nen

Perusturvan
toimiala
Perusturvalautakunta
pj Hemmo Heiskanen
31.5.2017 saakka
pj Pertti Juutinen 1.6.2017
alkaen

toimialajohtaja
Markku Kipina

Kasvatus- ja sivistystoimen
toimiala
Kasvatus- ja sivistyslautakunta
pj Timo Majava 31.5.2017
saakka
pj Marja Tornberg 1.6.2017
alkaen

toimialajohtaja
Erkki Hamalainen

Yhdyskuntatekniikan
toimiala
Yhdyskuntatekniikan lautakunta
pj Jarkko Tammi 31.5.2017

saakka
pj Hannu Poussu 1.6.2017
alkaen

toimialajohtaja
Mika Mankinen




1.2. Hallinto ja siina tapahtuneet muutokset

Kaupunkistrategia on kaupunginvaltuuston antama strateginen ohjenuora
kokonaisuuden toimeenpanoa koordinoivalle kaupunginhallitukselle ja strategiaa
toteuttavalle toimielin- ja henkiléstéorganisaatiolle konsernin laajuisesti.
Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 11.11.2013 kokouksessa Kuusamon kaupunkistrategian
vision vuoteen 2021, menestystekijat ja painopisteet.

Visio 2021

Kaikkien aikojen Kuusamo.
Elinvoimainen edellédkavija ja moniarvoinen
Pohjolan luontopaakaupunki.*

Kuusamo on rajoja ylittava, omatoimisten ja yrittelidaiden ihmisten vieraanvarainen alueensa
keskus. Innostus ja rohkeus ovat yhteistyon perustana - taalla asiat tehdaan vahan eri tavalla.

Hyva elama kukoistaa kansainvalisessa ja luovassa ymparistéssad. Kuusamon menestyminen
perustuu toimiviin palveluihin, ymparivuotiseen matkailuun, puhtaan luonnon ja sen raaka-
aineiden kestavaan kayttoon.

*www.kuusamo.filymparistdjulistus1993

Kriittiset menestystekijat

Elinvoima Kehittyva kaupunki

Hyvinvointi
Aktiivinen ja hyvinvoiva
kuusamolainen

Kansainvalinen, kilpailuky-
kyinen ja verkostoitunut
seutukeskus

Kuusamo —maineen hallinta

Yrittajyys ja tyollisyyden
Tasapainoinen vaestora- nostaminen

kenne Kaupunkikonsernin talou-

Suvaitsevainen ja hyvaksy-
va ilmapiiri
Toimivat yhteistt ja palvelut

Kestava ja monipuolinen
puhtaan luonnon ja luon-
nonvarojen hyédyntaminen

Osaaminen ja koulutus
Hyvat yhteydet ja kehittyva

den tasapaino ja ohjaus

Uusiutuva ja innovatiivinen
palvelukaupunki

Muutosjohtaminen ja tuot-

toimintaymparisto tava henkildstd

Hyvinvointi —n&kokulmassa keskeisena toimijana on kuusamolainen ihminen, jonka
toiminta oman ja lahiyhteisénsa hyvinvoinnin edistajana ja toteuttajana korostuu. Kau-
pungin roolina on osaltaan luoda edellytyksi& ihmisten ja yhteisdjen toiminnalle. Hyvin-
vointi —nakokulmaan liittyvat toimenpiteet valmistellaan ja kootaan hyvinvointityéryh-
massa. Kaupunginhallitukselle ja -valtuustolle annetaan vuosittainen hyvinvointikerto-
mus toimenpiteiden ja tavoitteiden toteutumisesta. Tydssa hyddynnetdan sahkoista hy-
vinvointikertomusta.



Elinvoima —nékokulman keskeisina toimijoina ovat Kuusamossa ja alueella toimivat yri-
tykset, elinkeinojen kehittdmisorganisaatiot ja koulutustoimijat. Kaupungin elinvoiman
kannalta tarkein tavoite liittyy yrityssektorin tyopaikkojen maarén lisdamiseen. Sen
edellytyksena ovat yritysten tuotteiden kehittdminen ja myynnin lisddminen seké osaa-
van henkil6stén saannin varmistaminen. Kaupungin roolina on osaltaan yllapitaa ja ke-
hittda toimintaymparistoa yritysten kilpailukykyisen liiketoiminnan kasvattamiselle. Kau-
pungin keskeisend roolina on yhteensovittaa ja edistaa eri toimialojen kehitysta kau-
punkistrategian valintojen mukaisesti. Elinvoima—nakdkulman toimenpiteiden valmiste-
lu- ja koordinointivastuu yrityssektorin kehityshankkeissa on seudullisella kehittdmisyh-
tiolla. Yleisten toimintaymparistdjen kehittamista ohjaavien ja toteuttavien toimenpitei-
den valmistelun koordinointivastuu on kaupunginjohtajalla ja yhdyskuntatekniikan toi-
mialalla.

Kehittyva kaupunki—n&kokulmaan on koottu erityisesti kaupunkiorganisaation toimintaa
koskevat menestystekijat ja painopisteet. Keskeisena toimijana on kaupungin linjaor-
ganisaatio. Kaupunkitason valmisteluvastuu on kaupungin johtoryhmalla. Muutosjoh-
tamisosaamisen ja henkiloston tyéhyvinvoinnin kehittamiseen liittyvat valmistelut ovat
operatiivisen johdon ja yhteistoimintaorganisaatioiden vastuulla.

Tuloskorttitavoitteet

Kaupunginvaltuusto asettaa strategian pohjalta tuloskorttitavoitteet ja linjaa keskeiset
toimenpiteet vuosittain talousarvion valmistelun yhteydessa. Vuoden 2017 talousarvion
kayttotalousosan tuloskortissa on esitetty menestystekijat seka tavoitteet talousarvio-
vuodelle 2017. Toimialakohtaiset tuloskortit esitetddn kayttdsuunnitelmien hyvaksymi-
sen yhteydessa. Kaupunginvaltuustolle raportoidaan strategian toteuttamisesta osa-
vuosikatsauksissa ja vuosittaisissa toimintakertomuksissa.

Kaupunginhallitus vastaa strategian kaytannon jalkauttamiseen liittyvista toimeenpano-
ja seurantatehtavista tiiviissa yhteistydssa toimialalautakuntien, keskushallinnon ja ope-
ratiivisen viranhaltijajohdon kanssa. Kaupungin julkiset hankinnat uuteen tarkaste-
luun/voidaanko lisata paikallisia ostoja, yritysvaikutusarviointia kaytetaan paatoksente-
ossa.

Tuloskorttitavoitteiden, elinvoima- ja tuottavuustoimenpiteiden toteutuminen on rapor-
toitu talousarvion toteutuminen kohdassa 9.

Kaupunginvaltuusto 1.1.2013-31.5.2017

Kaupunginvaltuusto kayttaa ylinta paatdsvaltaa kaupungin organisaatiossa.
Valtuustokaudelle 1.1.2013 — 31.5.2017 valitussa kaupunginvaltuustossa oli yhteensa
43 jasentd, joista uusia valtuutettuja 16 ja naisia valtuutetuista oli 14. Valtuutetut jakau-
tuvat puolueittain seuraavasti: Suomen Keskusta 25, Perussuomalaiset 5, Kansallinen
Kokoomus 5, Suomen Sosialidemokraattinen Puolue 3, Vihrea Liitto 3 ja Vasemmisto-
liitto 2 valtuutettua.

Kaupunginvaltuuston kokoonpano 31.5.2017 saakka:

Puheenjohtaja Mika Maatta, keskusta

1. varapuheenjohtaja Matti Ervasti 31.7.2016 saakka, kokoomus. Tuula Mustonen
1.8.2016 alkaen, kokoomus

2. varapuheenjohtaja Henna Hentila-M&aatta, keskusta

Suomen Keskusta: Hemmo Heiskanen, Henna Hentila-Maéatta, Antti Hokkinen, Tuomo
Hanninen, Heikki Harkdnen, Pertti Juutinen, Heikki Kallunki, Kirsti Karvonen, Elina



Kemppainen, Timo Majava, Juhani Maatta, Mika Maéatta, Taisto Maatta, Veli Maatta,
Ulla Parviainen, Hannu Poussu, Vesa Ronkainen, Pauli Saapunki, Jyrki Saarela, Liisa
Siikaluoma, Juha Sakkinen, Osmo Sakkinen, Jarkko Tammi, Marja Tornberg ja Hannu
Tuovila

Perussuomalaiset: Kimmo Karjalainen, Joukamo Kortesalmi, Vuokka Kasma, Krista
Poutanen ja Esko Torméanen

Kansallinen Kokoomus: Hannu Ervasti, Matti Ervasti, Hannu Hiltula 25.8.2014 asti,
26.8.2014 alkaen Pertti Ervasti, Tuula Mustonen ja Martti Turunen

Suomen Sosialidemokraattinen Puolue: Paivi Kékeld, Leena Mustonen ja Jaana Tyni
31.12.2016 saakka, 1.1.2017 alkaen Eevaliisa Raisdnen

Vihrea Liitto: Mika Flojt, Jyrki Makela ja Pekka Virtanen

Vasemmistoliitto: Anne Murto, Tarmo Raatikainen 2.2.2015 asti, Tuija Karjalainen
3.2.2015 alkaen

Kaupunginvaltuusto 1.6.2017-31.5.2021

Valtuustokaudelle 1.6.2017-31.5.2021 valitussa kaupunginvaltuustossa on 39 jasenta,
joista uusia valtuutettuja 11 ja naisia valtuutetuista on 14. Valtuutetut jakautuvat puolu-
eittain seuraavasti: Suomen Keskusta 24, Kansallinen Kokoomus 5, Vihrea Liitto 4 ja
19.6.2017 alkaen 5, Suomen Sosialidemokraattinen Puolue 2, Vasemmistoliitto 2 ja
Perussuomalaiset 2 ja 19.6.2017 alkaen 1 valtuutettua.

Kaupunginvaltuuston kokoonpano 1.6.2017 alkaen:
Puheenjohtaja Mika Maatta, keskusta

1. varapuheenjohtaja Martti Turunen, kokoomus

2. varapuheenjohtaja Ulla Parviainen, keskusta

Suomen Keskusta: Hemmo Heiskanen, Tuomo Hanninen, Heikki Harkénen, Pertti Juu-
tinen, Heikki Kallunki, Elina Kemppainen, Jukka Kihlman, Jouni Mustonen, Markku
Mustonen, Juhani Maatta, Mika Maatta, Taisto Maatta, Veli Maatta, Ulla Parviainen,
Hannu Poussu, Tuomo Pulkkanen, Salme Sahi, Liisa Siikaluoma, Juha Sakkinen,
Jarkko Tammi, Tiina Tiermas, Marja Tornberg, Mervi Tornberg-Karjalainen ja Hannu
Tuovila

Kansallinen Kokoomus: Hannu Ervasti, Matti Ervasti, Arto Hannola, Tuula Mustonen ja
Martti Turunen

Vihrea Liitto: Mika Fl6jt, Helena Karjalainen, Marjo Kamarainen, Pekka Virtanen ja
19.6.2017 alkaen Vuokko Kasma

Suomen Sosialidemokraattinen Puolue: Inka Hokkanen ja Paivi Kakela
Vasemmistoliitto: Tuija Karjalainen ja Tarmo Raatikainen

Perussuomalaiset: Joukamo Kortesalmi ja 15.6.2017 saakka Vuokko Kasméa

Kaupunginvaltuuston sihteerind on toiminut asianhallintasihteeri Leena Tervo.
Valtuuston kokoukset ja kasitellyt asiat v. 2010 - 2017:

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Kokouksia 7 6 8 8 9 8 9 7
Kasiteltyja asioita 67 56 70 83 87 92 84 67
Liséksi kaupunginvaltuusto on pitanyt kokousten yhteydessa erillisia iltakouluja seuraa-

vista aiheista:
- 5.9.2017, Elinvoima



- 16.10.2017, Kaupunkistrategia
- 13.11.2017, Maaningan tuulivoimapuisto
- 4.12.2017, Kitkantien uudistaminen

Aiheesta Luottamushenkildn rooli kunnallisessa paatoksenteossa on jarjestetty koulu-
tus 9.6.2017.

Valtuusto teki pdatdkset v. 2017 mm. seuraavista asioista:

- Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma vuosille 2017 - 2018

- Kuusamon kaupungin omistajapolitiikka

- Eron myontaminen keskusvaalilautakunnan jasenille ja varajasenille seka lautakun-
nan taydentaminen

- Kaupungin asukkaiden tekemat aloitteet vuodelta 2016

- Valtuutettujen aloitteet vuodelta 2016

- Vuonna 2016 valmistuneet hankkeet

- Vuoden 2016 talousarvion ylitykset yhdyskuntatekniikan toimialalla investointien
osalta

- Liikuntahallin laajennuksen ja jaa-/monitoimihallin maaréarahavarauksen tarkentami-
nen

- Hallintosdant6 1.6.2017 lukien

- Kaupunginvaltuuston vaalilautakunnan asettaminen toimikaudeksi 1.6.2017 -
31.5.2021 valtuustossa suoritettavia suhteellisia vaaleja varten

- Kaupunginvaltuuston puheenjohtajan ja varapuheenjohtajien vaali toimikaudeksi
1.6.2017 - 31.5.2021

- Tarkastuslautakunnan vaali toimikaudeksi 1.6.2017 - 31.5.2021

- Keskusvaalilautakunnan vaali toimikaudeksi 1.6.2017- 31.5.2021

- Kaupunginhallituksen jasenten ja varajasenten seké puheenjohtajan, ensimmaisen
varapuheenjohtajan ja toisen varapuheenjohtajan vaali toimikaudeksi 1.6.2017 -
31.5.2021

- Perusturvalautakunnan vaali toimikaudeksi 1.6.2017 - 31.5.2021

- Kasvatus- ja sivistyslautakunnan vaali toimikaudeksi 1.6.2017 - 31.5.2021

- Yhdyskuntatekniikan lautakunnan vaali toimikaudeksi 1.6.2017 -31.5.2021

- Karajaoikeuden lautamiesten valitseminen toimikaudeksi 1.6.2017 - 31.5.2021

- Oulun poliisin neuvottelukunnan jasenten ja varajasenten valitseminen toimikaudek-
si 1.6.2017 - 31.5.2021

- Kunnallisneuvos U.A. Virranniemen rahaston toimikunnan valitseminen toimikau-
deksi 1.6.2017 - 31.5.2021

- Edustajien valitseminen Pohjois-Pohjanmaan liiton edustajainkokoukseen

- Edustajien valitseminen Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtyman val-
tuustoon toimikaudeksi 2017-2018

- Kiinteistotoimitusten uskottujen miesten vaali toimikaudeksi 1.6.2017 - 31.5.2021

- Kaupungin ilmoitusten tiedoksi saattaminen kaupunginvaltuuston toimikaudella
1.6.2017 - 31.5.2021

- Kuntavaalien 2017 tulos

- Lisamaararahaesitys vuoden 2017 talousarvion investointiosaan

- Lisdmaararaha Askeleen toimintaan vuodelle 2017

- Kuusamon kaupungin tilinpaatdksen 2016 hyvaksyminen ja vastuuvapauden myon-
taminen

- Henkildstbkertomus vuodelta 2016

- Arviointikertomus vuodelta 2016

- Kuusamon kaupungin vuoden 2017 ensimmainen osavuosikatsaus

- Lisdmaararahaesitys talousarviovuoden 2017 kayttotalousosaan tilapaisen tekojaa-
radan toteuttamiseen

- Eron myontaminen Minttu Koskenkorvalle luottamushenkildn tehtavista



- Kaupunginvaltuuston paatoksen 29.6.2016 § 57 kumoaminen

- Rukan asemakaavan muutos korttelissa 105

- Kuusamon kaupungin rakennusjarjestyksen uudistaminen

- Kuusamon jateaseman muuttaminen laskennallisesti eriytetyksi yksikoksi

- Rukan asemakaavan muutos korttelissa 19 seka siihen liittyvilla lahivirkistys-, urhei-
lu- ja virkistyspalvelujen alueilla

- Arviointikertomus 2016

- Kuusamon kaupungin vuoden 2017 toinen osavuosikatsaus

- Vuoden 2018 veroprosentit

- Sidonnaisuuksien ilmoittaminen

- Suomen Kuntaliiton valtuuskunnan vaali

- Kaupungin sisdisen vuokrauksen menettelytavat

- Itseoikaisu kaupunginvaltuuston 18.9.2017 § 50 tekemaan paattkseen

- Kuusamon kaupungin talousarvio vuodelle 2018 seka taloussuunnitelma vuosille
2019-2020

Tarkastuslautakunta

Tarkastuslautakunnan on KuntaL 121 §:n mukaan valmisteltava valtuuston paatettavat
hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat seka arvioitava ovatko valtuuston aset-
tamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet toteutuneet.

Kaupungin tilintarkastusyhtiona on toiminut KPMG Julkishallinnon Palvelut Oy. Vas-
tuullisena tilintarkastajana on toiminut 28.9.2015 alkaen JHT, KHT Juha Vaarala.

Tarkastuslautakunta on tilikauden aikana kilpailuttanut Kuusamon kaupungin ja tytaryh-
tididen tilintarkastuspalvelujen hankinnan vuosille 2018-2019 seka optiona vuosille
2020-2021. Tarkastuslautakunta on kilpailutuksen tuloksena ja kokonaistaloudellisen
vertailun perusteella paattanyt esittdd kaupunginvaltuustolle, etta tilintarkastajaksi vali-
taan BDO Audiator Oy.

Tarkastuslautakunnan kokoonpano vuonna 2017 on ollut seuraava:

Tarkastuslautakunta 1.1.2017 - 31.5.2017

Jasen Varajasen
Maatta Taisto, pj Lehtinen Keijo
Mustonen Tuula, vpj Kivimaki Riitta
Karkama Ritva Kurtti Kaisa A.
Maatta Viljo Kurvinen Pentti
Tapio Lamsa, 1.2.2016 alkaen Maattala Veikko

Tarkastuslautakunta 1.6.2017 - 31.12.2017

Varsinainen jasen Henkilbkohtainen varajasen
Taisto Maatta, puheenjohtaja Kalevi Lamsé

Arto Hannola, varapuheenjohtaja Tarmo Polojarvi

Kauko Maatta Seppo Kurtti

Anna-Maija Rautiainen Leena Mustonen

Lea Térmanen Kaisa Kurtti

Tarkastuslautakunnan sihteerin& on toiminut JHT, KHT Juha Vaarala (KPMG Julkishal-
linnon Palvelut Oy).
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Vuoden 2017 aikana tarkastuslautakunta piti yndeksan kokousta. Kokouksissa on kasi-
telty muun muassa toimialajohtajien ajankohtaiskatsauksia, tilintarkastuksen kilpailutus-
ta, vuoden 2016 arviointikertomukseen saatuja vastineita, saapuneet sidonnaisuusil-
moitukset, tilintarkastuskertomus 2016, vuoden 2016 arviointikertomus, tilintarkastajan
tarkastussuunnitelma vuodelle 2017 ja tarkastuslautakunnan arviointisuunnitelmaa
vuodelle 2017.

Tilivelvollisuus

Tilivelvollisia ovat toimielinten jasenten (pl. kaupunginvaltuusto ja tarkastuslautakunta)
lisaksi:

Kaupunginjohtaja Jouko Manninen

va. Hallinto- ja talousjohtaja Pekka Kantola 7.5.2017 saakka
Hallinto- ja talousjohtaja Jaana Niemela 8.5.2017 alkaen
Perusturvajohtaja Markku Kipina

Tulosaluejohtaja Hanna Raittinen

Tulosaluejohtaja Satu Kangas

Tulosaluejohtaja Kaisu Palosaari

Sivistystoimenjohtaja Erkki Haméalainen
Tulosaluejohtaja Aini Naumanen

Tulosaluejohtaja Marke Vornanen

Yhdyskuntatekniikan toimialajohtaja Mika Mankinen
Kehityspaallikkod Jari Karsikko

Tulosaluejohtaja Anne-Kaisa Olva

Tulosaluejohtaja Vesa Kuosku

1.3. Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

Yleinen taloudellinen kehitys

Suomen talous on nopeassa kasvuvaiheessa. Talous kasvoi vuoden 2017 aikana
selvéasti nopeammin kuin edellisend vuonna. Vauhdikkaan vuoden jalkeen Suomen
talouden kasvu hidastuu kahden prosentin tuntumaan. Lahivuosina taloutta tukevat
seké ulkomaankauppa etta kotimainen kysynta. Viennin kasvu tasoittuu
maailmankaupan kasvun mukaiseksi ja nettoviennin kasvua tukeva vaikutus pienenee.
Kotitalouksien kulutuskysyntéa rajoittaa reaalisten kaytettavissa olevien tulojen
hidastuva kasvu. My6s yksityisten investointien kasvu hidastuu, mutta investoinnit
nousevat pitkasta aikaa yli 19 prosenttiin suhteessa BKT:hen.

Maailmantaloudessa vahva vire

Maailmantalouden myonteiset ndkymat vahvistuivat kuluvan vuoden aikana. Erityisesti
euroalueen talousndkymat ovat vahvistuneet. Talouskasvun kiihtymisen myoéta myos
maailmankauppa on piristynyt ja kasvaa nyt selvasti maailman BKT:n kasvua
nopeammin. Maailmankaupan kasvun suhde mailman BKT:n kasvuun on suurempi
kuin viime vuosina, mutta pienempi kuin viime vuosikymmenellda. Maailmakauppa
keskittyy aiempaa enemman investointihyddykkeisiin, mik& johtuu ndkymien
kohentumisesta keskeisissa talouksissa.

Euroalueen vahva kasvu jatkuu, luottamus on korkealla ja investoinnit ovat elpyneet

l&helle finanssikriisid edeltdvaa tasoa. Tyollisyystilanne on hyvéa, mutta kuten
Yhdysvalloissa, palkkakehitys on useissa maissa maltillista, mik& heijastuu ostovoiman
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vaatimattomana kasvuna ja vaimeina inflaatio-odotuksina. Tasta huolimatta kuluttajien
odotukset talouskehityksesta ovat useissa maissa myoénteisia.

Noususuhdanne jatkuu tulevina vuosina

Vuonna 2017 Suomen BKT:m ennustetaan kasvavan 3,1 %. Yksityisen kulutuksen
kasvu jatkuu ty6llisyyden kohenemisen tukemana, asuntorakentamisen suhdanteessa
ei nay viela rauhoittumista ja tuotannollisia investointeja on tehty runsaasti. Viennin
nopeaan toipumiseen on vaikuttanut ennen kaikkea maailmankaupan kasvu ja
myonteinen talouskehitys useimmissa Suomen tarkemmista vientimaista.

Vuonna 2018 talouskasvu hidastuu 2,4 prosenttiin. Syksylla 2017 mydnteiset merkit
suhdannenousun jatkumisesta ovat vahvistuneet. N&ita ovat mm. teollisuuden uusien
tilausten kasvu seka kasvukeskusten vahvana jatkuva rakennustoiminta.
Tuotantomahdollisuuksia vuosia rajoittanut kysynnan vahaisyys nayttaa vaivaavan
yrityksia aiempaa vahemman.

Vienti kasvoi kysynnan vetamana reippaasti 11,7 % v. 2017 edelliseen vuoteen
verrattuna ja Suomi ei endd meneta markkinaosuuksia. Yritysten
kustannuskilpailukyvyn paraneminen tukee viennin suotuisaa kehitysta.
(https://www.eurojatalous.fi)

Vuonna 2018 yksityisen kulutuksen kasvua tukee ansiotason nousun liséksi
tyollisyyden koheneminen. Kuitenkin kotitalouksien kaytettavissa olevien reaalitulojen
kasvu hidastuu inflaation nopeutuessa, miké osaltaa hidastaa yksityisen kulutuksen
kasvua.

Vuonna 2017 ansiotaso kehittyi pdéosin tyémarkkinaosapuolten neuvotteleman
kilpailukykysopimuksen mukaisesti. Sopimuspalkkoja ei korotettu ja julkisen sektorin
lomarahoja leikattiin 30 %. Naiden tekijoiden yhteisvaikutuksena sopimuspalkkojen
arvioidaan laskevan keskimdaarin 0,3 %. Muiden tekijdiden kuin sopimuspalkkojen
oletetaan nostavan ansioita 0,5 %. Nain ollen nimellisten ansioiden arvioidaan
kasvavan 0,2 % v. 2017.

Valtiovarainministerio ennustaa tyollisyyden kohentuessa palkkasumman kasvavan
3,0 % vuonna 2018 ja vuonna 2019 2,6 %.

Vuonna 2019 BKT kasvaa 1,9 %. Kasvun hidastuminen johtuu pitkalti yksityisesta
kulutuskysynnasta, silla kotitalouksien kaytettavissa olevien tulojen kasvu jaa vuotta
2018 hitaammaksi. Inflaation nopeutuminen hidastaa reaalista kaytettavissa olevien
tulojen kasvua, vaikka samalla tyollisyyden paraneminen tukeekin sita.

Taloudellisen aktiviteetin laajapohjainen ja nopea voimistuminen lisasi tyollisyytta
alkuvuoden 2017 aikana, mutta ty6ttémyys ei ole juurikaan alentunut alkuvuonna 2017.
Tyo6ttémyys on laskenut hyvin hitaasti vuonna 2017 ja tyottdmyysasteen trendi on 8,5
prosentissa. Tyottdmyysasteen laskun pysahtyminen johtuu ainakin osittain
piiloty6ttémien seka muiden tyévoiman ulkopuolisten aktivoitumisesta tydnhakuun,
mik& on normaalia suhdannetilanteen parantuessa. Piristyneisiin talouslukuihin suh-
teutettuna tyottomyyden lasku oli kuitenkin pettymys. My6s ty6ttémyys kaantyi loppu-
vuonna hienoiseen laskuun. Tydttomyysaste paatyi 8,6 prosenttiin.

Talouskasvu ja talouskehityksen riskit

Suotuisa suhdanne kohentaa julkista taloutta. Noususuhdanne lisaa verotuloja, mika
vahvistaa seka valtiontaloutta etta kuntataloutta. Nousukausi ei kuitenkaan poista
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julkisen talouden rakenteellista epatasapainoa. Nopeasta talouskasvuta huolimatta
julkisen talouden tulot eivét riitd kattamaan menoja.

Etenkin valtion talous on edelleen huomattavasti alijgamainen. Myos paikallishallinnon
menot ylittavat tulot. Julkisyhteisdjen velka kdantui laskuun suhteessa BKT:n v. 2016.
Bruttokansantuotteen nopea kasvu alentaa velkasuhdetta, ja velkasuhde nayttaisi
painuvan hieman 60 prosentin alapuolelle v. 2019.

Maailmantaloudessa riskit painottuvat yha jonkin verran alasuuntaan. Maarallisesti
keventamiseen painottunut rahapolitikka on kasvattanut likviditeettia
rahoitusmarkkinoilla, ja korkeiden varallisuushintojen ja korkean velkaantuneisuuden
yhdistelma herattaa huolta. Korkotason odotettavissa oleva nousu liséa velanhoidon
rasitusta. Pankkijarjestelmien riskinsietokyky on kohentunut Euroopassa, mutta
yksittaisissa jasenmaissa on edelleen niiden kantokykyyn ndhden huolestuttavia
riskikeskittymia.

Positiivisista riskeistd huomattavin on talouden odotettua nopeampi kasvu
teollisuusmaissa, etenkin Euroopassa, jos kasvua tukevien rakenneuudistusten
toimeenpano jatkuu.

Kotimaan taloudessa riskit ovat tasapainossa. Kotitalouksien kulutus voi kasvaa
ennustettua hopeammin, jos ty6llisyys yllattaa positiivisesti ja kotitalouksien luottamus
pysyy korkealla. (Lahde: Taloudellinen katsaus, talvi 2017, Valtiovarainministerio).

Kuntatalous

Kuntatalouden tilanteen tarkastelu pohjautuu valtion talousarvioesityksen (TAE) valmis-
telun yhteydessa laadittuun Kuntatalousohjelmaan vuodelle 2018 seka Julkisentalou-
den suunnitelmaan ja kuntatalousohjelmaan vuosille 2018 - 2021 (Valtiovarainministe-
rio 28.4.2017).

Manner-Suomen kuntien talous vahvistui vuoteen 2016 verrattuna: kuntien rahoituksen
riittavyys parani selvasti ja lainakannan kasvu suhteellisesti hidastui. Kuntataloutta
vahvistaa toimintamenojen supistuminen, mik& on seurausta kilpailukykysopimuksen
toimenpiteistd, kuntatydnantajan eldkemaksujen alentumisesta seka kuntien omista ja
hallituksen linjaamista sopeutustoimista. Kuntien yhteenlaskettu tilikauden tulos ja ra-
hoitusasema ovat muodostumassa selvasti kevaan 2017 kuntatalousohjelmassa esitet-
tya vahvemmaksi. Etenkin verotulot ovat kasvaneet aiemmin arvioitua paljon suo-
tuisammin. Tilikauden tulos heikkenee kuitenkin jo vuodesta 2018 alkaen sote- ja maa-
kuntauudistuksen voimaantuloon saakka. Sote- ja maakuntauudistuksen myoéta kunta-
talouden tehtavat painottuvat jatkossa mm. koulutukseen, johon ei vaeston ikaraken-
teen vuoksi kohdistu vastaavia menopaineita kuin sosiaali- ja terveyspalveluihin. Kun-
tatalouden menopaino pitéisi nain ollen helpottua vuodesta 2020 alkaen ja velkaantu-
minen hidastua. Nettoinvestoinnit pysyvat lahivuosina korkealla tasolla. Nettoinvestoin-
teja siirtyy kuntataloudesta maakuntien omistamalle toimitilapalveluista vastaavalle pal-
velukeskukselle noin 600 milj. euroa. Maakuntasektorille siirtyy myos merkittavd maara
velkaa. Arvio siirtyvasta velkamaarasta on nostettu noin 3.4 mrd. euroon. Maaré on
suurempi kuin sairaanhoitopiirien nykyinen velkasumma, koska sairaanhoitopiirien lahi-
vuosien investoinnit lisaavat siirtyvan velan méaraa.

Kunnat saavat uudistusta seuraavina vuosina tilitysviiveiden vuoksi verotuloja jonkin

verran vield sote- ja maakuntauudistusta edeltdvien veroperusteiden mukaisesti, mik&
parantaa valiaikaisesti kuntien rahoitusasemaa.
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Kuntatalouden kehitys

Kuntatalouden yhteenlaskettu tilikauden tulos vahvistui v. 2017. Kansantalouden tilin-
pidon kasittein paikallishallinto on 0,4 % alijadmainen suhteessa BKT:hen. Kuntatalout-
ta vahvistavat etenkin hallitusohjelman mukaiset suorat sopeutustoimet. Palvelutar-
peen kasvu aiheuttaa kuitenkin edelleen menopaineita kuntatalouteen. Myds investoin-
titarpeet, korjausvelka ja kasvukeskusten palvelujen ja infrastruktuurin laajentaminen,
pysyvét mittavina. Tilikauden tuloksen ylijgdméasta huolimatta tulorahoitus ei riita katta-
maan nettoinvestointeja, ja kuntatalouden velkaantuminen jatkuu.

Suomen talous on selvasséa nousussa. BKT:n kasvu jatkuu myds seuraavina vuosina,
tosin hivenen hidastuen. Hyva talouskasvu ei kuitenkaan ratkaise julkisen talouden on-
gelmia. Tyottdmyysaste pysyy rakenteellisten tekijoiden takia melko korkeana, minka
vuoksi kuntien osaltaan rahoittamat tyémarkkinatukimenot laskevat hyvin hitaasti. Li-
séksi vaeston ikarakenteen muutos lisda hoito- ja hoivapalvelujen tarvetta ja siten kun-
tatalouden menopainetta. Myos kasvanut maahanmuutto on lisdnnyt kuntien tuottami-
en palvelujen tarvetta.

Kuntatalouden toimintamenot kasvavat maltillisesti vuonna 2018 menopaineista huoli-
matta. Hallitusohjelman kuntataloutta vahvistava vaikutus on jaamasséa arvioita huo-
mattavasti matalammaksi. Mydskaan kilpailukykysopimuksen tybajan pidennyksesta
arvioituja saastoja ei olla saavuttamassa — ainakaan arvioidussa ajassa. Tydajan pi-
dennys tuo saastda, jos henkiloston maaraa vahennetaan sen ansiosta. Kilpailukyky-
sopimus pienentaa kuntatalouden toimintamenoja, mutta alentaa myés kuntien verotu-
loja ja valtionosuuksia. Nettovaikutukseltaan sopimus on vuonna 2018 kuntataloutta
heikentava.

Kuntatalouden tulot kehittyvat vuonna 2018 hyvin vaatimattomasti. Sosiaali- ja tervey-
denhuollon maksukorotukset paransivat viime vuoden maksutuloja. Varhaiskasvatus-
maksujen alentamisesta johtuva maksutuottojen lasku ja oletettu tuotantokustannusten
kasvu kompensoidaan kunnille valtionosuuksien, yhteiséveron ja kiinteistoveron kautta
110 milj. eurolla vuodessa 2018 alkaen. Vuoden 2017 yhteistveron kasvu selittyi osal-
taan kertaluonteisella vuotta 2016 koskeneella ennakonpidatystdydennysmaksulla, jo-
ka nékyi vuoden 2017 kassakertyméssa. Sen vaikutus ei ulotu vuoteen 2018 saakka ja
yhteisOverotulot kaantyvat laskuun.

Verotulojen kehitys Kuusamossa

Vuodelle 2017 kaupunginvaltuusto vahvisti Kuusamon kaupungin;
- tuloveroprosentiksi 20,00

kiinteistoveroprosenteiksi

- yleinen kiinteistoveroprosentti 1,10

- vakinaiset asuinrakennukset 0,50

- muut kuin vakinaiset asuinrakennukset 1,10
voimalaitokset 2,50

yleishyddylliset yhteisét 0,00

- rakentamattomista rakennuspaikoista ei peritty erityista kiinteistdveroa vuonna 2017.

Vuoden 2017 talousarvioon verotulot arvioitiin Kuntaliiton kuntakohtaisen ennusteen
10/2016 perusteella (Taulukko 1) eli 50 934 000 euroa.
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Kuusamo 1000 € S

0
Yhteenveto

TILIVUOSI 2014 2015 2016** 2017** 2018** 2019**
Verolaji

Kunnallisvero 42418 42248 41528 40751 41028 42120
Muutos % 4,3 -0,4 -1,7 -1,9 0,7 2,7
Yhteis6vero 3086 3595 3275 3325 3475 3647
Muutos % 4,4 16,5 -8,9 15 4,5 4,9
Kiinteistévero 6847 6873 6 858 6 858 6 858 6 858
Muutos % 7.9 04 -0,2 0,0 0,0 0,0
VEROTULOKSI KIRJATTAVA 52 351 52716 51 660 50 934 51 361 52 625
Muutos % 4,8 0,7 -2,0 -14 0,8 2,5

Taulukko 1. Kuntaliiton kuntakohtainen veroennuste 10/2016 (ta 2017 valmistelu)
Veroperustemuutosten vaikutus kuntatalouteen

Vuoden 2017 verotulojen kertyma yllatti kunnat myodnteisesti. Verotulot kasvoivat +2,0
%:lla vuodesta 2016. Vuoden 2017 talousarvioissaan kunnat arvioivat verotulojen ker-
tymaksi 21,79 mrd. € (-1,4 %), kun kertymaksi lopulta muodostui 22,55 mrd. €.
Verotulojen kasvu vuoteen 2016 verrattuna muodostuikin paaosin yhteiséveroista
(+21,5 % eli 330 milj.€). Paaosa yhteiséveron vuoden 2017 kertymé&n kasvusta muo-
dostui verovuoden 2016 veroista. Verovuoden 2016 kunnille maksuunpantu yhteisove-
ro kasvoi reilut 250 miljoonaa euroa enemman, kuin talousarvioita laadittaessa ennus-
tettiin. Ennustettua suuremmat verotulot kertyivat kunnille osittain kevaalla ennakon-
taydennysmaksuina ja jaanndsveroina verotuksen valmistuttua syksylla 2017.

Kunnallisvero

Kuntien talousarvioissa kunnallisverotulojen arvioitiin laskevan vuodesta 2016 [&hinna
kilpailukykysopimuksen ja siihen liittyvien veronalennusten johdosta. Myodnteisen talo-
uskehityksen ja tyottdbmyyden ennusteita nopeamman laskun seurauksena kunnallisve-
rokertyma sailyi kuitenkin vuoden 2016 tasolla (+0,1 %). Ansiotuloveroperusteita lie-
vennettiin v. 2017 kuluttajahintaindeksin muutosta vastaavasti. Asuntolainan korkojen
vahennyskelpoisen osuuden pienentamista jatkettiin hallitusohjelman mukaisesti, mika
lisdd kunnallisveron tuottoa 13 milj. eurolla. Vuonna 2017 otettiin kayttéon ns. yrittdja-
vahennys, jonka arvioidaan alentavan kunnallisveron tuottoa 53 milj. eurolla. Tyollisyy-
den edistamiseksi myds kotitalousvahennysta korotettiin, mikd puolestaan vahentaa
kunnallisveron tuottoa 13 milj. eurolla.

Kilpailukykysopimuksen tukemiseksi ty6tulojen verotusta kevennettiin yhteensé 423
milj. eurolla v. 2017. Verotus kevenee tasaisesti kaikissa tuloryhmissa. Kevennys va-
hent&& kunnallisveron tuottoa 211 milj. eurolla. El&ketulon verotusta kevennetéén yh-
teensa 136 milj. eurolla, josta kunnallisveron osuus on 62 milj. euroa. Nama verotulo-
menetykset kompensoidaan kunnille taysimaaraisesti valtionosuusjarjestelméan kautta.
Kilpailukykysopimuksella on myos epasuoria, tyontekijoiden sosiaalivakuutusmaksujen
muutoksista ja palkkasumman pienenemisesta aiheutuvia vaikutuksia kunnallisveron
tuottoon. Naita verotuottomenetyksia ei kuitenkaan kompensoida.

Yhteensa veroperustemuutokset alentavat kunnallisveron tuottoa nettomaaraisesti 390
milj. eurolla, ja valtionosuuksiin tehdéén vastaavansuuruinen lisdys kompensaationa.
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Kiinteistbvero

Hallitusohjelman mukaan kiinteistoveroa korotetaan hallituskauden aikana paatdspe-
rusteisesti 25 miljoonalla eurolla vuosittain. Vuodelle 2017 hallitus kuitenkin paatti ta-
man lisaksi korottaa kiinteistoverotusta 50 miljoonalla eurolla. Vuodelle 2018 hallitus
paatti toteuttavansa osan, 25 miljoonaa euroa, varhaiskasvatusmaksujen alentamisen
kompensaatiosta kunnille kiinteistoverotusta korottamalla. T&han mennesséa hallitus on
siten korottanut kiinteistdveroa vuosina 2016 ja 2017 yhteensa 100 miljoonalla eurolla
ja esittda korottavansa kiinteistdveroa vuodelle 2018 50 miljoonalla eurolla ja vuodelle
2019 25 miljoonalla eurolla.

Kiinteistéverolain 30.10.2015 vahvistetut muutokset korottivat yleisen ja vakituisen
asuinrakennuksen kiinteistoveroprosenttien vaihteluvélien ala- ja ylarajoja verovuodelle
2017.

Yleisen Kiinteistdveroprosentin vaihteluvali nousi 0,80 - 1,55 prosentista 0,93 - 1,80
prosenttiin ja vakituisten asuinrakennusten vaihteluvéli 0,37 - 0,80 prosentista 0,41 -
0,90 prosenttiin. Lisaksi muiden kuin vakituisten asuinrakennusten veroprosentti, jonka
vaihteluvaliksi vahvistettiin 0,93 -1,80.

Kunta voi myds maarata erikseen rakentamattomalle rakennuspaikalle veroprosentin,
joka on vahintaan 2,00 ja enintddn 6,00 prosenttia.

Kunta voi myds maarata voimalaitokseen seka ydinpolttoaineen loppusijoituslaitokseen
kuuluviin rakennuksiin ja rakennelmiin sovellettavan erillisen veroprosentin, joka on
enintéaan 3,10. Vesi- ja tuulivoimalaitokseen, jonka nimellisteho on enintaan 10 mega-
volttiampeeria, sovelletaan kuitenkin yleista kiinteistéveroprosenttia.

Kiinteistéveron kertyma kasvoi 6,3 % (noin 100 milj .€). Kasvusta noin 60 milj. € perus-
tui Kiinteistdveroprosenttien vaihteluvéalien muutoksiin ja loppuosa koostui kiinteisto-
kannan kasvusta ja kuntien veronkorotuksista.

Yhteensa lakimuutoksien perusteella kuntien kiinteistdverotulojen arvioidaan siten kas-
vavan vuodelle 2017 noin 75 miljoonalla eurolla.

Kuntien valtionosuudet

Kunnille myénnettiin vuonna 2017 valtionosuuksia yhteensa 8 499 miljoonaa euroa.
Peruspalvelujen valtionosuus (VM) oli 8 569 milj. euroa ja opetus- ja kulttuuriministeri-
0n myoéntama valtionosuuden kuntien osuus -70 milj. euroa vuonna 2017. Kotikunta-
korvaustuloja kunnat saivat 108 milj. euroa ja muut opetuksen jarjestajat 173 milj. eu-
roa.

Merkittdvimmat muutokset kuntien vuoden 2017 valtionosuusrahoituksessa johtuvat
kilpailukykysopimuksen voimaantulosta (-349 milj. euroa), veromenetysten kompen-
saatioista (+395 milj. euroa) ja perustoimeentulotuen hallinnon ja maksatuksen siirrosta
kunnista Kelaan vuoden 2017 alussa (-331 milj. euroa).

Peruspalvelujen valtionosuusprosentti vuodelle 2017 oli 25,23 % ja kunnan omarahoi-
tusosuus on 3 627,38 euroa/asukas. Valtion ja kuntien valinen kustannustenjaon tarkis-
tus tehdaan vuosittain, ja vuoden 2014 tietojen perusteella tehtava tarkistus lisda pe-
ruspalvelujen valtionosuutta 34,5 milj. eurolla. Vuonna 2017 peruspalvelujen valtion-
osuuteen kohdistettiin indeksisidonnaisten menojen lisasaéasto, 75 milj. euroa. Valtion-
osuutta alensi myos edellisella vaalikaudella paatetty valtionosuusleikkaus, 50 milj. eu-
roa. Valtionosuusjarjestelméan kautta tehtavat veroperustemuutosten kompensaatiot
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puolestaan kasvoivat 390 milj. eurolla. Valtionosuuksien indeksitarkistus oli -0,7 % v.
2017, mika vahentéa peruspalvelujen valtionosuutta n. 50 milj. eurolla.

Vuonna 2017 otettiin kayttoon yli 60-vuotiaiden pitkaaikaistyottdmien kertaluonteinen
elaketuki. Muutos vahensi kuntien kustannuksia tydmarkkinatuesta arviolta noin 33 milj.
eurolla, ja peruspalvelujen valtionosuuteen tehtiin vastaavan suuruinen vahennys.

Kilpailukykysopimus vaikutti seké kuntatalouden menoihin etté tuloihin. Se alensi kunti-
en verotuloja mm. tyontekijamaksujen muutosten kautta. Kilpailukykysopimukseen liit-
tyva ansiotuloverojen kevennys ei sen sijaan vaikuta kuntatalouden rahoitusasemaan,
koska verotulojen aleneminen kompensoidaan kunnille valtionosuusjarjestelmén kautta.
Sopimuksen arvioidaan alentavan kuntien tydvoimakustannuksia vajaalla 700 milj. eu-
rolla v. 2017. Tybnantajamaksujen alenemisesta ja lomarahaleikkauksesta seuraava
saasto toteutuu valittbmasti; sen sijaan tydajan pidennyksesta syntyvan saastén arvioi-
daan realisoituvan asteittain. Tydajan pidennyksen ei kuitenkaan arvioida tuottavan
saastoa opetussektorilla. Tybajan pidennyksen arvioitu kustannussaast6 otetaan osit-
tain huomioon peruspalvelujen valtionosuuden mitoituksessa v. 2017. Lomarahaleikka-
usta vastaava séastd vahennetaan valtionosuuksista sen sijaan taysimaaraisesti. Kil-
pailukykysopimukseen liittyva valtionosuuden vahennys on OKM:n hallinnonalalla yh-
teensa n. 16 milj. euroa ja peruspalvelujen valtionosuudessa n. 356 milj. euroa. Valti-
onosuusvahennysten jalkeen kilpailukykysopimuksen kokonaisvaikutus kuntatalouden
rahoitusasemaan arvioidaan n. 90 milj. euroa heikentavéaksi v. 2017. Pidemmalla aika-
valilla myos kuntatalous hyotyy kilpailukykysopimuksen suotuisista vaikutuksista kas-
vuun ja tyollisyyteen.

Kuusamon kaupungin toteutuneet verotulot suhteessa vuoden 2017 talousarvi-
oon ja vuoden 2016 tilinp&aatokseen.

Talousarvioon ndhden verotuloja kertyi 1 651 471 euroa enemman. Kunnallisveroa ker-
tyi 1 030 307 euroa enemman kuin oli arvioitu talousarvioon, yhteiséveroa puolestaan
741 843 euroa enemman ja kiinteistoveroa 120 680 euroa v&hemman kuin oli talousar-
vioon ennakoitu.

Kuusamon kaupungin kokonaisverotulojen kertyma vuodelta 2017 oli yhteensa

52 585 471 euroa. Edelliseen vuoteen 2016 verrattuna kasvua 1,5 % eli

791 070 euroa (vuoden 2016 verotulojen kokonaiskertyma oli 51 794 401 euroa).
Vuonna 2016 verotulojen oikaisukorko oli 3 731 euroa ja vuonna 2017 vastaavasti 727
euroa. (Taulukko 2)

2016 2017 Muutos
Kunnallisvero 41 661 756 euroa 41 781 307 euroa kasvua 119 552
eli0,3%
Kiinteistdvero 6 828 307 euroa 6 737 320 euroa laskua 90 987
eli1l,3%
Yhteisovero 3 304 338 euroa 4 066 843 euroa kasvua 762 505
eli 23,1 %
Yhteensa 51 794 401 euroa 52 585 471 euroa kasvua 791 070
elil,5%

Taulukko 2. Verotulojen vertailu vuodesta 2016 vuoteen 2017
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Tyottdmyyden ja asukasmaaran kehittyminen Kuusamossa vuonna 2017

Tyottomyysaste |Tydttémien
lukumaara
Tammikuu 13,2 915
Helmikuu 13,0 883
Maaliskuu 13,1 894
Huhtikuu 13,1 891
Toukokuu 13,1 891
Keséakuu 13,2 895
Heinakuu 13,1 888
Elokuu 11,6 788
Syyskuu 10,8 735
Lokakuu 11,3 771
Marraskuu 11,4 777
Joulukuu 11,8 804

Taulukko 3. Tyottdmyyden kehitys Kuusamossa vuonna 2017

Vuonna 2017 keskimaarainen tyéttdmyysaste Kuusamossa oli 12 prosenttia. Kuusa-
mon kaupungin asukasluku joulukuussa oli Tilastokeskuksen mukaan 15.386 henkea
eli 147 henkiloa vahemman kuin vuonna 2016, jolloin asukkaita oli 15.533. Vaeston
prosentuaalinen vahentyminen vuodesta 2016 vuoteen 2017 oli 0,9 %.
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Kuvio 1. Vdestdmuutokset Kuusamossa 1990 -2016. Lahde: Tilastokeskus

Asukasluku kuukausittain v. 2017
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Kuvio 2. Asukasluku kuukausittain vuonna 2017
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Vuoden lopussa rakennuslupien maara on edellisvuoteen verrattuna noin 7 % pie-
nempi. Rakennusten kerrosala on kuitenkin 33 % suurempi ja tilavuus samoin kasva-
nut 70 %. Rakennusjarjestys on valtuustossa hyvaksytty. Lupapiste.fi on kaytdssa ja
sen kautta luvista kulkee nyt 100 %. Neuvontaa ja opastusta luvan hakijoille on jarjes-
tetty aina tarvittaessa.

1.4. Olennaiset muutokset taloudessa ja toiminnassa

Vuonna 2017 kertyi sijoitusarvopapereiden myyntivoittoja 689.743,21 euroa budje-
toidun 929.766 euron sijaan.

Tilinpaatokseen on tehty kertaluontoisena poistona 1.000.480,29 euron lisapoisto
suunnitelmanmukaisten poistojen liséksi.

Tilinpaatokseen 2017 on kirjattu lomapalkka- ja sivukulujaksotusten oikaisuja
211.796,64 euroa.

Kayttbomaisuuden myyntivoittoja toteutui 129.713,79 euroa vuonna 2017 sekéa osak-
keiden alaskirjauksia 309.918,52 euroa.

Maankayttésopimukseen perustuva rakentamisvelvoitteen laiminlyontiin liittyva sopi-
mussakko vuosilta 2011 - 2016 on Kirjattu luottotappioihin 329.034 euroa.

Vuoden 2017 tilinpaatdksen analysointia

Kuusamon kaupungin tilinpaatés vuodelta 2017 on 1.417.284,46 euroa ylijagamainen.
Vuoden 2017 tilinpaatoksen toimintakate oli 91.019.868,65 euroa. Muutetun talousarvi-
on mukainen toimintakate oli 92.878.766 euroa. Alitusta muutettuun talousarvioon nah-
den tuli 1.858.897,35 euroa ja alkuperéiseen ndhden 1.558.897,35 euroa.

Talousarvio Muutettu Toteuma Poikkeama

2017 talousarvio (toteuma-muutettu
talousarvio)
Toimintatuotot 19.158.931 19.158.931 21.625.745,59 2.466.814,59
Valmistus omaan 400.000 400.000 583.156,82 183.156,82

kayttoon

Toimintakulut 112.137.697 112.437.697 113.228.771,06 791.074,06
Toimintakate 92.578.766 92.878.766 91.019.868,65 1.858.897,35

Taulukko 4. Toimintatuottojen, toimintakulujen ja toimintakatteen muutokset ja toteuma vuonna 2017
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Talousarviomaararahojen muutokset ja ylitykset v. 2017 sitovuustason mukai-

sesti

Kayttotalous
kv:n paatos

5.6.2017 835 Yhdyskuntatekniikka, Askeleen toiminta
19.6.2017 §44 Yhdyskuntatekniikka, tilapdinen tekojdarata

Kayttotalouden maararahat yhteensa

Investoinnit
kv:n pdatos

Maararahamuutokset
5.6.2017 §34 Kiinteistojen peruskorjaus

Investointimaararahat yhteensa

Madrarahan ylitykset
91000010 Irtaimisto, keskushallinto TA
94000011 Irtaimisto, sivistystoimi TA
96000096 Kiinteistdjen peruskorjaus ja takuuajan tyét TA

Tulojen alitus
900000 Kayttdomaisuuden myynti TA

Ta 2017 Talousarvio- Muutettu Toteutuma Ylitys/alitus
netto muutos TA 2017 netto
netto netto
-160 000
-140 000
-2016 965 -300000 -2316965 -2252204 -64 761
-92 578 766 -300000 -92878766 -91019869 -1858 897
Ta2017 Talousarvio Muutettu Toteutuma Ylitys/alitus
netto muutos TA 2017 netto
netto netto
-500 000 -200000 -700000  -813699 113699
-7 925 000 -200000 -8125000 -7668569 -456 431
-100 000 0 -100000 -118950 18950
-200 000 0 -200000 -221725 21725
-500 000 -200000 -700000  -813699 113699
350 000 0 350 000 130130 219870

Ulkoinen ja sisainen toteuma toimintakatteen osalta vuodelta 2017

Kaupunginhallitus alitti talousarvion 622.978,97 eurolla.
Perusturva alitti talousarvion 1.328.653,45 eurolla.

Kasvatus- ja sivistystoimi alitti talousarvion 73.970,93 eurolla.
Yhdyskuntatekniikka alitti muutetun talousarvion 64.761,03 eurolla.

Vuoden 2017 verorahoitus

Vuonna 2017 verorahoitusta kertyi yhteensa 98.772.612,01 euroa. Vuoteen 2016 nah-
den verorahoitus eli valtionosuus- ja verotulot nousivat 377.869,86 euroa eli 0,4 %. Ve-
rorahoitus vuonna 2016 oli yhteensa 98.394.742,15 euroa.

Vuoden 2017 talousarvioon oli arvioitu kokonaisverorahoituksen (verotulot + valtion-
osuudet) maaraksi 96.721.000 euroa. Talousarvioon ndhden verorahoitusta kertyi

2.051.612,01 euroa arvioitua enemman.
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Yhteenveto

TILIVUOSI 2017** 2018** 2019**

Verolaji

Kunnallisvero 42 248 41 666 41783 41762 42 832 44 003
Muutos % -0,4 -1,4 0,3 -0,1 2,6 2,7
Yhteis6vero 3595 3304 4067 3 866 4111 4 339
Muutos % 16,5 -8,1 23,1 -4,9 6,3 5,6
Kiinteistovero 6 873 6 828 6 737 6 954 6 954 6 954
Muutos % 0,4 -0,7 -1,3 3,2 0,0 0,0
VEROTULOKSI KIRJATTAVA 52716 51798 52 586 52 582 53 897 55297
Muutos % 0,7 -1,7 15 0,0 25 2,6

Taulukko 6. Kuntaliiton 1.3.2018 ennuste Kuusamon verotuloista

Valtionosuustulot ylittyivat 400.141 eurolla talousarvioon n&hden (talousarvioon valti-
onosuudeksi arvioitu 45.787.000, lopullinen paatds vuoden 2017 valtionosuuksista tuli
01/2017).

Vuosikate oli 8.054.063,23 euroa eli 523,26 euroa/asukas, tilinpaatdsarvioiden mukaan
koko maan keskiarvo vuonna 2017 oli 585 euroa/asukas. Kumulatiivinen ylijaama on
vuoden 2017 tilinpaatoksen tulos huomioiden 15.998.850,38 euroa.

Muutokset vuoden 2017 investointiohjelmaan

Bruttoinvestointien toteutuma oli 8.378.774,05 euroa ja nettoinvestointien 7.668.568,66
euroa. Muutetussa talousarviossa bruttoinvestoinnit olivat 13.590.000 euroa ja nettoin-
vestoinnit 8.125.000 euroa. Nettoinvestoinnit muutettuun talousarvioon verrattuna alit-
tuivat 456.431,34 eurolla.

Investointien osalta kaupunginvaltuusto teki merkittdvimpid muutoksia vuoden 2017 ai-
kana mm. seuraavasti:

- Kaupunginvaltuuston paatos 5.6.2017 § 34 lisamaararaha investointiosaan Kiinteisto-
jen peruskorjaus ja takuuajan toihin yhteensa 200.000 €, jolloin maararahavaraus oli
kokonaisuutena 700.000 €.

- Kaupunginvaltuuston paatds 18.9.2017 § 48, jossa kumottiin kaupunginvaltuuston ai-
emmin 26.9.2016 8§ 57 tekema paatds Lansi- ja Itd-Rukan yhdistava kevyen liikenteen
gondolin toteuttamisesta.

Kuusamon kaupungin vuoden 2017 lainakanta, rahastosijoitukset ja takaukset

Pitkaaikaista lainaa ei nostettu vuonna 2017. Pitkaaikaista lainaa 31.12.2017 oli
28.065.692,50 euroa. Pitk&aikaisia lainoja lyhennettiin 4.193.954,79 eurolla. Lyhytai-
kaista kuntatodistusluottoa 31.12.2017 ei ollut. Kuntien tilinpdatdsarvioiden mukaan
kuntien lainakanta vuonna 2017 oli 2.921 euroa/asukas.

Vaihtuvakorkoisten lainojen osuus oli 19.269.284 euroa ja kiinteakorkoisten lainojen
osuus 8.796.408,50 euroa. Kaupungin rahastosijoitusten markkina-arvo vuoden 2017
lopussa oli 24.249.153 euroa. Vastaavasti vuoden 2016 lopussa markkina-arvo oli
23.325.187 euroa. Rahastosalkkujen markkina-arvo kasvoi 923.966 euroa eli 4.0 pro-
senttia vuoden aikana.
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Kuusamon kaupungin myontamaét takaukset tytaryhtidille on 31.12.2017 tilanteen mu-
kaan 11.737.015,50 euroa ja muille 2.505.916,73 euroa eli yhteensa 14.242.932,23 eu-
roa.

Taulukkoon 7 on koottu graafi lainojen, vastuiden ja bruttoinvestointien kehityksestéa
vuosina 2005-2020.

70 000 000 ~ 5 N . .
Lamat, vastuut ja bruttoinvestoinnit
5 Kaupungin antamat lainat
60 000 000 = S W Vuokrataloille
50 000 000 mm Kiinteisté Oy Kuusamon
Vuokratalojen lainat, ei sis
40 000000 - kaupungin antamia lainoja
B Kaupungin lainat
30 000000 -
— Kaupungin bruttoinvestoinnit
20 000000 -
10000000 - ——Tytaryhtididen
bruttoinvestoinnit
o L
Kaupungin antamat takaukset

Taulukko 7 Lainojen, vastuiden ja bruttoinvestointien kehitys vuosina 2005-2020
Kaupungin korkoriskien hallinta

Kaupungilla oli vuoden 2017 loppuun mennessa koronvaihtosopimuksilla suojattuna
17,85 miljoonaa euroa nostaen suojausasteen 95 %:iin. Suhteellisen korkea suo-
jausaste on perusteltu silla korot ovat ottaneet pohjakosketuksensa ja nousupaineet
ovat todellisia euroalueen taloustilanteen ollessa vahva ja EKP:n purkaessa rahallista
elvytystdan. Vuoden 2017 aikana kaupunki on tehnyt suojauksia, jotka pitavat suo-
jausasteen vahintaan 90 %:in tasolla aina vuoden 2023 loppuun saakka. Tama huomi-
oiden nykyinen lainasalkku eli ilman tulevan lainanoton vaikutusta.

Kaupungin lainasalkun suojausaste laskee alle 80 %:in vuoden 2025 aikana. Taman
tarkastelun liséksi kaupungin tulee kuitenkin korkojen kaantyessa nousuun ottaa kan-
taa myds talousarviohorisontin aikana nostettaviin uusiin lainoihin ja niiden korkoriskiin
(bruttolainanotto). Niihin voidaan reagoida etukateen tekemalla tulevaisuudesta alkavia
koronvaihtosopimuksia seké ottamalla alla oleva laina samassa korkoreferenssissa ja
samalla lyhennysohjelmalla kuin ennen rahantarvetta tehty korkosuojaus. Talousar-
viohorisontin lopussa eli vuonna 2020 nykyinen lainasalkku on vain 16,0 miljoonaa eli
nykyisen lainasalkun suojausasteen tarkastelu niin pitkalle ilman tulevan korkoriskin
huomioimista antaakin virheellisen kuvan kaupungin tulevasta korkoriskista. Tama joh-
tuen siita, ettd todellisen velkamaaran oletetaan tuoreimman talousarvion mukaan ole-
van 36,7 miljoonaa euroa. Yli puolet tulevasta salkusta koostuu siis lainoista, joita ei ole
viela otettu. N&in ollen lainasalkun todellinen suojausaste olisi vuoden 2020 lopussa
vain 42 %. Tulevien lainojen suojaamisesta tehtiin hallinnollinen periaatepaatds valtuu-
tuksen osalta loppuvuodesta 2017 ja asiaan tullaan ottamaan kantaa kaytannon tasolla
vuoden 2018 aikana markkinatilanteen kehittymisen mukaan.

Kaupunki seuraa aktiivisesti korkoriskiaéan ja reagoi nopeastikin markkinakorkojen liik-

keisiin. Korkoriskien hallinnassa otetaan huomioon myds tuleva lainanotto investointei-
hin sekd vanhojen lainojen lyhennyksiin. Rahoitusriskien hyva hallinnoiminen on suu-
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resta taloudellisesta lisdarvosta. Korkotason muutokset nostavat kaupungin korkokulu-
ja merkittavasti ja nain ollen vahentavat taloudellista liikkumavaraa kaupungin talou-
dessa. Markkinakorkotasot ovat olleet pitkdén ennatysalhaisina, mutta varsinkin pitkat
korot ovat jossain maarin jo reagoineet talouskasvun piristymiseen ja alkaneet nousta.
Tasta syysta rahoitusriskien hallinta onkin tarkea fokusalue myds tulevaisuudessa.
Lahde: Operandi Oy.

1.5. Arvio todenndakdisesté tulevasta kehityksesta

Sote- ja maakuntauudistus

Sote- ja maakuntauudistuksessa perustetaan uudet maakunnat, uudistetaan sosiaali-
ja terveydenhuollon rakenne, palvelut ja rahoitus seka siirretddn maakunnille uusia teh-
tavia. Uudistuksen on tarkoitus tulla voimaan 1.1.2020 alkaen.

Suurin muutos on jako kolmeen hallinnon tasoon. Jatkossa Suomen julkinen hallinto
jarjestetaan kolmella tasolla, jotka ovat valtio, maakunta ja kunta.

Maakunnan tehtavat

Maakuntien tehtavien perustana on selkea tydnjako kunnan, maakunnan ja valtion va-
lila.

Maakunta- ja sote -uudistuksessa uuteen maakuntaorganisaatioon siirtyy tehtavia ELY-
keskuksista, TE-toimistoista, aluehallintovirastoista, maakuntien liitoista ja muista kun-
tayhtymista seka kunnista.

Maakunnat vastaavat 1.1.2020 alkaen:

e sosiaali- ja terveydenhuollosta,

e pelastustoimesta,

e ymparistoterveydenhuollosta,

o alueellisista kehittdmistehtavista ja elinkeinojen edistamisen tehtavista,

e maakuntakaavoituksesta,

o maakunnallisen identiteetin ja kulttuurin edistamisesta seka

o maakunnalle lain perusteella annettavista muista alueellisista palveluista.

Paikalisen osallistumisen, demokratian ja * Osaaminen ja svistys
elinvoiman yhteistja, jotka hoitavat asukkaiden » Terveys ja hyvinvointi
paatiamia ttsehallintotehtavia ja laissa saadettyja * Likunta ja kulttuuri
paikallisia tehlavia * Nuorisotoimi
» Paikallinen elinkeinopolitiikka
* Maankaytto ja rakentaminen

o~
©
c
=
-
X

+ Sosiaali- ja lerveydenhuolto * Alueiden kayton ja rakentamisen ohjaus
* Hyvinvoinnin ja terveyden seka turvallisuuden * Tyo- ja elinkeinopavelut

edistamisen asiantuntija - Likennejarjesteimasuunnittelu ja
* Pelastustoimi joukkolikenteen alueellinen suunnittelu
* Ymparistoterveydenhuoito * Maaseudun kehittaminen ja
+ Aluekehittaminen lomituspalvelut

* Oikeusvaltion yilapito ja kehitys » Turvallisuustehtavat
* Perusoikeuksien turvaaminen ja arviointi » Valtakunnalliset ja kv-tehtavat
* Yleinen edunvaivonta

Valtio | Maakunnat
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Kun maakuntien toiminta kaynnistyy vuoden 2020 alussa, maakunnilla on maakuntala-
kiluonnoksen mukaan 25 tehtavéalaa.

1.
2.

3.

©

10.

11.
12.

13.
14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.
22.
23.

24.
25.

sosiaali- ja terveydenhuolto

hyvinvoinnin, terveyden ja turvallisuuden edistamisen ja ehkaisevan péaihdetytn
asiantuntijatuki kunnille ja ehkaisevat palvelut

alueellinen alkoholihallinto

pelastustoimi

terveydensuojelu, tupakkavalvonta, elintarvikevalvonta seka elainten terveyden ja
hyvinvoinnin valvonta ja eldinlaakaripalvelut

maatalous ja maaseudun kehittaminen

maataloustuotteiden markkinajarjestelyt, maatalouden tuotantopanosten turvalli-
suus, laatu ja kayttd seka kasvinterveyden valvonta

kalatalous ja vesitalous

aluekehittdmisviranomaisen tehtavat, alueen, sen elinkeinoeldman ja innovaatio-
ympaéristojen kehittdminen ja rahoittaminen, naihin liittyva koulutus ja osaamisen
kehittaminen, kulttuurin edistaminen, yritys-, tyo- ja elinkeinopalvelujen jarjesta-
minen sek& kotoutumisen edistaminen

alueellisen lyhyen, pitkan ja keskipitk&n aikavéalin koulutustarpeiden ennakointi ja
alueellisten koulutustavoitteiden valmistelu

maakunnan suunnittelu ja maakuntakaavoitus

kuntien alueiden k&yton suunnittelun ja rakennustoimen jarjestamisen edistami-
nen

luonnon monimuotoisuuden suojelun edistaminen ja kulttuuriymparistén hoito
likennejarjestelman toimivuus, likenneturvallisuus, tie- ja liikenneolot, alueellinen
tienpito, maankayton yhteistyd seka toimintaymparistoa koskevien tietojen tuot-
taminen valtakunnalliseen liikennejarjestelmasuunnitteluun

vaarallisten kemikaalien ja rajahteiden kasittelyyn liittyvat valvontatehtavat
alueellisen liikkuntaneuvoston asettaminen yhteistydssa muiden maakuntien kans-
sa seka liikunnan edistdminen maakunnassa alueellisen liikuntaneuvoston toi-
minnan kautta sek& ulkoilureittitehtavéat

maakunnallisen identiteetin edistaminen alueella yhteistytssa alueen muiden toi-
mijoiden kanssa

kulttuuria koskevien suunnitelmien ja kehittdmistoimenpiteiden yhteensovittami-
nen osana maakuntastrategian ja -ohjelman sek& maakuntakaavoituksen toteut-
tamista

vesihuollon edistaminen ja suunnittelu, vesivarojen kayton ja hoidon seka tulva-
riskien hallinnan tehtavat, alueelliset luonnonvaratehtavat ja huolehtiminen ympa-
ristd-, vesihuolto- ja vesistotdiden toteuttamisesta

vesien ja merensuojelu, vesien ja merenhoidon jarjestdminen ja toteuttaminen
seka merialuesuunnittelu

ymparistotiedon tuottaminen ja ymparistotietouden parantaminen

maakunnan varautuminen ja alueellisen varautumisen yhteensovittaminen
maatalousyrittdjien ja turkistuottajien lomituspalvelujen jarjestaminen seké poron-
hoitajien sijaisavun kustannusten korvaaminen

alueelliset romaniasiain neuvottelukuntia ja romaniasioita koskevat tehtavat
yhteispalveluiden alueellinen jarjestaminen ja kehittdminen.

Laissa maaritellaan lisaksi kuusi tehtadvakokonaisuutta, joita voidaan ottaa maakunnan
tehtaviksi.

Maakunnan valiaikaishallinto

Hallituksen uusien linjausten mukaan uudet maakunnat on tarkoitus perustaa 1.6.2018
alkaen. Tuolloin joka maakuntaan asetetaan véliaikainen valmistelutoimielin, joka vas-
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taa maakunnan toiminnan ja hallinnon k&ynnistamisen valmistelusta ja kayttaa paatos-
valtaa kunnes maakuntavaltuusto aloittaa.

Véliaikaisen toimielimen tehtavana on valmistella toimintaa ja taloutta maakunnan ko-
konaisuuden nakodkulmasta tarkoituksenmukaisesti. Valmistelutoimielimen tehtdvéana
on:

e kartoittaa maakunnille siirtyva henkildsto ja valmistella maakuntavaltuustolle ehdo-
tukset henkiléston siirtosuunnitelmaksi ja —sopimuksiksi

¢ osallistua maakunnille siirtyvan irtaimen ja kiintedn omaisuuden selvittamiseen

e osallistua maakunnille siirtyvien sopimusten ja naita koskevien oikeuksien ja velvolli-
suuksien selvittamiseen

¢ osallistua maakunnille siirtyvien hallinto- ja palvelutehtavien hoitamista tukevien tieto
ja viestintateknisten jarjestelmien ja ratkaisujen selvittamiseen

¢ valmistella maakunnan toiminnan ja hallinnon jarjestamista

o paattda maakunnan vuoden 2018 talousarviosta

¢ osallistua ensimmaisten maakuntavaalien jarjestamiseen

¢ valmistella muut maakuntien toiminnan ja hallinnon kaynnistamiseen valittémasti liit-
tyvat asiat

Valiaikaisen valmistelutoimielimen kokoonpanosta sopivat kunkin maakunnan alueet
toimijat eli maakunnan liitto, kunnat, perusterveydenhuollon ja sosiaalihuollon yhteis-
toiminta-alueet, sairaanhoitopiirit, erityishuoltopiirit, pelastuslaitokset, elinkeino-, liiken-
ne- ja ymparistokeskukset seké tyo- ja elinkeinotoimistot. Valmistelutoimielimen jase-
net on valittava naiden organisaatioiden viranhaltijoista. Viranhaltijoilla on oltava tehta
vaan riittava asiantuntemus ja toimielimen kokoamisessa on noudatettava tasa-
arvolakia.

Tarkoituksena on, etta valiaikaishallinnon jasenina toimivat viranhaltijat pysyisivat vir-
kasuhteessa omiin organisaatioihinsa. Heidat vapautettaisiin varsinaisista tehtavistaan
siten, etta he voisivat tarvittaessa toimia valmistelutoimielimessa kokoaikaisesti. Vir-
kasuhteen organisaatiot vastaisivat tana aikana edelleen tydnantajavelvoitteista. Val-
mistelutoimielimen jasenet kayttaisivat toimielimessa itsenéisesti toimivaltaansa, eivat-
kéa he olisi tdssa tehtavassa tydnantajansa edunvalvojia. He hoitaisivat tehtavidan
maakunnan yleisen edun nakokulmasta.

Valmistelutoimielin voi tehdd maakuntaa sitovia sopimuksia maéaraaikaisesti voimassa
oleviksi korkeintaan vuoden 2019 loppuun saakka. Toimielin ei valmistele poliittisia lin-
jauksia vaativia paatoksia.

Maakuntien ja kuntien rahoitus

Hallituksen linjausten mukaisesti kunnilla ei ole jatkossa merkittdvaa vastuuta sosiaali-
ja terveydenhuollon rahoituksesta, vaan rahoitusvastuu siirtyy valtiolle. Sen my6ta uu-
distetaan verotusta ja kuntien peruspalvelujen valtionosuusjarjestelma. Lisaksi tarkoitus
on yksinkertaistaa sosiaali- ja terveydenhuollon monikanavainen rahoitusjarjestelma.

Verotusta uudistetaan

Koko kuntatalouden tasolla kuntien tuloja on tarkoitus alentaa saman verran kuin kun-

nilta siirtyy tehtavia. Kunnallisveron ja yhteisdveron tuottoa alennetaan. Kaikkien kunti-
en kunnallisveroprosentteja alennetaan taman hetken arvion mukaan 12,3 prosenttiyk-
sik6lla. Vastaavasti valtion verotusta kiristetédéan, koska valtio rahoittaa maakuntien teh-
tavat.
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Uudistus toteutetaan hallituksen linjausten mukaisesti siten, etta tyon verotus ei Kiristy
eik& kokonaisveroaste nouse.

Rahoituslaki sdataa valtion rahoituksesta maakunnille

Maakuntien rahoituslailla on tarkoitus saataa valtion rahoituksesta maakunnille. Maa-
kuntien véliset erot ja rahoitustarpeet huomioidaan valtion rahoituksessa. N&ain varmis-
tetaan kunkin maakunnan riittavat edellytykset jarjestaa palveluja asukkailleen. Maa-
kunta paattaa itsendisesti rahoituksensa kaytosta.

Rahoittajana valtio kuitenkin ohjaa maakuntien taloudenpitoa. Maakunnille on tarkoitus
luoda talouden ohjausmalli, jotta maakunnat selviavat tehtéviensa hoitamisesta ja jotta
sosiaali- ja terveydenhuollon kustannuksia voidaan hillité tavoitteiden mukaisesti.

Maakunnilla ei ole verotusoikeutta uudistuksen voimaantullessa, joten niiden tulonlah-
teind ovat valtion rahoitus seka asiakas- ja kayttomaksut. Maakunnilla ei ole mydskaan
muita merkittavia tulonlahteita.

Kuntien peruspalvelujen valtionosuusjarjestelmaa uudistetaan

Sosiaali- ja terveydenhuollon ja kuntien muiden tehtavien siirto maakunnille vuoden
2020 alusta vaikuttaa merkittavasti koko kuntakenttddn mutta erityisesti yksittaisten
kuntien talouteen. Maakunnille siirtyvien tehtavien kustannuksissa on eri kuntien valilla
suuria eroja, kuten myds kunnille uudistuksen jalkeen jaavissa kustannuksissa. Niin
ikaan kunnilta maakuntien rahoitukseen siirrettavien kunnallisverotulojen, yhteisévero-
tulojen ja valtionosuuksien kunnittaiset erot ovat paikoin suuria.

Valtionosuustehtavien muuttumisen vuoksi ja uudistuksessa syntyvien kuntakohtaisten
muutosten kohtuullistamiseksi kuntien peruspalvelujen valtionosuusjarjestelma uudiste-
taan. Uuden jarjestelman tehtéava on turvata kunnille riittava rahoitus jaljelle ja&viin teh-
taviin sekéd ensivaiheessa tasata uudistuksesta johtuvia suuria vaikutuksia. Mittavista
tasaustoimenpiteista huolimatta jarjestelman maaraytymistekijéiden toimivuus pyritaéan
sailyttamaan. Muutoksen suuruuden takia valtionosuusjarjestelmén uudistus on tehtava
monessa osassa. (Lahde: http://alueuudistus.fi)

Kuntien peruspalvelujen valtionosuusuudistus sote- ja maakuntauudistuksen yh-
teydesséa

Sote- ja maakuntauudistuksen my6ta yli puolet — vuoden 2019 tasolla arvion mukaan
noin 17,64 miljardia euroa — kuntien kayttétalouden kustannuksista siirtyisi maakuntiin,
kun kuntien lakisdateiset tehtavat vahenevat merkittavasti.

Kun valtio ottaa vastuun maakuntien rahoittamisesta, kokonaisveroasteen nousun es-
tdmiseksi siirtyvien tehtavien kustannuksia vastaava maaré kuntatalouden tuloja siirre-
taan maakuntien rahoitukseen.

Kuntien peruspalvelujen valtionosuusjarjestelmasta maakuntien rahoitukseen siirtyva
maara olisi hieman alle 6 miljardia euroa. Taman liséksi kunnilta maakuntiin siirtyisi
11,06 miljardia euroa kunnallisveroa seka osa kuntien yhteiséveron tuotosta (0,59 mil-
jardia euroa).

Koko maan tasolla kuntien tehtdvien muutoksesta aiheutuva kustannusten ja tulojen
siirto on kustannusneutraali, mutta koska siirtyvat kustannukset ja tulot eivat vastaa
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kuntakohtaisesti toisiaan, ovat muutokset kunnittain tarkasteltuna lahtokohtaisesti suu-
ret. Kuntakohtaisia eroja pyritdéan rajoittamaan valtionosuusjarjestelmaan esitettavilla
muutoksilla. (Lahde: http://alueuudistus.fi)

Valtionosuusjarjestelmaan esitettavat muutokset

Valtionosuusjarjestelman uudistuksessa lahtokohtana on kuntien rahoituksen turvaa-
minen jaljelle ja&viin tehtaviin seka valtionosuusjarjestelméan maaraytymistekijéiden
merkityksen sailyttdminen. Jarjestelman peruskriteerit reagoisivat jatkossakin kunnan
tarpeissa ja olosuhteissa tapahtuviin muutoksiin. My6s verotuloihin perustuvan valtion-
osuuksien tasauksen peruslogiikka séilyisi, joskin siihen esitettaisiin tasauslisé- ja ta-
sausvahennysprosentteja koskevia muutoksia.

Sote-tehtavien siirtyessa pois kunnilta, suurin osa peruspalvelujen valtionosuusjérjes-
telmén kautta jaettavasta rahasta maaraytyisi alle 16-vuotiaiden ikaluokkien perustella.
Koska kunnilla olisi muutoksen jalkeen edelleen tarkea rooli hyvinvoinnin ja terveyden
edistAmisessa seké sosiaali- ja terveysmenojen ennaltaehkaisyssa, esitetaan valtion-
osuusjarjestelman tarve- ja olosuhde-eroperusteisiin kriteereihin uutena kriteerina hy-
vinvoinnin ja terveyden edistamista. Uudistuksen yhteydesséa luovuttaisiin nykyisesta
tydpaikkaomavaraisuuden kriteeristd. Taman lisaksi tyottomyysaste siirrettaisiin las-
kennallista kustannuksista valtionosuuden lisgosiin.

Muutosten yhteydessa kiinteistdvero sisallytettaisiin 50 prosenttisesti verotuloihin pe-
rustuvaan valtionosuuksien tasaukseen. Voimalaitosten osalta tasauksessa kaytettéi-
siin yleista kiinteistoveroprosenttia (muut voimalaitokset kuin ydinvoimalaitokset raja-
taan tasauksen ulkopuolelle). Tasauslisaprosentti nousisi 90 prosenttiin, mika hyodyt-
taisi tasausrajan alenemisesta karsivia kuntia. Tasausvahennysprosentiksi esitetaan
kiintedd 15 prosenttia, mika taas hyodyttaisi niitd kuntia, joilta siirtyy suhteellisesti eni-
ten verotuloja maakuntiin. Tasausraja olisi edelleen 100 prosenttia.

Edella kuvatuttujen muutosten liséksi valtionosuusjarjestelméaéan esitetdén toistaiseksi
pysyvaa, sote-kustannusten ja -tulojen siirrosta johtuvan muutoksen rajoitinta. Rajoitti-
messa ei huomioitaisi valtionosuusjarjestelméan varsinaisia uusia kriteerimuutoksia,
vaan pelkastaan puhtaasti sote-tehtéavien siirrosta aiheutuvat taloudelliset muutokset,
toisin sanoen se maaritettaisiin uudistuksen voimaantulon "poikkileikkaushetkelld”. Ra-
joittimen suuruus olisi symmetrisesti 60 prosenttia eli seka positiivisesta etta negatiivi-
sesta muutoksesta kunnan omavastuulle jaisi 40 prosenttia.

(Lahde: http://alueuudistus.fi)

Kuntien taloudellisen tilanteen muutosta rajataan voimakkaasti

Suurten kuntakohtaisten muutosten minimoimiseksi edella kuvattuun uuteen jarjestel-
maan siirryttaisiin lahtokohtaisesti maaréaikaisen, vaikkakin osin pysyvéksi jaavan siir-
tyméatasauksen kautta. Sote- ja maakuntauudistuksen voimaantulovuonna kunnan ta-
louden tasapainotilan muutos rajattaisiin nollaan eli tasapaino (tasapainotilalla tarkoite-
taan vuosikatetta poistojen jalkeen) pysyisi uudistusta edeltavalla tasolla. Siirtymatasa-
uksen maaréa alenisi vuosittain siten, ettd muutos rajattaisiin +/- 25 euroon/asukas per
vuosi. Viidentend vuonna eli vuonna 2024 muutos olisi enintaan +/- 100 euroa/asukas,
joka jaa toistaiseksi pysyvana voimaan. Nain uudistuksesta aiheutuva kunnan tasapai-
notilan muutos olisi pysyvasti enintdén +/- 100 euroa/asukas, mika ei ylitd yhdenkaan
kunnan yhden tuloveroprosenttiyksiktn tuottoa vastaavaa méaaraa.

Uudistuksen voimaantulon jalkeen kuntien talouden tilaan vaikuttaa merkittavasti lahto-
kohtatilanne. Siirtymatasauksella ei muuteta kuntien uudistusta edeltavaa epatasapai-
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notilannetta tasapainoon uudistuksen jalkeen. Uudistuksella ei mydskaéan kateta kunti-
en aikaisemmin kertynytta alijadmaa. (Lahde: http://alueuudistus.fi)

Uudistukseen siséltyy kuntataloutta vakauttavia tekijoita

Sote- ja maakuntauudistukseen siséltyy useita kuntataloutta vakauttavia tekijoita, jotka
osaltaan helpottavat kuntien talouden tasapainotusta ja muutosten ennakointia. Vaikka
tuloveroprosentteja alennetaan, kuntien veroprosentin tuotto ei muutu uudistuksen
myo6ta, vaan painvastoin jopa hieman vahvistuu.

Kuntien taloudesta poistuisi myos varsin vaikeasti ennakoitavat erikoissairaanhoidon
kustannukset, miké helpottaa talousarvion laadintaa ja taloudenhoitoa talousarviovuo-
den aikana. Samalla poistuisi myds suuri osa sosiaali- ja terveydenhuoltoon kohdistu-
vista investointitarpeista. Naiden liséksi kuntataloutta vakauttaisi suhdannevaihteluille
alttiin kuntien yhteiséveron osittainen siirtdminen maakuntien rahoitukseen. Kuntien yh-
teisévero-osuuden alentaminen vahentaa samalla myos tarvetta alentaa kuntien tulo-
veroprosentteja. (Lahde: http://alueuudistus.fi)

Kuntien ja kuntayhtymien talous nyt ja tulevaisuudessa
Tulos- ja rahoituslaskelman mukaiset ulkoiset tulot ja menot

ARVIO VUODELLE 2017 noin 44 mrd. € HAHMOTELMA VUODESTA 2020 noin 25 mrd.

Palkat Sosiaali- Ja Verotulot Maakunnille siirtyva osuus noin 20 mrd. €
16 mrd. € terveystoimi 23 mrd. €
36 % 20 mrd. € 51 %
46 % Siita:
(toimintamenot Kunnallisvero 43 %
henk + investoinnit) Yhieisivero 4 %
Muut ; ‘ig % Kiinteistévero 4 %
meno
Materiaalin Palkat _: Verotulot
ostot 8 % Opetus- ja 8 mrd. € E.ﬂitﬂﬁﬁi?imi 13 mrd. €, 49 %
kulttuuritoimi Valticnosuudet 33 % rd o=k
Palvelu 14 mrd. € 9 mrd. € ég g; -€ Kunnallisvero 35 %
alvelujen ostot - : Yhteisdvern 6 %
10 mrd. € ?bzi:’inhmen " LR L !‘E"'i""""e"“t:%% (toimintamenot Kiintaistavern & %
Materiaalin ostot i —
2% + investoinnit) = Valtionosuudet
.. 3 mrd. € 10 %
Avustukset 5 % Toimintatulot _
AT 9 mrd. € Avustukset 5 % Muut tehtdvat Toimintatulot
Lainanhoito 5 % uut tehtava 21 % Lainanhoito 9 % 8 mrd. € 8 mrd. €
7 mrd. € e 30 %
g 7
Investoinnit 11 % 16 % Lainanctto 4 % Investoinnit 17 %
Muut menot 3 % TElETE s TG Muut tulot 4 % Muut menot 3 % Rahaitus ym. 10 % Muut tulot & %

Kuvio 3. Kuntatalous nyt ja tulevaisuudessa. Lahde: VM 19.9.2017/Kuntaliitto

Sote- ja maakuntauudistuksen vaikutukset Kuusamoon

Kuusamon edustajia oli viime vuonna maakuntauudistuksen poliittisissa ohjausryhmis-
sa etta valmistelutoimielimissa. Olemme olleet yhdessa rakentamassa uutta maakun-
tamallia. Kuusamon sosiaali- ja terveyspalvelut ovat jatkossakin nykyisella hyvalla seka
kattavalla tasolla.

Viime vuonna olimme mukana Uusi kunta hankkeessa, jossa 22 maakuntamme kuntaa
pohti yhdessa tulevaisuuden kunnan tehtavid. Maakuntauudistuksen toteutuessa kun-
nat joutuvat muuttamaan toimintoja mm. tukipalvelujen osalta. Vuoden 2018 aikana
selvitetaan eri vaihtoehtoja tukipalvelujen jarjestamiseksi.
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1.6. Henkil6sto

Kuusamon kaupungin palveluksessa oli 1 176 henkil6a 31.12.2017.

Kaupungin palvelutuotannossa tehtiin noin 956 henkilétydvuotta v. 2017.

Henkiloston palkkakustannukset laskivat 2,01 milj. € edellisvuoteen verrattuna,
henkilostokustannukset henkildtyovuotta kohti laskien 1 422 €/htv.

Muutokseen vaikuttivat esim. kilpailukykysopimuksen mukainen ty6- ja virkaehtosopi-
musten lomapalkkavarausten vaheneminen ja tydnantajan sivukulujen alentaminen se-
k& tavoitteelliset tyokykya tukevat toimenpiteet.

Kuusamon kaupungin pysyvaisluontoisen ja maaraaikaisen henkiloston lukuméaara
(31.12.) on vuosina 2011 - 2017 ollut toimialoittain alla olevan taulukon mukainen.

v. 2017 v.2016 v.2015 v.2014 v.2013 v.2012 v.2011

Kaupunginhallitus 103 107 111 108 111 115 38
Perusturvalautakunta 488 495 498 509 505 497 497
Kasvatus- ja sivistysltk. 424 457 466 476 465 452 504
Yhdyskuntatekniikan Itk. 161 121 126 120 128 131 138
Tukipalvelukeskus 87
Yhteensa 1176 1180 1201 1213 1209 1195 1264
- josta maaraaikaisia 269 257 296 267 274 294 351

Henkiléstdmenot ovat vuodesta 2000 vuoteen 2017 kasvaneet 6.0 milj. euroa eli 13
prosenttia. Palvelujen ostot ovat vastaavasti vuodesta 2000 vuoteen 2017 nousseet
33.7 milj. euroa eli 217 prosenttia. Toimintakatteen nousu vuodesta 2000 vuoteen 2017
on 32.8 milj. euroa eli 56 prosenttia. Aikajaksoon sisaltyy mm. ammatillisen koulutuk-
sen siirtdminen Kainuun ammattiopiston hoidettavaksi ja useita toimintojen ulkoistami-
sia.

Vuodelta 2017 on laadittu erillinen henkiléstokertomus.

1.7. Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista

Nykyisellaan kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjeen perusteella toimintakerto-
muksessa tulee esittaa arvio merkittavimmista riskeisté ja epavarmuustekijoista seka
muista toiminnan kehittymiseen vaikuttavista tekijoista. Asiasta on nyt otettu maarayk-
set myds kuntalakiin. Kaupunginvaltuusto teki 3.2.2014 paatdksen sisaisen valvonnan
ja riskienhallinnan perusteista.

Merkittavia epavarmuustekijoita lahitulevaisuudessa ovat maailman talouden jannityk-
sen kiristyminen Yhdysvalloissa, Korean niemimaalla, Vengjalla ja Kiinassa, niiden hei-
jastusvaikutukset myoés Suomen talouteen. Epavarmuutta aiheuttavat myés maan halli-
tuksen kuntasektorille kohdistamat lainsdadannolliset, rakenteelliset ja taloudelliset
toimenpiteet, kuten mm. sote- ja maakuntauudistus, valtionosuusuudistukset ja julkisen
talouden kestavyysvajeen umpeen kurominen.

Rahoitusriskeja, joita ovat korkoriski, valuuttariski, likviditeettiriski ja luottoriski. Syksylla
2013 kaupunki teetti lainasalkkuanalyysin Operandi Oy:lla ja saman tahon kanssa sol-
mittiin helmikuussa 2015 yhteisty6sopimus korkoriskienhallinnan osalta. Korkoriskeja
pyritd&n hallitsemaan johdannaissopimusten avulla kohdassa 1.4. kuvatulla tavalla.
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Sote- ja maakuntauudistuksen toteutuminen edellyttaa talouden tasapainon yllapitamis-
ta seka toiminnan tehokkuuden ja tuottavuuden lisdamisté etté rakenteellisia ratkaisuja
palvelutuotantoon. Talouden ohjauksessa tulee varautua entistd tehokkaammin vaes-
ton muuttoliikkeen ja erityisesti vaeston ik&rakenteen muutoksen aiheuttamiin talouden
tasapainottamisongelmiin.

Riski ja epavarmuus ammattitaitoisen ja osaavan henkiloston riittavyydesta tulee kas-
vamaan lahivuosina merkittéavasti suurten ik&luokkien siirtyessa eldkeik&an. Toteutues-
saan sote- ja maakuntauudistus muuttaa kaupungin henkilostémaaraa ja —rakennetta
radikaalisti. Erityisena riskina on riippuvuus Kriittisten osaamisalueiden avainhenkildista
ja haasteet yhteisten tukipalvelujen tehokkaiden tuottamisedellytysten turvaamisesta.
Muutoksen hallintaa, henkiléston tyokykyyn ja tydmotivaatioon resurssien vahetessa on
kiinnitettava lisdantyvaa huomiota.

Kaupungin omaisuus-, keskeytys-, metséa-, rakennus- ja asennustyo-, julkisyhteisén
vastuu-, hallinnonvastuu ja oikeusturvavakuutuksien seka liikenne- ja ajoneuvovakuu-
tuksien osalta vakuutusyhtiona toimii Pohjola Vakuutus Oy 1.1.2015 alkaen.

Kaupungin lakisaateisen tapaturma-, ryhmatapaturma- ja matkavakuutuksien osalta
vakuutusyhtitna toimii LahiTapiola Keskinainen 1.1.2015 alkaen.

1.8. Ymparistotekijat

Ymparistoasioiden toteutuminen on esitetty kaupungin tuloskortissa. Kuusamon strate-
gisen yleiskaava on hyvaksytty valtuustossa joulukuussa 2016. Kaavasta on sittemmin
jatetty valitus.
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2. SELONTEKO SISAISEN VALVONNAN JA RISKIENHAL-
LINNAN JARJESTAMISESTA

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta operatiivisena toimintana kuuluvat kunnanhallituk-
selle, kunnanjohtajalle tai pormestarille sekd kunnan muulle johdolle.

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta ovat osa kuntalain 39 8:ssa kunnanhallitukselle
saadettya hallinnon ja taloudenhoidon vastuutehtavaa seké kuntalain 38 8:ssé kunnan-
johtajalle saadettya hallinnon, taloudenhoidon ja kunnan muun toiminnan johtotehta-
vaa. Kuusamon kaupunginvaltuusto hyvaksyi 3.2.2014 § 6 Kuusamon kaupungin ja
kaupunkikonsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet.

Talouden seuranta

Kaupungin hallintokunnat ja tytéryhtitt ovat raportoineet toiminnastaan, tavoitteiden to-
teutumisesta ja taloustilanteestaan 30.4.2017 ja 31.8.2017 osavuosikatsauksissa. Li-
saksi kaupunginhallitus on kasitellyt vuoden 2017 aikana kaksi kertaa konsernin talou-
den toteumaa erillisen talousraportin perusteella.

Sisédisen valvonnan ohjeistus

Kaupunginhallitus on hyvaksynyt 2.6.2014 § 140 Sisaisen valvonnan ohjeistuksen pai-
vityksen, johon on siséllytetty sisaisen valvonnan eri kohdealueet seké 2.6.2014 § 141
riskienhallintapolitikka-asiakirjan. Kuusamon kaupungin tavoitteet on maaritelty talous-
arvioissa ja taloussuunnitelmissa, jotka kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt. Kokonais-

valtaisella riskienhallinnalla kehitetdan yhteisid menettelytapoja tunnistaa, arvioida se-
kéa hallita kaupungin toimintaan ja tavoitteiden saavuttamiseen liittyvia riskeja.

Siséisen valvonnan jarjestdminen Kuusamon kaupungissa

Kuusamon kaupungissa ei ole erillista sisaista valvontaa. Kaupungin tilintarkastusyhti®
KPMG Julkishallinnon Palvelut Oy on tarkastanut Kuusamon kaupungin tytaryhtididen
kirjanpidon ja hallinnon tilikaudelta 2017 helmi-maaliskuun 2018 aikana.

Sahkdisen asioinnin ja verkkopalvelujen laajentuminen seka tietotekniikan hyddyntami-
nen palveluprosesseissa edistavat tuottavuutta, helpottavat asiointia ja kuntalaisten
osallistumista. Samalla riippuvuus tietotekniikasta, tietoturvallisuusriskit ja alttius toimin-
tahairidille kasvavat. Kuusamon kaupungin toiminnassa em. kehityksen tuomat haas-
teet on huomioitu kaupungin riskienhallinta- ja tietoturvatydssa.

Kuusamon kaupungin riskienhallinnan tarkoitus on osaltaan tukea kaupungin vision ja
strategian toteutumista sekd varmistaa hairioton palvelutuotanto seka toimintojen jat-
kuvuus. Riskienhallinta jarjestetéd&n kokonaisvaltaisesti kaupungin johtamisjarjestelman
ja hyvan hallintotavan mukaisesti. Riskienhallinta on osa jatkuvaa toiminnan ja talou-
den suunnittelua, toteutusta ja seurantaa.

Riskienhallinta on jarjestelmallista toimintaa missa riskit tunnistetaan, arvioidaan ja nii-
den hallintakeinoja suunnitellaan, toteutetaan seka seurataan.

Riskit jaetaan neljaan riskialueeseen:

- Strategiset riskit, jotka liittyvat usein ulkoisiin tapahtumiin ja muutoksiin, jotka vai-
kuttavat pitk&n aikavalin suunnitelmiin ja strategisiin tavoitteisiin

- Operatiiviset riskit, jotka liittyvat organisaation paivittaiseen toimintaan
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- Taloudelliset riskit, jotka liittyvét taloudellisiin ja rahoituksellisiin tekijoihin
- Vahinkoriskit, jotka aiheutuvat odottamattomista ja akillisista tapahtumista.

Eri riskialueisiin voi kuulua sisaisia ja ulkoisia riskeja. Riskienhallinnassa noudatetaan
soveltuvin osin ISO 31 000 — standardia. Riskienhallintapolitikka koskee koko kaupun-
kikonsernia.

Keskushallinnon toimiala

Henkildriskien osalta on kiinnitetty varahenkiljarjestelméan toimivuuteen huomiota niin
ateria- ja puhtaanapidon tehtavissa kuin hallinnon tehtavissékin. Kaupungin vakuutus-
turvassa on huomioitu myés hallinnon vastuuvakuutukset. Toimialalla on edelleen kiin-
nitetty huomiota ammatillisen koulutuksen tason nostamiseen

Tietoturvan osalta kaupungilla on tietohallintotiimi, tietoturvatyéryhma ja tietoturva-
asioihin liittyva varautumissuunnitelma ja hairiétilanneohjeiden kattavuutta on lisatty.
Riskien hallinnan keinoina ovat mm. tietojarjestelmien paakayttajatoimintojen kehitta-
minen ja jarjestelmin hallintaosaamisen vahvistaminen. Henkiloston elékoitymisesta ja
vaihtumisesta johtuen on tarpeen kiinnittdd huomiota perehdyttamiseen, hiljaisen tie-
don siirtAmiseen ja osaamisen vahvistamiseen. Toimialalle rekrytoitiin vuoden 2017 ai-
kana uusia henkil6ita, joiden osalta edella esitettyihin asioihin on kiinnitetty ja kiinnite-
tdan huomiota.

Perusturva

Perusturvan toiminnassa noudatetaan valtuuston hyvaksymaa sisaisen valvonnan oh-
jeistusta, muun muassa ty6tehtavien vaarallisia yhdistelmia valttamalla ja kayttajatun-
nuksia tarkistamalla. Toimialan johtoryhma koordinoi siséista valvontaa ja riskien hallin-
taa. Perusturvan kayttésuunnitelmassa on méaaritelty paalinjat sisédisen valvonnan jar-
jestamisesta toimialalla.

Perusturvan tilivelvollisia lautakunnan lisdksi ovat vuonna 2017 olleet Markku Kipina,
Hanna Raittinen, Satu Kangas ja Kaisu Palosaari.

Sisdista valvontaa on jatkettu toimialan hallintopalvelujen johdolla. Vuodelle 2017 las-
kujen tilidintiin ja hyvaksyntaan nimettiin tydyksikoihin vastuuhenkil6t virheellisten kirja-
uksien vahentamiseksi. Talouden hallinta ja seuranta ovat parantuneet, mutta niihin on
edelleen panostettu.

Toimialalla on kaytdssé omavalvontasuunnitelmia, jotka antavat selkeat toimintamallit
toiminnassa esiintyvien riskien hallintaan ja minimointiin. Lisaksi huomiota on kiinnitetty
henkilttietojen kasittelyyn ja toiminnassa havaittuihin epakohtiin on puututtu. Tie-
tosuoja-asioissa on ryhdytty tulevan lainsdddannén edellyttamiin toimiin.

Perusturvan arkistovastuuhenkilé on osallistunut aktiivisesti koko kaupunkia koskevaan
arkistoinnin kehittamistyohon ja on saattanut kuluneen vuoden aikana perusturvan
asiakirja-arkiston sdanndsten mukaiseksi.

Vuoden 2017 aikana kaupunkiorganisaatiossa toteutetun henkildston hyvinvointikartoi-

tuksen tulokset on tydyksikoissa kasitelty ja tulosten pohjalta on sovittu tydyksikkdkoh-
taisia kehittamistoimia epakohtien poistamiseksi.
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Kasvatus- ja sivistystoimi

Laadittu kasvatus- ja sivistystoimen eri yksikoille ICT-valmiussuunnitelmat, jotka ovat
osa koko Kuusamon kaupungin suunnitelmaa.

Ollaan mukana laatimassa kaupungin tietoturvaselostetta kasvatus- ja sivistystoimen
osalta. Tyo aloitettu 2017 ja jatkuu vuodelle 2018.

Talouden toteutumista ja hankerahoituksia on seurattu toimialan johtoryhmén kokouk-
sissa.

Toimialan saatavat on saatettu lautakunnalle tiedoksi puolivuosittain.
Kassantarkistukset on suoritettu maaraajoin ja toimitettu lautakunnalle tiedoksi.
Kayttosuunnitelmassa on maaritelty laskujen hyvéksymisoikeudet ja henkiloston toimi-
valtuudet paatdksenteossa. Toimialajohtajan ja tulosaluejohtajien paatospoytakirjat on
saatettu kuukausittain lautakunnalle tiedoksi. Tulosyksikkojohtajat ovat toimittaneet
paatospoytakirjat tulosaluejohtajalle puolivuosittain.

Yhdyskuntatekniikka

Yhdyskuntatekniikan toimialalla vuosi 2017 toteutui talouden osalta kokonaisuutena ar-
vioituna hyvin. Toimialan keskeiset tavoitteet ja painopisteet on saavutettu toimintakat-
teen alittamisesta huolimatta. Varojen kayttoa ja talouden yleista toteutumaa on seurat-
tu keskushallinnosta saatujen ohjeiden seka toimialan ja toimialajohtajan delegointipaa-
tosten mukaisesti.

Sisainen valvonta on ollut ilmeisen riittavaa. Siin& on noudatettu mm KH 2.6.2014 §
140 vahvistettua ohjeistusta, seka tehtyja erillispaatoksia sisaisen valvonnan perusteis-
ta ja tehostamisesta (mm KV 3.2.2014 § 6, KH 13.4.2015 § 98, KH 12.10.2015 § 252).
Toimialan siséinen valvonta koostuu kolmesta osatekijasta: 1) sisaisesta tarkkailusta el
paivittdisesta valvonnasta, jota esimiehet suorittavat osana jokapéaivaista toimintaa, 2)
luottamushenkildiden ja johdon suorittamasta seurannasta (talous- ja osavuosikatsauk-
set) seka 3) sisaisesta tarkastuksesta ja arvioinnista, jota on tehty vuonna 2017 lahinna
pistokoemaisesti. Yksi viranhaltijapdatos vietiin toimielinkasittelyyn toimivallan ylityksen
johdosta.

Saannosten, paatdsten ja maaraysten noudattamisessa ei ole havaittu oleellisia on-
gelmia tai puutteita. Tehtyihin paattksiin on esitetty oikaisuvaatimuksia toiminnan vo-
lyymiin nahden suhteellisen vahan (7 kpl). Toimialalla on tehty 393 viranhaltijapaatosta,
ja lautakunta on kasitellyt 256 asiaa, ymparistdjaosto 64 asiaa, lupa- ja valvontajaosto
7 asiaa seka tiejaosto lasian.

Sopimustoimintaan liittyen toimialalla ei ole ollut ongelmia sopimusten mukaisten ehto-
jen noudattamisessa, yksittaistapausta lukuunottamatta. Toimiala on laskuttanut n

329 000 sopimussakon maankayttdsopimukseen liittyneen rakentamisvelvoitteen lai-
minlydnnin johdosta, joka tosin jouduttiin kirjaamaan luottotappioksi.
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3. TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN JA TOIMIN-
NAN RAHOITUS

Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

Ulkoinen 2017 2016
1000 € 1000 €
Toimintatuotot 21626 23 227
Valmistus omaan kayttoon 583 466
Toimintakulut -113 229 -115112
Toimintakate -91 020 -91 418
Verotulot 52 585 51794
Valtionosuudet 46 187 46 600
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 16 -35
Muut rahoitustuotot 946 1701
Korkokulut -511 -502
Muut rahoituskulut -149 -235
Vuosikate 8 054 7 905
Poistot ja arvonalentumiset -7 051 -6 251
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
Tilikauden tulos 1003 1654
Rahastojen lisdays/vahennys 414 540
Tilikauden ylijaama (alijgdma) 1417 2194

Tuloslaskelman tunnusluvut

Toimintatuotot/Toimintakulut, % 19,2 20,3
Vuosikate/Poistot, % 114,2 126,5
Vuosikate, euroa/asukas 523 509
Asukasmaara 15 392 15 543

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
= 100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut - Valmistus omaan kayttéon)

Vuosikate prosenttia poistoista
=100 * Vuosikate / Poistot ja arvonalentumiset

Tuloslaskelma

Tuloslaskelman tehtdvana on osoittaa, miten tuottoina kertynyt tilikauden tulorahoitus
riittda palvelujen tuottamisesta aiheutuneiden kulujen kattamiseen. Virallisessa tulos-
laskelmassa esitetddn ns. ulkoiset erat eli kaupungin ulkopuolelta saadut tuotot ja ul-
kopuolelta syntyneista hankinnoista ja muista erista syntyneet kulut. Toimintakerto-

muksessa laskelmat esitetdan kokonaiskuvan saamiseksi tuhansina euroina. Liséksi
laskelmat esitetdén sentin tarkkuudella tilinpaattskirjan tilinpaatdslaskelmat -osassa.
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Tuotot

Kuusamon kaupungin tuottojen kokonaismaara (toimintatuotot, verotulot, valtionosuu-
det, rahoitustuotot) oli yhteensa 121.359.899 euroa. Tuottojen maéara oli 1.927.637 eu-
roa pienempi kuin vuonna 2016.

- Toimintatuotot laskivat vuonna 2017 vuoteen 2016 verrattuna 1.601.705,10 euroa
i 0,
- S}/lcla?o’?ulé)t kasvoivat vuonna 2017 vuoteen 2016 verrattuna 791.069,86 euroa eli 1,5
- \?éltion(?suudet laskivat vuonna 2017 vuoteen 2016 verrattuna 413.200,00 euroa
- tIil.lslfw)bgitu/;.tuotot (korkotuotot sek& muut rahoitustuotot) laskivat vuonna 2017
vuoteen 2016 verrattuna 703.802,25 euroa eli 42,3 %.

Kulut

Vuonna 2017 kaupungin kulujen kokonaisméaara oli 113.228.771,06 euroa. Kulut laski-
vat edelliseen vuoteen verrattuna 1.883.284,72 euroa eli 1,6 %. Merkittdvimman eréan
muodostivat henkilostdkulut, yhteensé 50.418.641,61 euroa. Henkildstokulut laskivat
vuoden 2016 toteumaan nahden 1.951.306,02 euroa eli 3,7 %. Kilpailukykysopimuksen
mukainen lomarahaleikkaus oli arviolta n. 0,55 miljoonaa euroa. Vuonna 2017 palvelui-
den ostoihon kaytettiin 49.377.898,77 euroa ja palveluiden ostot nousivat edelliseen
vuoteen verrattuna 2.609.657,36 euroa eli 5,6 %. Avustukset vuonna 2017 olivat
4.117.150,27 euroa, jotka laskivat edelliseen vuoteen verrattuna 2.990.845,39 euroa eli
42,1 %. Toimeentulotuki siirtyi Kelan hoidettavaksi vuoden 2017 alusta. Kaupunki
myonsi toimeentulotukea vuonna 2016 n. 1,2 milj. euroa. Palvelusetelimenot on Kirjattu
vuonna 2016 JHS:n 192 suosituksen mukaan avustuksiin, kun ne vuonna 2017 on Kkir-
jattu palveluiden ostoihin.

Toimintakate ja vuosikate

Toimintakatteella osoitetaan, paljonko kuluista saadaan katetuksi palvelutoiminnan
myynti- ja maksutuloilla. Loput toimintakuluista katetaan kaytanndssa vero- ja valtion-
osuustuloilla. Kunnissa toimintakate on negatiivinen. Vuoden 2017 toimintakate oli
91.019.868,65 euroa. Toimintakate parani vuoteen 2016 verrattuna 398.293,42 euroa
eli 0,4 %.

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja
lainan lyhennyksiin. Tulorahoituksen riittavyyttéa arvioitaessa vuosikate on keskeinen
luku. Perusoletuksen mukaan tulorahoitus on riittava, mikali vuosikate on siitd vahen-
nettavien poistojen suuruinen. Oletusta voidaan pitéda patevana vain, jos poistot vas-
taavat vuotuista investointitasoa. Vuonna 2017 Kuusamon kaupungin vuosikate oli
8.054.063,23 euroa, poistot ja arvonalentumiset 7.050.777,58 euroa ja nettoinvestoinnit
7.668.568,66 euroa. Vuosikate kattoi 114,2 prosenttia poistoista.

Toiminnan rahoitus

Toiminnan rahoitusta tilikauden aikana tarkastellaan rahoituslaskelman ja siita lasket-
tavien tunnuslukujen avulla. Rahoituslaskelmassa esitetdan erikseen tulorahoituksen ja
investointien nettomaara ja rahoitustoiminnan eli anto- ja ottolainauksen, oman pé&a-
oman ja maksuvalmiuden muutosten nettomaéara. Naiden kahden nettomé&arén erotus
tai summa osoittaa kaupungin rahavarojen muutoksen tilikaudella.
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4. RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

2017 2016
1000 € 1000 €

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 8 054 7 905

Satunnaiset erat, netto

Tulorahoituksen korjauserat -30 -1 396
Investointien rahavirta

Investointimenot -8 379 -8 055

Rahoitusosuudet investointeihin 580 753

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luowtustulot 247 1403
Toiminnan ja investointien rahavirta 472 611

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisaykset 0 0

Antolainasaamisten vahennykset 314 130
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisays 0 6 500

Pitkaaikaisten lainojen vahennys -4 194 -3 609
Oman pddoman muutokset 0 707
Muut maksuvalmiuden muutokset 672 -1 690
Rahoituksen rahavirta -3 208 2038
Rahavarojen muutos -2 736 2 649
Rahavarat 31.12. 27 216 29 952
Rahavarat 1.1. 29 952 27 303
Toiminnan ja investoinnin rahavirran kertyma 5 wodelta, € 5 305 4161
Investointien tulorahoitus, % 103,3 108,3
Lainanhoitokate 1,8 2,0
Kassan riittawys, pv 79 86
Asukasmaara 15 392 15543

Investointien tulorahoitus, %
= 100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Lainanhoitokate
=(Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Kassan riittawys (pv)
= 365 pvx Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo, kuinka suuri osuus investointien omahan-
kintamenosta on pystytty rahoittamaan tulorahoituksella. Jos tunnusluku on alle 100,
joudutaan osa investoinneista rahoittamaan pysyvien vastaavien hyodykkeiden myyn-
nilla, lainalla tai kassavaroilla. Kuusamon kaupungissa prosenttiosuus vuonna 2017 ol
103,3 %.
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Tulorahoitus riittda lainojen hoitoon, jos tunnusluku lainanhoitokate on suurempi kuin 1.
Kun tunnusluvun arvo on alle 1, joudutaan vieraan paaoman hoitoon ottamaan lisalai-
naa, realisoimaan kunnan omaisuutta tai vahentdmaan rahavaroja. Kuusamon kau-
pungin lainanhoitokate oli 2,41 viela vuonna 2008. Vuoden 2011 tilinpaatdksessa lai-
nanhoitokate laski 0,6:een. Vuonna 2016 lainanhoitokate oli 2,0 seka vuonna 2017 se
oli 1,8.

Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittdvyytena paivassa. Tunnusluku ilmaisee,
monenko paivan kassasta maksut voidaan kattaa kunnan rahavaroilla, joihin lasketaan
rahoitusarvopaperit seka rahat ja pankkisaamiset. Kuusamon kaupungin kassan riitta-
vyys oli vuoden 2017 lopussa 79 paivaa.
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5. RAHOITUSASEMA JA SEN MUUTOKSET

Kunnan rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja siita laskettavien tunnuslukujen
avulla. Rahoitusasemassa tilikaudella tapahtuneet muutokset kuten sijoitukset, paa-
oman lisdykset ja palautukset kayvat ilmi rahoituslaskelmasta. Tarkemmin eritelty sen-
tin tarkkuudella laadittu tase esitetaan tilinpaatoslaskelmat -osassa.

Tase ja sen tunnusluvut

VASTAAVAA 2017 2016 VASTATTAVAA 2017 2016
Y 1000€ " 1000€ " 1000€ " 1000€
PYSYVAT VASTAAVAT 92 267 91964 OMA PAAOMA 81122 80119
Aineettomat hyddykkeet 658 761 Peruspaiaoma 54 182 54182
Aineettomat oikeudet 2 8 Arvonkorotusrahasto 2425 2425
Muut pitkavaikutteiset menot 656 753  Muut omat rahastot 8516 8930
Ennakkomaksut Edell. tilik. yli-/alijaaméa 14582 12 388
Tilikauden yli-/alijgama 1417 2194
Aineelliset hyodykkeet 78 021 76 990
Maa- ja vesialueet 17 147 16 624 PAKOLLISET VAARAUKSET 632 545
Rakennukset 45742 47 971 Muut pakolliset varaukset 632 545
Kiinteat rakenteet ja laitteet 9 004 9708
Koneet ja kalusto 1378 1778 TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 111 121
Muut aineelliset hyodykkeet 52 52  Valtion toimeksiannot 0 5
Ennakkomaks. ja keskener. hank. 4698 857 Lahjoitusrahastojen pagomat 109 110
Muut toimeksiantojen paaomat 2 6
Sijoitukset 13588 14 213
Osakkeet ja osuudet 8462 8773 VIERAS PAAOMA 43 412 47 791
Muut lainasaamiset 4885 5199 Pitkdaikainen 23937 28 066
Muut saamiset 241 241  Lainat rah.- ja vaklaitoksilta 23890 28 013
Lainat julkisyhteisgilta 47 52
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 37 41
Valtion toimeksiannot 1 4 Lyhytaikainen 19 475 19725
Lahjoitusrahastojen erityiskatt. 36 36 Lainat rah.- ja vak.laitoksilta 4123 4188
Lainat julkisyhteisgilta 6 6
VAIHTUVAT VASTAAVAT 32972 36571 Saadut ennakot 1739 1782
Vaihto-omaisuus 380 356  Ostovelat 6 100 5755
Aineet ja tarvikkeet 325 301 Muut velat 770 829
Valmiit tuotteet ja tavarat 55 55 Siirtovelat 6 737 7164
Saamiset 5376 6263 VASTATTAVAA YHTEENSA 125 277 128 575
Pitk&aikaiset saamiset 1200 1200
Myyntisaamiset 854 930
Muut saamiset 346 269
Lyhytaikaiset saamiset 4176 5064
Myyntisaamiset 2252 1960
Muut saamiset 480 975
Siirtosaamiset 1444 2128
Rahoitusarvopaperit 23082 22 265
Osakkeet ja osuudet 23080 22 263
Muut arvopaperit 1 2
Rahat ja pankkisaamiset 4134 7687
VASTAAVAA YHTEENSA 125 277 128 575
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Taseen tunnusluvut

2017 2016
Omavaraisuusaste, % 65,7 63,2
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 34,6 37,8
Velat ja vastuut prosenttia kdyttdtuloista 35,4 38,3
Kertynyt yli-/alijgama, 1000 € 15999 14 582
Kertynyt yli-/alijgama, €/asukas 1039 938
Lainakanta 31.12., 1000 € 28 066 32 260
Lainakanta 31.12., €/asukas 1823 2076
Lainasaamiset, 1000 € 4 885 5199
Asukasmaara 15392 15 543

Omavaraisuusaste, %
=100 * (Oma padoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko paaoma-
Saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
=100 * (Vieras paaoma - Saadut ennakot) / Kayttotulot

Velat ja vastuut prosenttia kdyttétuloista
=100*(Vieras padoma-Saadut ennakot+Vuokravastuut)/Kayttotulot

Kertynyt ylijadma (alijadama)
= Edellisten tilikausien ylijaama (alijadma) + Tilikauden ylijadma (alijadama)

Kertynyt ylijaama (alijagama), €/asukas
= (Edellisten tilikausien ylijaamé (alijaama) + Tilikauden ylijaama (alijaama)) / Asukasmaara

Lainakanta 31.12.
= Vieras pdaoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Lainakanta 31.12./asukas
= (Vieras padoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)) / Asukasmaara

Lainasaamiset 31.12.
= Sijoituksiin merkityt jvk - lainasaamiset ja muut lainasaamiset

Kuusamon kaupungin taseen loppusumma oli n. 125 miljoonaa euroa, 3,298 miljoonaa
euroa pienempi kuin edellisena vuonna. Taseen kumulatiivinen ylijddma ottaen huomi-
oon vuoden 2017 tilinpaatdksen tuloksen oli 15,999 miljoonaa euroa.

Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijgdman sietokykya ja kykya sel-
viytya sitoumuksista pitkalla aikavalilla. Hyvana tavoitetasona voidaan pitda 70 %:n
omavaraisuutta. Kuusamon kaupungin omavaraisuusaste oli hieman alle tavoitetason
65,7 prosenttia. Lainakanta laski vuoden 2016 tasosta 28,07 miljoonaan euroon, ollen
nain 1.823 euroa asukasta kohti. Asukaskohtainen lainamaara laski vuoteen 2016 ver-
rattuna 252 euroa. Keskimaarin kunnissa on lainaa per asukas 2.921 euroa (vuoden
2017 tilinp&atosarviotieto).

Suhteellinen velkaantuneisuus -tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kayttotuloista
(toimintatuotot, verotulot, valtionosuudet) tarvittaisiin vieraan padoman takaisin mak-
suun. Mita pienempi tunnusluku on, sitd paremmat mahdollisuudet kunnalla on selvita
velan takaisinmaksusta tulorahoituksella. Kuusamon kaupungin suhteellinen velkaan-
tuneisuus tunnusluku vuoden 2017 tilinpaatoksessa oli 34,6 prosenttia.
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6. KOKONAISTULOT JA — MENOT

Kuusamon kaupungin kokonaistulot ja -menot

TULOT
Varsinainen toiminta
Toimintatuotot
Verotulot
Valtionosuudet
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Satunnaiset tuotot
Tulorahoituksen korjauserat
- Pyswien vastaavien hyddyk-
keiden luowutusvoitot
Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pyswien vast. hyddykk. luovutustulot
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset
Pitk&aikaisten lainojen lisays
Lyhytaikaisten lainojen lisays
Oman paddoman lisaykset
Kokonaistulot yhteensa
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teur

21626
52585
46 187
16
946

0

-117

580
247

314

0

0

0

122 384

MENOT
Varsinainen toiminta
Toimintakulut
-Valmistus omaan kayttéén
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Satunnaiset kulut
Tulorahoituksen korjauserat
Pakollisten varausten muutos
- Pakoll. varausten lis.(+), vah.(-)
- Pyswien vastaavien hyddyk-
keiden luowtustappiot
Investoinnit
Investointimenot
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisdykset
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisen lainojen vahennys
Oman paaoman vahennykset
Kokonaismenot yhteensa

teur

113 229
-583
511
149

8379

4194

0

0
125792



7. KUUSAMO-KONSERNIN TOIMINTA JA TALOUS

7.1. Konsernitilinpaatokseen sisaltyvat yhteisot

Kuusamon konsernirakenne

Emoyhteisd:
Kuusamon kaupunki

Tytaryhteiso:

keskus Oivanki Oy

Nuoriso- ja luontomatkailu-

100 %

50 %

L

48 %

Osakkuusyhteiso:
Tropiikin Ranta-
sauna Oy

Osakkuusyhteiso:
Kuusamo Food
Invest Oy

2,72249% Kuntayhtyma:
Pohjois-Pohjanmaan

100 %

4,88 %

Tytéryhteiso: Tytéryhteiso: Tytéryhteiso:
Kiinteistd Oy Kuusamon KSAK Oy Koillis-Suomen
Vuokratalot kehittdmisyhtioé Naturpolis
60 %
Tytaryhteisto:
Koillismaan
Yrityspalvelukeskus Oy

Sairaanhoitopiiri

Kuntayhtyma:
Pohjois-Pohjanmaan
Liitto

Kuusamon kuntakonserniin kuuluvat yhtioista Kiinteisté6 Oy Kuusamon Vuokratalot,
Koillis-Suomen kehittamisyhtié Naturpolis Oy, Nuoriso- ja luontomatkailukeskus Oivan-
ki Oy, KSAK Oy seka sen tytaryhtido YPK Valmennus Oy seka kuntayhtymista Pohjois-
Pohjanmaan Liitto ja Pohjois-Pohjanmaan Sairaanhoitopiiri. Kuusamon kuntakonserniin
kuuluu liséksi osakkuusyhtitét Kuusamo Food Invest Oy, joka on perustettu vuonna
2015 ja ensimmainen tilikausi paattyy vuoden 2016 lopussa seka Tropiikin Rantasauna
Oy, joka on perustettu vuonna 2016 ja ensimmainen tilikausi paattyy vuoden 2017 lo-

pussa.

7.2. Olennaiset, konsernia koskevat tapahtumat

Tytéaryhteisdjen toiminnasta on raportoitu tarkemmin tilinpaatéksen luvussa 9.
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7.3. Konsernin toiminnan ohjaus ja konsernivalvonnan jarjestaminen

Kuntalain mukaan yhteisd, jossa kunnalla on kirjanpitolain (1336/1997) 1 luvun 5 8:ssé&
tarkoitettu maaraysvalta, on kunnan tytaryhteis6. Kunta tytaryhteiséineen muodostaa
kuntakonsernin.

Tytaryhtiot ja niille asetetut tavoitteet on siséllytetty vuosittain kaupungin talousarvioon
lukuun ottamatta kuntayhtymid. Kuusamon kaupungin paivitetyt konserniohjeet on hy-
vaksytty kaupunginvaltuustossa 24.6.2014 8§ 47. Hyvaksytyt ohjeet pitavat sisallaédn
1.1.2014 voimaan tulleet kuntalain muutokset koskien sisaista valvontaa ja riskienhal-
lintaa. Konserniohjeissa on maaritelty konsernijohto ja sen vastuut. Kaupunginhallitus
johtaa kuntakonsernia. Konsernin operatiivinen johtaminen on kaupunginjohtajan vas-
tuulla.

Kaupungin tytaryhteis6t ovat raportoineet toiminnastaan, taloudestaan ja tavoitteiden
toteutumisesta kaupunginvaltuustolle osavuosikatsauksissa kolmannesvuosittain. Kon-
sernijohtamista - ja omistajaohjausta on toteutettu yhtitkokousedustajien ja kaupungin-
hallituksen asettamien hallitusten jasenten evastamisella.

Konsernissa hoidetaan keskitetysti Koillis-Suomen Kehittamisyhtid Naturpolis Oy:n,

Kiinteisté Oy Kuusamon Vuokratalojen, Nuoriso- ja luontomatkailukeskus Oivanki Oy:n
taloushallinto ja maksuliikenne. Sijoitusten ja vakuutusten seka tilintarkastuspalvelujen
kilpailutusprosessit on aikanaan tehty yhteistydssa kaupungin ja tytaryhtididen kanssa.

7.4. Konsernin henkilosto

Kaupungin ja sen tytaryhteisdjen henkildstomaara 31.12.2017 oli 1 259. Kaupungin
henkilostomaara oli 1 176, Kiinteistdé Oy Kuusamon Vuokratalojen 10, KSAK Oy:n 45,
YPK Valmennus Oy ei henkilost6a tilikaudella 2017, Koillis-Suomen kehittamisyhtio
Naturpolis Oy:n 17 ja Nuoriso- ja luontomatkailukeskus Oivanki Oy:n 11.
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7.5. Konsernitilinpdatos ja sen tunnusluvut

Konsernituloslaskelma ja sen tunnusluvut

2017 2016
1000 € 1000 €
Toimintatuotot 47 965 49 234
Toimintakulut -135 461 -136 667
Osuus osakkuusyhteistdjen voitosta (tapppiosta) 2 1
Toimintakate -87 493 -87 432
Verotulot 52 585 51794
Valtionosuudet 46 187 46 600
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 20 -30
Muut rahoitustuotot 993 1726
Korkokulut -914 -954
Muut rahoituskulut -110 -237
Vuosikate 11 269 11 469
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -8 888 -8 407
Arvonalentumiset -334 0
Satunnaiset erat
Tilikauden tulos 2 047 3062
Tilinpaatossiirrot 414 538
Tilikauden verot -46 -15
Laskennalliset verot -66 -147
Vahemmistdosuudet -39 2
Tilikauden ylijadma (alijaama) 2 310 3440
Konsernituloslaskelman tunnusluvut
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 35,4 36,0
Vuosikate/Poistot, % 122,2 136,4
Vuosikate, euroa/asukas 732 738
Asukasmaara 15 392 15 543

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
= 100 * Toimintatuotot / Toimintakulut

Vuosikate prosenttia poistoista
= 100 * Vuosikate / (Suunnitelman mukaiset poistot + Arvonalentumiset)
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Konsernin rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

2017 2016
1000 € 1000 €
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 11 269 11 469
Satunnaiset erat
Tilikauden verot ja laskennalliset verot -46 -15
Tulorahoituksen korjauseréat -71 -1142
Investointien rahavirta
Investointimenot -9 976 -9 326
Rahoitusosuudet investointimenoihin 580 753
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 674 1405
Toiminnan ja investointien rahavirta 2431 3144
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset 0 -7
Antolainasaamisten vahennykset 0 0
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 1049 7170
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -5993 -5938
Lyhytaikaisten lainojen muutos -450 -313
Oman pddoman muutokset 0 850
Muut maksuvlamiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset -7 1
Vaihto-omaisuuden muutos -33 17
Saamisten muutokset 420 -711
Korottomien velkojen muutokset 277 -1214
Rahoituksen rahavirta -4 737 -146
Rahavarojen muutos -2 306 2999
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 31134 33440
Rahavarat 1.1. 33 440 30 442
-2 306 2999
Konsernin rahoituslaskelman tunnusluvut
Toiminnan ja investoinnin rahavirran kertyma 5 vuodelta € 11126 3062
Investointien tulorahoitus, % 119,9 133,8
Lainanhoitokate 1,8 18
Kassan riittavyys, pv 75 80

Investointien tulorahoitus, %
= 100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Lainanhoitokate
=(Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Kassan riittavyys (pv)
= 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella
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Konsernitase ja sen tunnusluvut

VASTAAVAA 2017 2016 VASTATTAVAA 2017 2016
1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
PYSYVAT VASTAAVAT 123997 124114 OMAPAAOMA 85280 83213
Aineettomat hyddykkeet 922 1042 Peruspdaoma 54182 54182
Aineettomat oikeudet 150 197 Yhdistysten ja saatididen peruspé 5 5
Muut pitkavaikutteiset menot 700 798 Muutomatrahastot 10012 10 467
Ennakkomaksut 72 46 Edell. tilik. yli-/alijagama 18771 15119
Aineelliset hyddykkeet 119 150 118 958 Tilikauden yli-/alijaamé 2310 3440
Maa- ja vesialueet 16 601 15967
Rakennukset 84 836 88371 VAHEMMISTOOSUUDET 1445 1401
Kiinte&t rakenteet ja laitteet 9043 9754
Koneet ja kalusto 2865 3353 PAKOLLISET VARAUKSET 1597 1461
Muut aineelliset hyddykkeet 87 105  Elékevaraukset
Ennakkkomaksut ja Muut pakolliset varaukset 1597 1461
keskeneraiset hankkeet 5717 1409
Sijoitukset 3926 4115 TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 758 489
Osakkuusyhteisfosuudet 629 610
Muut osakkeet ja osuudet 2507 2689 VIERAS PAAOMA 76228 81280
Joukkovelkakirjalainasaamiset 0 26
Muut lainasaamiset 546 546 Pitkaiaik. korollinen vpo 49 041 53959
Muut saamiset 244 244  Pitkaaik. koroton vpo
Lyhytaik. korollinen vpo 6334 6810
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 681 406  Lyhytaik. koroton vpo 20853 20511
VAIHTUVAT VASTAAVAT 40 629 43323 VASTATTAVAA YHTEENSA 165 308 167 844
Vaihto-omaisuus 562 529
Saamiset 8934 9354
Pitkaaikaiset saamiset 1200 1200
Lyhytaikaiset saamiset 7734 8154
Rahoitusarvopaperit 23774 22858
Rahat ja pankkisaamiset 7360 10583
VASTAAVAA YHTEENSA 165 308 167 844

Konsernitaseen tunnusluwt

2017 2016
Omavaraisuusaste, % 53,1 51,1
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 50,6 53,6
Velat ja vastuut prosenttia kayttotuloista 51,9 54,3
Kertynyt yli-/alijdama, 1000 € 21082 18 559
Kertynyt yii-/alijagdma, €/asukas 1370 1194
Konsernin lainat, €/asukas 3598 3910
Konsernin lainakanta 31.12., 1000 € 55 375 60 769
Konsernin lainasaamiset 31.12., 1000 € 546 572
Kunnan asukasmaara 15 392 15543

Omavaraisuusaste,%
=100 * (Oma paaoma + Vahemmistdosuus + Konsernireservi + Poistoero ja
vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pddoma - Saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
=100 * (Vieras padoma - Saadut ennakot) / Kayttdtulot

Velat ja vastuut prosenttia kayttdtuloista
=100*(Vieras padoma-Saadut ennakot+Vuokravastuut)/Kayttotulot
Konsernin lainakanta 31.12.

= Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Konsernin lainasaamiset 31.12.
= Sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut saamiset
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8. TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELY

Kaupunginhallituksen esitys tilikauden tuloksen kasittelysta

Kaupunginhallitus esittaa, etta tilikauden tulokseen 1.003.285,65 euroon lisdtdan

- Kuusamon kehittamis- ja investointirahastosta 387.159,25 euroa seudullisiin kehit-
tamishankkeisiin

- henkiloston kehittamisrahastosta 4.122,60 euroa henkiloston kehittamiseen
kaytettyjen menojen kattamiseksi ja

- vakuutusrahastosta 22.716,96 euroa alle taysturvavakuutuksen omavastuuosuuden
menojen kattamiseksi

Tilikauden ylijaaméa 1.417.284,46 euroa siirretaén taseen omaan paaomaan tilikauden

yli-/alijaamatilille. Tuloksen jalkeen kaupungin taseeseen jaa 15.998.850,38 euroa yli-
jaamaa.
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Talousarvion toteutuminen
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9. TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

9.1. Toimielimille asetettujen tavoitteiden toteutuminen

Kaupungin tuloskortti

Nakokulma|l. Hyvinvointi

Kriittinen me-

1. Aktiivinen ja hyvinvoiva kuusamolainen
nestystekija

Vuositavoite

Tilannekuvaus

H.1.1. Lapset Puheeksi -toimintamallin
kayttoonotto

KASI: LP-menetelma on kaytossa varhaiskasvatuksessa 2-vuotiailla, perus-
kouluissa 1. Ik, 3. lk. ja 7. Ik eli nivelvaiheissa.

LP-koulutettuja kaupungilla on yhteensa 197. Lisaksi neuvonpitéjia on kou-
lutettu lisda. Lapset puheeksi -polku on kuvattu varhaiskasvatuksessa.

Vuositavoite

Tilannekuvaus

H.1.2. Liikuntareseptin vakiinnuttami-
nen, omatoimisuuden lisddminen

KASI: Terveydenhuollon ja sosiaalipuolen ammattilaisten lahettamana lii-
kuntapalveluille on tullut useita henkil6ita. Liikuntaneuvonta toimii tiettyjen
kohderyhmien osalta hyvin. Asiakkaita on vuodessa yli 300.

IYHTEK: Askeleen terveystarkastuksien kautta tarjottiin mahdollisuus 150
tyottomalle henkildlle sporttikortin hankkimiseen. Kortti on tarkoitettu
mahdollistamaan tyottdman omatoiminen ja sadnndéllinen liikuntapalvelujen
kdytén kohtuullisin kustannuksin. Seurannan perusteella suuri osa mahdolli-
suuden saaneista on kortin lunastanut ja sita suhteellisen aktiivisesti myos
kayttanyt.

Kuntouttavana tydtoimintana toteutettavien hyvinvointiryhmien toimintaa
lisattiin vuoden aikana siten, ettad liikunta- ja muita hyvinvointiin liittyvia
ryhmia oli vuoden lopussa 3 kertaa viikossa. Osallistujia ryhmissa oli vuoden
aikana yhteensa yli 100 eri henkil6a.

Vuositavoite

Tilannekuvaus

H.1.3. Kaupungin ateriapalveluiden
tuottamille aterioille haetaan sydan-
merkki-tunnusta

KH: Sydanmerkkiateria -tunnuksen kayttéonotto siirretty vuodelle 2018,
jolloin on AROMI-ohjelmiston pdivityksen mydta mahdollista ottaa Sydan-
merkki-tunnuksen lisdksi my6s muita tunnuksia.

Vuositavoite

Tilannekuvaus

H.1.4. Terveyskeskuksen toiminnan
rakenteellisten vaihtoehtojen selvitta-
minen - alueellisen toiminnan vahvista-
minen

PETU: Terveyskeskuksen vuodeosastojen yhdistamisen remontti aloitettu ja
neuvola on muuttanut vuoden lopussa terveyskeskuksen tiloihin, padivystyk-
sen uusien tilojen remontti alkaa seuraavana.

Vuositavoite

Tilannekuvaus

H.1.5. Pdivahoidon tilojen uudelleenjar-
jestelyn suunnittelu

KASI: Paatos palveluseteliin siirtymisestd tehtiin marraskuussa ja yksityisen
paivakotipalvelun tuottaja ja investori laitettiin hakuun joulukuussa.

Vuositavoite

Tilannekuvaus

H.1.6. Soteyritystoiminnan kehittdminen
— isot ketjut/paikalliset toimijat

Naturpolis: Sote- ja hyvinvointialan yritysten tukemiseksi valmisteltu kehit-
tdmishanke yhteistyossa KAMK:in ja Pudasjarven kaupungin kanssa. PETU:
Yritysten kanssa kaytyja keskusteluja toimitila- ja palveluasioista.
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N&dkokulma|l. Hyvinvointi

Kriittinen me-

2. Tasapainoinen vdestorakenne
nestystekija

Vuositavoite

Tilannekuvaus

H.2.1. Nuorten osallisuuden lisdaminen
paatoksenteossa

KH: Nuorisovaltuusto nimetty. KASI: Koululaiset tuottaneet kuvia ja teksteja
elokuussa kdynnistyneeseen kaupungin strategiasuunnitteluun. Nuorisoval-
tuusto toimii aktiivisesti.

Vuositavoite

Tilannekuvaus

H.2.2. Vapaa-ajan asukkaiden vakituinen
osoite Kuusamoon

KH: vapaa-ajan asukkaiden asunnon kayttotarkoituksen muuttamista vaki-
tuiseksi asunnoksi tehtiin muutamia, ja kaikki olleet maaraaikaisia muutok-
sia. Maaraaika viisi vuotta.

Vuositavoite

Tilannekuvaus

H.2.3. Tervetulopaketti paikkakunnalle
muuttajille

KH: Tervetulopaketteja on toimitettu 386 kpl tammi-joulukuun 2017 aikana
paikkakunnalle muuttaneelle perhekunnalle.
Naturpolis: Muuttajatutkimus ja sen hyédyntamissuunnitelma tehty.

Vuositavoite

Tilannekuvaus

H.2.4. Suvauskriteereiden toimeenpano

KH: Henkil6st6n tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuskysely toteutettiin marras-
kuussa. Sdhkoiseen kyselyyn vastasi 347 tyontekijaa. Tuloksia on kasitelty
esimies- ja tyopaikkapalavereissa. Sukupuolivaikutukset arvioidaan ja tuo-
daan esiin osana henkildstdd koskevien suunnitelmien valmistelu- ja paivi-
tystyota. Toteutettu vuonna 2017 henkilosto- ja koulutussuunnitelman seka
aktiivisen tuen toimintatapojen valmistelutyon yhteydessa.

Nakokulma|1. Hyvinvointi

Kriittinen me-

nestystekija 3. Suvaitsevainen ja hyvaksyva ilmapiiri

Vuositavoite

Tilannekuvaus

H.3.1. Jarjestoyhteistyon lisdédminen

Jarjestotilaselvitys on tehty ja tilan toteutuksesta neuvotellaan jarjestéjen
sekd muiden osapuolien kanssa. Kumppanuushanke on kdynnissa.

Vuositavoite

Tilannekuvaus

H.3.2. Monikulttuurisuus ja erilaisuuden
hyvaksyminen

PETU: Asiakas saa tarvitsemansa palvelun ja arvostavan kohtelun. Asiakas-
palveluun panostetaan ja asiakaspalveluaikoja muutetaan vastaamaan ky-
syntaa.

Vuositavoite

Tilannekuvaus

H.3.3. Maahanmuuttajien kotouttami-
nen

PETU: Oleskeluluvan saaneet ovat olleet Ely:n jarjestamassa kotouttamis-
koulutuksessa. Paperittomat eivat ole hakeneet Kuusamossa hatdapua.
Toimialalta on osallistuttu kotouttamisohjelman valmisteluun.

KASI: Kaikki maahanmuuttajalapset ja nuoret ovat integroituna yleisopetus-
ryhmiin, kaksi oppilasta opiskelee erityisopetusryhmdssa. Suomalaisnuorten
ja maahanmuuttajien valinen sosiaalinen kanssakdyminen vield vahaista.

Vuositavoite

Tilannekuvaus

H.3.4. Kulttuurikasvatussuunnitelman
laatiminen

KASI: Kulttuurikasvatussuunnitelma valmis.

Vuositavoite

Tilannekuvaus

H.3.5. Kiva koulu -menetelman tehos-
taminen

KASI: Koulut kdyttavat KiVa-koulu materiaalia hyvin. Kiusaamistapauksia
selvitetdan joko KiVa-menetelmalla tai sovitellen.

Aktiivisesti ohjataan kiusaamistilanteiden selvittamista KiVa-tiimille
Pidetaan KiVa-oppitunteja

Varhaiskasvatuksessa yksikkdkohtaiset kiusaamisen ehkaisysuunnitelmat ja
tyontekijat on koulutettu Miniverson kayttoon.
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Vuositavoite

Tilannekuvaus

H.3.6. Kaupungin tydilmapiirin kehitta-
minen

KH: Tyoyksikkokohtaisia toimenpiteitd on kirjattu TYHY —kyselyn tuloksien
pohjalta 54 eri tyoyksikossa. Asetettujen tavoitteiden toteutumista seura-
taan tyoyksikoissa saanndollisesti vuosien 2017 — 2018 aikana. Tydhyvinvoin-
tiohjelman 2018 — 2021 valmistelussa on huomioitu tyéhyvinvointikyselysta
saatuja tuloksia.

N&dkokulma|l. Hyvinvointi

Kriittinen me-

4. Toimivat yhteisot ja palvelut
nestystekija imivat ynteisot ja palvelu

Vuositavoite

Tilannekuvaus

H.4.1. Soteen valmistautuminen — orga-
nisaation rakentaminen ”sote- asen-
toon”

PETU: Sote-linjausten mukaisen organisaation sisddnajo on onnistunut hy-
vin, toimintojen ja toimintaprosessien kasittely jatkuu edelleen.

Vuositavoite

Tilannekuvaus

H.4.2. Alueen kuntayhteistyon selvitta-
minen

KH: osallistuttu Uusi kunta 2019 selvityshankkeeseen. Hankkeen loppuse-
minaari pidettiin marraskuussa 2017. Tulokset valmistuneet ja hyddynnyt-
tavissa.

Vuositavoite

Tilannekuvaus

H.4.3. Kuusamo mallia eteenpain — ei
vaativan erikoissairaanhoidon toiminnan
vahvistaminen

PETU: Coronarian kanssa on tarkennettu kumppanuussopimusta ja kdyty
neuvotteluja uusista yhteistydmuodoista erityisesti v. 2018 alusta leikkaus-
toimintaa koskevia muutoksia silmalla pitaen.

Vuositavoite

Tilannekuvaus

H.4.4. Tietotekniikan toimivuus ja katta-
vuus - koulutusta kayttamiseen

Tietotekniikan toimivuus on ollut tarpeita vastaavalla, sopimuksien mukai-
sella tasolla muutamia ennakoimattomia poikkeamia lukuun ottamatta.
Kayttajatyytyvaisyys (11/2017) on sailynyt hyvalla tasolla 4,5/6. Henkilostds-
td tietosuoja- ja tietoturvakoulutuksen on suorittanut 720 tyontekijaa. Offi-
ce365 koulutukseen on osallistunut yhteensa 125 kayttdjaa. Asiakaspalvelu-
toimintojen ICT-valmiussuunnitelmat on laadittu. EU Tietosuoja-asetuksen
siirtyméakauden p&aattymisen (25.5.2018) edellyttamat valmistelut on kdyn-
nistetty.

Vuositavoite

Tilannekuvaus

H.4.5. Digitalisaation hyédyntdminen -
itsehoidon vahvistaminen, papereista
luopuminen hallinnossa 1.8.2017

Uudet toimielimet ovat padosin siirtyneet paperittomaan esityslistakdytan-
t60n. Laajakaistapalvelujen tilannekatsaus (KH §213/ 23.10.2017). Kaupun-
ginvaltuustosalin digi-varustelu on uudistettu.

Vuositavoite

Tilannekuvaus

H.4.6. Muistomerkkien kunnossapitojar-
jestelman perustaminen

YHTEK:Aloitettu yhteistydssa veteraanityota tekevien jarjestdjen kanssa,
kunnossapidon avustusperiaatteet on hyvaksytty.
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Ndkokulma|2. Elinvoima

Kriittinen me-

1. Kuusamo —maineen hallinta
nestystekija

Vuositavoite

Tilannekuvaus

E.1.1. Yrittdjayhteistydn lisddminen

Naturpolis: Jatkuvaa toimintaa, yrityskehityksen tydkalut ja yrittdjyytta ja
toimintaympariston kehittymistd tukeva hanketoiminta.

KASI: Kuusamo, Posio, Taivalkoski /Koillismaan alueen Yrittdjyyskasvatuksen
kehittamistiimi (KYKY-tiimi) on kokoontunut kaksi kertaa. Toisella kerralla
laajennetussa kokouksessa mukana varsinaisen tiimin ulkopuolisia kutsuttuja
henkilditd. Mm. opettajia.Laaja-alaisena osaamisalueina L6 Yrittdjyys ja
tyoelamataidot lukuvuonna 2017-18. Kuusamon kaupunki sitoutui kolmeksi
seuraavaksi vuodeksi lahettamaan perusopetuksen 6. vuosiluokan oppilaat
paivaksi Oulussa olevaan TAT:n Yrityskyldan. Ensimmadinen kerran 6. vuosi-
luokka menee lukuvuonna 2017-2018. Yrityskyla kokonaisuus on kirjattu
maakunnalliseen yrittajyyskasvatusstrategiaan.

Vuositavoite

Tilannekuvaus

E.1.2. Kaupungin aktiivinen someviestin-
ta kaikilla toimialoilla

KH: Some-kayton periaatteista on laadittu ohjeistus, jonka johtoryhma on
hyvaksynyt.

PETU: Viestinnan tarkeyttd on painotettu toiminnassa.

IKASI: Lukiolla, Nilon ja Rukan ylakouluilla on omat facebook-sivut
Kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluiden kaikilla tulosyksikailla facebook-sivut,
nuorisopalveluilla ja kirjastotoimella kdyt6ssa myos Instagram.
Varhaiskasvatuksella on omat facebook-sivut ja osa yksikoista kayttaa
WhatsAppia tiedotukseen.

Vuositavoite

Tilannekuvaus

E.1.3. Kaupungin sisdisen ja ulkoisen
viestinnan lisédminen seka laadun kehit-
taminen

KH: Viestintdasuunnitelman mukaisesti uusi brandi otetaan kayttoon Kuusa-
mon kaupungin 150-vuotisjuhlavuonna. Viestintdan on palkattu uusi hallin-
non assistentti, jonka yhtena tarkeimmista vastuualueista on sosiaalinen
media ja sen kayton lisadminen koko kaupunkiorganisaatiossa.

Vuositavoite

Tilannekuvaus

E.1.4. Nettisivujen kehittdminen

Kaupungin nettisivustoa yllapidetdan aktiivisesti ja uusia sisaltéja tuotetaan
tarpeen mukaan. Kuusamon kaupungin palvelut on kuvattu eSuomi.fi palve-
lutietovarantoon lain edellyttamalla tavalla 1.7.2017 mennessa. Nuoriso-
toimen alisivuston tuotantovaihe kaynnistettiin syksylld 2017. Tietojen sisal-
t6a tdydennetaan ja ylldpidetaan jatkuvasti.

Kuusamotalon alisivustosta on pyydetty tarjous loppuvuodesta 2017. Han-
kintapaatos siirtyi vuoden 2018 puolella tehtavaksi.

Ndkokulma|2. Elinvoima

Kriittinen me-

nestystekijé Yrittdjyys ja tyollisyyden nostaminen

Vuositavoite

Tilannekuvaus

E.2.1. Elinvoimatoimialan yhteistyon
tiivistaminen

IYHTEK: Verkostoyhteistyo tyollistamisessa (mm. Askel, Tyéhype- hanke).
Muoden 2017 aikana yrityksiin ja yksityishenkilGille tyollistyneiden maara
kasvoi lahes 20 % ollen nyt 143 henkil6a. Tyollistaneitd yhdistyksia oli 12,
jossa oli nousua edellisvuoteen 175 %. Yhdistyksiin tyollistyneiden henkilGi-
den maara nousi 75 % 21 henkiloon.

Vuositavoite

Tilannekuvaus

E.2.2. Tapahtumayhteistyd matkailuyh-
distyksen kanssa

Kaupunki rahoittaa yhden henkilon palkkauskustannukset matkailuyhdis-
tykselle.
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Vuositavoite

Tilannekuvaus

E.2.3. Tyopaikkatavoite 7000 kpl, uudet
yritykset 60, yritysneuvontakdynnit 300
kpl Kuusamossa.

Naturpolis: Kuusamoon perustettu 70 kpl uusia yrityksia. Neuvontatapah-
tumia 254, 105:n eri yrityksen kanssa..YHTEK:Toimiala on tukenut tavoitetta
vaikuttavilla hankkeilla: ns gondolihanke kaupungin hankkeena on keskey-
tetty ja uudelleenvalmistelun pohjalta kasitelty uudelleen lokakuussa (ml
maankayttosopimukset), kaavoituksella ja maapolitiikalla sekd Askeleen
palveluilla.

Vuositavoite

Tilannekuvaus

E.2.4. Ajoharjoittelutoiminnan kehitta-
minen ---> yrityshankkeena

YHTEK: Puitesopimus Kurkijarven moottoriurheilu- ja ajoharjoittelukeskuk-
sen kehittamiseksi on hyvaksytty.

Vuositavoite

Tilannekuvaus

E.2.5. Uusien yritysten systemaattinen
systemaattinen huomiointi ja tervetulo-
paketti

Naturpolis: Haettu Invest in Kuusamo Region —kehittamishanketta, jolle ei
saatu rahoitusta.

Vuositavoite

Tilannekuvaus

E.2.6. Pitkaaikaisty6ttomyyden alenta-
minen, aktiivista toimintaa yritysten
kanssa

Naturpolis: Yritys- ja kehittdmishankkeissa yhteisty6ta tyollistamishankkei-
den ja -toimijoiden kanssa. YHTEK: Tyollistdmisen tulosyksikon eli Askeleen
lasiakkaista tyollistyi erimittaisiin tyosuhteisiin vuoden 2017 aikana 234 hen-
kilod. Kasvua edelliseen vuoteen oli 6 %. Yrityksiin ja yksityishenkilGille tyol-
listyminen kasvoi edellisvuodesta 19 %, ollen nyt 143 henkilda. Yhdistyksiin
tyollistyneiden maara kasvoi 75 %, 21 henkil6on. Pitkdaikaistyottomien
madra laski 4 % vuoden takaisesta, ollen vuoden 2017 lopussa 173 henkil6a.
Kunnan maksuvelvollisuuden piirissd kuukausittain keskim&arin olleiden
maara laski 16 % eli 20 henkilolla.

Nakokulma|2. Elinvoima

Kriittinen me-
nestystekija

3. Kestdva ja monipuolinen puhtaan luonnon ja luonnonva-
rojen hyddyntaminen

Vuositavoite

Tilannekuvaus

E.3.1. Uuden teollisuusalueen rakenta-
misen kdynnistaminen

YHTEK: Uuden teollisuusalueen osayleiskaavan konsultti on valittu ja tyé on
kdynnissa.

Vuositavoite

Tilannekuvaus

E.3.2. Metsa ja puujalostus: Biojalosta-
mohanke, puurakentamisen hankkeet

YHTEK: Tropiikin rantasauna on valmis ja Kuusamon monitoimihallin raken-
nustyot on aloitettu heinakuussa.

Vuositavoite

Tilannekuvaus

E.3.3. Jatteenkasittelylaitoksen perus-
tamisen selvittaminen

YHTEK: Jatteenkasittelylaitoksen selvittelyd on tehty muun tyon ohessa,
mm. tutustuttu Kainuun ekokympin toimintoihin. Lisdksi palavan jatteen
varastohalli on valmistunut.

Vuositavoite

Tilannekuvaus

E.3.4. Tuulivoiman rakentamisen edis-
taminen

YHTEK: Tuulivoimakaava on luonnosvaiheessa. Kuusamon strategisessa
yleiskaavassa alue on osoitettu, odottaa ko. tuulivoima-alueen osoittamista
3. vaihemaakuntakaavassa.

Vuositavoite

Tilannekuvaus

E.3.5. Elintarvikealan kasvuohjelman
toimeenpano: Luonnontuotealan koe-
keittio ja yrityshautomo, teollinen tuo-
tanto

Naturpolis: Perustettu WildFood —osuuskunta, vdahempiarvoisen kalan arvo-
ketjun kehittamishanke kdynnistynyt, elintarvikealan uuden (tuotekehitys)
kehittamishankkeen suunnitteluty6 kaynnissa.
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Vuositavoite

Tilannekuvaus

E.3.6. Mobiilikaupan kehittdminen; tuot-
teet, matkailu

Naturpolis: Matkailun kehittdmishankkeissa keskeisena toimenpiteena yrit-
tajalahtoisesti.

Vuositavoite

Tilannekuvaus

E.3.7. Hossan kansallispuiston avajaisten
jarjestelyt ja kehittamishankkeet

Naturpolis: Hossan kansallispuistoa tukevan matkailuyhteistyon kehittamis-
hanke (Hossa+).

Vuositavoite

Tilannekuvaus

E.3.8. Jokikalastuksen rakenteiden kehit-
taminen

Naturpolis: suunnittelussa.

Nakokulma|2. Elinvoima

Kriittinen me-

nestystekija 4. Hyvat yhteydet ja kehittyva toimintaymparisto

Vuositavoite

Tilannekuvaus

E.4.1. Yksityisteiden peruskorjausten
aktivointi

YHTEK: Yksityistiekuntien aktivointia on tehty. Tyon tuloksena tiekunnat
ovat kdynnistaneet 5 peruskorjauksen suunnitteluhanketta ja 21 pienimuo-
toista peruskorjausta. Moisasensuontien ja Hautarannatien peruskorjaukset
sekd Lehtomannisentien sillan kansilankutuksen uusiminen ovat valmistu-
neet.

Vuositavoite

Tilannekuvaus

E.4.2. Reitistdlinjaukset ja toimintaan
kannustustavoitteet seka toimenpiteet

YHTEK: Reitistojen kehittamissuunitelman laadinta on aloitettu.

Vuositavoite

Tilannekuvaus

E.4.3. Tietohallinnon uudelleen organi-
sointi

Linjataan Uusi kunta 2019 —hankkeen sekd maakunta- ja sote-uudistuksen
pohjalta vaihtoehdot. Vaihtoehtojen selvitys kesken.

Vuositavoite

Tilannekuvaus

E.4.4. Tukipalvelujen kehittaminen (kiin-
teistéhuolto, ruoka ja siisteys)

YHTEK: Konserniyhtididen kanssa valmisteltu yhteistyon laajentamista.

Vuositavoite

Tilannekuvaus

E.4.5. Emon ja tytaryhtididen toiminto-
jen tarkastelu yhteishankintana ja pai-
kallisen markkinan kehittaminen

latkettu paikallisen markkinavuoropuhelun kehittamistd Pohjois-
Pohjanmaan yrittajien hankinta-asiamies -projektissa. Otettu kdytt66n sah-
koinen kilpailuttamisjarjestelma, jota voidaan hyddyntaa emon lisaksi tytar-
yhtidissa.

Vuositavoite

Tilannekuvaus

E.4.6. Maailmancup Lappi -yhteistyo ja
cup-kuukausi

Valmistelu on kesken.

N&kokulma|2. Elinvoima

Kriittinen me-

5. Osaaminen ja koulutus
nestystekija

Vuositavoite

Tilannekuvaus

E.5.1. Koulujen digitalisaation kehitta-
minen

IKASI: Osaava koulutus on edistdanyt uuden opetussuunnitelman toteutumista
kouluissa, osa koulutuksista on suuntautunut tieto- ja viestintateknologiaan,
losa muihin ops -teemoihin. Opettajilla on ollut tavoitteena suorittaa 1. taso
TVT-taidoissa lukuvuoden 2016 -17 aikana, jatkaa siitd 2. tasolle seuraavien
lukuvuosien aikana.

OPSin teemoihin on paneuduttu peruskoulun opettajien OPS-Caféissa.
Digitutor-opettajien maarittaminen/koulutuksen suunnittelu kdynnissa,
toteutetaan syksylla.

Laitehankinnat kdynnissa maardrahojen puitteissa.
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Vuositavoite

Tilannekuvaus

E.5.2. Elinvoimakoulutusyhteistyo

Naturpolis: Kansainvilinen elinkeinoldhtdisen matkailukoulutuksen kehit-
tamishanke kdynnistynyt. KASI: Maisteriohjelman opiskelijavalinnat tehty.
Hakuaika paattyi maaliskuussa. Hakijoita oli 39 eri puolilta Suomea. Ohjelma
on kaynnistynyt syksylld 2017.

Vuositavoite

Tilannekuvaus

E.5.3. Ammattiopisto- ja ammattikor-
keakouluyhteistyén kehittdminen

Naturpolis: Kdynnissa ja suunnitteilla useita toimenpiteita ja hankkeita oppi-
laitosten kanssa yhteistydssa. KASI: Matkailualan koulutuksen osalta sisallon
suunnittelu kdynnissa. Kajaanin AMKn kanssa pidetty yhteinen suunnittelu-

palaveri tutkintoon tahtddvan koulutuksen (tradenomi) kdynnistamisesta.

Vuositavoite

Tilannekuvaus

E.5.4. Elinkeinoelamén tarpeita ja kehit-
tamista tukevan koulutussuunnitelman
laatiminen yhteisty0ssa oppilaitosten ja
yritysten kanssa.

KASI: Matkailualan koulutuksen osalta sisallon suunnittelu kdynnissa. Kajaa-
nin AMKn kanssa pidetty yhteinen suunnittelupalaveri tutkintoon tahtdavan
koulutuksen (tradenomi) kdynnistamisesta.

Vuositavoite

Tilannekuvaus

E.5.5. Liikuntasuositusten kayttéonotto
varhaiskasvatuksessa ja kouluissa

KASI: Liikuntakeskuksen kavijamaara vuonna 2017 242 807 ja vuonna 2016
180 867, kasvua 62 000 (huom. uimahalli oli remontissa kesan 2016 ja uusi
kavijalaskuri otettu kdyttoon). Action-passien maara 2017 132 kpl, 2016
166, vahennysta 34 kpl. Senioripassien maara vuonna 2017 781 kpl, vuonna
2016 781 kpl, lisdysta 33 kpl.

Nakokulma|3. Kehittyva kaupunki

1. Kansainvalinen, kilpailukykyinen ja verkostoitunut seutu-
keskus

Kriittinen me-
nestystekija

Vuositavoite

Tilannekuvaus

K.1.1. Maakuntarakennemuutoksen
organisaatiovaihtoehdot

PETU: Viranhaltijoita on osallistunut aktiivisesti maakunta- ja sote -
tyoryhmiin ja selvityksiin.

Vuositavoite

Tilannekuvaus

K.1.2. Matkailuyritysten yhteistyén vah-
vistaminen. Kansainvalisen markkinoin-
nin edistaminen ja yhteistyon tiivistami-
nen

Naturpolis: Kdynnissa useita matkailun kehittamishankkeita, joiden kautta
kansainvalisen markkinoinnin edistamista ja matkailuyritysten yhteistyon
vahvistamista.

Vuositavoite

Tilannekuvaus

K.1.3. Kuntatason yhteistyon lisadminen
naapurikuntien kanssa

Linjataan Uusi kunta 2019 -hankkeen sekd maakunta- ja sote-uudistuksen
selvitysten pohjalta vaihtoehdot.

Nakokulma|3. Kehittyva kaupunki

Kriittinen me-

2 . . . .
nestystekijé Kaupunkikonsernin talouden tasapaino ja ohjaus

Vuositavoite

Tilannekuvaus

K.2.1. Konsernin talouden suunnittelun
ja seurannan kehittaminen

KH: Opiferus Johdon ty6poyta ja talouden seurantajarjestelman kaytto aloi-
tettu. Johdon raportointijarjestelman kehittaminen jatkuu.

Vuositavoite

Tilannekuvaus

K.2.2. Ennen velan ottamista panokset
tyopaikkojen luomiseen; suunnitelmalli-
suutta velan ottamiseen, velanmaksuky-
vyn arviointi sotemuutoksen jalkeen

Kaupungin panostukset Naturpolikseen ja Askel projektiin ovat osaltaan
vaikuttaneet Kuusamon tyéllisyystilanteen paranemiseen. Kuusamon tyot-
tomyysaste oli vuoden lopussa 11,8 % ja tyottomia oli 127 henkil6d vahem-
man kuin vuosi sitten. Uutta velkaa ei otettu vuonna 2017 ja velkojen suo-
jausmahdollisuudet selvitettiin. Kaupungin strategiapaivityksen yhteydessa
kaytiin kaupunginvaltuuston kanssa periaatekeskustelua kaupungin talou-

desta ja velkamaarasta.
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Vuositavoite

Tilannekuvaus

K.2.3. Kiinteistdleasing-vaihtoehdon
tarkasteleminen investoinneissa

YHTEK: Ei ole ollut hankkeita joissa vaihtoehto olisi tullut tarkasteluun.

Vuositavoite

Tilannekuvaus

K.2.4. Soteirtaimiston leasing- vaihtoeh-
don selvittdminen1. Soteirtaimiston
kartoittaminen 2. Leasing-
mahdollisuuden selvittiminen

PETU: Sote-irtaimiston kartoittaminen on tehty ja leasing-mahdollisuutta on
selvitelty. Uudet kone- ja laitehankinnat tehdaan leasingilla.

Vuositavoite

Tilannekuvaus

K.2.5. Maatalouden investointien kan-
nustaminen

YHTEK: Yhteistydssa alan muiden toimijoiden kanssa on jarjestetty koulu-
tusta viljelijoiden osaamisen lisdamiseksi.

Vuositavoite

Tilannekuvaus

K.2.6. Kiinteistostrategian paivitys —
alueen tyhjien toimitilojen suunnitelma
30.4.2017 mennessa

Suunnitelma on laadittu ja kasitelty toimielimessa.

Nakokulma|3. Kehittyva kaupunki

Kriittinen me-

3. Uusiutuva ja innovatiivinen palvelukaupunki
nestystekija

Vuositavoite

Tilannekuvaus

K.3.1. Uuden valtuuston strategiatyo -
koko kunta mukaan ja opiskelijat

Uuden valtuuston strategiatyo kdynnistyi virallisesti elokuussa pidetylla
seminaarimatkalla, joka suuntautui Kemiin ja Tornioon Syksylla tehtiin stra-
tegiatyohon liittyen henkilosto- ja kuntalaiskysely, joita hyodynnetaan stra-
tegiatydssa.

Vuositavoite

Tilannekuvaus

K.3.2. Valtuuston tyo6jdrjestyksen paivit-
taminen

Kaytossa 1.6.2017 alkaen.

Vuositavoite

Tilannekuvaus

K.3.3. Suomi 100 v-juhlaohjelman to-
teuttaminen

KH: Suomi 100 tapahtumat toteutettiin laaditun ohjelman mukaisesti.
KASI: Toteutui varhaiskasvatuksessa suunnitelman mukaisesti erilaisin ta-
pahtumin. Vakan yhteinen paajuhla jarjestettiin 17.11.2017.

Koulujen Suomi 100-juhlat 26.5.2017 yhteistydssa musiikkiopiston ja Kuu-
samon seurakunnan kanssa. Ruokapalvelu tarjoaa juhlalounaan samaisena
paivana.

Kuusamotalossa jarjestetty useita Suomi 100-tapahtumia, jotka mukana
valtakunnallisessa ohjelmassa. Kulttuuritoimi mukana Suomil00-
tapahtumissa.

Vuositavoite

Tilannekuvaus

K.3.4. Kuusamon 150 v -juhlien valmiste-
lu

Kuusamo 150 juhlavuoden tyéryhma valmisteli juhlavuoden tapahtumista
suunnitelman, joka esiteltiin marraskuussa kaupunginvaltuuston ja —
hallituksen puheenjohtajistolle.

Nakokulma|3. Kehittyva kaupunki

Kriittinen me-

4. Muutosjohtaminen ja tuottava henkildsto
nestystekija

Vuositavoite

Tilannekuvaus

K.4.1. Tukipalvelujen kehittdminen sote-
ja maakuntalinjaukset huomioiden (ate-
ria- ja puhtaanapito, kiinteistonhuolto,
talous- ja henkiléstohallinto, ict)

Linjataan Uusi kunta 2019 —hankkeen sekd maakunta- ja sote-uudistuksen
pohjalta organisoitumisen vaihtoehdot, jonka pohjalta tehdaan paatos.
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Vuositavoite

Tilannekuvaus

K.4.2. Aktiivinen osallistuminen maa-
kunnallisiin yhteistydryhmiin

KH: Kaupungin edustajat ovat olleet aktiivisesti mukana eri ohjaus- ja ty6-
ryhmissa. Tietohallintojohtaja on toiminut osa-aikaisena (60 %) POP ICT-
muutoksen valmistelijana 23.10.2017 alkaen. PETU: Viranhaltijoita on osal-
listunut aktiivisesti maakunta- ja sote -tyéryhmiin ja selvityksien tekoon.
Kuusamo ikdihmisten palveluista on mukana aktiivisia osanottajia maakun-
nallisessa kehittamisty6ssa, 1&0-hankkeessa. Kuusamo on vastuuorganisaa-
tio Kuntouttavan kotihoidon maakunnallisen mallin kehittamisessa.
Perusturvajohtaja valittiin osa-aikaiseksi valmistelijaksi maakuntaan.

Vuositavoite

Tilannekuvaus

K.4.3. Méaaraaikaisten palvelussuhteiden
perusteiden juridinen tarkastelu

Maéraaikaisuuksien tarkastelua on toteutettu toimialoilla johtoryhmén
linjauksen mukaisesti. Perusturvassa vakinaistettu vuoden aikana 13 maa-
raaikaista tyontekijaa.

Vuositavoite

Tilannekuvaus

K.4.4. Sairauspoissaolojen maaran viahe-
neminen

Sairauspoissaolojen maaré 1-12/2017 16.458 kpv (1-12/2016 18.173 kpv).
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Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen vuonna 2017

Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen on ollut kaupunginvaltuuston paatoksen mukai-
sesti keskeisené painopisteena vuodesta 2009 alkaen. Hyvinvoinnin ja terveyden edis-
tdminen osa-alueineen kuuluu kaikkien toimialojen toiminnaksi. Hyvinvointity6ta koor-
dinoi eri toimialojen edustajista muodostettu hyvinvointitydryhma. Tyéryhméa kokoontui
vuonna 2017 nelja kertaa.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamistyon keskeisia asioita ovat osallisuuden, hyvinvoin-
nin ja terveyden lisd&ntymiseen, syrjaytymisen vahentymiseen seka hyvinvointi- ja ter-
veyserojen kaventumiseen tahtaavat toimenpiteet. Hyvinvointi-nakdkulmassa keskei-
send toimijana on kuusamolainen ihminen, jonka toiminta oman ja lahiyhteisénsa hy-
vinvoinnin edistgjana ja toteuttajana korostuu. Kaupungin roolina on luoda edellytyksia
kuntalaisten ja yhteisdjen toiminnalle.

Asiakaspalvelu Askel

Asiakaspalvelu Askel siirtyi kokonaisuudessaan vuoden 2017 alussa osaksi yhdyskun-
tatekniikan hallinto- ja talous -tulosaluetta. Toimintoja organisoitiin tietyin osin uudel-
leen, mutta toiminnan tavoitteet ja keskeiset sisallot sailyivat ennallaan. Askeleen jar-
jestama kuntouttavan tyétoiminnan ja tyéllistamisen tavoitteena on edelleen tukea
kaikkein heikoimmassa tydmarkkina-asemassa ja syrjaytymisvaarassa olevien kunta-
laisten omaehtoista selviytymista, elaménhallintaa ja tyollistymista, seka koulutukseen
hakeutumista.

Pitkaaikaistyottomien terveystarkastuksia on Askeleessa toteutettu 9 vuoden ajan. Asi-
akkaat ohjautuvat terveystarkastukseen Askeleen, sosiaalityon ja TE -hallinnon kautta.
Asiakas voi ottaa myo0s itse yhteytta ja pyytaa tarkastusta. Kaikille asiakkaille on pystyt-
ty tarjoamaan asiakkaan tarvitsema terveystapaaminen, terveystarkastus tai laaja ter-
veystarkastus tyokykyarvioineen. Terveystarkastuksia tekee talla hetkella kaksi sai-
raanhoitajaa. Vuoden 2017 aikana terveystarkastuksia tehtiin 160 uudelle asiakkaalle
ja terveystapaamisia seka vastaanottokaynteja toteutui yli 1200 kpl. Asiakkaille on pys-
tytty luomaan terveydentilan huomioiva yksil6llinen kuntoutus/aktivointisuunnitelma, jo-
ka selkeasti nékyy vahentyneinéa palveluista poissaoloina ja on edesauttanut yha use-
amman kuntoutumispolun johtamiseen avoimille tydmarkkinoille. Askeleen asiakkaista
234 tydllistyi vuoden aikana erimittaisiin tydsuhteisiin. Tassa oli nousua edellisvuoteen
6 %. Yrityksiin ja yhdistyksiin ty6llistyminen kasvoi 24 %.

Askeleen terveystarkastuksien kautta tarjottiin mahdollisuus 150 ty6ttomalle henkil6lle
likuntahallin Sporttikortin hankkimiseen. Kortti on tarkoitettu mahdollistamaan tyotto-
man omatoiminen ja saannoéllinen liikuntapalvelujen kdytén kohtuullisin kustannuksin.
Seurannan perusteella suuri osa mahdollisuuden saaneista on kortin lunastanut ja sita
suhteellisen aktiivisesti myds kayttanyt.

Kuntouttavana tyétoimintana toteutettavien hyvinvointiryhmien toimintaa lisattiin vuo-
den aikana siten, etta liikunta- ja muita hyvinvointiin liittyvia ryhmia oli vuoden lopussa
3 kertaa viikossa. Osallistujia ryhmissé oli vuoden aikana yhteensé yli 100 eri henkilda.

Varhaiskasvatus

Kaupungin varhaiskasvatussuunnitelma otettiin kayttdon 1.9.2017 ja esiopetussuunni-
telmaa on jalkautettu edelleen. Suunnitelmien keskeisina tavoitteina ovat laaja-alainen
osaaminen, eri oppimisen alueet seka lasten ja vanhempien aito osallisuus. Varhais-
kasvatus osallistui maakunnalliseen ja alueelliseen Toimiva arki (LAPE) — muutosoh-
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jelmaan. Lapset puheeksi menetelman kaytt6én on Kuusamossa koulutettu yhteensa
197 osaajaa eri lapsiperhepalveluissa (varhaiskasvatus, perusopetus seka lasten ja
perheiden sote-palvelut). Varhaiskasvatuksessa on laadittu yksikkdkohtaiset kiusaami-
sen ehkaisysuunnitelmat ja Miniverso on kaytossa.

Terveyskeskuksen ryhmaéatoiminta

Ryhmatoimintaa on kehitetty edelleen. Fysioterapiaosastolla oli vuoden aikana yhteen-
sd 286 ryhmaa joissa oli yhteensa 2006 asiakasta. Vuoden aikana toteutettiin mm sel-
kéa-, tasapaino-, alaraaja-, olka-paa-, sydan-avh tulppa- ja painonhallintaryhma. Tasa-
painoryhmi&a on myos Porkkapirtilla ja liikuntahallilla. Tulpparyhmaén jalkeen henkilot
voivat halutessa jatkaa sydanliik. nonstop-ryhmassa. Ryhmaan otetaan myods keuhko-
potilaita. Lisaksi on kaksi olkap&éa nonstop ryhmaa. Molemmissa noin 10-12 osallistujaa
lahes koko ajan ympéri vuoden. Syksylla alkoi myds yksi painonhallintaryhma.

Ravitsemus

Ravitsemusterapeultti aloitti taysipaivaisesti toukokuussa. Vastaanotolle pdéasee mata-
lalla kynnyksella.

Terveyden edistamiseen liittyen tydhdn on kuulunut myds mm. henkiléston ravitsemus-
koulutukset, osallistuminen erilaisiin tapahtumiin ja luennot eri tahoille.

Hammashoito

Suun terveyden edistamistd seka suun terveydentilan tarkastuksia on suunnattu se-
niorineuvolan 75 ja 80-vuatiaille seka Porkkatérman paivatoiminnan asiakkaille tarjoa-
malla suuhygienistin tarkastukset ja infotilaisuudet Porkkatérman tiloissa. Asiakkaina
ovat olleet myds veteraanit sek& osa omaishoitajista. Terveyskeskuksen asiakkaisiin
on kohdennettu suun terveyden edistamista ja infoa suuhygienistin esittelypdydan mer-
keissa terveyskeskuksen aulassa. Infotilaisuuksia on ollut eri jarjestdille ja tahoille.

Ikaihmisten palvelut

Kehittamisen painopisteend on ollut vahvistaa ns. ennakoivaa ja matalan kynnyksen
toimintaa seka kehittaa palvelujen kohdentamista asiakasléhtoisesti ja oikea-aikaisesti.
Syksylla otettiin kaytté6n uusi yleinen palveluohjaus- ja neuvontanumero, jonka avulla
mahdollistetaan kuntalaisille helppo yhteyden-ottokanava ikdaihmisten elaméaan liittyvis-
sé asioissa. Porkkapirtin kuntoutustiimin vastaanottotoimintaa on kehitetty. Vastaan-
otolle ohjautuvien ikdaihmisten kanssa tehddan suunnitelmaa siitd, miten han voi paran-
taa ja yllapitda hyvinvointiaan seka toimintakykyaan.

Helmikuussa aloitettiin Kotisairaalassa/Kotikuntoutuksessa arviointi — ja kuntoutusjak-
sot, mitka jarjestetdaan uusille kotihoidon asiakkaille. Arviointijakson aikana selvitetaan
ja arvioidaan tarkemmin asiakkaan toimintakykya seka todellista hoidon- ja palvelun-
tarvetta.

Kotihoidon asiakkaiden hoito- ja palvelusuunnitelmiin on méaaritelty asiakkaiden ulkoilu-
suunnitelmat. Asiakkaita kannustetaan myos erilasiin sosiaalisiin tilanteisiin. Sosiaalista
ymparistoa on lisatty erityisesti niiden asiakkaiden kohdalla, joiden palvelun tarve on
korkea. Asumisyksikoissa seurataan asukkaiden ulkoilukertoja ja tuetaan seka kannus-
tetaan ulkoiluun. Seniorineuvolassa toteutettiin 47 hyvinvointia edistavia kotikayntia 80-
vuotta tayttdneen kotona, 63 terveystapaamista 75-vuotiaiden kanssa ja 39 hyvinvointi-
ja terveystapaamista omaishoitajien kanssa.
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Voimaa ja varmuutta kuntosalilta, VoiTas —ryhmét on kohdennettu ikaihmisille joilla on
vaikeuksia tasapainossa tai likkumisessa. Vanhassa vara parempi hankkeen avulla on
vahvistettu ja kehitetty uusita toimintamuotoja yhteistyota kolmannen sektorin kanssa.
Kulttuurin kuntouttavaa toimintaa on kehitetty yhdesséa paikallisten taitelijoiden kanssa.
Vanhusneuvosto kokoontuu kerran kuukaudessa ja jalkautuu sivukylille kahdesti vuo-
dessa. Kinestetiikka osaamisen vahvistaminen jatkuu koulutuksen ja kinestetiikkavas-
tuutyontekijoiden johdolla.

Nuoriso

Nuorisopalvelut toteuttaa ja kehittda nuorten hyvinvointiin tahtéavia palveluita mm. seu-
raavasti: toimitilojen ja monipuolisten toimintojen tarjoaminen, harrastusmahdollisuuk-
sien tarjoaminen, tieto- ja neuvontapalvelut esim Winssi Chat, nuorisoyhdistyksien ja
muiden nuorisoryhmien taloudelliset avustukset ja ohjauksellinen tuki, kansainvalinen
ja monikulttuurinen nuorisotoiminta, nuorten kasvatuksellinen ohjaus ja ympéaristokas-
vatus sekd mahdollisuus vaikuttaa nuoria koskeviin asioihin vaikuttamisjarjestelmien
kautta monialaisen yhteistyon kanssa.

Liikunta

Liikuntaneuvonnassa tehdaan eniten yhteistyota perusturvan kanssa. Asiakkaita ohjau-
tui tata kautta liikuntaneuvonnan pariin n. 300. Lisdksi kehonkoostumusmittausten ja
muiden tapahtumien kautta tavoitettiin 150-200 kuntalaista. Kaikkiaan noin 500 kunta-
laista on liikkuntaneuvonnan piirissé vuosittain. Liikuntaneuvonta tavoittaa hyvin sosio-
ekonomiset erityisryhmat (Riihi, Askel, Keva-keskus), mutta varsinkin tydikaisten osalta
on parantamisen varaa. Liikuntaresepti on kaytdssa, mutta henkilékunnan sisalla in-
nokkuus liikuntareseptin kayttéon vaihtelee.

Action-passi on vuosina 1999 — 2014 syntyneille nuorille suunnattu henkil6kohtainen
kulkukortti liikuntakeskukseen. Passilla padsee rajattuina aikoina edullisesti likkumaan
likuntakeskuksen kuntosalilla, uimahallissa ja jadhallissa. Passiin sisaltyy myos sali- ja
vesijumppia, sisapydrailya, trampoliinia ja yleisurheilua. Kuvassa 1 nakyy nuorten
hankkimien action-passien maaran kehittyminen vuosina 2005 — 2017. (2017 luku
2.1.2018)
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Senioripassi on ikdantyneille, 65-vuotta tayttéaneille, suunnattu henkildkohtainen vuo-
den kausikortti likuntakeskukseen. Kortti siséltdd uimahallin ja kuntosalien kayton li-
saksi osallistumisen ohjattuihin likuntaryhmiin.
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Liikuntakeskuksen kavijamaarat 2013 — 2017

2013 2014 2015 2016 2017

205 707 208 234 188 368 180 867 242 807

Uimahalli oli suljettuna yli vuoden 2015 — 2016 ja se nékyy notkahduksena kavijamaa-
rissa. Remontin valmistuttua uimahallin kavijamaara lisdantyi n. 15 000 kayntia/vuosi.
Samalla uusittiin kulunvalvonta liikuntahallinkin osalta ja ndin saatiin tarkemmat kavi-
jamaaraluvut.

Kulttuuri

Kulttuuritoimi on tarjonnut monipuolisia kulttuuripalveluja ja runsaasti ohjelmaa eri tai-
teen aloilta eri ikaryhmille. Vuoden 2017 tarjonnassa oli useita erityisesti lapsille seka
ikaihmisille suunnattuja esityksia. lkaihmisille jarjestettiin ensimmaisté kertaa Se-
niori65+ -tapahtumia. Osallistumisen kynnysta pyrittiin madaltamaan pitdmalla paasy-
maksut mahdollisimman alhaisina ja jarjestamalla esityksia paivaaikaan. Tapahtumat
tavoittivat noin 1 500 senioria. Ikdihmiset ja lapset on huomioitu kulttuuritarjonnassa
alennetuilla p&asylipun hinnoilla. Kuusamotalon saavutettavuutta on parannettu lisaa-
malla pyséakdintialueelle pyoratuoliluiska ja Oulankasalin katsomosta on laadittu induk-
tiosilmukkakartta kuuluvuuden parantamiseksi.

Taiteella ja kulttuurilla on runsaasti hyvinvointia ja terveytta edistavia vaikutuksia, min-
k& vuoksi niiden tarjonta ja erilaisten harrastusmahdollisuuksien luominen ja turvaami-
nen on tarkead. Kulttuurin ja taiteen mahdollisuudet tulisi myds entista tehokkaammin
ottaa kayttdon osana poikkialaista hyvinvoinnin ja terveyden edistamista.

Yhdyskunta

Kuntalaisten liikkumismahdollisuuksia edistéavina investointeina on parannettu Muna-
kan ja Tolpanniemen pururatojen kaytettavyytta pinnoitteen, valaistuksen ja tasauksen
muodossa. Tolpanniemeen on tehty pulkkamaki, rantareiteille on lisatty valaistusta, ke-
vyenliikenteen vaylid on péaallystetty ja kunnostettu, Lahtelan ulkoilureitistd on paran-
nettu seka tehty Rukan alueella reitistojen kaytettdvyyden parantamistoimia.

Uuden monitoimihallin rakentaminen on aloitettu ja tehty tydmaa-aikainen tekojaa. Ni-
lonkankaan koulun liikuntasali on peruskorjattu.
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Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen seuranta

Toimintakertomuksessa on raportoitu vuodesta 2009 alkaen seuraavien hyvinvointia ja
terveytta kuvaavien indikaattoreiden toteutuminen viiden vuoden periodilta:

Sairastavuusindeksi, vakioitu (koko maa 100) 2012 2013 2014 2015 2016
Pohjois-Pohjanmaa 113,8 114,3 114,2 113,8 113,5
Kuusamo 121,7 123 125,6 124,2 127,3
(Lahde: Kela)
Kansantaudit, vakioitu (koko maa 100) 2012 2013 2014 2015 2016
Pohjois-Pohjanmaa 135,5 137,9 137,4 136,2 1354
Kuusamo 150,9 | 1499 | 147,6 | 146,3 | 1446
(Lahde: Kela)
ml;(;:*(;tydttbmét, % 18 — 24 —vuotiaasta tyovoi- 2012 2013 2014 2015 2016
koko maa 12,4 14,6 16,0 17,3 17,0
Pohjois-Pohjanmaa 18,0 21,0 22,9 23,7 22,5
Kuusamo 18,8 21,9 26,1 23,8 23,7

*)Nuorisoty6tén on 15 — 24 — vuotias tyoton. Indeksi kuvaa 15 — 24 — vuotiaiden ty6ttomien osuuden pro-
sentteina 18 — 24 —vuotiaasta tydvoimasta. (Lahde: Sotkanet)

Toimeentulotuen pitkaaikaisasiakkuudet, % ika-

luokasta 18 — 24 —vuotiaat 2012 2013 2014 2015 2016
Koko maa 3,1 3,4 3,6 3,6 3,6
Pohjois-Pohjanmaa 2,6 2.4 2,5 2,6 2,4
Kuusamo 5,3 4,3 3,9 3,2 2,6
(LAhde: Sotkanet)
L(z)lge;ftegt;éo_tLéedfn_vpdgli?;elllt(alsas|akkuudet, % ika- 2012 2013 2014 2015 2016
koko maa 2,1 2,2 2,3 3,4 2,4
Pohjois-Pohjanmaa 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5
Kuusamo 1,8 2,0 1,8 1,9 1,7
(LAhde:Sotkanet)
e aree 2" | 2012 | 2013 | ao1e | zous [ 2o
Koko maa 10,8 9,4 8,6 8,3 8,3
Pohjois-Pohjanmaa 9,1 7,7 6,8 6,9 6,7
Kuusamo 8,0 7,2 5,6 5,4 6,0

(LAhde: Sotkanet)
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Taulukko 1. Eronneiden/ opintonsa keskeyttdneiden maaran kehitys toisen asteen

oppilaitoksissa Kuusamossa

LUKUVUOSi 2010 - [2011- |2012- |2013- 2014  -2015- (2016 -syksy
2011 2012 2013 [2014 2015 2016 2017 [2017

Kuusamon lukio

Eronneet/keskeytténeet 13 21 14 12 8 10 2 3

Opiskelijamaara ka.

001201 356 | 319 | 205 | 277 268 246 | 249 | 237

Ero % 3,6 6,6 4,7 4,3 3,0 4,1 0,8 1,3

Kainuun ammattiopisto

Kuusamo

Eronneet/keskeytténeet 24 22 23 10 19 24 6 8

Opiskelijamaara ka.

0.0./90 1. 512 | 495 | 457 | 444 420 324 | 336 | 299

Ero % 4,7 4.4 5,0 2,3 2,8 6,4 1,8 2,7
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Kaupunginhallitus

Visio vuoteen 2021

Kaikkien aikojen Kuusamo.
Elinvoimainen edellédkavija ja moniarvoinen
Pohjolan luontopaakaupunki.*

Kuusamo on rajoja ylittava, omatoimisten ja yrittelididen ihmisten vieraanvarainen alueensa
keskus. Innostus ja rohkeus ovat yhteistydn perustana - taalla asiat tehdaan vahan eri tavalla.

Hyva elama kukoistaa kansainvalisessa ja luovassa ymparistéssd. Kuusamon menestyminen
perustuu toimiviin palveluihin, ymparivuotiseen matkailuun, puhtaan luonnon ja sen raaka-
aineiden kestavaan kayttoon.

*www.kuusamo.filymparistdjulistus1993

Toiminta-ajatus

Kuusamon kaupunginhallitus luo edellytyksia kaupunkilaisten hyvalle elamalle edista-
malla Kuusamon kehitysta Koillis-Suomen alueellisena palvelukeskuksena ja Suomen
tunnetuimpana matkailu- ja luontokaupunkina.

Kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja yhdessad muodostavat konserniohjeen mukai-
sesti konsernijohdon. Konsernijohto vastaa kuntakonsernin omistajaohjauksesta ja
konsernivalvonnan jarjestamisesta.

Kaupunginhallituksen alainen keskushallinto vastaa strategisesta suunnittelusta, kau-
punginhallituksen ja valtuuston valmistelu- ja taytantdonpanotehtavista, yhteistoiminta-
ja luottamusmiesjarjestelmien toiminnasta, kunta- ja valtiollisista vaaleista, suhdetoi-
minnasta, yleisesta tiedottamisesta seka ystavyyskuntatoiminnasta.

Lisaksi keskushallinnon palveluyksikot hankkivat tai tuottavat kaupunkiorganisaation
tarvitsemat tukipalvelut kuten taloushallinto ja kirjanpito, henkildstohallinto- ja palkan-
laskenta, tietohallinto ja kaupunginarkisto, ICT - palvelut, hankinta-asiat seka ateria- ja
puhtaanapitopalvelut.

Kaupunginhallituksen kokoonpano 1.1.2017-31.5.2017:

Puheenjohtaja, agronomi Tuomo Hanninen
| varapuheenjohtaja, myymalapaallikko, elakelainen Leena Mustonen
Il varapuheenjohtaja, sairaanhoitaja, katilo Liisa Siikaluoma

Jasenet:

Kesk: Tuomo Hanninen, Liisa Siikaluoma, Heikki Kallunki, Elina Kemppainen, Mika
Maatta 25.8.2014 asti, 1.9.2014 alkaen Veli M&éattd, Ulla Parviainen, Jyrki Saarela
PS: Joukamo Kortesalmi, Vuokko Kasméa

Kok: Martti Turunen

SDP: Leena Mustonen

Vihr: Mika Flojt
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Kaupunginhallituksen kokoonpano 1.6.2017-31.12.2017:

Puheenjohtaja, agronomi Tuomo Hanninen
| varapuheenjohtaja, fysioterapeutti / yrittaja Tuula Mustonen
Il varapuheenjohtaja, yhteiskuntatieteiden yo. Elina Kemppainen

Jasenet:

Kesk: Tuomo Hanninen, Hemmo Heiskanen, Heikki Kallunki, Elina Kemppainen,
Jukka Kihlman, Salme Sahi, Jarkko Tammi, Tiina Tiermas

Kok: Tuula Mustonen

SDP: Inka Hokkanen

Vihr:  Mika Flojt

Vas: Tarmo Raatikainen

Kaupunginhallituksen esittelijand on toiminut kaupunginjohtaja Jouko Manninen.
Sihteerina on toiminut asianhallintasihteeri Leena Tervo.

Kaupunginhallitus kokoontui 19 kertaa vuonna 2017 ja kasitteli 248 8:4a.

Toimialajohtajan katsaus

Kaupunginhallituksen ja keskushallinnon painopistealueina vuonna 2017 olivat;

Aktiivinen ja hyvinvoiva kuusamolainen
- kaupungin ateriapalveluiden tuottamille aterioille sydanmerkki —tunnuksen hakemi-
nen

Toteutunut:

Kaupungin ateriapalveluiden tuottamille aterioille haettava sydanmerkki —tunnuksen
kayttdonotto siirtyi vuodelle 2018. Uuden Aromin kayttéonotto tapahtuu vuoden 2018
aikana. Aromi tuotanto ohjausjarjestelmén Synkka -littym&n hankinta liitetd&n uuteen
Aromiin. Liittym& mahdollistaa tuotetietojen sdhkoisen yllapidon Synkka -
tuotetietopankista. Tama mahdollistaa ravintoainelaskelmat ja sydanmerkki -tunnuksen
aterian kayttdonoton ateriapalveluissa vuonna 2018. Uusi Aromi antaa myds mahdolli-
suuden l&hiruuan kayton ndkymisen ruokalistoilla.

Tasapainoinen vaestérakenne

- nuorten osallisuuden lisdéaminen

- vapaa-ajan asukkaiden vakituinen osoite Kuusamoon
- tervetulopaketti paikkakunnalle muuttajille

- suvauskriteerien toimeenpano

Toteutunut:

Nuorten osallisuutta paatdksenteossa on lisatty ottamalla heidat mukaan kaupunki
strategian suunnitteluun. Kaupunginhallitus nimesi 11.9.2017 § 178 nuorisovaltuuston
nuorten osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksien varmistamiseksi. Nuorisovaltuus-
tolle on annettava mahdollisuus vaikuttaa kaikkien kunnan toimialojen suunnitteluun,
valmisteluun, toteuttamiseen ja seurantaan. Nuorisovaltuustot edustavat kunnan nuoria
kunnallisessa paatoksenteossa. Nuorisovaltuustojen tehtavané on tuoda nuorten aani
kuuluviin, ottaa kantaa ajankohtaisiin asioihin seka tehda aloitteita ja kannanottoja.
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Vapaa-ajan asukkaiden asunnon kayttttarkoituksen muuttamista vakituiseksi asunnok-
si tehtiin muutamia, ja kaikki ovat olleet maaraaikaisia muutoksia. Maaraaika on viisi
vuotta.

Perhekuntakohtaisia tervetulopaketteja paikkakunnalle muuttajille toimitettiin yht. 386
kpl ajalla 1.1. - 31.12.2017. Tervetulopaketti jaetaan kaikille edellisen kuukauden aika-
na paikkakunnalle muuttaneille perhekohtaisesti. Kuusamon kaupungin yhteistyo-
kumppaneina toimivat asiassa Kuusamon seurakunta ja Koillissanomat.

Kuusamon kaupungin tyontekijoille toteutettiin tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuskysely
marraskuussa 2017. Kysely oli tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman 2017 - 2018
mukainen toimenpide.

Suvaitsevainen ja hyvaksyva ilmapiiri
- jarjestoyhteistyon lisdaminen
- kaupungin tydilmapiirin kehittdminen

Toteutunut:
Jarjestotilaselvitys tehtiin ja tilan toteutuksesta neuvotellaan jarjestdjen seké muiden
osapuolien kanssa. Kumppanuushanke on kaynnissa.

Tyo6hyvinvointi on yksi Kuusamon kaupunkistrategian painopistealueista. Koko kau-
pungin tydhyvinvointikysely on toteutettu, vastausprosentti oli 60 %. TYHY- 2017 -
kyselyn vastaukset on kasitelty kaupungin johtoryhméssa, yhteistydparlamentissa, tyo-
suojelutoimikunnassa, tyohyvinvointiryhmassa ja esimieskokouksissa. Tyo6ilmapiiria
kehitetaan ja tulokset otetaan huomioon tydhyvinvointiohjelmassa vv. 2018 — 2021,
jonka kaupunginhallitus hyvaksyi 22.1.2018 § 17. Ty6hyvinvointiohjelma toimii myos
tyosuojelun toimintaohjelmana.

Tyoyksikoissa sovitaan v. 2018 seurattavat yksikkdkohtaiset tavoitteet ja toimenpiteet.
Koko kaupungin henkildston yhteistydelin (Yhteistydparlamentti) kokoontuu saannolli-
sesti, samoin kuin keskushallinnon yhteisty6toimikunta. Hyvin toimiva aktiivisen tuen
toimintatapa parantaa tyohyvinvointia ja antaa tukea, kun tydntekijan tyokyky on hei-
kentynyt. Terveyden lisaksi otetaan huomioon sopivat ja motivoivat tydtehtavét, osaa-
minen seka toiden ja tydprosessien sujuminen koko tydyhteisossa.

Kuusamon kaupungin varhaisen tuen toimintamallia valmisteltiin Aktiivisen tuen toimin-
tatavaksi syksyn 2017 aikana. Toimintatapa koostuu varhaisen, tehostetun ja tyéhon
paluun tuen toimista. Samassa yhteydessa kaupungille valmistellaan korvaavan tyén
mallia. Kaupunginhallitus hyvaksyi Aktiivisen tuen toimintatavan 22.1.2018 § 16.

Toimivat yhteisét ja palvelut

- soteen valmistautuminen organisaation rakentaminen "sote —asentoon”

- alueen kuntayhteistytn selvittdminen

- tietotekniikan toimivuus —koulutusta kayttdmiseen

- digitalisaation hyddyntaminen — papereista luopuminen hallinnossa 1.8.2017

Toteutunut:
Sote-linjausten mukaisen organisaation sisaanajo on onnistunut, toimintojen ja toimin-
taprosessien kasittely jatkuu.

Uusi kunta 2019 - hankkeeseen osallistuttiin. Hankkeen loppuseminaari pidettiin mar-
raskuussa 2017. Tulokset ovat valmistuneet ja hytdettavissa.
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Tietotekniikan toimivuus on ollut tarpeita vastaavalla, sopimuksien mukaisella tasolla
muutamia ennakoimattomia poikkeamia lukuun ottamatta. Kayttajatyytyvaisyys tehtiin
marraskuussa 2017. Henkildston tietosuoja- ja tietoturvakoulutus seka Office365 —
koulutus jarjestettiin. Asiakaspalvelutoimintojen ICT —valmiussuunnitelmat laadittiin. EU
Tietosuoja-asetuksen siirtymakauden paattymisen edellyttamat valmistelut kaynnistet-
tiin.

Kesalla 2016 on linjattu, etté asianhallintajarjestelmén uusimista siirretaan ja jokainen
toimiala hoitaa oman toimialan toimielimen sihteeritehtavat itse. Tiedonohjaussuunni-
telman (TOS) laadintaa on jatkettu kuntayhteisena tekemisena.

Kaupunginhallitus paatti 22.5.2017 § 113 sahkdiseen kokouskaytantdon siirtymisesta
elokuun v. 2017 loppuun mennessa. Kaytannoksi otettiin yhdyskuntatekniikan lauta-
kunnan kaytantod. Papereista luopuminen ei ole kokonaisuudessaan toteutunut; muu-
tamille henkil6ille kokousasiakirjat joudutaan toimittamaan paperisina. Kaupunginhalli-
tuksen kaytdssa olevasta Citrix -julkaisutavasta luovuttiin ja siirryttiin KtWweb -
julkaisuun. Uudet toimielimet ovat paaosin siirtyneet paperittomaan esityslistakaytan-
t6on. Laajakaistapalvelujen tilannekatsaus esiteltiin kaupunginhallituksessa 23.10.2017
§ 213. Kaupunginvaltuustosalin digivarustelu uudistettiin.

Asianhallintajarjestelman uudistaminen edellyttaa tekijaresurssien varmistamista.

Kuusamo —maineen hallinta

- elinvoimatoimialan yhteistyon tiivistdminen

- kaupungin aktiivinen someviestinta kaikilla toimialoilla

- kaupungin sisdaisen ja ulkoisen viestinnan lisddminen seka laadun kehittaminen
- nettisivujen kehittdminen

Toteutunut:
Sosiaalisen median periaatteet kaupungin toimialoille on tehty ja kaupungin johtoryhma
on ne hyvaksynyt.

Kaupungin uusittua nettisivustoa on yllapidetty aktiivisesti ja tuotettu uusia sisaltoja.
Kuusamon kaupungin palvelut on kuvattu eSuomi.fi palvelutietovarantoon lain edellyt-
tamalla tavalla 1.7.2017 mennessa.

Viestinnan tarkeytta on painotettu toimialoilla.

Yrittajyys ja tyollisyyden nostaminen

- elinvoimatoimialan yhteistyon tiivistdminen

- tapahtumayhteistyd matkailuyhdistyksen kanssa

- tyOpaikkatavoite 7 000 kpl, uudet yritykset 60, neuvontakaynnit 300 kpl Kuusamos-
sa

Verkostoyhteistyd tyollistamisessa (mm. Askel, Tyohype- hanke).

Vuoden 2017 aikana yrityksiin ja yksityishenkilGille tyollistyneiden maara kasvoi lahes
20 % ollen nyt 143 henkiloa. Tydllistaneita yhdistyksia oli 12, jossa oli nousua edellis-
vuoteen 175 %. Yhdistyksiin tyollistyneiden henkildiden maaré nousi 75 % 21 henki-
166nN.

Kaupunki rahoittaa yhden henkilon palkkauskustannukset matkailuyhdistykselle.

Kuusamoon perustettu 70 kpl uusia yrityksia. Neuvontatapahtumia 254 kpl, 105:n eri
yrityksen kanssa.
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Kestava ja monipuolinen puhtaan luonnon ja luonnonvarojen hyédyntaminen
- uuden teollisuusalueen rakentamisen kaynnistaminen

- mobiilikaupan kehittaminen, tuotteet, matkailu

- Hossa kansallispuiston avajaisten jarjestelyt ja kehittamishankkeet

Toteutunut:
Uuden teollisuusalueen osayleiskaavan konsultti valittiin ja tyd on k&ynnissa.

Matkailun kehittamishankkeissa keskeisina toimenpiteené on yrittajalahtoisyys.

Naturpolis Oy:n hallinnoima Hossan kansallispuistoa tukevan matkailuyhteistyon akti-
vointihanke eli Hossa+ -hanke toteuttaminen.

Hyvat yhteydet ja kehittyva toimintaymparisto
tietohallinnon uudelleen organisointi

- tukipalvelujen kehittdminen

- emon ja tytaryhtididen toimintojen tarkastelu yhteishankintana ja paikallisen mark-
kinan kehittdminen

- Maailmancup Lappi —yhteisty0 ja cup -kuukausi

Toteutunut:

Tietohallinnon uudelleen organisoinnin osalta selvityksia on tehty Uusi kunta 2019 —
hankkeessa ja sote- ja maakuntauudistuksen ICT —valmistelussa. Tietohallinnon ja
muiden vastaavien toimintojen tuleva jarjestaminen ja myos yhteistyén organisointi tu-
levaisuuden kuntien kesken on riippuvainen em. isojen muutosten toteutustavoista
maakunta- ja aluetasolla. Lopulliset linjaukset tehd&&n Uusi kunta 2019 —hankkeen tu-
losten ja sote- ja maakuntauudistuksen selvitysten valmistuttua.

Kuusamon kaupunki on ollut aktiivisesti mukana ICT-tydryhman lisdksi myds muiden
tukipalvelujen (mm. hallinto, talous, henkiléstd, hankinnat) tyéryhmien selvitysty0ssa.
Kuusamon edustajien aktiivista osallistumista tyéryhmien toimintaa ovat mahdollista-
neet verkkokokousten laaja hyddyntaminen. Tietohallintojohtaja on toiminut osa-
aikaisena (60 %) Pohjois-Pohjanmaan maakuntauudistuksen ICT-muutoksen valmiste-
ljana 23.10.2017 alkaen.

Konserniyhtididen kanssa valmisteltiin yhteistydn laajentamista tukipalvelujen kehitta-
misen osalta.

Paikallisen markkinavuoropuhelun kehittamista jatkettiin Pohjois-Pohjanmaan yrittgjien
hankinta-asiamies -projektissa. Otettiin kayttdon séhkdinen kilpailuttamisjarjestelma, jo-
ta voidaan hyddyntaa emon lisaksi tytaryhtidissa.

Maailmancup Lappi —yhteistyd ja cup —kuukausi valmistelu on kesken.

Kansainvalinen, kilpailukykyinen ja verkostoitunut seutukeskus

- maakuntarakennemuutoksen organisaatiovaihtoehdot

- matkailuyritysten yhteistyon vahvistaminen. Kansainvalisen markkinoinnin
edistaminen ja yhteistyon tiivistaminen

- kuntatason yhteisty6n lisaéaminen naapurikuntien kanssa

Toteutunut:

Viranhaltijat ovat aktiivisesti osallistuneet maakuntarakennemuutosta koskevien maa-
kunta- ja sotetydryhmiin ja selvityksiin.
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Kaynnissa useita matkailun kehittdmishankkeita, joiden kautta kansainvalisen markki-
noinnin edistamista ja matkailuyritysten yhteistyén vahvistamista.

Kuntatason yhteistydn liséamismahdollisuudet naapurikuntien kanssa linjataan Uusi
Kunta 2019 -hankkeen sekd maakunta- ja soteuudistuksen selvitysten pohjalta.

Kaupunkikonsernin talouden tasapaino ja ohjaus

- konsernin talouden suunnittelun ja seurannan kehittaminen

- ennen velan ottamista panokset tydpaikkojen luomiseen; suunnitelmallisuutta velan
ottamiseen, velanmaksukyvyn arviointi sotemuutoksen jalkeen

Toteutunut:

Konsernin talouden suunnittelun ja seurannan kehittdmiseksi on otettu kaytt66n johdon
raportointijarjestelma. Jarjestelmén tavoitteena on tuottaa tietoa taloudesta seka seura-
ta ja ennakoida taloutta koko kaupungintasolla. Tavoitteena on myos kerata kokemuk-
sia talouden suunnittelun ja seurannan kehittamiseksi.

Talouden seurantaraportit ovat valmistuneet kuukausittain johdon kayttéon. Rahoituk-
sen toimenpiteilla on yllapidetty maksuvalmiutta seka hallittu rahoituksen tuottoja ja
kustannuksia; yllapidetty ajantasaista kassabudjettia, hoidettu lainasalkkua (Operandi
Oy:n kk-katsaukset) ja sijoitussalkkua (Op Varainhoito Oy, tayden valtakirjan omaisuu-
denhoitosopimus) suunnitelman mukaisesti. Saatavien perintatoimintaa ja konkurssi-
pesien valvontaa on hoidettu yhteistydssa toimialojen ja Intrum Justitia Oy:n kanssa.

Tavoitteena on, etta johdon raportointijarjestelméa otetaan koko konsernin kayttéon.

Kaupungin panostukset Naturpolikseen ja Askel projektiin ovat osaltaan vaikuttaneet
Kuusamon tyoéllisyystilanteen paranemiseen. Kuusamon ty6ttémyysaste oli vuoden lo-
pussa 11,8 % ja tyottdmia oli 127 henkil6d vahemman kuin vuosi sitten. Uutta velkaa ei
otettu vuonna 2017 ja velkojen suojausmahdollisuudet selvitettiin. Kaupungin strate-
giapaivityksen yhteydessa kaytiin kaupunginvaltuuston kanssa periaatekeskustelua
kaupungin taloudesta ja velkamaarasta.

Uusiutuva ja innovatiivinen palvelukaupunki

- uuden valtuuston strategiaty6 — koko kunta mukaan ja opiskelijat
- valtuuston tydjarjestyksen paivittaminen

- Suomi 100 v. -juhlachjelman toteuttaminen

- Kuusamon 150 v. -juhlien valmistelu

Toteutunut:

Uuden valtuuston strategiaty6 kaynnistyi Kuusamon kaupunginvaltuuston kokousmat-
kalla Kemiin ja Tornioon 16. — 18.8.2017. Suunnitelmat ja strategiat paivitetaan. Val-
tuustolle jarjestetaén iltakouluja strategiatydhon liittyen. Kaupungin henkilosto osallis-
tuu kaupunkistrategian valmisteluun. Lisaksi koko kaupungin henkiléstdlle on toteutettu
henkilostokysely strategian valmisteluun liittyen. Kaupungin asukkaat on huomioitu ja
huomioidaan strategian valmistelussa tekemalla kuntalaiskysely, jossa kuntalaiset sai-
vat arvioida strategian painopisteité ja esittaa mahdollisia kehittamiskohteita.

Yritykset, yhdistykset ja strategiset kumppanit otettiin mukaan kaupunkistrategian val-
misteluun.

Valtuuston ty6jarjestys paivitettiin uuden hallintosaannon tullessa voimaan 1.6.2017.

Suomi 100 v. -juhlachjelmat toteutettiin laaditun ohjelman mukaisesti.
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Kuusamo 150 v. —juhlavuoden tydryhma valmisteli juhlavuoden tapahtumista suunni-
telman, joka esitettiin marraskuussa 2017 kaupunginvaltuuston ja — hallituksen pu-
heenjohtajistolle.

Muutosjohtaminen ja tuottava henkildsto

- tukipalvelujen kehittaminen sote- ja maakuntalinjaukset huomioiden (ateria- ja
puhtaanapito, kiinteistdhuolto, talous- ja henkildstohallinto, ict)

- aktiivinen osallistuminen maakunnallisiin yhteistyéryhmiin

- maéaéaraaikaisten palvelussuhteiden perusteiden juridinen tarkastelu

- sairauspoissaolojen maaran vaheneminen

Toteutunut:

Kuusamon kaupungin edustajat ovat olleet aktiivisesti mukana sote- ja maakuntauudis-
tuksen tyoryhmissa. Kuusamon kaupunki on mukana Pohjois-Pohjanmaan liiton (vas-
tuuviranomainen) ja kuntien rahoittamassa Uusi kunta 2019 -hankkeessa, jossa
valmistellaan Pohjois-Pohjanmaan kunnille yhteisia toimintamalleja kunnille jaljelle jaa-
vien toimintojen sopeuttamiseksi sote- ja maakuntauudistuksen aiheuttamiin toimin-
taympariston muutoksiin. Hankkeen tavoitteena oli yllapitaa ja vahvistaa osallistuvien
kuntien vetovoimaa ja elinvoimaa seka siten synnyttaa kasvua. Hankkeen keskeisia
toimenpiteita olivat:

- kuntien ja maakuntien yhdyspintatehtavien osalta méaaritella kunnan rooleja, tehtavia
ja asemaa suhteessa perustettaviin maakuntiin

- selvittaa tukipalvelujen toimintamalleja seka I0ytéa mahdollisia yhteisia ratkaisuja

- selvittda kuntien nakdkulmia véliaikaishallinnon aikana linjattaviin asioihin

- hankkeen toteutusaika oli 15.2.2017 — 31.12.2018 ja kustannusarvio 157.200 euroa

Linjataan Uusi kunta 2019 -hankkeen seka maakunta- ja sote -uudistuksen pohjalta
tukipalvelujen organisoitumisen vaihtoehdot, jonka pohjalta tehdaén paatos.

Kaupungin edustajat ovat olleet aktiivisesti mukana eri ohjaus- ja tydryhmissa. Tieto-
hallintojohtaja ja perusturvajohtaja valittiin osa-aikaiseksi valmistelijaksi maakuntaan.
Viranhaltijoita on osallistunut aktiivisesti maakunta- ja sote -tyoryhmiin ja selvityksien
tekoon. Kuusamo ikaihmisten palveluista on mukana aktiivisia osanottajia maakunnal-
lisessa kehittamistydssa, 1&0-hankkeessa. Kuusamo on vastuuorganisaatio Kuntout-
tavan kotihoidon maakunnallisen mallin kehittdmisessa.

Maéraaikaisuuksien tarkastelua toteutettiin toimialoilla johtoryhma linjauksen mukaises-
ti.

Sairauspoissaolojen maara vahentyi n. 9.4 % (kpv) vuodesta 2016.
Ateria- ja puhtaanapitopalvelut

Laitoshuolto- ja siivous seka vaatehuoltopalvelut

Siivous- ja laitoshuollossa toiminnan laajuus on sailynyt edellisten vuosien tasolla.
Henkiloston kehittdmista on jatkettu edellisten vuosien malliin kouluttamalla henkilokun-
taa tydelaman eri osa-alueilta. Oppisopimuskoulutusta on myds jatkettu, vuonna 2017
on useita oppisopimussopimuksia, nain on saatu koulutettua henkildkuntaa ty6elaméas-
ta [&htevien tilalle. Vuonna 2017 on ollut monia muutoksia Terveyskeskuksen alueella,
mm osastojen yhdistyminen on vaikuttanut laitosapulaisten toimintaan. Ruskarinteen
toiminta on my6s muuttunut aikaisemmasta, aikaisempina vuosina Ruskarinteelle ei
toimitettu ruoanjakelupalvelua.
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Pyykkikilojen m&aéara on vahentynyt edellisesta vuodesta melkein 10 000 kg, 2017 pes-
tyja kilojen maaréa on 114 314 kg. Osastojen yhdistyminen ja toiminnan muutokset Ter-
veyskeskuksessa vaikuttavat my6s pesulan toimintaan. Leikkaustoiminnan supistumi-
nen vahentaa edelleen pestavien kilojen maaraa.

Ostopalvelusopimukset muussa siivoustoiminnassa jatkuivat entisessa laajuudessa
2017 aikana.

Ateriapalvelut

Ateriapalvelujen tuotanto on pysynyt entiselld tasolla. Ateriapalveluissa on edelleen
paneuduttu ruokalistojen ravitsemukselliseen laatuun ja paikallisuuteen. Toiminnassa
on onnistuttu lisédmaan paikallisten kalan, marjojen ja vihannesten kayttoa.

Vuoden 2017 aikana on edellisten vuosien tapaan panostettu koulutukseen, palvelun
laadun parantamiseen ja tyontekijoiden osaamisen ja tydkyvyn parantamiseen.

Ateria- ja puhtaanapitopalvelujen koko henkilokunnalle on jarjestetty erilaisia koulutusti-
laisuuksia, mm. Tuula Suontamon koulutustilaisuus tilojen puhtaanapidosta. Koulutusti-
laisuuteen kutsuttiin myds naapurikuntien henkilékuntaa. Oys:sta saatiin videokoulu-
tuksena sairaalasiivouksen opetusta ja ohjausta.

Liséksi tydterveyshuollon toimesta on jarjestetty ergonomiakoulutusta, niin ikaan, koko
henkilstolle.

Henkildsté on myo6s kouluttautunut omaehtoisesti, yksi tyontekija on suorittanut esimie-
hen erikoisammattitutkinnon majoitus- ja ravitsemisalalta ja toinen tuotekehittajan eri-
koisammattitutkinnon.

Vuoden 2017 aikana on myds jatkettu yhteisty6ta paikallisten yritysten kanssa mm ka-
lamassan kayton lisdaminen, erilaisia kalaruoka kokeiluja on myds ollut.

Maararahaylitykset

Keskushallinnon investointien irtaimistohankintoihin oli v. 2017 varattu 100.000 euron
maararaha. Toteutuma oli 118.950,45 euroa, joten ylitysta oli 18.950.45 euroa. Maara-
raha kaytettiin valtuustosalin irtaimisto ja av-tekniikan hankintaan. Akukon Oy on toimi-
nut hankkeen konsulttina ja laatinut mm. suunnitelman valtuustosalin AV-laitteiston to-
teutuksesta. Suunnitelman ja kilpailutuksen valmistelun kustannukset olivat 11.324 eu-
roa. Valtuustosalin AV-urakan kilpailutuksen voitti Caverion Suomi Oy, hinta 121.737
euroa (alv 0 %). Urakasta maksettiin vuoden 2017 aikana kolme maksueraa neljasta eli
yhteensa 103.477 euroa. Neljattd maksueraa 18.260 euroa, ei ole viela maksettu, kos-
ka jalkitarkastuksessa todettua kameroitten automaattiohjausta ei ole vield saatu toteu-
tettua. Vuodelle 2018 siirtyy myos yksi 1.575 euron lisalasku, koska urakassa oli joita-
kin suunniteltua pidempia kaapelivetoja. Akukon Oy toteutti myds laitteiston vastaanot-
totarkastukset vuonna 2017, joiden kustannukset olivat yhteensa 4.150 euroa.

Toteutuneet keskushallinnon henkildstéresursoinnin muutokset
Keskushallinnon toimialajohtajana aloitti hallinto- ja talousjohtaja toukokuun alussa
2017 .Henkildston vakinaistamisen osalta on palkattu kaksi vakituista varahenkil6a ate-

riapalveluihin ja kaksi puhtaanapitopalveluihin. Keskushallinnon toimisto- ja sihteeri-
palveluihin siirtyi perusturvan toimialalta yksi henkild.
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Talouden toteuma keskushallinnon toimialalla

Keskushallinnon ulkoinen toimintakate eli raami oli vuodelle
2017 talousarviossa -10.700.000 euroa. Toimiala alitti ulkoisen talousarvion
479.191,27 eurolla.

(sis.+ulk.) TA 2017 TP 2017
Toimintatuotot 9.679.000 9.825.991,71
Valmistus omaan kayttoon

Toimintakulut -13.059.940 -12.583.952,74
Toimintakate -3.380.940 -2.757.961,03

Toimintamenot €/asukas 839 818
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Perusturva
Visio

Kuusamon perusturva on innovatiivinen edellakavija laadukkaiden ja vaikuttavien pe-
rusturvan palveluiden jarjestaja.

Toiminta-ajatus

Perusturva luo edellytyksia kuntalaisten ja perheiden itsenéiselle selviytymiselle ja ko-
tona asumiselle seka jarjestaa terveyttd ja elamassa parjaamista edistavia palveluja
alueellisesti ja yhteistoiminnallisesti.

Perusturvan toimialalla sosiaali- ja terveydenhuolto muodostavat toiminnallisen koko-
naisuuden, joka jakautuu Sote —linjausten mukaisesti Sosiaalipalveluiden, Ikaihmisten
palveluiden ja Terveyspalveluiden tulosalueisiin. Edella mainittujen tulosalueiden ty6ta
tukee Hallintopalveluiden tulosalue.

Toimialajohtajan katsaus

Vuoden 2017 talousarvioon tehtiin useita toiminnallisia muutoksia valmistautumalla tu-
levaan maakuntaorganisaatioon siirtymiseen. Hoiva- ja kuntoutuksen tulosalue jaettiin
sosiaalipalvelujen ja ikaihmisten palvelujen tulosalueeksi. Kehitysvammaisten palvelut
siirtyivat ikaihmisten palveluista sosiaalipalveluihin. Péaihde- ja mielenterveyspalvelut
siirtyivat sosiaalipalvelujen puolelle terveyspalveluista.

Lastensuojelu ja lapsiperheiden palvelut, perheneuvola ja neuvola siirtyivat kasvatus-
ja sivistystoimen puolelta perusturvaan. Askeleen toiminta siirtyi yhdyskuntatekniikan
toimialalle. Tukipalvelujen tulosalue muuttui hallintopalvelujen tulosalueeksi.

Toiminnoissa alettiin valmistautumaan toimitilojen kaytéssa myds sellaisiin ratkaisuihin,
milla turvataan sote-palveluille toimivat toimitilat jatkossakin. Kuuselaan perustettiin
paihde- ja mielenterveyspalveluille avopalvelukeskus. Terveyskeskuksen vuodeosasto-
ja alettiin organisoimaan yhdeksi osastoksi samaan kerrokseen. Paivystykselle raken-
netaan itsendiset toimitilat vapautuvan osaston tiloihin. Neuvolan muutosta terveyskes-
kuksen tiloihin erillisesta rakennuksesta paatettiin syksylla.

Muutoksilla haettiin myds vaikuttavuutta toimintoihin uusien kaytantdjen ja kehittdmis-
tydn kautta. Moniammatillista yhteisty6td ja esimiestyotd on kehitetty. Henkildsto-
resursseja on kohdennettu tarkoituksenmukaisemmin ja integraatiota viety eteenpain.

Talouden toteuma on ollut erinomainen. Henkilostdoresurssien kaytdssa on kehitytty ja
talouden seuranta on lisannyt vastuuta kustannusten seurantaan. Toimintatuotot kas-
voivat noin 1,1 miljoonaa euroa, suurimmalta osin terveyskeskuksen toimintatuottojen
kautta. Kokonaisuutena ostopalvelut toteutuivat talousarvion puitteissa. Henkildstoku-
luissa toteutui selked alitus.

Sairaanhoitopiirin kustannuksissa toteutui noin 1,4 miljoonan euron alitus, jota kuitenkin
heikensi huomattavasti oman erikoissairaanhoidon kustannusten ylitykset.
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Talousarvion toteuma
Toimintakate 31.12.2017 on 97,7 %. Ylijadmaa on kertynyt 1.328.654 €.

Toimintatuotot

- Toimintatuotot ovat talousarvioon nahden toteutuneet erinomaisesti, 112,0 %. Ylitysta
on 1.120.005 €. Tuottojen kasvu on tullut paaasiallisesti perusterveydenhuollon ja pe-
rustason erikoissairaanhoidon myynti- ja maksutuloista.

Palvelujen ostot

- Asiakaspalvelujen ostot ovat toteutuneet talousarvion puitteissa. Terveyspalveluissa
sairaanhoitopiirin toiminnasta tulleet saastoét, 1.425.000 euroa, kattavat hyvin Kuusa-
moon ostetun erikoissairaanhoidon seka terveyskeskuslaakaritoiminnan kustannus-
ten ylitykset.

Henkilostdmenot
- Vuoden 2017 aikana on vakinaistettu 13 méaaraaikaista tyontekijad. Henkildstomenot
ovat toteutuneet suunnitellusti, alitusta budjetoituun tuli runsaat 190.000 euroa.

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
- Aine- ja tavaraostoissa on noin 130.000 euron ylitys, joka on syntynyt terveyspalvelu-
jen laake- ja hoitotarvikekustannusten kasvusta.

Vuokramenot
- Vuokrakuluissa on vajaan 200.000 euron alitus, joka on syntynyt Porkkapirtin ja ter-
veyskeskuksen remonteista, jolloin tiloja on ollut poissa kayttsta.

TA 2017 toteuma
Toimintatuotot 9 356 833 10 476 838
Toimintakulut -67 617 194 -67 408 545
Toimintakate/jaama -58 260 361 -56 931 707

Irtaimistomaararaha

Investointiosaan on vuodelle 2017 varattu perusturvan irtaimistomaararahaa 100.000
euroa, josta 40.000 euroa Toimintakeskus Otavan kalustohankintoihin, 40.000 euroa
Terveyspalveluiden ja 20.000 euroa lkaihmisten palveluiden tulosalueiden Kiireellisiin
tutkimus- ja hoitolaitteiden uusimiseen seka apuvalineiden hankintaan.

Irtaimistohankintoja on tehty yhteensa 48.021,55 eurolla, josta Otavaan 35.074,02 eu-
ron ja lkaihmisten palveluihin 12.947,53 euron edesta. Terveyspalveluiden laitehankin-
nat on tehty leasingsopimuksilla, jolloin kustannukset on kirjattu kayttétalouden puolel-
le.
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Keskeisimmaét tunnusluvut

TP2016 TA 2017 TP 2017

Henkildston Ikm (vakinainen henkilosto)
Henkilétydvuodet * ilman poissaoloja
Henkildstomenot € 22 170217 | 21 882603 | 21 689 751
Henkiléstdmenot, % ulkoisista menoista 35,9 35,5 35,5
Palvelujen ostot € 33122185 | 36501 350 | 36 981 634
Palvelujen ostot, % ulkoisista menoista 53,7 59,3 60,5
Toimintakate (sis+ulk) €/asukas (15350 ) -3 630 -3778 -3 709
Vuodeosastojen paikkaluku 57 45 45
Asiantuntijasairaanhoitajalla kaynnit 12 000 24 745
Hammashuollon asiakaskaynnit 16 649 17 500 17 331
Tutkimukset rontgenisséa 18 885 18 000 20 060
Fysioterapian yksilokaynnit 8 480 7 500 7988
Ikaihmisten kuntoutus:

-kuntoutusryhmakaynnit 1400 1419

-paivakuntoutuskaynnit 1400 1593
Ikdihmisten terveys- ja hyvinv.tapaamiset

-75 v terveystapaamiset 90 % (105) 60 % (63)

-85 v hyvinvointikotikaynnit 90 % (103) | 45,6 % (47)

-omaishoitajien hyvinvointi- ja

terveystapaamiset (joka 2. vuosi) 80 50
Yli 75-vuotiaiden asuminen

-kotona 93 % | 91,6%/1656

-tehostettu palveluasuminen 7% 8,4%/153
Lautakunnan kokousten maaré 11 11 10
Kasitellyt asiat 120 120 103

Hallintopalvelut
Toiminta-ajatus

Perusturvalautakunta yhdessa toimialajohtajan ja toimialan johtoryhméan kanssa vastaa
toimialan strategisesta johtamisesta. Lautakunta vastaa lainsaadannon ja kaupungin
hallintosddanntn mukaisista palveluista ja paatdksenteosta.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Hallintopalveluiden johdolla perusturvan toimiala on saanut talouden tasapainoon. Ta-
lousseurantaa on edelleen kehitetty ja tehostettu. Toiminnassa ja sen muutoksissa on
painotettu taloudenseurantaa. Henkiléston rekrytoinneissa on my¢s aina tarkistettu, et-
ta talousarvioon on kyseessa olevalle vakanssille tehty maararahavaraus. Laskujen tili-
dintia on tarkennettu esimerkiksi vahentamalla laskuja kasittelevia tyontekijoita.

Perusturvan toimialalla on jatkettu onnistuneesti palveluorganisaation muutosprosessia
tulevaa maakunta- ja sote -uudistusta varten. Toimialan henkilostostd on osallistuttu
aktiivisesti uudistusten valmistelutydhon. Vuoden lopulla saatiin tieto, ettd perusturva-
johtaja on valittu osa-aikaiseksi valmistelijaksi maakuntaan.
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Vuoden 2017 kesakuun alussa aloitti toimintansa uusi perusturvalautakunta ja sen
alaisuuteen nimettiin yksildjaosto. Jaosto kasittelee etupaassa ei-julkisia muutoksenha-
kuasioita. Lautakunnan kokouksia pidettiin vuoden aikana 10 ja niissa kasiteltiin yh-
teensa 103 pykalaa. Yksilojaosto piti 2 kokousta, joissa kasiteltiin yhteenséd 3 muutok-
senhakuasiaa.

Talouden toteutuminen

TA 2017 toteuma
Toimintatuotot 10 224 55574
Toimintakulut -1 125870 -927 458
Toimintakate/jaama -1 115646 -871 884

Terveyspalvelujen tulosalue
Toiminta-ajatus

Kuusamon terveyskeskus eli terveyspalvelut -tulosalue on terveyspalveluiden tuottaja
ja jarjestaja. Tulosalue edistaa vaeston terveyttd, ohjaa vaestda sairauksien ennaltaeh-
kaisyyn ja omahoitoon seké jarjestad perusterveydenhuollon ja sitd tukevien perusta-
son erikoissairaanhoidon palveluja. Vaativa ja kiireellinen erikoissairaanhoito toteute-
taan paaasiassa Oulun yliopistollisessa sairaalassa.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Terveyspalvelujen tulosalueen tavoitteiden mukaisesti on tarjottu kuntalaisille ja ulko-
paikkakuntalaisille laadukasta perusterveydenhuoltoa ja perustason erikoissairaanhoi-
toa tukien mm. kotona asumista.

Terveyskeskuslaakareiden hoitokontakteja on ollut edellisvuotta enemman. Vastaanot-
toaikoja on tarjottu 2-3 vuorokauden sisalla nopeasti hoidettaviin, ei paivystyksellisiin
terveysongelmiin. Konsulttilddkaritoimintaa on vakiinnutettu. Terveyskeskuksen akuut-
tiosaston ladkaritydpanos on turvattu 2-3 terveyskeskusladkarin tydpanoksella. Koti-
hoidosta ja kuntoutusosastojen ladkarikonsultaatioista on vastannut oma laakari. Oma
geriatri on vastannut paaasiassa ikaihmisten tehostetun palveluasumisen ja hoivako-
tien konsultaatioista, saattohoidosta seka muistipoliklinikkatoiminnasta.

Asiantuntijahoitajat ovat hoitaneet kokonaisvaltaisesti potilaansa ja uusia toimintoja on
otettu kayttdoon. Paivystavan sairaanhoitajan kaynteja on ollut 1800 ja huomattava
maara puhelinkontakteja. Takaisinsoittojarjestelma on kaytdssa. Sairaanhoitajan teke-
ma hoidon tarpeen arvio on ollut vaihtelevasti kaytéssa ajanvarausvastaanotolla. It-
seilmoittautuminen toteutui terveyskeskuslaakarin, erikoislaakarin, hammaslaakarin,
asiantuntijahoitajan, sairaanhoitajan ja rontgenin vastaanotoille. Terveyskeskuksessa
aloitti toimessa myds kokopdivainen ravitsemusterapeultti.

Perustason, ei kiireellisen erikoissairaanhoidon palvelun tuottaa Coronaria hoitoketju
Oy 14 erikoisalalla, mm. sisatautien, kardiologian, keuhkotautien, gastroenterologian,
gastrokirurgian, ortopedian, urologian, naistentautien, korva-, nena- ja kurkkutautien,
neurologian, reumatautien, silmatautien ja radiologian alalla sek& suun erikoissairaan-
hoitoa. Perustason erikoissairaanhoidon palveluita on jarjestetty myds Kemijarven, Tai-
valkosken, Posion, Pudasjarven ja Sallan kunnille erillisen sopimuksen mukaisesti.

Terveyskeskuksessa on omana erikoisladkaritoimintana virassa anestesialdakéari, ge-
riatri, osa-aikainen psykiatri ja osa-aikainen lastenlddkari. Ostopalveluna on hankittu li-
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séksi lasten-, nuoriso- ja aikuispsykiatrin tydpanosta seké silmé&npohjakuvauksia, neu-
rofysiologian ja Kliinisen fysiologian tutkimuksia.

Leikkausosaston toimintaa tehostettiin paivakirurgisia toimenpiteita lisdamalla. Leikka-
ussalissa tehtiin yhteensa 1604 toimenpidetta hoitotakuun puitteissa (asiakkaita 1031).
Toimenpiteista 77 % oli paivakirurgisia. Ulkopaikkakuntalaisten osuus lisdantyi.

Akuuttiosaston vuodepaikkam&araa oli alkuvuodesta 45 paikkaa. Uuden yhteisen
akuuttiosaston remontti kaynnistyi kesalla. Remontin aikana akuuttiosastolla on ollut
kaytossa 30 paikkaa. Psykiatrisen osaston paikkalukua supistettiin ja vaistotilana osas-
tolta otettiin akuuttiosastolle kayttoon 10 paikkaa.

Laboratoriotoiminnot siirtyivat 1.1.2017 liikkeenluovutuksena NordLab Oy:lle. Laborato-
rio siirtyminen ajanvaraustoimintaan aiheutti alkuvaiheessa totuttelua asiakkailta ja
henkilokunnalta. Loppusyksysta toteutettu keskitetty puhelin- ja internet-ajanvaraus on
l&htenyt hyvin kayntiin.

Laakekeskuksen yhteisty® on jatkunut Posion, Puolangan ja Taivalkosken kuntien seka
Coronaria Hoitoketju Oy:n kanssa.

Talouden toteuma

Omaa palvelutuotantoa tehostettiin ja kehitettiin. Asiakasmaksutuottoja ja myyntituloja
kunnilta saimme ennakoitua paremmin. Menot ylittyivat erikoislaékareiden ja terveys-
keskuslaakareiden toiminnan osalta. Toimintakulut alittuivat vaativan erikoissairaanhoi-
don PPSHP:n ostojen osalta.

TA 2017 toteuma
Toimintatuotot 3898 510 4 807 634
Toimintakulut -35 840 506 -36 137 456
Toimintakate/jaama -31 941 996 -31 329 822

Ikédihmisten palvelujen tulosalue
Toiminta-ajatus

"Hyva arki omassa kodissa ja lahiyhteisdssa." lkaihmisten palvelujen tulosalueen teh-
tavana on jarjestdd ja osaltaan tuottaa laadukkaita palveluja ikdantyneen henkilon tai
perheen paivittaisen parjaamisen tueksi.

Arvot ja eettiset periaatteet: Tydta ja toimintaa ohjaa ihmisen kunnioittaminen ja luot-
tamus, oikeudenmukaisuus, asiakaslahtdisyys, osallisuus ja kumppanuus.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Vanhustyon asiakastarpeisiin on pystytty vastaamaan hyvin. Palvelunohjaus ja kotisai-
raala tekevat tiivista yhteisty6ta akuuttiosaston kanssa, kaytdssa on vakiintunut hoito-
neuvottelukdytantd. Yli 75-vuotiaiden kuntalaisten maarén kasvaessa, 1809 henkil64a,
on pystytty vahentdmaan “raskaimpien” sdannoéllisten palveluiden kayttajien maaraa ja
lisdamaan ryhmakaynteja ja kontakteja kevyemmissa, ennakoivissa palveluissa. Uute-
na palveluna on aloitettu yleinen neuvonta — ja palveluohjausnumero, josta tavoittaa
palveluohjaajan aina arkisin aamupaivisin. Kotikuntoutuksen/kotisairaalan kayntimaara-
tavoite on ylitetty. Arviointi- ja kuntoutusjaksoja on toteutettu loppuun saakka 83 asiak-
kaan kanssa. Naistd asiakkaista 50,6 % pystyy jatkamaan kotona asumista ilman
saannollisia palveluja, 30,1 % siirtyi sdanndllisten kotihoidon asiakkaaksi ja 19,3 %:lla
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asiakkaista kuntoutusjakso keskeytyi useasta eri syysta johtuen tai he siirtyivat asu-
mispalveluiden piiriin.

Yli 75-vuotiaista asui vuoden viimeisena paivana kotona 91,6 % ja tehostetussa palve-
luasumisessa 8,4 %. Tavoitetta ei siis saavutettu. Saanndllisen kotihoidon
(+kuntouttava arviointijakso) palvelujen piirissa oli 10,8 % yli 75-vuotiaista. Saannollis-
ten kotihoidon asiakkaiden mé&éara on laskenut huomattavasti, nyt 232 asiakasta, joista
196 yli 75-vuotiaita. Vaheneminen on ollut helmikuussa 2017 aloitettujen kuntouttavien
arviointijaksojen tavoitteenakin. Pohdittavaa on se, "lahdetdankd” asumispalvelujen pii-
riin vieldkin liilan varhaisessa vaiheessa, voitaisiinko siis tukea kotona asumista viela
pidempé&én? Kotihoidossa on pilotoitu Evondos laakeautomaattirobotteja 10 asiakkaalle
kayttdon, kokemukset ovat olleet myonteisia.

Omaishoidon piirissa on talla hetkella 135 asiakasta, joista yli 75-vuotiaita on 112 hen-
kiloa. Seniorineuvola on lahettanyt hyvinvointi- ja terveystapaamiseen kutsun omaishoi-
tajille tammikuussa ja elokuussa 2016. Tavoitteena on ollut toteuttaa omaishoitajille 80
hyvinvointi- ja terveystapaamista, joista on vuonna 2017 toteutunut 50 kpl. Rintamave-
teraanien kuntoutus- ja kotona asumista tukevien palvelujen palvelusetelit otettiin kayt-
toon.

Talouden toteuma
Tulosalueen toimintatuotot jaivat hieman alle talousarvioon kirjatuista, mutta toiminta-

kuluista henkilostbkulujen jAddessa budjetoitua pienemmiksi, tulosalueen toimintakate
alitti reilusti budjetoidun.

mTA 2017 toteuma
Toimintatuotot 4 046 103 3 964 357
Toimintakulut -17 553 862 -16 886 356
Toimintakate/jaama -13 507 759 -12 921 999

Sosiaalipalvelujen tulosalue
Toiminta-ajatus

Sosiaalipalvelut —tulosalue luo edellytyksid kuusamolaisten lapsiperheiden ja tydikais-
ten arjessa parjaamiseen.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Lapsiperheiden sosiaali- ja neuvolapalvelut siirtyivat 1.1.2017 kasvatus- ja sivistystoi-
mesta perusturvaan. Organisaatiorakenne noudattaa sosiaalihuollon palvelutehtava-
luokitusta ja tukee asiakaslahtdista tyoskentelyd. Samaan aikaan perustoimeentulotuki
siirtyi kunnalta Kelan vastuulle, mik& lisasi harkinnanvaraisen tuen tarvetta muutostilan-
teessa useamman kuukauden ajan. Kuntien vastuulle jaivat tdydentava ja ennalta eh-
kéaiseva toimeentulotuki, joista on tehty yhteensd 1290 paatosta.

Neuvola muutti vuoden 2017 lopussa terveyskeskukseen. Lasten toimintaterapian os-
topalveluista luovuttiin, kun toimintaterapeutin ty6aika muuttui 50 %:sta 100 %:iin.

Sosiaalitydon henkilostorakenne koki murroksen, kun sosiaalitydntekijoiden mé&ara va-
heni. Sosiaalityontekijdiden, sosiaaliohjaajien ja muiden ammattiryhmien tydtehtavien
ja tydnjaon uudistaminen alkoi syksylla ja jatkuu edelleen. Tavoitteena on lisata tyopari-
ja verkostotydskentelya siten, etta eri ammattilaisten osaaminen kohdentuu sinne, mis-
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sé sita tarvitaan. Sosiaalipalveluissa on tehty 304 palvelutarpeen arviointi, joista 108 al-
le 18-vuotiaille.

Maakunnallinen perhekeskustoiminnan valmistelu ja lastensuojelun sisalléllinen kehit-
taminen kaynnistyi osana hallituksen Lape-karkihanketta. Lastensuojelun laitoshuolto
on vahentynyt edelleen ja perhehoidon osuus sijaishuollosta on kasvanut.

Paihdeyksikkd ja toimintakeskus Riihi muuttivat saman katon alle Avopalvelukeskus
Kuuselaan. Kuuselassa oli 125 eri asiakasta. Ruskarinne toimi ensimmaisen kokonai-
sen vuoden uusissa toimitiloissa, ja ryhmakotiin tuli pysyvan asumisen rinnalle vuoro-
hoito- ja tilapaishoitoa. Paihdetydssa asiakkaita on ollut 140. Tydssakayvien asiakkai-
den omaehtoinen hoitoon hakeutuminen on lisaantynyt. Paihdeyksikkdon ei ole jonoja.
Ennaltaehkdisevan paihdetyon roolista ja organisoinnista on syytd keskustella koko
kaupungin tasolla.

Vammaispalveluissa toiminta jatkui edellisten vuosien mukaisena. Rantalan toiminta
muuttui ostopalvelusta palveluseteliin vuoden 2017 alusta, mutta asiakkaille toiminnan
muutoksesta ei tullut vaikutuksia.

Kehitysvammaisten palveluissa siirryttiin osittain uuteen toimintaymparistoon Toiminta-
keskus Otavan valmistuttua toukokuussa. Syksyn aikana kaynnistettiin uusia ryhmia,
jotka tukevat asiakkaiden paivittaista elamaa. Suunnitteluihin otettiin mukaan myoés ke-
hittdjaasiakkaita. Yhteistyota tehdaan tiiviisti kaupungin eri yksikdiden seka muiden
toimijoiden kanssa, esimerkiksi Kuusamon seurakunnan diakonissa kday Otavassa pi-
tamassa serkkutuokiota kahden kuukauden vélein ja koirakaverit kayvat lemmikkiensa
kanssa ilahduttamassa Otavan asiakkaita kerran kuukaudessa.

Ruijanmutkan ryhmakodin asiakkaissa on haastavia asiakkaita, mutta toimintaa moni-
puolistetaan mahdollisuuksien mukaan. Asukkaat paasivat osallistumaan hyvin eri ta-
pahtumiin, harrastuksiin ja retkiin. Asukkaiden ulkoiluun on kiinnitetty enemman huo-
mioita ja asukkaat paasevat ulos paivittain vointinsa mukaan. Viidella asukkaalla on
henkilokohtainen avustaja.

Ikaihmisten ja kehitysvammaisten perhehoitajien ennakkovalmennus ja koulutus toteu-
tettiin yhteistydssa ymparistokuntien (Posio, Taivalkoski ja Kuusamo) kanssa. Val-
mennukseen osallistui 14 henkila.

Talouden toteuma

Mielenterveys- ja paihdetyo siirtyivat vuoden alusta sosiaalipalveluihin ja Avopalvelu-
keskus Kuuselan toiminta kdynnistyi maaliskuussa. Toimintojen uudistamisesta johtuen
kustannukset ovat ylittdneet budjetoidun. Samoin vammaispalveluissa palvelujen ostot
ovat olleet budjetoitua suuremmat. Kehitysvammatydn osalta on noudatettu tiukkaa ta-
louskuria ja budjetti on alitettu noin 200.000 eurolla. Koko sosiaalipalvelujen tulosalu-
een talousarvio ylitettiin hieman, runsaalla 100.000 eurolla.

mTA 2017 toteuma
Toimintatuotot 1 401 996 1649 273
Toimintakulut -13 096 956 -13 457 274

Toimintakate/jaama -11 694 960 -11 808 002
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Kasvatus- ja sivistys
Visio

Rinnalla kulkien yhteiseen kasvuun - elaman evaitéa ja elamisen sisaltja joustavasti ja
vahvasti verkostoituneena.

Toiminta-ajatus

Kasvatus- ja sivistystoimiala antaa mahdollisuuksia jatkuvaan itsensa kehittamiseen ja
hyvinvointiin ja tukee perheiden omaa selviytymistéa joustavasti, yhteiséllisesti ja ympa-
ristdaan arvostavasti.

Toimialajohtajan katsaus 2017

Varhaiskasvatuksessa otettiin syksylla 2017 kayttdon uusi varhaiskasvatussuunnitel-
ma. Tavoitteena on, ettd varhaiskasvatuksesta tulee entistd suunnitelmallisempaa ja
tavoitteellisempaa toimintaa, joka muodostaa kiintean kasvatusjarjestelman kokonai-
suuden yhdessa esiopetuksen ja perusopetuksen kanssa. Kasvatus- ja sivistyslauta-
kunta paatti, ettd Kuusamossa otetaan kayttoon varhaiskasvatuksen palveluseteli. Paa-
toksen pohjalta kaynnistettiin toimenpiteet yksityisen palvelutuottajan saamiseksi Kuu-
samoon. Tavoitteena on, ettd yksityinen palvelutuottaja investoisi Kuusamoon yhden
noin 80-paikkaisen paivakodin kaupungin esittamalle vuokratontille.

Esi- ja perusopetuksen uusien opetussuunnitelmien sisédédnajoa jatkettiin vuoden 2017
aikana. Opettajien tdydennyskoulutusvelvoitetta lisattiin siten, etta KIKY-sopimukseen
sisdltyneesté tydajan pidennyksesté osa suunnattiin taydennyskoulutusajan lisaami-
seen. Koulujen digitalisaatiota tuettiin koulujen laitekantaa lisaamalla ja opettajien
osaamisen kehittamista tukemalla. Kuusamon koululaitoksessa jatkettiin paatoimisen
"digi-tutor” toimintaa. Lisaksi perusopetus sai OKM:n erillisen maararahan tutortoimin-
nan laajentamiseen. Rahalla palkattiin kaksi sivutoimista digi-tutoria tukemaan koulujen
toimintaa.

Koulujen sisailmaongelmat keskusteluttivat vuoden 2017 aikana. Nilon koululla kayn-
nistettiin mittava saneerausohjelma ongelman ratkaisemiseksi. Maattalan koulun sisati-
laongelmiin haetaan ratkaisu hankkimalla koululle lautakunnan p&aatoksen mukaisesti
siirtokelpoinen vuokratila.

Kuusamon alppikoulun toiminta laajeni syksylla 2017. Koulun toimintaa lisattiin yhteis-
tydsséa Ski Sporti Finlandin kanssa ns. alppiakatemia toiminta, jossa on mukana 19
maan parasta nuorta maajoukkuelaskijaa. Samalla Kuusamosta tuli freestyle ohella
alppilajien valmennuskeskus. Yhteensa jarjestelmassa on mukana yli 60 urheilijaa.
Ammatillisen koulutuksen méaararahaleikkaukset ja opiskelijamé&éaran pieneneminen na-
kyivat Kajaanin koulutusliikelaitoksen Kuusamon toimipisteen taloudessa. Kaupungin-
valtuuston tekeman linjauksen mukaisesti Kuusamossa pidetaan tarkeana, etta alueel-
la on monialainen ammatillinen koulutustarjonta, jolla turvataan peruskoulunsa paatta-
ville jatkokoulutuspaikka. T&man linjauksen mukaisesti kaupunki joutui omalta osaltaan
osallistumaan ammatillisen koulutuksen rahoitukseen.

Kajaanin ammattikorkeakoulun kanssa kaynnistettiin suunnittelu matkailuelinkeinoa tu-
kevan tradenomikoulutuksen kaynnistamisesta Kuusamossa. Koulutus tulee yhteisva-
lintaan vuoden 2018 syksylla ja kaynnistyy 2019 vuoden alussa.

Ely-keskus rahoitti koko vuoden 2017 aikana kahta seitsemanpaikkaista turvapaikan
saaneiden ilman huoltajaa olevien alaikaisten pakolaisten perheryhmakotitoimintaa ja
yhta tukiasumisyksikon toimintaa. Paikkoja naissa palveluissa oli 27 ja palvelun tuotti
KSAK Oy.

Uusi nuorisovaltuusto kaynnisti aktiivisesti toimintansa. Tavoitteena on, ettd nuorisoval-
tuustosta tulee entista aktiivisempi vaikuttaja nuorten asioista paatettaessa. Nuorisoval-
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tuusto toimii osana kaupungin nuorisotoimea. Kulttuuritarjontaa lisattiin erilaisten ja eri
ikaisille suunnattujen kulttuuritapahtumien muodossa. Tama nakyi kavijamaarien kas-
vuna. Kuusamo-opiston saliin rakennettu pieni teatterisali otettiin kayttdon syksylla
2017. Liikuntapalvelujen kavijamaarat kasvoivat myos edelliseen vuoteen verrattuna.
Tahan vaikutti remontoidun uimahallin kayttéonotto. Uuden jaahallin ja liikuntakeskuk-
sen laajennuksen rakennustyot kaynnistyivat kevaalla 2017. Uudet tilat otetaan kayt-
toon vuoden 2018 kevaalla.

Kasvatus- ja sivistystoimi huomioi monella eri tavalla vuoden 2017 aikana Suomen it-
sendisyyden juhlavuoden — yhdessa.

Maararahaylitykset

Koulutuspalveluiden maararaha ylittyi 376 575 eurolla, koska sinne on kirjattu kuluja
joihin ei etukateen tiedetty varautua, kuten ylimaaraisia parakkikouluista johtuvia kuluja
seka ennakoitua suurempi yhteistoimintakorvaus Kajaanin kaupungin koulutusliikelai-
tokselle Kuusamon kaupungin maksuosuuskorvaus valtionosuuden ylittavista kustan-
nuksista vuoden 2017 osalta. Muuten kasvatus- ja sivistystoimiala on pysynyt budjetis-
sa ja kokonaisbudijetti ei ylity.

Irtaimistoinvestointien méararaha ylittyi 21.724,88 euroa, koska Kuusamotalon danen-
toistolaitteiden remonttiin meni hieman arvioitua enemman kuluja.

Keskeisimmat tunnusluvut

Ta 2017 Tp 2017
Henkil6stdmenot € -17 665 713 -17 663 778
Toimintakate €/asukas -1934 -1 929
Kotihoidontuki ja yksityisen hoidontuki 1 250 000 1106 333
Kotihoidon piirissé lapsia 220 207
Kunnallisen paivéhoidon hoitopaivét 98000 101 364
Peruskoulujen oppilasmaara 1553 1522
Lukio oppilasméaara 230 245
Kirjasto/lainoja/vuosi 288 000 247 206
Kirjasto/lainoja/asukas 18 16
Kulttuuritilaisuuksissa kavijoita 46 000 78 635
Kulttuuritilaisuudet kpl 350 1027
Liikuntakeskus kavijamaara 185 000 242 807
Liikuntakeskus kavijat/asukas 11,6 15,7
Nuorisopalvelujen kavijamaara 12 000 14 557

(Kulttuuritilaisuuksien kavijamaarissa mukana Kuusamotalon kaikki k&vijat)

Hallintopalvelut
Toiminta-ajatus

Kasvatus- ja sivistyslautakunta

Kasvatus- ja sivistyslautakunnan tehtédvana on linjata kasvatus- ja sivistystoimialan ke-
hittamistd. Kasvatus- ja sivistyslautakunta vastaa lainsaadanndn ja kaupungin hallinto-
sdaanndn maarittamasta paatoksenteosta ja tukee kasvatus- ja sivistystoimialan johta-
mista.
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Toimistopalvelut

Toimistopalveluiden tehtavana on vastata tarkoituksenmukaisesti ja joustavasti tu-
losyksikdiden tukipalveluiden kysyntaan.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

1.

o wWN

~

© x

Koululaitoksen digitalisaatiota jatkettu, laitehankintoja toteuttamalla ja digitutortoi-
mintaa laajentamalla.

Uusi opetussuunnitelma otettu kayttoon

Kulttuurikasvatussuunnitelma hyvaksytty

Nuorisovaltuusto perustettu

Teatteritila otettu kayttoon

Kajaanin ammattikorkeakoulun kanssa kaynnistetty tradenomikoulutuksen suunnit-
telu.

Soveltavan kuvataiteen ja luontovalokuvauksen maisteriohjelma kaynnistetty yhteis-
tydssa Lapin yliopiston ja Kuusamo-opiston kanssa.

Kaikille peruskoulun paattaneille [6ytyi 2. asteen koulutuspaikka.

Maaraaikaisia tyontekijoita vakinaistettiin 6 henkiloa.

Varhaiskasvatuksen tulosalue

Toiminta-ajatus

Varhaiskasvatuksen tehtavana on tukea perheita heidan kasvatustehtavassaan jarjes-
tamalla vaihtoehtoisia varhaiskasvatuspalveluja seka tarjoamalla lapsen kehitysta ja
hyvinvointia tukevaa toimintaa yhdessa eri tahojen kanssa.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

1.

Lapsi- ja perhetydn organisaatiomuutos toteutui suunnitelman mukaisesti lukuun ot-
tamatta vammaisten lasten intervallihoitoa.

Lasten ja nuorten palveluiden yhteistyon jatkamiseksi on henkilostda edelleen koulu-
tettu Lapset puheeksi - toimintamallin perus- ja neuvonpito-osaajiksi.
Varhaiskasvatus osallistui hallitusohjelman mukaiseen lapsi- ja perhepalveluiden
muutosohjelmaan (LAPE).

Valtakunnallisten varhaiskasvatuksen perusteiden mukaiseksi péaivitetty kaupunki-
vasu otettiin kayttéon 1.9.2017

Yksityisen varhaiskasvatuksen palvelusetelimallin kayttoonotosta tehtiin paatos mar-
raskuussa ja yksityisen paivakotitoimijan ja -investorin haku kaynnistettiin joulukuus-
sa.

Ergonomian kehittdmishanke toteutui vuodelle 2017 tehdyn suunnitelman mukaises-
ti. Hanke jatkuu vuonna 2018.

Koulutuspalvelujen tulosalue

Toiminta-ajatus

Perusopetus

Kuusamon yhtendisen perusopetuksen tehtdvana on turvata tasapuolinen ja ajanmu-
kainen opetus ja kasvatus seka vahvistaa edellytyksia jatkuvaan itsensa kehittdmiseen.
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Perusopetus toimii yhteistydssa kotien ja eri yhteistydtahojen kanssa.
Alppikoulu

Kuusamon alppihiihdon koulutus- ja valmennuskeskuksen, Rukan alppikoulun tavoit-
teena on yhdistaa koulunkaynti ja alppilajien huippuvalmennus.

Lukio

Lukio on jatkuvasti uudistuva oppimiskeskus, jossa kasvaa monipuolisesti sivistyneita
nuoria ja aikuisia.

Musiikkiopisto

Musiikkiopiston toiminta-ajatuksena on tarjota lapsille ja nuorille laadukasta ja moni-
puolista musiikkitaiteen perusopetusta ja tukea alueen asukkaiden musiikin harrasta-
mista.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

1. Oppilasryhmékoot sdilytetty vuoden 2016 tasolla.

2. Maahanmuuttajien aikuisten perusopetus kaynnistetty.

3. Koululaitoksen digitalisaatiota jatkettu, laitehankintoja toteuttamalla ja digitutortoi-
mintaa laajentamalla.

4. Maakunnallista yrittajyyskasvatusstrategiaa toteutettu.

5. Suomi 100-vuotta teemaa toteutettu kaikilla kouluasteilla.

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelujen tulosalue

Toiminta-ajatus

Kulttuuripalvelut

Kulttuuripalvelut tuottaa laatua ja hyvinvointia elamaan ja vapaa-aikaan tarjoamalla va-
estolle henkisia virikkeita ja tukemalla niiden saantia. Kulttuuripalvelut edistaa taiteen
harjoittamista ja harrastamista, paikallisen kulttuuriperinteen vaalimista seka tasaver-
taista paasya tiedon lahteille yhteistydssa Koillis-Suomen alueen kuntien kanssa.
Vapaa-aikapalvelut

Vapaa-aikapalvelut tuottaa laatua ja hyvinvointia lasten, nuorten, tydikaisten ja ikaanty-
vien ja erityisryhmien elamaan yhteistydssa Koillis-Suomen alueen kuntien kanssa tar-
joamalla asiakaslahtdisia ja monipuolisia palveluja ja huolehtimalla tarvittavasta liikun-
tapaikkarakentamisesta.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Kirjastotoimi

Tammikuun alussa otettiin k&ytt6on Koha-kirjastojarjestelma ja liityttiin OUTI-
kirjastoihin. Kirjastokortteja tehtiin tai uusittiin 5400 asiakkaalle, samalla annettiin tun-
nukset OUTI-kirjastojen verkkopalveluun. Tyontekijoita oli mukana alueellisissa tyo-

ryhmissa testaamassa jarjestelméanpaivityksia ja kehittdmassa uutta verkkosivustoa
seka luetteloimassa aineistoa Tati-yhteistietokantaan.
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Suomil00-vuoden merkeissa jaettiin asiakkaille lukupasseja kotimaiseen kirjallisuuteen
seka jarjestettiin itsendisyyspaivan etkot 5.12. Osallistuttiin myds Taiteiden yéhon ja
Kirjallisuusseminaarin jarjestelyihin seka jarjestettiin Elava kulttuuri- ja uskontokirjasto.
Kirjaston eri tilaisuuksiin osallistui kaikkiaan 2350 henkea.

AVI:n myontamalla avustuksella hankittiin omatoimikirjastojarjestelma, aloitus siirtyi
vuodelle 2018.

Kulttuuritoimi

Kulttuuritoimi on kehittanyt yhteisty6ta paikallisten ja alueellisten toimijoiden kanssa ja
osallistunut Suomil00 -juhlavuoteen liittyvien kulttuuritapahtumien suunnitteluun ja
koordinointiin. Kuusamotalossa oli lukuisia Suomil00 —valtakunnalliseen ohjelmaan
hyvaksyttyja tapahtumia. Kulttuuritoimi vastasi Salpalinja-péaivan tapahtuman jarjeste-
lyistad 6.8., oli mukana Kansallispuisto-paivassa 16.6. ja Loistava Pohjois-Pohjanmaa
valotaidekiertueessa 9.-10.11. Lisaksi kulttuuritoimi, kirjasto ja Kuusamo-opisto jarjesti-
vat yhdessa Juuret-kirjallisuusseminaarin 10.-11.11. Kuusamon ensimmainen Taitei-
den yo0 jarjestettiin 16.8.

Kuusamotalon tiloja kunnostettiin vuoden aikana ja Oulankasaliin hankittiin uusi kaiutin-
jarjestelma. Kuusamotalon kavijoiden ja tilaisuuksien maara kasvoi edellisvuoteen ver-
rattuna, mihin vaikutti tilojen kayttdasteen kasvu ja mm. se etta yksi tila oli koulun ope-
tuskaytdssa. - Museoaluetta kunnostettiin ja museovirastolta saadulla 5 600 euron
avustuksella uusittiin kotiseutumuseon nayttelyita.

Kaupungin uusi kulttuurikasvatussuunnitelma saatiin valmiiksi ja avustussaannét uudis-
tettiin.

Liikuntapalvelut

Jaahallin kayttd paattyi maaliskuussa ja halli purettiin pois toukokuussa. Uuden jaéhal-
lin ja liikuntahallin laajennuksen rakentaminen aloitettiin kesén aikana.

Ohjatussa liikunnassa ja tapahtumissa oli 22 652 kavijaa. Liikuntakeskuksen kokonais-
kavijamaara oli 242 807 kavijaa, mika on selvasti enemman kuin edellisina vuosina.
Uimabhalli-kuntosalin kavijamaara nousi remontin myotéa 19 000 hlda. Liikuntahallissa
otettiin kayttédn uusi kavijamaaralaskuri.

Nuorisopalvelut

Nuorisopalvelut on kehittanyt verkkonuorisoty6ta, nuorisopalveluiden nettisivuja ja etsi-
vaa nuorisotyttd saamallaan valtionavustuksella. Koulujen ja nuorisotoimen yhteisen
nuoriso-ohjaajan avulla osallisuusty6 on aktivoitunut laaja-alaisesti ala- ja ylakouluas-
teilla. Nuorten vaikuttajaryhméan toimintaa ja vaikuttavuutta tehostettiin (Nuorten edus-
tajisto muuttui Nuorisovaltuustoksi).

Tapahtumien ja toimintojen maarat kirjattiin tulostavoitteiden mukaisesti.
Monikulttuurisuuskasvatus ja kotouttaminen on luonteva osa tydntekoa. Kansainvalinen
nuorisoty® / Nuorisovaihdot kaynnistyivat Erasmus+ -ohjelmien kautta.
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Yhdyskuntatekniikka

Visio
Yhdyskuntatekniikan toimiala turvaa monimuotoisen, viihtyisan ja turvallisen elinympa-
riston sek& hyvan toimintaympariston yritystoiminnalle kustannustehokkaalla tavalla.

Toiminta-ajatus

Yhdyskuntatekniikan lautakunnan keskeisimpana tehtavana on vastata kestavan
kehityksen vaatimusten mukaisesti yhdyskuntasuunnittelusta ja -rakentamisesta niin,
etta niilla turvataan ja taataan monimuotoinen, viihtyisa ja turvallinen elinymparisto. Li-
séksi lautakunta vastaa hyvasta rakentamistavasta ja mm. luonnon monimuotoisuuden
turvaavasta ymparistonsuojelusta.

Toimialajohtajan katsaus

Vuosi 2017 toteutui talousarviossa asetettujen tavoitteiden ja painopisteiden osalta
paaosin suunnitellusti. Toimiala alitti sitovan toimintakatteen noin 64 800 eurolla. Yh-
dyskuntatekniikan lautakunnan saamiset ovat 31.12.2017 tilanteen mukaan 230 474
euroa, kun se vuotta aiemmin oli 186 965 euroa. Toimialalla on jatkettu toimenpiteita
talouden tasapainottamiseksi. Vuonna 2014 hyvéaksytyn toimialan kehittdmissuunnitel-
man toteuttamista jatkettiin.

Toimialalle siirtyi Askeleen my6ta iso kokonaisuus, ja sen toiminnot organisoitiin uudel-
la tavalla. Tyéllistaminen on kasvanut vuoden 2017 aikana yli 6 % edelliseen vuoteen
verrattuna. Yrityksiin ja yhteisdihin tyollistyneiden maéra kasvoi 19 %. Kelalle makset-
tavien tydmarkkinatukien kuntaosuuksia on maksettu elokuun loppuun mennessa 15 %
vahemman kuin edellisena vuotena. Kuntavertailussa Kuusamo on edullisissa asemis-
sa, keskimaarainen kuukausittain maksettu passiivitukimaksu on 2,78 euroa/asukas.

Yritystilojen vuokrausaste on edelleen lahes 100 %. Lautakunta on kasitellyt tyhjien tilo-
jen selvityksen. Suunnitellut linjaukset ovat menneet eri toimialoille lausunnoille. Maa-
kuntauudistukseen liittyen on tehty erilaisia selvityksia tiloista ja henkilostosta.

Investointiohjelman toteutuma-aste on 94 %. Monitoimihallin (jaahalli ja liikuntahallin
laajennus) rakentaminen aloitettiin heindkuussa, kesakuussa tehtyjen purkutoimenpi-
teiden jalkeen. Terveyskeskuksen osasto- ja paivystystilojen muutosty6t aloitettiin hei-
nakuussa. Porkkatérméan palvelukeskuksen sprinklaus toteutettiin vuoden loppuun
mennessa ja kaupungintalon valtuustosali otettiin kayttdon marraskuussa. Nilon koulun
peruskorjaus aloitettiin syksylla ja remontin ajaksi koululle tilattiin parakkitiloja vaistoti-
loiksi. Elainlaékaritilojen edellyttdmat muutosty6t kauppaoppilaitokselle valmistuivat
syksyllda, samoin Oivangin varastot ja Nilonkankaan koulun liikuntasalin lattian perus-
korjaus seka jateaseman palavan jatteen varastohalli. Villelan asunto saatiin palova-
hinkokorjausten jalkeen kayttoon syksylla. Maattalan koululle hankittiin vaistétiloja van-
han koulurakennusosan huonokuntoisuuden ja sisdilmaongelmien vuoksi. Kuntotutki-
muksia tehtiin mm. Nilonkankaalla ja Porkkatorman nayttelytilassa ja tyo jatkuu vuoden
2018 aikana, lautakunnan paatdsten mukaisesti. Kuusamon kaupungin ja Holiday Club
Resorts Oy:n valiseen puitesopimukseen liittyen perustetun yhtion hirsirakenteinen
avantouintikeskus otettiin kayttéon. Ns gondolihanke ei toteutunut talousarviovuoden
aikana, ja sen toteuttamiseen loydettiin uusi ratkaisumalli.

Maankayton tulosyksikdssa on aktiivisesti vireilla Rukan asemakaavan paivitys. Liséksi
laadittavana on Kirkonkylan ajantasakaava sekd asemakaavan muutoshankkeita ja
ranta-asemakaavoja. Merkittava Rukan Itéakylan kaavamuutos asetettiin nahtéaville.
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Mydnnettyjen rakennuslupien maara on edellisvuoteen verrattuna noin 7 % pienempi.
Rakennusten kerrosala on kuitenkin 33 % suurempi ja tilavuus samoin kasvanut 70 %.
Tulosta on pidettava hyvana. Rakennusjarjestys on ollut hyvaksymismenettelyssa.

Ymparistotulosalueella on panostettu sahkdisiin palveluihin. Maaseutupalveluiden yh-
teistoiminta-alueelta sahkoisesti jatettyjen hakemusten osuus oli 83,11 % (Kuusamo
85,95 %). Sahkdiseen tukihakuun jarjestettiin hakijoille koulutusta ja opastusta seka
asiakastilat tietokoneineen ja nettiyhteyksineen. Tuet saatiin maksukasiteltya maaraai-
kaan 30.6.2017 mennessa, ml v. 2016 tukien loppumaksatus. Maa-aineslain mukaisen
valvonnan jarjestaminen seka lupien kasittely ja laskutus toivat haasteita toiminnan jar-
jestamiseen. Vesilaitosten valvontasuunnitelmien paivittdminen pystyttiin aloittamaan
vasta marraskuussa. Elainlaakintahuollon kayttdéon saatiin saneeratut tilat Kuusamon
entisen kauppaoppilaitoksen kiinteistdssd. Saneeraus koettiin hyvin onnistuneeksi ja ti-
lat toimiviksi.

Eriytettyjen yksikoiden (pysakointilaitos ja maankayttosopimusyksikk®) toiminta ja talo-
us etenivat jokseenkin ennakoidusti ja viime vuoden volyymilla. Maankayttosopimusyk-
sikolle kirjattiin sopimussakkoon liittynyt luottotappio. Rukan kehittdmiseen liittyva kehit-
tamissopimus sekd maankayttdsopimukset hyvaksyttiin. Osapuolet maksavat kaupun-
gille kaavan/ infran toteuttamiskustannuksia ja yllapitokustannuksien kattamiseksi
maankayttékorvauksia yhteensa n 4,38 M€. Kokonaisuus kaynnistdd mittavat inves-
toinnit Rukalla.

Henkilostd on osallistunut koulutuksiin (oppisopimus, erikoisammattitutkinnot, lyhyt-
kurssit) tarpeen mukaan. Henkiléstd on osallistunut myds asianhallinnan prosessien
kehitystyohon. Toimialalla on vakinaistettu 10 maaraaikaista tydsuhdetta, elékdityneita
on 9 henkil6d. Yksi toimi on muutettu viraksi. Sairauspoissaolojen maéara on kasvanut
53 % edellisvuoteen verrattuna. Ty6hyvinvointi on kuitenkin kyselyn mukaan keskimaa-
raista parempi. Henkiloston riskikartoitukset on saatu valmiiksi ja toimenpiteet riskien
poistamiseksi tai vahentamiseksi ovat k&ynnissa. Liséksi on tehty tydpaikkaselvityksia.

Talousarvion toteutuma

Sitova toimintakate -2 316 965
Talousarvion toteutuma -2 252 204
Talousarvion alitus 64 761

Keskeisimmét tunnusluvut

TA 2017 (muutettu) TP 2017
Toimintamenot 1304 1394
euroa/asukas

Painopisteiden toteutuminen
Toimialan kehittdmissuunnitelman toimeenpano ja seuranta

- uusi organisaatiorakenne 1.1.2017, toimialalla nelja tulosaluetta: kaupunginjohtajan
viranhaltijapaatos 8.12.2016, 8§ 24: toiminta kaynnistetty uuden organisaatiomallin
mukaisena, muutokset delegointeihin tehty

- jateaseman eriytetyn yksikdn perustamisselvitys (muutos 1.1.2018): selvitystyd on
tehty ja eriytetyn yksikdn perustamisesta on kaupunginvaltuuston p&atos 13.11.2017
§ 53.
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Kestava ja monipuolinen luonnon ja luonnonvarojen hyédyntaminen

- biojalostamohankkeen maanhankinta ja maankéaytdon suunnittelun laatimisen aloitta
minen: maanhankinta kaynnissa (4 maakauppaa on tehty), osayleiskaavoitus on aloi-
tettu

- uuden teollisuusalueen rakentamisen kaynnistdminen: Osayleiskaavoitus on kayn
nissa ja teollisuusalueen rakentamisvaihtoehtojen selvittely on kaynnistetty

Hyvat yhteydet ja kehittyva toimintaymparisto

- katuverkoston peruskorjausohjelman laatiminen tehtyjen kuntoinventointien perusteel-
la: Peruskorjausohjelmaa laaditaan naiden tulosten valmistuttua. Vuoden aikana to-
teutettiin Nuottatien, Kievarintien ja Siulakaarteen peruskorjaustyot.

- Kitkantie-Ouluntaival — yhteishankkeen rakennussuunnittelun aloittaminen: Suunnitte-
lua on jatkettu yhteistydssa ELY:n kanssa. Tiesuunnitelma valmistuu maaliskuuhun
2018 mennessa.

- l&hiliikuntapaikkojen kehittdminen: Lahireitistdjen parantamistoimia tehtiin suunnitel-
lusti. (Tolpannniemi, Munakka, Kirkkolahden ja Torangin ymparysreitit). Tekojaérata
tehtiin monitoimihallin rakennustoiden ajaksi ulkokaukalolle. Ensilumenladun lumi teh-
tiin varastoon vuoden alussa ja latu avattiin 10/2017.

Investointiohjelman toteuttaminen

- kaupungin omarahoitteisten seké ulkoisten osarahoitusta saavien hankkeiden valmis-
telu ja toteuttaminen: toteutuma-aste on 94 %

- investointien priorisointi- ja vaikuttavuusselvitysmallin luominen (kriteeristd; tarvepe-
rustelut/tyodllisyys/ymparisté/asiakkuudet/terveysliikunta/kayttomaarat/talous/vaikutus
yllapitokustannuksiin): tyota ei ehditty aloittamaan vuonna 2017

Hallinto ja talous

Hallinto ja talous aloitti toimintansa virallisena tulosalueena 1.1.2017. Tulosalueeseen
on liitetty kaksi tulosyksikk6a, joista tydllistamisen tulosyksikkdon siirretty Askeleen
toiminta on koko toimialalle uusi tehtava.

Hallinnon tulosyksikkd on keskittynyt perustehtavaansa yhdyskuntatekniikan lautakun-
nan toiminnan tukemiseen ja resurssien kohdentamiseen mahdollisimman tehokkaalla
tavalla. Siséisen valvonnan osalta on tyydytty vahaisessa maarin ns "pistokokein” teh-
taviin tarkastuksiin osana normaalia talouden seurantaa. Niissa ei ole tullut esille seik-
koja, joiden perusteella tarkastustoimintaa olisi tullut laajentaa. Yksittdinen toimivallan
ylitys on kasitelty viemalla ko viranhaltijapaatds paatettavaksi uudelleen lautakunnassa.

Vuoden 2017 aikana yleinen tydmarkkinatilanne kaantyi parempaan suuntaan Pohjois-
Pohjanmaallakin. Osin tamé&n ja osin Askeleen omien toimien, kuten aktiivisen tyo-
markkinatuen kuntaosuudella tyoéllistamisen, yhdistysten kanssa tehdyn aktiivisen yh-
teistydn ja toimintojen uudelleen organisoinnin ansiosta Askeleen asiakkaiden tyollis-
tyminen parani vuoden 2017 aikana verrattuna aiempaan. Samalla tarve kuntouttavan
tyotoiminnan palveluille kaantyi laskuun. Osittain kuntouttavan ty6toiminnan palvelujen
kayton vaheneminen liittyi myos palveluiden sisaltéon tehtyihin muutoksiin. Ryhmépal-
veluiden lisdamisella pyrittiin palveluiden vaikuttavuuden parantamiseen, jonka arvioi-
daan jatkossa parantavan asiakkaiden edellytyksia tyollistyd avoimille tydmarkkinoille.

Askeleen asiakkaista tyollistyi erimittaisiin tydsuhteisiin vuoden 2017 aikana 234 henki-
I64. Kasvua edelliseen vuoteen oli 6 %. Yrityksiin ja yksityishenkilGille tyollistyminen
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kasvoi edellisvuodesta 19 %, ollen nyt 143 henkil6a. Yhdistyksiin tyollistyneiden méaaréa
kasvoi 75 %, 21 henkil6on. Kaupungille tydllistyi 10 % vahemman kuin vuonna 2016 el
79 henkilba.

Kelalle maksettavien tydmarkkinatukien kuntaosuuksia maksettiin vuonna 2017 15,3 %
vahemman kuin vuonna 2016, yhteensa 513 438 €. Kuntavertailussa Kuusamo on
edullisissa asemissa, keskimaarainen kuukausittain maksettu passiivitukimaksu oli
2,78 euroa/asukas (koko Pohjois-Pohjanmaalla 6,77 euroa, Oulussa 10,04 euroa, Ke-
mijarvella 5,45 ja Pudasjarvella 2,24 euroa/asukas). Hyvin pitkaan eli yli 1000 paivaa
tydmarkkinatukea saaneiden tyottdmien osuus on valtakunnallisestikin alhaisimmasta
paasta ollen Kuusamossa 21,1 % kun se esimerkiksi koko Pohjois-Pohjanmaan alueel-
la on 35,2 % ja koko maassa 38,6 %.

Tyotoimintaan osallistui vuoden aikana 327 eri asiakasta, jossa oli laskua edellisvuo-
desta 15 %. Tyotoimintapéaivia kertyi 24 423 kpl, laskua 18 %.

Toimialan saamiset ovat 31.12.2017 tilanteen mukaan 230 474 euroa, kun se vuotta
aiemmin oli 186 965 euroa.

Toimialan "Navico” —kehittdmissuunnitelman toimeenpano ja seuranta on keskittynyt
[&hiajan (vuosien 2017 ja 2018) rekrytointeihin. Suunnitelman paivitys on myds aloitet-
tu. Askeleen henkildstosta on vakinaistettu 4 henkiléa. Teknisten palveluiden tulosalu-
etta ja ymparist6-tulosaluetta on avustettu rekrytoinneissa.

Keskeisimmat tunnusluvut

TA 2017 (muutettu) TP 2017
Toimintamenot 274 256
euroa/asukas

Maankéaytto ja rakennusvalvonta TA

Vuonna 2017 on Rukan asemakaavan muutoksia hyvaksytty 4 kpl, joista 3 kpl on saa-
nut myos lainvoiman. Vuonna 2016 hyvaksytyistéa kaavahankkeista on 4 asemakaa-
vanmuutosta saanut lainvoiman.

Ranta-asemakaavoja on hyvaksytty 5 kpl ja ne ovat saaneet lainvoiman. Vuonna 2016
hyvaksytyista ranta-asemakaavahankkeista on 2 saanut lainvoiman. Liséksi Kantojar-
ven ranta-asemakaavan osittaisesta muutoksesta (hyv. 2016) jatetty valitus on edel-
leen kasiteltavana Pohjois-Suomen hallinto-oikeudessa.

Maankayton tulosyksikdssa on aktiivisesti eri vaiheissa vireilla osissa toteutettavan Ru-
kan asemakaavan paivityksen ja Kirkonkylan ajantasakaavan laatimisen lisaksi 7 ase-
makaavan muutoshanketta ja 7 ranta-asemakaavaa.

Kaupungin omana tyona laadittavan Muojarven rantayleiskaavan luonnoksen palaute
on tyostettavana. Ely-keskuksen lausunnon perusteella on laadittu Natura-arvioinnin
tarveselvitys. Selvityksen perusteella Ely-keskus on edellyttdnyt myds varsinaisen Na-
tura-arvioinnin laatimista, jonka laatiminen on aloitettu. Liséksi vireilla ovat luonnoksena
nahtavilla ollut Maaningan tuulivoimaosayleiskaava, joka edetéakseen tarvitsee 3. vai-
hemaakuntakaavassa osoitetun aluevarauksen tuulivoimalle (tulossa ehdotuksena
nahtaville). Ehdotuksena jo kahdesti nahtavilla ollut Ruka-Kuusamo matkailualueen
osayleiskaava odottaa oikeusasteiden ratkaisua koskien Kuusamon strategisen yleis-
kaavassa osoitettua matkailun ydinaluetta (rm-1) koskevaa merkintda. Merkinta kattaisi
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laajan osan matkailualueen osayleiskaavasta. Kuusamon strategisesta yleiskaavasta
(hyv. 2016) jatetty valitus on edelleen késiteltavana Pohjois-Suomen hallinto-
oikeudessa.

Vuoden loppuun mennessa maankayttdé on tehnyt yhteensa 44 poikkeamispaatosta,
joista 29 on koskenut haja-alueen rantapoikkeamisia. Johtava rakennustarkastaja on
tehnyt 15 poikkeamispaétosta ja 2 suunnittelutarveratkaisua.

Vuoden lopussa rakennuslupien maara on edellisvuoteen verrattuna noin 7 % pienem-
pi. Rakennusten kerrosala on kuitenkin 33 % suurempi ja tilavuus samoin kasvanut 70
%. Rakennusjarjestys on hyvéaksytty valtuustossa. Lupapiste.fi on kaytdssa ja sen
kautta luvista kulkee nyt 100 %. Neuvontaa ja opastusta luvan hakijoille on jarjestetty
aina tarvittaessa. Uusi rakennustarkastaja valittiin siten, ettad otti viran vuoden 2018
alussa.

Keskeisimmaét tunnusluvut

TA 2017 (muutettu) TP 2017

Toimintamenot 52 57
euroa/asukas

Ymparistd TA

Maaseutupalveluiden yhteistoiminta-alueelta jatettiin yhteensa 357:lta tilalta tukihake-
muksia, joista sahkdisesti jatettyjen hakemusten osuus oli 83,11 % (Kuusamo 85,95
%). Yhteistoiminta-alueen kunnissa panostettiin sdhkdiseen tukihakuun jarjestamalla
hakijoille koulutusta ja opastusta seka asiakastilat tietokoneineen ja nettiyhteyksineen.
Ty6painetta hakuaikana aiheutti yhta aikaa tapahtuva v. 2016 tukien loppumaksatus.
Tuet saatiin maksukasiteltya maaraaikaan 30.6.2017 mennessa. Tukihakemuksia ja
niihin liittyvia asiakirjoja otettiin vastaan 2115 kpl koko yhteistoiminta-alueella.

Yhteistoiminta-alueen sopimuksen mukaisten viranomaistoimintojen liséksi on makset-
tu kayttésuunnitelman mukaisesti tukea mm. maksulliseen lomitukseen, elainlaakinnan
matkasubventioon ja maatilojen sukupolvenvaihdoksiin.

Maaseutuasiamiehen irtisanouduttua uusi viranhaltija aloitti toistaiseksi voimassa ole-
vassa virkasuhteessa 1.2.2017.

Ymparistoterveydenhuollossa ja ympéaristonsuojelussa tapahtui henkiléstomuutoksia
johtuen eri syista toteutuneista poissaoloista, tyfaikajarjestelyistd seka toimialan sisai-
sista tydjarjestelyista. Tydvoimaresurssien varmistamiseen ja perehdytykseen jouduttiin
panostamaan tavallista enemmaén. Tulosalueelle perustettiin ymparistonsuojelun ympa-
ristbtarkastajan virka. Rekrytointi siirtyi seuraavalle vuodelle.

Elainladkintahuollon kayttdon saatiin saneeratut tilat Kuusamon entisen kauppaoppilai-
toksen kiinteistossd. Saneeraus koettiin hyvin onnistuneeksi ja tilat toimiviksi. Posion
toimipisteen kaupungineldinlaakari irtisanoutui tehtavastaan ja virkaan valittiin uusi
henkil®, joka aloitti tehtavassaan lokakuun alussa.

Kesékuun alussa keskustan vedenjakelualueen verkostovedesta I6ytyi vahainen maara
ulostesaastutukseen viittaavia bakteereita. Vesilaitoksen kanssa tehdyn riittdvan aikai-
sen ja tehokkaan tiedottamisen ansiosta asiakkaat saivat hyvin tietoa tilanteesta ja suu-
remmilta ongelmilta valtyttiin. Tilanteessa ei raportoitu yhtéd&n sairastumista.
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Toimintavuoden yhdeksi tavoitteeksi asetettu maa-aineslain mukaisen valvonnan jar-
jestaminen seka lupien kasittely ja laskutusmenettelyn toteuttaminen toivat haasteita
toiminnan jarjestamiseen. Talta osin tulosalueella on jarjestelty toimintoja ja pyritty vas-
taamaan asiakkaiden tarpeisiin.

Toimintavuoden toiseksi tavoitteeksi asetettu vesilaitosten valvontasuunnitelmien péi-
vittdminen Kuusamossa ja Taivalkoskella viivastyi ja varsinainen paivitystyd pystyttiin
aloittamaan vasta loppuvuodesta marraskuussa. Ty6 etenee suunnitelmien mukaisesti.

Keskeisimmaét tunnusluvut

TA 2017 (muutettu) TP 2017
Tarkastukset 700 717
Toimintamenot eu- 62 61
roa/asukas

Tekniset palvelut TA
Kiinteistot TY

Tuloskortin tavoitteen mukaisesti tehtiin tyhjien tilojen selvitys. Maakuntauudistukseen
littyen on tehty erilaisia selvityksia tiloista ja henkilostosta.

Kunnossapito- seka kiinteistbnhoidon palveluiden myyminen konsernin yhtidille on jat-
kunut suunnitellusti sekd maardllisesti etta laadullisesti.

Kunnossapitotoimia on tehty eri kiinteistoilla. Investointiohjelmaa on toteutettu suunni-
tellusti valtuuston hyvaksyman talousarvion puitteissa. Monitoimihallin (jaahalli ja liikun-
tahallin laajennus) rakentaminen aloitettiin kesakuussa. Terveyskeskuksen osasto- ja
paivystystilojen muutosty6t aloitettiin heindkuussa. Porkkatdrman palvelukeskuksen
sprinklaus toteutettiin vuoden loppuun mennessa ja kaupungintalon valtuustosali otet-
tiin kayttéon joulukuussa. Nilon koulun peruskorjaus aloitettiin syksylla ja remontin
ajaksi koululle tilattiin parakkitiloja vaistotiloiksi.

Elainlaakaritilojen edellyttamat muutostyot kauppaoppilaitokselle valmistuivat syksylla,

samoin Oivangin varastot ja Nilonkankaan koulun liikuntasalin lattian peruskorjaus se-
kéa jateaseman palavan jatteen varastohalli. Villelan asunto saatiin palovahinkokorjaus-
ten jalkeen kayttoon syksylla. Maattalan koululle hankittiin vaistétiloja vanhan koulura-

kennusosan huonokuntoisuuden ja sisailmaongelmien vuoksi. Kuntotutkimuksia tehtiin
mm. Nilonkankaalla, Porkkatérman paivakodilla ja Porkkatérman nayttelytilassa ja tyo

jatkuu vuoden 2018 aikana, lautakunnan paattsten mukaisesti.

Kirkkokedon koulun punatiilisiiven purkaminen siirtyi vuodelle 2018. Kitkantien 10-12
seké 66-68 Kiinteistdt purettiin raportointivuoden aikana.

Tulosyksikon henkildstosta elakoityi viisi henkildd. Yksikkdon vakinaistettiin lvi-asentaja
ja kaksi korjausrakentajaa.

Kunnallistekniikka TY

Jateasemalle on toimitettu jatettd vuoden 2017 aikana yhteensa noin 12 200 tonnia,
josta Oulun Energialle on toimitettu polttokelpoisena jatteena noin 8 000 tonnia (kasvua
7 % edelliseen vuoteen). Muutaman vuoden kestdneen tauon jalkeen ldydettiin ja-
teasemalle toimitetulle biopolttoaineelle (puujite) uusia vastaanottajia. Biopolttoainetta
toimitettiin jateasemalta yhteensa noin 850 tonnia.
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Jateasemalle loppusijoitettu jatemaara oli noin 1400 tonnia. Jatteenkasittelymaksutulo
laski lahes 6 % edellisvuodesta tuodun jatemaaran vahentymisesta johtuen.
Polttokelpoisen jatteen vélivarasto otettiin kayttdon syyskuussa.

Puukaupat on tehty talousarvion mukaisesti. Metsatilojen myyntiin asettamista on paa-
tetty lautakunnassa. Metsasuunnitelman laatiminen ja metsépalvelut on kilpailutettu.

Investointiohjelman hankkeet valmistuivat pddosin suunnitellun aikataulun mukaisesti.
Kaavatiesaneeraukset Nuottatielld, Kievarintiella ja Siulakaarteella ovat valmistuneet
suunnitellusti. Nuottatien saneerausta jatketaan 2018 investointiohjelman mukaisesti.
Paallystystoita on tehty seka tie- etta kiinteistopuolella kevaalla kilpailutetun urakan
puitteissa.

Valaistusta on rakennettu Torankijarven ymparysreitilla. Munakan ja Erkki Maki-
Petajanpolulla on tehty peruskorjaustéita ja uusittu valaistus. Omajohtoisena tyona to-
teutettujen rakentamiskohteiden ty6t valmistuivat suunnitellusti.

Salpalinjan entisdintitydt ovat valmiit. Avajaiset pidettiin 14.8.2107. Hanke osallistui lau-
takunnan paatéksen mukaisesti vuoden maisemateko —kilpailuun. Kohde vaoitti kilpailun
Pohjois-Pohjanmaalla.

Reitistdjen kehittamissuunnitelman laatiminen on aloitettu. Kunnostussuunitelmia on
laadittu tarpeen mukaisesti.

Ruka Nordic-tapahtumaan liittyvia jarjestelyja kehitetaan yhdessa eri osapuolten kes-
ken (mm. kaupunki, KEV, Hiihtoliitto, Ruka-Kuusamo matkailuyhdistys). Samassa yh-
teydessa tarkastellaan ja kehitetaan myos stadionin toimintaa ja jarjestelyja.

Kaupunki on solminut yhteistytsopimuksen osallistumisesta Metséhallituksen hallin-
noimaan Land of National Parks North- hankkeeseen. Hankkeelle on haettu rahoitusta.
Hanke toteutetaan vuosina 2018 — 2019, mikali haettu rahoitus myonnetaan.

Vuosselin ymparysreitin ulkoilureittisuunnitelma on ollut nahtavilla ja toimitettu ELY-
keskuksen hyvaksyttavaksi. Latujen-, kelkkareittien ja kiinteist6jen piha-alueiden kun-
nossapidossa on kaytdssa seurantajarjestelma.

Rukan pyséakdintilaitoksen pysakointijarjestelma on paivitetty. Sdhkdautojen latauspiste
on valmistunut ja kaupungille on hankittu sahkdauto.

Keskeisimmat tunnusluvut

TA 2017 (muutettu) TP 2017
Rakennusten
- lammin tilavuus 526 300 526 000
(m3)

- kylma tilavuus (m3) | 73 800 74 600
Huoneistoneliot (htm?2) 138 500 133 300
Valm./ostetut/ lagj. rak. 330 330
(htm2)

Poistetut rakennukset 3535 3053
(htm2)

Toimintamenot eu- 884 988
roa/asukas
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Laskennallisesti eriytetyt yksikot

Maankéayttésopimusyksikko
Toiminta-ajatus
Maankayttésopimusten perusteella tulleiden velvoitteiden ja kaupunkiympéaristén
kehittdminen maankayttdosopimuksilla tulleilla varoilla. Sopimusten velvoitteet ja varat

seurataan kaava-alueittain erikseen; Lansi-Ruka, Ruka, Kirkonkyla.

Talous ja tunnusluvut

TA 2017 (muutettu) TP 2017
Toimintamenot (ulkoiset) 70 000 0
Toimintamenot (siséiset) 15 000 15 000
Toimintatulot (ulkoiset) 100 000 46 032
Toimintatulot (sisdiset) 0 0
Toimintakate (ulkoiset) 30 000 46 032
Toimintakate (yhteensa) 15 000 31 032

Rukan pysakointilaitos
Toiminta-ajatus

Rukan Pysakointilaitos tarjoaa pysakointipalveluita Lansi-Rukan kavelykylan asiakkail-
le, majoitus- ja muille kaupallisille kavijoille.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Pyséakaintilaitokseen on sijoitettu vuokraamalla ylapuolisten kiinteistojen velvoite-
pysakdintipaikat. Laitoksen toteuttajana ja yllapitdjana kaupunki jarjestaa alueen asiak-
kaille maksullisia pysakointipalveluita.

Yksikon talous muodostuu hallirakennuksesta, sen yllapito- ja hoitomenoista, kannen
ylapuolisten tonttien 104/4, 104/3, 99/1, 118/2 ja 120/1 (50 %) maanvuokrista, pysa-
kointi seka velvoitepaikkatuloista seka hallin toteuttamista varten otetuista lainoista ja
niiden hoitomenoista.

Pyséakdintihallin kavijamaara oli vuonna 2017 yhteensa n. 41 500 ajoneuvoa. Kavija-
maara on noussut edellisvuodesta 12 %. Tayttdaste oli keskimaarin n.20 % (kuukausit-
taisen tayttbasteen vaihteluvali 3 — 45 %).

Talous ja tunnusluvut

TA 2017 (muutettu) TP 2017
Toimintamenot (ulkoiset) 100 000 102 547
Toimintamenot (siséiset) 0 4 320
Toimintatulot (ulkoiset) 670 000 676 527
Toimintatulot (sisdiset) 0 2 486
Toimintakate (ulkoiset) 570 000 573 980
Toimintakate (yhteensd) 570 000 572 146
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Investointim&ararahojen ylitykset

Talousarvion investointiosassa kohteille myodnnetyt méaéararahat ovat irtaimistomaarara-
hojen osalta toimialakohtaisesti sitovia, rakentamismaararahojen osalta hankeryhmit-
tain sitovia. Yli 200 000 euron hankkeiden osalta maararahat ovat hankekohtaisesti si-
tovia. Kun hanke ajoittuu useammalle vuodelle, sitovuustasona on hankkeen kokonais-
kustannusarvio.

Investointien toteutumisaste oli 94 % (tilanne 12.2.2018). M&aararaha (muutettu) vuodel-
le 2017 oli nettomenoina 8 125 000 euroa. Investointiryhmittain eriteltyna ylitykset vuo-
den 2017 talousarvioon ja siihen valtuuston paatoksin tehtyihin muutoksiin nahden:

PERUSTEHTAVIIN LITTYVAT INVESTOINNIT

Kaupungin peruspalvelutuotantoa tukevat investoinnit -hankeryhma on alittunut
163 365 euroa (toteutumisaste 94 %), mutta siihen siséltyy hankekohtaisesti sitovia yli-
tyksid vuoden 2017 osalta seuraavasti:

TA 2017 Toteutuma  Ylitys
Terveyskeskuksen vuodeos. 600 000 644 103 44 103
ja paivystyksen muutostyot

Hanke ajoittuu useammalle vuodelle, jolloin sitovuustaso on hankkeen kokonaiskus-
tannus-arvio. Hanke ennakoidaan toteutuvan kokonaisuudessaan kustannusarvion

puitteissa.

TA 2017 Toteutuma  Ylitys
Porkkatérman toimintakeskuksen 250 000 262 791 12 791
muutostyo6t

Hanke ajoittuu useammalle vuodelle, jolloin sitovuustaso on hankkeen kokonaiskus-
tannus-arvio. Hanke ennakoidaan toteutuvan kokonaisuudessaan kustannusarvion
puitteissa.

KULTTUURIIN JA VAPAA-AIKAAN LIITTYVAT INVESTOINNIT
Kulttuuriin ja vapaa-aikaan liittyvat investoinnit -hankeryhma on ylittynyt 110 713
euroa (toteutumisaste 103 %), mutta siihen sisaltyy hankekohtaisesti sitovia ylityksia

vuoden 2017 osalta seuraavasti:

TA 2017 Toteutuma  Ylitys
Jaahalli/monitoimihalli 2475000 2894761 419761

Hanke ajoittuu useammalle vuodelle, jolloin sitovuustaso on hankkeen kokonaiskus-
tannusarvio.
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MUUT INVESTOINNIT

Muut investoinnit -hankeryhma on alittunut 321 353 euroa (toteutumisaste 78 %), mutta
siihen siséltyy hankekohtaisesti sitovia ylityksia vuoden 2017 osalta seuraavasti:

TA 2017 Toteutuma  Ylitys
Kaavateiden saneeraus 491 000 499 987 8 987

Kustannusten ylitys johtui Siulakaarteen sv-viemarin muutoksesta, joka joudulttiin te-

kemé&an tydn aikana tietoon tulleiden Carunan 20 kV kaapeleiden sijainnin takia. Sv-
viemari joudulttiin sijoittamaan tierakenteisiin.
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Kiinteist6 Oy Kuusamon Vuokratalot

Asunnot

Yhtion tehtavana on rakentaa ja yllapitada kohtuuhintaisia vuokra-asuntoja kuntalaisten
vuokra-asuntotarpeen tyydyttamiseksi huomioiden taloudelliset ja toiminnalliset vaati-
mukset.

Yhtion omistuksessa on 45 kohteessa yhteensa 888 huoneistoa ja 60 paikkainen te-
hostetun palveluasumisen yksikkd. Nuottatie 20-22:ssa sijainneet opiskelija-asunnot
(24 huoneistoa) myytiin 8.8.2017 tehdylla kaupalla. Kaikkien kohteiden yhteenlaskettu
huoneistoala on 54 153 m?,

Toimintakatsaus

Asukkaiden vaihtuvuus on jatkunut edelleen voimakkaana. Noin 34 %:iin yhtion
asunnoista vaihtui vuokralaiset vuoden aikana. Hakijamaara laski 10 % edellisesta
vuodesta. Kysyntéa kohdistui padosin pieniin asuntoihin. Sijainnin osalta kysynta pai-
nottuu keskustan alueella oleviin asuntoihin.

Kuusamon Vuokratalot on jo usean vuoden ajan suorittanut toimenpiteita, jotka tahtaa-
vat energian sdastoon. Energiatehokkuusprojektia jatkettiin Shneider Electric Oy:n
kanssa.

Yhtidlle laadittua talouden tervehdyttdmissuunnitelmaa tdydennettiin laaditulla kiinteis-
toselvityksella, jossa maariteltiin yllapidettavat, peruskorjattavat, purettavat ja mahdolli-
sesti myytavat kiinteistot.

Investointipuolella valmistui Myllypalontie 1:n rivitalokohteen ulkopuolisen peruskorja-
ushankkeen suunnitelmat. Varsinaiset tyot paatettiin rakentamisen suhdannetilantees-
ta johtuen siirtaa aloitettavaksi kevaalla 2018.

Henkilokunta

Yhtié hoitaa isdnndinnin ja padosan kiinteistonhoitotehtavista omalla henkilostolla.
Ostopalveluina hoidetaan Kiinteistdjen korjaustoiminta ja taloushallinnon palvelut Kuu-
samon kaupungilta. Keskustassa, Rukalla ja Kéaylassa kiinteistonhoitoty6t ostetaan
Kuusamon kaupungilta. Vastaavasti kaupunki ostaa kiinteistonhoitopalvelut yhtiolta
Tolpanniemen koulun ja Kolvangintien ryhmaperhepéaivakodin osalta. Vakinaisia sii-
voojia on yksi.

Kaikki tydsuhteet kokoaikaiseksi muutettuna oli taloyhtion palveluksessa vuoden aika-
na keskimaarin 13 henkea. Vakinaisia tyontekijoita on 10 henkea.

Korjaus- ja uudisrakennustoiminta

Uudisrakentamista ei toimintavuoden aikana ollut. Huoneistojen vuosikorjauksiin kay-
tettiin n. 602.100 €. Korjaustoiminta kasvoi n. 107.000 € edelliseen vuoteen verrattuna.

Asuntomarkkinaselvitys
Vuokra-asuntoa haki vuoden 2017 aikana yhteensa 559 ruokakuntaa. Hakijamé&éara

laski 10 % edellisestd vuodesta. Hakijoista 70 % oli yhden hengen talouksia. Nuorten
(alle 25 v.) osuus hakijoista oli n. 30 %.
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Vaihtuvuus on pysynyt korkeana jo usean vuoden ajan. Vuoden 2017 aikana yhtion
vuokra-asunnoista n. 34%:iin vaihtui asukkaat.

Taloudesta

Vuoden 2017 liikevaihto oli 5.606.633,07 €. Taseen loppusumma 33.172.655,39 €.
Keskimaarainen nelidvuokra oli 9,77 €/m?/kk. Lainoja lyhennettiin 1.837.184,46 €. Ly-
hennykset toteutuivat lainanlyhennysohjelman mukaisesti.

Taseen mukaista rahoitusasemaa saatiin parannettua 194.071,43 €.
Tilinpaatossiirtona tehtiin asuintalo-varaus 293.500,00 €. Tilikauden tulos naytti voit-
toa 235.472,61 €.

Tulevaisuuden toimintanakymat

Hakijakunnan rakenne on edelleen painottunut yhden hengen talouksiin. Nykyinen
asuntokanta ei vastaa kysyntaan. Pienista asunnoista on pula ja suurempiin ei valtta-
matté saada uusia vuokralaisia.

Paikkakunnalta muutetaan pois kuitenkin koko ajan ty6n, opiskelun ja sosiaalisten suh-
teiden vuoksi. Tehokkain keino pysyvaan kayttdasteen parantamiseen olisikin paikka-
kunnan myonteinen ty6paikkakehitys.

Korkotaso on viime vuosien aikana pysynyt matalana. Yhtidn ns. vanha aravalainakan-
ta on maksettu loppuun, mika parantaa naiden kohteiden korjausedellytyksia taloudelli-
sessa mielessa. Taseen rahoitusasemaa on pystytty parantamaan ja pAdomamenojen
pienentyminen antaa jatkossakin siihen hyvat mahdollisuudet.

Talouden tervehdyttamissuunnitelman taydennykseksi laadittua kiinteistoselvitysta pi-
detddn pohjaselvityksend, kun mietitdan mitk& kohteet yllapidetaan, peruskorjataan,
puretaan tai mahdollisesti myydaan. Purettujen kohteiden tilalle voitaisiin tarvittaessa
rakentaa uusia, paremmin kysyntda vastaavia asuntoja. Kokonaisasuntomaaran kas-
vattaminen ei nailla nakymin ole jarkevaa.

Yhden erityiskohteen osalta on ilmennyt ostohalukkuutta. Myyntiin tarvitaan ARA:n
suostumus. Hakemus kaytto- ja luovutusrajoituksista vapauttamiseksi on tehty. Puret-
tavaksi on jo sovittu Katekeetantie 3:ssa sijaitsevassa kohteessa E-talo.

Konserniyhteistyota korjaustoiminnan ja taloushallinnon (kirjanpito ja palkanlaskenta)
osalta paatettiin jatkaa Kuusamon kaupungin kanssa. Kiinteistonhoidon osalta palvelut
ostetaan keskustan, Rukan ja Kaylan kiinteistdjen osalta. Kevaan 2018 aikana teh-
daan selvitys kiinteisténhoidon osalta mahdollisesta yhteistoiminnan laajentamisesta ja
toimintamallista.

Osittainen verovapaus mahdollistaa voiton tekemisen tilinpaatoksessa ja ndin vahvis-
taa taseen omia pddomia/omavaraisuusastetta.

Toiminnan tunnuslukuja

Toteutunut vuokra 8,34 €/m?/kk
Toteutunut kayttbaste 90,00 %
Vuokrasaamiset/vuokratuotot 2,54 %
Vieras padoma, kaikki 473,59 €/m?
Vieras padoma, ARA 138,88"
Omavaraisuusaste 12,74 %

Quick ratio, arava 0,20
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Talous

Liikevaihto
(lahinna hankkeet)

(Kayttdkate) Liikevoitto
Tilikauden tulos

Oma p&daoma
Vieras paaoma

Tunnusluvut

Henkildston Ikm
EUR/henkilé
Kayttbaste
Vaihtuwuus

Saamiset/liikevaihto

TP2016 TA2017 TP2017
6101 681] 6459000] 5 715858
1000074] 1597 000 871 709

282 523 277 000 235 472
1 090 740 1367 740 1326 213

30989 113] 29 139100] 28 947 604

TP2016 TA 2016 TP 2016

13 13 13

43 159 45 450 43 952
93,00 91,00 90,00
37,00 38,00 34,00
2,29 3,00 2,54
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KSAK Oy

Yleista

Yhtion toimialana on yleishyodyllisena yhteisona harjoittaa kaikenlaista laillista liiketoi-
mintaa, joka tukee elinkeinotoimintaa ja tydmarkkinoita seka edistaa yksildiden integroi-
tumista yhteiskuntaan, heidan hyvinvointiaan, toimintakykya ja ty6llistymista. Naissa
tarkoituksissa yhti6 voi yllapitad ammatillista koulutusta, kehittamistoimintaa ja erilaisia
palveluyksikditd, jotka tuottavat toimintaa tukevia palveluita. Toimintaa varten yhtio voi
omistaa tai hallita kiinted& omaisuutta ja osakkeita.

KSAK Oy:ssa toimii kaksi aputoiminimed. Koillis-Suomen Aikuiskoulutus aputoimini-
men alla yhti0 jatkaa perinteista toimintaansa eli ammatillista koulutusta ja valmennus-
palveluja. Oksakoti aputoiminimen alla yhtid tuottaa sosiaalihuollon avo- ja laitospalve-
luita kuten perheryhmakotipalvelut ja siihen liittyvat tuetut asumispalvelut Kuusamon
kaupungille.

Yhtién omistavat Kuusamon kaupunki, Pudasjarven kaupunki ja Taivalkosken kunta.
Yhtion tarjoamat koulutus ja elinkeinoelaméan kehittdmispalvelut tukevat yhtion osakas-
kuntien yhteista aluekehitystyotd seka koulutus- ja elinkeinopolitiikkaa. Yhtié on voi-
makkaasti mukana edistamassa alueen elinvoimaisuutta kartoittamalla ja kehittamalla
uusia liiketoimintamahdollisuuksia seka kouluttamalla osaajia tydnantajien tarpeisiin.
Lisaksi yhti pyrkii tuottamaan erilaisia innovatiivisia ratkaisuja ja tehokkaita toiminta-
prosesseja, jotka perustuvat ty6- ja elinkeinoelaman lahtékohdista syntyvien tarpeiden
tyydyttamiseen. Yhtidssa kehitettyja koulutus- ja valmennuspalveluja tuotetaan ja tarjo-
taan koko Pohjois-Suomen alueelle.

Yhtion liikevaihto vuonna 2017 oli 2 549 557 euroa. Kasvua edelliseen vuoteen oli noin
12 %. Toimintavuoden 2017 nettotulos ennen veroja oli 141 516 euroa.

Vuoden 2017 toiminnalliseen tulokseen vaikuttivat tarjouskilpailuissa voitettujen koulu-

tusten peruuntuminen ja vajaat opiskelijaryhmat, silla tilaaja ei kyennyt ohjaamaan asi-

akkaita kilpailuttamiinsa palveluihin. Liséksi tulokseen vaikutti hyva hanketilanne, mutta
tehokkaampi toteutus olisi johtanut vield parempaan tulokseen.

Yhtién toiminnan riskit ja epavarmuustekijat

- Kilpailuilla markkinoilla menestyminen ja kilpailuissa voitettujen palvelujen toteutumi-
nen.

- Yhtién ammatillisen koulutuksen reformissa 1.1.2018 saadun jarjestamisluvan mu-
kaisten opiskelijavuosien toteutuminen ja koulutusten kannattavuus.

- Perheryhmakotitoiminnan pysyvyys, ja palveluihin ohjautuvien henkildiden riittavyys.

- Sote- ja maakuntauudistuksen myo6ta sosiaalisen tyéllistamisen kenttaan liittyvien pal-
velujen kysynnan kehittyminen, ja yhtion mahdollisuudet toimia palvelujen tuottajana.
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Talous

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot

Liikevoitto
Tilikauden tulos

Oma paaoma
Vieras paaoma

Tunnusluvut
Henkildston lukumaara
Quick ratio
Omavaraisuusaste

TP 2016 TA 2017 TP 2017
2269 631 2 000 000 2 549 557
610972 500 000 898 213
-8 554 2000 104 967
973 0 98 870
3110135 3 050 000 3209 006
639 972 450 000 618 958
39 35 41

2,6 2,5 2,6

88 % 86 % 86 %
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Nuoriso- ja luontomatkailukeskus Oivanki Oy

Vuosi 2017 oli Nuoriso- ja luontomatkailukeskus Oivanki Oy:n kolmas toimintavuosi.
Nuorisokaytdn osuus majoitusvuorokausien kaytdsta oli 87 % ja elinkeinon osuus 13
%. Vuoden 2017 aikana Oivangissa vieraili 52 leirikoulua ja 100 muuta nuorten leiria,
yhteensa 2286 nuorta. Keskiméaarainen viipymisaika 4 pv / ryhma. Ohjelmien sisaltéa
kehitettiin uutta opetussuunnitelmaa vastaavaksi. Ohjelmien sisaltéa on kehitetty ope-
tussuunnitelmaa vastaavaksi. Teemallinen leirikoulu ja luontokuvaus on suunniteltu
houkuttelemaan leirikouluja Oivankiin. Yhteisty6ta jatkettiin alueen yrittajien kanssa,
joilla on osaltaan turvallisuus- ja laatuajattelu kohdallaan. Nuorisoleiritoimintaan kehitet-
tiin uusia ohjelmasisaltoja seka etsittiin aktiivisesti uusia asiakkuuksia ymparivuotisen
toiminnan lisdamiseksi.

Nuotta-valmennus tarjoaa nuorelle mahdollisuuden haastaa itsedén kokeilemaan uutta
toimintaa, jossa jokainen maarittda omat rajansa ja kantaa vastuun toiminnasta. Nuot-
ta-valmentajan tehtava on kannustaa, antaa positiivista palautetta ja auttaa nuoria ka-
sittelem&én koettuja asioita, jolloin nuorten usko omaan parjadmiseen kasvaa, kun he
ratkovat haasteita yhdesséa ja saavat onnistumisen kokemuksia. Valmennukset suunni-
tellaan nuorten ja lahettavien tahojen tarpeista lahtoisin. Myds nuorille annetaan mah-
dollisuus vaikuttaa valmennuksen sisaltéihin. (Suomen nuorisokeskusyhdistys 2017).
Rahoituskaudella 2017 valmennuksiin osallistui 20 ryhmaa, joissa oli 190 osallistujaa,
naista 139 oli nuoria ja 51 nuorien rinnalla kulkevia aikuisia.

Camera obscura on suurin Oivangissa jarjestettava alueellisen nuorisotyon yhteinen
tapahtuma, toimintaan osallistui 176 Kuusamon seka Posion seitsemasluokkalaista ja
heidan opettajansa, tapahtuman jarjestelyihin osallistui Kuusamosta nuorisotoimen
henkildst6a mukaan lukien etsivanuorisotyd, seurakunnan nuorisotyd seka kouluilta ku-
raattorit ja koulunkdyntiavustaja. Posiolta jarjestelyihin osallistui kuraattori ja sosiaa-
lialan henkilita.

Oivangissa vieraili vuonna 2017 yhteensé 13 kansainvalista nuorisoryhmaa, joissa oli
196 nuorta ja 44 aikuista. Ohjausta nama henkil6t saivat Oivangissa 95 % toiminnas-
taan. Kansainvalinen toiminta vuonna 2017:

- Tuettiin Suomussalmen ja Kuusamon nuorisotointen Erasmus+ - nuorisovaihdon val-
misteluja ja toteutusta

- Lahialueyhteistyd: Rock, Dance & Karelia — Tour 2017 on kiertue nuorten kanssa
Karjalan tasavallan kylissa; Louhi, Kalevala, Sortavala (Taiteen ja kulttuurin venaja-
ohjelma, suomalaisten nuorten kulttuurinen esiintymismatka

- Leiriyhteisty6td, Kiinan ryhméa

- Venalaisten lasten leiri

- Alueellisen kansainvalisen nuorisotoiminnan tyéryhman Koordinaatio- ja yhteistyota-
paaminen

- Alueellisen tydryhman hankkeiden valmistelu ja toimeenpano Erasmus+ - hanke ha-
kuun 02/2017 — hakukierrokselle: HAETTIIN KOULUTUSSEMINAARI How to Fight
and Forestall Extremism, heindkuulle 2017 tehtavaksi! L&pi meni.

- Vuoden 2016 hankeraportointia

- Boost your possibilities — SNK:n yhteinen Strateginen kumppanuushanke: Levitettiin
vuoden 2016 tuloksia verkostoissa

- Rajalta Rajalle — hiihtotapahtuman kaytannon jarjestelyt (Oivanki kansainvalinen |ah-
topaikka)

- Alueellisen tyéryhman kv-hankkeiden viimeistely yhdessa nuorten kanssa

- Lahialueyhteistytn arviointi kumppanien kanssa ja uuden suunnittelu

- Kehitystyd: ohjelmat
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- ACT GREENER" — koulutusseminaarin valmistelua nuorten kanssa toimiville: a 7-day
training course that aims to support youth workers promoting eco-lifestyle in their
working process with children

- Haettiin AVI:ta kehittdmishanke EVS ja Nuorisotytn kansainvalistyminen

- Rock, Dance & Karelia — Tour 2017 on kiertue nuorten kanssa Karjalan tasavallan ky-
liss&; Louhi, Kalevala, Sortavala (Taiteen ja kulttuurin venaja-ohjelma, suomalaisten
nuorten kulttuurinen esiintymismatka, Rundattiin vilkkko Venéjan Karjalassa keikkail-
len. Todennetusti Pedagogista nuorisotoimintaa.

- Eramus + hakukierroksella 02/2017 Haettiin hanke "iExpress, tehtavaksi joulukuussa
2017. Kansainvalinen koulutusseminaari nuorten kanssa toimiville. Lapi meni.

- Valmentautuminen nuorten kanssa kesan hankkeiden toteutukseen

- Nuorisotydlliset toimet ja keskuksen kesaohjelmat asiakasryhmien kanssa

- Nuorisovaihtojen ja koulutusseminaarin toteutus. Toteutettavat hankkeet ovat riippu-
vaisia sita, mita tarpeita kumppaneilta ja alueellisista ryhmisté tulee esiin ja mita ra-
hoituksia sen pohjalta haetaan. Tand vuonna haettiin koulutusseminaareja ja valmis-
teltiin EVS-toimintaa.

- Yhteistybkumppanien nuorisovaihdot ja leirit Oivangissa

- Kehitystyd, kaytanndn testaus : ohjelmat Kiinan ja Suomen lapsille

- Leirikoulujen ja Kiina—ja Kiina-Suomi- lastenleirien ohessa valmisteltin ERASMUS+ -
hakukierrokselle 03/2017 Hanke nimeltd EVS in Kuusamo, tehtavéaksi helmikuussa
2018, hanke on Partnership building Activity, jossa valmistellaan EVS:n aloittamista
paikallisten koulujen ja nuorisoalan toimijoiden kanssa

- Nuorisovaihto: perinteinen lahialueyhteistydleirin valmistelut Vendjalle mentavaksi
vuonna 2018 -Camera Obscura — viikon kansainvalisyys-pajat marraskuu 2018.

- lexpress- koulutus jossa mukana 7 maata, nuorten kanssa toimiville MEDIATYOKA-
LUJA JA DIGIOSAAMISTA KAYTETTAVAKSI NUORISOTYOSSA.

Ravintolatoiminta liittyy majoitustoiminnan rinnalla kaikkeen nuorisomatkailuun Oivan-
gissa. Leirikoulutoiminta, valmentava nuorisotoiminta seké kansainvalinen toiminta
suunnitellaan tiiviissé yhteistydossa Oivangin majoitus- ja ravitsemispalvelujen edustaji-
en kanssa. Majoitusvuorokausia kertyi 12 075 kpl.

Osallistuimme villiruokahankkeen koulutustilaisuuksiin ja tapahtumiin. Mm. keséalla
olimme Kelan rannassa nuorisoteemalla maistattamassa villiruokaherkkuja ja samalla
jarjestimme tapahtuman aikana ohjelmaa lapsille ja nuorille.

Vuonna 2017 kiinteistopalvelun hoidettavaksi tuli uusi rakennus, varasto
kiinteistopalvelun koneille ja laitteille. Varasto rakennettiin kaupungin Opetus- ja
kulttuuriministeriltd hakemalla avustusrahalla ja se paatti samalla suunnittelutydn
rannassa olevan rakennuksen muuntamisen varastoksi. Vuonna 2017 parannuksia
tehtii ranta-alueeseen. Tahan asiaan pohjautuen rantatie paatetiin aurauttaa talvellakin.
Latuverkostoja pidettiin talvisin kunnossa arkisin. Valaistus ohjattiin 5 kilometrin ladulle
paivittdin klo 16 — 21 (pl paivat jolloin -18 astetta). Kiinteistopalvelu huolehti
yhteistydssa ohjauspalvelun kanssa Oivangin liikuntapaikkojen vélineistosta ja
kunnosta.

Kesalla kiinteistopalvelu hoiti nurmikentat. Lumen tuloon jalkeen kiinteistopalvelu
huolehti ulkopuolisen lumiaurauspalvelun rinnalla kasityona tehtavat portaikot ja kapeat
vaylat, jonne aurausurakoitsijan kalusto ei yltanyt. Valojen ja kuluvalvonnon ohjaus
tietokoneella kuului kiinteisthoitajan tehtaviin. Pellettilaitoksen pellettien tilaukset, oljyn
tilaukset. Erilaisten tyokoneiden huoltoon saattaminen ja paikalliset huoltotyot
tyollistivat kiinteistbhuoltoa. TAnd kesana korjautettiin lautan perdmoottori.
Kiinteistdpalvelu seuraa toimintoja tietotekniikan avulla.
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Oivanki tekee yhteistyota valtakunnallisen Suomen nuorisokeskukset ry:n
markkinointitiimin kanssa. Oivangin markkinointisuunnitelma sisaltda SNK:n
markkinoinnissa esitettyja toimintoja ja tapahtumia. Vuonna 2017 olimme mm. Educa —
messuilla ja kirkon nuorisotydn messuilla.

Hostel jarjeston ja villiruokahankkeen kautta Oivanki osallistui mm. Matkamessuille
2017.

Myynnissa ja markkinoinnissa hyddynnettiin digitaalista varausjarjestelmaa eri
markkinointikanavissa: Booking.com, GoFinland, ProLomat, Hostels, ndiden
jarjestelmien valilla on rajapinta virheiden valttamiseksi. Majoitustilamme nakyvéat nain
mm. Tripadvisorissa ja Momondo — portaaleissa. Jarjestelméan avulla hallinnoidaan
kaikkia asiakaskontakteja. Booking.com markkinointikanava toi eniten yksittaisia
elinkeinomatkaajia Oivankiin.

Yhtion talouden kolmas vuosi kerasi suoraan myynnista saatua liikevaihtoa 724 514
euroa. Kasvua oli 15 % (ed. vuosi 629 419 euroa). Liiketoiminnan muita tuloja ovat
rahoittajalta saatu toiminta-avustus 310 000 euroa seka hankkeista ja projektirahoista
saatu tuotto yhteensa 424 529 euroa.

TILI EUROA
Liikevaihto 724 514
Liiketoiminnan muut tuotot 424 529
Materiaalit ja palvelut 273 970
Henkilostokulut 516 589
Poistot ja arvonalennukset 46 765
Liiketoiminnan muut kulut 337 477
= Liikevoitto -25 759
- Rahoitustuotot ja kulut +421

- Tuloverot -538

= Tilikauden voitto -25 876

Tiedot vahvistamatta 1.3.2018

Vuonna 2017 kiinteista kuluista kasvoivat taloushallinto, séhkd, vakuutus, yhteensa
18 000 euroa edellisvuoteen verrattuna.

Kaupungin kanssa tehtiin yhteisty6ta keittioremontin sek& varastorakennusten suunnit-
telussa. Oivanki budjetoi 10 000 euroa keittion palautuspisteen remonttiin (yhteensa
25 000 euroa) ja haki rahoituksen keittién uuniin ja vitriiniin, joiden hankinta tapahtui
tammikuussa 2017 (15 000 euroa). Samaan aikaan budjetoitiin 10 000 euroa kylmava-
rastoon (yhteensé 50 000 euroa). Varastoremontin yhteydessa yhdesta Tikka-
rakennuksen tilasta eristettiin lamminvarasto. Siihen sijoitettiin siististi mm. lumikengat.
Na&in saatiin nikkarointiin tarvittava paja erotettua asiakastilasta.

Vuonna 2017 loppuun saatettiin Opetus- ja kulttuuriministerion tukema junioripurjeh-
dushanke (15 000 euroa, josta omarahoitus 5 000 euroa). Hankkeen avulla hankittiin
purjehdukseen tarvittava kalusto ja aktivoitiin junioripurjehdustoiminta Oivangin vene-
seuran junioripurjehtijoiden voimin. Toimintaa varten palkattiin kaksi junnuohjaajaa.
Kerhotoiminnan avulla ja aktivoitiin alueen lapsia ja nuoria kokeilemaan uutta lajia.
Toimintaa on tarkoitus jatkaa tulevina purjehduskausina.

Uimarannan turvallisuuteen liittyva hanke (17 500 euroa, 80 % tuki OKM:Ita) aktivoitiin
vuonna 2017. Hankkeelle haettiin jatkoaikaa seuraavalle vuodelle, silla projektista jai
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vield kylttien pystytys ja hankitun turvallisuusvélineiston asettelu oikeille paikoille (3500
euroa). Tyo on helpompi lopettaa sulan aikaan.

Talous

TP 2016 TA 2017 TP 2017
Liikevaihto 629 419 620 000 724 514
Liiketoiminnan muut tuotot ja awustukset 467 083 25 000 424 529
(Kayttokate) Liikevoitto 2 374 1 -25 759
Tilikauden tulos 2 431 1 -25 876
Oma paaoma 617 696 60 000 591 821
Vieras padoma 120 416 150 000 148 059
Kayttbomaisuus

TP 2016 TA 2017 TP 2017
Arvo 1.1. 64 266 40 000 91 339
Lisaykset 57 519 36 392
Vahennykset
Poistot (sumu) 30 446 10 000 46 765
Arvo 31.12. 91 339 30 000 80 966
Tunnusluvut

TP 2016 TA 2017 TP 2017
Henkiléston lkm 10 10 10
Nuorisokayttopaivat 9 583 9 130 10 000
Muut kayttopaivat 1551 1870 2 000
Majoituswuorokaudet 11134 11 000 12 000
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Koillis-Suomen kehittdmisyhtio Naturpolis Oy

Yleista

Naturpolis Oy:n tehtavana on kehittaa yritysten ja yhteistjen toimintaedellytyksia Koil-
lis-Suomessa seka edistaa kuntien ja elinkeinoelamén keskinaista yhteistoimintaa.
Yrityskehityspalvelut, aluekehityspalvelut ja aluemarkkinointi tukevat yhtion osakaskun-
tien seka alueen muiden kuntien yhteista aluekehitysty6tad, elinkeinopolitikkaa seka
vahvistavat alueen kilpailukykyéa ja vetovoimaa. Naturpolis Oy:n vuosien 2017 - 20 stra-
tegiana oli tarjota alueen toimialojen ja yritysten eri elinkaarivaiheisiin parhaita koko-
naisratkaisuja sisaltavia elinkeino- ja aluekehityspalveluita. Toiminnan tavoitteena on
yritysten kasvun tukeminen, toimialojen kilpailukyvyn vahvistaminen ja alueen vetovoi-
man lisddminen. Yhtion strategia on linjassa Koillis-Suomen elinkeinostrategian ja
Kuusamon kaupunkistrategian ja Taivalkosken elinvoimaohjelman kanssa.

Vuoden 2017 toiminta perustui toimintaymparistdssa tapahtuviin yrityskehityspalveluita,
aluekehitysta ja alueen markkinointia ohjaaviin tekijoihin. Yrityskehityspalveluiden ta-
voitteena on palveluiden saatavuuden ja saavutettavuuden parantaminen seka palve-
luvalikoiman laajentaminen yrityksen eri elinkaarivaiheita tukeviksi. Aluemarkkinoinnilla
parannetaan alueen imagoa, tunnettuutta ja vetovoimaa.

Koillismaan elinvoimaohjelmalla toteutetaan osaltaan Pohjois-Pohjanmaan maakunta-
ohjelmaa tuomalla esiin alueellisen kilpailukyvyn keskeiset tekijat ja niiden kehittami-
seksi tarvittavia toimenpiteitd. Ohjelman teemoissa korostuvat erityisesti kasvun ja
kansainvalistymisen edistaminen, julkisen ja yksityisen sektorin valisen yhteistydn ke-
hittdminen, nuoriin panostaminen seka yrittajyysilmapiirin kokonaisvaltainen kehittami-
nen kunnissa.

Operatiivinen toiminta

Vuoden 2017 toiminta perustui toimintaymparistdssa tapahtuviin yrityskehityspalveluita,
aluekehitysta ja alueen markkinointia ohjaaviin tekijoihin. Yrityskehityspalveluiden ta-
voitteena on palveluiden saatavuuden ja saavutettavuuden parantaminen seka palve-
luvalikoiman laajentaminen yrityksen eri elinkaarivaiheita tukeviksi. Aluekehityspalve-
luiden osalta on tavoitteena muodostaa ohjelmallinen kokonaisuus. Aluemarkkinoinnilla
parannetaan alueen imagoa, tunnettuutta ja vetovoimaa.

Yrityskehityspalvelut

Yrityskehityspalveluiden neuvontapalvelut kattoivat kaikki yritystoiminnan elinkaaren
mukaiset tehtavat: aloittavat yrittajat, kasvavat yritykset ja yritysten muutostilanteet. Yri-
tyskehitykseen liittyvissa tehtavissa on hyddynnetty myos Koillismaan seudullisten yri-
tyspalveluiden tarjoamia palveluita.

Naturpolis Oy:n asiakastietojarjestelmaéan kirjattiin yhteensa 392 yrityskehityspalvelui-
den neuvontatapaamista (Kuusamo 255, Taivalkoskil37). TE-toimisto teki yhteensa 22
myo0nteista starttirahapaatosta alueelle, ja ELY-keskus mydnsi Koillismaalle viisi yritys-
tukea, joiden yhteenlaskettu arvo oli 2,45 M€. Koillismaan Leader myonsi Kuusamoon
viisi investointitukea ja kolme yrityksen perustamistukea, seka Taivalkoskelle yhden yri-
tyksen perustamistuen. Finnveran lainalausuntoja annettiin kolme.

Yrityskehityspalveluita tukeva Uusia Liikeideoita ja TyOpaikkoja -hanke paattyi vuoden
2017 aikana. Hankkeen myota syntyi viisi yrityskehityspalveluiden avulla eteenpéin vie-
tavaa yrityshanketta.
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Aluekehityspalvelut

Aluekehityspalveluilla vahvistettiin seudun elinvoimaisuutta ja kilpailukykya edistamalla
ja koordinoimalla Koillismaa 2014+ elinvoimaohjelman sek& omistajakuntien toiminta-
suunnitelmien toimeenpanoa. Elinvoiman kehitysta seurattiin kuukausittain laatimalla
aluekehityksen ajankohtaiskatsaus, joka toimitettiin yhtion hallitukselle ja seudulliselle
kehittamistyoryhmalle. Katsauksessa seurattiin tyévoimatilastoja, asukaslukuja seka
hanketoimintaa. Elinvoimatoimenpiteiden valmistelun ja seurannan lisdksi keskityttiin
verkostoyhteistydn ja hanketoiminnan kehittdamiseen. Sidosryhmayhteisty6ta tehtiin
mm. kuntien, rahoittajien, tutkimuslaitosten, kehittamisorganisaatioiden, TE-hallinnon,
yrittajajarjestojen, matkailuyhdistysten, oppilaitosten ja Metsahallituksen kanssa.

Vuonna 2017 kaynnissa olleet kehittAmishankkeet:

- Adventure Tourism in Vocational Education and Training

- Arctic Image - Aluemarkkinointi AV-sisaltja hyodyntaen

- Bioproduct Investments in Kuusamo Region

- Elintarvikkeista ja luonnosta elinvoimaa Koillismaalle

- Flavours of Kuusamo Lapland

- Hossan kansallispuistoa tukevan matkailuyhteistyon aktivointi

- Kainuun ja Pohjois-Pohjanmaan matkailutieto

- Kansainvalistyvan Ruka-Kuusamo matkailualueen kilpailukyvyn kehittaminen
- Katuruokatapahtuman jarjestelyhanke

- Luonnonvaratuotannon kehittamisselvitys

- Oulunkaaren ja Koillismaan kasvu- ja vientikokeiluverkosto

- Sirpaleista kokonaisuuksia tyémarkkinoille

- Slow Adventure in Northern Territories

- Sarkikalojen kustannustehokas kalastaminen ja alkutuotannon kasittely
- Taivalvaara osaksi urheilu- ja likuntaekosysteemia

- Tilalle uudistuva yrittajyys

- Uusia liikeideoita ja tydpaikkoja

- Vahempiarvoisen kalan arvoketjun kehittaminen Koillismaalla

- Alykas loma-asuntoalue puurakentamisen vauhdittajaksi

Muut kehittdmistoimenpiteet, joille mydnnettiin rahoitusta seudullisesta kehittamisra-
hastosta vuonna 2017:

- Business Forum Ruka 2017- tapahtuman rahoitus

- DigiLeap - Hallittu digiloikka -hanke

- Gastro Week Kuusamo 2018 -tapahtuma

- Hossa + -hanke

- Kehittamistuki Hotelplan - charterlentosarjan markkinointiin

- Kehittamistuki laajennettun Voigt-charterlentosarjaan

- Kehittamistukihakemus KV-toiminnan tehostamiseen

- Kehittamistukihakemus uusien Catai- charterlentojen markkinointiin
- Kuusamon ja Taivalkosken muuttajatutkimus

- Kuusamon kansanparannuspaivien rahoitus

- Lapin matkailun yhteismarkkinoinnin rahoitus

- Nuorten aikuisten tyéllistdmishankkeen valmistelu

- Oman elamansa sankari - vaikuttajaverkosto

- Pohjavesien kestava ja monipuolinen hyddyntadminen (POSIBILITI) -hanke
- Polar Night Light -valofestivaalin rahoitus

- Restartup - vaihtoehto yrittajyydelle —hanke

- Sirpaleista kokonaisuuksia tyomarkkinoille -hanke
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- Taivalvaara osaksi urheilu- ja likuntaekosysteemia -hanke

- Tybelaman digitaitojen kehittdminen -hanke

- Uusi kunta 2019 —hanke

- Valtiontukisdantelyn soveltamisen selvitys kehittdmisrahastosta myonnetyissa rahoi-
tuksissa

- Vesirutto jarvesta kiertoon —hanke

Alykas loma-asuntoalue puurakentamisen vauhdittajaksi -hanke
Aluemarkkinointi

Aluemarkkinoinnilla tuetaan yrittajyytta ja toimintaympadristdn kehittamista seka lisataén
alueen houkuttelevuutta yritysten, investointien ja uusien asukkaiden saamiseksi Koil-
lismaalle. Tarkeimmat markkinointivalineet ovat olleet internet-sivut, sahkoinen uutiskir-
je seké sosiaalinen media. Lukuisat alueella jarjestetyt tapahtumat tukevat aluemarkki-
nointia nilden saaman mediandkyvyyden kautta. Ajankohtaisista asioista tiedotettiin
paaasiassa lehdistotiedottein sekd sahkdisid medioita hyddyntamalla. Paikallislehdet
uutisoivat yhtion toiminnasta saanndllisesti (hankkeet, tapahtumat ym.), ja yksittéisia
tapahtumia markkinoitiin myds lehti-ilmoituksin. Kuusamo Region — séhkdinen uutiskir-
je julkaistiin kuusi kertaa vuoden aikana.

Huhtikuussa osallistuttiin Suomen Maaseutumatkailuyrittajien valtakunnallisen semi-
naarin jarjestamiseen. Yhteistydssa Kuusamon Yrittdjat ry:n ja Oulun kauppakamarin
kanssa toteutettiin Ruka Business Forum —tapahtuma, joka pidettiin Ruka Nordicin yh-
teydessa 23.11.2017. Aluemarkkinoinnissa hyddynnettiin yhtiossé kaynnissa olevia
hankkeita ja niiden markkinointitoimenpiteita. Tiedottajan tytajasta kaytettiin osa Arctic
Image - aluemarkkinointi AV-siséltdja hyédyntaen —hankkeeseen, josta saatiin lisa-
resurssia alueen markkinointiin.

Talouden tunnusluvut

Talous

TP 2016 TA 2017 TP 2017
Liikevaihto 1078 642 751 113 1 104 996
Liiketoiminnan muut tuotot,
(lahinna hankkeet) 677 787 1212 349 977 785
(Kayttokate) Liikevoitto -11 469 0 -5 212
Tilikauden tulos -12 684 0 -7 863
Oma paaoma 510 091 505 000 502 196
Vieras paaoma 392 841 350 000 510 699
Tunnusluvut

TP 2016 TA 2017 TP 2017
Henkiloston Ikm 14 17 17
Palkat/€ / henkilo 57 474 52 000 50 068
Asiakaskontaktit 2000 2000
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Kayttotalouden toteutumavertailu
(€) Talousarvio

Kaupunginhallitus/Keskushallinto

Tulot, ulkoiset 791 400
Tulot, sisaiset 8 887 600
Tulot, yht. 9679 000

Valm. omaan kayttoon

Menot, ulkoiset -11 491 400
Menot, sisdiset -1568 540
Menot, yht. -13 059 940
Toimintajadméa -3380940

Perusturvalautakunta

Tulot, ulkoiset 9291833
Tulot, siséiset 65 000
Tulot, yht. 9 356 833

Valm. omaan kayttoon

Menot, ulkoiset -61 556 696
Menot, siséiset -6 060 498
Menot, yht. -67 617 194
Toimintajaamé -58 260 361

Kasvatus- ja sivistyslautakunta

Tulot, ulkoiset 2587 200
Tulot, siséiset 77 600
Tulot, yht. 2 664 800

Valm. omaan kayttéon

Menot, ulkoiset -23 961 200
Menot, sisdiset -8 391 100
Menot, yht. -32 352 300
Toimintajadmé -29 687 500

Yhdyskuntatekniikka

Tulot, ulkoiset 5508 498
Tulot, sisdiset 11 738 840
Tulot, yht. 17 247 338
Valm. omaan kayttoon 400 000
Menot, ulkoiset -14 930 401
Menot, sisdiset -4 733902
Menot, yht. -19 664 303
Toimintakate -2 016 965

Muutos Ta-yht.

791 400
8887 600
9679 000

-11 491 400
-1 568 540
-13 059 940
-3 380 940

9291833
65 000
9 356 833

-61 556 696

-6 060 498
-67 617 194
-58 260 361

2587200
77 600
2664 800

-23 961 200

-8 391 100
-32 352 300
-29 687 500

5508 498

50 000 11788 840
500007 17297338
400 000

-300 000 -15230401

-50 000 -4 783 902
350000 -20014 303
-300 000 -2 316 965
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Toteutuma

752112
9073 880
9825992

-10972 921
-1611032
-12 583 953
-2 757 961

10284 177
192 661
10476 838

-61 103 156

-6 305 390
-67 408 545
-56 931 708

3423924
254051
3677975
0

-24 857 894

-8433610
-33291 504
-29 613 529

6 067 147
12 489 184
18 556 331

583 157

-15771 499
-5 620 193
-21 391 692
-2 252 204

Poikkeama

39 288
-186 280
-146 992

-518 479

42 492
-475 987
-622 979

-992 344
-127 661
-1 120 005
0

-453 540
244 892
-208 649
-1 328 653

-836 724
-176 451
-1013175
0

896 694

42510
939 204
-73 971

-558 649
-700 344
-1 258 993
-183 157

541 098
836 291
1377389
-64 761

Tot-%

95,0
102,1
101,5

95,5
102,7
96,4
81,6

110,7
2964
112,0

99,3
104,0
99,7
97,7

132,3
3274
138,0

103,7
100,5
102,9

99,8

110,1
105,9
107,3
1458

103,6
1175
106,9

97,2



®

Maankéayttdsopimukset

Tulot, ulkoiset
Tulot, sisaiset
Tulot, yht.

Menot, ulkoiset
Menot, sisdiset
Menot, yht.
Toimintakate

Rukan pysékadintilaitos

Tulot, ulkoiset
Tulot, siséiset
Tulot, yht.

Menot, ulkoiset
Menot, sisaiset
Menot, yht.
Toimintakate

Yhteiset erat

Tulot, ulkoiset
Tulot, siséiset
Tulot, yht.

Menot, ulkoiset
Menot, sisdiset
Menot, yht.
ToimintajAdma

(€)
Yhteensa

Tulot, ulkoiset
Tulot, sisaiset
Tulot, yht.

Valm. omaan kayttéon

Menot, ulkoiset
Menot, siséiset
Menot, yht.

Toimintakate/-jadma

Talousanvio

100 000
100 000
-70 000
-15 000

-85 000
15000

670 000

670000

-100 000

-100 000
570000

210000

210000

-28 000

-28 000
182 000

Talousarvio

19158 931
20 769 040
39927971

400 000

-112 137 697
-20 769 040
-132 906 737
-92 578 766

Muutos

Muutos

50 000
50 000

-300 000

-50 000
-350 000
-300 000

Ta-yht.

100 000
100 000
-70 000
-15 000

-85 000
15000

670 000

0
670000
-100 000

-100 000
570 000

210000
210 000
-28 000
-28 000

182 000

Ta-yht.

19158 931
20819 040
39977971

400 000

-112 437 697
-20 819 040
-133 256 737
-92 878 766
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Toteutuma

46 032

46 032

-329 034

-15 000
-344 034
-298 002

676 527
2486
679 013

-102 547

-4 320
-106 867
572 146

375826
0
375826

91721
-22 717
-114 438
261 389

Toteutuma

21625 746
22012 261
43 638 006

583 157

-113 228 771
-22 012 261
-135 241 032
-91 019 869

Poikkeama

53 968

53 968

259 034

0
259 034
313002

-6 527
-2 486
-9013

2547
4320
6 867
-2 146

-165 826

-165 826

63721
22717
86 438
-79 389

Poikkeama

-2 466 815
-1193221
-3 660 035

-183 157

791074
1193221
1984 295

-1 858 897

Tot-%

46,0
46,0
470,0
100,0

404,7
-1986,7

101,0

101,3

102,5

106,9
100,4

179,0

179,0

327,6

408,7
143,6

Tot-%

1129
105,7
109,2
1458

100,7
105,7
101,5

98,0



Tuloslaskelman toteutuminen

Ulkoinen

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja awstukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot

Toimintatuotot

Valmistus omaan kayttéon

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilostdokorvaukset
Henkildsivukulut
Elakekulut

Muut henkildsivukulut

Henkiléstokulut
Palvelujen ostot

Aineet, tanikkeet ja tavarat

Awstukset

Vuokramenot

Muut toimintakulut
Toimintakulut

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut

Vuosikate

Poistot ja anonalentumiset

Tilikauden tulos

Rahastojen vahennys

Tilikauden ylijadma

Talousarvio

Alkuperainen Talousarvio- muutosten

talousarvio

6 415 020
6 395 423
1999 988
4173 400
175 100
19 158 931
400 000

-39 536 405
304 000

-9 718 712
-2 006 287
-50 957 404
-47 806 127
-6 593 820
-4 752 156
-1 785 434
-242 756
-112 137 697

-92 578 766

50 934 000
45 787 000

30 000

1 069 766
-500 000
-100 000
499 766

4 642 000

-5 200 000

-558 000

438 000

-120 000

muutokset jalkeen
6 415 020
6 395 423
1999 988
4 173 400
175 100
19 158 931
400 000

-82 000 -39 618 405

304 000

14000 -9732712
4000 -2 010287
-100 000" -51 057 404
-60 800 -47 866 927
19200 -6 613 020
-50 000 -4 802 156
70000 -1 855434
-242 756

-300 000 -112 437 697
-300 000 -92 878 766

50 934 000
45 787 000

30 000

1 069 766
-500 000
-100 000
499 766

-300 000 4 342 000
-5 200 000
-300 000 -858 000
438 000

-300 000 -420 000
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Tilinpaatos

7 610 147
6 889 460
2 758 646
4 068 798
298 695
21 625 746
583 157

-39 236 880
588 793

-9 806 952
-1 963 603
-50 418 642
-49 377 899
-7 006 587
-4 117 150
-1 670 535
-637 958
-113 228 771

-91 019 869

52 585 471
46 187 141

15 740
945 801
-511 406
-148 816
301 320

8 054 063
-7 050 778
1 003 286

413 999

1417 284

Poikkeama

-1 195 127
-494 037
-758 658

104 602
-123 595

-2 466 815

-183 157

-381 525
-284 793

74 240
-46 684
-638 762
1510972
393 567
-685 006
-184 899
395 202
791 074

-1 858 897

-1651 471
-400 141

14 260
123 965
11 406
48 816
198 446

-3 712 063

1850 778

-1 861 286

24 001

-1 837 284

Tot-%

118,6
107,7
137,9

97,5
170,6
112,9
145,8

99,0
193,7

100,8
97,7
98,7

103,2

106,0
85,7
90,0

262,8

100,7

98,0

103,2
100,9

52,5
88,4
102,3
148,8
60,3

185,5
135,6
-116,9
94,5

-337,4



Verotulojen ja valtionosuuksien erittely

Talousanio
Talousanvio- muutosten
Talousanio muutokset jalkeen Toteutuma Poikkeama Tot. %
Verotulot 52 068 000 52 068 000 51 794 401,15 -273 598,85 99,5
Kunnan tulovero 42 149 000 42 149 000 41 661 755,89 -487 244,11 98,8
Kiinteistovero 7 007 000 7 007 000 6 828 307,00 -178 693,00 97,4
Osuus yhteisoveron tuotosta 2912 000 2912000 3304 338,26 392 338,26 113,5
Valtionosuudet 45 438 000 45 438 000 46 600 341,00 1162 341,00 102,6
Kunnan peruspalv. vo (ilman tas.) 36 540 000 36 540 000 37 434 324,00 894 324,00 102,4
Verotuloihin perustuva vo 10 600 000 10 600 000 10 663 052,00 63 052,00 100,6
Opetus- ja kultt. valtionosuus -1 702 000 -1 702 000 -1 497 035,00 204 965,00 88,0
Verotettavat
ansio- ja
Tulovero-% paaomatulot Muutos-%
Verowosi 1998 18,00 142 349 173,61
Verowuosi 1999 18,00 144 057 046,82 1,20
Verowuosi 2000 18,00 149 488 972,09 3,80
Verowuosi 2001 18,00 154 914 859,78 3,63
Verowuosi 2002 18,00 159 110 334,11 2,71
Verowuosi 2003 18,00 163 416 300,00 2,71
Verowosi 2004 18,00 166 489 206,94 1,88
Verowosi 2005 18,00 169 974 705,28 2,09
Verowuosi 2006 18,75 177 142 526,45 4,22
Verowiosi 2007 18,75 188 738 742,77 6,55
Verowuosi 2008 18,75 198 219 982,35 5,02
Verowuosi 2009 18,75 195 125 866,67 -1,56
Verowuosi 2010 19,50 195 671 717,95 0,28
Verowosi 2011 19,50 199 226 092,31 1,82
Verowuosi 2012 19,50 202 425 107,69 1,61
Verowiosi 2013 19,50 209 616 661,54 3,55
Verowosi 2014 20,00 211 044 960,00 0,68
Verowuosi 2015 20,00 209 381 005,00 -0,79
Verowiosi 2016 20,00 209 551 100,00 0,08

Verowiosi 2017 20,00

Kiinteistdveroprosentit

Yleinen 1,10 %
Vakituinen asuinrakennus 0,50 %
Muu asuinrakennus 1,10 %
Voimalaitokset 2,50 %

Yleishyodylliset yhteisot -
Rakentamaton rakennuspaikka -
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9.2. Investointiosan toteutuminen

Alla olevassa taulukossa on esitetty yhteenveto investointien toteutumasta, jonka net-
tomaarainen loppusumma on 7,7 miljoonaa euroa. Nettoinvestointien toteutumapro-

sentti oli 94,4 muutettuun talousarvioon nahden, joten nettomaaraisesti investoinnit to-
teutuivat alle talousarvion, euromaarainen alitus 456.431,34 euroa.

Investointiosan toteutumisvertailu

Kustan- Edell. Talousarvio Kust.arv
nusarvio vuosien Talousarvio Muutos muutosten Toteutuma| Poikkeama Tot-%  kayt.
(sis. alv) kaytto jalk. %
] ]

INVESTOINNIT
IRTAIMISTO
Keskushallinto/ Irtaimisto/Valtuustosali

Menot 384 400 -100 000 -100 000 -118 950 18 950 119

Tulot

Nettomeno 384 400 -100 000 -100 000 -118 950 18 950 119
Perusturva/ Irtaimisto

Menot 248 000 -100 000 -100 000 -48 022 -51978 48

Tulot

Nettomeno 248 000 -100 000 -100 000 -48 022 -51978 48
Sivistys/ Irtaimisto

Menot 682 000 -200 000 -200 000 -221 725 21725 111

Tulot 30 000

Nettomeno 652 000 -200 000 -200 000 -221 725 21725 111
Yhdyskuntatekniikka/ Irtaimisto

Menot 272 800 -80 000 -80 000 -79 435 -565 99

Tulot

Nettomeno 272 800 -80 000 -80 000 -79 435 -565 99
IRTAIMISTO

Menot -1 587 200 -480 000 0 -480 000 -468 132 -11 868 98

Tulot " 30 000

Nettomeno -1 557 200 -480 000" 0 -480 000 -468 132 -11 868 98
PERUSTEHTAVIIN LITTYVAT INVESTOINNIT
PERUSKORJAUS
Kaupungintalon peruskorjaus

Menot -806 000 -350 000 -350 000 -173 734 -176 266 50 27

Tulot

Nettomeno -806 000 0 -350 000 -350 000 -173 734 -176 266 50 27
Terveyskeskuksen tilojen muutokset ja saneeraukset

Menot -3 509 200 -30 000 -600 000 -600 000 -644 103 44103 107 24

Tulot

Nettomeno -3 509 200 -30 000 -600 000 -600 000 -644 103 44103 107 24
Keva -keskuksen laajennus 2015-2017

Menot -979 600 -300 000 -490 000 -490 000 -453 814 -36 186 93 95

Tulot

Netto -979 600 -300 000 -490 000 -490 000 -453 814 -36 186 93 95
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Kustan- Edell. Talousarvio Kust.arv
nusarvio vuosien Talousarvio Muutos muutosten Toteutuma| Poikkeama Tot-%  kayt.
(sis. alv) kayttd jalk. %

Porkkatérmé&n palvelukeskus

Menot -930 000 -250 000 -250 000 -262 791 12 791 105 35

Tulot

Netto -930 000 -250 000 -250 000 -262 791 12 791 105 35
Paivék.ja koulujen piha-al. ja leikkiv.pk

Menot -148 800 -30 000 -30 000 -11 430 -18 570 38 10

Tulot

Nettomeno -148 800 -30 000 -30 000 -11 430 -18 570 38 10
Valmiussuunnitteluun liittyvat tyot

Menot -336 336

Tulot

Nettomeno -336 336
Valmiussuunnittelu 2017

Menot -558 000 -150 000 -150 000 -36 814 -113 186 25 8

Tulot

Nettomeno -558 000 -150 000 -150 000 -36 814 -113 186 25 8
Vesikattojen peruskorjaukset

Menot -1 054 000 -100 000 -100 000 -109 942 9942 110 13

Tulot

Nettomeno -1 054 000 -100 000 -100 000 -109 942 9942 110 13
Jateaseman palavan jatteen varasto

Menot -124 000 -100 000 -100 000 -99 971 -29 100 100

Tulot

Nettomeno -124 000 -100 000 -100 000 -99 971 -29 100 100
Kiinteistdjen peruskorjaus +takuuajan ty6t (yhdyskuntatekniikka)

Menot -1 860 000 -500 000 -200 000 -700 000 -848 700 148 700 121 57

Tulot 35 000 35000 -35 000

Nettomeno -1 825 000 -500 000 -200 000 -700 000 -813 700 113 700 116 55

Perusturva/ kohdentamaton -50 000 -50 000

Terv.kesk.hammashoitolan sé&hkdluukku -3062

Porkkatormén palv.k.vesijohdot ja ulko-ovet -33728

Kohdentamattomat, koulutus -182 000 -182 000 0

Nuoriso- ja luontomatk. Oivangin varastot -12 801

Siséverkkojen rakentaminen -5 000 -5 000 0

Kiinteistdjen valvonta ja automatiikka -24 000 -24 000 -44 575

Kiint.energiansaastésop. Ja selvitykset/61% -12 000 -12 000 -59 565

Vesikattojen ym. saneeraus/616 -17 000 -17 000 -1589

Kiinteistéjen muutos ja saneerausty 6t -15 000 -15 000 0

Kiinteistjen energiasaneeraukset/700 -40 000 -40 000 0

Porkkatormén paivékodin ulko-ov. Uusinta/807 -23 683

Hainlaakintétilojen muutosty 6t/825 -97 458

Rukan koulun ilmanvaihdon nuohous/826 -34 545

Kuuselan muutosty6t 2016-2017/820 -31 137

Kaupungintalon valaistus -72 531

Paloaseman kpmp. Ja iv-muutosty 6t -7 462

Kuusamotalon muutosty 6t -3 056

Kaupungintalon pihaty 6t -15 658

Tekninen/kohdentamattomat saneeraus + te -13 000 -13 000 -11 351

Y hdyskuntatekniikan kohdentamaton -142 000 -142 000 0

Lukion paikoitusalueen muutos -732
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Kustan- Edell. Talousarvio Kust.arv
nusarvio vuosien Talousarvio Muutos muutosten Toteutuma| Poikkeama Tot-%  kayt.
(sis. alv) kayttod jalk.
Nilon ja Nilonkankaan koulun aita -100
Nilon ja Nilonkankaan koulun ulko-ovet -39 192
Nilonkankaan koulun likuntas.latt.perusk. -103 864
Nilon koulun ikkunat ja pk 2017-2018 -217 610
Kiinteistéjen muutosty 6t ja suunnittelu -200 000 -200 000 0
Kaupungin perustehtaviin liittyvét investoinnit
Menot -9969600" -330000 -2570000" -200000 -2 770 000 -2 641 635 -128 365 95 37
Tulot 35 000 0 0 0 0 35 000 -35 000 124
Nettomeno -9934600°7 -330000 -2 570000 -200000 -2 770 000 -2 606 635 -163 365 94 37
KULTTUURIIN JA VAPAA-AIKAAN LIITTYVAT INVESTOINNIT
Jaahalli/ monitoimihalli
Menot -6 782 800 -70 000 -2 700 000 -2 700 000 -3164 761 464 761 117 59
Tulot 750 000 225 000 225000 270 000 -45 000
Nettomeno -6 032 800 -70 000 -2 475 000 -2 475 000 -2 894 761 419 761 117 61
Liikuntakeskus peruskorjaus jamuutostyot
Menot -372 000 -200 000 -200 000 -2197 -197 804 1 1
Tulot 60 000 40 000 40 000 40 000 0
Nettomeno -312 000 -160 000 -160 000 -2197 157 804 1 1
Kuusamotalon kunnostustyot
Menot -124 000 -100 000 -100 000 -36 853 -63 147 37 37
Tulot
Nettomeno -124 000 -100 000 -100 000 -36 853 -63 147 37 37
Matkailukeskus Karhuntassu, historiakeskus
Menot -496 000 -200 000 -200 000 -11 902 -188 098 6 3
Tulot 200 000 100 000 100 000 100 000
Nettomeno -296 000 -100 000 -100 000 -11 902 -88 098 12 5
Kulttuuriin ja vapaa-aikaan liittyvét investoinnit
Menot -7 774 800 -70 000 -3 200 000 -3 200 000 -3215713 15713 100 52
Tulot 1010 000 365 000 365 000 270 000 95 000 74
Nettomeno -6 764 800 -70 000 -2 835 000 2 835 000 -2 945 713 -110 713 -104 55
ELINVOIMAINVESTOINNIT
MATKAILUINVESTOINNIT
Rukan alueen investoinnit
Lansi-Ruka (Maankéayttosopimukset)/677
Menot 0 0 -4500 000 -4 500 000 -56 700| -4 443 300 1
Tulot 4500 000 4500 000 56 700 4443300 1
Nettomeno 0 0 0 0 0
Maankayttésop. Rakenn. Rukan tiet/678
Menot 0 0 0 0 -1 086 1086
Tulot 1086 -1 086
Nettomeno 0 0 0 0 0 0
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Kustan- Edell. Talousarvio Kust.arv
nusarvio vuosien Talousarvio Muutos muutosten Toteutuma|  Poikkeama Tot-%  kayt.
(sis. alv) kaytto jalk. %

Rukan pysakdintihallin pysak.jarj.paivittaminen

Menot 0 0 0 0 -98 310 98 310

Tulot 98 310 -98 310

Nettomeno 0 0 0 0 0 0
Keskustan kaupunkiympariston kehittdminen

Menot -248 000 -100 000 -100 000 -14 870 -85 130 15 7

Tulot

Nettomeno -248 000 -100 000 -100 000 -14 870 -85 130 15 7
Rukan hiihtostadionin muutostyo6t

Menot -49 600 -40 000 -40 000 -94 536 54 536 236 236

Tulot

Nettomeno -49 600 -40 000 -40 000 -94 536 54 536 236 236
ELINVOIMAINVESTOINNIT
TEOLLISUUSINVESTOINNIT
Omaisuuden hankinta

Menot -1 200 000 -800 000 -800 000 -542 805 -257 195 68 56

Tulot 2638 -2 638

Nettomeno -1 200 000 -800 000 -800 000 -540 167 -259 833 68 56

Menot -1 497 600 0 -5440000 -5 440 000 -808 306 -4 631 694 15 67

Tulot 4500 000 4500 000 158 734| 4 341 266

Nettomeno -1 497 600 0 -940 000 940 000 -649 572 -290 428 -69 54
PERUSINFRASTRUKTUURI
Viherrakentaminen

Menot -161 200 -50 000 -50 000 -50 184 184 100 39

Tulot

Nettomeno -161 200 -50 000 -50 000 -50 184 184 100 39
Reitistot

Menot -1 116 000 -300 000 -300 000 -266 698 -33 302 89 30

Tulot

Nettomeno -1 116 000 -300 000 -300 000 -266 698 -33 302 89 30
Yksityisteiden sillat + perusparantaminen

Menot -500 000 -500 000 -242 690 -257 310 49

Tulot 250 000 250 000 107 069 142 931

Nettomeno -250 000 -250 000 -135 621 -114 379 54
Torankijarven ymparysreitti

Menot 0 0 -65 561 65 561

Tulot

Nettomeno 0 0 -65 561 65 561
Torankijarven ymp.reitti Tolpanniemen puolen valaistus

Menot -55 000 -55 000 0 -55 000 0

Tulot

Nettomeno -55 000 -55 000 0 -55 000 0
Torankijarven ymp.reitti talviajan kayt.par.

Menot -50 000 -50 000 0 -50 000 0

Tulot

Nettomeno -50 000 -50 000 0 -50 000 0
Kirkkolahden itap.val. ja talviajan kayt.parantaminen

Menot -30 000 -30 000 -21 826 -8 175 73

Tulot

Nettomeno -30 000 -30 000 -21 826 -8 175 73
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Kustan- Edell. Talousarvio Kust.arv
nusarvio vuosien Talousarvio Muutos muutosten Toteutuma| Poikkeama Tot-%  kayt.
(sis. alv) kaytto jalk. %

Tolpanniemen pururadan kunnostus

Menot -65 000 -65 000 -61 795 -3 205 95

Tulot

Nettomeno -65 000 -65 000 -61 795 -3205 95
Kuituverkon kehittdminen

Menot -248 000 -100 000 -100 000 0 -100 000 0

Tulot

Nettomeno -248 000 -100 000 -100 000 0 -100 000 0
Kitkantie-Ouluntaival peruskorjaus

Menot -1 085 000 -50 000 -50 000 -22 048 -27 952 44 3

Tulot

Nettomeno -1 085 000 -50 000 -50 000 -22 048 -27 952 44 3
Kaavateiden rakentaminen

Menot 0 0 -13 996 13 996

Tulot

Nettomeno 0 0 -13 996 13 996
Liikenneturvallisuuskohteet

Menot -9 000 -9 000 0 -9 000 0

Tulot

Nettomeno -9 000 -9 000 0 -9 000 0
Kaavateiden liik.jarj. Juhannuskall.kohdalla

Menot 0 0 0

Tulot 9273 -9273

Nettomeno 0 0 9273 -9 273
Kaavateiden san. (kantav.parant. ja paall.) 827

Menot -491 000 -491 000 -499 987 8987 102

Tulot

Nettomeno -491 000 -491 000 -499 987 8987 102
Yht.hankkeet P-P Liikenneviraston kanssa

Menot 0 0 -205 205

Tulot

Nettomeno 0 0 -205 205
Liikennevaylét ja -alueet sekd yht. hankkeet

Menot -2 610 200 -1 700 000 -1 700 000 -1 244 989 -455 011 73 59

Tulot 250 000 250 000 116 342 133 658

Nettomeno -2 610 200 -1 450 000 -1 450 000 -1 128 647 -321 353 78 54
Kayttdomaisuuden myynti

Menot

Tulot 150 000 350 000 350 000 130 130 219 870 37 108

Nettomeno 150 000 350 000 350 000 130 130 219 870 37 108
IRTAIMISTO JA RAKENTAMINEN YHTEENSA

Menot -23 439 400 -400 000 -13 390 000 -200 000 -13 590 000 -8378774| -5211226 62 46

Tulot 1075 000 5 465 000 0 5 465 000 710206 4754794 13 82

Nettomeno  -22 364 400 -400 000 -7 925 000 -200 000 -8 125 000 -7 668 568 -456 432 94 45
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9.3. Rahoitusosan toteutuminen

Tulorahoitus muodostuu vuosikatteesta ja sen jalkeen esiintyvista mahdollisista satun-
naisista erista. Lisaksi otetaan huomioon tulorahoituksen korjauserat. Kayttbomai-
suusinvestoinnit ovat 8,4 miljoonaa euroa, joihin saatiin rahoitusosuuksia 0,6 miljoonaa

euroa seka pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustuloja 0,2 miljoonaa. Toiminnan
ja investointien rahavirraksi jai 0,6 miljoonaa euroa.

Uutta lainaa ei nostettu vuonna 2017. Vuoden 2017 lopussa ei ollut kaytossa kuntara-

hoitusluottoa. Pitk&aikaisia lainoja lyhennettiin tai maksettiin pois 4,2 miljoonalla eurol-
la.

115



Yhteenveto valtuuston hyvaksymien sitovien erien toteutumisesta

Sito-
wius (Méaararahat
Talousarvio/
Kustannus- [Kustannusarvio | TA- TAmuutn Tot
arvio sis.alv |ei sis.alv muutos |jalkeen Toteutuma [Poikkeama %

KAYTTOTALOUSOSA
Kaupunginhallitus N -3 380 940 -3380940| -2757961 622979 81,6
Perusturvalautakunta N -58 260 361 -58 260 361(-56 931 708| 1328653 97,7
Kasvatus- ja sivistyslautakunta N -29 687 500 -29 687 500(-29 613 529 73971 99,8
Yhdyskuntatekniikka N -2 016 965(-300 000| -2 316 965| -2 252204 64761| 97,2
Yhteiset erat N 182 000 182 000 261389 79389|143,6
Maankayttdsopimukset *) 1541488 1541488 2797 326| 1255838|181,5
Rukan pysakéintilaitos **) 234 806 234 806 244084 9278(104,0
INVESTOINTIOSA
Irtaimisto
Keskushallinto/irtaimisto N -100 000 -100 000 -118 950 -18950(119,0
Perusturvalirtaimisto N -100 000 -100 000 -48 022 51978| 48,0
Kasvatus- ja siv.lautakunta/irtaimisto N -200 000 -200 000 -221725 -21725(110,9
Yhdyskuntatekniikan lautakunta/irtaimisto N -80 000 -80 000 -79 435 565| 99,3
Perustehtaviin liittyvat investoinnit N -2570000(-200 000| -2770000| -2606 635 163365 94,1
* Terveyskeskuksen tilojen muutokset ja saneeraukset 2017-2018 |KA -3509 200 -2 830 000 -2 830 000 -650583| 2179417 23,0
* Kaupungintalon peruskorjaus 2017-2018 KA -806 000 -650 000 -650 000 -173 734 476 266| 26,7
* Porkkatdrman palvelukeskus 2017-2018 KA -930 000 -750 000 -750 000 -270 463 479537 36,1
* Keva-keskuksen laajennus 2015-2017 KA -979 600 -790 000 -790 000 -767 729 22271 97,2
* Kiinteistojen peruskorjaus ja takuuajan tydt N -500 000|-200 000 -700 000 -813699| -113699(116,2
Kulttuuriin ja vapaa-aikaan liittyvéat investoinnit N -2 835 000 -2835000| -2945713| -110713|103,9
* Liikuntakeskuksen laajennus, jaahalli/monitoimihalli 2015-2018 |KA -6 032 800 -4 865 161 -4865161| -3045732| 1819429| 62,6
Perusinfrastruktuuri N -1450 000 -1450000| -1128647 321353 77,8
* Reitistot N -300 000 -300 000 -266 698 33302| 88,9
* Yksityistiet N -250 000 -250 000 -135621 114 379 54,2
* Liikkennevaylat ja alueet seka yhteishankkeet N -500 000 -500 000 -504 915 -4915(101,0
Kayttbomaisuuden myynti N 350 000 350 000 130 130 -219870( 37,2
Elinvoimainvestoinnit N -940 000 -940 000 -649 572 290428 69,1

Matkailuinvestoinnit N -140 000 -140 000 -109 406 30594| 78,1

Teollisuusinvestoinnit

* Omaisuuden hankinta N -800 000 -800 000 -540 167 259 833| 67,5

N = sitowuus nettomééaréraha/-tuloarvio

KA = Kun hankkeen toteutus ajoittuu useammalle vuodelle, on sitovuustasona hankkeen kokonaiskustannusarvio, alv0 %.

*) Laskennallisia rahavaroja ei saa )littaa.

**) Tilikauden yli-/alijgama.
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Tilinpaatdslaskelmat
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10. TILINPAATOSLASKELMAT

KUUSAMON KAUPUNKI Sivu
15.03.2018
Toteutumavertailu
EUR
Ulkoinen/Sisainen 01.01.2017 - 31.12.2017
Budjetti Bu-muutos Budjetti + Toteutuma Poikkeama Kayttd
2017 2017 muutos 2017 01-12 %
10002013 KAUPUNGINHALLITUS/2013
1501 Tulot, yht.

1515 Tulot, ulkoiset 791 400 791 400 752 111,86 39 288,14 95,0

1516 Tulot, sisaiset 8 887 600 8 887 600 9 073 879,85 -186 279,85 102,1
1501 Tulot, yht. 9 679 000 9 679 000 9 825 991,71 -146 991,71 101,5
1550 Menot, yht

1525 Menot, ulkoiset -11 491 400 -11 491 400 -10 972 920,59 -518 479,41 95,5

1526 Menot, sisaiset -1 568 540 -1 568 540 -1 611 032,15 42 492,15 102,7
1550 Menot, yht -13 059 940 -13 059 940 -12 583 952,74 -475 987,26 96,4
1555 Toimintakate/-j&&ma -3 380 940 0 -3 380 940 -2 757 961,03 -622 978,97 81,6

30002017 PERUSTURVA/2017
1501 Tulet, vyht.

1515 Tulet, ulkeiset 9 291 833 9 291 833 10 284 177,14 -992 344,14 110,37

1516 Tulot, sisaiset 65 000 65 000 192 660,77 -127 660,77 296,4
1501 Tulot, yht. 9 356 833 9 356 833 10 476 837,91 -1 120 004,91 112,0
1550 Menot, vyht

1525 Menot, ulkeciset -61 556 696 -61 556 696 -61 103 155,66 -453 540,34 9953

1526 Menot, sisaiset -6 060 498 -6 060 498 -6 305 389,80 244 891,80 104,0
1550 Menot, yht -67 617 194 -67 617 194 -67 408 545,46 -208 648,54 99,7
1555 Toimintakate/-j&ama -58 260 361 0 -58 260 361 -56 931 707,55 -1 328 653,45 977

40002017 KASVATUS- JA SIVISTYSLAUTAKUNTA 2017
1501 Tulot, vyht.

1515 Tulot, ulkoiset 2 587 200 2 587 200 3 423 924,09 -836 724,09 132,3

1516 Tulot, sisaiset 77 600 77 600 254 050,86 -176 450,86 327,4
1501 Tulot, yht. 2 664 800 2 664 800 3 677 974,95 -1 013 174,95 138,0
1550 Menot, yht

1525 Menot, ulkoiset -23 961 200 -23 961 200 -24 857 894,18 896 694,18 103,7

1526 Menot, sisaiset -8 391 100 -8 391 100 -8 433 609,84 42 509,84 100,5
1550 Menot, yht -32 352 300 -32 352 300 -33 291 504,02 939 204,02 102,9
1555 Toimintakate/-j&aama -29 687 500 0 -29 687 500 -29 613 529,07 -73 970,93 99,8

70002017 YHDYSKUNTATEKNIIKKA/2017
1501 Tulet, yht.

1515 Tulot, ulkoiset 5 508 498 5 508 498 6 067 147,21 -558 649,21 110,1

1516 Tulot, sisaiset 11 738 840 50 000 11 788 840 12 489 183,55 -700 343,55 105,9
1501 Tulot, yht. 17 247 338 50 000 17 297 338 18 556 330,76 -1 258 992,76 107,3
1520 Valmistus omaan kayttdsn 400 000 400 000 583 156,82 -183 156,82 145,8
1550 Menot, yht

1525 Menot, ulkoiset -14 930 401 -300 000 -15 230 401 -15 771 499,05 541 098,05 103,6

1526 Menot, sisaiset -4 733 902 -50 000 -4 783 902 -5 620 192,50 836 290,50 ik 7]
1550 Menot, yht -19 664 303 -350 000 -20 014 303 -21 391 691,55 1 377 388,55 106,9
1555 Toimintakate/-j&&ma -2 016 965 -300 000 -2 316 965 -2 252 203,97 -64 761,03 97,2

79002007 MAANKAYTTOSOPIMUKSET
1501 Tulot, yht.

1515 Tulot, ulkoiset 100 000 100 000 46 032,02 53 967,98 46,0
1501 Tulot, yht. 100 000 100 000 46 032,02 53 967,98 46,0
1550 Menot, yht

1525 Menot, ulkoiset -70 000 -70 000 -329 034,00 259 034,00 470,0

1526 Menot, sisaiset -15 000 -15 000 -15 000,00 100,0
1550 Menot, yht -85 000 -85 000 -344 034,00 259 034,00 404,7
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KUUSAMON KAUPUNKI Sivua
15.03.2018
Toteutumavertailu
EUR
Ulkoinen/Sisainen 01, 0:2101F = 8125 200F
Budjetti Bu-muutes Budjetti + Toteutuma Poikkeama Kayttod
2017 2017 muutos 2017 01-12 %
1555 Toimintakate/-j&ama 15 000 0 15 000 -298 001,98 313 001,98 -1986,7
79102008 RUKAN PYSAKOINTILAITOS
1501 Tulot, yht.

1515 Tulot, ulkoiset 670 000 670 000 676 526,87 -6 526,87 101,0

1516 Tulot, sisaiset 2 485,80 -2 485,80 -100,0
1501 Tulot, yht. 670 000 670 000 679 012,67 -9 012,67 101,3
1550 Menot, yht

1525 Menot, ulkoiset -100 000 -100 000 -102 547,01 2 547,01 102,5

1526 Menot, sisaiset -4 319,58 4 319,58 -100,0
1550 Menot, yht -100 000 -100 000 -106 866,59 6 866,59 106,9
1555 Toimintakate/-jé&: 570 000 0 570 000 572 146,08 -2 146,08 100,4

89000000 YHTEISET ERAT
1501 Tulot, yht.

1515 Tulot, ulkeciset 210 000 210 000 375 826,40 -165 826,40 179,0
1501 Tulot, yht. 210 000 210 000 375 826,40 -165 826,40 179,0
1550 Menot, yht

1525 Menot, ulkoiset -28 000 -28 000 -91 720,57 63 720,57 327,6

1526 Menot, sisaiset -22 716,96 22 716,96 -100,0
1550 Menot, yht -28 000 -28 000 -114 437,53 86 437,53 408,7
1555 Toimintakate/-jaama 182 000 0 182 000 261 388,87 -79 388,87 143,6

00002017 KUUSAMON KAUPUNKI/2017
1501 Tulot, yht.

1515 Tulot, ulkoiset 19 158 931 19 158 931 21 625 745,59 -2 466 814,59 112,9

1516 Tulot, sisaiset 20 769 040 50 000 20 819 040 22 012 260,83 -1 193 220,83 105,7
1501 Tulot, yht. 39 927 971 50 000 39 977 971 43 638 006,42 -3 660 035,42 109,2
1520 Valmistus omaan kayttéén 400 000 400 000 583 156,82 -183 156,82 145,8
1550 Menot, yht

1525 Menot, ulkoiset -112 137 697 -300 000 -112 437 697 -113 228 771,06 791 074,06 100,7

1526 Menot, sisaiset -20 769 040 -50 000 -20 819 040 -22 012 260,83 1 193 220,83 105,7
1550 Menot, yht -132 906 737 -350 000 -133 256 737 -135 241 031,89 1 984 294,89 101,5
1555 Toimintakate/-j&amé -92 578 766 -300 000 -92 878 766 -91 019 868,65 -1 858 897,35 98,0
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KUUSAMON KAUPUNKI Sivua
15.03.2018
Toteutumavertailu
EUR
Ulkeinen 01.01.2017 - 31.12.2017
Budjetti Bu-muutes Budjetti + Toteutuma Poikkeama Kayttod
2017 2017 muutos 2017 01-12 %
910100 Irtaimisto, kaupunginhallitus
INVESTOINTIMENOT -100 000 -100 000 -100 000,00
NETTOMENO -100 000 o] -100 000 o] -100 000,00
910101 Valtuustosalin irtaimisto
INVESTOINTIMENOT -118 950,45 118 950,45 -100,0
NETTOMENO 0 (0] -118 950,45 118 950,45 -100,0
91000010 Irtaimisto, keskushallinto
INVESTOINTIMENOT -100 000 -100 000 -118 950,45 18 950,45 119,0
NETTOMENO -100 000 o] -100 000 -118 950,45 18 950,45 119,0
930100 Irtaimisto, perusturva
INVESTOINTIMENOT -100 000 -100 000 -48 021,55 -51 978,45 48,0
NETTOMENO -100 000 0 -100 000 -48 021,55 -51 978,45 48,0
93000010 Perusturva, irtaimisto
INVESTOINTIMENOT -100 000 -100 000 -48 021,55 -51 978,45 48,0
NETTOMENO -100 000 0 -100 000 -48 021,55 -51 978,45 48,0
940100 Irtaimisto, sivistys
INVESTOINTIMENOT -200 000 -200 000 -221 724,88 21 724,88 110,9
NETTOMENO -200 000 0 -200 000 -221 724,88 21 724,88 110,9
94000011 Irtaimisto, sivistystoimi
INVESTOINTIMENOT -200 000 -200 000 -221 724,88 21 724,88 110,9
NETTOMENO -200 000 0 -200 000 -221 724,88 21 724,88 110,9
961005 Konekeskus/tekninen
INVESTOINTIMENOT -80 000 -80 000 -79 434,73 -565,27 99,3
NETTOMENO -80 000 0 -80 000 -79 434,73 -565,27 99,3
96000009 Irtaimisto, yhdyskuntatekniikka
INVESTOINTIMENOT -80 000 -80 000 -79 434,73 -565,27 99,3
NETTOMENO -80 000 o] -80 000 -79 434,73 -565,27 99,3
91000017 IRTAIMISTO 2017
INVESTOINTIMENOT -480 000 -480 000 -468 131,61 -11 868,39 97,5
NETTOMENO -480 000 0 -480 000 -468 131,61 -11 868,39 97,:5
910060 Kaupungintalon peruskorjaus 828
INVESTOINTIMENOT -350 000 -350 000 -173 734,49 -176 265,51 49,6
NETTOMENO -350 000 0 -350 000 =173 734,49 -176 265,51 49,6
91000050 Kaupungintalon peruskorjaus
INVESTOINTIMENOT -350 000 -350 000 -173 734,49 -176 265,51 49,6
NETTOMENO -350 000 0 -350 000 -173 734,49 -176 265,51 49,6
930067 Tk:n vuodeos. ja paivystyksen muutostydt
INVESTOINTIMENOT -600 000 -600 000 -644 102,64 44 102,64 107, 4
NETTOMENO -600 000 0 -600 000 -644 102,64 44 102,64 107,4
93000038 Terveyskesk. tilojen muutokset ja san.
INVESTOINTIMENOT -600 000 -600 000 -644 102,64 44 102,64 107, 4
NETTOMENO -600 000 0 -600 000 -644 102,64 44 102,64 107,4

930065 KeVa-keskuksen laajennus 2015-2017
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KUUSAMON KAUPUNKI Siva

15.03.2018
Toteutumavertailu
EUR

Ulkeinen 01.01.2017 - 31.12.2017

Budjetti Bu-muutes Budjetti + Toteutuma Poikkeama Kayttod

2017 2017 muutos 2017 01-12 %
INVESTOINTIMENOT -490 000 -490 000 -453 813,89 -36 186,11 92,6
NETTOMENO -490 000 0 -490 000 -453 813,89 -36 186,11 92,6
93000039 KeVa-keskuksen laajennus 2015-2017
INVESTOINTIMENOT -490 000 -490 000 -453 813,88 -36 186,11 92,6
NETTOMENO -490 000 Q -490 000 -453 813,89 -36 186,11 92,6
960440 Porkkat. toimintakesk muutost/804
INVESTOINTIMENOT -250 000 -250 000 -262 791,32 12 791,32 105,1
NETTOMENO -250 000 Q -250 000 -262 791,32 12 791,32 105,1
93000040 Porkkatdrmén palvelukeskus
INVESTOINTIMENOT -250 000 -250 000 -262 791,32 128 791,32 105,1
NETTOMENO -250 000 0 -250 000 -262 791,32 12 791,32 105,1
940090 Paivakot ja koul piha-al ja leikkiv pk
INVESTOINTIMENOT -30 000 -30 000 -11 430,17 -18 569,83 38,1
NETTOMENO -30 000 o] -30 000 -11 430,17 -18 569,83 38,1
94000050 Paivéakot. ja koul.piha-al. ja leikkiv.pk
INVESTOINTIMENOT -30 000 -30 000 -11 430,17 -18 569,83 38,1
NETTOMENO -30 000 Q -30 000 -11 430,17 -18 569,83 38,1
960043 Valmiussuunnitteluun liittyvat tydt
INVESTOINTIMENOT 336,31 336,31 -100,0
NETTOMENO (o] 0 233631 336,31 -100,0
960044 Valmiussuunnittelu 2017
INVESTOINTIMENOT -150 000 -150 000 -36 813,66 -113 186,34 24,5
NETTOMENO -150 000 0 -150 000 -36 813,66 -113 186,34 24,5
96000077 Valmiussuunnitteluun liittyvat tyst
INVESTOINTIMENOT -150 000 -150 000 -37 149,97 -112 850,03 24,8
NETTOMENO -150 000 Q -150 000 -37 149,97 -112 850,03 24,8
960083 Vesikattojen peruskorjaukset
INVESTOINTIMENOT -100 000 -100 000 -109 941,79 9 941,79 109,9
NETTOMENO -100 000 0 -100 000 -109 941,79 9 941,79 109,9
96000088 Vesikattojen peruskorjaukset
INVESTOINTIMENOT -100 000 -100 000 -109 941,79 9 941,79 109,9
NETTOMENO -100 000 0 -100 000 -109 941,79 9 941,79 109,9
960153 Jateaseman palavan jatteen valivarasto
INVESTOINTIMENOT -100 000 -100 000 -99 971,10 -28,90 100,0
NETTOMENO -100 000 Q -100 000 -99 971,10 -28,90 100,0
96000095 Jateaseman palavan jatteen valivarasto
INVESTOINTIMENOT -100 000 -100 000 299 971,10 -28,90 100,0
NETTOMENO -100 000 0 -100 000 -99 971,10 -28,90 100,0
930090 Perusturva/kohdentamattomat
INVESTOINTIMENOT -50 000 -50 000 -50 000,00
NETTOMENO -50 000 0 -50 000 0 -50 000,00
931003 Terv.kesk. hammashoitolan s&hkdluukku
INVESTOINTIMENOT -3 062,33 3 062,33 -100,0
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KUUSAMON KAUPUNKI Sivua
15.03.2018
Toteutumavertailu
EUR

Ulkeinen 01.01.2017 - 31.12.2017

Budjetti Bu-muutes Budjetti + Toteutuma Poikkeama Kayttod

2017 2017 muutos 2017 01-12 %
NETTOMENO o] Q -3 062,33 3 062,33 -100,0
931004 Porkkatérmén palv.k vesijohd ja ulko-ove
INVESTOINTIMENOT -33 727,54 33 727,54 -100,0
NETTOMENO 0 0 -33 727,54 33 727,54 -100,0
940030 Kohdentamattomat, koulutus
INVESTOINTIMENOT -182 000 -182 000 -182 000,00
NETTOMENO -182 000 0 -182 000 0 -182 000,00
950037 Nuoriso- ja luontomatk Oivangin varastot
INVESTOINTIMENOT -47 800,83 47 800,83 -100,0
INVESTOINTITULOT 35 000,00 -35 000,00 -100,0
NETTOMENO 0 0 -12 800,83 12 800,83 -100,0
960300 Sisaverkkojen rakentaminen
INVESTOINTIMENOT -5 000 -5 000 -5 000,00
NETTOMENO -5 000 o] -5 000 o] -5 000,00
960350 Kiinteistéjen valvonta ja automat/614
INVESTOINTIMENOT -24 000 -24 000 -44 575,32 20 575,32 185,7
NETTOMENO -24 000 Q -24 000 -44 575,32 20: 575,33 185,7
960352 Kiint. energiansaastétp ja selvityks/615
INVESTOINTIMENOT -12 000 -12 000 -59 564,86 47 564,86 496,4
NETTOMENO -12 000 0 -12 000 -59 564,86 47 564,86 496,4
960353 Vesikattojen ym. saneeraus/616
INVESTOINTIMENOT -17 000 -17 000 -1 588,77 -15 411,23 9,3
NETTOMENO -17 000 0 -17 000 -1 588,77 -15 411,23 953
960362 Kiint. muutos ja saneeraustyét/708
INVESTOINTIMENOT -15 000 -15 000 -15 000,00
NETTOMENO -15 000 Q -15 000 0 -15 000,00
960369 Kiinteistéjen energiasaneeraukset/700
INVESTOINTIMENOT -40 000 -40 000 -40 000,00
NETTOMENO -40 000 0 -40 000 o] -40 000,00
960443 Porkkat. pvakodin ulko-ov.uusinta/807
INVESTOINTIMENOT -23 683,42 23 683,42 -100,0
NETTOMENO o] 0 -23 683,42 23 683,42 -100,0
960448 Elainlé&ikintatilojen muutostyét 825
INVESTOINTIMENOT -97 458,15 97 458,15 -100,0
NETTOMENO 0 0 -97 458,15 97 458,15 -100,0
960449 Rukan koulun ilmanvaihdon nuchous 826
INVESTOINTIMENOT -34 545,00 34 545,00 -100,0
NETTOMENO (o] 0 -34 545,00 34 545,00 -100,0
960459 Kuuselan muutostydt 2016-2017/820
INVESTOINTIMENOT -31 136,66 31 136,66 -100,0
NETTOMENO o] 0 -31 136,66 31 136,66 -100,0
960460 Kaupungintalon valaistus/821
INVESTOINTIMENOT -72 531,08 72 531,08 -100,0
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NETTOMENO o] Q -72 531,08 72 531,08 -100,0
960461 Paloaseman komp. ja IV-muutostydt
INVESTOINTIMENOT -7 461,86 7 461,86 -100,0
NETTOMENO 0 0 -7 461,86 7 461,86 -100,0
960462 Kuusamotalon muutostydt
INVESTOINTIMENOT =3 055,91 3 055,91 -100,0
NETTOMENO 0 0 -3 055,91 3 055,91 -100,0
960463 Kaupungintalon pihatyét
INVESTOINTIMENOT -15 658,35 15 658,35 -100,0
NETTOMENO 0 0 -15 658,35 15 658,35 -100,0
960500 Tekninen/kohdentamattomat saneeraus + ta
INVESTOINTIMENOT -13 000 -13 000 -11 351,00 -1 649,00 87,3
NETTOMENO -13 000 0 -13 000 -11 351,00 -1 649,00 87,3
960501 Yhdyskuntatekniikan kohdentamaton
INVESTOINTIMENOT -142 000 -142 000 -142 000,00
NETTOMENO -142 000 o] -142 000 o] -142 000,00
960503 Lukion paikoitusalueen muutos
INVESTOINTIMENOT -732,48 732,48 -100,0
NETTOMENO o] Q -732,48 732,48 -100,0
960504 Nilon ja Nilonkankaan koulun kent&n aita
INVESTOINTIMENOT -100,00 100,00 -100,0
NETTOMENO 0 o] -100,00 100,00 -100,0
960505 Nilon ja Nilonkankaan koulun ulko-ovet
INVESTOINTIMENOT -39 191,67 39 191,67 -100,0
NETTOMENO 0 0 -39 191,67 39 191,67 -100,0
960506 Nilonkankaan koulun liikuntas. latt. pk
INVESTOINTIMENOT -103 864,22 103 864,22 -100,0
NETTOMENO o] 0 -103 864,22 103 864,22 -100,0
960507 Nilon koulun ikkunat ja pk 2017-2018
INVESTOINTIMENOT -217 609,99 217 609,99 -100,0
NETTOMENO 0 0 -217 609,99 217 609,99 -100,0
960585 Kiinteist&éjen muutostydét ja suunnittelut
INVESTOINTIMENOT -200 000 -200 000 -200 000,00
NETTOMENO o] -200 000 -200 000 0 -200 000,00
96000096 Kiinteistéjen pk ja takuuajan tyét
INVESTOINTIMENOT -500 000 -200 000 -700 000 -848 699,44 148 699,44 121,2
INVESTOINTITULOT 35 000,00 -35 000,00 -100,0
NETTOMENO -500 000 -200 000 -700 000 -813 699,44 113 699,44 116,2
92100017 PERUSKORJAUS
INVESTOINTIMENOT -2 570 000 -200 000 -2 770 000 -2 641 634,81 -128 365,19 95,4
INVESTOINTITULOT 35 000,00 -35 000,00 -100,0
NETTOMENO -2 570 000 -200 000 -2 770 000 -2 606 634,81 -163 365,19 94,1

92000017 PERUSTEHTAVIIN LIITTYVAT INVESTOINNIT
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INVESTOINTIMENOT -2 570 000 -200 000 -2 770 000 -2 641 634,81 -128 365,19 95,4
INVESTOINTITULOT 35 000,00 -35 000,00 -100,0
NETTOMENO -2 570 000 -200 000 -2 770 000 -2 606 634,81 -163 365,19 94,1
950013 Jaahalli/monitoimihalli
INVESTOINTIMENOT -2 700 000 -2 700 000 -3 164 761,08 464 761,08 117,2
INVESTOINTITULOT 225 000 225 000 270 000,00 -45 000,00 120,0
NETTOMENO -2 475 000 0 -2 475 000 -2 894 761,08 419 761,08 117,0
95000016 Jaa/monitoimihallin rakentaminen
INVESTOINTIMENOT -2 700 000 -2 700 000 -3 164 761,08 464 761,08 117,2
INVESTOINTITULOT 225 000 225 000 270 000,00 -45 000,00 120,0
NETTOMENO -2 475 000 0 -2 475 000 -2 894 761,08 419 761,08 117,0
950067 Liikuntakeskuksen perusk ja muutostyét
INVESTOINTIMENOT -200 000 -200 000 -2 196,50 -197 803,50 ;1
INVESTOINTITULOT 40 000 40 000 40 000,00
NETTOMENO -160 000 o] -160 000 -2 196,50 -157 803,50 1,4
95000038 Liikuntakeskuksen peruskorj ja muutost
INVESTOINTIMENOT -200 000 -200 000 -2 196,50 -197 803,50 1;1
INVESTOINTITULOT 40 000 40 000 40 000,00
NETTOMENO -160 000 0 -160 000 -2 196,50 -157 803,50 1,4
951200 Kuusamotalon kunnostustydt
INVESTOINTIMENOT -100 000 -100 000 -36 853,32 -63 146,68 36,9
NETTOMENO -100 000 0 -100 000 -36 853,32 -63 146,68 36,9
95000039 Kuusamotalon kunnostustydt
INVESTOINTIMENOT -100 000 -100 000 -36 853,32 -63 146,68 36,9
NETTOMENO -100 000 0 -100 000 -36 853,32 -63 146,68 36,9
951201 Matkailukeskus Karhuntassu, historiakesk
INVESTOINTIMENOT -200 000 -200 000 -11 902,02 -188 097,98 6,0
INVESTOINTITULOT 100 000 100 000 100 000,00
NETTOMENO -100 000 0 -100 000 -11 902,02 -88 097,98 11,9
95000040 Matkailukeskus Karhuntassu, Historiakesk
INVESTOINTIMENOT -200 000 -200 000 -11 902,02 -188 097,98 6,0
INVESTOINTITULOT 100 000 100 000 100 000,00
NETTOMENO -100 000 0 -100 000 -11 902,02 -88 097,98 119
92200017 KULTTUURIIN JA VAPAA-AIKAAN LIITT INV
INVESTOINTIMENOT -3 200 000 -3 200 000 -3 215 712,92 15 712,92 100,5
INVESTOINTITULOT 365 000 365 000 270 000,00 95 000,00 74,0
NETTOMENO -2 835 000 Q -2 835 000 -2 945 712,92 110 712,92 103,9
920700 L&nsi-Ruka (Maankayttdsopimukset)/677
INVESTOINTIMENOT -4 500 000 -4 500 000 -56 700,00 -4 443 300,00 1,3
INVESTOINTITULOT 4 500 000 4 500 000 56 700,00 4 443 300,00 1,3
NETTOMENO o] 0 0
920800 Maanké&yttésop. rakenn Rukan tiet/678
INVESTOINTIMENOT -1 085,75 1 085,75 -100,0
INVESTOINTITULOT 1 085,75 -1 085,75 -100,0
NETTOMENO 0 0 0
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950063 Rukan pysék.hallin pysak.jarj. paivittam
INVESTOINTIMENOT -98 310,07 98 310,07 -100,0
INVESTOINTITULOT 98 310,07 -98 310,07 -100,0
NETTOMENO 0 Q 0
96000059 Rukan alueen investoinnit (maankayttésop
INVESTOINTIMENOT -4 500 000 -4 500 000 -156 095,82 -4 343 904,18 3.5
INVESTOINTITULOT 4 500 000 4 500 000 156 095,82 4 343 904,18 345
NETTOMENO 0 0 0
920518 Keskustan kaupunkiympéristén kehitt&mine
INVESTOINTIMENOT -100 000 -100 000 -14 869,55 -85 130,45 14,9
NETTOMENO -100 000 0 -100 000 -14 869,55 -85 130,45 14,9
96000082 Keskustan kaupunkiymparistén kehittém.
INVESTOINTIMENOT -100 000 -100 000 -14 869,55 -85 130,45 14,9
NETTOMENO -100 000 0 -100 000 -14 869,55 -85 130,45 14,9
920517 Rukan hiihtostadionin muutostyét
INVESTOINTIMENOT -94 536,19 94 536,19 -100,0
NETTOMENO o] o] -94 536,19 94 536,19 -100,0
960028 Rukan hiihtostadionin muutostydt
INVESTOINTIMENOT -40 000 -40 000 -40 000,00
NETTOMENO -40 000 Q -40 000 0 -40 000,00
96000097 Rukan hiihtostadionin muutostyét
INVESTOINTIMENOT -40 000 -40 000 -94 536,19 54 536,19 236,3
NETTOMENO -40 000 o] -40 000 -94 536,19 54 536,19 236,3
96100017 MATKAILUINVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT -4 640 000 -4 640 000 -265 501,56 -4 374 498,44 B
INVESTOINTITULOT 4 500 000 4 500 000 156 085,82 4 343 904,18 345
NETTOMENO -140 000 Q -140 000 -109 405,74 -30 594,26 78,1
910020 Omaisuuden hankinta
INVESTOINTIMENOT -800 000 -800 000 -542 804,64 -257 195,36 67,9
INVESTOINTITULOT 2 638,10 -2 638,10 -100,0
NETTOMENO -800 000 0 -800 000 -540 166,54 -259 833,46 67,5
91000022 Omaisuuden hankinta
INVESTOINTIMENOT -800 000 -800 000 -542 804,64 -257 195,36 67,9
INVESTOINTITULOT 2 638,10 -2 638,10 -100,0
NETTOMENO -800 000 0 -800 000 -540 166,54 -259 833,46 67,5
96100030 TEOLLISUUSINVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT -800 000 -800 000 -542 804,64 -257 195,36 67,9
INVESTOINTITULOT 2 638,10 -2 638,10 -100,0
NETTOMENO -800 000 (0] -800 000 -540 166,54 -259 833,46 67,5
96000099 ELINVOIMAINVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT -5 440 000 -5 440 000 -808 306,20 -4 631 693,80 14,9
INVESTOINTITULOT 4 500 000 4 500 000 158 733,92 4 341 266,08 355
NETTOMENO -940 000 0 -940 000 -649 572,28 -290 427,72 69,1
960100 Viherrakentaminen/642
INVESTOINTIMENOT -50 000 -50 000 -50 183,92 183,92 100,4
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NETTOMENO -50 000 Q -50 000 -50 183,92 183,92 100,4
96000022 Viherrakentaminen
INVESTOINTIMENOT -50 000 -50 000 -50 183,92 183,92 100,4
NETTOMENO -50 000 0 -50 000 -50 183,92 183,92 100,4
950030 Reitistét/660
INVESTOINTIMENOT -300 000 -300 000 -266 697,72 -33 302,28 88,9
NETTOMENO -300 000 0 -300 000 -266 697,72 -33 302,28 88,9
96000026 Reitistét
INVESTOINTIMENOT -300 000 -300 000 -266 697,72 -33 302,28 88,9
NETTOMENO -300 000 0 -300 000 -266 697,72 -33 302,28 88,9
960006 Yksityisteiden sillat + perusparant./643
INVESTOINTIMENOT -500 000 -500 000 -242 689,73 -257 310,27 48,5
INVESTOINTITULOT 250 000 250 000 107 069,00 142 931,00 42,8
NETTOMENO -250 000 o] -250 000 -135 620,73 -114 379,27 54,2
96000030 Yksityistiet
INVESTOINTIMENOT -500 000 -500 000 -242 689,73 -257 310,27 48,5
INVESTOINTITULOT 250 000 250 000 107 069,00 142 931,00 42,8
NETTOMENO -250 000 0 -250 000 -135 620,73 -114 379,27 54,2
960071 Torankij&rven ymparysreitti/653
INVESTOINTIMENOT -65 560,93 65 560,93 -100,0
NETTOMENO o] 0 -65 560,93 65 560,93 -100,0
960090 Torankij ymp reitti Tolpann puolen valai
INVESTOINTIMENOT -55 000 -55 000 -55 000,00
NETTOMENO -55 000 0 -55 000 0 -55 000,00
960091 Torankij&rv ympreitti talviaj kaytén par
INVESTOINTIMENOT -50 000 -50 000 -50 000,00
NETTOMENO -50 000 o] -50 000 o] -50 000,00
960092 Kirkkolahden it&p val ja talviaj kayt pa
INVESTOINTIMENOT -30 000 -30 000 -21 825,50 -8 174,50 72,8
NETTOMENO -30 000 0 -30 000 -21 825,50 -8 174,50 72,8
960093 Tolpanniemen pururadan kunnostus
INVESTOINTIMENOT -65 000 -65 000 -61 794,51 -3 205,49 95;.1
NETTOMENO -65 000 0 -65 000 251 794,51 -3 205,49 9551
96000058 Kuusamon kaupungin ympéarist&hankechjelma
INVESTOINTIMENOT -200 000 -200 000 -149 180,94 -50 819,06 74,6
NETTOMENO -200 000 0 -200 000 -149 180,94 -50 819,06 74,6
960041 Kuituverkon kehitt&minen
INVESTOINTIMENOT -100 000 -100 000 -100 000,00
NETTOMENO -100 000 0 -100 000 0 -100 000,00
96000075 Kuituverkon kehittéminen
INVESTOINTIMENOT -100 000 -100 000 -100 000,00
NETTOMENO -100 000 0 -100 000 0 -100 000,00

960084 Kitkantie-Ouluntaival peruskorjaus
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INVESTOINTIMENOT -50 000 -50 000 -22 048,44 -27 951,56 44,1
NETTOMENO -50 000 0 -50 000 -22 048,44 -27 951,56 44,1
96000098 Kitkantie - Ouluntaival peruskorjaus
INVESTOINTIMENOT -50 000 -50 000 -22 048,44 -27 951,56 44,1
NETTOMENO -50 000 Q -50 000 -22 048,44 -27 951,56 44,1
960001 Kaavateiden rakentaminen/644
INVESTOINTIMENOT -13 995,71 13: 995,71 -100,0
NETTOMENO 0 Q -13 995,71 13+ 995,71 -100,0
960009 Liikenneturvallisuuskchteet/646
INVESTOINTIMENOT -9 000 -9 000 -9 000,00
NETTOMENO -9 000 0 -9 000 0 -9 000,00
960011 Kaavateiden liik.jarj. Juhannuskall. koh
INVESTOINTITULOT 9 272,88 -9 272,88 -100,0
NETTOMENO o] o] 9 272,88 -9 272,88 -100,0
960013 Kaavat. san. (kantav.parant. ja p&&l) 827
INVESTOINTIMENOT -491 000 -491 000 -499 987,44 8 987,44 101,8
NETTOMENO -491 000 Q -491 000 -499 987,44 8 987,44 101,8
960030 Yht.hankkeet P-P Liikennevir.kanssa/649
INVESTOINTIMENOT -204,61 204,61 -100,0
NETTOMENO (o] 0 -204,61 204,61 -100,0
96000101 Liikennevayl&t ja -alueet sek& yht hankk
INVESTOINTIMENOT -500 000 -500 000 -514 187,76 14 187,76 102,8
INVESTOINTITULOT 9 272,88 -9 272,88 -100,0
NETTOMENO -500 000 0 -500 000 -504 914,88 4 914,88 101,0
97100017 PERUSINFRASTRUKTUURI
INVESTOINTIMENOT -1 700 000 -1 700 000 -1 244 988,51 -455 011,49 73,2
INVESTOINTITULOT 250 000 250 000 116 341,88 133 658,12 46,5
NETTOMENO -1 450 000 0 -1 450 000 -1 128 646,63 -321 353,37 77,8
97000070 MUUT INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT -1 700 000 -1 700 000 -1 244 988,51 -455 011,49 73,2
INVESTOINTITULOT 250 000 250 000 116 341,88 133 658,12 46,5
NETTOMENO -1 450 000 0 -1 450 000 -1 128 646,63 -321 353,37 77,8
900000 Kayttdomaisuuden myynti
INVESTOINTITULOT 350 000 350 000 130 129,59 219 870,41 37,2
NETTOMENO 350 000 0 350 000 130 129,59 219 870,41 372
99000000 KAYTTOOMAISUUDEN MYYNTI
INVESTOINTITULOT 350 000 350 000 130 129,59 219 870,41 3752
NETTOMENO 350 000 (0] 350 000 130 129,59 219 870,41 3752
90000017 INVESTOINNIT 2017
INVESTOINTIMENOT -13 390 000 -200 000 -13 590 000 -8 378 774,05 -5 211 225,95 61,7
INVESTOINTITULOT 5 465 000 5 465 000 710 205,39 4 754 794,61 13,0
NETTOMENO -7 925 000 -200 000 -8 125 000 -7 668 568,66 -456 431,34 94,4
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90000017 INVESTOINNIT 2017
OMA RAKENTAMINEN
8115 Inv/Verottomat korvaukse -3 390,86 3 390,86 -100,0
8120 Inv/Tarvikkeet, oma rake -666 446,60 666 446,60 -100,0
8130 Inv/palvelut, oma rakent -918 911,62 918 911,62 -100,0
8140 Inv/mut menot, oma rake -7 470 000 -7 470 000 -3 129,52 -7 466 870,48
8160 Inv/Valmistus omaan kayt -583 156,82 583 156,82 -100,0
OMA RAKENTAMINEN -7 470 000 -7 470 000 -2 175 035,42 -5 294 964,58 29,1
MUUT INVESTOINTIMENOT
8220 Inv/kayttdomaisuuden ost -1 280 000 -1 280 000 -706 270,33 -573 729,67 55,2
8230 Inv/rakermmuttaminen, ura -4 240 000 -4 240 000 -5 098 678,68 858 678,68 120,3
8240 Inv/muut menot -400 000 -200 000 -600 000 -398 789,62 -201 210,38 66,5
MUUT INVESTOINTIMENOT -5 920 000 -200 000 -6 120 000 -6 203 738,63 83 738,63 101,4
INVESTOINTIMENOT -13 390 000 -200 000 -13 590 000 -8 378 774,05 -5 211 225,95 61,7
INVESTOINTITULOT
KAYTTOOMAISUUDEN MYYNTI
8310 Inv/kayttdomaisuuden myy 350 000 350 000 130 129,59 219 870,41 37,2
KAYTTOOMAI SUUDEN MYYNTI 350 000 350 000 130 129,59 219 870,41 37,2
RAHOITUSOSUUDET INVESTONTEIHIN
8410 Inv/rah.osuudet valtiolt 515 000 515 000 421 341,88 93 658,12 81,8
8430 Inv/rah.osuudet Eurccpan 100 000 100 Q00 100 000,00
RAHOITUSOSUUDET INVESTONTEIHIN 615 000 615 000 421 341,88 193 658,12 68,5
MUUT INVESTOINTITULOT
8490 Inv/muut tulot 4 500 000 4 500 000 158 733,92 4 341 266,08 3,5
MUUT INVESTOINTITULOT 4 500 000 4 500 000 158 733,92 4 341 266,08 3.5
INVESTOINTITULOT 5 465 000 5 465 000 710 205,39 4 754 794,61 13,0
NETTOMENO -7 925 000 -200 000 -8 125 000 -7 668 568,66 -456 431,34 94,4
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KUUSAMON KAUPUNKI

TULOSLASKELMA

01.01.2017 - 31.12.2017

Sivu
15.03.2018

EUR

Toteutuma,/, Vert.

v.al.

Toteutuma/
ed.v.al.

Vert.

%

9000 TULOSLASKELMA

9010 TOIMINTATUOTOT
9310 MYYNTITUOTOT
9320 MAKSUTUOTOT
9330 TUET JA AVUSTUKSET
9340 VUOKRATUOTOT
9350 MUUT TOIMINTATUOTOT
9010 TOIMINTATUOTOT
9370 VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
9500 TOIMINTAKULUT
9501 HENKILOSTOKULUT
9502 PALKAT JA PALKKIOT
9505 HENKILOSTOKORVAUKSET
9510 HENKILOSIVUKULUT
9512 ELAKEKULUT
9513 MUUT HENKILOSIVUKULUT
9510 HENKILOSIVUKULUT
9501 HENKILOSTOKULUT
9530 PALVELUJEN OSTOT
9531 ASIAKASPALVELUJEN OSTOT
9540 MUIDEN PALVELUJEN OSTOT
9530 PALVELUJEN OSTOT
9550 AINEET, TARVIKKEET JA TAVAR
9585 AVUSTUKSET
9586 AVUSTUKSET KOTITALOUKSILLE
9587 AVUSTUKSET YHTEISOILLE
9585 AVUSTUKSET
9590 VUOKRAMENOT
9595 MUUT TOIMINTAKULUT
9500 TOIMINTAKULUT
9600 TOIMINTAKATE/JAAMA
9601 VEROTULOT
9610 VALTIONOSUUDET
9631 RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
9632 KORKOTUOTOT
9633 MUUT RAHOITUSTUOTOT
9640 KORKOKULUT
9645 MUUT RAHOITUSKULUT
9631 RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
9650 VUOSIKATE
9651 POISTOT JA ARVONALENTUMISET
9652 SUUNNITELMAN MUKAISET POIST
9659 ARVONALENTUMISET
9651 POISTOT JA ARVONALENTUMISET
9680 TILIKAUDEN TULOS
9684 RAHASTOJEN LISAYS/VAHENNYS
9699 TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA

7.610.146,72
6.889.460,40
2.758.645,76
4.068.798,13
298.694,58
21.625.745,59
583.156,82

~39:236 879 98
588.792,83

-9.806.951,60
-1.963.602,86
-11.770.554,46
-50.418.641,61

-31.663.829,44
-17.714.069,33
-49.377.898,77

-7.006.587,23

=2k 673 922427
-1.443.228,00
-4.117.150,27
-1.670.534,84

-637.958,34

-113.228.771,06

-91.019.868,65
52.585.471,01
46.187.141,00

15.740,08
945.800,96
-511.405,50
-148.815,67
301.319,87
8.054.063,23

-6.740.859,06
-309.918,52
-7.050.777,58
1.003.285,65
413.998,81
1.417.284,46

129

7.533.876,34

7.191.971.,79

2.693.956,81

4./151..659;, 11

1.655.986,64

23.227.450,69
466.443,02

=39:81 7525407
640.603,26

-10.654.881,31

-2.538.144,51
131129 3.-025:,782
=52 360-00T,63

=27+878.:3625 71
-18.889.878,70
-46.768.241,41
-6.967.965,88

=55169 118598
-1.416.276,68
-7.107.995,66
-1.540.680,86

-357.224,34

-115.112.055,78

-91.418.162,07
51.794.401,15
46.600.341,00

=36..475,29%
1.700.818,58
-502.260,96
-234.722,86
928.359,47
7.904.939,55

=6 25078929

-6.250.789,29
1.654.150,26
539.741,09
2.193.891,35
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Ulkoinen 01.01.2017 - 31.12.2017
Toteutuma Toteutuma
2017 2016

6300 RAHOITUSLASKELMA

6310 TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RA

6315 TOIMINNAN RAHAVIRTA

6320 VUOSIKATE 8.054.063,23 7.904.939,55

6330 TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT

6331 PRKOLLISTEN VARAUSTEN LISA 86.716,84 -11.116,89

6330 TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT -30.065,84 -1.395.794,57
6315 TOIMINNAN RAHAVIRTA 8.023.997,39 6.509.144,98
6350 INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

6355 INVESTOINTIMENOT -8.378.774,05 -8.054.726,01

6360 RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTE 580.075,80 753.374,44

6365 PYSYVIEN VASTAAVIEN HYOD. L

6366 PYSYVIEN VASTAAVIEN HYOD. 130.129,59 18.620,64

6370 PYSYVIEN VASTAAVIEN HYOD. 116.782,68 1.384.677,68

6365 PYSYVIEN VASTBAVIEN HYOD. L 246.912,27 1.403.298,32
6350 INVESTOINTIEN RAHAVIRTA =7 <551 785 ;98 =5..898..053,25
6310 TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RA 472.211,41 611.091,73

6400 RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

6410 ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET

6415 ANTOLATNASABRMISTEN VAHENNYK 313.928,27 130.000,00
6410 ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET 313.928,27 130.000,00
6460 LAINAKANNAN MUUTOKSET

6461 PITKAATKAISTEN LAINOJEN LIS 6.500.000,00

6465 PITKAATKATSTEN LAINOJEN VAH -4.193.954,79 -3.609.216,89
6460 LAINAKANNAN MUUTOKSET =4 o193 954 ;79 2W890h-T83, T
6470 OMAN PAAOMAN MUUTOKSET 706735422
6480 MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSE

6481 TOIMEKSIANTOJEN VAROJEN JA -6.654,05 1.103,84

6482 VAIHTO-OMAISUUDEN MUUTOS -24.362,58 32.869,717

6483 PITKAATKATISTEN SAAMISTEN MU =129 1.2 7195841

6485 LYHYTAIKAISTEN SAAMISTEN MU 887.246,02 -598.348,98

6486 KOROTT. PITKA- JA LYH.AIK. -184.322,%9 -1.197.154,68
6480 MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSE 671.777,28 -1.689.571,64

6400 RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -3.208.249,24 2.037.946,69
6490 RAHAVAROJEN MUUTOS -2.736.037,83 2.649.038,42
6500 RAHAVARAT 31.12. 27.215.881,38 29.951.919,21
6501 RAHAVARAT 1.1. 29 951 919 ;21 2720288079
6502 RAHAVAROJEN MUUTOS -2.736.037,83 2.649.038,42
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KUUSAMON KAUPUNKI

Ulkeinen

Toteutumavertailu

01.01.2017 - 31.12.2017

Siva

15.03.2018

EUR

Budjetti Bu-muutes Budjetti + Toteutuma Poikkeama Kayttod
2017 2017 muutos 2017 01-12 %
9000 TULOSLASKELMA
9010 TOIMINTATUOTOT
9310 MYYNTITUOTOT 6 415 020 6 415 020 7 610 146,72 -1 195 126,72 118,6
9320 MAKSUTUOTOT 6 395 423 6 395 423 6 889 460,40 -494 037,40 107,7
9330 TUET JA AVUSTUKSET 1 999 988 1 999 988 2 758 645,76 -758 657,76 137,9
9340 VUOKRATUOTOT 4 173 400 4 173 400 4 068 798,13 104 601,87 97,5
9350 MUUT TOIMINTATUOTOT 175 100 175 100 298 694,58 -123 594,58 170,6
9010 TOIMINTATUOTOT 19 158 931 19 158 931 21 625 745,59 -2 466 814,59 112,9
9370 VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 400 000 400 000 583 156,82 -183 156,82 145,8
9500 TOIMINTAKULUT
9501 HENKILOSTOKULUT
9502 PALKAT JA PALKKIOT -39 536 405 -82 000 -39 618 405 -39 236 879,98 -381 525,02 99,0
9505 HENKILOSTOKORVAUKSET 304 000 304 000 588 792,83 -284 792,83 193,.7
9510 HENKILOSIVUKULUT
9512 ELAKEKULUT -9 718 712 -14 000 -9 732 712 -9 806 951,60 74 239,60 100,8
9513 MUUT HENKILOSIVUKULUT -2 006 287 -4 000 -2 010 287 -1 963 602,86 -46 684,14 97,7
9510 HENKILOSIVUKULUT -11 724 999 -18 000 -11 742 999 -11 770 554,46 27 555,46 100,2
9501 HENKILOSTOKULUT -50 957 404 -100 000 -51 057 404 -50 418 641,61 -638 762,39 98,7
9530 PALVELUJEN OSTOT
9531 ASIAKASPALVELUJEN OSTOT -31 015 915 -31 015 915 -31 663 829,44 647 914,44 102,1
9540 MUIDEN PALVELUJEN OSTOT -16 790 212 -60 800 -16 851 012 -17 714 069,33 863 057,33 105;1
9530 PALVELUJEN OSTOT -47 806 127 -60 800 -47 866 927 -49 377 898,77 1 510 971,77 103,2
9550 AINEET, TARVIKKEET JA TA -6 593 820 -19 200 -6 613 020 -7 006 587,23 393 567,23 106,0
9585 AVUSTUKSET
9586 AVUSTUKSET KOTITALOUKSI -3 400 500 -3 400 500 -2 673 922,27 -726 577,73 78,6
9587 AVUSTUKSET YHTEISOILLE -1 351 656 -50 000 -1 401 656 -1 443 228,00 41 572,00 103,0
9585 AVUSTUKSET -4 752 156 -50 000 -4 802 156 -4 117 150,27 -685 005,73 85,7
9590 VUOKRAMENOT -1 785 434 -70 000 -1 855 434 -1 670 534,84 -184 899,16 30,0
9595 MUUT TOIMINTAKULUT -242 756 -242 756 -637 958,34 395 202,34 262,8
9500 TOIMINTAKULUT -112 137 697 -300 000 -112 437 697 -113 228 771,06 791 074,06 100,7
9600 TOIMINTAKATE/JAAMA -92 578 766 -300 000 -92 878 766 -91 019 868,65 -1 858 897,35 98,0
9601 VEROTULOT 50 934 000 50 934 000 52 585 471,01 -1 651 471,01 103,2
9610 VALTIONOSUUDET 45 787 000 45 787 000 46 187 141,00 -400 141,00 100,9
9631 RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
9632 KORKOTUOTOT 30 000 30 000 15 740,08 14 259,92 5245
9633 MUUT RAHOITUSTUOTOT 1 069 766 1 069 766 945 800,96 123 965,04 88,4
9640 KORKOKULUT -500 000 -500 000 -511 405,50 11 405,50 102,3
9645 MUUT RAHOITUSKULUT -100 000 -100 000 -148 815,67 48 815,67 148,8
9631 RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 499 766 499 766 301 319,87 198 446,13 60,3
9650 VUOSIKATE 4 642 000 -300 000 4 342 000 8 054 063,23 -3 712 063,23 185,5
9651 POISTOT JA ARVONALENTUMIS
9652 SUUNNITELMAN MUKAISET PO -5 200 000 -5 200 000 -6 740 859,06 1 540 859,06 129,6
9659 ARVONALENTUMISET -309 918,52 309 918,52 -100,0
9651 POISTOT JA ARVONALENTUMIS -5 200 000 -5 200 000 -7 050 777,58 1 850 777,58 135,6
9680 TILIKAUDEN TULOS -558 000 -300 000 -858 000 1 003 285,65 -1 861 285,65 -116,9
0684 RAHASTOJEN LISAYS/VAHENNY 438 000 438 000 413 998,81 24 001,19 94,5
9699 TILIKAUDEN YLI/ALIJﬂiMﬂ -120 000 -300 000 -420 000 1 417 284,46 -1 837 284,46 -337,4
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KUUSAMON KAUPUNKI Siva

15.03.2018
Toteutumavertailu
EUR
Ulkoinen/Sisainen 01, 0:2101F = 8125 200F
Budjetti Bu-muutes Budjetti + Toteutuma Poikkeama Kayttod
2017 2017 muutos 2017 01-12 %
00002017 KUUSAMON KAUPUNKI/2017
9000 TULOSLASKELMA
9010 TOIMINTATUOTOT
9310 MYYNTITUOTOT
3101 Myyntitulot valtieclta 752 400 752 400 732 664,33 19 735,67 97,4
3102 Myyntitulot kunnilta 1 281 060 1 281 060 1 970 969,03 -689 909,03 153,9
3103 Myyntitulot kuntayhtymi 375 000 375 000 391 622,52 -16 622,52 104,4
3105 Ulkomaal. sairaanhoiden 21 000 21 000 49 073,46 -28 073,46 233,7
3106 Myyntitulot kumm.,ky:1lt 150 000 150 000 151 191,00 -1 191,00 100,8
3107 Myyntitulot kunnilta al 14 778,66 -14 778,66 -100,0
3108 Myyntitulot valtiolta a 14,11 -14,11 -100,0
3110 Oppiscpimuskoulutuskorv 5 500 5 500 17 425,00 -11 925,00 316,8
3111 Laakareiden koulutuskor 78 910 78 910 110 688,48 -31 778,48 140,3
3121 Atericiden myynti, alv 437 000 437 000 310 521,54 126 478,46 Tlyl
3123 Atericiden myynti, alv 224 570 224 570 220 818,66 3 751,34 98,3
3127 Jatteenkasittelymaksut, 1 190 000 1 190 000 1 320 998,76 -130 998,76 111,0
3130 Tydterveyshuollon maksu 35 000 35 000 9 268,84 25 731,16 26,5
3140 Tayskustannusmaksut pak 113 500 113 500 86 305,54 27 194,46 76,0
3187 Muut myyntitulot, alv 1 25 665 25 665 46 747,76 -21 082,76 182,1
3188 Muut myyntitulot, alv 2 878 375 878 375 1 281 378,39 -403 003,39 145,9
3190 Muut myyntitulot, verot 414 940 414 940 438 203,54 -23 263,54 105,6
3191 Muut myyntitulot, alv 1 184 500 184 500 194 946,30 -10 446,30 105,7
3197 Muut myyntitulot, alv 2 1 000 1 000 1 000,00
3199 Sisaiset myyntitulot 9 506 800 9 506 800 10 704 170,15 -1 197 370,15 112,6
3257 Pysakéintimaksut, alv 2 246 600 246 600 262 530,80 -15 930,80 106,5
9310 MYYNTITUOTOT 15 921 820 15 921 820 18 314 316,87 -2 392 496,87 115,0
9320 MAKSUTUOTOT
3201 Maksut lapsiperheiden k 2 749,66 -2 749,66 -100,0
3202 Muut keodinheitoapumaksu 352 000 352 000 318 525,83 33 474,17 90,5
3206 Avchoidon terveyskeskus 1 113 000 1 113 000 1 181 209,29 -68 209,29 106,1
3207 Hoitopaivamaksut 635 000 635 000 592 371,01 42 628,99 93,3
3208 Ateriapalvelumaksut, al 1202 993 1202 993 1 169 927,60 33 065,40 97,3
3209 Sosiaalipalvelumaksut 1 280 710 1 280 710 1 285 758,91 -5 048,91 100,4
3210 Yhdyskuntapalvelujen ma 40 000 40 000 15 000,00 25 000,00 37,5
3220 Rakemnusvalvontamaksut 220 000 220 000 432 071,55 -212 071,55 196,4
3250 Paivahoitomaksut 646 700 646 700 673 977,54 -27 277,54 104,2
3260 Opintomaksut 178 050 178 050 207 416,30 -29 366,30 116,5
3266 Paasymaksut, alv 10 % 283 270 283 270 293 103,68 -9 833,68 103,5
3270 Paasymaksut, veroton 29 900 29 900 104 883,13 -74 983,13 350,8
3274 Kayttdémaksut, alv 24 % 1 400 1 400 1 327,22 72,78 94,8
3290 Muut maksut, veroton 385 450 385 450 561 427,57 =175 977,57 145,7
3296 Muut maksut, alv 10 % 1 500 1 500 1 712,23 -212,23 114,1
3297 Muut maksut, alv 24 % 25 450 25 450 47 998,88 -22 548,88 188,6
3299 Sisaiset maksutuotot 150 040 150 040 200 070,65 -50 030,65 I33,3
9320 MAKSUTUOTOT 6 545 463 6 545 463 7 089 531,05 -544 068,05 108,3
9330 TUET JA AVUSTUKSET
3300 Tyéllistamistuet 242 230 242 230 290 829,27 -48 599,27 120,1
3301 Tuet ja avustukset valt 1 136 328 1 136 328 1 737 244,61 -600 916,61 152,.9
3303 Valtion korvaus kuntout 285 000 285 000 267 951,63 17 048,37 94,0
3305 Valticnosuus teimeentul 100 000 100 000 -28 989,69 128 989,69 -29,0
3309 Tuet ja avustukset sosi 106 130 106 130 271 439,00 -165 309,00 255,8
3390 Muut tuet ja avustukset 130 300 130 300 220 170,94 -89 870,94 169,0
3395 Sis. avustukset 67 980,00 -67 980,00 -100,0
9330 TUET JA AVUSTUKSET 1 999 988 1 999 988 2 826 625,76 -826 637,76 141,3
9340 VUOKRATUOTOT
3401 Asuntojen vuockratulot 1 371 080 1371 080 1 295 323,17 75 756,83 94,5
3402 Muiden rakennusten vuck 219 500 219 500 195 044,33 24 455,67 88,9
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2017 2017 muutos 2017 01-12 %
3403 Sisaiset rakennusten vu 5 747 600 50 000 5 797 600 5 716 923,07 80 676,93 98,6
3404 Sis. rakenmusten paacma 5 364 600 5 364 600 5 300 400,00 64 200,00 98,8
3409 Muiden rak. vuckratulot 39 470 39 470 37 495,36 1 974,64 95,0
3410 Maa- ja vesialueiden vu 700 000 700 000 631 934,98 18 065,02 97,4
3411 Muiden rak. vuckratulot 1 697 100 1 697 100 1 672 998,72 24 101,28 98,6
3450 Koneiden- ja laitteiden 400 400 15,00 385,00 3,8
3454 Kon.ja laitt.vuckrat, a 10 200 10 200 13 008,99 -2 808,99 127,5
3490 Muut vuckratulot 135 650 135 650 172 977,58 -37 327,58 127,5
9340 VUOKRATUOTOT 15 285 600 50 000 15 335 600 15 086 121,20 249 478,80 98,4
9350 MUUT TOIMINTATUOTOT
3204 Taydentavan toimeentulo 250,00 -250,00 -100,0
3205 Perustoimeentulotuen ta 5 000 5 000 14 562,90 -9 562,90 291,3
3585 Kayttéomaisuuden myynti 60 000 60 000 129 713,79 -69 713,79 216,2
3588 Sis.vakuutuskorvaukset 22 716,96 -22 716,96 -100,0
3590 Muut tuotot 74 200 74 200 62 420,17 11 779,83 84,1
3595 Muut tuotot, alv 10 % 1 942,19 -1 942,19 -100,0
3596 Muut tuotot, alv 24 % 35 900 35 900 56 543,70 -20 643,70 15745
3597 Vakuutusyhtididen vahin 906,75 -906,75 -100,0
3598 Sakot ja uhkasakot 92,14 -92,14 -100,0
3600 Palautuneet lucttotappi 32 262,94 -32 262,94 -100,0
9350 MUUT TOIMINTATUOTOT 175 100 175 100 321 411,54 -146 311,54 183,6
9010 TOIMINTATUOTOT 39 927 971 50 000 39 977 971 43 638 006,42 -3 660 035,42 109,2
9370 VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
3701 Valmistus omaan kayttddén 400 000 400 000 583 156,82 -183 156,82 145,8
9370 VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 400 000 400 000 583 156,82 -183 156,82 145,8
9500 TOIMINTAKULUT
9501 HENKILOSTOKULUT
9502 PALKAT JA PALKKIOT
5000 Luottamushenkiléiden p -225 800 -225 800 -232 932,61 7 132,61 103,2
5001 Viramhalt. ja tyéntek. -28 600 -28 600 -24 130,00 -4 470,00 84,4
5005 Vakinaisten virkojen p -11 263 378 -11 263 378 -8 275 428,43 -2 987 949,57 73,5
5007 C-palkat -7 117 308 -7 117 308 -6 374 215,26 -743 092,74 89,6
5008 C-palkkaisten erillisk -616 683 -616 683 -586 345,91 -30 337,09 95,1
5010 Tyoésuhteisten kuukausi -13 858 413 -16 400 -13 874 813 -10 743 763,00 -3 131 050,00 77,4
5011 C-palkk. lyhytaik. sij -221 000 -221 000 -542 656,05 321 656,05 245,5
5015 Erilliskorvaukset -2 248 900 -2 248 3900 -2 223 881,28 -25 018,72 98,9
5020 Sijaisten palkat -2 186 484 -2 186 484 -3 453 824,24 1 267 340,24 158,0
5025 Tilapaisten palkat -782 029 -782 029 -1 001 073,48 219 044,48 128,0
5030 Tunti- ja urakkapalkat -520 110 -520 110 -195 585,08 -324 524,92 37,6
5035 Asiantuntijapalkkiot -123 200 -123 200 -176 364,22 53 164,22 143,2
5050 Tyollistamismaararahei -344 500 -65 600 -410 100 -445 809,16 35 709,16 108,7
5070 Avustukset -2 000,00 2 000,00 -100,0
5090 Jaksotetut palkat -4 958 871,26 4 958 871,26 -100,0
9502 PALKAT JA PALKKIOT -39 536 405 -82 000 -39 618 405 -39 236 879,98 -381 525,02 99,0
9505 HENKILOSTOKORVAUKSET
5200 Sairausvakuutuskorvauk 299 000 299 000 456 926,94 -157 926,94 152,8
5201 Tapaturmavakuutuskorva 35 576,79 -35 576,79 -100,0
5205 Muut henkiléstdmenojen 5 000 5 000 96 289,10 -91 289,10 1925,8
9505 HENKILOSTOKORVAUKSET 304 000 304 000 588 792,83 -284 792,83 193,.7
9510 HENKILOSIVUKULUT
9512 ELAKEKULUT
5104 KuEL-maksut/Varhe-mak -374 133 -374 133 =539 139,03 165 006,03 144,1
5105 KuEL-maksut -5 690 491 -14 000 -5 704 491 -5 323 067,23 -381 423,77 93,3
5108 VEL-maksut -1 274 851 -1 274 851 -722 431,16 -552 419,84 56,7
5109 KuEL-maksut/elakemeno -2 379 237 -2 379 237 -2 392 899,07 13 662,07 100,6
5120 Jaksotetut elakevakuu -829 415,11 829 415,11 -100,0
9512 ELAKEKULUT -9 718 712 -14 000 -9 732 712 -9 806 951,60 74 239,60 100,8
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9513 MUUT HENKILOSIVUKULUT
5101 Kansanelake- ja sv-ma -463 974 -900 -464 874 -364 081,48 -100 792,52 78,3
5102 Tyoéttdémyysvakuutusmak -1 324 325 -2 700 -1.327 025 -1 078 304,89 -248 720,11 81,3
5110 Tapaturmavakuutusmaks -217 988 -400 -218 388 -282 225,63 63 837,63 129,2
5150 Jaksotetut sosiaaliva -238 990,86 238 990,86 -100,0
9513 MUUT HENKILOSIVUKULUT -2 006 287 -4 000 -2 010 287 -1 963 602,86 -46 684,14 97,7
9510 HENKILOSIVUKULUT -11 724 999 -18 000 -11 742 999 -11 770 554,46 27 BB5, 46 100,2
9501 HENKILOSTOKULUT -50 957 404 -100 000 -51 057 404 -50 418 641,61 -638 762,39 98,7
9530 PALVELUJEN OSTOT
9531 ASIAKASPALVELUJEN OSTOT
5301 As.palv. osto valtiolt -5 019,60 5 019,60 -100,0
5302 As.palv. osto kunnilta -374 700 -374 700 -589 324,79 214 624,79 157,3
5303 As.palv. osto ky:1lta -436 929 -436 929 -841 813,79 404 884,79 192,7
5304 As.palv. osto muilta -14 628 125 -14 628 125 -16 202 806,08 1 574 681,08 110,8
5305 As.palv.csto P-P:n sai -15 323 1lel -15 323 161 -13 696 517,67 -1 626 643,33 89,4
5306 Perheheoitajien palkkio -253 000 -253 000 -328 347,51 75 347,51 129,8
9531 ASIAKASPALVELUJEN OSTOT -31 015 915 -31 015 915 -31 663 829,44 647 914,44 102,1
9540 MUIDEN PALVELUJEN OSTOT
5307 Perhehoitajien korvauk -208 000 -208 000 -263 020,94 55 020,94 126,5
5400 Toimistopalvelujen ost -247 830 -247 830 -166 441,99 -81 388,01 67,2
5401 Sisaiset toimistopalve -170 201 -170 201 -181 547,23 11 346,23 106,7
5402 Asiantuntijapalvelujen =2 337 597 =2 337 597 -1 822 078,42 -515 518,58 TT9
5403 Sis. asiantuntijapalve -102 000 -102 000 -269 159,84 167 159,84 263,9
5404 Sis. atk-palvelut -1 710 000 -1 710 000 -1 710 072,00 72,00 100,0
5405 Sis. kirjanpite ja pal -1 025 400 -1 025 400 -1 025 448,00 48,00 100,0
5406 Henkiléstévuokraus -381 500 -381 500 -376 659,53 -4 840,47 98,7
5407 Tyénohjaus -81 200 -81 200 -17 103,47 -64 096,53 2l
5408 ICT-palvelut -2 156 488 -2 156 488 -2 082 970,42 -73: 517,58 96,6
5409 Rahoitus- ja pankkipal -23 160 -23 160 -26 377,85 3 217,85 113,9
5410 Painatukset ja ilmeoitu -101 201 -101 201 -145 541,53 44 340,53 143,8
5414 Postipalvelujen osto -90 709 -90 709 -70 949,88 =19 959,12 78,2
5415 Telepalvelujen osto -569 953 -569 953 -467 861,06 -102 091,94 82,1
5416 Sisaiset puhelimmaksut -33 998 -33 998 -33 924,00 -74,00 99,8
5420 Vakuutukset -176 070 -176 070 -166 013,29 -10 056,71 94,3
5430 Puhtaanapitopalvelut -1 341 300 -1 341 300 -1 658 759,35 317 459,35 123,7
5431 Sis. puhtaanapitopalve -126 000 -126 000 -47 129,86 -78 870,14 37,4
5435 Pesulapalvelut -24 480 -24 480 -14 382,07 -10 097,93 58,8
5436 Sis. pesulapalvelut -404 800 -404 800 -452 828,15 48 028,15 111,9
5440 Rakennusten rakentamis -304 500 -3 000 -307 500 -427 485,83 119 985,83 139,0
5441 Sisaiset rakennusten r -348 089,01 348 089,01 -100,0
5445 Alueiden rakentamis- j -1 113 390 -30 000 -1 143 390 -1 349 757,01 206 367,01 118,0
5446 Sisaiset alueiden rake -15 000 -15 000 -411 999,45 396 999,45 2746,7
5448 Sisaiset yllapitopalve -2 204 400 -2 204 400 -2 204 400,00 100,0
5450 Koneiden ja laitt. kun -299 664 -41 000 -340 664 -320 964,35 -19 699,65 94,2
5451 Sis. koneiden ja laitt -28 142,60 28 142,60 -100,0
5460 Kuljetuspalvelut -2 468 622 -2 468 622 -2 362 241,85 -106 380,15 95,7
5461 Sisaiset kuljetuspalve -405 500 -405 500 -450 282,18 44 782,18 111,0
5462 Terveydenhucollon tayde -44 200 -44 200 -36 863,63 =3+ 336,37 83,4
5463 Matkakustannukset -412 730 13 200 -399 530 -356 613,60 -42 916,40 89,3
5464 Koulutusmenot -273 354 -273 354 -257 101,03 -16 252,97 94,1
5466 Majoitus- ja ravitsemu -105 080 -105 080 -171 841,75 66 761,75 163,5
5467 Sisainen ruokahuolto -2 891 000 -2 891 000 -2 995 589,14 104 589,14 103,6
5468 Sis. majoitus- ja ravi -60 000 -60 000 -91 254,10 31 254,10 152
5470 Sosiaali- ja terveyspa -704 355 -704 355 -574 027,55 -130 327,45 81,5
5471 Sisainen sosiaali- ja -2 805,00 2 805,00 -100,0
5472 Koulutus-, kulttuuri- -266 920 -266 920 -262 804,80 -4 115,20 98,5
5473 Sis. koulutus- ja kult -6 422,16 6 422,16 -100,0
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5474 Sis. liikuntapalvelut -150 040 -150 040 -157 282,50 7 242,50 104,8
5475 Sahkén siirto -554 000 -554 000 -692 929,85 138 929,85 125,1
5480 Osuus verotuskustamnuk -365 000 -365 000 -345 372,39 -19 627,61 94,6
5481 Muut yhteistoimintaosu -1 744 670 -1 744 670 -2 590 037,08 845 367,08 148,5
5485 Muut palvelut -386 389 -386 389 -678 165,95 291 776,95 175,5
5486 Sisaiset muut palvelut -1lee 400 -166 400 -199 202,58 32 802,58 119,7
5487 Sis. kayttajapalvelut -65 700 -65 700 -66 768,82 1 068,82 101,6
5490 Aktiveidut palvelujen -300 -300 -300,00
5493 Henkildékumnan muistami -7 550 -7 550 -9 702,86 2 152,86 128,5
9540 MUIDEN PALVELUJEN OSTOT -26 320 651 -60 800 -26 381 451 -28 396 415,95 2 014 964,95 107,6
9530 PALVELUJEN OSTOT -57 336 566 -60 800 -57 397 366 -60 060 245,39 2 662 879,39 104,6
9550 AINEET, TARVIKKEET JA TA
5500 Toimisto- yms. tarvikee -89 613 -89 613 -104 439,02 14 826,02 116,5
5501 Koulutarvikkeet -105 763 -105 763 -118 832,12 13 069,12 112,4
5510 Oppikirjat -213 970 -213 970 -244 876,29 30 906,29 114,4
5511 Kirjallisuus -99 015 -99 015 -87 760,13 -11 254,87 88,6
5512 Lehdet -45 724 -45 724 -37 160,54 -8 563,46 81,3
5513 Av-aineisto -14 980 -14 980 -15 760,41 780,41 105,2
5514 Kirjojen sidonta ja muc -4 000 -4 000 -1 864,18 -2 135,82 46,6
5516 Kartat, nuotit yms. -750 -750 -5 777,32 5 027,32 770,3
5517 Kirjaston atk-menot -24 000 -24 000 -27 449,85 3 449,85 114,4
5520 Elintarvikkeet -1 333 814 -1 333 814 -1 153 658,60 -180 155,40 86,5
5521 Sisaiset elintarvikkeet -216 400 -216 400 -218 100,58 1 700,59 100,8
5525 Tydaineet, tekstiili -1 500 -1 500 -10 559,45 9 059,45 704,0
5526 Tydaineet, tekninen -11 200 -11 200 -27 482,08 16 282,09 245,4
5527 Tydaineet, kotitalous -500 -500 -18 449,41 17 949,41 3689,9
5528 Tydaineet, muu -62 865 -62 865 -3 117,33 -59 747,67 5,0
5530 Vaatteisto -55 631 -55 631 -70 840,99 15 209,99 127,3
5540 Laakkeet ja hoitotarvik -23 775 -23 775 -23 775,00
5541 Laakkeet -554 850 -554 850 -668 217,28 113 367,28 120, 4
5542 Hoitotarvikkeet -944 150 -944 150 -1 063 541,75 119: 391,75 112,6
5550 Puhdistusaineet ja -tar -152 99¢ -152 996 -148 142,74 -4 853,26 96,8
5560 Peoltto- ja voiteluainee -119 344 -3 700 -123 044 -118 765,15 -4 278,85 96,5
5570 Lammitys -838 000 -838 000 -926 083,47 88 083,47 110,5
5571 Sahko -523 000 -523 000 -434 375,13 -88 624,87 83,1
5572 Vesi -56 900 -56 900 -56 907,72 7,72 100,0
5573 Sahkétarvikkeet -26 850 -26 850 -30 201,40 3 351,40 12,5
5575 Varaosat -63 700 -63 700 -114 516,51 50 816,51 179,8
5577 Tietokonechjelmat ja so -6 000 -6 000 -6 000,00
5578 ATK- ja puhelinlaiteost -28 750 -28 750 -107 957,55 79 207,55 375,5
5580 Kalusto -384 705 -8 500 -393 205 -421 362,37 28 157,37 107,2
5581 Apuvalineet -224 050 -224 050 -235 117,00 11 067,00 104,9
5590 Rakennusmateriaali -134 900 -134 900 -247 406,47 112 506,47 183,4
5591 Muu materiaali -224 425 -7 000 -231 425 -288 826,75 57 401,75 124,8
5592 Varaston hankinnat/kayt -205 000 -205 000 -208 556,86 3 556,86 TOL;:T
5593 Henkilékunnan muistamis -19 100 -19 100 -33 198,03 14 098,03 173;8
5595 Sis. materiaalin ostot -1 440,96 1 440,96 -100,0
5800 Varastojen lisays/vahen 24 616,68 -24 616,68 -100,0
9550 AINEET, TARVIKKEET JA TA -6 810 220 -19 200 -6 829 420 -7 226 128,78 396 708,78 105,8
9585 AVUSTUKSET
9586 AVUSTUKSET KOTITALOUKSI
5850 Avustukset kotitalouks -1 399 600 -1 399 600 -1 028 872,40 -370 727,60 73,5
5853 Omaishoidon tuki -1 002 000 -1 002 000 -1 035 618,96 33 618,96 103,4
5856 Yksityisen hoidon tuen -270 000 -270 000 -276 468,22 6 468,22 102,4
5858 Toimeentulotuki -155 000 -155 000 -15 983,46 -139 016,54 10,3
5859 Vammaisille annetut av -534,55 534,55 -100,0
5861 Koulumatkatuki -2 231,20 2 231,20 -100,0
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5862 Teimintaraha, kuntoutt -6 400 -6 400 -6 400,00
5863 Matkakorvaukset toimee -1 500 -1 500 -1 500,00
5864 Matkakorvaukset tydmar -96 000 -96 000 -64 347,60 -31 652,40 67,0
5866 Tarveharkintainen toim -220 000 -220 000 -187 643,06 -32 356,94 85,3
5867 Ennaltaehkaiseva toime -60 000 -60 000 -62 055,32 2: pbb;32 103,4
5868 Palveluseteli -190 000 -190 000 -167,50 -189 832,50 0,1
9586 AVUSTUKSET KOTITALOUKSI -3 400 500 -3 400 500 -2 673 922,27 -726 577,73 78,6
9587 AVUSTUKSET YHTEISOILLE
5860 Avustukset muille -901 656 -50 000 -951 656 -929 790,43 -21 865,57 97,7
5865 Sisaiset avustukset mu -67 980,00 67 980,00 -100,0
5870 Tydémarkkinatuen kuntao -450 000 -450 000 ~513 437;57 63 437,57 114,1
9587 AVUSTUKSET YHTEISOILLE -1 351 656 -50 000 -1 401 656 -1 511 208,00 109 552,00 107,8
9585 AVUSTUKSET -4 752 156 -50 000 -4 802 156 -4 185 130,27 -617 025,73 87,2
8580 VUOKRAMENOT
5900 Rakemnusten ja huoneist -1 229 255 -1 229 255 -1 121 011,30 -108 243,70 91,2
5901 Sisaiset rakemnusten ja -5 657 616 -50 000 -5 707 616 -5 690 356,24 -17 259,76 99,7
5902 Maa- ja vesialueiden vu -5 100 -5 100 -5 213,56 113,56 102,2
5903 Sis. vuckrien paaomacsu -5 364 585 -5 364 585 -5 328 312,00 -36 273,00 99,3
5910 Koneiden ja laitt. wvuck -268 124 -30 000 -298 124 -324 605,06 26 481,06 108,9
5911 Sis. koneiden ja laitt. -124,06 124,06 -100,0
5912 ATK-laitevuokrat -256 955 -256 955 -206 037,92 -50 917,08 80,2
5919 Muut vuokramenot -26 000 -40 000 -66 000 -13 667,00 -52 333,00 20,7
9590 VUOKRAMENOT -12 807 635 -120 000 -12 927 635 -12 689 327,14 -238 307,86 98,2
9595 MUUT TOIMINTAKULUT
5920 Vahingonkorvaukset -1 717,94 1 717,94 -100,0
5949 Jatevero -1%0 000 -1%0 000 -84 490,00 -105 510,00 44,5
5950 Valilliset verot -43 300 -43 300 -53 542,40 10 242,40 123,7
5951 Valittémat verot =27,87 27,87 -100,0
5955 Kayttdomaisuuden myynti =12 931;11 12 931,11 -100,0
5990 Muut kulut -9 456 -9 4be -6 865,42 -2 590,58 72,6
5992 Sis. muut kulut -23 600,36 23 600,36 -100,0
5995 Luottotappiot -478 383,60 478 383,60 -100,0
9595 MUUT TOIMINTAKULUT -242 756 -242 756 -661 558,70 418 802,70 272,5
9500 TOIMINTAKULUT -132 906 737 -350 000 -133 256 737 -135 241 031,89 1 984 294,89 101,5
9600 TOIMINTAKATE/JAAMA -92 578 766 -300 000 -92 878 766 -91 019 868,65 -1 858 897,35 98,0
9601 VEROTULOT
6000 Kumnan tulovero 40 751 000 40 751 000 41 781 307,43 -1 030 307,43 102,5
6010 Kiinteistévero 6 858 000 6 858 000 6 737 320,15 120 679,85 98,2
6020 Osuus yhteisdverosta 3 325 000 3 325 000 4 066 843,43 -741 843,43 122,3
9601 VEROTULOT 50 934 000 50 934 000 52 585 471,01 -1 651 471,01 103,2
9610 VALTIONOSUUDET
6150 Muut valtionosuudet 105 110,00 -105 110,00 -100,0
6160 Kurman peruspalv. vo (il 36 135 000 36 135 000 36 144 076,00 -9 076,00 100,0
6161 Vercotuloihin perustuva v 10 808 000 10 808 Q0O 10 818 302,00 -10 302,00 100,1
6163 Opetus- ja kultt.toimen -1 156 000 -1 156 000 -880 347,00 -275 653,00 76,2
9610 VALTIONOSUUDET 45 787 000 45 787 000 46 187 141,00 -400 141,00 100,9
9631 RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
9632 KORKOTUOTOT
6301 Korkotuotot antolainois 10 000 10 000 7 688,12 2 311,88 76,9
6304 Muut korkotuotot 20 000 20 000 8 486,08 11 513,82 42,4
6305 Sisaiset korkotuotot 42 360,00 -42 360,00 -100,0
6335 Maksuliikemmnetilien kor -434,12 434,12 -100,0
9632 KORKOTUOTOT 30 000 30 000 58 100,08 -28 100,08 193;7
9633 MUUT RAHOITUSTUOTOT
6315 Osingot ja osuuspaioman 60 000 60 000 101 845,50 -41 845,50 169,7
6320 Verontilityskorkotulot 1 661,70 -1 661,70 -100,0
6325 Sijoitusarvopaperiden m 929 766 929 766 689 743,21 240 022,79 74,2
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6330 Viivastyskorkotulot 20 000 20 000 27 533,44 -7 533,44 13T 7
6340 Muut rahoitustuotot 60 000 60 000 69 547,17 -9 547,17 1159
6341 Arveonalentumisten palau 55 469,94 -55 469,94 -100,0
9633 MUUT RAHOITUSTUOTOT 1 069 766 1 069 766 945 800,96 123 965,04 88,4
9640 KORKOKULUT
6400 Lainojen korkokulut -500 000 -500 000 -511 405,50 11 405,50 102,3
6405 Sisaiset korkokulut -42 360,00 42 360,00 -100,0
9640 KORKOKULUT -500 000 -500 000 -553 765,50 53 765,50 110,8
9645 MUUT RAHOITUSKULUT
6450 Verotilityskorkomenot j -853,62 853,62 -100,0
6455 Viivastyskorkomenot -5 000 -5 000 -2 393,83 -2 606,17 47,9
6465 Sijoitusarvopapereiden -88 000 -88 000 -55 578,33 -32 421,67 63,2
6470 Lucottovero ja provisiot -5 000 -5 000 -7 127,60 2 127,60 142,6
6471 Arveonalentumiset vaiht. -42 518,93 42 518,93 -100,0
6474 Koronvaihtosop korkokul -39 819,00 39 819,00 -100,0
6475 Muut rahoituskulut -2 000 -2 000 -524,40 -1 475,60 26,2
6490 Euro-pyoristykset 0,04 -0,04 -100,0
9645 MUUT RAHOITUSKULUT -100 000 -100 000 -148 815,67 48 815,67 148,8
9631 RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 499 766 499 766 301 319,87 198 446,13 60,3
9650 VUOSIKATE 4 642 000 -300 000 4 342 000 8 054 063,23 -3 712 063,23 185,5
9651 POISTOT JA ARVONALENTUMIS
9652 SUUNNITELMAN MUKAISET PO
6510 Poistot aineettomista o -97 000 -97 000 -78 490,13 -18 509,87 80,9
6511 Poistot muista pitkavai -174 000 -174 000 -87 964,78 -86 035,22 50,6
6512 Poistot rakenmuksista -2 969 000 -2 969 000 -3 959 255,69 990 255,69 133,4
6513 Poistot kiinteista rak. -1 295 000 -1 295 000 -1 845 065,09 550 065,09 142,5
6514 Poistot koneista ja kal -665 000 -665 000 -629 604,17 -35 395,83 94,7
6518 Muut kertaluonteiset po -140 479,20 140 479,20 -100,0
9652 SUUNNITELMAN MUKAISET PO -5 200 000 -5 200 000 -6 740 859,06 1 540 859,06 129,6
9659 ARVONALENTUMISET
6520 Pysyvien vastaavien arv -309 918,52 309 918,52 -100,0
9659 ARVONALENTUMISET -309 918,52 309 918,52 -100,0
9651 POISTOT JA ARVONALENTUMIS -5 200 000 -5 200 000 -7 050 777,58 1 850 777,58 135,86
9680 TILIKAUDEN TULOS -558 000 -300 000 -858 000 1 003 285,65 -1 861 285,65 -116,9
9684 RAHASTOJEN LISAYS/VAHENNY
6850 Rahastojen vahennys 438 000 438 000 413 998,81 24 001,19 94,5
9684 RAHASTOJEN LISAYS/VAHENNY 438 000 438 000 413 998,81 24 001,19 94,5
9699 TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -120 000 -300 000 -420 000 1 417 284,46 -1 837 284,46 -337,4
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0004 TASE
4000 VASTAAVAR
4001 PYSYVAT VASTAAVAT
4002 AINEETTOMAT HYODYKKEET
4003 AINEETTOMAT OIKEUDET 2.261,47 829860 o
4004 MUUT PITKAVAIKUTTEISET MEN 655.898,60 75258563 =128
4002 AINEETTOMAT HYODYKKEET 658.160,07 760.884,23 =53 x5
4100 AINEELLISET HYODYKKEET
4101 MAA- JA VESIALUEET 17.147.229,36 16.623.826,86 3,1
4110 RAKENNUKSET 45.741.677,89 47.970.743,22 -4,6
4130 KIINTEAT RAKENTEET JA LAIT 9.004.022,26 95 T07 . 736,22 22
4160 KONEET J& KALUSTO Lo 377 4818523 1.778.207,64 =225
4170 MUUT AINEELLISET HYODYKKEE 52.144,¢68 52.144,68
4180 ENNAKKOMAKS. JA KESKENERAI 4.697.995,04 857.386,97 447,9
4100 AINEELLISET HYODYKKEET 78.020.887,46 76.990.045,59 1,3
4200 SIJOITUKSET
4201 OSAKKEET JA OSUUDET 8.462.301,80 8.772.628,43 =35
4230 MUUT LAINASAAMISET 4.885.085,88 541099 004,215 =60
4240 MUUT SAAMISET 240.977,57 240..977,57
4200 SIJOITUKSET 13588 1365325 14.212.620,15 -4,4
4001 PYSYVAT VASTAAVAT 92.267.412,78 91.963.549,97 0,3
4400 TOIMEKSIANTOJEN VARAT
4401 VALTION TOIMEKSIANNOT 827, 1:3 4.235,43 -80,5
4440 LAHJOITUSRAHASTOJEN ERITYSK 36.300,91 3631226
4400 TOIMEKSIANTOJEN VARAT 37.128,04 40.547,69 -8,4
4500 VAIHTUVAT VASTAAVAT
4501 VATIHTO-OMAISUUS
4502 AINEET JA TARVIKKEET 325.305,09 300.942,51 8,1
4550 VALMIIT TUQOTTEET/TAVARAT 54.852,40 54.852,40
4501 VAIHTO-OMAISUUS 380.157,49 35579497 6,8
4600 SABMISET
4601 PITKAAIKAISET SRAAMISET
4602 MYYNTISAAMISET 853.654,18 930.351,77 -8,2
4660 MUUT SAAMISET 346.100,00 269,273,229 28,5
4601 PITKAAIKAISET SAAMISET 1.. 199 754, 18 1.:199.625.,06
4720 LYHYTATIKATISET SAAMISET
4721 MYYNTISAAMISET 2282 07T 08 1.960.483,09 14,9
4780 MUUT SAAMISET 479.923,50 974.922,52 =50, ;8
4815 SIIRTOSAAMISET 1.444.403,36 2.128.244,35 -32,1
4720 LYHYTAIKAISET SAAMISET 4.176.403,94 5.063.649,96 -17,5
4600 SAAMISET 5. 3786 158, 1.2 6:0632::275.,102 -14,2
4830 RAHOITUSARVOPAPERIT
4831 OSAKKEET JA OSUUDET 23.080.419,46 22.262.604,24 3 7
4890 MUUT ARVOPAPERIT 1.431,38 25,1 B2 58 -34,4
4830 RAHOITUSARVOPAPERIT 23.081.850,84 22.264.786,82 3,7
4900 RAHAT JA PANKKISAAMISET 4.134.030,54 7.687.132,39 -4¢6,2
4500 VAIHTUVAT VASTARVAT 32 972 186, 99 36.570.989,14 =98
4000 VASTRAAVAZ 125276 737, 81 128.575.086,80 =278
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5000 VASTATTAVARA
5001 OMA PAAOMA
5002 PERUSPAAOMA 54.181.838,32 54.181.838,32
5010 ARVONKOROTUSREHASTO 2.425.000,00 2.425.000,00
5015 MUUT OMAT RAHASTOT 8.516.128,41 8.930.127,22 -4,6
5040 EDELLISTEN TILIKAUSIEN YLI- 14.581.565,92 12.387.674,57 g
5050 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 1.417.284,46 2.193.891,35 -35,4
5001 OMA PAAOMA 81.121.817,11 80.118.531,46 1,3
5120 PAKOLLISET VARAUKSET
5130 MUUT PAKOLLISET VARAUKSET 631.560,63 544.843,79 15,9
5120 PAKOLLISET VARAUKSET 631.560,63 544.843,79 15,9
5300 TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
5301 VALTION TOIMEKSIANNOT 5.227,19 -100,0
5325 LAHJOITUSRAHASTOJEN PAAOMAT 108.535,03 109.546,38 -0,9
5330 MUUT TOIMEKSIANTOJEN PAAOMA 2.461,18 6.296,34 -60,9
5300 TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 110.996,21 121.069,91 -8,3
5400 VIERAS PAAOMA
5401 PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA
5410 LAINAT RAHOITUS- JA VAKUUT 23.890.487,00 28.013.309,00 -14,7
5420 LAINAT JULKISYHTEISOILTA 46.586,61 52.383,50 -11,1
5401 PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA 23.937.073,61 28.065.692,50 -14,7
5500 LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA
5510 LAINAT RAHOITUS- JA VAKUUT 4.122.822,00 4.188.450,70 -1,6
5520 LAINAT JULKISYHTEISOILTA 5.796,89 5.504,09 5,3
5540 SBADUT ENNAKOT 1.739.245,84 1.782.397,93 -2,4
5545 OSTOVELAT 6.100.201,28 5.755.422,63 6,0
5550 MUUT VELAT 770.445,67 829.154,50 -7,1
5570 SIIRTOVELAT 6.736.778,57 7.164.019,29 -6,0
5500 LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA 19.475.290,25 19.724.949,14 i3
5400 VIERAS PAAOMA 43.412.363,86 47.790.641,64 -9,2
5000 VASTATTAVAR 125.276.737,81 128.575.086,80 -2,6
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TASE
EUR
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Toteutuma/ Toteutuma/ Muutos
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0004 TASE
4000 VASTRAAVRAA
4001 PYSYVAT VASTARVAT
4002 AINEETTOMAT HYODYKKEET
4003 AINEETTOMAT OIKEUDET
1002 Tietokonechjelmistot 2.261,47 8.298,60 -72,7
4003 AINEETTOMAT OIKEUDET 2 226147 8.298,60 =B, il
4004 MUUT PITKAVAIKUTTEISET MEN
1011 Muut pitkavaikutteiset me 655.898,60 752.585,63 -12,8
4004 MUUT PITKAVAIKUTTEISET MEN 655.898,60 752.585,63 -12,8
4002 AINEETTOMAT HYODYKKEET 658.160,07 760.884,23 33,55
4100 AINEELLISET HYODYKKEET
4101 MAA- JA VESIALUEET
1100 Maa- ja vesialueet 12.614.125,24 12.117.009,23 4,1
1101 Keskeneraiset, Maa-ja ves 194.813,00 168.110,86 15,9
1102 Liittymismaksut/siirtokel 80.009,65 80.009,65
1103 Maa-alueet ja liittymét/m 1.833.281,47 183369742
1104 Maa-alueet/Pysékdintilait 2.425.000,00 2.425.000,00
4101 MAA- JA VESIALUEET 17.147.229,36 16.623.826,86 3l
4110 RAKENNUKSET
1110 Hallinto- ja laitosrakenn 36.397.936,88 37.991.246,31 -4,2
1111 Tehdas- ja tuotantorakenn 1.752.096,06 1.908.155,13 -8,2
1112 Talousrakennukset 389.540,12 434.016,02 -10,2
1113 Vapaa-ajan rakennukset ja 863.161,81 98773054 2D 8
1114 Asuinrakennukset 346.543,43 479.808,27 -27,8
1115 Rukan pysékdintilaitos 54 992 ;399,59 6.169.786,95 =2 59
4110 RAKENNUKSET 45.741.677,89 47.870.743,22 -4,6
4130 KIINTEAT RAKENTEET JA LAIT
1131 Kadut, tiet, torit ja pui B 057 373y 79 5.+150..362:,35 24,8
1136 Muut maa- ja vesirakentee 2.722.890,77 2.957.621,29 -7,9
1140 Muut putki- ja kaapeliver 35.095,70 41.289,02 -15,0
1159 Muut kiint.koneet, laitte 1.188.662,02 1.558.463,56 R S
4130 KIINTEAT RAKENTEET JA LAIT 9.004.022,26 9.707.736,22 -7,2
4160 KONEET J& KALUSTO
1161 Kuljetusv&lineet 118 912,29 114.192,07 570!
1162 Muut liikkuvat tydkoneet 205 562 39 0135538515 D 5T,
1166 Muut kevyet koneet 25.318,97 44.040,17 -42,5
1168 Sairaala- terveydenh. yms 583.612,03 902.137,58 -35,3
1170 Atk-laitteet 113.486,38 127.644,13 -11,1
1175 Muut laitteet ja kalustee 329.926,17 354.660,54 -7,0
4160 KONEET J2 KALUSTO 1 377 «B1.8-23 1.778.207,64 0PI
4170 MUUT AINEELLISET HYODYKKEE
1185 Arvo- ja taide-esineet 52.144,68 52.144,68
4170 MUUT AINEELLISET HYODYKKEE 52.144,68 52.144,68
4180 ENNAKKOMAKS. JA KESKENERAT
1195 Keskener&iset hankinnat 4.697.995,04 857.386,97 447,9
4180 ENNAKKOMAKS. JA KESKENERAT 4.697.995,04 857.386,97 447,9
4100 AINEELLISET HYODYKKEET 78.020.887,46 76.990.045,59 o e
4200 SIJOITUKSET
4201 OSAKKEET JA OSUUDET
1200 Kuntayhtym&osuudet 4.054.676,91 4.054.676,91
1205 Tyt&ryhtyméosakkeet ja -o 1.776.534,53 1.776.534,53
1206 Osakkuusyhteisdosakkeet j 524.500,00 524.500,00
1209 Muut osakkeet ja osuudet 2.106.590,36 2.416.916,99 2 ;8
4201 OSAKKEET JA OSUUDET 8.462.301,80 8.772.628,43 =3 75
4230 MUUT LAINASAAMISET
1230 Lainasaamiset tyt&ryht./K 4.281.723,60 4.595.651,87 -6,8
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1231 Lainasaamiset tytary./Kmo 63.238,66 63.238,66
1234 Po-lainasaamiset/Kuusamo 462.000,00 462.000,00
1243 Lainasaamiset/Kuusamon Va 78.123,62 78.123,62
4230 MUUT LATINASAAMISET 4.885.085,88 5.199.014,15 -6,0
4240 MUUT SAAMISET
1235 Liittymismaksut/palautusk 190 131,29 1910:1:30.,/29
1237 Liittymismaksut/pysékdint 50.846,28 50.846,28
4240 MUUT SAAMISET 240.977,57 240.977,57
4200 SIJOITUKSET 13.588.365,25 14.212.620,15 -4,4
4001 PYSYVAT VASTARVAT 92.267.412,78 91.963.549,97 0,3
4400 TOIMEKSIANTOJEN VARAT
4401 VALTION TOIMEKSIANNOT
1311 Sampo 800018-2184474 korja 827 13 4.235,43 =80 ;5
4401 VALTION TOIMEKSIANNOT 8275 13 4.235,43 -80,5
4440 LAHJOITUSRAHASTOJEN ERITYSK
1361 U.A. Virranniemen rahasto 36.300,91 36.312,26
4440 LAHJOITUSRAHASTOJEN ERITYSK 36.300,91 36.312,26
4400 TOIMEKSIANTOJEN VARAT 37.128,04 40.547,69 -8,4
4500 VAIHTUVAT VASTAAVAT
4501 VAIHTO-OMAISUUS
4502 AINEET J& TARVIKKEET
1407 Terveyskeskuksen hoito- vy 123.252, 99 127.808,59 -3,6
1408 Terveyskeskuksen l&akevar 137.592,70 108.420,42 26,9
1416 Kuusamon historian teckse 64.459,40 64.713,50 -0,4
4502 AINEET JA TARVIKKEET 325.305,09 300.942,51 8 sll:
4550 VALMIIT TUOTTEET/TAVARAT
1442 Myytévat liittym&t/EVO/Fo 54.852,40 54.852,40
4550 VALMIIT TUOTTEET/TAVARAT 54.852,40 54.852,40
4501 VAIHTO-OMAISUUS 380.157,49 355.794,91 6.8
4600 SAAMISET
4601 PITKAATKATSET SABMISET
4602 MYYNTISARMISET
1258 Kitkawood Oy (Laptimber) 13.166,17 55.156,23 -76,1
1270 Kalatalo/Jalostajat (Kit 732.088,94 758.346,11 =35
1271 Kalatalo/Kalast (Koillism 108.399,07 116.849,43 -7,2
4602 MYYNTISAAMISET 853.654,18 93108507 B2
4660 MUUT SAAMISET
1292 Maank&yttdsop.saatavat/M 121.200,00 385393429 215,8
1293 Maankayttdsop.saatavat/L 224.900,00 224.900,00
1294 Maankayttdsop. saatavat/ 6.000,00 -100,0
4660 MUUT SAAMISET 346.100,00 2169273529 28,5
4601 PITKAATKAISET SABMISET 1.199.754,18 12199, 625,506
4720 LYHYTAIKAISET SAAMISET
4721 MYYNTISAAMISET
1471 Tukipalvelukeskuksen saa 72.836,87 69.293,81 5,1
1472 Lukion saamiget 380,00 4.173,93 -90,9
1476 Elinkeinotoimen saamiset 143.274,36 133.828,30 Togeil:
1480 Keskushallinnon saamiset 185 252 66 8.771,86 20559
1482 Yhdyskuntatekniikan saam 16.412,74 5:-262;736 20T ;9
1483 Kotipalvelun saamiset 86.462,48 77.546,83 TT =5
1484 Kasvatus- ja sivistystoi 50.883, 86 42.762,02 19,0
1485 Kulttuuritoimen/kirjasto 1.344,20 7.937,62 -83,1
1486 Liikuntakeskuksen saamig 11 335, 79 14.891,91 -23,9
1489 Musiikkiopiston/Kuusamot 4.206,47 28.441,20 -85,2
1493 P&ivahoitosaamiset 140.295,31 137.082,06 2 i3
1494 Rakennusvalvonnan saamis 10.035,07 4.994,06 100,9
1495 Sos. toimen saamiset/ker 49.009, 85 36.400,80 34,6
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KUUSAMON KAUPUNKI

Ulkoinen

TASE

01.01.2017 - 31.12.2017

Sivu
15.03.2018

EUR

Toteutuma/ Toteutuma/ Muutos
v.al. ed.v.al. %
1496 Sos.toimen saamiset/tois 325 5105 12 FA L5554 9T 34,8
1497 Yhdyskuntatekniikan saam 226.210,34 330.195,52 -31,5
1499 Terveyskeskuksen saamise 380.327,66 329.667,90 15,4
1501 Terveyskeskus/vastaanott 243.664,38 225.851,37 7,9
1502 Yhdyskuntatekniikan saam 102.149,88 66.930,63 525
1503 Tontinvuckrasaamiset 24.020,69 13857 913 T33
1504 Tukiasuntojen saamiset 56.054,17 41.297,78 35 7
1509 Datwin aravalainojen til 45.712,59 55.576,43 -17,7
1570 Lyhennykset muilta 76.697,59 84.162,86 -8,9
4721 MYYNTISABMISET 2.252.077,08 1.960.483,09 14,9
4780 MUUT SAAMISET
1680 Alv-saamiset/La&ninverov 476.758,15 969.847,39 -50,8
1734 Luottokorttigaatavat 1.897,90 P D0:21,33 -14,2
1736 Palvelukassojen valityst 40,50 100,0
1740 Tk:n kassan valitili 546,50 985,90 -44,6
1742 Kontin kassan valitystil 240,25 170,85 40,6
1743 Kaarnikan kassan valitys 226,90 330,00 =534,
1744 Salvian kassa valitystil 24.3:; 30 1.::376::08 -84,5
4780 MUUT SAAMISET 479.923,50 974.922,52 -50,8
4815 SIIRTOSAAMISET
1600 Siirtosaamiset 1.406.460,32 2.128.073,12 -33,9
1602 Siirtyvat korot muilta 171,23 171,23
1607 Siirtosaamiset/Varhe-mak 37 771 81 100,0
4815 SIIRTOSAAMISET 1.444.403,36 2.128.244,35 =32
4720 LYHYTAIKAISET SAAMISET 4.176.403,94 5.063.649,96 =7, 75!
4600 SAAMISET 5.376.158,12 6:2863,275402 -14,2
4830 RAHOITUSARVOPAPERIT
4831 OSAKKEET JA OSUUDET
1539 Rahasto-osuudet 23.080.419,46 22.262.604,24 7
4831 OSAKKEET JA OSUUDET 23.080.419,46 22.262.604,24 7
4890 MUUT ARVOPAPERIT
1278 Pohjola Varainhoito Oy/50 1.431,38 2.182,58 -34,4
4890 MUUT ARVOPAPERIT 1.431,38 2.182,58 -34,4
4830 RAHOITUSARVOPAPERIT 23.081.850,84 22.264.786,82 3,7
4900 RAHAT JA PANKKISAAMISET
1801 Karhuntassun kassatili 1.262,40 1535180 -6,6
1802 KeVa-keskuksen kassatili 100,00 100,00
1803 Henkildstéravintola 60,00 63,20 =5 sl
1804 Kirjaston kassatili 666,85 540,55 23,4
1805 Liikuntakeskuksen kassatil 9.262,81 11.764,45 =21,3
1808 Porkkatdrmén palvelukeskuk 1.289,60 786,97 63,9
1810 Kaatopaikan kassatili 378,05 523,80 -27,8
1812 Yhteispalvelupisteen kassa 85,00 85,00
1813 Walkers-kahvilan tili 73,40 100,0
1814 Sinuhe-kassatili 211,00 345,60 -38,9
1815 Terveyskeskuksen palveluka 100,00 100,00
1816 Kuusamotalon kassatili 3.026,40 4.975,80 319,52
1819 Tk:n keittdn kassatili 80,00 80,00
1820 Sh-tili Nordea 211338-3620 69.396,44 34.734,47 99,8
1821 Sh-tili OP-Kuusamo 519407- 942.593,19 264.599,38 256,2
1822 Sh-tili OP-K&ayla, 520609-1 30.264,27 10.247,85 195,3
1830 Sampo,800018-861016 2.933.058,69 7.340.662,84 -60,0
1832 S&astdpankki Optia 460000- 128.887,24 110622595 111733
1842 Pikkukassat 5.500,10 535400 928,1
1843 ON Kmo kierr.toiminnan kas 450,00 45,83 881,9
1844 Tulevaisuuskioski 466,27 -100,0
1845 Kuntouttava tydtoiminta/ke 608,60 107,13 468,1
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KUUSAMON KAUPUNKI Sivu
15.03..2018
T A S E
EUR
Ulkoinen 0L 015 2017 = 31122017
Toteutuma/ Toteutuma/ Muutos
v.al. ed.v.al. %
1850 Ravintola Salvian kassatil 70,00 70,00
1851 Pysékdintilaitoksen kassat 6.606,50 4.323,50 52.;8
4900 RAHAT J& PANKKISAAMISET 4.134.030,54 7.687.132,39 -46,2
4500 VAIHTUVAT VASTAAVAT 32.972.196,99 36.570.989,14 =198
4000 VASTRAAVAL 125276 737, 81 128.575.086,80 226

143



KUUSAMON KAUPUNKI Sivu
1.54:0.3...28:1.8
T A S E
EUR
Ulkoinen 0L 015 2017 = 31122017
Toteutuma/ Toteutuma/ Muutos
v.al. ed.v.al. %
5000 VASTATTAVARZ
5001 oMA PAAOMA
5002 PERUSPAAOMA

2000 Peruspa&oma 54.181.838,32 54..181..838,32
5002 PERUSPAAOMA 54.181.838,32 54../1:81...838;32
5010 ARVONKOROTUSRAHASTO

2010 Arvonkorotusrahasto 2.425.000,00 2.425.000,00
5010 ARVONKOROTUSRAHASTO 2.425.000,00 2.425.000,00
5015 MUUT OMAT RAHASTOT

2011 Kuusamon kehittamis-ja inv 7.937.159,51 8.324.318,76 -4,7

2012 Vakuutusrahasto 366.784,37 389.501,33 -5,8

2016 Henkildstdn kehittamisraha 212 184,53 21965307, 153 -1,9
5015 MUUT OMAT RAHASTOT 8.516.128,41 8930512722 -4,6
5040 EDELLISTEN TILIKAUSIEN YLI-

2040 Edellisen tilikauden yli/a 14.581.565,92 12.387.674,57 Hify Ny
5040 EDELLISTEN TILIKAUSIEN YLI- 14.581.565,92 12.387.674,57 LT, st
5050 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

2050 Tilikauden yli/alij&&ma 1.417.284,46 2501935891235 -35,4
5050 TILIKAUDEN YLIA/ALIJAAMA 1.417.284,46 20193 8O 535 -35,4

5001 oMA PAAOMA 81.121.817,11 80.118.531,46 1,3
5120 PAKOLLISET VARAUKSET
5130 MUUT PAKOLLISET VARAUKSET

2084 Kaatopaikan sulkemisvaraus 508.000,00 485.000,00 4,7

2085 Muut pakolliset varaukset 83.741,63 59.843,79 29 9

2087 Koronvaihtosopimug (ei-suo 39.819,00 100,0
5130 MUUT PAKOLLISET VARAUKSET 631.560,63 544.843,79 15,9

5120 PAKOLLISET VARAUKSET 631.560,63 544.843,79 15,9
5300 TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
5301 VALTION TOIMEKSIANNOT

2101 Korjausavustukset 5::227 ;19 -100,0
5301 VALTION TOIMEKSIANNOT 5. 229319 -100,0
5325 LAHJOITUSRAHASTOJEN PAAOMAT

2114 L.Muhosen rahasto 51.684,34 52.684,34 -1,9

2118 U.A. Virranniemen rahasto 56.850,69 56.862,04
5325 LAHJOITUSRAHASTOJEN PAAOMAT 108.535,03 109.546,38 =09
5330 MUUT TOIMEKSIANTOJEN PAAOMA

2121 Muut toimeksiannot 2.461,18 4.966,34 -50,4

2122 Lahjoitukset 1.330,00 -100,0
5330 MUUT TOIMEKSIANTOJEN PAAOMA 2.461,18 6.296,34 -60,9

5300 TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 1110 996,21 191,106,959 2B
5400 VIERAS PAAOMA
5401 PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA
5410 LAINAT RAHOITUS- JA VAKUUT
2210 Kotimaisilta pankeilta 4.735.000,00 5.705.000,00 -17,0
2212 Kuntarahoitukselta 17.259.342,00 20.281.394,00 -14,9
2215 Kuntarahoitus/Pysé&kdintil 1.896.145,00 2026 ..91.5.,/00 =65
5410 LAINAT RAHOITUS- JA VAKUUT 23.890.487,00 9/8::50:1£31:310°97,,0:10 T,
5420 LAINAT JULKISYHTEISOILTA
2220 Valtiolta 46.586,61 52, 383550 =T sl

5420 LAINAT JULKISYHTEISOILTA 46.586,61 52.383,50 -11,1
5401 PITKAAIKAINEN VIERAS PAROMA 23.937.073,61 28.065.692,50 -14,7
5500 LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA

5510 LAINAT RAHOITUS- JA VAKUUT

2310 Kotimaisilta talletuspank 970.000,00 970.000,00
2312 Kuntarahoitukselta 3.022.052,00 3.087.680,70 =2 sl
2315 Kuntarahoitus/Pysakdintil 130.770,00 130.770,00
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KUUSAMON KAUPUNKI Sivu

15.03.2018
T A S E
EUR
Ulkoinen 0L 015 2017 = 31122017
Toteutuma/ Toteutuma/ Muutos
v.al. ed.v.al. %
5510 LAINAT RAHOITUS- JA VAKUUT 4.122.822,00 4.188.450,70 -1,6
5520 LAINAT JULKISYHTEISOILTA
2320 Valtiolta 5.796,89 5.504,09 53
5520 LAINAT JULKISYHTEISOILTA 5.796,89 5.504,09 B i
2350 Saadut ennakot 1.258,10 65.418,40 20185
2351 Maankayttdsopimukset/Ruka 150.114,25 100,0
2353 Maankayttdsopimukset/Kirk 321.065,67 31215:-065:,67
2354 Maank&yttdsopimukset/Léans 1.110.892,41 1.265.902,48 -12,2
2355 Teiden kunnossapitokorvau 128.568,07 105.494,62 21,9
2356 Kunnossapitokorvaukset/L& 27.347,34 24.516,76 11,5
5540 SAADUT ENNAKOT 1.739.245,84 L' 78253817793 224
5545 OSTOVELAT
2386 Muut ostovelat 203.986,24 148.396,97 37 x5
2390 Rondo ostoreskontra 5.414.271,78 5.437.939,22 -0,4
2391 PSOP Ostoreskontra 481.943,26 169.086,44 185,0
5545 OSTOVELAT 6.100.201,28 5.755.422,63 6,0
5550 MUUT VELAT
2500 Ennakonpidatykset 736.011,35 762.257,44 -3,4
2502 Tyénantajan sosiaaliturva 34.434,32 66.897,06 -48,5
5550 MUUT VELAT 770.445,67 829.154,50 Wl
5570 SIIRTOVELAT
1745 Matkalaskujen valitystili 16.061,98 13.048,73 2 el
2352 Saadut vuokratakuut 405,40 405,40
2400 Ammattiliit. jasenmaksut 27 330,50 28166537 =B
2503 Tapaturmavakuutusmaksut 27.889,43 39.638,99 -29,6
2505 KuEL-maksut 509.257,97 502.236,79 1,4
2508 VEL-maksut 60.453,54 68.789,63 12,1
2509 KuEL-elé&keperusteinen 11.891,48 45.587,49 -73,9
2510 TEL-maksut/KuEL (tydénteki 199.610,66 184.990,35 T
2511 TEL-maksut/VEL 24.804,72 24.244,39 D53
2516 Taloudellinen tuki/Kuntie 16.441,33 16.780,36 =2 ;0
2519 KuEL-maksut/varhe-maksu 52.119,80 -100,0
2525 Korkojaksotus 82.710,60 98.277,94 -15,8
2527 Lomapalkkavaraus 5.383.322,53 5.791.690,96 -7,1
2562 Kuusamotalon lahjakortit 380,00 230,00 BB;2
2695 Muut siirtovelat 375.088,43 D87 2025108 D6 2
2696 Tk:n panttimaksut 1 1305 00 610,00 85,2
5570 SIIRTOVELAT 6.736.778,57 7.164.019,29 -6,0
5500 LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA 19.475.290,25 19.724.949,14 -1,3
5400 VIERAS PAAOMA 43.412.363,86 47.790.641,64 =9,2
5000 VASTATTAVARA 125:.:296 ~737, 81 128.575.086,80 =2,6
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KUUSAMON KONSERNI

Sivu
15.03.2018

1

Konsernitulos
Eliminoitu EUR
Ulkoinen 01.01.2017 - 31.12.2017
2017 2016
3000 TULOSLASKELMA

3010 TOIMINTATUOTOT 47 965 280,08 49 234 439,03
3500 TOIMINTAKULUT -135 461 009,59 -136 667 091,36
3590 OSUUS OSAKKUUSYHTEISOJEN VOI 2 369,86 947,42
3600 TOIMINTAKATE -87 493 359,65 -87 431 704,91
3601 VEROTULOT 52 585 471,01 51 794 401,15
3610 VALTIONOSUUDET 46 187 141,00 46 600 341,00
3631 RAHOITUSTUOTOT JA KULUT

3632 KORKOTUOTOT 20 048,90 -29 661,97

3633 MUUT RAHOITUSTUOTOT 993 424,44 1 725 760,92

3640 KORKOKULUT -914 388,85 -953 659,93

3645 MUUT RAHOITUSKULUT -109 586,18 -236 817,32
3631 RAHOITUSTUOTOT JA KULUT -10 501,69 505 621,70
3650 VUOSIKATE 11 268 750,67 11 468 658,94
3652 POISTOT JA ARVONALENTUMISET

3653 SUUNNITELMAN MUKAISET POIS -8 887 797,05 -8 406 701,51

3655 ARVONALENTUMISET -333 611,42
3652 POISTOT JA ARVONALENTUMISET -9 221 408,47 -8 406 701,51
3680 TILIKAUDEN TULOS 2 047 342,20 3 061 957,43
3682 TILINPAATOSSIIRROT 413 834,51 538 374,30
3683 VAHEMMISTOOSUUDET -39 410,49 1 563,48
3685 TILIKAUDEN VEROT -45 701,17 -14 615,43
3686 LASKENNALLISET VEROT -65 580,89 -146 979,91
3699 TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA 2 310 484,16 3 440 299,87
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Konsernin rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tilikauden verot ja laskennalliset verot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta
Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitk&aikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.
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2017

11 268 750,67

-45 701,17
-70 698,55

-9 976 067,50
580 075,80
674 142,48

2430501,73

0,00
0,00

1049 307,81
-5 993 462,42
-450 000,00
-32,28

-6 627,38
-32 584,04
419 910,03
276 548,07

-4 736 940,21
-2 306 438,48
-2 306 438,48

31133 932,54
33440 371,02

2016

11 468 658,94

-14 615,43
-1141 817,42

-9 326 228,92
753 374,44
1404 835,66

3144 207,27

-6 953,97
0,00

7169 841,44
-5938 230,21
-312 761,27
849 986,33

989,36

16 898,40
-711 217,32
-1 214 076,03

-145 523,27
2998 684,00
2998 684,00

33440 371,02
30 441 687,02



KUUSAMON KONSERNI Sivu 1

15.03.2018
Konsernitase
Eliminoitu EUR
Ulkoinen - 31.12.2017
2017 2016
0004 TASE
4000 VASTAAVAA
4001 PYSYVAT VASTAAVAT
4002 AINEETTOMAT HYODYKKEET
4003 AINEETTOMAT OIKEUDET 1.50: 252,49 197 186,42
4004 MUUT PITKAVAIKUTTEISET MEN 699 864,49 798 466,51
4005 ENNAKKOMAKSUT 71 683,69 45 905,79
4002 AINEETTOMAT HYODYKKEET 921 800,67 1 041 558,72
4100 AINEELLISET HYODYKKEET
4101 MAA- JA VESIALUEET 16 600 884,08 15 966 682,31
4110 RAKENNUKSET 84 836 354,38 88 371 199,37
4130 KIINTEAT RAKENTEET JA LAIT 9 043 367,42 9 753 737,96
4160 KONEET JA KALUSTO 2 865 175,05 3 352 829,82
4170 MUU AINEELLISET HYODYKKEET 87 131,44 105 019,85
4180 ENNAKKOMAKS. JA KESKENERAI 5 ‘716! 615,91 1l 408 529,66
4100 AINEELLISET HYODYKKEET 119 149 528,28 118 957 998,97
4200 SIJOITUKSET
4199 OSAKKUUSYHTEISOOSUUDET 628 755,23 610 050,43
4201 MUUT OSAKKEET JA OSUUDET 2 507 086,98 2 688 960,86
4215 JOUKKOVELKAKIRJALAINASAAMI 25 798,03
4230 MUUT LAINASAAMISET 546 459,57 546 459,62
4240 MUUT SAAMISET 243 600,17 243 600,17
4200 SIJOITUKSET 3 925 901,95 4 114 869,11
4001 PYSYVAT VASTAAVAT 123 997 230,90 124 114 426,80
4400 TOIMEKSIANTOJEN VARAT
4401 VALTION TOIMEKSIANNOT 318 407,12 271 292,38
4440 LAHJOITUSRAHASTOJEN ERITYIS 36 300,91 36 312,26
4460 MUUT TOIMEKSIANTOJEN VARAT 326 743,38 28 535,50
4400 TOIMEKSIANTOJEN VARAT 681 451,41 406 140,14
4500 VAIHTUVAT VASTAAVAT
4501 VAIHTO-OMAISUUS
4502 AINEET JA TARVIKKEET 506 834,62 474 250,58
4550 VALMIIT TUOTTEET/TAVARAT 54 852,40 54 852,40
4501 VAIHTO-OMAISUUS 561 687,02 529 102,98
4600 SAAMISET
4601 PITKAAIKAISET SAAMISET
4602 MYYNTISAAMISET 853 654,18 930 351,77
4660 MUUT SAAMISET 346 100,00 269 273,29
4601 PITKAAIKAISET SAAMISET 1 199 754,18 1 199 625,06
4720 LYHYTAIKAISET SAAMISET
4721 MYYNTISAAMISET 4 058 409,74 3 846 419,80
4780 MUUT SAAMISET 841 778,85 1 212 532,36
4815 SIIRTOSAAMISET 2 833 909,34 3 095 182,57
4720 LYHYTAIKAISET SAAMISET 7 734 097,93 8 154 134,73
4600 SAAMISET 8 933 852,11 9 353 759,79
4830 RAHOITUSARVOPAPERIT
4831 OSAKKEET JA OSUUDET 23 132 591,58 22 294 578,32
4850 SIJOITUKSET RAHAMARKKINAIN 600 435,53 521 160,33
4890 MUUT ARVOPAPERIT 41 089,16 41 840,36
4830 RAHOITUSARVOPAPERIT 23 774 116,27 22 857 579,01
4900 RAHAT JA PANKKISAAMISET 7 359 816,27 10 582 786,47
4500 VAIHTUVAT VASTAAVAT 40 629 471,67 43 323 228,25
4000 VASTAAVAA 165 308 153,98 167 843 795,19
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KUUSAMON KONSERNI Sivu 2

15.03.2018
Konsernitase
Eliminoitu EUR
Ulkoinen - 31.12.2017
2017 2016
5000 VASTATTAVAA
5001 OMA PAAOMA
5002 PERUSPAAOMA 54 181 838,32 54 181 838,32
5003 YHDISTYSTEN JA SAATIOIDEN P 4 578,90 4 578,90
5004 OSAKEPAAOMA
5010 ARVONKOROTUSRAHASTO
5015 MUUT OMAT RAHASTOT 10 011 929,61 10 467 231,23
5040 EDELLISTEN TILIKAUSIEN YLI- 18 771 191,24 15 118 779,40
5050 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 2 310 484,16 3 440 299,87
5001 OMA PAAOMA 85 280 022,23 83 212 727,72
5060 VAHEMMISTOOSUUS 1 445 176,11 1 401 081,40
5100 POISTOERO JA VAPAAEHTOISET V
5110 VAPAAEHTOISET VARAUKSET
5100 POISTOERO JA VAPAAEHTOISET V
5120 PAKOLLISET VARAUKSET
5130 MUUT PAKOLLISET VARAUKSET 1 596 861,55 1 460 556,51
5120 PAKOLLISET VARAUKSET 1 596 861,55 1 460 556,51
5300 TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
5301 VALTION TOIMEKSIANNOT 317 579,99 272 284,14
5325 LAHJOITUSRAHASTOJEN PAAOMAT 108 755,27 109 806,22
5330 MUUT TOIMEKSIANTOJEN PAAOMA 331 446,15 107 007,01
5300 TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 757 781,41 489 097,37
5400 VIERAS PAAOMA
5401 PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA
5410 LAINAT RAHOITUS- JA VAKUUT 40 624 740,53 44 254 360,26
5420 LAINAT JULKISYHTEISOILTA 8 416 621,34 9 704 952,26
5401 PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA 49 041 361,87 53 959 312,52
5500 LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAoMA
5510 LAINAT RAHOITUS- JA VAKUUT 5 045 262,48 5 519 259,92
5520 LAINAT JULKISYHTEISOILTA 1 288 702,87 1 290 909,43
5540 SAADUT ENNAKOT 1 941 526,06 2 103 164,32
5545 OSTOVELAT 7 283 736,52 6 531 801,34
5550 MUUT VELAT 1 520 636,57 1 655 720,77
5570 SIIRTOVELAT 9 509 439,14 9 688 097,60
5580 LASKENNALLISET VEROVELAT 597 647,17 532 066,29
5500 LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAoMA 27 186 950,81 27 321 019,67
5400 VIERAS PAAoMA 76 228 312,68 81 280 332,19
5000 VASTATTAVAA 165 308 153,98 167 843 795,19
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Tilinpaatdksen liitetiedot
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11. LITETIEDOT

Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot
Kaupungin tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Maankayttdsopimusten perusteella saatujen rahojen tuloutus (156.095,82 euroa) on kirjattu
vastoin Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston lausuntoa (67/22.2.2005, 70/25.10.2005, 94/20.4.2010)
investointien rahoitusosuuksiksi oikeamman kuvan antamiseksi.

Tuloslaskelmaan kirjaaminen parantaisi tulosta vaarin perustein. Maankayttdsopimuksissa

on sovittu siitd, etté varat kdytetdan ko. kaava-alueen investointeihin.

Lisaksi on v. 2017 maankayttdsopimusyksikon taseesta tuloutettu tuloslaskelmaan

kaavateiden kunnossapitoon 15.000 euroa.

1) Tilinpaatdsta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja-menetelméat seka
jaksotusperiaatteet ja-menetelmét

Jaksotusperiaatteet
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoritus-
perusteesta poiketen verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Pysyvat vastaavat

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman

mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaan ennen vuotta 2013 hankittujen

hyodykkeiden osalta kaytetdan pisimpia poistoaikoja ja menojaannospoistoissa

pienimpié prosentteja ja 1.1.2013 jalkeen hankittavilla hyddykkeilla kéytetaan

lyhimpi& poistoaikoja ja korkeimpia prosentteja.

Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty

tuloslaskelman litetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sité alempaan arvoon.
Arvostuksen perusteena on ollut hyddykkeen todenndkoisesti tulevaisuudessa kerryttama

tulo tai sen arvo palvelutuotannossa.

Pysyvien vastaavien sijoitusluontoiset erét on merkitty taseessa hankintamenoon tai sita
alempaan todennékdiseen luovutushintaan.

Vaihto-omaisuus
Vaihto-omaisuuden arvostus
Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen FIFO-periaatteen mukaisesti hankintamenon

tai sitd alemman todennakdisen hankintamenon tai todennakoisen luovutushinnan
maaraisena.
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Rahoitus-omaisuus

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennékdiseen
arvoon.

Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sita alempaan
todennékdiseen luovutushintaan.

Johdannaissopimusten kasittely

Johdannaiset sisaltavéat koronvaihtosopimuksia. Kaupungilla on kaksi turvavydhyke-
koronvaihtosopimusta. Muut koronvaihtosopimukset on

tehty suojaamistarkoituksessa. Kaupunki on sitonut pitkdaikaisen lainan vaihtuvan koron
koronvaihtosopimuksilla kiintedan korkoon.

Korkojohdannaisista aiheutuneet kassavirrat on kirjattu tilikauden aikana korkokulujen
oikaisuksi. Sopimukset ovat voimassa 15.3.2021, 17.1.2024, 9.12.2024, 1.9.2025

ja 7.10.2026 asti. Irtisanottuja johdannaissopimuksia ei ole.

2) Tuloslaskelman tai taseen esittdmistavan muutos
B ole muutettu.

3) Oikaisut edelliselta tilikaudelta

Tilikaudella 2016 on oikaistu v. 2007-2015 ty6ttdmyysvakuutusmaksuja -556.605,87 euroa,
tapaturmavakuutusmaksuja 73.948,53 euroa ja taloudellista tukea -224.077,88 euroa edellisten
tilikausien yli-/alijgdmaan yhteensé nettona 706.735,22 euroa.

4) Edellisten tillikausien tietojen vertailukelpoisuus
Tililikaudella 2016 on kirjattu suunnitelmapoistojen liséksi lisapoistoja
yhteensa 1.123.940,47 euroa.

Tillikaudella 2017 on kirjattu suunnitelmapoistojen liséksi lisapoistoja
yhteensa 1.000.480,29 euroa.

Henkildstbmenojen toteutumaa vahensi kilpailuky kysopimuksen mukainen tuleva
lomarahaleikkaus, joka tuli huomioida lomapalkkavelan kirjaamisessa jo vuoden

2016 tilinpaatosta laadittaessa. (Kirjanpitoltk:n kunjaoston lausunto 114).
Lomarahaleikkauksen vaikutus tuloslaskelmaan oli n. 0,55 mijoonaa euroa henkiléstémenoja
vahentavasta verrattuna edelliseen vuoteen.

Tilikaudella 2017 on oikaistu lomapalkka- ja sivukulujaksotuksia 211.796,64 eurolla.
5) Aikaisem piin tilikausiin kohdistuvat merkittavat tuotot ja kulut sek& virheiden korjaukset
Tilikaudella 2016 on oikaistu v. 2007-2015 ty6ttomyysvakuutusmaksuja -556.605,87 euroa,

tapaturmavakuutusmaksuja 73.948,53 euroa ja taloudellista tukea -224.077,88 euroa edellisten
tilikausien yli-/alijgdmaan yhteensé nettona 706.735,22 euroa.
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Konsernitilinpdatdoksen laatimista koskevat liitetiedot

Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Konsernitilinpaatdksen laajuus
Konsernitilinpaétokseen 2017 on yhdistelty kaikki yhteisét joissa
kaupungilla on madraamisvalta seka kuntayhtymét, joissa kaupunki on osakkaana.

Siséiset liiketapahtumat ja siséiset katteet

Konserniyhteisdjen keskinaiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on véhennetty seka
konserniyht6is6n ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskinaiset tuotot ja kulut seka
saamiset ja velat on véhennetty vahdisia liketapahtumia lukuunottamatta.

Olennaiset pysyviin vastaaviin siséltyvat katteet on vahennetty.

Poistoero javapaaehtoiset varaukset

Konsernitaseessa vapaaehtoiset ja verotusperusteiset varaukset seka poistoero on jaettu
vapaaseen omaan paaomaan ja laskennalliseen verovelkaan. Jako on otettu huomioon
omistuksen eliminoinnissa, véhemmistdosuuksien erottamisessa seka osakkuusyhteisjen
yhdistelemisessa.

Keskindisen omistuksen eliminointi
Kunnan ja sen tytéryhteisdjen seka kuntayhtymien keskinéinen omistus on eliminoitu.
Omistuksen eliminoinnissa syntynyt ero on kirjattu kokonaisuudessaan hankintatilikaudelle.

Véhemmistbosuudet
Vahemmistéosuudet on eroteltu konsernin yli- ja alijgdméasta konsernitulos-
laskelmassa seka konsernin omasta paaomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Asunto-osakeyhtididen ja muiden kiinteistdtytéaryhteisdjen aineettomien ja aineellisten
hy6dykkeiden poistot on oikaistu suunnitelman mukaisiksi. Jddnndsarvojen ero on
kirjattu konsernituloslaskelmassa tytaryhteisdjen poistojen oikaisuksi ja aikaisemmille
tilikausille kertynyt ero konsernitaseessa edellisten tilikausien yli- tai alijagdman oikaisuksi.

Osakkuusyhteis®
Osakkuusyhteis6t on yhdistelty pAdomaosuusmenetelmalla konsernitilinpaatokseen.

Poikkeavat arvostus- jajaksotusperiaatteet jamenetelméat
Ei ole.

Oikaisut edellisen tilikauden tietoihin

Tilikaudella 2016 on oikaistu kaupungin v. 2007-2015 ty6ttomyysvakuutusmaksuja -556.605,87 euroa,
tapaturmavakuutusmaksuja 73.948,53 euroa ja taloudellista tukea -224.077,88 euroa edellisten
tilikausien yli-/alijgdmaan yhteensa nettona 706.735,22 euroa.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Tilikaudella 2016 on oikaistu kaupungin v. 2007-2015 ty6ttomyysvakuutusmaksuja -556.605,87 euroa,
tapaturmavakuutusmaksuja 73.948,53 euroa ja taloudellista tukea -224.077,88 euroa edellisten
tilikausien yli-/alijgdmaén yhteensé nettona 706.735,22 euroa.
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Tuloslaskelman liitetiedot

6) Toimintatuotot
(ulkoisista erista)

Y leishallinto

Perusturva

Kasvatus- ja sivistys

Y hdyskuntatekniikka
Muut palvelut
Toimintatuotot yhteensa

7) Verotulojen erittely

Kunnan tulovero

Osuus yhteisdveron tuotosta
Kiinteistdvero

Muut verotulot

Verotulot yhteensa

8) Valtionosuuksien erittely

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus

Siitd: Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet
Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus
Muut valtionosuudet
Valtionosuudet yhteensa

9) Palvelujen ostojen erittely
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot

Palvelujen ostot yhteensa

10) Valtuustoryhmille annetut tuet

KaupunKki Konserni
2017 | 2016 2017 2016
752 111,86 778 068,33  1432276,73 901 225,23
10284 177,14 11293 408,76 27 761 207,50 28614 170,15
3423924,09 287682768 6777697,96 6198 062,05
6 067 147,21 5584 339,24 6067 147,21 5584 339,24
1098 385,29 2694 806,68 5926 950,68 7936 642,36
21 625 745,59 23227 450,69 47 965 280,08 49 234 439,03
KaupunKki
2017 | 2016
41 781 307,43 41 661 755,89
4066 843,43 3304 338,26
6 737 320,15 6 828 307,00
0,00 0,00

52585 471,017

51794 401,15
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Kaupunki
2017 | 2016
46 962 378,00 48 097 376,00
10818302,00 10 663 052,00
-880 347,00 -1 497 035,00
0,00 0,00
105 110,00
46187 141,00 46 600 341,00
Kaupunki
2017 | 2016
3166382944  27878362,71
17 714 069,33 18889 878,70
¥ 49377898,77" 46768 241,41
KaupunKki
2017 | 2016
B ole B ole




11) Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Poistojen maarittmiseen on kaytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa. Suunnitelman
mukaiset poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden hankintamenoista
arvioidun taloudellisen kaytt6ian mukaan.

Arvioidut poistoajat ja niitd vastaavat vuotuiset poistoprosentit seka poistomenetelmét ovat:
Ennen vuotta 2013 valmistuneilla investoinneilla:

Muut pitkavaikutteiset menot 5 vuotta Tasapoisto
Muut pitkavaikutteiset menot, lentoasema 20 vuotta Tasapoisto
Kiinte&t rakenteet ja laitteet Menojaannodspoisto
Rakennukset ja rakennelmat 20 - 50 vuotta Tasapoisto
Koneet ja kalusto 5 - 20 vuotta Tasapoisto

Pienet kayttdomaisuushankinnat, joiden hankintameno on alle 10.000 euroa on kirjattu vuosikuluksi.

Vuonna 2013 ja sen jalkeen valmistuneet investoinnit:

Muut pitkavaikutteiset menot 2 vuotta Tasapoisto
Muut pitkavaikutteiset menot, lentoasema 20 vuotta Tasapoisto
Kiinteat rakenteet ja laitteet Menojaannodspoisto
Rakennukset ja rakennelmat 10 - 40 vuotta Tasapoisto
Koneet ja kalusto 3 - 15 vuotta Tasapoisto

Pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 10.000 euroa on kirjattu vuosikuluksi.
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12) Pakollisten varausten muutokset

Varaus kaatopaikan sulkemiseen 1.1.
Lisaykset tilikaudella

Vahennykset tilikaudella

Varaus kaatopaikan sulkemiseen 31.12.

Metséan uudistamiskustannukset 1.1.
Liséykset tilikaudella

Vahennykset tilikaudella

Metsan uudistamiskustannukset 31.12.

Koronvaihtosopimukset (ei-suojaavat) 1.1.
Lisaykset tilikaudella
Véhennykset tilikaudella

Koronvaihtosopimukset (ei-suojaavat) 31.12.

Potilasvahinkovakuutusmaksu 1.1.
Lisaykset tilikaudella

Vahennykset tilikaudella
Potilasvahinkovakuutusmaksu 31.12.

Muut pakolliset varaukset 1.1.
Liséykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella
Vastuu 31.12.

Muihin pakollisiin varauksiin v. 2016 kaupungilla kirjattu Shp:n alijagdmasta tehty pakollinen varaus, konsernissa

ko. varaus eliminoitu.
Yhteensa

13) Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot

Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden myyntivoitot
Rakennusten myyntivoitot
Muut myyntivoitot

Myyntivoitot yhteens&

Muut toimintakulut

Rakennusten myyntitappiot
Muut myyntitappiot

14) Satunnaiset tuotot ja kulut

15) Muut rahoitustuotot, jotka saatu osuuksista muista yhteisdista

Osinkotuotot saman konsernin yhteisdista
Osinkotuotot muista yhteisgista
Peruspaédoman korot kuntayhtymilta
Osuuspaaoman korot

Yhteensé

16) Erittely poistoeron muutoksista

Kaupunki Konserni
2017 | 2016 2017 2016
485 000,00 445 000,00 485 000,00 445 000,00
23 000,00 40 000,00 23 000,00 40 000,00
0,00 0,00 0,00 0,00
508 000,00 485 000,00 508 000,00 485 000,00
59 843,79 87 546,77 59 843,79 87 546,77
68 000,00 68 000,00 0,00
44 102,16 27 702,98 44 102,16 27 702,98
83 741,63 59 843,79 83 741,63 59 843,79
0,00 0,00
39 819,00 39 819,00 0,00
0,00 0,00
39 819,00 0,00 39 819,00 0,00
915 712,72 684 150,11
165 922,38 348 576,32
116 334,18 117 013,71
965 300,92 915 712,72
0,00 23 413,91
23 413,91
0,00 0,00 0,00 0,00
631 560,63 544 843,79 1596 861,55 1460 556,52
Kaupunki Konserni
2017 | 2016 2017 2016
124 855,88 1357 099,72 160 126,82 1357 099,72
719,75 719,75
4 138,34 27 577,96 4 138,34 27 577,96
129 713,97 1384 677,68 164 984,91 1384677,68
0,00 0,00 0,00 0,00
12 931,11 0,00 12 939,44 0,00
12 931,11 0,00 12 939,44 0,00
KaupunKki
2017 | 2016
B ole B ole
Kaupunki
2017 | 2016
98 742,28 66 322,90
3103,22 2 330,78
101 845,50 68 653,68
Kaupunki
2017 | 2016
Eiole Eiole
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Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

17) Lainan liikkeeseen laskemisesta aiheutuneet kuluksi kirjaam attomat menot ja padoma-alennukset

Kaupunki
2017 | 2016
B ole B ole
18) Arvonkorotukset KaupunKki Konserni
2017 | 2016 2017 2016
Maa- ja vesialueet
Arvo 1.1. 2 425 000 2 425 000 0 0
Arvonkorotukset
Arvonkorotusten purku
Arvo 31.12. 2 425 000 2425000 0 0

Arvonkorotukset on peruttu konsernitilinpaatoksessa.

Rukan asemakaava-alueella kortteleissa 99, 104 ja 118 Kuusamon kaupungin omistamiin tontteihin

tehty arvonkorotukset v. 2007. Arvonkorotuksen kohteena olevien maa-alueiden arvo on maaritetty varovaisuuden
periaatetta noudattaen. Arvonkorotus perustuu Lansi-Rukan asemakaava-alueella toteutuneiden
kiinteistdkauppojen hintatasoon, joka on ollut 250 €/k-n?.

19) Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet seka pysyvien vastaavien sijoitukset

Aineettomat hyodykkeet
Muut pitka- Ennakkomaksut
Aineettomat vaikutteiset ja kesken-
oikeudet menot eréaiset Yhteenséa
Poistamaton hankintameno 1.1. 8 298,60 752 585,63 0,00 760 884,23
Lisaykset tilikauden aikana 242 689,73 242 689,73
Rahoitusosuudet tilikaudella -107 069,00 -107 069,00
Véahennykset tilikauden aikana 0,00
Siirrot tase-erien valilla 0,00
Tilikauden poisto -6 037,13 -232 307,76 -238 344,89
Arvonalennukset ja niiden palautukset
Aktivoidut korkomenot
Poistamaton hankintameno 31.12. 2 261,47 655 898,60[ 0,00 658 160,07
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12. 2 261,47 655 898,60 0,00 658 160,07
Olennaiset lisapoistot
Erittely olennaisista lisdpoistoista
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Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisaykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikauden aikana

Siirrot tase-erien valilla

Tilikauden poisto

Arvonalennukset ja niiden palautukset
Aktivoidut korkomenot

Poistamaton hankintameno 31.12.
Oikaisut

Arvonkorotukset

Kirjanpitoarvo 31.12.

Olennaiset lisépoistot
Erittely olennaisista lisépoistoista, sis tilik poistoihin

Pysyvien vastaavien sijoitukset

Hankintameno 1.1.
Liséykset
Vahennykset

Siirrot tase-erien valilla
Hankintameno 31.12.

Arvonalennukset
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12.

Maa- ja vesialueet erittely

Maa- ja vesialueet
Kiinteistojen litty mismaksut
Muut maa- ja vesialueet

Aineelliset hyddykkeet
Kiinte&t Ennakkomaksut
Rakennukset rakenteet ja Koneet ja Arvo- ja taide- ja kesken-
Maa-alueet ja rakennelmat laitteet kalusto esitteet erdiset Yhteensa
14 198 826,86 47 970 743,22 9707 736,22| 1778207,64 52 144,68 857 386,97| 74 565 045,59
543 845,60 1941 425,25 1074786,53 308 381,16 4110 608,07 7979 046,61
-35 000,00 -9272,88 -270 000,00 -314 272,88
-18 595,70 -26 780,43 -13 334,34 -72 999,15 -131 709,62
-1847,40 -4108 710,15| -1 755 893,27 -635 771,42 -6 502 222,24
14 722 229,36 45741 677,89 9 004 022,26 1377 818,23 52 144,68 4 697 995,04 75 595 887,46
0,00
2 425 000,00 2 425 000,00
17 147 229,36 45741 677,89] 9004 022,26| 1377818,23 52 144,68 4697 995,04| 78020 887,46
1090 140,88 49 806,41 720,27
Osakkeet jaosuudet Jvk-, laina- jamuut saamiset
Osakkeet Osakkeet omistus- |Kuntayhtyma- |Muut osakkeet |Saamiset Saamiset
konserniyhtiot yht. yhteisot osuudet ja osuudet konserniyhteisé{ muut yhteisot, Yhteensa
liitty mismaksut
1776 534,53 524 500,00 4054676,91] 2416916,99( 5120890,53 319101,19| 14 212620,15
941,89 -313 928,27 -312 986,38
-1350,00 -1 350,00
0,00
1776 534,53 524 500,00 4054676,91] 2416508,88( 4806 962,26 319101,19] 13898 283,77
-309 918,52 -309 918,52
1776 534,53 524 500,00 405467691 2106590,36| 4806 962,26 319101,19| 13588 365,25
| Kaupunki Konserni
[ 2017 [ 2016 2017 2016
80 009,65 80 009,65 1566621,40 1606 740,28

17 067 219,71

16543 817,21 17 459 262,68 16 784 942,03

17 147 229,36

Olennaiset kuntayhtym&osuuksien arvon muutokset

Eole

16 623 826,86 19 025 884,08 18391 682,31
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20-22) Omistukset tytaryhteis6issé, kuntayhtymissajamuissayhteisdissa

Nimi Kotipaikka Kaupungin Konsernin Kuntakonsernin osuus (1.000 euroa)
omistusosuus omistusosuus omasta vieraasta tilikauden
pagomasta padomasta voitosta/
tappiosta
Tytéaryhteis ot
Kiinteistd Oy Kuusamon Vuokratalot Kuusamo 100 % 100 % 1326 28 948 235
KSAK Oy Kuusamo 60 % 60 % 1925 371 59
YPK Valmennus Oy Kuusamo -- 60 % 12 0 -2
Koillis-Suomen kehittamisyhtié Naturpolis Oy Kuusamo 79 % 79 % 397 403 -6
Nuoriso- ja luontomatkailukeskus Oivanki Oy Kuusamo 100 % 100 % 592 148 -26
Kuntayhtym at
Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiiri Oulu 2,72 % 2,72 % 4327 6878 95
Pohjois-Pohjanmaan Liitto Oulu 4,88 % 4,88 % 64 166 16
Osakkuusyhteisot
Kuusamo Food Invest Oy Kuusamo 48,00 % 461 462 -1
Tropiikin Rantasauna Oy Kuusamo 50,00 % 50,00 % 62 70 -1
23) Vaihtuvien vastaavien saamisten erittely
Kaupunki
2017 2016

Saamiset tytéryhteisoilta
Myyntisaamiset
Lainasaamiset (sijoitusten ryhmassé)
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensa

Saamiset kuntayhtymilté, joissa kunta
on jasenena

Myyntisaamiset

Lainasaamiset

Muut saamiset

Siirtosaamiset

Yhteensa

Saamiset osakkuus- seka muilta omistus-
yhteiséilta

Myyntisaamiset

Lainasaamiset

Muut saamiset

Siirtosaamiset

Yhteensa

Saamiset yhteensa

Pitkdaikaiset | Lyhytaikaiset

Pitkaaikaiset | Lyhytaikaiset

399 809,94
4028 888,80 316 073,46
127 200,00
4 028 888,80 843 083,40
77 793,93
0,00 77 793,93

462 000,00
462 000,00 0,00
4 490 888,80 920 877,33

159

4528 890,53

4528 890,53

0,00

462 000,00

462 000,00

4990 890,53

116 481,40

130 000,00

246 481,40

35 334,85

35 334,85

0,00

281 816,25



24) Siirtosaamisiin siséaltyvat olennaiset erat

Pitkaaikaiset sirtosaamiset
Menoennakot
Siirtosaamiset

Pitkdaikaiset siirtosaamiset yhteensa

Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojaamat
Siirtyvat korot
Kelan korvaus tyo6terveyshuollosta
EU-tuet ja avustukset
Valtion avustukset ja korvaukset
Muut tulojaéamat
Tulojaamat yhteensa
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensé

Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

25) Omapaidoma

Peruspagoma 1.1.
Lisaykset
Vahennykset

Peruspagoma 31.12.

Y hdistysten ja saatididen peruspaaoma 1.1
Lisaykset
Vahennykset

Y hdistysten ja saatididen peruspadoma 31.12.

Arvonkorotusrahasto 1.1.
Lisaykset
Véahennykset
Arvonkorotusrahasto 31.12.
Arvonkorotus peruttu konsernitilinpaatoksessa

Muut omat rahastot

Kuusamon kehittamis- ja inv.rahasto 1.1.
Siirrot rahastoon
Siirrot rahastosta

Kehittdémisrahaston pddoma 31.12.

Henkiléston kehittdmisrahasto 1.1.
Siirrot rahastoon
Siirrot rahastosta
Henkiléston kehittdmisrah. padoma 31.12.

Vakuutusrahasto 1.1.

Siirrot rahastoon

Siirrot rahastosta
Vakuutusrahaston padoma 31.12.

Muut omat rahastot
Rahaston pdaoma 1.1.
Siirrot rahastoon
Siirrot rahastosta
Muut omat rahastot 31.12.

Edellisten tilikausien yli-/alijgama 1.1.
Muutos
Edellisten tilikausien yli-/alijgdméa 31.12.

Tilikauden yli-/aljadméa

Oma paédoma yhteensa

Kaupunki Konserni
2017 2016 2017 2016
171,23 171,23 171,23 171,23
260 000,00 260 000,00 301 612,49 309 713,07
376 723,58 128 355,06
528 744,52 713 887,34 528 744,52 713 887,34
655 487,61 1154 185,78 1626657,52 1943 055,87
1444 403,36 212824435 2833909,34 309518257
1444 403,36 212824435 2833909,34 309518257
Kaupunki Konserni
2017 2016 2017 | 2016

54 181 838,32

54 181 838,32

0

2425 000,00

2425 000,00

8 324 318,76

-387 159,25
7937 159,51

216 307,13

-4 122,60
212 184,53

389 501,33

-22 716,96

366 784,37

0,00

0,00

14 581 565,92

14 581 565,92

1417 284,46

81121817,11
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54 181 838,32

54 181 838,32

0

2425 000,00

2425 000,00

8 854 838,85

-530 520,09
8 324 318,76

225 528,13

-9 221,00
216 307,13

389 501,33

389 501,33

0,00

0,00

11 680 939,35
706 735,22
12 387 674,57

2193 891,35

80 118 531,46

54181 838,32 54 181 838,32

54181 838,32 54181 838,32

4 578,90 4 578,90

4 578,90 4 578,90
0,00 0,00

8324 318,76 8 854 838,85
-387 159,25 -530 520,09
7937 159,51 8324 318,76
216 307,13 225 528,13
-4 122,60 -9 221,00
212 184,53 216 307,13
389 501,33 389 501,33
-22 716,96 0,00
366 784,37 389 501,33
1537 104,00 1538716,75
356 041,62 341 198,26
-397 344,43 -342 811,01
1495801,19 1537 104,00
18559 079,27 14 412 647,44
212 111,97 706 131,96

18771 191,24 15118 779,40

2310484,16 3440 299,87

85280 022,23 83212 727,72




26) Erittely poistoeroista

27) Pitk&aikainen vieras pddoma

Velat, jotka eraantyvat myéhemmin
kuin viiden vuoden kuluttua
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteis6ilté

28) Liikkeeseen lasketut joukko-
velkakirjalainat

29) Pakollisiin varauksiin siséaltyvat erat

Muut pakolliset varaukset
Kaatopaikan sulkeminen -varaus
Metsén uudistaminen
Shp pakollinen varaus, oikaistu konserntp:ssa
Potilasvakuutusmaksuvastuu
Muut pakolliset varaukset
Muut pakolliset varaukset yhteensa

30) Vieras pdaoma

Velat tytaryhteisoille
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Y hteensa

Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jasenen&
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Y hteensa

Velat osakkuus- sekd muille omistusyhteysyhteisdille
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Yhteensa

Vieras padoma yhteensa

Kaupunki

2017 | 2016

B ole Ei ole

KaupunKki

2017 | 2016

7 243 088,00 9797 021,00
35 314,08 41 143,79

7278 402,08 9 838 164,79

KaupunKki
2017 | 2016
B ole Eiole
KaupunKki Konserni
2017 | 2016 2017 2016
508 000,00 485 000,00 508 000,00 485 000,00
83 741,63 59 843,79 83 741,63 59 843,79
965 300,92 915 712,72
39 819,00 39 819,00
631 560,63 544 843,79 1596 861,55 1460 556,51
Kaupunki
2017 2016

Pitk daikaiset | Lyhytaikaiset

Pitk daik aiset | Lyhytaikaiset

129 655,57

0,0 129 655,57
1051 437,27

0,0 1051 437,27
0 0
0,0 1181092,8

161

0,0

0,0

0,0

259 549,83

259 549,83

1435 462,29

1435 462,29

1695012,12




31) Sekkilimiitti

32) Muut velat

Muut velat
Liittymismaksut
Muut velat

Muut velat yhteensa

33) Siirtovelkoihin siséltyvat olennaiset eréat

Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot
Menojaamat
Palkkojen, lomapalkkojen ja hlésivukulujen jaks.
BElakevakuutusmaksut
Korkojaksotukset
Muut menojadmat
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa

Kaupunki
2017 | 2016
B ole B ole
KaupunKki Konserni
2017 | 2016 2017 2016
0,00 0,00 0,00 0,00
770 445,67 829 154,50 1520636,57 1655 720,77
770 445,67 829 154,50 1520636,57 1655720,77
KaupunKki Konserni
2017 | 2016 2017 2016
405,40 405,40 335 162,23 97 541,25
5411 211,96 5831329,95 7238639,07 760259225
822 459,70 894 748,81 855 866,74 925 346,20
82 710,60 98 277,94 84 076,83 99 545,86
419 990,91 339 257,19 995 694,28 963 072,05
6 736 778,57 7164 019,29 9509439,14 9688 097,60

Vakuuksia, vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot jataseen ulkopuolisiajarjestelyja koskevat liitetiedot

34) Kiinnitykset, panttaukset tai muu omaisuus velkojen vakuutena

Velat, joiden vakuudeksi on annettu kiinnityksia kiinteistdihin

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Vakuudeksi annetut kiinnitykset
Lainat julkisyhteisilté
Vakuudeksi annetut kiinnitykset

Velat, joiden vakuudeksi on annettu panttauksia

Pantatut tonttien vuokraoikeudet

Velat, joiden vakuudeksi on annettu osakkeita

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Pantattujen osakkeiden kirjanpitoarvo

35-37) Vakuudet

38) Vuokravastuut

Vuokravastuut yhteensa

Seuraavalla tilikaudella maksettava osuus

Sopimuksiin sisaltyvat lunastusvelvoitteet
Leasingvastuut yhteensa

Seuraavalla tilikaudella maksettava osuus

Siita kiinteistoihin liittyvat rahoitusleasingvastuut
Y hteensa

KaupunKki Konserni
2017 | 2016 2017 2016
0,00 0,00 13810437,49 14 461 490,28
0,00 0,00 373 482,07 373 482,07
0,00 0,00 14259393,03 14634 959,49
0,00 0,00 45966 695,09 45 966 695,09
KaupunKki Konserni
2017 | 2016 2017 2016
0,00 0,00 30 604,35 30 604,35
KaupunKki Konserni
2017 | 2016 2017 2016
Eiole Eiole B ole Eiole
Kaupunki Konserni
2017 | 2016 2017 | 2016
B ole B ole B ole B ole
KaupunKki Konserni
2017 | 2016 2017 2016
678 692,92 514 726,00 1362977,31 764 134,39
279 076,88 212 993,00 377 213,91 277 563,08
286 918,80 109 779,11 450 484,76 227 892,67
128 762,26 22 138,85 190 199,28 96 669,45
0,00 6 828,09
965 611,72 624 505,11 1813 462,07 992 027,06
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39-40) Vastuusitoumukset

Kaupunki

Konserni

2017 | 2016

2017 2016

Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteisdjen puolesta

Alkuperéinen pagoma
Jaljella oleva paaoma
Takaukset muiden puolesta
Alkuperainen paaoma
Jaljella oleva padoma

21 214 486,00
11737 015,50

21 214 485,92
12 469 573,00

8 302 660,00
2505 916,73

8 302 660,00
2829 263,59

Vastuu kuntien takauskeskuksen takausvastuista

KaupunKki

2017 |

2016

Kunnan osuus takauskeskuksen takaus-
vastuista 31.12.

Kunnan osuus takauskeskuksen kattamatto-
mista takausvastuista 31.12. 0,00
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus
takauskeskuksen rahastosta 31.12.

86 956 218,00

57 470,63

75 647 183,00

0,00

56 465,60

21546 629,78 21 464 955,00
11991 454,32 12 639 593,32

8 302 660,00
2505 916,73

8 302 660,00
2829 263,59

41) Muut taloudelliset vastuut KaupunKki

Konserni

2017 |

2016

2017 2016

Turvavydhyke koronvaihtosopimus, Danske Bank, 25506666SA
Tehostettu korkovydhykesw ap
Kaypa arvo
Kohde-etuuden arvo
Sopimus eraantyy 15.3.2021
Kaupunki saa pankilta euribor 6 kk korkoa ja
maksaa pankille euribor 12 kk korkoa tilanteessa missa
12 kk euriborkorko on alle 3,40%
Turvavyohyke koronvaihtosopimus, Danske Bank 25508786SA, 43677793SA
Deflaatiosw ap
Kaypa arvo
Kohde-etuuden arvo
Sopimus eraantyy 15.3.2021
Kaupunki maksaa vuosi-inflaatiota 3 kuukauden viiveella.
Tama on edelliseen lisémaksukomponentti.
Korovaihtosopimus, Pohjola Pankki Oyj, 397448
Koronvaihtosopimus on tehty Kuntarahoitus Oyj:n
lainan 15081/11 korkoriskin suojaamiseksi.
Koronvaihtosopimuksella muutetaan vaihtuvat korot
kiinteiksi. Lainan ja koronvaihtosopimuksen
padoma, erépaiva seka koronmaksupéaivéat vastaavat toisiaan.
Sopimus eraantyy 15.3.2021
Kaypa arvo
Kohde-etuuden arvo
Korovaihtosopimus, Nordea 1606226/2219301
Koronvaihtosopimus on tehty DanskeBankin lainan
nro FI89 8119 9710 0200 27 korko-
riskin suojaamiseksi. Koronvaihtosopimuksella muutetaan
vaihtuvat korot kiinteiksi. Lainan ja koronvaihtosopimuksen
padoma, erépaiva seka koronmaksupéaivéat vastaavat toisiaan.
Sopimus erdantyy 1.9.2025

-35 049,00
3 000 000,00

-4 770,00
3 000 000,00

-50 785,53
3000 000,00

-39 413,00
3 000 000,00

-12 016,00
3 000 000,00

-70527,19
3000 000,00

Kaypa arvo
Kohde-etuuden arvo

-42 111,00
4000 000,00

-76 608,00
4500 000,00
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-35 049,00
3 000 000,00

-39 413,00
3 000 000,00

-4 770,00
3 000 000,00

-12 016,00
3 000 000,00

-50 785,53
3000 000,00

-70527,19
3000 000,00

-42 111,00
4 000 000,00

-76 608,00
4500 000,00




Koronvaihtosopimus, Pohjola Pankki Oyj, 436190

Koronvaihtosopimus on tehty Kuntarahoitus Oyj:n lainan

nro 17603/14 korkoriskin suojaamiseksi.

Koronvaihtosopimuksella muutetaan

vaihtuvat korot kiinteiksi. Lainan ja koronvaihtosopimuksen

padoma, erdpaiva seka koronmaksupaivéat vastaavat toisiaan.

Sopimus eraantyy 9.12.2024

Kaypa arvo -13 411,70 -27 469,67 -13 411,70 -27 469,67

Kohde-etuuden arvo 1 750 000,00 2000 000,00 1750000,00 2000 000,00
Koronvaihtosopimus, Nordea 1701908/2536144

Koronvaihtosopimus on tehty Kuntarahoitus Oyj:n lainan

nro 17157/14 korkoriskin suojaamiseksi.

Koronvaihtosopimuksella muutetaan

vaihtuvat korot kiinteiksi. Lainan ja koronvaihtosopimuksen

padoma, erdpaiva seka koronmaksupaivéat vastaavat toisiaan.

Sopimus erdantyy 17.1.2024

Kaypa arvo 26 733,00 25 140,00 26 733,00 25 140,00

Kohde-etuuden arvo 3250 000,00 3500 000,00 3250 000,00
Koronvaihtosopimus, Kuntarahoitus 55419

Koronvaihtosopimus on tehty puoleen Kuntarahoitus Oyj:n

lainan nro 18475/16 korkoriskin suojaamiseksi.

Koronvaihtosopimuksella muutetaan

vaihtuvat korot kiinteiksi. Lainan ja koronvaihtosopimuksen

padoma, erdpaiva seka koronmaksupaivéat vastaavat toisiaan.

Sopimus eraantyy 7.10.2026

Kaypa arvo 4 489,66 4 489,66

Kohde-etuuden arvo 2925 000,00 2925 000,00
Koronvaihtosopimus, Pohjola Pankki Oyj, 2108934

Koronvaihtosopimus on tehty puoleen Kuntarahoitus Oyj:n lainan

nro 18475/16 korkoriskin suojaamiseksi.

Koronvaihtosopimuksella muutetaan

vaihtuvat korot kiinteiksi. Lainan ja koronvaihtosopimuksen

padoma, erapéaiva seka koronmaksupaivéat vastaavat toisiaan.

Sopimus er@éntyy 7.10.2026

Kaypa arvo -7 961,00 -7 961,00

Kohde-etuuden arvo 2925 000,00 2925 000,00
Koronvaihtosopimus Kuntarahoitus Oyj

Koronvaihtosopimus on tehty Kuntarahoitus Oyj:n lainan

korkoriskin suojaamiseksi. Koronvaihtosopimuksella on muutettu

osa vaihtuvista koroista kiinteiksi. Koronvaihtosopimuksen padoma

suojaa osittain lainaa. Koronvaihtosopimus on kertalyhenteinen.

Sopimus erééantyy 10.10.2021.

Lainapddomaa vastaava nimellisarvo yhteensa 272 249,00 272 249,00

Kéya arvo yhteensa (pankin iimoituksen mukaan) -9 706,28 -12 844,49
Koronvaihtosopimus Handelsbanken

Koronvaihtosopimus on tehty Handelsbankenin yksittdisen lainan

korkoriskin suojaamiseksi. Koronvaihtosopimuksella on muutettu

vaihtuvat korot kiinteiksi. Koronvaihtosopimukseen sisaltyy myos

korkokatto. Lainan ja koronvaihtosopimuksen paddoma, erépéaiva seka

koronmaksupéivéat vastaavat toisiaan. Sopimus eraantyy 15.7.2019.

Lainapddomaa vastaava nimellisarvo yhteensa 42 538,91 127 616,72

Kéyé arvo yhteensa (pankin iimoituksen mukaan) -622,42 1 497,10
Korkokattosopimus, SEB

Korkokattosopimus Skandinaviska Enskilda Bankenin yksittaisen lainan

korkoriskin suojaamiseksi. Korkokattosopimuksella rajoitetaan

lainasta maksettavaa korkoa. Lainan ja koronvaihtosopimuksen padoma

Sopimus eréaantyy 15.7.2019.

Lainapddomaa vastaava nimellisarvo yhteensa 85 077,81 127 616,72

Kéyé arvo yhteensa (pankin iimoituksen mukaan) 365,66 2 218,69
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Koronvaihtosopimus DanskeBank
Koronvaihtosopimus Danske Bankin yksittéaisen lainan korko-
riskin suojaamiseksi. Koronvaihtosopimuksella on muutettu
vaihtuvat korot kiinteiksi. Lainan ja koronvaihtosopimuksen paaoma,
erapaiva seka koronmaksupaivat vastaavat toisiaan.
Sopimus erdantyy 31.12.2019.
Lainapadomaa vastaava nimellisarvo yhteensa
Kéyé arvo yhteensa (pankin iimoituksen mukaan)
Koron- ja valuutavaihtosopimus Nordea
Koron- ja valuutanvaihtosopimus Nordean yksittdisen SEK-maaraisen
lainan korko- ja valuuttariskin suojaamiseksi.
Koron- ja valuutanvaihtosopimuksella on muutettu vaihtuvat korot ja
valuutan muuntokurssi kiinteiski. Lainan seka koron- ja valuutanvaihto-
sopimuksen padoma, erapaiva seka koronmaksupaivat vastaavat
toisiaan. Sopimus eraantyy 16.10.2020.
Lainapadomaa vastaava nimellisarvo yhteensa
Kéyé arvo yhteensa (pankin iimoituksen mukaan)

Maankayttdsopimuksista aiheutuvat vastuut n. 1,7 milj. n. 1,7 mil.
Seuraavalle tilikaudelle kohdistuva osuus

Y rityskorttien rahoitusvastuut 7 389,49

Arvonlisdveron palautusvastuu 2610 866,51 2066 477,83
Sitoumus Pohjois-Pohjanmaan ympéristokeskukselle

(vanha jatteekasittelyalue) 1 447 000,00 1 447 000,00
Sitoumus Pohjois-Pohjanmaan ympéaristokeskukselle

(uusi jatteenkasittelyalue) 600 000,00 600 000,00

Hannu Hautala -s&ation saantdjen 6 8:n mukaan Kuusamon kaupungilla on péaasiallinen
vastuu ko. s&ation toiminnan kaytannon jarjestelyissa ja sen jatkuvuuden

turvaamisessa (kaupunginhallitus 20.6.2007 8§ 151).

Y hteisty6- ja kumppanuussopimukset 441 500,00 252 500,00
Potilasvakuutuksen vastuuvelka, vammaispalvelulain

mukaisen tuleva tuetun asumisen vastuu

Bakevastuut

Toiminta-avustukset 169 000,00 166 000,00

Henkiléstda koskevat liitetiedot

42) Henkildstdn lukum &ara Kaupunki

2017 | 2016

Henkiloston lukumaara 31.12.

Kaupunginhallitus 103 107
Perusturvalautakunta 488 495
Kasvatus- ja sivistyslautakunta 424 457
Y hdyskuntatekniikan lautakunta 161 121
Yhteenséa 31.12. 1176 1180
- josta maaraaikaiset 269 257
Tyollistetyt
- hidé/keskiméaarin 31,6 38,6
- tyopaivia 6674 7942
43) Henkilostokulut Kaupunki

2017 2016
Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan 50 418 641,61 52 369 947,63
Henkilostokuluja aktivoitu aineettomiin ja 0,00 312,02

aineellisiin hy6dykkeisiin

Henkilostokulut yhteensa F

50418 641,617 52 370 259,65
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435 598,40
-4 660,88

64 547,52
-7 769,63
n. 1,7 milj.
2610 866,51

1447 000,00

600 000,00

441 500,00
306 756,40

169 000,00

435 598,40
-7 120,84

73 167,46
-6 670,75
n. 1,7 mil.
2146 826,83

1447 000,00

600 000,00

252 500,00

317 404,08
22 298,56
166 000,00



44) Luottamushenkilon palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilomaksut

Kaupunki

2017 | 2016
Kuusamon keskusta 11 673,38 11 017,37
Kuusamon perussuomalaiset ry 1174,50 2792,00
Kuusamon kokoomus ry 1879,50 2 108,63
Kuusamon sos.dem. tydvaenyhdistys ry 652,00 756,50
Kuusamon vihreat 133,95 1 625,69
Vasemmistoliitto 1191,00 924,50
Yhteensé 16 704,33 19 224,69
45) Tilintarkastajan palkkiot KaupunKki

2017 | 2016
KPMG Julkishallinnon Palvelut Oy
Tilintarkastuspalkkiot 26 069,25 20 190,94
Tilintarkastajan lausunnot 8 883,36 1717,40
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavat 10 154,15 9 275,13
Muut palkiot 2 604,00 2871,20
Palkkiot yhteensa 47 710,76 34 054,67

46) Kunnan jaintressitahojen liiketoimet

Kaupunki on antanut kokonaan omistamalleen Kiinteistd Oy Kuusamon Vuokrataloille lainoja, joista 31.12.2017
on avoimena 4.344.962,26 euroa. Yhdesta lainasta peritdan korkoa. Lainoille ei ole saatu turvaavaa vakuutta.
Kyse on ennen kuntalain 2015 voimaantuloa annetuista lainoista.

Kunnanjohtajan kanssa on 2.11.2015 johtajasopimus, jossa on sovittu 8 kuukauden palkkaa vastaavasta
erokorvauksesta.

Kuusamon Er&-Veikot ry ja Kuusamon kaupunki on tehnyt yhteistydsopimuksen vuosille 2017-2019 liittyen

Ruka Nordic MC-tapahtumaan seka continental-cup, SM- ja Suomen Cup ja FIS -kisojen jarjestamiseen.

Vuosittainen avustussumma on 260.000 euroa (alv 0%).

Kaupungin ja Kuusamon Era-Veikkojen vélilla on tehty yhteistydsopimus tiloista ja toiminnoista ajalle 1.9.2017-31.8.2018.

Kaupunki on myontanyt avustusta Kuusamon Pallo-Karhut, lentopallo ry:lle 27.000 euroa/ kausi kausina 2018- 2019
(kausi paattyy 31.3.2018) seka 2019-2020 naisten edustusjoukkueelle. Mahdollisiin Eurocup-peleihin avustus on
liséksi 5.000 euroa/kausi. Y hteisavustuson 32.000 euroa kattaen kaikki Mestaruusliga ja Eurocup-pelit.

47) Yhteenlaskettu arvo konsernitilinpaatokseen yhdisteltavan yhteisdn ja sédation antamista muista kuin

edellda 34-35 kohdissa tarkoitetuista vakuuksista lajeittain eriteltyna
E ole.
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12. ERIYTETTYJEN YKSIKOIDEN TILINPAATOKSET

Tuloslaskelma
Maankayttosopimusyksikko

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut

Palvelujen ostot
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijadma (-alijgdma)
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot
Ylijaama (-alijagdgma) ennen satunnaisia eria
Ylijaama (-alijagdma) ennen varauksia
Tilikauden ylijaama (-alijgdma)

Rahoituslaskelma
Maankayttosopimusyksikko

Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (-alijagdma)
Rahoitustuotot ja -kulut

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Muut maksuvalmiuden muutokset
Pitkaaikaisten saamisten muutokset
Lyhytaikaisten saamisten muutokset
Korottomien pitk&- ja lyhytaikaisten velkojen muutos
Rahoitustoiminnan netto

Rahavarojen muutos

Laskennalliset rahavarat 31.12.
Laskennalliset rahavarat 1.1.
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46 032,02
0,00

-15 000,00
-329 034,00

-298 001,98

0,00
-298 001,98
-298 001,98
-298 001,98

-298 001,98
0,00

-156 095,82
156 095,82
-298 001,98

-76 826,71
329 034,00

21 008,21
273 215,50

-24 786,48

2797 326,20
2822 112,68

1.1.-31.12.2017 1.1.-31.12.2016

46 597,37
329 034,00

-15 000,00
0,00
360 631,37

-54 999,00
305 632,37
305 632,37
305 632,37

1.1.-31.12.2017 1.1.-31.12.2016

360 631,37
-54 999,00

-22 028,36
22 028,36
305 632,37

-6 000,00
152 906,00
-272 202,26
-125 296,26

180 336,11

2822 112,68
2641 776,57



Tase
Maankayttosopimusyksikko

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Muu vaihto-omaisuus
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Muut saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Siirtosaamiset

Laskennalliset rahavarat

Tuloslaskelma
Rukan pysakdintilaitos

Liikevaihto
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tanikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana

Palvelujen ostot

Muiden palvelujen ostot

Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Poistot ja anonalentumiset

31.12.2017

147 487,62

31.12.2016

147 487,62

1743 815,34 1 438 182,97
-298 001,98 305 632,37

1737987,74 1716 979,53
3331 288,72 3 608 282,49

31.12.2017 31.12.2016 VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Jaanndspaaoma
133 010,12 133 010,12 Edellisten wiosien ylijadma
Tilikauden ylijaama (alijadma)
54 852,40 54 852,40 VIERAS PAAOMA
Pitk&aikainen
Saadut ennakot
346 100,00 269 273,29
0,00 329 034,00
533 962,52 786 169,81
2797 326,20 2822 112,68
3331 288,72 3 608 282,49

Suunnitelman mukaiset poistot

Liiketoiminnan muut kulut
Muut liiketoiminnan kulut
Liikeylijadma (-alijagama)
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Ylijaama (alijgdma) ennen satunnaisia eria
Ylijadma (alijgdma) ennen varauksia

Tilikauden ylijagdma

1.1.-31.12.2017 1.1.-31.12.2016

679 012,67

-39 405,07

-67 461,25

0,00

0,00
-0,27

-177 387,36

0,00
394 758,72

-148 303,78

-2 370,93
244 084,01
244 084,01
244 084,01
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669 884,77

-40 080,90

-66 037,98

-729,43

-99,78
-36,53

-177 531,36

-230,00
385 138,79

-162 837,82

-400,49
221 900,48
221 900,48
221 900,48



Rahoituslaskelma
Rukan pysékdintilaitos

1.1.-31.12.2017 1.1.-31.12.2016

Toiminnan rahavirta

Liikeylijagama (-alijagama) 394 758,72
Poistot ja arvonalentumiset 177 387,36
Rahoitustuotot ja -kulut -150 674,71
Tulorahoituksen korjauserét, sisainen korko 42 360,00

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta 463 831,37

Rahoituksen rahavirta
Lainankannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen muutos muilta -130 770,00

Muut maksuvalmiuden muutokset
Lyhytaikaisten saamisten muutokset -820,47
Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten velkojen muutos 978,05
Rahoituksen rahavirta -130 612,42
Rahavarojen muutos 333 218,95
Vaikutus kunnan kassavaroihin tilikaudella 333 218,95
Vaikutus kunnan kassavaroihin edell.tilinpaatos -3 243 656,50
Vaikutus kunnan kassavaroihin yhteensa -2 910 437,55

Tase
Rukan pysékdintilaitos

385 138,79

177 531,36

-163 238,31
50 353,00

449 784,84

-130 770,00

-4 587,80
-9 052,05
-144 409,85
305 374,99

305 374,99

-3 549 031,49
-3 243 656,50

VASTAAVAA 31.12.2017 31.12.2016 VASTATTAVAA 31.12.2017 31.12.2016
PYSYVAT VASTAAVAT OMA PAAOMA
Aineelliset hyddykkeet Jaannodspadoma 1072 273,93 1029 913,93
Maa- ja vesialueet 2 425 000,00 2 425 000,00 Arvonkorotusrahasto 2 425 000,00 2 425 000,00
Rakennukset 5992 399,59 6 169 786,95 Edellisten vuosien alijgama -216 180,13 -438 080,61
Osakkeet ja osuudet 555,50 555,50 Tilikauden ylijgama 244 084,01 221 900,48
Muut saamiset 50 846,28 50 846,28 VIERAS PAAOMA
VAIHTUVAT VASTAAVAT Pitk&aikainen
Saamiset Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 1 896 145,00 2 026 915,00
Lyhytaikaiset saamiset Lainat julkisyhteisgilta
Myyntisaamiset 6 367,47 7 830,00 Sisdinen laina kaupungilta/rahoitusos 2 910 437,55 3 243 656,50
Rahat ja pankkisaamiset Lyhytaikainen
Pysakaintilaitoksen kassatili 6 606,50 4 323,50 Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 130 770,00 130 770,00
8481 775,34 8658 342,23 Ostovelat 10 842,97 7 969,96
Muut velat 5308,43 7 003,80
Siirtovelat 3 093,58 3293,17
8481 775,34 8658 342,23
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13. ALLEKIRJOITUKSET JA MERKINNAT

Kuusamossa 27.3.2018

KUUSAMON KAUPUNKI

Tuomo Hanninen
Kaupunginhallituksen
puheenjohtaja

Hannu Tuovila
Hallituksen varajasen

Salme Sahi
Hallituksen jasen
Mika Flojt

Hallituksen jasen

Tilintarkastusmerkinta

Pertti Ervasti
Hallituksen varajasen

Jukka Kihlman
Hallituksen jasen

Heikki Kallunki
Hallituksen jasen

Inka Hokkanen
Hallituksen jasen

Jouko Manninen
Kaupunginjohtaja

Liisa Pitkanen
Hallituksen varajasen

Tiina Tiermas
Hallituksen jasen

Hemmo Heiskanen
Hallituksen jasen

Tarmo Raatikainen
Hallituksen jasen

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.

Kuusamossa paivana

kuuta 2018

KPMG Julkishallinnon Palvelut Oy

Juha Vaarala
JHTT, KHT
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14. LUETTELOT JA SELVITYKSET

LUETTELO KAYTETYISTA KIRJANPITOKIRJOISTA

Tilinpaatoskirja, sailytetdan sidottuna kirjana keskusarkistossa pysyvasti
Paivakirja, atk-tuloste RONDO R8 jarjestelman Softco arkistointijarjestelmassa
Paakirja, atk-tuloste RONDO R8 jarjestelman Softco arkistointijarjestelmassa
Palkanlaskennan palkkaluettelot ja tiliraportit paperitulosteena keskusarkistossa
Laskutusten laskutuslistat paperitulosteena hallintokunnittain

Myyntireskontran suorituspaivékirjat ja suorituslistat paperitulosteena
Perhehuollon, elatusturvan, varastojen, palvelukassojen, kayttbéomaisuus-
kirjanpidon ja konekeskuksen kirjanpitokirjat paperitulosteina hallintokunnittain

KAYTETYT TOSITESARJAT
RONDO RS jarjestelmén Softco arkistointijarjestelméssa

Rondo-laskut 80 800002 - 832628
PSOP 85 760000 764431

Paperitulosteina kirjausjarjestyksessa

Kirjanpito 1 1 - 1476
Pegasos palkat 60 300000 - 300247
Myyntireskontrasuoritukset 3 ’ 030001 - r031948
Ostoreskontra/keskushallinto 8 200000 - 200000
Kassanhoito 10 240000 - 241243
Ostoreskontrasuoritukset 11 260000 - 260491
Yleislaskutus/terveyskeskus 13 400000 - 442157
Yleislaskutus/perusturva 14 480000 - 484812
Yleislaskutus/keskushallinto 15 500000 - 500147
Populus matkalaskut 23 220000 - 220025
Yleislaskutus/sivistystoimi 24 510000 - 516149
Palvelukassat, Ceepos 25 620000 - 620253
Yleislaskutus/kultt. ja vapaa-aika 29 530000 - 530742
Yleislaskutus/tukipalvelukeskus 34 540000 - 541381
Yleislaskutus/yhdyskuntatekniikka 35 550000 - 566400
Kayttdomaisuuskirjanpito 9 700000 - 700011
Konekeskus 50 750000 - 750011
Lagkekeskus 31 920200 - 920223
Tk:n tanvikevarasto 32 920400 - 920423
Perhehuollot 40 5001 - 5060
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