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Toimintakertomus



1. OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOUDESSA
1.1. Kaupunginjohtajan katsaus

Maailman talouden epévarmuus lisdantyi vime vuonna. Talouden nédkyman ennustamista vai-
keuttaa talouspoliittisten linjausten muutokset Euroopassa ja Yhdysvalloissa. Kuusamon kau-
pungin talous oli neljatta vuotta perékkain positiivinen, miké antaa edelleen vahvan pohjan alu-
eemme kehittdmiseen.

Tyo6ttémyys Kuusamossa oli vuoden lopussa 13,4 %. Tyottdmien mé&éara vaheni vuodessa 126
henkilon verran. Koko tydvoima Kuusamossa oli 6935 ja tydttomia oli 931 henkiléa. Ponnisteluja
tydpaikkojen lisaamiseksi Kuusamossa tarvitaan edelleen.

Kuusamon elinkeinojen voimana on kaksi kansainvélistd kasvualaa; matkailu ja metsétalous.
Matkailun kasvu oli viime vuonna hyvalla tasolla ja erityisesti kansainvélisten asiakkaiden maara
kasvoi. Rekisteroidyistd yopymisista on ulkomaisten asiakkaiden osuus noin 20 %. Taméa maara
on kaksinkertaistettavissa lahivuosina.

Biotalouden vahvan kehityksen tueksi suunnitellaan uutta teollisuusaluetta. Metséatalous on alu-
eemme merkittava tyollistaja ja toimeentulon lahde. Puuntuotanto, kuljetukset ja jalostus ovat
metsatalouden runko. Maatalous on elinkeinojemme perustaa ja tilojen selviamista vaikeassa
markkinatilanteessa tulee edelleen tukea.

Elinvoimaamme ovat rakentamassa yhdyskuntatekniikan toimiala, Naturpolis Oy ja koulutusjar-
jestelmdmme. Naiden toimintojen kiintea yhteisty® varmistaa palvelukokonaisuuden, joka luo
perustan investoinneille. Investoinnit kiinteistoihin ja koneisiin sek& kalustoon ovat tarkeita. Nai-
den liséksi investoinnit koulutukseen, myyntiin ja markkinointiin luovat yrityksiimme kasvua.

Kasvatus- ja sivistystoimialan liikuntapalvelujen suurinvestointi uimahallin peruskorjaus valmis-
tui vuonna 2016. Liikunta- ja jaahallin peruskorjaus kaynnistyy vuonna 2017. Kuusamo panos-
taa erittain paljon liikuntapalveluihin, mika osaltaan palvelee kaikkien kuntalaisten hyvinvointia.

Perusturvan arjen muutosten lisdksi maakuntauudistuksen valmistelu on vaatinut runsaasti ai-
kaa. Kuusamolla on edustus yli 20 tyéryhmassé, jossa uutta maakuntaa valmistellaan. Nyt on
aika panostaa uuden rakenteen syntymiseen ja huolehtia jaljelle jadvan kunnan elinvoimaisuu-
desta.

Kiitos kaikille tydstd Kuusamolaisten hyvaksi!

Jouko Manninen
kaupunginjohtaja



Kuusamon kaupungin organisaatio 1.1.2016

KAUPUNGINVALTUUSTO
puheenjohtaja Mika Maatta

Keskusvaalilautakunta
puheenjohtaja Marita Ervasti-Maatta

Tarkastuslautakunta
puheenjohtaja Taisto Maatta

KAUPUNGINHALLITUS
puheenjohtaja Tuomo Hanninen

Kaupunginjohtaja
Jouko Manninen

Keskushallinto

31.12.2016 saakka

hallinto- ja talousjohtaja Anu Helin

TOIMIALAT

Johtoryhma
kaupunginjohtaja Jouko Manninen
hallinto- ja talousjohtaja Anu Helin

31.12.2016 saakka
toimialajohtajan sij. Pekka Kantola
12.12.2016 alkaen
perusturvajohtaja Vesa Isoviita
23.2.2016 saakka
perusturvajohtaja Markku Kipina
21.3.2016 alkaen
sivistystoimen johtaja Erkki Hamalainen
yhdyskuntatekniikan johtaja Mika Manki-
nen

Perusturvan
toimiala
Perusturvalautakunta
pj Hemmo Heiskanen

toimialajohtaja
Vesa Isoviita 23.2.2016 saak-
ka
Markku Kipind 21.3.2016
alkaen

Kasvatus- ja sivistystoimen
toimiala
Kasvatus- ja sivistyslautakunta
pj Timo Majava

toimialajohtaja
Erkki Hamalainen

Yhdyskuntatekniikan
toimiala
Yhdyskuntatekniikan lautakunta
pj Jarkko Tammi

toimialajohtaja
Mika Mankinen




1.2. Hallinto ja siina tapahtuneet muutokset

Kaupunkistrategia on kaupunginvaltuuston antama strateginen ohjenuora
kokonaisuuden toimeenpanoa koordinoivalle kaupunginhallitukselle ja strategiaa
toteuttavalle toimielin- ja henkiléstéorganisaatiolle konsernin laajuisesti.
Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 11.11.2013 kokouksessa Kuusamon kaupunkistrategian
vision vuoteen 2021, menestystekijat ja painopisteet.

Visio 2021

Kaikkien aikojen Kuusamo.
Elinvoimainen edellédkavija ja moniarvoinen
Pohjolan luontopaakaupunki.*

Kuusamo on rajoja ylittava, omatoimisten ja yrittelidaiden ihmisten vieraanvarainen alueensa
keskus. Innostus ja rohkeus ovat yhteistydn perustana - taalla asiat tehdaan vahan eri tavalla.

Hyva elama kukoistaa kansainvalisessa ja luovassa ymparistéssd. Kuusamon menestyminen
perustuu toimiviin palveluihin, ymparivuotiseen matkailuun, puhtaan luonnon ja sen raaka-

aineiden kestavaan kayttoon.

*www.kuusamo.filymparistdjulistus1993

Kriittiset menestystekijat

kenne

Hyvinvointi
Aktiivinen ja hyvinvoiva
kuusamolainen

Tasapainoinen vaestora-

Elinvoima Kehittyva kaupunki

Kansainvalinen, kilpailuky-
kyinen ja verkostoitunut
seutukeskus

Kuusamo —maineen hallinta

Yrittdjyys ja tyollisyyden
nostaminen
Kaupunkikonsernin talou-

Suvaitsevainen ja hyvaksy-
va ilmapiiri
Toimivat yhteistt ja palvelut

Kestava ja monipuolinen
puhtaan luonnon ja luon-
nonvarojen hyddyntaminen

Osaaminen ja koulutus

Hyvat yhteydet ja kehittyva
toimintaymparisto

den tasapaino ja ohjaus

Uusiutuva ja innovatiivinen
palvelukaupunki

Muutosjohtaminen ja tuot-
tava henkilosto

Hyvinvointi —nakokulmassa keskeisena toimijana on kuusamolainen ihminen, jonka

toiminta oman ja lahiyhteisénsa hyvinvoinnin edistajana ja toteuttajana korostuu. Kau-
pungin roolina on osaltaan luoda edellytyksi& ihmisten ja yhteisdjen toiminnalle. Hyvin-
vointi —nakokulmaan liittyvat toimenpiteet valmistellaan ja kootaan Hyvinvointisuunni-
telmaksi vuoteen 2017. Tydsta vastaa hyvinvointitydryhmda. Kaupunginhallitukselle ja -
valtuustolle annetaan vuosittainen hyvinvointikertomus toimenpiteiden ja tavoitteiden
toteutumisesta.



Elinvoima —nékokulman keskeisina toimijoina ovat Kuusamossa ja alueella toimivat yri-
tykset, elinkeinojen kehittdmisorganisaatiot ja koulutustoimijat. Kaupungin elinvoiman
kannalta tarkein tavoite liittyy yrityssektorin tyopaikkojen maarén lisdamiseen. Sen
edellytyksena ovat yritysten tuotteiden kehittdminen ja myynnin lisddminen seké osaa-
van henkil6stén saannin varmistaminen. Kaupungin roolina on osaltaan yllapitaa ja ke-
hittda toimintaymparistoa yritysten kilpailukykyisen liiketoiminnan kasvattamiselle. Kau-
pungin keskeisena roolina on yhteensovittaa ja edistaa eri toimialojen kehitysta kau-
punkistrategian valintojen mukaisesti. Kestavaan ja monipuoliseen luonnonvarojen
hyodyntamiseen tahtaava yleiskaava hyvaksyttiin kaupunginvaltuustossa.

Kehittyva kaupunki —nékdkulmaan on koottu erityisesti kaupunkiorganisaation toimintaa
koskevat menestystekijat ja painopisteet. Kaupunkitason valmisteluvastuu on kaupun-
gin johtoryhmalla. Nakokulmassa korostuu kaupunkikonsernitason ohjauksen vahvis-
taminen, tasapainoisen talouden varmistaminen, palvelukysynn&n muutoksiin vastaa-
minen ja tuottavuuden parantaminen.

Tuloskorttitavoitteet, elinvoima- ja tuottavuustoimenpiteet seka strategian seu-
ranta

Kaupunginvaltuusto asettaa strategian pohjalta tuloskorttitavoitteet ja linjaa keskeiset
toimenpiteet vuosittain talousarvion valmistelun yhteydessa. Vuoden 2016 talousarvion
kayttdtalousosan tuloskortissa on esitetty menestystekijoihin ja painopisteisiin liittyvat
tavoitteet talousarviovuodelle 2016.

Kaupunginhallitus on vastannut strategian kaytannon jalkauttamiseen liittyvista toi-
meenpano- ja seurantatehtavista tiiviissa yhteistydssa toimialalautakuntien, keskushal-
linnon ja operatiivisen viranhaltijajohdon kanssa.

Tuloskorttitavoitteiden, elinvoima- ja tuottavuustoimenpiteiden toteutuminen on rapor-
toitu toimintakertomuksen kohdassa 9. tuloskortin toteutumaraportissa, toimialojen ja
tytaryhtididen toimintakertomuksissa.



Kaupunginvaltuusto 2013-2016

Kaupunginvaltuusto kayttaa ylinta paattsvaltaa kaupungin organisaatiossa.
Valtuustokaudelle 2013 — 2016 valitussa kaupunginvaltuustossa on yhteensa 43 jasen-
td, joista uusia valtuutettuja 16 ja naisia valtuutetuista on 14. Valtuutetut jakautuvat
puolueittain seuraavasti: Suomen Keskusta 25, Perussuomaiset 5, Kansallinen Ko-
koomus 5, Suomen Sosialidemokraattinen Puolue 3, Vihreda Liitto 3 ja Vasemmistoliitto
2 valtuutettua.

Kaupunginvaltuuston kokoonpano vuonna 2016:

Puheenjohtaja Mika Maatta, keskusta

1. varapuheenjohtaja Matti Ervasti 31.7.2016 saakka, kokoomus. Tuula Mustonen
1.8.2016 alkaen, kokoomus

2. varapuheenjohtaja Henna Hentila-Maatta, keskusta

Suomen Keskusta: Heiskanen Hemmo, Hentila-Maatta Henna, Hokkinen Antti, Hanni-
nen Tuomo, Harkénen Heikki, Juutinen Pertti, Kallunki Heikki, Karvonen Kirsti, Kemp-
painen Elina, Majava Timo, Maatta Juhani, Maatta Mika, Maatta Taisto, Maatta Veli,
Parviainen Ulla, Poussu Hannu, Ronkainen Vesa, Saapunki Pauli, Saarela Jyrki, Siika-
luoma Liisa, Sakkinen Juha, Sékkinen Osmo, Tammi Jarkko, Tornberg Marja ja Tuovila
Hannu

Perussuomalaiset: Karjalainen Kimmo, Kortesalmi Joukamo, Kadsmé Vuokko, Poutanen
Krista ja Tormé&nen Esko

Kansallinen Kokoomus: Ervasti Hannu, Ervasti Matti, Hiltula Hannu 25.8.2014 asti,
26.8.2014 alkaen Pertti Ervasti, Mustonen Tuula ja Turunen Martti

Suomen Sosialidemokraattinen Puolue: Kékela Paivi, Mustonen Leena ja Tyni Jaana
31.12.2016 saakka, 1.1.2017 alkaen Eevaliisa Raisdanen

Vihrea Liitto: Flojt Mika, Makela Jyrki ja Virtanen Pekka

Vasemmistoliitto: Murto Anne, Tarmo Raatikainen 2.2.2015 asti, Tuija Karjalainen
3.2.2015 alkaen

Kaupunginvaltuuston sihteerin& on toiminut asianhallintasihteeri Sinikka Maéatta
16.5.2016 asti, hallintoassistentti Anniina Pesonen 20.6.2016 — 26.9.2016 ja asianhal-
lintasihteeri Leena Tervo 8.11.2016 alkaen.

Valtuuston kokoukset ja kasitellyt asiat v. 2009 - 2016:

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Kokouksia 10 7 6 8 8 9 8 9
Kasiteltyja asioita 72 67 56 70 83 87 92 84

Liséksi kaupunginvaltuusto on pitanyt kokousten yhteydessa erillisia iltakouluja seuraa-
vasti:

- 21.3.2016, aiheena elinvoima-asiat

- 16.5.2016, aiheena omistajapolitiikka

- 26.9.2016, aiheena investoinnit

- 10.10.2016, aiheena vuoden 2017 tavoitteet

Tammikuussa 2016 kuntalakikoulutus valtuustolle

Valtuusto teki paatokset v. 2016 mm. seuraavista asioista:

- Eron myontaminen Tero Kokolle tarkastuslautakunnan jasenyydesta

- Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma

- Selvitys tarkastuslautakunnalle arviointikertomuksen selvityksista

- Selvitys tarkastuslautakunnalle kaupunginjohtajan avoimen viran tayttamisesta



Kaupunginjohtajan avoimen viran hoitaminen

Talouden tasapainottamistyéryhman loppuraportti

Lausuntopyyntd hallituksen linjauksista itsehallintoaluejaon perusteiksi ja soteuudis-
tuksen askelmerkeiksi

Oulu-Koillismaan pelastuslaitoksen lausunto hallituksen linjauksista itsehallinto-
aluejaon perusteiksi ja sote-uudistuksen askelmerkeiksi

Eron myontaminen Eero Kylloselle valtuuston varajasen seka perusturvan varsinai-
sen jasenen luottamustehtavista

Valtuutettujen aloitteet vuodelta 2015

Kaupungin asukkaiden tekemat aloitteet vuodelta 2015

Vuonna 2015 valmistuneet hankkeet

Vuoden 2015 talousarvion ylitykset yhdyskuntatekniikan toimialalla investointien
osalta

Talousarvion investointiosaan vuodelle 2016 varatun mééararahan kaytbén muutos
"Kainuun ammattiopiston Kuusamon yksikén oppimisympariston peruskorjaus"-
hankkeessa

Maararahamuutos vuodelle 2016 investointiosan omaisuuden hankintaan seké vas-
tikkeeton padomasijoitus Nuoriso- ja luontomatkailukeskus Oivanki Oy:n
Lisamaararahaesitys talousarviovuoden 2016 investointiosaan Kulttuuriin ja vapaa-
aikaan liittyvat investoinnit —hankeryhmaan

Lisamaararahaesitys talousarviovuoden 2016 investointiosan Perusinfrasruktuuri-
ryhmaan Omaisuuden hankinnan maararahaan

Maararahamuutos investointiosaan keskushallinnon irtaimistohankintoihin

Esitys perheryhmékodin perustamisesta ilman huoltajaa tulleita pakolaislapsia var-
ten

Kaavoituskatsaus vuosille 2016 — 2017

Lisamaararaha Rukan hiihtostadionin muutostdihin vuoden 2016 investointiosaan
Lisamaararahaesitys talousarviovuoden 2016 investointiosaan Omaisuuden hankin-
ta

Kuusamon kaupungin terveyskeskuksen laboratoriotoimintojen siirtyminen 1.1.2017
alkaen NordLabin tehtavaksi

Kuusamon kaupungin vuoden 2015 tilinpaatdksen hyvaksyminen ja vastuuvapau-
den myodntaminen

Arviointikertomus vuodelta 2015

Henkildstokertomus vuodelta 2015

Lisamaararaha perusturvan vuoden 2016 talousarvioon

Lisdmaararaha Rukan hiihtostadionin muutostdihin vuoden 2016 investointiosaan
Investointimaararahan siirto vuoden 2016 talousarviossa

Kuusamon kaupungin vuoden 2016 ensimmainen osavuosikatsaus

Eron mydntaminen Matti Ervastille valtuuston | varapuheenjohtajan tehtavasta
Valtuuston | varapuheenjohtajan vaali ja mahdollisesti | varapuheenjohtajan nimeéa-
misestéa aiheutuvat muut tarvittavat luottamushenkildvalinnat

Luottamushenkiléiden toimikauden jatkuminen 31.5.2017 asti

Eron mydntaminen Henna Lehtosaari-Vahakuopukselle kasvatus- ja sivistyslauta-
kunnan jasenyydesta

Yksityisteiden kunnossapidon ja peruskorjauksen avustusehtojen uusiminen

Lansi- ja Itd-Rukan yhdistava kevyen liikkenteen gondoli

Lisamaararaha vuoden 2016 talousarvion investointiohjelmaan Nuorisokeskus Oi-
vangin vanhan saunarakennuksen muutostoiden toteuttamiseen

Lisamaararaha vuoden 2016 talousarvion investointiosaan Yksityistiet (Tavela-
Oijusluoman yksityistien parantaminen ja yksityisteiden kantavuusmittaukset)

Eron myontaminen Anne Kurviselle kunnan luottamustoimista ja uusien luottamus-
henkildiden valinta hanen tilalleen

Eron myontaminen Jaana Tynille kunnan luottamustoimista ja uusien luottamushen-
kildiden valinta hanen tilalleen



- Arviointikertomus 2015

- Maararahan siirto Kuusamon terveyskeskuksen muutostdille vuoden 2016 investoin-
tiosassa

- Kunnallisen tuloveroprosentin ja kiinteistoveroprosenttien vahvistaminen vuodelle
2017

- Lausunto hallituksen esitysluonnoksesta eduskunnalle maakuntauudistukseksi ja
sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestdmisuudistukseksi seka niihin liittyviksi laeiksi

- Lausunto hallituksen esitysluonnoksesta laiksi sosiaali- ja terveyspalvelujen tuotta-
misesta

- Kuusamon Kirkonkylan pohjavesialueen suojelusuunnitelman hyvaksyminen ja seu-
rannan jarjestaminen

- Kuusamon kaupungin vuoden 2016 toinen osavuosikatsaus

- Rukan asemakaava-alueen muutos Rukanriutta-Plantinginharjun alueilla

- Kuusamon yleiskaavan péivitys, 1.vaihekaava

- Kirkonseudun asemakaavan laajennus ns. Saunajarvi — Polkyn alueella

- Valtuutettujen lukumaara valtuustokauden 2017 alusta

- Kuusamon kaupungin talousarvio vuodelle 2017 seka taloussuunnitelma vuosille
2018-2019

Tarkastuslautakunta

Tarkastuslautakunnan on KuntalL 71 8:n mukaan valmisteltava valtuuston paatettavat
hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat seka arvioitava, ovatko valtuuston
asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet toteutuneet.

Kaupungin tilintarkastusyhtiona toimii KPMG Julkishallinnon Palvelut Oy. Vastuullisena
tilintarkastajana on toiminut 28.9.2015 alkaen JHTT, KHT Juha Vaarala. KPMG Jul-
kishallinnon Palvelut Oy on toiminut kaupungin tilintarkastusyhtiéna vuodesta 2009 lah-
tien. Kaupunginvaltuusto on 16.11.2015 § 80 paattanyt kayttaa optiovuodet 2016-2017
ja jatkaa KPMG Julkishallinnon Palvelut Oy sopimusta.

Tarkastuslautakunnan kokoonpano vuonna 2016:

Varsinainen jasen Henkildkohtainen varajasen
Taisto Maatta, puheenjohtaja 3.2.2015 alkaen Keijo Lehtinen

Tuula Mustonen, varapuheenjohtaja Riitta Kivimaki

Ritva Karkama Kaisa A. Kurtti

Viljo Maatta Pentti Kurvinen

Tero Kokko 31.1.2016 saakka

Tapio Lamsa 1.2.2016 alkaen Veikko Maattala

Tarkastuslautakunnan sihteerin& on toiminut JHTT, KHT Juha Vaarala (KPMG Jul-
kishallinnon Palvelut Oy).

Vuoden 2016 aikana tarkastuslautakunta piti yndeksan kokousta. Kokouksissa on kasi-
telty muun muassa toimialajohtajien ajankohtaiskatsauksia, vuoden 2014 ja vuoden
2015 arviointikertomukseen saadut vastineet, hallintokuntien eridvat mielipiteet ja oi-
kaisuvaatimukset 2014 ja 2015, tilintarkastuskertomusta 2015, arviointikertomusta
vuodelle 2015, tilintarkastajan tarkastussuunnitelmaa vuodelle 2016, tarkastuslauta-
kunnan arviointisuunnitelmaa vuodelle 2016.

Kaupunginvaltuusto on paattanyt 16.11.2015, ettd se kayttaa tilintarkastusvuosien op-
tiovuodet 2016—2017 ja jatkaa sopimusta KPMG Julkishallinnon Palvelut Oy:n kanssa.
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Tilivelvollisuus

Tilivelvollisia ovat toimielinten jasenten (pl. kaupunginvaltuusto ja tarkastuslautakunta)
liséksi:

Kaupunginjohtaja Jouko Manninen

Hallinto- ja talousjohtaja Anu Helin 31.12.2016
Perusturvajohtaja Vesa Isoviita 23.2.2016 saakka
Perusturvajohtaja Markku Kipina 21.3.2016 alkaen
Tulosaluejohtaja Hanna Raittinen

Palveluvastaava Ismo Lénnmark

Palveluvastaava Satu Kangas

Tulosaluejohtaja Riitta Laitinen
Sivistystoimenjohtaja Erkki Hamalainen
Tulosaluejohtaja Aini Naumanen

Tulosaluejohtaja Pekka Pirhonen 31.7.2016 saakka
Tulosaluejohtaja Marke Vornanen 8.8.2016 alkaen
Yhdyskuntatekniikan toimialajohtaja Mika Mankinen
Kehityspaallikkd Jari Karsikko

Tulosaluejohtaja Tarmo Patsi 30.6.2016 saakka
Tulosaluejohtaja Anne-Kaisa Olva

Tulosaluejohtaja Pasi Pohjola 31.8.2016 saakka
Vs. tulosaluejohtaja Jukka Vaisanen
Tulosaluejohtaja Vesa Kuosku

1.3. Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

Yleinen taloudellinen kehitys

Yleistd talouskehitysta kuvaava tarkastelu pohjautuu valtion talousarvioehdotuksen
2017 yhteydessa (15.9.2016) esitettyyn taloudelliseen katsaukseen ja Kuntaliiton sote-
ja maakuntauudistuksen vaikutuksia kasittelevaan julkaisuun (tammikuu 2017).

Huolimatta hienoisesta talouden piristymisestd Suomen taloustilanne pysyy lahivuosien
ajan heikkona. Ennusteen mukaan BKT tulee olemaan viela 2018 noin 3 % pienempi
kuin vuonna 2008 ja teollisuustuotannon taso jaisi samana vuonna 2018 hieman yli vii-
denneksen alemmalle tasolla kuin kymmenen vuotta sitten. Viennin kehitys jaa edel-
leen maailmankauppaa vaisummaksi ja siten markkinaosuuksien menettdminen kan-
sainvalisesséa kaupassa jatkuu.

Lahivuosien taloudellista aktiviteettia kannattelee etupaassa yksityinen kulutus ja inves-
toinnit. Keskipitkalla aikavalilla talouden tuotantomahdollisuuksia kuvaavan potentiaali-
sen tuotannon kasvu jaa selvasti alle yhden prosentin.

Maailmankaupan ennustetaan hieman piristyvan, mutta ennusteperiodin lopussakin
kasvu jaa 4 prosenttiin. Kiinan talouskasvun hidastuminen heijastuu muiden kehittyvien
maiden talousnakymiin erityisesti aiempaa hitaamman raaka-aineiden kysynnan joh-
dosta. Venajan talouskehityksessa ei ole nahtavissa nopeaa toipumista. Useiden Suo-
melle tarkeiden kauppakumppaneiden talouksien ennustetaan kehittyvan varsin suo-
tuisasti. Euroalueella maltillinen talouskasvu on kdynnistynyt. Yhdysvaltojen presiden-
tinvaalien tulos on kasvattanut epdvarmuutta tulevasta maailmankaupan ja talouden
kehityksesta. Iso-Britannian talouskasvu tulee selvasti hidastumaan lahitulevaisuudes-
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sa ja siten silla on my6s jossain maarin vaikutusta kauppakumppanien taloudelliseen
kehitykseen. Reaalitaloudellisten vaikutusten arvioiminen on kuitenkin viela hyvin vai-
keaa, koska neuvottelut eroamisesta alkavat vasta myéhemmin.

Keskuspankkien harjoittama rahapolitikka on kasvua tukevaa. Euroopan Keskuspankki
on edelleen laajentanut poikkeuksellisia rahapoliittisia operaatioita ja tulee myds pita-
maan ohjauskorot historiallisen alhaisina koko ennustejakson ajan. Lyhyet korot pysy-
vat negatiivisina koko ennustejakson ajan ja kymmenen vuoden keskimaarainen korko
vuonna 2018 jaa yhteen prosenttiin. Energian, erityisesti 6ljyn, hinnan alhaisuus
edesauttaa energiaintensiivisen talouden, kuten Suomen, kasvunakymia. Voimakkain
vaihe energian ja raaka-aineiden hintojen alenemisessa on ohitettu ja 6ljyn kohdalla
hinta kaantyy hyvin maltilliseen nousuun. Teollisuuden kayttdmien raaka-aineiden hin-
noissa ei ole nakopiirissa nousupainetta.

Ansiotason kehityksellad on merkityksensa kilpailukyvyn kannalta ja se vaikuttaa myo6s
kotimaiseen kustannuskehitykseen. Nimellisansiot nousevat vuonna 2016 hiukan yli
prosentin vauhtia, mutta vuonna 2017 kilpailukykysopimuksen my6té ansiotasoindeksin
nousu jaa alle prosenttiin ja tydnantajien sosiaaliturvamaksut alenevat noin 7 %. En-
nustetulla kehityksella kustannuskilpailukykymme paranee esimerkiksi Ruotsiin ja Sak-
saan verrattuna.

Vuonna 2016 Suomen BKT:n ennustetaan kasvavan maltillisesti, jonka taustalla on
etupaassa yksityisen kulutuksen ja investointien suotuisa kehitys. Yksityisten investoin-
tien ennustetaan kasvavan 4,3 % ja kasvu on laajapohjaista, silla vain T&K-investoinnit
vahenevét. Asuinrakennusinvestoinnit lisdantyvat 9 % edellisvuodesta ja muut talonra-
kennusinvestoinnit hieman yli 7 %. Nettoviennin vaikutus kasvuun on selvasti negatiivi-
nen johtuen tuonnin vienti& suuremmasta kasvusta. Vuonna 2016 tuonti lisdéntyy 2 %,
ja sitd vauhdittavat investointien ja kulutuskysynnan kasvu. Viennin ennustetaan nou-
sevan vain 1,0 % ja siten markkinaosuutta edelleen menetetaédn maailmankaupassa.

Teollisuustuotannon lasku jatkuu edelleen. Teollisuustuotannon ennustetaan laskevan
2,2 % edellisvuodesta. Palvelutuotannon kasvu jaa alle prosentin, joten kokonaisuu-
dessaan kuluvan vuoden kuva tuotannosta on hyvin vaisu. Tyéllisyysasteen ennuste-
taan nousevan 68,5 prosenttiin. Tyottomyysasteen trendi on kdantynyt hienoiseen las-
kuun ja siten tyottdmyysasteen vuosikeskiarvoksi muodostuu 9 %. Pitk&aikaistyottomi-
en maara on edelleen nousussa. Kuluttajahinnat nousevat edelleen maltillisesti, vain
0,4 %.

Myds rahoitusmarkkinoilla epavarmuus tullee jatkumaan. Pankkisektorin tilanne esi-
merkiksi Italiassa ja osittain myds Saksassa aiheuttaa huolta ja tartuntariskin mahdolli-
suus on ilmeinen. Epéatavallisen rahapolitikan seurauksien arvioiminen kokonaisuu-
dessaan on mahdotonta. Joka tapauksessa kevyen rahapolitiikan johdosta halukkuus
riskinottoon lisdéntyy ja sijoitusvirtoja on ohjautunut asunto- ja osakemarkkinoille osit-
tain alhaisen luoton kysynnan johdosta. Kotimaiset riskit liittyvéat reaalitalouden kehityk-
seen ja tydmarkkinoihin. Suomen talouskasvu on viimeisten vuosien aikana ollut sur-
keaa ja se jaa myds seuraavien parin vuoden aikana kilpailijamaita alhaisemmaksi.
Ennustetun kaltaisella talouskasvu-uralla Suomen talous tulee olemaan herkka negatii-
visille shokeille ja liséksi kasvu ei riita olennaisesti parantamaan tyémarkkinoiden tilan-
netta. Hallituksen asettama tyéllisyystavoite ei ennusteen valossa tule toteutumaan ja
pitkaaikais- ja rakennety6ttémyyden nousu tulee jattdmaan pitkakestoisen ongelman
kansantalouteen. Ennustetun kaltainen talouskehitys ei tule olennaisesti parantamaan
julkisen talouden tilaa Suomessa.

Johtuen heikoista talousnakymistd, Suomen talouden kehitysta ja talouspolitiikan linjaa
tullaan myos jatkossa seuraamaan erittain tarkasti myos rajojemme ulkopuolella. Ulko-
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puolisten tarkkailijoiden arvioilla on omalta osaltaan vaikutusta siihen, minkalaiseksi ta-
loudellinen toimintaymparisto tulee muodostumaan.

Kuntatalouksien kehitys

Kuntatalouden kokonaismenot ja -tulot kehittyvat vuosina 2016—2020 historiaan nah-
den hyvin vaimeasti. Tilikauden tulos vahvistuu vuosina 2016—-2017, mutta heikkenee
jalleen vuosikymmenen loppua kohden. Kuntataloutta vahvistavat kuntien omat sopeu-
tustoimet vuonna 2016 seké hallitusohjelman suorat sopeutustoimet. Hallitusohjelman
toimien vaikutus painottuu vuosiin 2016 ja 2017. Palvelutarpeen kasvu lisdé kuitenkin
edelleen sosiaali- ja terveydenhuoltomenojen kasvua.

Kuntatalouden yhteenlaskettu tilikauden tulos ja rahoitusasema ovat muodostumassa
selvasti kevaan 2016 kuntatalousohjelmassa esitettya vahvemmaksi. Taustalla on
muun muassa hallitusohjelman kuntataloutta vahvistavien toimenpiteiden vaikutusarvi-
oiden tarkentuminen valmistelun edetessa. Lisaksi laskelmassa on huomioitu uutena
tekijana ensi vuonna voimaan astuvan elakeuudistuksen vaikutukset kuntatalouteen.
Myds yhteiséveron tuotto nayttaa kehittyvan selvasti aiemmin arvioitua suotuisammin.
Kuntatalouden kehitysarvion mukaan julkisen talouden suunnitelmassa paikallishallin-
non nettoluotonannolle asetettu rahoitusasematavoite ollaan saavuttamassa. Tavoit-
teen mukaan paikallishallinnon nettoluotonanto saa olla korkeintaan -0,5 prosenttia
suhteessa BKT:hen vuonna 2019.

Kehitysarviossa ei ole huomioitu kuntien omia toimia vuosille 2017—-2020. Kilpailukyky-
sopimukseen liittyvat henkildstomenosaastot ja hallituksen kuntataloutta vahvistavat
toimet voivat osin syrjayttaa kuntien omia sopeutustoimia tulevina vuosina. Lisaksi ke-
hitysarvioon siséltyvien hallituksen kuntataloutta vahvistavien toimien ja kilpailukykyso-
pimuksen vaikutusarvioon liittyy epavarmuutta. Niiden lopullinen vaikutus riippuu muun
muassa siita, miten kunnat ja kuntayhtymat toimeenpanevat niitd. Taméa muodostaa
selvén riskin kehitysarvioon.

Kuntakokoryhmittdisessa tarkastelussa keskeisin havainto on edelleen kuntakohtaisen
hajonnan suuruus. Toiminnan ja investointien rahavirta (rahoituksen tasapaino) vaihte-
lee kuntaryhmittdin merkittavasti. Verotulojen seké valtionosuuksien vaheneminen olisi
suurissa kaupungeissa suurempaa kuin pienissa ja liséksi investointitaso sailyisi suu-
rissa kaupungeissa korkeana vuonna 2017. Myds 20 000—40 000 asukkaan kuntakoko-
ryhmassa rahoituksen tasapainon saavuttaminen olisi vaikeaa. Toiminnan ja investoin-
tien rahavirta olisi muissa kuntakokoryhmissa huomattavasti parempi kuin vuonna
2016, jopa positiivinen. On kuitenkin huomattava erityisesti pienempien kuntakokoryh-
mien tilanteen voimakas heikkeneminen tarkastelujakson loppupuolella. Tahén vaikut-
taa etenkin valtionosuuksien vaheneminen ja verotulojen heikko kasvu ilman veronko-
rotuksia vuosina 2018-2019.

Vuodesta 2018 lahtien tuloveroprosentin korotuspaine lisaantyy. Huomioitavaa on, etta
kuntatalousohjelman tarkastelussa kyse on painelaskelmasta. Todennakdista on, etta
rahoituksen tasapaino toteutuu ennen kaikkea lainakannan kasvulla ja toimintamenojen
supistamisilla.

Verotulojen kehitys Kuusamossa

Vuodelle 2016 kaupunginvaltuusto vahvisti Kuusamon kaupungin;
- tuloveroprosentiksi 20,00

kiinteistoveroprosenteiksi
- yleinen kiinteistoveroprosentti 1,10
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vakinaiset asuinrakennukset 0,50

- muut kuin vakinaiset asuinrakennukset 1,10

voimalaitokset 2,50

yleishyodylliset yhteis6t 0,00

rakentamattomista rakennuspaikoista ei perita erityista kiinteistoveroa vuonna 2016.

Vuoden 2016 talousarvioon verotulot arvioitiin Kuntaliiton kuntakohtaisen ennusteen
10/2015 perusteella (Taulukko 1) eli 52 068 000 euroa.

Kuusamo 1000 € S

0
Yhteenveto

TILIVUOSI 2014** 2015** 2016**

Verolaji

Kunnallisvero 40 585 42 386 42 252 42 148 41 908 43 132
Muutos % 4,3 4,4 -0,3 -0,2 -0,6 2,9
Yhteisévero 2970 3109 3461 2912 2980 3112
Muutos % 0,3 4,7 113 -15,9 23 4,4
Kiinteistovero 6 346 6975 7007 7007 7007 7007
Muutos % 21,3 9,9 0,5 0,0 0,0 0,0
VEROTULOKSI KIRJATTAVA 49 902 52470 52 720 52 068 51894 53251
Muutos % 59 51 0,5 -1,2 -0,3 2,6

Taulukko 1. Kuntaliiton kuntakohtainen veroennuste 10/2015 (ta 2016 valmistelu)
Veroperustemuutokset vuonna 2016

Valtion vuoden 2016 talousarvion veroperustemuutoksien ennakoitiin vahentavan kun-
tien verotuloja. Myds kuntien yhteisdvero-osuuden méaraaikaisen korotuksen paatty-
misen ennakoitiin myos aiheuttavan laskun kuntien verotuloihin. Kiinteistdveroon tehtiin
muutoksia, jotka mahdollistavat verotulojen kasvun, mutta ne edellyttivat kuntien omia
paatoksid. Vuoden 2016 Kuusamon kaupungin kunnallis- ja kiinteistéveroprosentit oli-
vat samat kuin vuonna 2015.

Kunnallisverotuksen perusteiden muutokset

Valtion talousarviossa tuloverotukseen vuodelle 2016 tuli pddasiassa verotusta keven-
tavia muutoksia. Budjetin mukaan muutokset vahensivat kuntien verotuloja noin 262
miljoonalla eurolla. Veroperustemuutosten vaikutukset kompensoitiin kunnille valtion-
osuuksien lisdyksend. Suurin yksittainen vaikutus kuntien verotuloihin oli tydtulovahen-
nyksen korottamisella. Liséksi veroperusteiden indeksitarkistus ansiotulojen kasvua
vastaavasti ennakoitiin vahentéavan kunnallisveron tuottoa. Kunnallisveron tuottoa li-
saavia muutoksia ennakoitiin olevan merity6tulovahennyksen rakenteeseen ja asunto-
lainojen korkovéhennyksen supistaminen siten, etté koroista on vdhennyskelpoista
enéaa 60 %.

Yhteistvero-osuuden méaaraaikainen korotus paattyi

Aiempien paatosten seurauksena kuntien jako-osuuden maardaikainen korotus paattyi
vuoden 2015 lopussa ja kuntien yhteisévero-osuus jaa sen johdosta noin 258 miljoo-
naa alhaisemmaksi. Vaikutus ei ndy jaksotussyistéd kokonaisuudessaan kuntien verotu-
lojen kertymdassa viela vuonna 2016.
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Kiinteistoverotuksen muutokset

Vuodelle 2016 kiinteistoverotuksen osalta muutettiin lakia muiden kuin vakituisten
asuinrakennusten, voimalaitosten seka rakentamattoman rakennusmaan veroprosent-
tien enimmaismaaran osalta.

Kuusamon kaupungin toteutuneet verotulot suhteessa vuoden 2016 talousarvi-
oon ja vuoden 2015 tilipaatokseen.

Talousarvioon nahden verotuloja kertyi 273 599 euroa vahemman. Kunnallisveroa ker-
tyi 487 244 euroa vdhemman kuin oli arvioitu talousarvioon, yhteiséveroa puolestaan
392 338 euroa enemman ja kiinteistoveroa 178 693 euroa vahemman kuin oli talousar-
vioon ennakoitu.

Kuusamon kaupungin kokonaisverotulojen kertyma vuodelta 2016 oli yhteensa
51 794 401 euroa. Edelliseen vuoteen 2015 verrattuna laskua tapahtui 1,7 % el
919 204 euroa (vuoden 2015 verotulojen kokonaiskertyma oli 52 713 606 euroa).
Vuonna 2016 verotulojen oikaisukorko oli 3 731 euroa. (Taulukko 2)

2015 2016 Muutos
Kunnallisvero 42 245 506 euroa 41 661 756 euroa laskua 583 750
elil,4 %
Kiinteistdévero 6 873 090 euroa 6 828 307 euroa laskua 44 783
eli 0,7 %
Yhteisovero 3595 009 euroa 3 304 338 euroa laskua 290 671
eli 8,1 %
Yhteensa 52 713 606 euroa 51 794 401 euroa laskua 919 204
elil,7 %

Taulukko 2. Verotulojen vertailu vuodesta 2015 vuoteen 2016

Tydttdmyyden ja asukasmaéran kehittyminen Kuusamossa vuonna 2016

Tydttbmyysaste Tydttomien lukumaara
Tammikuu 15,2 1053
Helmikuu 14,5 1003
Maaliskuu 13,6 944
Huhtikuu 13,7 951
Toukokuu 13,1 910
Kesakuu 13,8 960
Heinakuu 13,8 958
Elokuu 13,2 914
Syyskuu 12,3 855
Lokakuu 13,1 907
Marraskuu 12,7 884
Joulukuu 13,4 931

Taulukko 3. Tyottdmyyden kehitys Kuusamossa vuonna 2016

Vuonna 2016 keskimaarainen ty6ttomyysaste Kuusamossa oli 13,5 prosenttia. Kuusa-
mon kaupungin asukasluku joulukuussa oli Tilastokeskuksen mukaan 15.533 henkea
eli 155 henkil6d véhemman kuin vuonna 2015, jolloin asukkaita oli 15.688. Vaeston
prosentuaalinen vahentyminen vuodesta 2015 vuoteen 2016 oli 1,0 %.
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Kuvio 1. Vaestonmuutokset Kuusamossa 1990 — 2015. Lahde: Tilastokeskus/Vaesto.
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Kuvio 2. Asukasluku kuukausittain vuonna 2016

Rakentamisen maarasta voidaan todeta, ettd vuoden 2016 lopussa myonnettyjen ra-
kennuslupien maéara on vuoteen 2015 verrattuna kasvanut noin 40 %.

Rakennusten kerrosala on noin 22 % edellisvuotta suurempi. Uusien rakennusten
ma&ara on noussut + 40 %, tilavuus + 3,5 % asuntojen lukumaara + 61 % ja asuntojen
huoneistoala + 34 %. Sahkoinen rakennusluvanhaku on edistynyt niin, etta vuoden
2017 alusta jo l&ahes 100 % luvista kulkee sen kautta.
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1.4. Olennaiset muutokset taloudessa ja toiminnassa

Perusturvan talousarviota korjattiin 2,8 miljoonan euron lisimaararahalla kesakuussa
tehdylla valtuuston paatokselld (20.6.2016 § 44). Sairaanhoitopiirin erikoissairaanhoi-
dolle on budjetoitu noin 2,1 miljoonaa euroa lisda sairaanhoitopiirin antaman ennusteen
mukaisesti. Terveyskeskuslaakaritoiminnan henkiléstémenoihin on lisatty toiminnan
mukainen 700 000 euron lisamé&éararaha.

Kuusamon kaupungin ja Holiday Club Resorts Oy:n valiseen puitesopimukseen liittyva
Tropiikin Rantasauna Oy on perustettu ja saunarakennuksen rakentamisurakat ovat
kaynnissa. Padosin em. puitesopimukseen liittyvasta tonttikaupoista syntynteita pysy-
vien vastaavien myyntivoittoja syntyi 1.384.677,68 euroa.

Vuonna 2016 kertyi sijoitusarvopapereiden myyntivoittoja 1.417.707,42 euroa budje-
toidun 1.080.000 euron sijaa.

Tilinpaatokseen tehdaan kertaluontoisena poistona 1.123.940,47 euron lisapoisto
suunnitelmanmukaisten poistojen lis&ksi.

Vuoden 2016 tilinpaatdksen analysointia

Kuusamon kaupungin tilinpaatoés vuodelta 2016 on 2.193.891,35 euroa ylijgdmainen.
Vuoden 2016 tilinpaatdksen toimintakate oli 91.418.162,07 euroa. Muutetun talousarvi-
on mukainen toimintakate oli 96.535.000 euroa. Alitusta muutettuun talousarvioon néh-
den tuli 5.116.837,93 euroa ja alkuperéiseen ndhden 2.316.837,93 euroa.

Talousarvio Muutettu Toteuma Poikkeama
2016 talousarvio (toteuma-muutettu
talousarvio)
Toimintatuotot 19.204.300 19.204.300 23.227.450,69 4.023.150,69
Valmistus omaan 400.000 400.000 466.443,02 66.443,02
kayttdon

Toimintakulut 113.339.300 116.139.300 115.112.055,78 1.027.244,22
Toimintakate 93.735.000 96.535.000 91.418.162,07 5.116.837,93

Taulukko 4. Toimintatuottojen, toimintakulujen ja toimintakatteen muutokset ja toteuma vuonna 2016

Ulkoiset toteutuneet toimintakulut olivat 115.112.055,78 euroa ja ulkoiset toimintatuotot
23.227.450,69 euroa ja valmistus omaan kayttéon 466.443,02 euroa.
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Talousarviomaararahojen muutokset ja ylitykset v. 2016 sitovuustason mukaisesti

Kayttotalous
kv:n paatos

20.6.2016 §44

Perusturva

Kayttotalouden maararahat yhteensa

Investoinnit
kv:n paatos

Maararahamuutokset

21.3.2016 §22

25.4.2016 §27

25.4.2016 §30
20.6.2016 §45

20.6.2016 §46

26.9.2016 §58

26.9.2016 §59

8.11.2016 §66

Urheilukentan pinnoitteen uusiminen

Nilon koulun ruokalan jakelulinjasto
Ruokasalin kalusteiden uusiminen

Rukan stadionin muutostyot
Rukan stadionin muutostyot

Kuusamon Juuston esikdasittelyaltaiden korjaus
Vesikattojen peruskorjaus

Nuorisokeskus Oivangin saunan muutostyot
Tavela-Oijusluoma yksityistien parantaminen

Kuituverkon kehittdminen
Terveyskeskuksen muutostdiden suunnittelu

Omaisuuden hankinta yhteensa
Omaisuuden hankinnan maararahamuutokset

16.5.2016 §34

21.3.2016 §21

21.3.2016 §23

Metsa-tilan etuosto, Pohjola-kiinteiston,

Meijerilta hankittujen tilojen ostot, Heikkalan kiinteiston

purkukustannukset
Mahdolliset tulevat kaupungin edun mukaiset
ostoesitykset

Nuoriso- ja luontomatkailukeskus Oivanki Oy,
sijoitus SVOP-rahastoon

Tropiikin Rantasauna Oy

Investointimadrarahat yhteensa

Madrarahan ylitykset

96000089 Kiinteistojen peruskorjaus ja takuuajan tyot 201 TA

96000026 Reitistot 2016
96000081 Rukan hiihtostadionin muutostyot 2016
94000043 Kaylan koulun peruskorjaus 2015-2016

99000000 Kayttoomaisuuden myynti
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Ta 2016 Talousarvio- Muutettu Toteutuma Ylitys/alitus
netto muutos TA 2016 netto
netto netto
-55081064 -2800000 -57 881064 -563 830166 505949 102
-93735000 -2800000 -96535000 -91418162 -5116838
Ta2016 Talousarvio Muutettu Toteutuma Ylitys/alitus
netto muutos TA 2016 netto
netto netto
-164 000 -50000  -214000 -187 106 -26 894
0 -21000 -21 000
0 -50 000 -50 000
-90 000 -71000 -161000 -75610 -85390
-600000  -600000
-200000  -200 000
-200 000 -800000 -1000000 -1000 749 749
-100 000 100 000 0
-230 000 -100000  -330000 -180991 -149 009
0 -15000 -15 000 0 -15 000
-50 000 -20000 -70 000 -50 066 -19934
-100 000 30000 -70000 0 -70000
0 -30000 -30000 -6 480 -23520
-392 000 -552359  -944 359 -546 612 -397 747
-270000  -270000
-100000  -100000
-57 359 -57359  -57359,00 0,00
-125000 -125000 -62 500 -62 500
-6616000 -1508359 -8124359 -7282731 -841628
-500 000 -500 000 -539456 39456
-100 000 -100 000 -160 575 60575
-200 000 -800000 -1000000 -1000 749 749
-200 000 -200 000 -203 861 3861
50 000 50000 18621 31379



Ulkoinen ja sisdinen toteuma toimintakatteen osalta vuodelta 2016

Kaupunginhallitus alitti talousarvion 1.036.841 eurolla.
Perusturva alitti muutetun talousarvion 1.498.048 eurolla.
Kasvatus- ja sivistystoimi alitti talousarvion 406.520 eurolla.
Yhdyskuntatekniikka alitti talousarvion 370.521 eurolla.

Vuoden 2016 verorahoitus
Vuonna 2016 verorahoitusta kertyi yhteensa 98.394.742 euroa. Vuoteen 2015 nahden

verorahoitus eli valtionosuus- ja verotulot nousivat 834.929 euroa eli 0,9 %. Verorahoi-
tus vuonna 2015 oli yhteensa 97.559.814 euroa.

Vuoden 2016 talousarvioon oli arvioitu kokonaisverorahoituksen (verotulot + valtion-
osuudet) maaraksi 97.506.000 euroa. Talousarvioon ndhden verorahoitusta kertyi
888.742 euroa arvioitua enemman.

KUNTIEN VEROTULOT YHTEENSA KOKO MAA , Milj.€
TILIVUOSI 2014 2018** 2019** 2020**
Verolaji

Kunnallisvero 18193 18524 18891 18 530 18 950 19 500 20 250
Muutos % 1,3 1,8 2,0 -19 2,3 2,9 3.8
Yhteisdvero 1461 1642 1538 1560 1640 1710 1770
Muutos % 11,4 12,3 -6,3 1,4 5,1 4,3 3,5
Kiinteistdvero 1512 1604 1670 1780 1810 1850 13890
Muutos % 10,9 6,1 4,1 6,6 1,7 2,2 2,2
VEROTULOKSI KIRJATTAVA 21166 21769 22098 21870 22 400 23 060 23910
Muutos % 25 29 1,5 -1,0 24 2,9 3,7

Taulukko 6. Kuntaliiton 28.2.2017 ennuste kuntien verotuloista

Valtionosuustulot ylittyivat 1.162.341,00 eurolla talousarvioon néhden (talousarvioon
valtionosuudeksi arvioitu 45.438.000, lopullinen paéatés vuoden 2016 valtionosuuksista
tuli 01/2016).

Vuosikate oli 7.904.939,55 euroa eli 508,59 euroa/asukas, tilinpaatdsarvioiden mukaan
koko maan keskiarvo vuonna 2016 oli 439 euroa/asukas. Kumulatiivinen ylijaama on
vuoden 2016 tilinp&datoksen tulos huomioiden 14.581.565,92 euroa.

Muutokset vuoden 2016 investointiohjelmaan

Bruttoinvestointien toteutuma oli 8.054.726,01 euroa ja nettoinvestointien 7.282.730,93
euroa. Muutetussa talousarviossa bruttoinvestoinnit olivat 9.175.359 euroa ja nettoin-
vestoinnit 8.124.359 euroa. Nettoinvestoinnit muutettuun talousarvioon verrattuna alit-
tuivat 841.628,07 eurolla.

Investointien osalta kaupunginvaltuusto teki merkittdvimpid muutoksia vuoden 2016 ai-
kana mm. seuraavasti:

- Kaupunginvaltuuston paatokset 25.4.2016 § 30 ja 20.6.2016 § 45 lisamaararaha in-
vestointiosaan hankkeelle "Rukan hiihtostadionin muutostdihin” yhteensa 800.000 €,
jolloin maararahavaraus oli kokonaisuutena 1.000.000 €.
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- Kaupunginvaltuuston paéatos 21.3.2016 § 23 Perusinfrastruktuuri —hankeryhmaan,
kohtaan Omaisuuden hankinta yhteensa 125 000 euron maararaha, jonka perustettava
kiinteistoosakeyhtio kayttaa avantouintikeskuksen / rantasaunan rakentamiseen Kuu-
samon kaupungin omistamalle Kuusamon Kirkonseudun asemakaavan korttelin 926
tontille.

- Kaupunginvaltuuston paatos 16.5.2016 § 34 vuoden 2016 talousarvion investoin-
tiosan kohtaan "Omaisuuden hankinta” lisataan 370.000 euron maararaha ajankohtais-
ten kauppojen toteuttamiseksi seka Heikkalan tonteilla olevien rakennusten purkamis-
kustannuksiin.

- Kaupunginvaltuuston paatds 20.6.2016 § 46 vuoden 2016 talousarvion investoin-
tiosassa Kuusamon Juuston esikasittelyaltaiden korjauksiin vuodelle 2016 varattu maa-
raraha 100 000 euroa (KP 950066) siirretaan kaytettavaksi vesikattojen peruskorjauk-
siin (KP 960083).

- Kaupunginvaltuuston paatos 26.9.2016 § 58 vuoden 2016 talousarvion investoin-
tiosaan lisatdan 50 000 euron maararaha hankkeelle "Nuorisokeskus Oivangin vanhan
saunan muutostyot”. Tuloksi hankkeelle merkitaan 35 000 euroa ja nettokustannus on
15 000 euroa (luvut alv 0%).

- Kaupunginvaltuuston paatos 26.9.2016 § 59 vuoden 2016 talousarvion investoin-
tiosan Yksityistie-hankkeelle lisdtdan 40 000 euron maararaha, jolloin kokonaismaara-
raha on hankkeella 130 000 euroa. Tulopuolelle lisdtdan 20 000 euroa, jolloin koko-
naistulo on 60 000 euroa. Nettokustannus on 70 000 euroa. Maararahat kaytetdan Ta-
vela-Oijusluoman yksityistien parantamiseen hyvaksytyn suunnitelman mukaisesti ja
yksityisteiden kantavuusmittauksiin.

Kuusamon kaupungin vuoden 2016 lainakanta, rahastosijoitukset ja takaukset

Pitkaaikaista lainaa nostettiin vuonna 2016 yhteensa 6.500.000 euroa (kh 29.8.2016 §
167). Pitk&aikaista lainaa 31.12.2016 oli 32.259.647,29 euroa. Pitkaaikaisia lainoja ly-
hennettiin 3.609.216,89 eurolla. Lyhytaikaista kuntatodistusluottoa 31.12.2016 ei ollut.
Kuntatodistusluottoa nostettiin kesékuussa 4.000.000 euroa, joka maksettiin pois syys-
kuussa. Kuntien tilinpaatdsarvioiden mukaan kuntien lainakanta vuonna 2016 oli 2.930
euroa/asukas.

Vaihtuvakorkoisten lainojen osuus oli 21.558.544,70 euroa ja kiinteakorkoisten lainojen
osuus 10.701.102,59 euroa. Kaupungin rahastosijoitusten markkina-arvo vuoden 2016
lopussa oli 23.299.962 euroa. Vastaavasti vuoden 2015 lopussa markkina-arvo oli
22.259.064 euroa. Rahastosalkkujen markkina-arvo kasvoi 1.040.898 euroa eli 4.7
prosenttia vuoden aikana.

Kuusamon kaupungin myontamaét takaukset tytaryhtidille on 31.12.2016 tilanteen mu-
kaan 12.469.573 euroa ja muille 2.829.264 euroa eli yhteensa 15.298.837 euroa.

Taulukkoon 7 on koottu graafi lainojen, vastuiden ja bruttoinvestointien kehityksesta
vuosina 2005-2019.
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Taulukko 7 Lainojen, vastuiden ja bruttoinvestointien kehitys vuosina 2005-2019
Kaupungin korkoriskien hallinta

Kaupungilla oli vuoden 2016 loppuun mennessa koronvaihtosopimuksilla suojattuna
9,5 miljoonaa euroa nostaen suojausasteen 53 %:sta 63 % iin. Suhteellisen alhaisen
suojausasteen ansiosta kaupungin rahoituskulut ovat laskeneet ja kaupunki on hyoty-
nyt yha laskeneista markkinakoroista. Vuoden 2016 aikana seka tilikauden jalkeen
kaupunki on tehnyt suojauksia, jotka nostavat suojausasteen vuoden 2017 kuluessa
noin 85 %:iin. Tamé& huomioiden nykyinen lainasalkku eli iiman tulevan lainanoton vai-
kutusta.

Kaupungin lainasalkun suojausaste pysyy nykyisten lainojen ja korkosuojien osalta
noin 85%:ssa aina vuosikymmenen loppuun saakka. Tdméan tarkastelun lisdksi kau-
pungin tulee kuitenkin korkojen kédéntyessa nousuun ottaa kantaa myos talousarvioho-
risontin aikana nostettaviin uusiin lainoihin ja niiden korkoriskiin (bruttolainanotto). Nii-
hin voidaan reagoida etukateen tekemalla tulevaisuudesta alkavia koronvaihtosopi-
muksia seka ottamalla alla oleva laina samassa korkoreferenssissa ja samalla lyhen-
nysohjelmalla kuin ennen rahantarvetta tehty korkosuojaus. Talousarviohorisontin lo-
pussa eli vuonna 2019 nykyinen lainasalkku on vain 19,8 miljoonaa. Nykyisen lainasal-
kun suojausasteen tarkastelu niin pitkalle ilman tulevan korkoriskin huomioimista an-
taakin virheellisen kuvan kaupungin tulevasta korkoriskista. Tama johtuen siita, etta to-
dellisen velkam&aran oletetaan tuoreimman talousarvion mukaan olevan tuolloin 40,8
miljoonaa euroa. Yli puolet tulevasta, vuoden 2019, salkusta koostuu siis lainoista, joita
ei ole viela otettu. Nain ollen lainasalkun todellinen suojausaste olisi vuoden 2019 lo-
pussa vain 41 %. Tulevien lainojen suojaamista hankaloittaa kuitenkin vuoden 2016 lo-
pussa annettu KILAN ohjeistus, jossa kiinnitetdan erityistd huomiota lainojen ja suo-
jausten kohtaamiseen.

Kaupunki seuraa aktiivisesti korkoriskiaan ja reagoi nopeastikin markkinakorkojen liik-
keisiin. Korkoriskien hallinnassa otetaan huomioon myds tuleva lainanotto investointei-
hin sekd vanhojen lainojen lyhennyksiin. Rahoitusriskien hyva hallinnoiminen on suu-
resta taloudellisesta lisdarvosta. Korkotason muutokset nostavat kaupungin korkokulu-
ja merkittavasti ja ndin ollen vahentavat taloudellista liikkumavaraa kaupungin talou-
dessa. Markkinakorkotasot ovat olleet pitkd&n ennatysalhaisina, mutta varsinkin pitkat
korot ovat jossain maarin jo reagoineet talouskasvun piristymiseen ja alkaneet nousta.
Tasta syysta rahoitusriskien hallinta onkin térkea fokusalue myds tulevaisuudessa.
Lahde: Operandi Oy.
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Arvio todennékoisesta tulevasta kehityksesta

Tulevaisuuden nakymat poikkeavat aiemmasta kehityssuunnasta erityisesti Sote- ja
maakuntauudistuksen vaikutuksista. Maan hallituksen valmistelema sote- ja maakun-
tauudistus toteutuessaan vuoden 2019 alussa merkitsee jattilaismaista muutosta niin
kuntatalouteen osana julkista taloutta kuin yksittaisten kuntien talouksiinkin.
Uudistuksessa kuntien kayttétalous kaytanndssa puolittuu (Kaavio alla), mutta taseet
jaévat sote —irtaimistoa lukuun ottamatta lahes ennalleen. Opetus- ja kulttuuritoimen
menojen osuus nousee investoinnit mukaan lukien I&ahes 60 prosenttiin. Samalla kun-
takonsernin merkitys kasvaa seké suhteellisesti ettd kuntatalouden arvioinnin kohtee-
na. Kaikkiin suuriin muutoksiin sisaltyy riskeja ja mahdollisuuksia. Kasvupaineiltaan
suurimpien ja ennakoitavuudeltaan vaikeimpien sote-kustannusten siirtyminen maa-
kunnan harteille lisd& parhaimmillaan talouden hallintaa. Samalla kuitenkin tulopohjan
puolittuminen ja suhteellisen velkaantuneisuuden kasvu lisaavat merkittavasti riskeja.
Vaikutukset nakyvat kunnissa hyvin eri tavoin, vaikka talouden tasapainotilan muutosta
uudistuksen vuoksi onkin voimakkaasti rajoitettu.

Kuntien ja kuntayhtymien talous nyt ja tulevaisuudessa

perustoimeentulotuen siirto Kelalle,
kiky-sopimus)

Palkat Sosiaali- ja Verotulot
16 mrd. € terveystoimi 22 mrd. €

36 % 21 mrd. € S50 %
a7 %, Siita:
Kunnallisvero 42 %o

(toimintamenot + Yhteisovero 4 %
) Kiinteistovero 4 %

Muut henkilosto—
menot 11 26

Materiaalin EEeE _ Palkat - Vegotélh:‘ta o
etus- ja j ST s
CStoHale el ) 8mrd. Katuontommi SHra:
14 mrd. € Va2t e e e Kunnallisvero 30 %
31 % 9 mrd. € . Yhteisovero 5 %

57 %, LSOy
=0 % Muut henk.menot 8 2| Kiinteistovero 8 %

Palvelujen ostot

(toimintamenot +

21 % investoinnit) Materiaalin ostot 8 %

(rojrintamenct + | [ valfonosuudet |
investoinnit) 3 mrd. €, 11 %

Palvelujen ostot
L 4 mrd. €, 17 % o
Avustukset 6 % Muut tehtdvat 9 mrd. € ° Muut tehtavat Toimintatulot
Lainanhoito 5 % . & 21 % Avustukset 5 % 7 mrd. € 7;“9:’(;‘.)6:
16 % Lainanhoito 11% 30 %

Toimintatulot

Investoinnit

10 %% . LE e T (£ Investoinnit 16 % - Lainanotto 10 %
Rahoitus ym. 6 % Muut tulot 3 % Rahoitus ym.13 % TS PR

MUUL menot 3 %

Tulos- ja rahoituslaskelman mukaiset ulkoiset Tulos- ja rahoituslaskelman mukaiset ulkoiset
tulot ja ulkoiset menot noin 44 mrd. euroa tulot ja ulkoiset menot noin 24 mrd. euroa

Kaavio Kuntatalous puolittuu

Vaikutuksia kuntien rahoitusasemaan ja kuntatalouden kestavyyteen voidaan en-
nakoida seuraavasti

- Pysyvan muutospaineen (vuodesta 2023) vaihteluvéli on suhteutettuna kun-
nallisveron tuottoon -0,89 %-yksikon laskuvarasta +0,85 %-yksikdn korotus-
paineeseen. VM:n simulaattorin mukaan Kuusamon laskuvara olisi - 0,6 %-
yksikkoa

- Talouden ennakoitavuuden ja kestavyyden kannalta tilanne paranee sote-
kustannusten kasvupaineiden poistumisen myota

- Kunnan budjetti keskimaarin puoliintuu, mutta kunnallisveron tuotto pysyy en-
nallaan (efektiivisyys eli absoluuttinen tuotto paranee hieman) ja simulaattorin
mukaan Kuusamon toimintakate olisi 30,8 milj.€ (TA2017 on 92,6 milj.€) valti-
onosuudet vuonna 2019 olisivat 712 euroa / asukas (2998 euroa/asukas
vuonna 2016)

- Oleellista on kunnan talouden tasapaino lahtokohtatilanteessa. Mikéli kunta on
ennestaan jo talousvaikeuksissa, talouden tasapainottamiskeinot ovat rajalli-
semmat. Esimerkiksi Kuusamon tapauksessa tasapainottaminen tulisi tehda
2/3 pienemman toimintakatteen puitteissa nykyiseen nahden.

- Budjetin koko pienenee ja kayttotuloista poistuu merkittava osa, mutta velat ja
vastuut sailyvat ennallaan. Suhteellinen velkaantuneisuus kasvaa selvasti.
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Kuusamon osalta kasvaisi nykyisesta 38%:sta 88 %:iin. Kuntien luottoluokitus
todennakdisesti heikkenee ja sen seurauksen lainat saattavat kallistua jo en-
nen uudistuksen voimaantuloa. Esimerkiksi Kuusamon konsernivelan 60,8
milj.€ osalta n. 1% koron nousu voisi merkita yli 0,6 milj.€ lisamenoa.

- Kuitenkin sote-menot ovat olleet jo "sidottuja”, joten tosiasiallinen liikkumavara
esim. investointien ja velanhoidon suhteen ilmenee vuosikatteessa. Ennakoi-
daan, ettd myds Kuusamon kaupungin osalta investointien tulorahoitus-% ja
lainanhoitokate voisivat pysya ennallaan (esim. v. 2016 tulorahoitus-% 108).

- Omavaraisuusaste heikkenee lievasti (n. 3 %-yks.) johtuen kunnan sote-
kuntayhtym&osuuden vastikkeettomasta siirrosta maakuntiin. Laskurin mukaan
Kuusamon tapauksessa 63% -> 60%.

Lahde: http://alueuudistus.fi/kuntien-valtionosuusjarjestelma
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1.5. Henkilosto

Kuusamon kaupungin palveluksessa oli 1 180 henkiloa 31.12.2016. Kaupungin palve-
lutuotannossa tehtiin noin 967 henkilotydvuotta v. 2016.

Henkildston palkkakustannukset laskivat 196 000 € edellisvuoteen verrattuna, henkilds-
tokustannukset henkildtyévuotta kohti laskettuna 2 074 €/htv.

Muutokseen vaikuttivat esim. henkildston sairauspoissaolojen lasku talousarviossa
maaritellyn tavoitteen mukaiselle vuoden 2014 tasolle seka syrjaseutu- ja maara-
vuosilisien seka ty6- ja virkaehtosopimuksen mukaisten lomapalkkavarausten vahene-
minen.

Kuusamon kaupungin pysyvaisluontoisen ja maaraaikaisen henkiloston lukuméaara
(31.12.) on vuosina 2010 — 2016 ollut toimialoittain alla olevan taulukon mukainen.

v. 2016 v.2015 v.2014 v.2013 v.2012 v.2011 v.2010

Kaupunginhallitus 107 111 108 111 115 38 38
Perusturvalautakunta 495 498 509 505 497 497 485
Kasvatus- ja sivistysltk 457 466 476 465 452 504 495
Yhdyskuntatekniikan Itk 121 126 120 128 131 138 104
Tukipalvelukeskus 87 114
Yhteensa 1180 1201 1213 1209 1195 1264 1236
- josta maaraaikaisia 257 296 267 274 294 351 323
100000

90 000

80 000 —

70000 |- —

60 000 -+

50000
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30000 -

20000 |- —
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Toimintakate Henkildstdme not Palvelujen ostot

Kuvio 3. Kuusamon kaupungin toimintakate, henkildstomenot ja palvelujen ostomenot vuosina 2000 —
2016

Henkiléstdmenot ovat vuodesta 2000 vuoteen 2016 kasvaneet 7.9 milj. euroa eli 18
prosenttia. Palvelujen ostot ovat vastaavasti vuodesta 2000 vuoteen 2016 nousseet
31.2 milj. euroa eli 201 prosenttia. Toimintakatteen nousu vuodesta 2000 vuoteen 2016
on 33.2 milj. euroa eli 57 prosenttia. Aikajaksoon siséltyy mm. ammatillisen koulutuk-
sen siirtdminen Kainuun ammattiopiston hoidettavaksi ja useita toimintojen ulkoistami-
sia.

Vuodelta 2016 on laadittu erillinen henkildstékertomus.
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1.6. Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista

Nykyisellaan kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjeen perusteella toimintakerto-
muksessa tulee esittaa arvio merkittavimmista riskeistéa ja epavarmuustekijoista seka
muista toiminnan kehittymiseen vaikuttavista tekijoista. Asiasta on nyt otettu maarayk-
set myds kuntalakiin. Kaupunginvaltuusto teki 3.2.2014 paatoksen sisaisen valvonnan
ja riskienhallinnan perusteista.

Merkittavia epavarmuustekijoita lahitulevaisuudessa ovat maailman talouden voimistu-
nut epdvarmuus seka Vengjan ja Ukrainan véliset jatkuvat ongelmat ja niiden heijas-
tusvaikutukset myds Suomen julkiseen talouteen. Epavarmuutta aiheuttavat myos
maan hallituksen kuntasektorille kohdistamat lainsdadanndlliset, rakenteelliset ja talou-
delliset toimenpiteet, kuten mm. sote- ja maakuntauudistus, valtionosuusuudistukset ja
julkisen talouden kestavyysvajeen umpeen kurominen.

Rahoitusriskeja, joita ovat korkoriski, valuuttariski, likviditeettiriski ja luottoriski. Syksylla
2013 kaupunki teetti lainasalkkuanalyysin Operandi Oy:lla ja saman tahon kanssa sol-
mittiin helmikuussa 2015 yhteistydsopimus korkoriskienhallinnan osalta. Korkoriskeja
pyritaan hallitsemaan johdannaissopimusten avulla kohdassa 1.4. kuvatulla tavalla.

Talouden tasapainon yllapitaminen vaatii edelleen seka toiminnan tehokkuuden ja tuot-
tavuuden lisaamista etta rakenteellisia ratkaisuja palvelutuotantoon. Talouden ohjauk-
sessa tulee varautua entista tehokkaammin vaeston muuttoliikkeen ja erityisesti vaes-
ton ikarakenteen muutoksen aiheuttamiin talouden tasapainottamisongelmiin.

Riski ja epavarmuus ammattitaitoisen ja osaavan henkiloston riittavyydesta tulee kas-
vamaan lahivuosina merkittéavasti suurten ik&luokkien siirtyessa eldkeik&an. Toteutues-
saan Sote- ja maakuntauudistus muuttaa kaupungin henkilosttmaaraa ja —rakennetta
radikaalisti. Erityisend riskina on riippuvuus Kriittisten osaamisalueiden avainhenkiltista
ja haasteet yhteisten tukipalvelujen tehokkaiden tuottamisedellytysten turvaamisesta.
Muutoksen hallintaa, henkiléston tyokykyyn ja tydmotivaatioon resurssien vahetessa on
kiinnitettava lisdantyvaa huomiota mm. kaupungin henkildstén tydhyvinvointiohjelman
2018-2021 uudistamisessa.

Kaupungin omaisuus-, keskeytys-, metsa-, rakennus- ja asennustyo-, julkisyhteistn
vastuu-, hallinnonvastuu ja oikeusturvavakuutuksien seka liikenne- ja ajoneuvovakuu-
tuksien osalta vakuutusyhtiona toimii Pohjola Vakuutus Oy 1.1.2015 alkaen.

Kaupungin lakisdateisen tapaturma-, ryhmatapaturma- ja matkavakuutuksien osalta
vakuutusyhtiona toimii L&hiTapiola Keskinainen 1.1.2015 alkaen.

1.7. Ymparistotekijat

Ymparistdasioiden toteutuminen on esitetty kaupungin tuloskortissa. Kuusamon strate-
gisen yleiskaava on hyvaksytty valtuustossa joulukuussa 2016. Kaavasta on sittemmin
jatetty valitus.
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2. SELONTEKO SISAISEN VALVONNAN JARJESTAMISESTA

Sisainen valvonta ja riskienhallinta operatiivisena toimintana kuuluvat kunnanhallituk-
selle, kunnanjohtajalle tai pormestarille sekd kunnan muulle johdolle.

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta ovat osa kuntalain 39 8:ss& kunnanhallitukselle
saadettya hallinnon ja taloudenhoidon vastuutehtavaa seké kuntalain 41 8:ssé kunnan-
johtajalle saadettya hallinnon, taloudenhoidon ja kunnan muun toiminnan johtotehta-
vaa. Kuusamon kaupunginvaltuusto hyvaksyi 3.2.2014 § 6 Kuusamon kaupungin ja
kaupunkikonsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet.

Talouden seuranta

Kaupungin hallintokunnat ja tytaryhtiot ovat raportoineet toiminnastaan, tavoitteiden to-
teutumisesta ja taloustilanteestaan 30.4.2015 ja 31.8.2015 paivatyissa osavuosikatsa-
uksissa. Lisaksi kaupunginhallitus on késitellyt vuoden 2016 aikana kaksi kertaa kon-
sernin talouden toteumaa erillisen talousraportin perusteella.

Sisaisen valvonnan ohjeistus

Kaupunginhallitus on hyvaksynyt 2.6.2014 § 140 Sisaisen valvonnan ohjeistuksen pai-
vityksen, johon on siséllytetty sisaisen valvonnan eri kohdealueet seka 2.6.2014 § 141
riskienhallintapolitikka-asiakirjan. Kuusamon kaupungin tavoitteet on maaritelty talous-
arvioissa ja taloussuunnitelmissa, jotka kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt. Kokonais-

valtaisella riskienhallinnalla kehitetaan yhteisia menettelytapoja tunnistaa, arvioida se-
kéa hallita kaupungin toimintaan ja tavoitteiden saavuttamiseen liittyvia riskeja.

Sisaisen valvonnan jarjestdminen Kuusamon kaupungissa

Kuusamon kaupungissa ei ole erillista sisdista valvontaa. Kaupungin tilintarkastusyhti®
KPMG Julkishallinnon Palvelut Oy on tarkastanut Kuusamon kaupungin tytaryhtididen
kirjanpidon ja hallinnon tilikaudelta 2016 helmi-maaliskuun 2017 aikana.

Sahkdisen asioinnin ja verkkopalvelujen laajentuminen seka tietotekniikan hyddyntami-
nen palveluprosesseissa edistavat tuottavuutta, helpottavat asiointia ja kuntalaisten
osallistumista. Samalla riippuvuus tietotekniikasta, tietoturvallisuusriskit ja alttius toimin-
tahairidille kasvavat. Kuusamon kaupungin toiminnassa em. kehityksen tuomat haas-
teet on huomioitu kaupungin riskienhallinta- ja tietoturvatyossa.

Sisdista valvontaa ovat tehostaneet ja kontrollia helpottaneet viime vuosina tehdyt talo-
ushallinnon sahkoistamis- ja keskittamistoimenpiteet; laskujen sahkdinen kierratysjar-
jestelm& Rondo, séhkoinen matkalaskuohjelmisto Populus, perintatoimen ulkoistami-
nen ja sahkdistaminen. Kaupungin sopimusrekisterin (Tweb) hyddyntdminen on aloitet-
tu hankintasopimuksista. Kayton laajentaminen on yhteydessa sahkoiseen arkiston-
muodostussuunnitelmaan ja arkistointiin. Ohjelman laajempi kaytto etenee sahkdisen
arkiston kayttéonottohankkeen aikataulun mukaisesti.

Kuusamon kaupungin riskienhallinnan tarkoitus on osaltaan tukea kaupungin vision ja
strategian toteutumista sekd varmistaa hairioton palvelutuotanto seka toimintojen jat-
kuvuus. Riskienhallinta jarjestetéd&n kokonaisvaltaisesti kaupungin johtamisjarjestelman
ja hyvan hallintotavan mukaisesti. Riskienhallinta on osa jatkuvaa toiminnan ja talou-
den suunnittelua, toteutusta ja seurantaa.
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Riskienhallinta on jarjestelmallista toimintaa missa riskit tunnistetaan, arvioidaan ja nii-
den hallintakeinoja suunnitellaan, toteutetaan seka seurataan.

Riskit jaetaan neljaén riskialueeseen:

- Strategiset riskit, jotka liittyvat usein ulkoisiin tapahtumiin ja muutoksiin, jotka vai-
kuttavat pitkan aikavélin suunnitelmiin ja strategisiin tavoitteisiin

- Operatiiviset riskit, jotka liittyvat organisaation paivittéaiseen toimintaan

- Taloudelliset riskit, jotka liittyvat taloudellisiin ja rahoituksellisiin tekijoihin

- Vahinkoriskit, jotka aiheutuvat odottamattomista ja akillisista tapahtumista.

Eri riskialueisiin voi kuulua sisaisia ja ulkoisia riskeja. Riskienhallinnassa noudatetaan
soveltuvin osin ISO 31 000 — standardia. Riskienhallintapolitikka koskee koko kaupun-
kikonsernia.

Keskushallinnon toimiala

Vuoden 2015 aikana kaynnistynyt kaupungin eri toimialoilla riskien arviointiprosessi jat-
kui vuonna 2016. Kaikkien toimialojen henkilériskeihin liittyvat kartoitukset on tehty ja
raportoitu toimialoille. Arviointiprosessia ovat koordinoineet tydsuojelu- ja riskienhallin-
tapaallikkd Teppo Térmanen ja tydsuojeluvaltuutettu Jaana Tyni. Keskushallinnon toi-
mialalla riskienarviointi kaynnistyi kevaalla 2015 ja riskienarviointi saatiin valmiiksi ke-
vaan 2016 aikana. Toimialalla on suoritettu myds ergonomiakoulutusta, jolla on pyritty
minimoimaan henkil6- ja tapaturmariskeja seka ateriapalveluissa osana jokapaivaista
riskienhallintatoimintaa toteutetaan omavalvontajarjestelmaa.

Henkiloriskien osalta on kiinnitetty varahenkiléjarjestelman toimivuuteen huomiota niin
ateria- ja puhtaanapidon tehtavissa kuin hallinnon tehtavissakin. Ateria- ja puhtaanapi-
topuolelle on vuoden 2016 talousarvioon varattu maararaha varahenkildiden (nelja
henkil6d) palkkaamiseen. Kaupungin vakuutusturvassa on huomioitu myos hallinnon
vastuuvakuutukset. Toimialalla on edelleen kiinnitetty huomiota ammatillisen koulutuk-
sen tason nostamiseen ja nain ollen ateria- ja puhtaanapidon puolella seka taloushal-
linnon tehtavissa toimiville on mahdollistettu ammattitutkinnon suorittaminen tyén
ohessa.

Tietoturvan osalta kaupungilla on tietohallintotiimi, tietoturvatyéryhma ja tietoturva-
asioihin liittyva varautumissuunnitelma ja hairiétilanneohjeiden kattavuutta on lisatty.
Riskien hallinnan keinoina ovat mm. tietojarjestelmien paakayttajatoimintojen kehitta-
minen ja jarjestelmin hallintaosaamisen vahvistaminen. Henkiloston elakditymisesta ja
vaihtumisesta johtuen on tarpeen kiinnittdd huomiota perehdyttamiseen, hiljaisen tie-
don siirtdmiseen ja osaamisen vahvistamiseen. Toimialalle on rekrytoitu vuoden 2016
aikana uusia henkil6itd, joiden osalta edella esitettyihin asioihin on kiinnitetty ja kiinnite-
tdan huomiota.

Perusturva

Perusturvan toiminnassa noudatetaan valtuuston hyvaksym&a sisaisen valvonnan oh-
jeistusta, muun muassa tyotehtavien vaarallisia yhdistelmia valttdmalla ja kayttajatun-
nuksia tarkistamalla. Toimialan johtoryhma koordinoi sisaista valvontaa ja riskien hallin-
taa. Perusturvan kayttdsuunnitelmassa on méaaritelty péalinjat sisdisen valvonnan jar-
jestamisesta toimialalla.

Perusturvan tilivelvollisia lautakunnan lisaksi ovat vuonna 2016 olleet Vesa Isoviita/
Markku Kipind, Hanna Raittinen, Ismo Lonnmark, Satu Kangas ja Riitta Laitinen.
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Toimialalla on laadittu ja paivitetty omavalvontasuunnitelmia, jotka antavat selkeét toi-
mintamallit toiminnassa esiintyvien riskien hallintaan ja minimointiin. Lisaksi huomiota
on kiinnitetty henkilttietojen kasittelyyn ja toiminnassa havaittuihin epakohtiin on puu-
tuttu.

Sisdista valvontaa on lisatty taloushallinnon tehtaviin. Vuoden 2016 aikana jarjestettiin
henkilostolle kolme erillistéa talousinfoa, joissa kerrattiin taloushallinnon jarjestelmien
kayttoa ja annettiin ohjeita laskujen tilidintiin, kasittelyyn ja talouden raportointiin ja seu-
rantaan. Laskujen kirjaamiskaytannoissa on edelleen suuria puutteita. Talouden hallin-
ta ja seuranta ovat parantuneet, mutta edellyttda viela merkittavaa toiminnan ja talou-
den johtamisen vahvistamista. Talouden seurantaan on panostettu vuoden aikana voi-
makkaasti ja tyo tulee jatkumaan edelleen.

Vuoden 2016 aikana perusturvassa toteutettiin henkildriskien arviointi. Tyo tehtiin tyo-
yksikoittdin tydsuojelupéallikkd Teppo Tormésen ja tyosuojeluvaltuutettu Jaana Tynin
johdolla. Kokonaisuutena tilanne nahtiin hyvana, mutta kehitettavaa arvioinnin perus-
teella on organisaation toimivuudessa ja paikoittain esimiestydssa seka tietotekniikan
toimivuuden turvaamisessa.

Kasvatus- ja sivistystoimi

Toimialalle on nimetty riskienhallintatydéryhma, joka on kasitellyt mm.
koulukuljetuksessa tapahtuviin onnettomuustilanteisiin liittyvia pelisd&antoja.
Tybryhma tarkasteli asiaa pelastus- ja poliisiviranomaisen, liikennditsijan/kuljettajan,
oppilaiden ja koulun seka tilaajan (kaupunki) nakokulmista seka eri osapuolten tehta-
vista ja vastuista.

Liséksi tydryhma on kasitellyt poikkeus- ja hairitilanteita oppilaitoksissa, mm. poistu-
misharjoittelun merkitysta henkilévahinkojen ehkaisyssa.

- hairiétilanteen nopea havaitseminen

- kuulutusjarjestelmien toimivuus

- kokoontumispaikan sijainti, toimiminen kokoontumispaikalla

- mahdollinen jatkoevakuointipaikka, viranomaisen poistumislupa

- rakennusten pohjapiirrosten merkitys koululle ja viranomaisille hairittilanteissa.

Kuusamon kouluissa ja paivakodeissa paloriskit on havaittu, poikkeus- ja hairidtilantei-
siin on varauduttu.

Talouden toteutumista ja hankerahoituksia on seurattu toimialan johtoryhmén kokouk-
sissa.

Toimialan saatavat on saatettu lautakunnalle tiedoksi puolivuosittain.
Kassantarkistukset on suoritettu maaraajoin ja toimitettu lautakunnalle tiedoksi.
Kayttosuunnitelmassa on méaritelty laskujen hyvaksymisoikeudet ja henkiléstdn toimi-
valtuudet paatdksenteossa. Toimialajohtajan ja tulosaluejohtajien paatdspoytakirjat on
saatettu kuukausittain lautakunnalle tiedoksi. Tulosyksikkdjohtajat ovat toimittaneet
paatospoytakirjat tulosaluejohtajalle puolivuosittain.

Yhdyskuntatekniikka
Yhdyskuntatekniikan toimialalla vuosi 2016 toteutui talouden osalta kokonaisuutena ar-

vioituna hyvin. Toimialan tavoitteet ja painopisteet on saavutettu toimintakatteen alit-
tamisesta huolimatta. Varojen kayttoa ja talouden yleista toteutumaa on seurattu kes-
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kushallinnosta saatujen ohjeiden seka toimialan ja toimialajohtajan delegointipdattsten
mukaisesti.

Sisdinen valvonta on ollut riittavaa. Siind on noudatettu mm KH 2.6.2014 § 140 vahvis-
tettua ohjeistusta, seka tehtyja erillispaatoksia sisaisen valvonnan perusteista ja tehos-
tamisesta (mm KV 3.2.2014 § 6, KH 13.4.2015 § 98, KH 12.10.2015 § 252). Toimialan
sisdinen valvonta koostuu kolmesta osatekijasta: 1) siséisesta tarkkailusta eli paivittai-
sestéa valvonnasta, jota esimiehet suorittavat osana jokapaivaisté toimintaa, 2) luotta-
mushenkiléiden ja johdon suorittamasta seurannasta (talous- ja osavuosikatsaukset)
seka 3) sisaisesta tarkastuksesta ja arvioinnista, jota on tehty vuonna 2016 lahinna pis-
tokoemaisesti.

Saannosten, paatdsten ja maaraysten noudattamisessa ei ole havaittu oleellisia on-
gelmia tai puutteita. Tehtyihin paatéksiin on esitetty oikaisuvaatimuksia toiminnan vo-
lyymiin nahden suhteellisen vahan (6 kpl). Toimialalla on tehty 289 viranhaltijapaatosta,
ja lautakunta on kasitellyt 226 asiaa.

Sopimustoimintaan liittyen toimialalla ei ole ollut ongelmia sopimusten mukaisten ehto-
jen noudattamisessa. Toimiala on laskuttanut n 329 000 sopimussakon maankayttéso-
pimukseen liittyneen rakentamisvelvoitteen laiminlyénnin johdosta.

Toimialan riskienhallinnan suunnitelman paivitysta on tehty resurssien puitteissa. Sen
paivitys on edelleen osittain kesken, lukuun ottamatta vakuutusturvan uudelleen jarjes-
telyd, johon toimialan edustus on osallistunut vuoden aikana. Henkiloriskien arviointi on
saatu valmiiksi helmikuun alussa 2016. Riskienhallintaryhm&n muodostaa toimialan
johtoryhma.
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3. TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN JA TOIMIN-
NAN RAHOITUS

Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

Ulkoinen 2016 2015
1000 € 1000 €
Toimintatuotot 23227 19 009
Valmistus omaan kayttéon 466 497
Toimintakulut -115 112 -112 862
Toimintakate -91 418 -93 357
Verotulot 51794 52714
Valtionosuudet 46 600 44 846
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot -35 28
Muut rahoitustuotot 1701 1664
Korkokulut -502 -520
Muut rahoituskulut -235 -122
Vuosikate 7 905 5254
Poistot ja arvonalentumiset -6 251 -5 147
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
Tilikauden tulos 1654 107
Rahastojen lisdys/véhennys 540 527
Tilikauden ylijaama (alijagma) 2194 634

Tuloslaskelman tunnusluvut

Toimintatuotot/Toimintakulut, % 20,3 16,9
Vuosikate/Poistot, % 126,5 102,1
Vuosikate, euroa/asukas 509 335
Asukasmaara 15 543 15 693

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
=100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut - Valmistus omaan kaytt6on)

Vuosikate prosenttia poistoista
= 100 * Vuosikate / Poistot ja arvonalentumiset

Tuloslaskelma

Tuloslaskelman tehtavana on osoittaa, miten tuottoina kertynyt tilikauden tulorahoitus
riittd& palvelujen tuottamisesta aiheutuneiden kulujen kattamiseen. Virallisessa tulos-
laskelmassa esitetddn ns. ulkoiset erat eli kaupungin ulkopuolelta saadut tuotot ja ul-
kopuolelta syntyneista hankinnoista ja muista erista syntyneet kulut. Toimintakerto-
muksessa laskelmat esitetdan kokonaiskuvan saamiseksi tuhansina euroina. Liséksi
laskelmat esitetd&n sentin tarkkuudella tasekirjan tilinpaatoslaskelmat -osassa.
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Tuotot

Kuusamon kaupungin tuottojen kokonaismaara (toimintatuotot, verotulot, valtionosuu-
det, rahoitustuotot) oli yhteensa 123.288.000 euroa. Tuottojen méaré oli 5.027.000 eu-
roa suurempi kuin vuonna 2015.

- Toimintatuotot kasvoivat vuonna 2016 vuoteen 2015 verrattuna 4.219.000 euroa
eli 22,2 %

- Verotulot laskivat vuonna 2016 vuoteen 2015 verrattuna 919.000 euroa eli 1,7 %.

- Valtionosuudet kasvoivat vuonna 2016 vuoteen 2015 verrattuna 1.754.000 euroa
eli 3,9 %.

- Rahoitustuotot (korkotuotot seka muut rahoitustuotot) laskivat vuonna 2016
vuoteen 2015 verrattuna 27.000 euroa eli 1,6 %.

Kulut

Vuonna 2016 kaupungin kulujen kokonaismaaré oli 115.112.000 euroa. Kulut nousivat
edelliseen vuoteen verrattuna 2.250.000 euroa eli 2,0 %. Merkittavimman erdn muo-
dostivat henkiléstokulut, yhteensa 52.370.000 euroa. Henkildstokulut laskivat vuoden
2015 toteumaan ndhden 267.000 euroa eli 0,5 %. Kilpailukykysopimuksen mukainen
lomarahaleikkaus oli arviolta n. 0,55 miljoonaa euroa. Vuonna 2016 palvelujen ostoihon
kéaytettiin 46.768.000 euroa ja palveluiden ostot nousivat edelliseen vuoteen verrattuna
321.000 euroa eli 0,7 %. Avustukset vuonna 2016 olivat 7.108.000 euroa, jotka nousi-
vat edelliseen vuoteen verrattuna 1.535.000 euroa eli 6,7 %. Palvelusetelimenot on kir-
jattu vuonna 2016 JHS:n 192 suosituksen mukaan avustuksiin, kun ne vuonna 2015
olivat palveluiden ostoissa.

Toimintakate ja vuosikate

Toimintakatteella osoitetaan, paljonko kuluista saadaan katetuksi palvelutoiminnan
myynti- ja maksutuloilla. Loput toimintakuluista katetaan kaytanndssa vero- ja valtion-
osuustuloilla. Kunnissa toimintakate on negatiivinen. Vuoden 2016 toimintakate oli
91.418.000 euroa. Toimintakate parani vuoteen 2015 verrattuna 2.250.000 euroa eli
2,1 %.

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja
lainan lyhennyksiin. Tulorahoituksen riittavyytta arvioitaessa vuosikate on keskeinen
luku. Perusoletuksen mukaan tulorahoitus on riittava, mikali vuosikate on siitd vahen-
nettavien poistojen suuruinen. Oletusta voidaan pitaa patevana vain, jos poistot vas-
taavat vuotuista investointitasoa. Vuonna 2016 Kuusamon kaupungin vuosikate ol
7.905.000 euroa, poistot 6.251.000 euroa ja nettoinvestoinnit 7.283.000 euroa. Vuosi-
kate kattoi 126,5 prosenttia poistoista.

Toiminnan rahoitus

Toiminnan rahoitusta tilikauden aikana tarkastellaan rahoituslaskelman ja siité lasket-
tavien tunnuslukujen avulla. Rahoituslaskelmassa esitetddn erikseen tulorahoituksen ja
investointien nettomaara ja rahoitustoiminnan eli anto- ja ottolainauksen, oman pé&a-
oman ja maksuvalmiuden muutosten nettomdaara. Naiden kahden nettomaaran erotus
tai summa osoittaa kaupungin rahavarojen muutoksen tilikaudella.
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4. RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

2016 2015
1000 € 1000 €
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 7 905 5254
Satunnaiset erat, netto
Tulorahoituksen korjauserat -1 396 -8
Investointien rahavirta
Investointimenot -8 055 -5 446
Rahoitusosuudet investointeihin 753 1064
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luowtustulot 1403 74
Toiminnan ja investointien rahavirta 611 938
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset 0 -462
Antolainasaamisten vahennykset 130 8
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisays 6 500 5 000
Pitk&aikaisten lainojen vahennys -3 609 -3 379
Oman paaoman muutokset 707 -215
Muut maksuvalmiuden muutokset -1 690 129
Rahoituksen rahavirta 2038 1081
Rahavarojen muutos 2 649 2019
Rahavarat 31.12. 29 952 27 303
Rahavarat 1.1. 27 303 25 254
Toiminnan ja investoinnin rahavirran kertyma 5 wodelta, € 4161 1731
Investointien tulorahoitus, % 108,3 119,9
Lainanhoitokate 2,0 15
Kassan riittawys, pv 86 81
Asukasmaara 15 543 15 693

Investointien tulorahoitus, %
= 100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Lainanhoitokate
=(Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Kassan riittadwys (pv)
= 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Tilikaudella 2015 on oikaistu kaupungin edellisten tilikausien yli-/alijadmaan ja
maa-alueisiin kirjaamaton myyty maa-alue 30.036,02 euroa.

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo, kuinka suuri osuus investointien omahan-
kintamenosta on pystytty rahoittamaan tulorahoituksella. Jos tunnusluku on alle 100,
joudutaan osa investoinneista rahoittamaan pysyvien vastaavien hyodykkeiden myyn-
nilla, lainalla tai kassavaroilla. Kuusamon kaupungissa prosenttiosuus vuonna 2016 ol
108,3 %.
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Tulorahoitus riittda lainojen hoitoon, jos tunnusluku lainanhoitokate on suurempi kuin 1.
Kun tunnusluvun arvo on alle 1, joudutaan vieraan padoman hoitoon ottamaan lisalai-
naa, realisoimaan kunnan omaisuutta tai vahentamaan rahavaroja. Kuusamon kau-
pungin lainanhoitokate oli 2,41 viela vuonna 2008 ja 1,9 vuonna 2009. Vuoden 2010 ti-
linpaatdksessa lainanhoitokate laski 0,7:4an ja edelleen vuoden 2011 tilinpaatoksessa
0,6:een. Vuonna 2012 lainanhoitokate oli 1,2, vuonna 2013 1,8 seka vuoden 2014 tilin-
paatoksessa 1,7. Vuoden 2015 tilinpaatoksen mukaan lainanhoitokate oli 1,5 ja vuoden
2016 osalta 2,0.

Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittdvyytena paivassa. Tunnusluku ilmaisee,
monenko paivan kassasta maksut voidaan kattaa kunnan rahavaroilla, joihin lasketaan
rahoitusarvopaperit seka rahat ja pankkisaamiset. Kuusamon kaupungin kassan riitta-
vyys oli vuoden 2016 lopussa 86 paivaa.
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5. RAHOITUSASEMA JA SEN MUUTOKSET

Kunnan rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja siitd laskettavien tunnuslukujen
avulla. Rahoitusasemassa tilikaudella tapahtuneet muutokset kuten sijoitukset, paa-
oman lisdykset ja palautukset kayvat ilmi rahoituslaskelmasta. Tarkemmin eritelty sen-
tin tarkkuudella laadittu tase esitetaan tilinpaatoslaskelmat -osassa.

Tase ja sen tunnusluvut
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VASTAAVAA 2016 2015 VASTATTAVAA 2016 2015
1000€ " 1000€ 1000€ " 1000€
PYSYVAT VASTAAVAT 91 964 91062 OMA PAAOMA 80 119 77 758
Aineettomat hyddykkeet 761 975 Peruspadoma 54182 54 182
Aineettomat oikeudet 8 15 Arvonkorotusrahasto 2425 2425
Muut pitkavaikutteiset menot 753 960 Muut omat rahastot 8930 9470
Ennakkomaksut Edell. tilik. yli-/alijaaméa 12 388 11 046
Tilikauden yli-/alijaaméa 2194 634
Aineelliset hyddykkeet 76 990 75948
Maa- ja vesialueet 16 624 16 300 PAKOLLISET VAARAUKSET 545 556
Rakennukset 47 971 48 193 Muut pakolliset varaukset 545 556
Kiinteat rakenteet ja laitteet 9 708 7 657
Koneet ja kalusto 1778 2109 TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 121 120
Muut aineelliset hyddykkeet 52 52 Valtion toimeksiannot 5 5
Ennakkomaks. ja keskener. hank. 857 1635 Lahjoitusrahastojen paaomat 110 110
Muut toimeksiantojen pagomat 6 5
Sijoitukset 14 213 14 139
Osakkeet ja osuudet 8773 8572 VIERAS PAAOMA 47 791 46 097
Muut lainasaamiset 5199 5329 Pitkaaikainen 28 066 25 760
Muut saamiset 241 238 Lainat rah.- ja vak.laitoksilta 28 013 25702
Lainat julkisyhteisoilta 52 58
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 41 40
Valtion toimeksiannot 4 4  Lyhytaikainen 19 725 20 337
Lahjoitusrahastojen erityiskatt. 36 36 Lainat rah.- ja vak laitoksilta 4188 3604
Lainat julkisyhteisdilta 6 5
VAIHTUVAT VASTAAVAT 36 571 33428 Saadut ennakot 1782 1989
Vaihto-omaisuus 356 389 Ostovelat 5755 5433
Aineet ja tarvikkeet 301 334 Muut velat 829 842
Valmiit tuotteet ja tavarat 55 55 Siirtovelat 7 164 8 464
Saamiset 6263 5737 VASTATTAVAA YHTEENSA 128 575 124 530
Pitkaaikaiset saamiset 1200 1272
Myyntisaamiset 930 1008
Muut saamiset 269 263
Lyhytaikaiset saamiset 5064 4 465
Myyntisaamiset 1960 2518
Muut saamiset 975 659
Siirtosaamiset 2128 1288
Rahoitusarvopaperit 22 265 20 941
Osakkeet ja osuudet 22 263 20 940
Muut arvopaperit 2 1
Rahat ja pankkisaamiset 7 687 6 362
VASTAAVAA YHTEENSA 128 575 124 530



Taseen tunnusluvut

2016 2015
Omavaraisuusaste, % 63,2 63,5
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 37,8 37,8
Kertynyt yli-/alijgama, 1000 € 14 582 11 681
Kertynyt yli-/alijgama, €/asukas 938,14 744,34
Lainakanta 31.12., 1000 € 32 260 29 369
Lainakanta 31.12., €/asukas 2 075,51 1871,46
Lainasaamiset, 1000 € 5199 5329
Asukasmaara 15 543 15 693

Omavaraisuusaste, %
=100 * (Oma padoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko p&éo
Saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
=100 * (Vieras paaoma - Saadut ennakot) / Kayttétulot

Kertynyt ylijaama (alijagama)
= Edellisten tilikausien ylijgama (alijgdma) + Tilikauden ylijaama (alijaama)

Kertynyt ylijagama (aljaama), €/asukas
= (Edellisten tilikausien ylijagama (alijgama) + Tilikauden ylijagama (aljadma)) / Asukasmaara

Lainakanta 31.12.
= Vieras paaoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Lainakanta 31.12./asukas
= (Vieras padoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)) / Asukasmaara

Lainasaamiset 31.12.
= Sijoituksiin merkityt jvk - lainasaamiset ja muut lainasaamiset

Kuusamon kaupungin taseen loppusumma oli n. 129 miljoonaa euroa, 4,045 miljoonaa
euroa suurempi kuin edellisen& vuonna. Taseen kumulatiivinen ylijgdma ottaen huomi-
oon vuoden 2016 tilinpa&toksen tuloksen oli 14,582 miljoonaa euroa.

Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijagaman sietokykya ja kykya sel-
viytya sitoumuksista pitkalla aikavalilla. Hyvana tavoitetasona voidaan pitaa 70 %:n
omavaraisuutta. Kuusamon kaupungin omavaraisuusaste oli hieman alle tavoitetason
63,2 prosenttia. Lainakanta nousi vuoden 2015 tasosta 32,26 miljoonaan euroon, ollen
nain 2.075,51 euroa asukasta kohti. Asukaskohtainen lainamaara nousi vuoteen 2015
verrattuna 203,45 euroa. Keskimaarin kunnissa on lainaa per asukas 2.930 euroa
(vuoden 2016 tilinpaatosarviotieto).

Suhteellinen velkaantuneisuus -tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kayttétuloista
(toimintatuotot, verotulot, valtionosuudet) tarvittaisiin vieraan paaoman takaisin mak-
suun. Mitd pienempi tunnusluku on, sitd paremmat mahdollisuudet kunnalla on selvita
velan takaisinmaksusta tulorahoituksella. Kuusamon kaupungin suhteellinen velkaan-
tuneisuus tunnusluku vuoden 2016 tilinpa&tdksessa oli 37,8 prosenttia.
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6. KOKONAISTULOT JA — MENOT

Kuusamon kaupungin kokonaistulot ja -menot

TULOT
Varsinainen toiminta
Toimintatuotot
Verotulot
Valtionosuudet
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Satunnaiset tuotot
Tulorahoituksen korjauserat
- Pyswien vastaavien hyddyk-
keiden luowutusvoitot
Investoinnit

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pyswien vast. hyddykk. luowitustulot

Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset
Pitkdaikaisten lainojen lisays
Lyhytaikaisten lainojen lisays
Oman paédoman lisaykset

Kokonaistulot yhteenséa
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teur

23227
51794
46 600
-35
1701

-1 385

753
1403

130

6 500

0

707

131 396

MENOT teur
Varsinainen toiminta
Toimintakulut 115112
-Valmistus omaan kayttéon -466
Korkokulut 502
Muut rahoituskulut 235

Satunnaiset kulut
Tulorahoituksen korjauserat
Pakollisten varausten muutos

- Pakoll. varausten lis.(+), vah.(-) 11

- Pyswien vastaavien hyodyk-

keiden luowutustappiot 0
Investoinnit

Investointimenot 8 055
Rahoitustoiminta

Antolainasaamisten lisaykset 0

Pitk&aikaisten lainojen vahennys 3 609

Lyhytaikaisen lainojen vahennys

Oman paédoman vahennykset
Kokonaismenot yhteenséa 127 058



7. KUUSAMO-KONSERNIN TOIMINTA JA TALOUS

7.1. Konsernitilinpaatokseen sisaltyvat yhteisot

Kuusamon konsernirakenne

Emoyhteiso:
Kuusamon kaupunki

Tytaryhteiso:

keskus Oivanki Oy

Nuoriso- ja luontomatkailu-

100 %

50 %

L

48 %

Osakkuusyhteiso:
Tropiikin Ranta-
sauna Oy

Osakkuusyhteiso:
Kuusamo Food
Invest Oy

2,72249% Kuntayhtyma:
Pohjois-Pohjanmaan

100 %

4,88 %

Tytéryhteiso: Tytéryhteiso: Tytéryhteiso:
Kiinteistd Oy Kuusamon KSAK Oy Koillis-Suomen
Vuokratalot kehittdmisyhtioé Naturpolis
60 %
Tytaryhteisto:
Koillismaan
Yrityspalvelukeskus Oy

Sairaanhoitopiiri

Kuntayhtyma:
Pohjois-Pohjanmaan
Liitto

Kuusamon kuntakonserniin kuuluvat yhtioista Kiinteisté6 Oy Kuusamon Vuokratalot,
Koillis-Suomen kehittamisyhtié Naturpolis Oy, Nuoriso- ja luontomatkailukeskus Oivan-
ki Oy, KSAK Oy seka sen tytaryhtid YPK Valmennus Oy seka kuntayhtymista Pohjois-
Pohjanmaan Liitto ja Pohjois-Pohjanmaan Sairaanhoitopiiri. Kuusamon kuntakonserniin
kuuluu liséksi osakkuusyhtitét Kuusamo Food Invest Oy, joka on perustettu vuonna
2015 ja ensimmainen tilikausi paattyy vuoden 2016 lopussa seka Tropiikin Rantasauna
Oy, joka on perustettu vuonna 2016 ja ensimmainen tilikausi paattyy vuoden 2017 lo-
pussa, joten sita ei ole yhdistelty konsernitilinpaatokseen.

7.2. Olennaiset, konsernia koskevat tapahtumat

Tytéaryhteisdjen toiminnasta on raportoitu tarkemmin toimintakertomuksen luvussa 9.
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7.3. Konsernin toiminnan ohjaus ja konsernivalvonnan jarjestaminen

Kuntalain mukaan yhteisd, jossa kunnalla on kirjanpitolain (1336/1997) 1 luvun 5 8:ssé&
tarkoitettu maaraysvalta, on kunnan tytaryhteis6. Kunta tytaryhteiséineen muodostaa
kuntakonsernin.

Tytaryhtiot ja niille asetetut tavoitteet on siséllytetty vuosittain kaupungin talousarvioon
lukuun ottamatta kuntayhtymid. Kuusamon kaupungin paivitetyt konserniohjeet on hy-
vaksytty kaupunginvaltuustossa 24.6.2014 8§ 47. Hyvaksytyt ohjeet pitavat sisallaéan
1.1.2014 voimaan tulleet kuntalain muutokset koskien sisaista valvontaa ja riskienhal-
lintaa. Konserniohjeissa on maaritelty konsernijohto ja sen vastuut. Kaupunginhallitus
johtaa kuntakonsernia. Konsernin operatiivinen johtaminen on kaupunginjohtajan vas-
tuulla.

Kaupungin tytaryhteis6t ovat raportoineet toiminnastaan, taloudestaan ja tavoitteiden
toteutumisesta kaupunginvaltuustolle osavuosikatsauksissa kolmannesvuosittain. Kon-
sernijohtamista - ja omistajaohjausta on toteutettu yhtitkokousedustajien ja kaupungin-
hallituksen asettamien hallitusten jasenten evastamisella.

Konsernissa hoidetaan keskitetysti Koillis-Suomen Kehittamisyhtid Naturpolis Oy:n,

Kiinteisté Oy Kuusamon Vuokratalojen, Nuoriso- ja luontomatkailukeskus Oivanki Oy:n
taloushallinto ja maksuliikenne. Sijoitusten ja vakuutusten seka tilintarkastuspalvelujen
kilpailutusprosessit on aikanaan tehty yhteistydssa kaupungin ja tytaryhtididen kanssa.

7.4. Konsernin henkilosto

Kaupungin ja sen tytaryhteisdjen henkildstomaara 31.12.2016 oli 1 254. Kaupungin
henkilostomaara oli 1 180, Kiinteistd Oy Kuusamon Vuokratalojen 11, KSAK Oy:n 39,
YPK Valmennus Oy ei henkilost6a tilikaudella 2016, Koillis-Suomen kehittamisyhtio
Naturpolis Oy:n 14 ja Nuoriso- ja luontomatkailukeskus Oivanki Oy:n 10.
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7.5. Konsernitilinpdatos ja sen tunnusluvut

Konsernituloslaskelma ja sen tunnusluvut

2016 2015
1000 € 1000 €
Toimintatuotot 49 234 44 788
Toimintakulut -136 667 -134 359
Osuus osakkuusyhteistdjen voitosta (tapppiosta) 1 20
Toimintakate -87 432 -89 551
Verotulot 51794 52714
Valtionosuudet 46 600 44 846
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot -30 51
Muut rahoitustuotot 1726 1677
Korkokulut -954 -1102
Muut rahoituskulut -237 -124
Vuosikate 11 469 8511
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -8 409 -7 241
Arvonalentumiset
Satunnaiset erat
Tilikauden tulos 3060 1270
Tilinpaatossiirrot 538 525
Tilikauden verot -15 -3
Laskennalliset verot -147 -90
Vahemmistdosuudet 2 -9
Tilikauden ylijaama (alijaama) 3438 1692
Konsernituloslaskelman tunnusluvut
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 36,0 33,3
Vuosikate/Poistot, % 136,4 1175
Vuosikate, euroa/asukas 737,87 542,31
Asukasmaara 15 543 15 693

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
= 100 * Toimintatuotot / Toimintakulut

Vuosikate prosenttia poistoista
= 100 * Vuosikate / (Suunnitelman mukaiset poistot + Arvonalentumiset)
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Konsernin rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

2016 2015
1000 € 1000 €
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 11 469 8511
Satunnaiset erat
Tilikauden verot ja laskennalliset verot -15 -3
Tulorahoituksen korjauseréat -1142 -121
Investointien rahavirta
Investointimenot -9 362 -7 205
Rahoitusosuudet investointimenoihin 753 1064
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 1441 109
Toiminnan ja investointien rahavirta 3144 2354
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksetn muutokset
Antolainasaamisten lisaykset -7 -462
Antolainasaamisten vahennykset 0 0
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 7170 5629
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -5938 -5713
Lyhytaikaisten lainojen muutos -313 -472
Oman padoman muutokset 850 608
Muut maksuvlamiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset 1 2
Vaihto-omaisuuden muutos 17 -27
Saamisten muutokset -711 1107
Korottomien velkojen muutokset -1214 -1115
Rahoituksen rahavirta -146 -444
Rahavarojen muutos 2999 1911
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 33401 30 402
Rahavarat 1.1. 30 402 28 491
2 999 1911
Konsernin rahoituslaskelman tunnusluvut
Toiminnan ja investoinnin rahavirran kertyma 5 vuodelta € 3062 -2452
Investointien tulorahoitus, % 133,2 138,6
Lainanhoitokate 1,8 14
Kassan riittavyys, pv 80 74,6

Investointien tulorahoitus, %
= 100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Lainanhoitokate
=(Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Kassan riittavyys (pv)
= 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella
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Konsernitase ja sen tunnusluvut

VASTAAVAA 2016 2015 VASTATTAVAA 2016 2015
1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
PYSYVAT VASTAAVAT 126 537 126 386 OMA PAAOMA 85636 82033
Aineettomat hyddykkeet 1007 1241 Peruspaaoma 54182 54182
Aineettomat oikeudet 197 221 Yhdistysten ja saatididen peruspé 5 5
Muut pitkévaikutteiset menot 764 975 Arvonkorotusrahasto 2425 2425
Ennakkomaksut 46 45 Muut omat rahastot 10 467 11 009
Aineelliset hyddykkeet 121 415 121273 Edell. tilik. yli-/alijaama 15119 12720
Maa- ja vesialueet 18 392 18 068 Tilikauden yli-/alijaéama 3438 1692
Rakennukset 88371 89 665
Kiinte&t rakenteet ja laitteet 9754 7709 VAHEMMISTOOSUUDET 1401 1386
Koneet ja kalusto 3385 3755
Muut aineelliset hyddykkeet 105 62 PAKOLLISET VARAUKSET 1461 1217
Ennakkkomaksut ja Elakevaraukset
keskeneraiset hankkeet 1409 2014  Muutpakolliset varaukset 1461 1217
Sijoitukset 4115 3872
Osakkuusyhteisdosuudet 610 80 TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 489 474
Muut osakkeet ja osuudet 2689 3139
Joukkovelkakirjalainasaamiset 26 0 VIERAS PAAOMA 81 280 81299
Muut lainasaamiset 546 412
Muut saamiset 244 241 Pitkaiaik. korollinen vpo 53959 52 520
Pitkaaik. koroton vpo
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 406 392 Lyhytaik. korollinen vpo 6 810 7201
Lyhytaik. koroton vpo 20511 21578
VAIHTUVAT VASTAAVAT 43323 39630
Vaihto-omaisuus 529 546 VASTATTAVAA YHTEENSA 170 267 166 408
Saamiset 9354 8 642
Pitkéaikaiset saamiset 1200 1272
Lyhytaikaiset saamiset 8154 7371
Rahoitusarvopaperit 22 858 21151
Rahat ja pankkisaamiset 10583 9291
VASTAAVAA YHTEENSA 170 267 166 408

Konsernitaseen tunnusluvut

2016 2015
Omavaraisuusaste, % 51,8 50,8
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 53,6 55,6
Kertynyt yli-/alijaama, 1000 € 18 557 14 413
Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas 1194 918
Konsernin lainat, €/asukas 3910 3806
Konsernin lainakanta 31.12., 1000 € 60 769 59721
Konsernin lainasaamiset 31.12., 1000 € 572 412
Kunnan asukasmaéra 15543 15693

Omavaraisuusaste,%
=100 * (Oma paaoma + Vahemmistéosuus + Konsernireservi + Poistoero ja
vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pddoma - Saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
=100 * (Vieras padoma - Saadut ennakot) / Kayttdtulot

Konsernin lainakanta 31.12.
= Vieras paaoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Konsernin lainasaamiset 31.12.
= Sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut saamiset

41



8. TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELY

Kaupunginhallituksen esitys tilikauden tuloksen kasittelysta

Kaupunginhallitus esitta4, etta tilikauden tulokseen 1.654.150,26 euroon lisataan Kuu-
samon kehittdmis- ja investointirahastosta

- 315.343,77 euroa seudullisiin kehittamishankkeisiin

- 215.176,32 euroa elinvoima- ja kehittyva kaupunki -hankkeisiin

- 9.221,00 euroa henkiloston kehittAmisrahastosta henkiléston kehittamiseen
kaytettyjen menojen kattamiseksi.

Tilikauden ylijaama 2.193.891,35 euroa siirretaén taseen omaan paddomaan tilikauden
yli-/alijgamatilille. Tuloksen jalkeen kaupungin taseeseen jaa 14.581.565,92 euroa yli-
jadmaa.
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Toteutumisvertailu
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9. TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

9.1. Toimielimille asetettujen tavoitteiden toteutuminen

Kaupungin tuloskortti
Hyvinvointi — nakdékulma

1. Aktiivinen ja hyvin- Sote-uudistuksen valmistelu Sosiaali- ja terveydenhuolto-
voiva kuusamolainen palveluiden yhteistyota ja so-
siaalihuoltolain soveltamiskay-
tanteitd on kayty lapi yhteisis-
sé kokoontumisissa.
Kaupungin edustajia on aktii-
visesti mukana Popster —
tyoryhmissa. Sosiaali- ja ter-
veydenhuollon kaytdssa ole-
vista kiinteistdista ja irtaimis-
tosta on tehty alustava selvitys
Sote -uudistusta varten.
Perusturvan organisaation
kehittaminen SOTE -linjausten
mukaiseksi on aloitettu.
SOTE-uudistukseen liittyvat
KASIn palvelut siirretty perus-
turvan organisaatioon
1.1.2017 alkaen.
Lapset-puheeksi -toimintamalli
otettiin laajamittaisesti kayt-
t6on 1.8.2016 alkaen.
Pitkaaikaistydttdmien sakkojen Tyomarkkinatuen kuntaosuutta
maara alle 20.000 €/kk 12/2016 (passiivitukea) on maksettu
561.905 €, keskiméaarin 153
hlosta/kk ja keskimaéarin 46

825 €/kk.
Liikuntakeskuksen kéavijamaara Liikuntakeskuksen kavijamaa-
kasvaa 2 % ja lahiliikuntareitistoihin | ra laski hieman edellisvuoteen
panostetaan 300.000 € verrattuna. Uimahalli ei ole

ollut kaytossa 1-8/16 (avattiin
26.8) ja se oli kuukauden va-
hemman aikaa toiminnassa
kuin edellisend vuonna. Kelan-
ranta-Kirkkosaaren valaistus,
urheilukentan pk seka Toranki-
jarven ymparysreitin rakennus-
tyot kesakayttéon toteutuivat
kokonaisuudessaan loppu-
vuoden aikana.

Hoitotakuun toteutuminen Kuusa- Terveyskeskuslaakarin vas-
mon terveyskeskuksessa taanotolle pdasee hoitotakuun
puitteissa.

44



Omaishoitajien terveystarkastusten
maara 100 kpl ja muut tukitoimet

Kutsu hyvinvointi- ja terveys-
tapaamiseen on lahetetty 158
omaishoitajalle, joista 80 on
vastannut kyselyyn ja 63 on
halunnut tulla terveystapaami-
seen, jotka jatkuvat vuoden
2017 puolelle. Porkkapirtilla on
toteutettu 92 suuhygienistin
tarkastusta, joista osa on tehty
omaishoitajille. Omaishoitajien
ryhméakuntoutukseen on osal-
listunut 35 omaishoitajaa.

Lastensuojelun laitossijoitusten
vahentaminen avohuollon tukitoi-
menpiteita lisaamalla

Sijoitettuja lapsia on yhteensa
35. Heista luvanvaraisessa
laitos- ja perhehoidossa 9 ja
sijaisperheissa 26 eli
perhehoidossa 74 % ja laitos-
hoidossa 26 %.

Lasten paivahoidon tilaratkaisujen
uudelleen suunnittelu.

Tarkastellaan perheiden tukemista
lastenhoidossa laajasti (vrt tehty
kysely). Mm. selvitetaan lasten
kotihoidon kuntalisan kayttéénotto
v. 2017 alkaen. Valtuusto paattaa,
ettd vuonna 2016 tehd&an selvitys
kotihoidonkuntalisasta ja paatos
kayttoonotosta tehdaan 2017 ta-
lousarviokasittelyn yhteydessa.

Suunnitelman valmistuminen
siirtyy vuodelle 2017. Suunnit-
telua ei ole kaynnistetty maa-
rarahan puuttumisen johdosta.
Kayttajatoimialan tarveselvitys
on pohjana tulevalle suunnitte-
lulle.

Tilapaisissa yksikdissa on
1/2017 80 lasta. Yksi yksityi-
nen paivakoti lopetti toimintan-
sa 31.12.2016 Pphoitajia ela-
koityy 4 vuoteen 2021 men-
nessa.

Selvitys tehty ja esitelty lauta-
kunnassa 30.11.2016.
Kotihoidon tuen kuntalisaa ei
oteta tdssa vaiheessa kayt-
toon.
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2. Tasapainoinen vaes- Kaupungin mé&ardaikaisten tyonte- | Vakinaistettu yhteensa
torakenne kijoiden vakinaistaminen 50 henki- | 42 henkil6a.
l6& KASI: vakinaistettu

2 lahihoitajaa

1 paivakotiapulainen

3 perhepaivahoitajaa

10 koulunkaynninohjaajaa

1 alppikoulun paavalmentaja
1 uimabhallin kassanhoitaja.

YHTEK: vakinaistettu 3 maa-
raaikaista henkiloa.

Perusturva: vakinaistettu yh-
teensé 16 maaraaikaista tyon-
tekijaa.

Keskushallinto: vakinaistettu
yksi hallinnossa ja nelja tehta-
vaa ateria- ja puhtaanapitopal-
velussa.

Kaupungin ja yritysten yhteinen Aloituskokoontuminen oli
tyontekijoiden rekrytointikampanja | suunniteltu pidettavan
06/2016, ei toistaiseksi toteu-
tunut.

Paluumuuttajan paketin valmistelu | Ensimmaéinen 30 er& paluu-
muuttajan paketteja toimitettiin
Kuusamoon muuttaneille

12/2016.
Kaksoiskuntalaisten kotipaikan Esitys kaksoiskuntalai-
vaihtotavoite 50 henkil6a suudesta jatetty VM:lle syksyl-

|& 2015. Hanke ei ole edennyt.
Loma-asunnon muuttaminen vaki- | Periaatteet on linjattu yleis-
tuiseksi asunnoksi kaavassa. Edellyttaa myos
tapauskohtaista arviointia,
tayttadko lomarakennus pysy-
van asunnon Kriteerit.
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3. Suvaitsevainen ja hy-
vaksyva ilmapiiri

Koulu- ja tydpaikkakiusaamisen
nollatoleranssi

Varhaiskasvatuksen kiusaami-
sen ehkaisymalli on jalkautettu
eri yksikoihin. MiniVerso-
koulutus jarjestetaan v. 2017

KiVa -koulutoiminta ja vertais-
sovittelu kaytdssa kaikilla kou-
luilla.

Turvapaikanhakijoiden kaupungin
aktivointitoimenpiteiden toteuttami-
nen ja yhteistoiminnan lisddminen
[ll-sektorin kanssa. Maahanmuutta-
jat tutuksi ohjelman suunnittelu ja
toteutus

Esikoto-hanke, jossa kaupunki
on mukana, on kaynnistynyt.

Saannollisia tapaamisia on
toteutettu kaupungin, vastaan-
ottokeskusten ja Il sektorin
toimijoiden kanssa.
Ensimmainen perheryhméakoti
perustettu 1.7.2016 alkaen ja
toinen seka tukiasumisyksikko
perustettu 1.11.2016.
Perusopetuksen valmistavaa
koulutusta jarjestetty viidelle
ryhmalle kevaalla ja kolmelle
ryhmaélle syksylla.
Oppivelvollisuuden ylittaneille
jarjestetty kotouttamiskoulu-
tusta yhteisty6sséd Kuusamo-
opiston ja Koillis-Suomen ai-
kuiskoulutus Oy:n kanssa.
Toteutuu neuvolassa, varhais-
kasvatuksessa, kotipalvelussa
ja perheiden sosiaalitytssa.
Nuorisopalvelut on mukana
esikotoutumisessa ja kotoutu-
misessa vapaa-ajan toiminto-
jen osalta.

Henkildkunta on saanut tas-
ma- ja taydennys- koulutusta
aiheeseen liittyen.

Kirjastoon on kaynyt tutustu-
massa 6 ryhmaa, yht. 75 hl6a.

Sukupuolivaikutusten huomioonot-
taminen paatdksenteossa ja kunta-
organisaatiossa ns. suvauskriteerit

KH:n paatds 2138 31.10.2016:
Pilottikokeilun valmistelu.
KH:n paatds 2488 15.12.2016:
Laadittu kaupungin henkilos-
t6& koskeva tasa-arvo- ja yh-
denvertaisuussuunnitelma
2017 — 2018.
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4. Toimivat yhteisot ja Liikuntapaikkojen kunnossapidon Ty6 on kesken, yhteydenpitoa
palvelut kehittaminen yhteistyéverkkojen on jatkettu kolmannen sektorin
avulla kanssa.

Monitoimihallin suunnittelu Suunnittelu valmistui ja hank-
keelle haettiin OKM:N valtion-
avustusta.

Elinvoimaisten kylien kehittamis- Linjataan yleiskaavassa. Maa-

suunnitelmien laadinta seudun kehittdmissuunnitel-
man laadinta elinkeinoyhtidll&.

Haja-asutusalueen tieverkkojen Uudet yksityisteiden avustus-

paivitetyn kunnossapito-ohjelman periaatteet hyvéaksyttiin

toteutus 26.9.2016.

Nuorten vaikuttamiskanavien ra- Osallisuusty6 aktivoitunut laa-

kentaminen ja-alaisesti ala- ja ylakouluta-
solla.

Kehittaminen tapahtunut kou-
lutoimen kanssa uuden ope-
tussuunnitelman mukaisesti.
Osallisuuskasvatus liitetty
osaksi opetussuunnitelmaa.

Elinvoima — nakdkulma

1. Kuusamo —maineen Kuusamon brandikirjan ja viestinta- | Innolink Reserch’in laatima
hallinta suunnitelman laadinta Kuusamon kaupungin brandi-
strategia on hyvaksytty kau-
pungihallituksessa ja brandi-
kasikirja on valmis, viestinta-
suunnitelman laadinta kesken.
Kaupungin nettisivujen kehittami- Verkkosivusto on julkaistu
nen. Kuntalaisen palveluopas asiakaskayttéon 4.4. Verk-
kosivuston Palvelut —
kokonaisuus on toiminnalli-
suudeltaan palveluopas.
Suurin osa perusturvan palve-
luita koskevista tiedoista on
paivitetty uusille nettisivuille.
Sivujen taydentadminen ja pai-
vittdminen on jatkuvaa tyota.
Kéaynnistetty suomi.fi palvelu-
tietovarantoon liittyminen

11/2016.
Alueellisia markkinoita ja kump- Tyota on toteutettu Popster —
panuutta vahvistavat palvelujen tyoryhmissa ja valmistautumi-
jarjestamis- ja hankintasuunnitel- sessa Sote- ja maakuntauu-

mat yhdessa naapureiden kanssa | distukseen.
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2. Yrittgjyys ja tyollisyy-
den nostaminen

Uusia yrityksia 60 kpl

Uusia yrityksia on perustettu
1.1.2016-31.12.2016 valilla 83
kpl (Kaupparekisterin mu-
kaan). Starttirahapaatoksia
01.01.-31.12.2016 25 Kpl.

Yrityskehityksen piirissé 15 % alu-
een yrityksista ja 80 % aloittavien
yritysten neuvonnasta

Toteutunut 1.1.—31.8.2016.
Neuvontatapahtumia 302 kpl,
108 yrityksessa.

Yhteensa 80 yrityskauppaa / suku-
polvenvaihdosta /vuosi

Arvioidaan toteutuneen vuosi-
tasolla.

Ennakoivan rakennemuutoksiin
varautumissuunnitelman laatiminen

Ty6 on aloitettu elintarvikealan
osalta (elintarvikealan kas-
vuohjelma).

Maitotalous analyysi valmistu-
nut kesakuun lopussa.

Tyopaikkojen maara 31.12.2015 n.
6 000. Kasvutavoite 2016 100 tyo-
paikkaa (Tyonantajat: Yksityinen
3480, Kunta 1200, Yritykset 1000,
Valtio 250, Valtio Oy 70

31.12.2016 tilanne: Tyévoima
6 935 hloa, tyottomia tyonhaki-
joita 931 hl6a. Avoimia tyo-
paikkoja 52 kpl. Kuusamon
tyottomyysprosentti (13,4) ja
Koillismaan ty6ttémyyspro-
sentti (14,1) ovat alle maakun-
nan keskiarvon (15,3). Tyot-
tomiéa tyonhakijoita 12 % va-
hemman kuin v.2015 joulu-
kuussa.

Askeleen kautta on tyollistetty
tydmarkkinatuen kuntaosuu-
della yhteensa 143 tyotonta 76
yritykseen, 3 yhdistykseen ja
19 kaupungin yksikkdon.
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3. Kestava ja monipuoli-
nen puhtaan luonnon
jaluonnonvarojen
hyddyntaminen

Matkailu; kesamatkailun master-
plan, kv myynti- ja markkinointi-
hanke, tapahtumamyynti- ja mark-
kinointi organisointi. Tapahtumien
jarjestamisen organisointi

Kesamatkailun kasvuohjelma
valmistunut, matkailun kv-
markkinointi- ja lentoliikenteen
kehittamishanke kaynnissa,
lentomatkustajien maara
v.2016 oli + 12% vuoteen
2015 verrattuna. Rekiste-
roidyissa yopymisissa oli n. 14
% kasvu. Tapahtumien jarjes-
tamisen organisoimiseksi
Kuusamon kaupunki ja Ruka-
Kuusamo Matkailu sopineet
yhteensa 2 hlén palkkaami-
sesta.

Metsa ja puujalostus: Biojalosta-
mohanke, puurakentamisen hank-
keet. Puurakentamisen huomiointi
kaupungin hankkeissa.

Bioproduct Investments in
Kuusamo Region -hanke
kaynnissa. Kajaanin AMK:n
rakennusinsinori koulutus
kaynnistynyt Kuusamossa.

Jatteenpolton mahdollisuuksia
Kuusamossa selvitettiin ja sen
todettiin onnistuvan ainakin
puhtaan maalaamattoman
puun osalta. Puurakentaminen
on huomioitu kaupungin hank-
keissa (mm Tropiikin Ran-
tasauna, monitoimihalli).

Kaivostoiminnan tutkimisen ja toi-
minnan periaatelinjausten luominen

Linjattu strategisessa yleis-
kaavassa. Kaavasta on valitet-
tu.

Tuulivoiman rakentamisen edista-
minen

Linjattu strategisessa yleis-
kaavassa. Kaavasta on valitet-
tu.

Maatalous- ja luonnontuoteala se-
ka lahiruoka: elintarvikealan teollis-
tamishankkeen luominen

Elintarvikealan kasvuohjelma
valmistunut, luonnonvara-alan
tuotannon kehittdmishanke ja
villiruokahanke kéynnissa.
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4. Osaaminen ja koulu-
tus

Ammattiopiston toimitilojen suunnit-
telu ja kehittdminen

Suunnitelma toteutunut. Oppi
3 -tiloista luovuttu. Muutostyot
toteutettiin suunnitellusti.

Kaikilla peruskoulun paattaneilla 11-
asteen koulutuspaikka

Kaikille peruskoulun paatta-
neille opiskelupaikka tarjottu

Alppilukion oppilashankintamarkki-
noinnin toteutus

Suunnitelman laadinta kayn-
nissa, valmistuu kevaalla 2017

(opinnaytetyo).

Kaupungin yhteistydtahojen turva-
paikanhakijoiden kotouttamiskoulu-
tuksen aloittaminen, perusturvan
koulutusyhteisty6n lisaaminen

KoillisKoto —koulutus on paat-
tynyt kevaalla Kuusamo-
opistossa ja turvapaikan-
hakijoiden koulutuksia toteu-
tettu mm. KSAK Oy:ssa.
Te-toimiston jarjestama ko-
touttamiskoulutus on toteutu-
nut paikkakunnalla.

Taydennyskoulutusyhteistyon li-
sadminen Kuusamon kaupungin
koulutusyhteistyt6tahojen kanssa

Kevaalla jarjestetty Kuusamo
opiston kanssa mm. henkilos-
ton tapaturmavakuutuslain

uudistukseen liittyva koulutus.

Perusturvan toimialalta on
Kuusamo-opiston koulutuksiin
osallistuttu. Taydennys-
koulutukset jarjestetadn ensisi-
jaisesti yhteistytssa Kuusamo-
opiston kanssa.

5. Hyvat yhteydet ja ke-
hittyva toimintaympa-
ristod

Paivittdisen asiointiyhteyden luo-
minen Helsinkiin ja kansainvéalisen
reitin avaaminen. Lentavien paikko-
jen maara lisdantyy.
Kv.lentomatkailun myyntihanke.

Kansainvdlistyvan Ruka-
Kuusamo matkailualueen kil-
pailukyvyn kehittdminen (Ga-
teway to Kuusamo Lapland) —
hanke kaynnissa. Lentomat-
kustajien maara kasvussa,
uusia chartereita saatu alueel-
le ja reittilentoja luvattu lisda
seuraavalle vuodelle.

Kansallinen periaatepaatos ja linja-
us ratayhteyden kunnostamisesta
sekd mahdollisen jatkorakentami-
sen toteuttamisesta

Asiaa on selvitetty Kainuun
Liiton johdolla ja on paatetty
keskittya puutavaraterminaalin
perustamiseen Suomussal-
melle. Tavoite on, etta paatos
asiassa syntyy vuoden 2017
aikana. Rautatieyhteyden
kunnostus Taivalkoskelle on
jatetty toistaiseksi lepaamaan.

Korkeimman luokan runko-
tieverkko Kuusamoon

Yhteydenpitoa Ely -keskuksen
kanssa on jatkettu.
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Kaupunkikeskustan ilmeen kohen-
taminen ja keskustan kehittamis-
suunnitelman jatkotydstaminen.
Keskustan masterplan

Kitkantie-Ouluntaival —
yhteistydhankkeen suunnittelu
etenee maastomallin laatimi-
sella.

Rukan masterplanin kehittdminen

3.vaiheen suunnitelmat ovat
valmiit. Puitesopimus ja gon-
dolihanke on hyvaksytty, paa-
toksesta on valitettu.

Kehittyva kaupunki — ndkékulma

Kansainvalinen, kil-
pailukykyinen ja ver-
kostoitunut seutukes-
kus

Matkailua tukevan maisteriohjel-
man suunnitelman laadinta ja to-
teutuksen aloitus

Matkailua tukevan maisterioh-
jelman rahoituspaatds saatu.

Opiskelijavalinnat vuoden
2017 alussa.

AMK insinoorikoulutuksen aloitus,
puurakentamiskoulutuksen selvitys

Kajaanin ammattikorkeakoulun
insinddrikoulutus kaynnistynyt,
aloittaneita 40 opiskelijaa.

Biotalouden T&K ohjelma, yliopis-
to-, laitetoimittaja- ja tutkimuslai-
tosyhteisty6

Bioproduct investments in
KuusamoRegion —hanke
ké&ynnissa, KAMK:in T&K —
yhteistyon kehittdmisesta kes-
kustelut kdynnissa.

Perusturvan palveluverkoston vah-
vistaminen. Perustason erikoissai-
raanhoidon ja paivystyksen tur-
vaaminen. Yhteistyd naapureiden
ja yksityisen sektorin kanssa.

Ct -tutkimukset on otettu kayt-
toon kesakuussa. Naapurikun-
tien kanssa on vahvistettu

yhteisty6ta esim. 1adkehuollon
ja erikoissairaanhoidon osalta.

Eri kulttuuritoimijoiden jarjestamien
tapahtumien ja osallistujien maara
kasvaa

Kuusamotalossa tilaisuuksien
maéara kasvoi yli 50 %, mutta
kavijamaara jai hiukan edellis-
vuotta pienemmaksi.
Kirjastossa oli pienimuotoisia
kulttuuritilaisuuksia eri-ikaisille
64 kpl, osallistujia 1794.




2. Kaupunkikonsernin
talouden tasapaino ja
ohjaus

Vuosikate tasolle, joka vastaa pois-
tojen ja investointien maaraa

Vuosikate 7,905 milj.€, poistot
6,251 milj.€ ja nettoinvestoinnit
7,283 milj.€.

Vuosikate vuonna 2015 on 4,635
milj € (osavuosikatsaus 11/2015
ennuste), 2016 4,290 milj €, 2017
4,950 milj €, 2018 4,575 milj €

Vuosikate tp 2016
7,905 milj.€

Toimintakate vuonna 2015 93,555
milj € (osavuosikatsaus 11/2015
ennuste), 2016 93,735 milj €, 2017
92,382 milj €, 2018 94,114 milj €.

Toimintakate tp 2016
91,418 milj.€.

Investointitaso (netto) 2015: 6,242
milj €, 2016: 6,616 milj €, 2017:
4,974 milj €, 2018 6,176 milj €

Investointien nettototeutuma
7,283 milj.€.

Asukaskohtainen lainamaara
31.12. Alle maan keskiarvon.

2.076 €/as (kuntien ka tp2016
ennakkotieto 2.930 €/as.)

Konsernin sijoitus- ja omistajapoliit-
tiset linjaukset

Sijoitustoiminnan periaatteet
paivitetty 11/2015 ja omistaja-
poliittisista linjauksista valtuus-
ton iltakoulu 05/2016 ja ne on
hyvaksytty 27.2.2017.

Kiinteistokustannukset, - 0,2
milj.euroa

Lammaon kulutus + 6 %, s&hko
+2,8 % (uimahallin kayttéon-
otto elokuussa 2016). Vuoden
2014 kulutuksiin verrattuna
saastdd muutamia prosentteja.

3. Uusiutuva ja innova-
tiivinen palvelukau-
punki

Koulujen digiloikka, opetuksen ja
valineiden kehittaminen, oppilaiden
osallisuus

Koulujen langattomat verkot
paaosin toteutunut.

Vuonna 2016 hankittiin iPade-
ja 110, Chromebookeja 216 ja
1 Macbook.

1 paatelaite/2 oppilasta tavoite
toteutuu vuonna 2017.

Uudet OPSit hyvaksytty kesa-
kuun lautakunnassa.
Opettajien 3-portainen tay-
dennyskoulutuksen osaamis-
tasot maaritelty ja hyédynne-
taan taydennys-
koulutuksessa.

Digitalisaation tukeva tutortoi-
minta laajennettu osin esiope-
tukseen.

Tutortoiminta jatkuu myos
vuonna 2017.

Sahkoisen materiaalin kaytto
lisdéntynyt ja kokeilut k&ynnis-
sa.

Kotona asuu >93 % yli 75-
vuotiaista

Tavoitetta ei ole saavutettu,
kotona asunut 92,1 %.
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Ikdihmisten digipalvelujen vahvis- Kaupungissa on tehty paatos
taminen mahdollisesta virtuaalihoivan
kayttdonotosta kuntahankinta-
kilpailun voittaneen Videovisi-
tin kanssa.

Tabletit ja teknologia on ene-
nevassa kaytdssa ryhmissa ja
yksilokuntoutuksessa seka
yksikoiden sisalla toiminnalli-
suudessa.

Tietohallinnon toiminnan ja budjetin | Tietohallinnon toiminnan ja
selvitys. Tulostus- ja kopiopalvelu- | budjetin selvitys on laadittu ja

jen kustannusten lasku 30 %. Asi- | annettu tiedoksi kh:lle
ainhallinnan uudistaminen, paperi- | 29.3.2016.
ton kokouskaytantd konsernissa Kaupungintalon tulostaminen

on keskitetty monitoimilaitteille
v. 2015 laaditun tehostamis-
suunnitelman mukaisesti ja
tulostus- ja kopiointipalvelu-
kustannukset ovat laskeneet
tavoitteen mukaisesti.

Asianhallinnan projektissa on
tutustuttu 03-06/2016 aikana
markkinoilla oleviin asianhal-
linnan tietojarjestelmiin (Ca-
seM, Dynasty, TWEB). Projek-
tissa on edetty kaupunginhalli-
tuksen ja valtuuston paatoksi-
en mukaisesti, (kh 27.4.2015 §
111, kh 2.2.2016 § 43, kv
7.12.2015 § 88). Projektia on
tehty yksin seka yhteistydssa
Rovaniemen ja Kajaanin kau-
punkien kanssa. Kuusamon Kj
linjasi kesalla 2016, etta
asianhallintajarjestelmén uu-
simista siirretdén ja jokainen
toimiala hoitaa oman toimialan
toimielimen sihteeritehtavat
itse. Tiedonohjaussuunnittel-
man (TOS) laadintaa on jatket-
tu kuntayhteisena tekemisena.

YHTEK: Lautakunnan ja jaos-
ton kokoukset ovat ns paperit-
tomia. Kaytant6a sovelletaan
myds muihin kokouksiin. Paa-
tos asianhallinnan palautumi-
sesta toimialan omaan tuotan-
toon on tehty.
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Valtuustosalin kokousvélineiston
kehittdminen

Nykyratkaisujen kaytettavyytta
ja toiminallisuutta on parannet-
tu, mm. mikrofonit uusittu, val-
tuustosalin kokonaisuudistus
toteutetaan v 2017.

Itsepalveluvaraus- ja palautejarjes-
telmien kehittdminen

Terveyskeskuksessa on otettu
kayttéon kaksi itseilmoittautu-
mispaatetta.

4. Muutosjohtaminen ja
tuottava henkil6sto

Perehdyttdmisopas ja tyopaikan
pelisaanndot paivitys

Laadittu ja esitelty esimiesfoo-
rumissa 04/2016. Sinetti intra-
net sivustolle laadittu kevaan
aikana laajat henkilostohallin-
non sivustot, joista loytyy kes-
keinen henkildstéhallinnollinen
ohjeistus seka uusi laadittu hr-
kasikirja.

Ty6tehtavien tarkastaminen, tyon
tasainen jakautuminen ja vajaatyo-
kykyisten kuntoutus seké uudel-
leensijoitus

YHTEK: Tyétehtavia tarkastel-
laan ja muutetaan tarpeen
mukaan.

Perusturvan organisaatio on
muutettu Sote-linjausten mu-
kaiseksi 1.1.2017 alkaen. Uu-
distuksen valmistelussa on
huomioitu tydtehtavien ja tyén
tasainen jakautuminen seké
henkil6stén osaamisalueet.

Kokonaishenkilostomaara sailyy,
henkilomaara muutokset toimialo-
jen valilla mahdollisia

Henkilosté 1180 (31.12.2016)
YHTEK: Henkilostomaara ke-
hittyy toimialan hieman kehit-
tamissuunnitelmasta poiketen,
johtuen ennakoitua aiemmin
toteutuneista elakoitymisista ja
osa-aikaisuuksista.

Perustoimeentulotuen siirtymi-
nen Kelalle vuoden 2017 alus-
ta vahentaa arviolta 2 htv ty6-
panoksen perusturvasta. Yh-
den tyontekijan siirtyminen
keskushallintoon on valmistel-
tu yhteistydssa keskushallin-
non kanssa.

Tyoilmapiirikartoituksen aloitus

Valmistelu tehty 2016 ja kysely
toteutettu 1/2017 tydhyvinvoin-
tiohjelman 2018-2019 laatimi-
sen lahtotiedoiksi.

Sairauspoissaolojen maara 2014
tasolle

2016 18.167 kpv.
2015 20.958 kpv.
2014 18.642 kpv.
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Kehityskeskustelu, varhaisen tuen | Varhaisen tuen malli kaytossa
keskustelut, [&htbhaastattelu kay- ja toteutettu tehostetusti vuo-
tossa den 2016 syksyn aikana tyo-
yksikoiden, ty6terveyshuollon
ja HR-yksikon yhteistyona.
KASIlla kaytdssa myos lahto-
haastattelut.

Tyohyvinvointikyselyn (1/2017)
vastaajien mukaan 59% tyon-
tekijoista ja 53% esimiehista
ilmoittaa kdyneensa vuosittai-
sen kehityskeskustelun oman
esimiehenséa kanssa.
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Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen vuonna 2016

”Terveempi ja paremmin voiva kuusamolainen, yhessé ja porukalla”
Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen on ollut keskeinen painopiste Kuusamon kau-
pungissa vuodesta 2009 lahtien. Hyvinvointitydta koordinoi tydryhmaé, jossa on edusta-
jat kaupungin toimialoilta. Vuonna 2016 hyvinvointitydryhma kokoontui kolme kertaa.

Keskeisia asioita hyvinvoinnin ja terveyden edistamistydssa ovat osallisuuden, hyvin-
voinnin ja terveyden lisdantymiseen, syrjaytymisen vahentymiseen seka hyvinvointi- ja
terveyserojen kaventumiseen tahtaavat toimenpiteet. Kunnalla on velvoite seurata
asukkaittensa terveytta ja hyvinvointia seka tekijoitéa ja toimenpiteitd, joilla vastataan
kuntalaisten hyvinvointitarpeisiin. Kuntalaisten terveydesta ja hyvinvoinnista raportoi-
daan vuosittain ja laajemmin kerran valtuustokaudessa.

Kuusamon kaupungin vuoteen 2021 ulottuvan strategian laatimisen yhtena keskeisena
lahtokohtana olivat hyvinvointikertomuksen tiedot. Hyvinvointi on yksi kolmesta nako-
kulmasta strategiassa. Hyvinvointitavoitteet ja toimenpiteet on kirjattu kaupungin ja toi-
mialojen tuloskorteille ja niitd toteutetaan vuositasolla suunnitelmien mukaan kaupun-
gin toimialoilla, tulosalueilla ja tulosyksikoissa.

Asiakaspalvelu Askel

Laki tydttdmien monialaisesta yhteispalvelusta tuli voimaan joulukuussa 2014 ja otettiin
kayttdon tammikuussa 2016. Tyo6ttdmien palvelukeskustoiminta vakiinnutettiin uudella
lainsaadannolla koskemaan kaikkia Suomen kuntia. Kuusamon Askel tuli osaksi Poh-
jois-Pohjanmaan TYP- verkostoa. Askeleen jarjestama kuntouttava tyétoiminta ja tyol-
listAminen tukevat kaikkein heikoimmassa tydmarkkina-asemassa ja syrjaytymisvaa-
rassa olevien kuntalaisten omaehtoista selviytymista, elaménhallintaa, tyollistyvyytta ja
tyollistymistd, seké koulutukseen hakeutumista.

Passiivituella olevien henkildiden maara toimintakertomusvuonna oli 153 henkilda / kk.
Pitkaaikaistyottomyys jatkoi kasvuaan. lkavelvoitteiden maéara kasvoi edelleen. Kaste-
ohjelma paattyi ja Parnasen Sylin palvelut jouduttiin lopettamaan. Tehostettiin yli 27000
pv ty6ttdmina olleiden kuntouttamista palvelujen piiriin AIHKI- kutyn avulla. Kehitettiin
tyokyvyn ja palvelutarpeen arviointia tarjoamalla TYP- asiakkaille kartoitusjakson palve-
luja. Tyomarkkinatuen kuntaosuus muutettiin "aktiiviseksi rahaksi” tyollistamisen avulla.

Parnasen Sylissa toteutettiin 10 tyoklinikkatutkimusta vuonna 2016. Asiakkaiden huono
ty6- ja toimintakyky olivat vuonna 2016 erityisena huolena. Tydklinikkatutkimuksia ei
saatu kaynnistettya sovitusti ja suunnitellut asiakkaat vaihtuivat useaan otteeseen. Pai-
vatoimintaan osallistui 25 - 30 asiakasta. Avoimeen lapsiperhetoimintaan osallistui 81
perhettd, yksil6- ja kotikayntitydn piirissd oli 16 perhetta. Kehittdjakahvilatoiminnan pii-
rissa olivat kaikki paivatoiminnan asiakkaat.

Vuonna 2016 Kuusamon kaupunki sai ELY- keskuksen rahoituksen 3-vuotiseen TYO-
HYPE- hankkeeseen. Hankkeen tavoitteena on tyéllisyyden edistaminen. Kohderyh-
mana ovat alle 30-vuotiaat tyottomat, joilla tyottomyyttéd on kestanyt vahintdan vuoden
tai ovat toimeentulotuen asiakkaita; ilman ammatillista koulutusta ja tyokokemusta ole-
vat nuoret; 30-vuotiaat ja vanhemmat henkil6t, jotka ovat olleet tyottdmana ja saaneet
tyomarkkinatukea 300 paivalta tyottémyyden perusteella. Hankkeeseen palkattiin kaksi
hanketyontekijad. Hanke aloitti toimintansa elokuussa 2016 ja tAhdn mennessa hank-
keessa on tydllistynyt tai ollut tyokokeilussa 27 henkiléa, koulutuksissa on ollut 60 hen-
kilod. Hankkeesa on marraskuussa aloittanut oma tyénhaun sparrausryhma. Hankeyh-
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teisty6ta jatkettiin myo6s Koillis-Suomen Aikuiskoulutus Oy:n tydllisyyshankkeiden kans-
sa. Askeleen asiakkaita tydmarkkinoille jatkopoluttivat Valittavéat Verkostot -hanke ja
uutena TYO OPETTAA —HANKE. Yhteistydssa aikuiskoulutuskeskuksen kanssa aloi-
tettiin myos sosiaalisen kuntoutuksen palvelutarjottimen suunnittelu.

Terveyskeskuksen ryhmaéatoiminta

Ryhmatoimintaa on jatkettu ja kehitetty terveyskeskuksen fysioterapiaosastolla. Ryh-
mat ovat tavoittaneet 1655 asiakasta mm. sydantulpparyhmissa, selkaryhmissa, olka-
paaryhmissa ja sydanliikunta-ryhmissa. Yhteistyota likuntatoimen kanssa tehdaan
ryhmalaisten siirtyessa liikuntatoimeen. Kayttssa on liikuntaldhete ja suorat kontaktit
likuntatoimen ja fysioterapia henkiloston valilla. Digitalisaatiota on testattu diabetes- ja
astma -asiakkaille Elisa-Appelsiinin -pilotin etamittauksien avulla. Asiantuntija-hoitajat
sydan-, keuhko-, diabetes — sydpahoitajat ja ladkéarit ovat kdyneet luennoimassa eri ti-
laisuuksissa, sairauksien hoitamisen ja terveyden edistamisen hengessa.

Lapset ja perheet

Kuusamon kaupunki on ollut mukana Pohjois-Suomen Lasten Kaste-hankkeessa, joka
on toteutunut 1.8.2014 - 30.10.2016. Hankkeessa on kehitetty lasten hyvinvointipalve-
luita. Mukana on ollut toimijoita ympari Pohjois-Suomen. Oulu on toiminut hankkeen
hallinnoijana ja Kuusamo on kuulunut Lapin lastensuojelua kehittavan osahankkeen pii-
riin. Kuusamossa hankkeen kehittdmisteemoina olivat perhety6 ja kotipalvelu osana
lastensuojelun prosessia, lasten ja nuorten toiminnalliset ryhmat, sijaisvanhempien
koulutus seka lastensuojelun asiakaskehittjatoiminta.

Keskeisin hyvinvointia edistava toimenpide on Lapset Puheeksi -menetelman kayt-
téonotto peruskoulussa, esikoulussa seka lapsi- ja perhetydssa. Menetelmaé kaytetaan
nivelvaiheissa esim. huoltajan, opettajan ja lapsen vélisessa keskustelussa. Keskustelu
tukee lasten kehitystd etenkin, kun lapsen elamantilanteeseen liittyy vaikeuksia.

Peruskoulujen Liikkuva koulu -hanke edistaa lasten ja nuorten liikkuvaa elaméantapaa.

Liikunta

Liikuntaneuvonnassa tehdaan yhteistytta terveyskeskuksen kanssa. Perusrakenne on
kunnossa. Eikkabussi tavoittaa noin 300 - 400 ihmisté. Kaikkiaan noin 500 kuntalaista
on liikkuntaneuvonnan piirissa vuosittain. Liikkuntaneuvonta tavoittaa hyvin erityisryhmat
(Riihi, Askel, Keva-keskus), mutta varsinkin tydikadisten osalta on parantamisen varaa.
Liikuntaresepti on kaytdssa, mutta henkildkunnan sisélla innokkuus liikuntareseptin
kayttoon vaihtelee. Liikuntaneuvontaan toivotaan mukaan asiantuntijahoitajia, kuten
diabeteshoitaja ja keuhkohoitaja seka yhteisty6ta kouluterveydenhuollon kanssa.

Action-passi on vuosina 1998 — 2013 syntyneille nuorille suunnattu henkilokohtainen
kulkukortti liikuntakeskukseen. Passilla paésee rajattuina aikoina edullisesti likkumaan
likuntakeskuksen kuntosalilla, uimahallissa ja jaahallissa. Passiin sisaltyy myos sali- ja
vesijumppia, sisdpyorailya, trampoliinia ja yleisurheilua. Kuvassa 1 n&kyy nuorten
hankkimien action-passien méaran kehittyminen vuosina

2005 - 2016.

58



Action-passit kpl

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Senioripassi on ikaantyneille suunnattu henkilokohtainen kulkukortti liikuntakeskuk-
seen. Kayttdjien maara on moninkertaistunut kymmenen vuoden aikana.

Seniori-passit
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Liikuntakeskuksen kavijamaarat 2013 — 2016

2013 205707
2014 208234
2015 188368
2016 180867

Liikkuntakeskuksen k&vijamaarat ovat pudonneet aikavalilla 2015 — 2016. Tama johtuu
ko. vuosille osuneesta uimahallin remontista, jolloin uimahalli ei ollut kaytdssa. Vaiku-
tus on ollut puoli vuotta kummankin tarkasteluvuoden aikana.

Ravitsemus
Kuusamon kaupunki on sitoutunut tuottamaan ja tarjoamaan ravitsemussuosituksiin
perustuvaa terveellista ravintoa. Ateriapalveluille haetaan Sydanmerkki-tunnustusta.

Vanhustydn toimenpiteité ja hankkeita

Toimintakertomusvuonna laadittu toimintamalli ikAantyneen asiakkaan palvelu- ja kun-
toutustarpeen arvioinnista viedaan kaytantéon vuonna 2017. Tavoitteena on palvelu- ja
kuntoutustarpeen arvioinnin suorittaminen jatkossa systemaattisesti, moniammatillisesti
ja kokonaisvaltaisesti. Toimintamallissa on kuvattu palvelu- ja kuntoutustarpeen arvi-
oinnin tyonjako, toimintakyvyn arviointimenetelmat ja palvelu- ja kuntoutussuunnitel-
man kirjaaminen.
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Koko vanhustyon henkilokunta on k&ynyt vuoteen 2016 mennessa kinestetiikan perus-
kurssin ja uusia tyontekijoitd koulutetaan jatkuvasti. Syventavia kursseja on jarjestetty
kolme. Kinestetiikkatyéryhma kokoontuu kerran kuukaudessa. Yksikoissa on saannalli-
set kinestetiikan kertaukset. Katrinkoti sai kinestetiikan laatusertifikaatin 2016, Niittyvilla
aloittaa laatuprosessin vuonna 2017. Tulevina vuosina laatuprosessi jatkuu muissa yk-
sikbissa. Yksityiset palvelun tuottajat ovat lahteneet mukaan koulutukseen ja ovat osit-
tain kouluttaneet henkilokuntansa.

Uutena toimintana aloitettiin vuonna 2016 omaishoitajille suunnatut hyvinvointi- ja ter-
veystapaamiset. Halukkuutta tapaamiseen tiedusteltiin noin 160 omaishoitajalta, joista
63 halusi tapaamisen. Omaishoitaja voi valita k&ynnin joko terveydenhoitajan tai fy-
sioterapeutin luona. Mahdollisuus hyvinvointi- ja terveystapaamiseen jarjestetaan joka
toinen vuosi.

Voimaa ja varmuutta kuntosalilta, VoiTas —ryhmét on kohdennettu ikaihmisille joilla on
vaikeuksia tasapainossa tai likkumisessa. Ryhmia on ollut kaksi viikossa ja kesalla yksi
ryhma viikossa. Ryhmaét ovat erittain suosittuja ja tarve on suurempi, mité voidaan tar-
jota. Porkkatdrman toimintakeskuksen kuntosali on aktiivisessa kaytossé. Muistiasiak-
kaille on omia kuntosaliryhmia. Erilaisen ryhmatoiminnan lisddmiseksi seka monipuolis-
tamiseksi tehdaan tyota jarjestdjen ym. tahojen kanssa. Esimerkiksi Koillismaan seu-
dun muistiyhdistyksen kanssa on alkanut muistiasiakkaiden kuvataideryhma vuonna
2016.

Kotihoidon asiakkaiden hoito- ja palvelusuunnitelmiin on maaritelty asiakkaiden ulkoilu-
suunnitelmat. Asiakkaita kannustetaan myos erilaisiin sosiaalisiin tilanteisiin. Sosiaalis-
ta ymparistdd on vahvistettu erityisesti niiden asiakkaiden kohdalla, joiden palvelun tar-
ve on korkea. Asumisyksikdissa seurataan asukkaiden ulkoilukertoja seka tuetaan ja
kannustetaan ulkoiluun. Toiminta on asiakaslahtoista. Asiakkaan omat voimavarat ja
ymparilla oleva verkosto huomioidaan.

Kevaalla kaynnistyneen Vanhassa vara parempi -hankkeen tavoitteena on aktiivisen ja
yhteiséllisen Kuusamon rakentaminen, jossa ikdihmiset ovat tiiviisti mukana toimijoina
ja osallistujina. Kuusamolaisten omia vahvuuksia hyédyntavan toimintamallin kehitta-
minen on aloitettu. Tavoitteena on omannakdinen toimintamalli, joka aktivoi ikdihmisia
yhteistydhon kunnan, kolmannen sektorin ja alueen yrittdjien kanssa. Hankkeessa on
yhteistydssa eri tahojen kanssa kartoitettu vapaaehtoisty6ta, jarjestetty kuntoavustaja-
valmennusta, tilaisuuksia ja tapaamisia seka kehitetty toimintaa. Hyvinvointikoordinaat-
tori aloitti tydnsa syksylla ja on tehnyt yhteisty6téa hankkeen kanssa em. asioissa. Van-
hustyo6ta, Porkkapirtin toimintakeskuksen tarjoamia palveluja ja toimintaa on pyritty te-
kemé&an nékyvéksi, jotta asiakkaat |6ytavat tarvitsemansa palvelut ja avun mahdolli-
simman helposti.

Yhdyskuntatekniikka

Uimahallin peruskorjauksen valmistuminen ja urheilukentén pinnoitteen peruskorjaus,
reitistéjen parantaminen (mm.Torankijarven ymparysreitti) seké Kirkkosaaren ja Kelan-
rannan valaistuksen valmistuminen tukevat kuntalaisten omaehtoista hyvinvoinnin ja
terveyden edistamista.
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Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen seuranta
Toimintakertomuksessa on raportoitu vuodesta 2009 lahtien seuraavien hyvinvointia ja
terveytta kuvaavien indikaattorien toteutuminen viiden vuoden periodilta:

2011 2012 2013 2014 2015
Sairastavuusindeksi, vakioitu
(koko maa 100)
Pohjois-Pohjanmaa 113,9 113,8 114,3 114,2 113,8
Kuusamo 120 121,7 123,0 125,6 124,2
Kansantaudit, vakioitu
(koko maa 100)
Pohjois-Pohjanmaa 138,9 138,5 137,9 137,4 136,2
Kuusamo 152,4 150,9 149,9 147.,6 146,3
Nuorisotyottomat, % 18 -24 —vuotiaasta tydvoimasta*)
koko maa 11,9 12,4 14,6 16,0 17,3
Pohjois-Pohjanmaa 16,8 18,0 21,0 22,9 23,7
Kuusamo 18,3 18.8 21,9 26,1 23,8

*) Nuorisoty6tdén on 15 - 24-vuotias ty6ton. Indeksi kuvaa 15 - 24-vuotiaiden ty6ttbmien osuuden
prosentteina 18 - 24-vuotiaasta tyévoimasta.

Toimeentulotuen pitkaaikaisasiakkuudet, % ikaluokasta
18 - 24 -vuotiaat

koko maa 29 3,1 3,4 3,6 3,6
Pohjois-Pohjanmaa 2,4 2,6 2,4 2,5 2,6
Kuusamo 4,5 5,3 4,3 3,9 3,2
25 - 64 -vuotiaat

koko maa 2,2 2.1 2,2 2,3 2,4
Pohjois-Pohjanmaa 1,5 1,5 1,5 1,5 15
Kuusamo 2,3 1,8 2,0 1,8 1,9
Koulutuksen ulkopuolelle jaéneet 17 - 24-vuotiaat, % vastaavanikaisesta vaestdsta

koko maa 11,2 10,8 9,4 8,6 )
Pohjois-Pohjanmaa 9,7 9,1 7,7 6,8 *)
Kuusamo 9,0 8,0 7,2 5,6 *)

(lahde: Sotkanet 1.3.2017), *) ei tietoa saatavana

Opintonsa keskeyttaneiden maara on yksi nuorten hyvinvoinnin seurantamittari. Taulu-
kossa 1 on kuvattu opintonsa keskeyttédneiden maaran kehitys Kuusamon lukiossa ja
Kainuun ammattiopisto Kuusamossa. Keskeyttadneiden maara on vahentynyt lukiossa
lukuvuodesta 2011 — 2012 lahtien. Kainuun ammattiopisto Kuusamossa keskeyttanei-
den méarassa on tapahtunut vaihtelua. Keskeyttaneiden maéara oli seurantavuosina
alimmillaan (2, 3 %) lukuvuonna 2013- 2014.
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Taulukko 1. Eronneiden/ opintonsa keskeyttaneiden maaran kehitys toisen asteen
oppilaitoksissa Kuusamossa

2009 - [2010- |2011- (2012 - 2013 - 2014 — [2015 - |syksy
Lukuvuosi 2010 [2011 2012 |2013 2014 2015 2016 2016
Kuusamon lukio
Eronneet/keskeyttaneet |34 13 21 14 12 8 10 2
%’_g’.‘jzeg{alr_"aara ka. 388 [356  [319  [295 277 268 246 [249
Ero % 8,8 3,6 6,6 4,7 4,3 3,0 4,1 0,8
Kainuun ammattiopisto
Kuusamo
Eronneet/keskeyttaneet |20 24 22 23 10 19 24 6
gg'g}jgg’ir_"aara ka. 527|512 |a95 57 444 420 374|336
Ero % 3,8 4,7 4,4 5,0 2,3 2,8 6,4 1,8
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Kaupunginhallitus

Visio vuoteen 2021

Kaikkien aikojen Kuusamo.
Elinvoimainen edellédkavija ja moniarvoinen
Pohjolan luontopaakaupunki.*

Kuusamo on rajoja ylittava, omatoimisten ja yrittelididen ihmisten vieraanvarainen alueensa
keskus. Innostus ja rohkeus ovat yhteistydn perustana - taalla asiat tehdaan vahan eri tavalla.

Hyva elama kukoistaa kansainvalisessa ja luovassa ymparistéssd. Kuusamon menestyminen
perustuu toimiviin palveluihin, ymparivuotiseen matkailuun, puhtaan luonnon ja sen raaka-
aineiden kestavaan kayttoon.

*www.kuusamo.filymparistdjulistus1993

Toiminta-ajatus

Kuusamon kaupunginhallitus luo edellytyksia kaupunkilaisten hyvélle elamaélle edista-
malla Kuusamon kehitysta Koillis-Suomen alueellisena palvelukeskuksena ja Suomen
tunnetuimpana matkailu- ja luontokaupunkina.

Kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja yhdessad muodostavat konserniohjeen mukai-
sesti konsernijohdon. Konsernijohto vastaa kuntakonsernin omistajaohjauksesta ja
konsernivalvonnan jarjestamisesta.

Kaupunginhallituksen alainen keskushallinto vastaa strategisesta suunnittelusta, kau-
punginhallituksen ja valtuuston valmistelu- ja taytantdonpanotehtavista, yhteistoiminta-
ja luottamusmiesjarjestelmien toiminnasta, kunta- ja valtiollisista vaaleista, suhdetoi-
minnasta, yleisesta tiedottamisesta seka ystavyyskuntatoiminnasta.

Lisaksi keskushallinnon palveluyksikot hankkivat tai tuottavat kaupunkiorganisaation
tarvitsemat tukipalvelut kuten taloushallinto ja kirjanpito, henkildstéhallinto- ja palkan-
laskenta, tietohallinto ja kaupunginarkisto, ICT - palvelut, hankinta-asiat seka ateria- ja
puhtaanapitopalvelut.

Kaupunginhallituksen kokoonpano vuonna 2016:

Puheenjohtaja, agronomi Tuomo Hanninen
| varapuheenjohtaja, myymalapaallikko, elakelainen Leena Mustonen
Il varapuheenjohtaja, sairaanhoitaja, katilo Liisa Siikaluoma

Jasenet:

Kesk: Tuomo Hanninen, Liisa Siikaluoma, Heikki Kallunki, Elina Kemppainen, Mika
Maatta 25.8.2014 asti, 1.9.2014 alkaen Veli M&attd, Ulla Parviainen, Jyrki Saarela
PS: Joukamo Kortesalmi, Vuokko Kasma

Kok: Martti Turunen

SDP: Mustonen Leena

Vihr: Mika Flojt
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Kaupunginhallituksen esittelijand on toiminut kaupunginjohtaja Jouko Manninen.
Asianhallintasihteeri Sinikka M&atta on toiminut sihteerina 23.5.2016 saakka, hallinto-
assistentti Anniina Pesonen 14.6.2016 — 10.10.2016 ja asianhallintasihteeri Leena Ter-
vo 31.10.2016 alkaen.

Kaupunginhallitus kokoontui 19 kertaa vuonna 2016 ja kasitteli 257 §:aa.

Toimialajohtajan katsaus
Kaupunginhallituksen ja keskushallinnon painopistealueina vuonna 2016 olivat;

Asiakas-, hallinto- ja tukipalveluiden osalta

- keskushallinnon esimiesten maaran vahentdminen osana organisaation uudelleen
organisointia

- kaupungin viestintasuunnitelman laadinta

- asianhallinnan kehittAmisprojektin jatkoty6t tavoitetilan saavuttamiseksi ja tiedonoh-
jaussuunnitelman (Eams) kdynnistdminen

Koko kaupungin toimintasuunnitelma
- tulostus- ja kopiopalvelujen kustannusten lasku 30 %
- asianhallinnan uudistaminen, paperiton kokouskaytantoé konsernissa

Toteutunut:

Keskushallinnossa esimiesten maara on vahentynyt seka hallinnossa etta ateria- ja
puhtaanapitopalveluissa. Lisaksi tietohallintojohtaja toimi Sote-uudistuksen ICT-
selvityshenkilon tehtavassa 14.3. - 30.9.2016 valisen ajan. Hallinto- ja talousjohtaja va-
littiin POytyan kunnanjohtajaksi, jonka vuoksi hén jai joulukuussa vuosilomalle ja hanen
virkasuhteensa paattyi 31.12.2016.

Brandikasikirjan valmistelun yhteydessa kaynnistettiin viestintdsuunnitelman laadinta ja
tyd on kesken.

Kaupunkitason tulostus- ja kopiointipalvelujen kustannukset vahenivat arviolta n. 30%
tulostusjarjestelman uudistamisen vaikutuksena.

Kaupunginhallitus paatti 2.2.2016 kaynnistaa asianhallinnan uudistamistydn tavoitteena
sahkdinen kokouskaytanto ja keskitetty kirjaamo 06/2017 mennessa. Kevaan aikana
toteutettiin uuden asianhallintajarjestelmén CaseM:n pilotointi yhdessa Rovaniemen,
Kajaanin ja Kuntien Tiera Oy:n kanssa. Pilotointi paattyi toukokuussa. Lisaksi kaupun-
gin toimialojen yhteinen asianhallintatiimi tutustui touko-kesékuussa muihin vaihtoeh-
toisiin asianhallintajarjestelmiin. Rovaniemi ja Kajaani aloittivat pilotoidun jarjestelmén
tuotantokayttéonoton syksylla 2016. Sahkoisen asiakirjahallinnon perustana tarvittavan
tiedonohjaussuunnitelman laadintaa jatkettiin tiiviissa yhteistydssa muiden Pohjois-
Suomen kuntien kanssa.

Kaupungin johtaja linjasi kesalla 2016, etta asianhallintaan ei vield hankita uutta asian-
hallintajarjestelmaa ja ettd vuonna 2015 kaynnistetysté keskitetysta asianhallintasihtee-
ripalvelusta ja keskitetysta esityslista-poytakirja-tuotannosta luovutaan. Jokainen toimi-
ala hoitaa oman toimialan asianhallintapalvelut. Nain ollen tdma tarkoittaa, ettéd kau-
punginhallituksen 2.2.2016 mukaisia linjauksia ei toteuteta ja paperittoman kokouskay-
t&nnon laajentaminen siirtyi.
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Kaupunkikonsernin talouden tasapaino ja ohjaus

- talouden ohjaaminen kaupungin toimintasuunnitelman mukaisesti

- talousraportoinnin kehittamisen tueksi uusi raportointijarjestelma

- taloushallinnon kehittamisprojektin jatkoty6t tavoitetilan saavuttamiseksi
- konsernin omistajapoliittiset linjaukset

Toteutunut:

Talousraportoinnin taajuutta on vahennetty vuoteen 2015 verrattuna. Vuoden aikana
osavuosikatsauksien lisaksi taloutta on erikseen raportoitu kaupunginhallitukselle kaksi
kertaa. Talouden erillista raportointijarjestelmaa ei ole viela hankittu vaan raportointi ta-
pahtui olemassa olevilla tyokaluilla ja kehittamalla taloushallinnon toimintatapoja. Omis-
tajapoliittisia linjauksia on laadittu yhteistydssa FCG:n kanssa. Toukokuussa 2016 kau-
punginvaltuustolle jarjestettiin omistajapolitikkaa koskeva valtuuston iltakoulu, jossa
tehtiin omistajapoliittisia linjauksia ryhméatdiden kautta. Omistajapolitiikka-asiakirja vii-
meistely siirtyi vuoden vaihteeseen ja hyvaksyttiin kaupunginvaltuustossa 27.2.2017.

Henkil6stohallinto- ja johtaminen
- hr-palvelukeskuksen toiminnan kehittdminen ja muutoksen johtaminen

Toteutunut:

Hr-palvelukeskuksen toiminnan kehittdminen eteni suunnitelman mukaan. Hr-
palvelukeskuksella avattiin omat hr-sivustot Sinettiin, josta I6ytyy kattavasti hr-asiat ja
ohjeistukset mm. hr-késikirja. Se sisaltda palvelussuhteen elinkaaren mukaiset asiat ja
toimintaohjeet. Hr-kasikirjaa koskevat koulutukset toteutettiin esimiehille.

Keskushallinnon toimialalla vuosina 2015 - 2016 on toteutettu suuria toiminnan muu-
toksia, tydyhteison jasenia on vaihtunut ja keskitettyjen palvelujen muutokset ovat kos-
keneet koko kaupunkiorganisaatiota. Muutoksen tukena toteutettiin MuuMi -
muutoksenjohtamiskoulutus keskushallinnon asianhallinta- ja hr-palvelukeskuksen
henkildstolle. Koulutus toteutettiin yhteistydsséa Terveystalo Oy:n kanssa.

Tietohallinto

- kaupungin nettisivujen kehittaminen

- tietohallinnon toiminnan ja budjetin selvitys

- valtuustosalin kokousvalineistdn kehittaminen

Toteutunut:

Kaupungin uudet www-sivut avautuivat 4.4.2016, henkildstolle ja valtuutetuille sivut
avautuivat kommentoitavaksi 1.1.2016. Kansallisten palvelujen kayttdonottamiseksi
1.7.2017 mennessa (ns. Kapa -laki) kaynnistettiin palvelutietojen kuvaaminen palvelu-
tietovarantoon.

Tietohallinnon toiminnan ja budjetin selvitys saatettiin kaupunginhallitukselle tiedoksi
29.3.2016. Kaupungin ICT kokonaiskustannukset pysyivat tavoitetasolla (2,5% - 2,7%
kokonaismenoista). Kaupunkitason tulostus- ja kopiointikustannusten vahentamiseksi
toimeenpannun optimointisuunnitelman vaikutuksesta kustannukset vahenivat yli
50.000 euroa. Matkapuhelinpalvelujen uuden sopimuksen mygtd matkapuhelinkustan-
nukset vahenivat n. 37.000 euroa. Merkittdvimpid kustannusnousuja aiheuttivat ICT-
jarjestelmien paivitykset ja uusien jarjestelmien kayttéonotot.

Kuusamon kaupungin ICT-palvelujen kayttajakyselyn perusteella (Lapit Oy:n asiakas-

tyytyvaisyystutkimus 11/2016) kayttgjien tyytyvaisyys saamaansa palvelutasoon on
hieman noussut (4,5/6). Mobiililaitteiden keskitetyn hallinta- ja tukimallin toteutus on
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kesken - kasvatus- ja sivistystoimi toteutti mobiililaitteille erillisen tukipalveluratkaisun.
Kotihoidossa jatkettiin edellisena vuonna kaynnistynyttd mobiilin toiminnanohjausjarjes-
telman kayttéonottoa ja tuotanto aloitettiin kevaalla 2016. Sahkoéisen palvelusetelijarjes-
telmén kayttoonotto eteni suunnitellusti ja lupapistepalvelun séhkoisen arkiston kayt-
téonoton mahdollistamana siirryttiin kattavaan sahkoiseen kasittelyyn 1.1.2017 alkaen.
Valtuustosalin kokousvalineistda on kehitetty mm. mikrofonit uusimalla ja laajempi uu-
distaminen tapahtuu investointiohjelman mukaisesti vuonna 2017.

Tietohallintoasioita kasiteltiin toimialojen johtoryhmisséa ja uutena kaynnistettiin tietohal-
linnon koordinaatioryhmé, jossa on edustus jokaiselta toimialalta. Se kokoontuu joka
toinen kuukausi. ICT-valmiussuunnitelmat ovat valmistuneet kotihoidon, vanhuspalve-
lujen seka sosiaalitydn ja lapsi- ja perhetytn kayttoon. Sote- ja maakuntauudistuksen
ICT muutoksen suunnittelu kaynnistyi lokakuussa. Tietohallintojohtajan kansallisen sel-
vitystehtavan ajalle (3-9/2016) tietohallintotiimin asiantuntijaresursseja hankittiin Kunti-
en Tieralta edellista vuotta enemman.

Ateria- ja puhtaanapitopalvelut

Laitoshuoltopalvelut ja siivous seka pesulapalvelut

Siivous- ja laitoshuollossa toiminnan laajuus on sailynyt edellisen vuoden tasolla. Hen-
kilostéresurssien kehittdmista on jatkettu edellisten vuosien malliin kouluttamalla oppi-
sopimuskoulutuksella henkilokuntaa tydelamasta lahtevien henkildiden tilalle. Siivouk-
sen ostopalvelujen kayttd on jatkunut voimassa olevien sopimusten mukaisesti. Pesu-
lan toiminta on jatkunut samanlaisena kuin edellisena vuonna. Pyykkikilojen maara on
pysynyt n.120000 kilossa.

Ateriapalvelut

Ateriapalvelujen tuotanto on hieman kasvanut edellisesta vuodesta (n. 0,8 milj. ateri-
aa/v) Ateriapalveluissa on paneuduttu ruokalistojen ravitsemukseen ja paikallisuuteen.
Toiminnassa on onnistuttu lisddmaan paikallisten kalan, marjojen ja vihannesten kayt-
toa. Palvelukeittibiden prosessien tarkastelu saatiin p&atokseen vuoden 2016 loppuun
mennessa.

Vuosi 2016 on painostettu koulutukseen, palvelun laadun parantamiseen ja tyéntekijoi-
den osaamisen ja ty0kyvyn parantamiseen. Ateria- ja puhtaanapitopalvelujen koko
henkilokunnalle on jarjestetty useita koulutustilaisuuksia. Esimerkiksi laitossiivouksen
haasteet, kouluttajana Tuula Suontamo, alueellinen koulutuspéiva puhdistuspalvelun
tyontekijoille Oys:sta videokoulutuksena, menetelmakoulutusta lai-
tos/siivoushenkilokunnalle. Osallistuttiin Oulussa sydanmerkki-, keliakia-, erityisruoka-
valiot — sairaalaruokailukoulutuksiin. Liséksi jarjestettiin kylméavalmistuskoulutusta Sal-
vian henkilékunnalle. Liséksi kaikille ateria — ja puhtaanpitopalvelujen henkilokunnalle
on ty6terveyshuollon toimesta jarjestetty ergonomiakoulutus. Kaksi henkil6&a on osallis-
tunut tuotekehittdjakoulutukseen ja yksi henkilé oppisopimuskoulutuksella esimieskou-
lutukseen.

Vuoden 2016 aikana on myos lisatty yhteistyota paikallisten yritysten kanssa mm. ka-
lamassan kehittaminen ja sen kayton lisaamiseen. Ouka -hankintarenkaiden toimintaan
osallistuttiin seka elintarvike- etta puhdistusainehankintojen kilpailuttamisvalmisteluihin.
Ateriakuljetuspalvelut kilpailutettiin 2016 aikana.
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Toteutuneet keskushallinnon henkilostéresursoinnin muutokset

Henkiloston vakinaistamisen osalta on palkattu kaksi vakituista varahenkiléa ateriapal-

veluihin ja kaksi puhtaanapitopalveluihin seka toimisto- ja sihteeripalveluihin hallintoas-
sistentti 07/2016 alkaen. HR-palvelukeskuksen kaynnistymisen myo6ta henkildstosihtee-
rien tehtaviin muilta toimialoilta on siirtynyt keskushallintoon kolme henkil6a.

Talouden toteuma keskushallinnon toimialalla
Keskushallinnon ulkoinen toimintakate eli raami oli vuodelle

2016 talousarviossa -11.350.000 euroa. Toimiala alitti ulkoisen talousarvion
854.429,61 eurolla.

(sis.+ulk.) TA 2016 TP 2016
Toimintatuotot 9.608.300 9.815.732,37
Valmistu omaan kaytt6on 1.413,04
Toimintakulut -13.745.690 -12.917.694,01
Toimintakate -4.137.390 -3.100.548,60
Tunnusluvut TA 2016 TP 2016
Toimintamenot €/asukas 880 831
Kvalt. kasittelemat § kpl 90 84
Khall. kasittelemat § kpl 300 257
Palkkapusseja/palkanlaskija *) 3945 3954
WebTallennus: virkamaar., tyo- ja

palkkiosop., kpl 3200 3035
Vienteja kirjanpidossa, kpl *) 650 000 724 776
Siivouskust./sm? €/sm?v 32,00 34,73
Pyykkikilon hinta €/kg 3,66 3,46
Keskim.suoritteen hinta €/ateria 4,83 4,28

*) Kaupungin palkkapussien ja vientien maara
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Perusturva

Visio

Kuusamon perusturva on innovatiivinen edellakavija laadukkaiden ja vaikuttavien pe-
rusturvan palveluiden jarjestgja.

Toiminta-ajatus

Perusturva luo edellytyksia kuntalaisten ja perheiden itsenéiselle selviytymiselle ja ko-
tona asumiselle sekda jarjestaa terveyttad ja elamassa parjaamista edistavia palveluja
alueellisesti ja yhteistoiminnallisesti.

Perusturvan toimialalla sosiaali- ja terveydenhuolto muodostavat toiminnallisen koko-
naisuuden, joka jakautuu Kuntoutumisen ja hoivan (HOIKU) sekéa Sairaanhoidon tulos-
alueisiin (SAHO). Tulosalueiden tyota tukee hallinnon ja tukipalvelujen yksikka.

Toimialajohtajan katsaus

Perusturvan vuodelle 2016 tehtya talousarviota on korjattu 2,8 miljoonan euron lisa-
maararahalla kesakuussa tehdylla valtuuston paatoksella (20.6.2016 § 44). Sairaanhoi-
topiirin erikoissairaanhoidolle on budjetoitu noin 2,1 miljoonaa euroa lisaa sairaanhoi-
topiirin antaman ennusteen mukaisesti. Terveyskeskuslaakaritoiminnan henkilostome-
noihin on lisatty toiminnan mukainen 700 000 euron lisamaaréaraha.

Erikoissairaanhoidon ostopalvelusopimus Coronaria Oy:n kanssa on parantanut merkit-
tavasti [&hipalveluina saatavaa erikoissairaanhoidon laakéaripalvelua Kuusamossa. Eri-
koissairaanhoidon kokonaiskustannuksiin Coronaria Oy:n toiminnalla ei ole ollut merkit-
téavaa vaikutusta. Sairaanhoitopiirin tuottamissa palveluissa saavutetulla kustannus-
saastolla pystyttiin kattamaan Kuusamossa tuotetun erikoissairaanhoidon kasvaneet
kustannukset.

Henkilostojohtamista ja sijaisten kayttda on pystytty tehostamaan ja henkilostokuluissa
on saavutettu merkittdva sadstd vuoden aikana, lahes 1,2 miljoonaa euroa. Sairausva-
kuutuskorvaukset ovat noin 220 000 euroa suuremmat ja Kuel -elékeperusteiset ela-
kemaksut ovat yhteensé noin 85 000 euroa budjetoitua pienemmat. Vanhustydssa on
palkkamenoissa saavutettu noin 580 000 euron saasto ja perusterveydenhuollon palk-
kamenoissa suurin osa lopusta, noin 315 000 euroa.

Laskutuskaytantdjen tehostuminen on parantanut merkittavasti tulorahoituksen seuran-
taa. Toimintatuotot ovat toteutuneet budjetoitua suurempana, johtuen paaasiassa pe-
rusterveydenhuollon valtakunnallisesti ohjeistettujen maksujen korotuksista joulukuulla
2015. Korotuksia ei ollut huomioitu talousarvissa.

Laskujen kirjaamiskaytannoissa on edelleen suuria puutteita. Talouden hallinta ja seu-

ranta ovat parantuneet, mutta edellyttéda viela merkittdvaa toiminnan ja talouden johta-
misen vahvistamista.
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Talousarvion toteuma
Toimintakate 31.12.2016 on 97,4 % ja se alittaa muutetun talousarvion 1 498 048 €.

Toimintatuotot

- Toimintatuotot ovat talousarvioon nahden toteutuneet hyvin, 106,4 %. Ylitysta noin
690 000 €. Tuotoissa nakyy noin 200 000 € turvapaikanhakijoille jarjestettyjen palve-
lujen korvauksia. Muutoin tuotot ovat padasiassa perusterveydenhuollon myynti- ja
maksutulojen kasvua.

Palvelujen ostot

- Asiakaspalvelujen ostot ovat toteutuneet talousarvion puitteissa. Kirjanpidossa asia-
kaspalvelujen ostoja on kirjattu mydés muiden palvelujen ostoihin ja avustuksiin. Sai-
raanhoitopiirin toiminnassa tulleet sdéstot kattavat Kuusamoon ostetun erikoissai-
raanhoidon kustannusten ylitykset.

Henkildstomenot

- Henkildstokuluissa on toteutunut lahes 1,2 miljoonan euron sdasto.

- Maaraaikaisia tyontekijoita on vakinaistettu 16 vuoden loppuun mennessa.

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

- Aine- ja tavaraostoissa on noin 130 000 euron ylitys, johtuen lahinna hoitotarvikkei-
den hankinnan ylittymisesta.

Vuokramenot

- Vuokrakuluissa noin 130 000 euron ylitys

muutettu TA toteuma
Toimintatuotot 10 833 200 11 538 656
Toimintakulut -68 714 264 -67 921 672

Toimintakate/jaama -57 881 064 -56 383 016
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Keskeisimmat tunnusluvut

TP2015 Muutettu Tp 2016
Ta 2016
Henkildston Ikm (vakinainen henkildsto)
Henkilétydvuodet * ilman poissaoloja
Henkildstdmenot € 22 477 844 | 23 376568 | 22 170 217
Henkildstomenot, % ulkoisista menoista 37,1 37,2 35,9
Palvelujen ostot € 34 090 189 | 32822502 | 33122 185
Palvelujen ostot, % ulkoisista menoista 56,3 52,2 53,7
Toimintakate (sis+ulk) €/asukas "
(ennakkotieto 15.543 asukasta) ~3594 -3 706 -3629
Laakarilla kaynnit (koko organisaatio), 67 250
- siité terveyskeskuslaakarilla kaynnit, 51 393 49 500 38 285
- siité erikoislaékarilla kaynnit (oma ja os- 41 000
15 857
top.) 8 000
Asiantuntijasairaanhoitajalla kaynnit 12 840 11 000
Hammashuollon asiakaskaynnit 16 705 16 000 16 649
Sisatauti- ja kirurgisen osaston hoitopaivat 13 942 16 500 13 687
Psykiatrisen osaston hoitopaivat 2994 2 800 3122
Leikkaustoimenpiteiden maaréa 870 850 908
Laboratoriotutkimusten méaara, 191 400 185 000 198 083
siitd omana toimintana suoritetut 176 800 174 000
Tutkimukset rontgenissé 19 394 17 000 18 885
Fysioterapian yksilokaynnit 8 500 7 500 8 480
Laitoshoito, vrk 1160 2910 1460
Tehostettu (yovalvonnallinen) asuminen, 92 014 93 000 91 316
vrk
Muu palveluasuminen, vrk 16176 20440 18 229
Asuminen yhteensé, vrk 109 350 116 350 111 005
Seniorineuvolan kaynnit (yksilokaynnit) 6 023 6 500 5 689
Kotihoidon kaynnit 99 920 100 000 95910
Omaishoito, asiakkaat 160 140 156
Toimeentulotuki € / vuosi 1491831 | 1541100| 1374825
Toimeentulotuki €/asukas 95 101 88
Lautakunnan kokousten maaré 11 12 11
Kasitellyt asiat 109 140 120

Toimialan hallinto ja tukipalvelut
Toiminta-ajatus ja palvelun sisalt6

Lautakunta

Perusturvalautakunta yhdessa toimialajohtajan ja toimialan johtoryhméan kanssa vastaa
toimialan johtamisesta seké vastaa koko toimialan linjauksista ja keskeisesta paatok-

senteosta.
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Tukipalvelut

Tukipalvelut tukee perusturvan kokonaisjohtamista suunnittelussa, taloudenpidossa,
hallinnossa ja seurannassa. Tuloalue opastaa ja neuvoo perusturvan muita tulosalueita
ja tulosyksikdité seka vastaa hankintatoimesta ja lisaksi valittaa lakisaateisia sosiaa-
liavustuksia kuntalaisille.

Palvelut sisdltavat lautakunnan toiminnon, perusturvan hallinnon, ICT- ja toimistopalve-
lut seké& hankintapalvelut.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Tukipalvelut on omalta osaltaan toteuttanut kaupungin asettamia tavoitteita henkilds-
tobmaaran vahentamisesta. Toimistopalveluista siirtyi keskushallintoon yksi tyontekija,
jonka toimialalle ja&neet tehtavét on hoidettu sisaisin jarjestelyin.

Henkilostdn osaamista, ammattitaitoa ja monitaitoisuutta on vahvistettu koulutuksin. On
osallistuttu kaupungin jarjestamiin koulutuksiin, etalahetyksena toteutettuihin koulutuk-
siin seka omaan ty6hon liittyviin asiantuntija- ja kehittamispaiviin muualla. Kaupungin
yhdessa Tamoran kanssa jarjestamiin tuotekehittdjakoulutuksiin on tukipalveluista osal-
listunut kolmea lukuun ottamatta kaikki. Viimeisimmassé koulutuksessa mukana ollei-
den toimistopalvelujen tyontekijdiden kehitystydna oli sosiaalitydn asiakkaiden valmen-
taminen toimeentulotuen siirtymiseen Kelalle vuoden 2017 alusta.

Toimintakertomusvuonna jatkettiin valtakunnallisen sdhkoisen palveluseteli- ja ostopal-
velujarjestelméan (PSOP) kayttbonottoa. Jarjestelmé on kaytdssa kotihoidon, omaishoi-
don (lakisdateinen vapaa ja kotipalvelu), vammaispalvelujen (henkilokohtainen apu,
kehitysvammaisten palveluasuminen) ja vanhuspalveluiden (tehostettu palveluasumi-
nen) palvelusetelitoiminnassa. Jarjestelma otetaan kayttbén myods asumisen ostopalve-
lutoiminnassa seka rintamaveteraanipalveluiden ja erikoissairaanhoidon palveluseteli-
toiminnassa.

Talouden toteutuminen

Toimistopalveluissa toimintakulujen toteutuma on noin 108,2 % budjetoidusta (331.220
euroa). Henkiléstdkulujen toteutuma on 107,3 %. Maaraaikainen tyontekija palkattiin
tyollistdmistuella puoleksi vuodeksi terveyskeskukseen purkamaan tyéruuhkaa. Han-
kintapalveluissa toimintakulujen toteutuma on 98 % budjetoidusta. Henkildstokulut ovat
ylittyneet (toteutuma 108,2 %) sairauspoissaoloista johtuvan sijaistyévoiman palkkaa-
misesta ensimmaiselld vuosineljanneksella.

muutettu TA toteuma
Toimintatuotot 220 505 498 045
Toimintakulut -2 546 304 -2 676 987

Toimintakate/jaama -2 325799 -2 178 942
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Sairaanhoidon tulosalue
Toiminta-ajatus ja palvelun sisalto

Kuusamon terveyskeskus eli sairaanhoidon tulosalue on terveyspalveluiden tuottaja ja
jarjestaja. Sen tehtavana on edistaa vaeston terveyttd, ohjata asiakkaita sairauksien
ennaltaehkaisyyn ja omahoitoon seka jarjestaa perusterveydenhuollon ja sita tukevien
perustason erikoissairaanhoidon palveluja. Vaativa erikoissairaanhoito jarjestetdéan
paaasiassa Oulun yliopistollisessa sairaalassa.

Tulosalue sisaltaa asiantuntijasairaanhoitajien ja terapeuttien seka laakarien vastaan-
otot ja paivystyspoliklinikan palvelut, terveyskeskuksen sisatautipainotteisen ja kirurgi-
sen akuuttivuodeosaston palvelut, leikkausosaston palvelut, mielenterveystyén palvelut
mukaan lukien mielenterveyspoliklinikan, psykiatrisen vuodeosaston, kuntouttavan toi-
minnan ja paihdehuollon palvelut, suun terveydenhuollon palvelut, fysioterapian, labo-
ratorion ja rontgenosaston palvelut, ladkekeskuksen ja sairaanhoidon hallinnon palvelut
seka erikoissairaanhoidon ostot ja erikoissairaanhoidon palvelusetelitoiminnan.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Sairaanhoidon tulosalueen tavoitteiden mukaisesti on pyritty tarjoamaan kuntalaisille ja
ulkopaikkakuntalaisille laadukasta ja kustannustehokasta perusterveydenhuoltoa ja pe-
rustason erikoissairaanhoitoa tukien mm. kotona asumista. Henkiloston saatavuuteen,

osaamiseen, hyvinvointiin ja tuottavuuden parantamiseen on kiinnitetty huomiota. Kor-

jatun talousarvion myoéta talouden hallinta onnistui.

Perusterveydenhuollon palveluita on kehitetty edelleen pyrkien parantamaan laakéarien
vastaanottoaikojen saatavuutta ja tyon hallintaa sekd karsimaan hukkatyota. Pikapoli-
klinikka-vastaanottoa lisattiin tarjoamalla vastaanottoaikoja 2-3 vuorokauden sisélla
nopeasti hoidettaviin, ei paivystyksellisiin terveysongelmiin. Hyvaksi koettua konsultti-
laakaritoimintaa jatkettiin ja terveyskeskuksen akuuttivuodeosastoille on ollut sijoitettu-
na yhteensa 2-3 terveyskeskuslaakaria turvaten osastolle riittava ladkaritydpanos ja
tydn hallinta. Vanhusten hoivan ja terveyspalveluiden alueelle sijoitettiin yhden terveys-
keskuslaakarin jatkuva viikoittainen tydpanos geriatrian erikoislaakarin ohjauksessa.
Ostopalvelusopimukset terveyskeskuslaakaritydvoiman vuokraamisesta ei ole kaytetty.
Edelleen vakituisten terveyskeskuslaékareiden ja sijaisten rekrytointia on jatkettu. Rek-
rytoinnista vastaa MediApu. Sairaanhoitajan tekema hoidon tarpeen arvio otettiin kayt-
t66n ajanvarausvastaanotolla. Itseilmoittautuminen alkoi toukokuussa 2016, mika on
helpottanut terveyskeskusavustajien tyéta. Automaatilla voi ilmoittautua terveyskeskus-
laakarin, hammaslaakarin, asiantuntijahoitajan, sairaanhoitajan ja réntgenin vastaan-
otoille.

Kuusamon terveyskeskus sai poikkeusluvan paivystyksen jatkamisesta ymparivuoro-
kautisena 31.12.2020 saakka. Paivystyspotilaille tehdaan TRIAGE- arvio valittdman
hoidon tarpeen arvioimiseksi ja paivystyksessa toimii aina laillistettu laakari. Paivystyk-
seen on nimetty vastuulaakari, jonka johdolla paivystyksen toimintaa on kehitetty. Pai-
vystyksellista aivoinfarktin liuotushoitoa suunniteltiin kuluneen vuoden aikana tietoko-
netomografia-laitteen saamisen myoéta yhdessa HUS telestroke-yksikon, OYS neurolo-
gian klinikan, erikoissairaanhoidon yhteisty6kumppanin, ensihoidon, terveyskeskuksen
rontgenin ja ensiavun henkildkunnan kanssa ja aivoinfarktin liuotushoito paastiin aloit-
tamaan 2.1.2017. Viikonloppu- ja arkipyhien paivystys on ollut ulkoistettuna Coronaria
Hoitoketju Oy:lle kevaasta 2014 lahtien ja jatkosopimus toiminnasta on tehty option
mukaisesti.
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Ensihoito jarjestetaan Oulu-Koillismaan pelastuslaitoksen toimesta. Kuusamossa pai-
vystaa kaksi hoitotason ja yksi perustason ambulanssi. Yhteisty6é ensihoidon kanssa on
toiminut hyvin. Terveyskeskus osallistui syksylla Kuura 16 -suuronnettomuus-
harjoitukseen.

Perustason ei kiireellisen erikoissairaanhoidon palvelun tuottaa Coronaria Hoitoketju
Oy 14 erikoisalalla. Kumppanuustoiminta tarjoaa erikoisladkérin vastaanottoa, toimen-
piteitd, konsultaatioita ja koulutusta mm. sis&tautien, kardiologian, keuhkotautien, gast-
roenterologian, gastrokirurgian, ortopedian, urologian, naistentautien, korva-, nena- ja
kurkkutautien, neurologian, reumatautien, silmétautien ja radiologian alalla sek&a suun
erikoissairaanhoitoa. Palvelua on tarjottu hyvin joustavasti ja laadukkaasti hoitotakuun
puitteissa. Kustannuskehitys sairaanhoitopiirin erikoissairaanhoidossa erityisesti silméa-
tautien ja keuhkotautien osalta on ollut suotuisa. Silmapotilaista lahes 85 % voidaan
hoitaa Kuusamon terveyskeskuksen erikoissairaanhoidossa. Yhteisty0 palvelun tuotta-
jan kanssa on toiminut hyvin. Erikoisladkarikonsultaatiot ja heidan tarjoamansa koulu-
tus on koettu henkilokunnan taholta erittdin tarpeelliseksi tukien henkilékunnan osaa-
mista ja tyossa kehittymista. Perustason erikoissairaanhoidon palveluita on jarjestetty
myds Taivalkosken ja Posion kunnille erillisen sopimuksen mukaisesti. Uusina asiak-
kaina tuli loppuvuodesta myds Pudasjarven kaupunki kaihipotilaiden osalta ja Kemijar-
ven kaupunki.

Terveyskeskuksessa on omana erikoislaakaritoimintana virassa anestesialaakari, ge-
riatri, osa-aikainen psykiatri ja osa-aikainen lastenlaékari. Nama toiminnot ovat vahen-
taneet sairaanhoitopiirin erikoissairaanhoidon kuluja. Ostopalveluna on hankittu lasten-,
nuoriso- ja aikuispsykiatrin tydpanosta seka silméanpohjakuvauksia, neurofysiolologian
ja kliinisen fysiologian tutkimuksia.

Palvelusetelia on tarjottu erikoissairaanhoidon osalta erikoislagkarikonsultaatioihin, joi-
ta ei ole saatavilla Kuusamon terveyskeskuksessa, kuten ihotautilaakarin ja fysiatrin
konsultaatioihin ja tiettyihin toimenpiteisiin, joita ei tehda perustason erikoissairaanhoi-
dossa eli [&ahinn& polven ja lonkan tekonivelleikkauksiin ja laihdutusleikkauksiin. Uutena
palvelusetelituotteena otettiin kayttdon sydpahoitoihin liittyvan sadehoidon palveluseteli
rintasydvan ja eturauhassydvan hoidossa.

Leikkausosaston toimintaa pyrittiin tehostamaan kumppanuustoiminnan mydéta lisaten
paivakirurgisia toimenpiteita. Leikkaussalissa tehtiin yhteensa 1186 toimenpidetta hoi-
totakuun puitteissa. Preoperatiivinen kaynti tai soitto edelsi toimenpidetta suurimmalla
osalla potilaista. Toimenpiteista padosa oli paivakirurgisia. Leikkaussalin henkilosto si-
jaistaa paivystyspoliklinikalla niina paivina, jolloin ei ole leikkauksia. Leikkausosaston
sulku toteutettiin 27.6-7.8.2016.

Terveyskeskuksen akuuttivuodeosastojen: sisatautipainotteisen osasto yhden ja kirur-
gispainotteisen osasto neljan toiminta-ajatuksena on ollut tarjota kuntalaisille seka kii-
reellistd hoitoa tarvitseville ulkopaikkakuntalaisille kokonaisvaltaista ja asiakaslahtdista
sairaanhoitoa ympari vuorokauden. Osasto 4:n yhteydessa on toteutettu polikliinista
palvelua haavanhoito-, sy6pahoito- ja aitiyspoliklinikkatoimintana. Osastolta kasin hy-
gieniahoitaja palvelee myds koko kaupunkia. Osastojen vuodepaikkamaaré on ollut yh-
teensa 57, mutta terveyskeskuksen 3. krs remontti vahensi vaihdellen paikkalukua.
Kesésulun aikana molempien osastojen paikkaluku oli 20. 19.12 alkaen osastojen
paikkaluvuiksi muutettiin 23+22 paikkaa ja henkilostomitoitukseksi 5-4-2, kirurgisella
osastolla viikonloppuisin 4-4-2. Keskimaardinen hoitoaika on ollut 4.3 vuorokautta.
Kuormitus sisétautiosastolla oli 68.6 % ja kirurgisella osastolla 74.7 %. Vaihtuvuus n. 7
potilasta vuorokaudessa / osasto. Joulukuussa runsas influenssapotilaiden maara vai-
kutti osastojen toimintaan. Potilasmaarat, hoitopdaivat ja hoitojaksot ovat vahentyneet,
mutta yli 85-vuotiaiden ja hoidollisesti vaativampien potilaiden osuus on korkeampi.
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Mielenterveyspoliklinikka on vastannut avohoidon mielenterveyshéirididen tutkimuksen,
hoidon ja kuntoutuksen tarpeisiin tavoitteellisesti ja menestyksekkaasti, jono on 2 viik-
koa, mutta akuuttitilannearvioon padsee 1-3 paivan sisalla. Ladkarikaynteja on ollut yh-
teensa 2581/vuosi. Sairaanhoitajan kaynteja on ollut 3318. Psykologin palvelu on ostet-
tu Taivalkosken kunnalta. Psykiatrinen osasto paasi muuttamaan uusiin terveyskes-
kuksen 3. kerrokseen remontoituihin tiloihin heindkuussa 2016 tarjoten 10 akuuttihoito-
paikkaa vapaaehtoisuuteen perustuvaan psykiatriseen hoitoon ja kuntoutukseen.
Osastolla on hoidettu my6s nuorempia akuuttipotilaita. Kevaan ajan osasto oli joka 3.
viikko suljettuna. Osastolla hoitopaivien maara on ennallaan edellisvuoteen nahden.
Keskimaarainen hoitoaika on ollut 8 vuorokautta. Muuton jalkeen on tarvittu vain yksi
yohoitaja.

Paihdety® on pyrkinyt lisdamaan ennaltaehkaisevasti paihdetietoutta, varhaista puut-
tumista ja vahentamaan péaihteiden ja eri riippuvuuksien kaytosta aiheutuvia haittoja
yksil6lle ja hanen perheelleen. Yksildllisen ja moniammatillisen tyéryhmén tuen avulla
on arvioitu asiakkaan palvelutarvetta, laitoskuntoutuksen, laédkkeiden ja huumausainei-
den vieroitushoidon tai tukiasumisen tarvetta. Asumisen ohjaus ja neuvonta tapahtui
yhteistydssa Kiinteistd Oy Kuusamon Vuokratalojen kanssa. Kaynteja paihdetydssa on
ollut 2079, korvaushoidossa 9. Terveysneuvontapisteessa on vaihdettu n. 25000 pisto-
valinetta.

Toimintakeskus Riihi on tarjonnut mielenterveys- ja paihdekuntoutujille arjessa selviy-
tymista ja kuntoutumista seka toimintakykya yllapitavia palveluja. Koti- tai tydpaikka-
kaynteja on ollut 1397, yksilokaynteja 1960, avoimien ovien kaynnit 426 ja ryhmissa
1974 kavijaa.

Suun terveydenhuollon yksikkd on kaytettavissa olevin voimavaroin yllapitanyt ja edis-
téanyt kuntalaisten suun ja hampaiden terveytta tuottamalla korkealaatuisia suun ter-
veydenhuollon palveluita. Kiireettdbman hoidon tarpeen arvio on tehty terveydenhuollon
ammattilaisen toimesta 3 paivan sisélla ja hoito on toteutunut 3kk/6 kk hoitotakuun puit-
teissa. Suun terveydenhuollon k&yntien kokonaismaaré on 16199, joista paivystyskayn-
tien osuus on 14.3 % (2326). Yksikk66n saatiin uusi hammashoitohuone ja yksi ham-
maslaakari vakinaistettiin. Suun terveydenhuollon kiireetdn erikoissairaanhoito aloitti
yksikon tiloissa 1.1.2016. Kaynteja on ollut yhteensa 902.

Laboratorio tuotti diagnostiikkaan, hoidon seurantaan ja ennaltaehkaisevaan tervey-
denhuoltoon alueellisesti tarkoituksenmukaisia laboratoriopalveluja yhteensa edellis-
vuotta vastaavan méaaran. Kemistikonsultaatiot toteutuivat aiesopimuksen mukaisesti
NordLabin toimesta ja varsinaista liikkeenluovutusta jarjesteltiin loppuvuoden aikana.
Laboratoriotoiminnot siirtyivat 1.1.2017 NordLabille.

Rontgenosasto on tuottanut kattavasti laadukkaita rontgenpalveluja ja sydanfilmeja.
Tutkimusten kokonaismaaréa oli 14878, joista natiivi-rtg-tutkimuksia on ollut 6390,
hammas-rtg —tutkimuksia 958, mammografioita 1423, lepo-EKG- / rasitus-EKG-
tutkimuksia 2896/285, UA-tutkimuksia 1517/188 , MRI-tutkimuksia 585 ja 6/17 kayttéon
otetulla CT-laitteella 538. RTG-lausuntoja pyydettiin 4007 kpl (62.7%). Radiologipalve-
lut tuottaa Coronaria. Asiakastyytyvaisyytté on seurattu.

Fysioterapiaosasto tarjosi toimintakykya edistavaa fysioterapiapalvelua ja jatkohoitoa
akuutisti sairaille ja osastoilla oleville potilaille, apuvalinepalveluja, ohjausta ja ennalta-
ehkaisyyn painottuvaa palvelua, asiantuntijapalvelua, fysioterapiaryhmia ja jalkojenhoi-
tajan palveluita. Potilaskaynteja oli yhteensa 8480 (113 %), naista fysioterapiakaynteja
oli 4512 (100 %). Akuuttiosastojen ft-kaynteja oli 1666 (93 % tavoitteeseen verrattuna).
Ryhmakertoja oli 290 ja yhteensa 1655 asiakasta. Apuvalinelainauksia oli 2821 kpl.
Fysioterapiajono kasvoi loppuvuodesta runsaan kysynnan takia. Jalkojenhoitajan pal-
veluihin on ollut ruuhkaa.
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Laakekeskuksen yhteisty6 on jatkunut Posion, Puolangan ja Taivalkosken kanssa. Yh-
teisty® jatkui myds Coronaria Hoitoketju Oy:n kanssa.

Talouden toteuma

Omaa palvelutuotantoa tehostettiin ja kehitettiin. Asiakasmaksutuottoja ja myyntituloja
kunnilta saimme ennakoitua paremmin. Menot ylittyivat erikoislaékareiden toiminnan
osalta. Erikoissairaanhoidon kuluihin vaikuttavat suurelta osin vakavasti sairastuneiden
potilaiden hoito ja naiden tilanteiden ennakoimattomuus. Oman erikoissairaanhoidon
tuottaminen on nakynyt selkeimmin kolmella erikoisalalla kustannuksia hilliten: geriat-
ria, keuhkotaudit, silmataudit, eik& laskennassa ole huomioitu PPSHP erikoissairaan-
hoidon kaynneista syntyvia valillisia kustannuksia.

muutettu TA toteuma
Toimintatuotot 4 514 000 5092 296
Toimintakulut -39 345 157 -38 976 150
Toimintakate/jaama -34 831 157 -33 883 854

Kuntoutumisen ja hoivan tulosalue
Toiminta-ajatus ja palvelun sisalt6

"Hyva arki omassa kodissa ja lahiyhteistssa."

Kuntoutumisen ja hoivan tulosalueen tehtdvana on jarjestaa ja osaltaan tuottaa laaduk-
kaita palveluja aikuisen tai ik&d&ntyneen henkilon tai perheen paivittaisen péarjadmisen
tueksi.

Arvot ja eettiset periaatteet: Tyota ja toimintaa ohjaa ihmisen kunnioittaminen ja luot-
tamus, oikeudenmukaisuus, asiakaslahtoisyys, osallisuus ja kumppanuus

Kuntoutumisen ja hoivan palveluja ovat kotihoito, kotisairaala, seniorineuvola, omais-
hoito, kuntoutus, paiva- ja tyétoiminta, asuminen, palvelutarpeen arviointi seka aikuis-,
vammais- ja vanhussosiaality®.

Keskeista ovat ennalta ehkaiseva, hyvinvointia ja terveytta edistava tyé seka kotona
asumisen ensisijaisuus. Yhdessa laadittu suunnitelma luo perustan hyvélle palvelulle.
Tyobyhteis6t ovat monialaisia ja yhteistyota lisdtdan entisestaan eri tydyksikdiden valilla.
Toiminta on voimavaralahtdista ja osallistavaa. Johtaminen on vuorovaikutteista, henki-
|0stO osaavaa seka kehittamismydnteistd ja oman tyon kehittaminen onkin arkipaivaa.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Vanhustyon asiakastarpeisiin on pystytty vastaamaan hyvin. Kotisairaalan lisaantyvien
kayntien myota asiakkaiden siirtymiset terveyskeskusosastohoitoon on saatu vahene-
maan. Pitkaan tehty sitkea tyo kinestetiikan nakyvaksi tekemisessé tuottaa hedelmaa
arkitydssa ja julkisuudessa. Katrinkoti sai ensimmaisena suomalaisena julkisena yksik-
kona kinestetiikan laaduntunnustuksen. Yli 75-vuotiaiden kuntalaisten maaran kasva-
essa olemme pystyneet vahentamaan "raskaimpien” saanndllisten palveluiden kayttaji-
en maaraa ja lisidmaan ryhmakaynteja ja kontakteja kevyemmissé, ennakoivissa pal-
veluissa. Palvelutarpeen arviointeja on kehitetty moniammatillisempaan suuntaan niin,
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ettd niissa on suunnitellusti mukana myos terapeuttiosaamista. Kotihoidon hoitajien va-
litonta tybaikaa on saatu nostettua, mutta viela ei olla 60 % tavoitteessa.

Ikaihmisten, yli 75 —vuotiaiden kotona asumisen tavoitteeksi asetettiin > 93%. Tavoitet-
ta ei ole saavutettu. Tavoitteena on tehostetun palveluasumisen maaran vahentyminen
ja samalla kotona asumisen tukitoimien vahvistaminen entisestédan. Tehostetun palve-
luasumisen paikkojen maaraa on vahennetty 11 paikalla Kuuselan toiminnan lopetta-
misen myota. 29 % kuusamolaisista yli 75 vuotiaista on saanndéllisten palvelujen piiris-
sd. Kaantaen toisinpain 71% heista asuu kotonaan ilman saanndélliseksi luokiteltuja
palveluja. Saanndlliseksi palvelut luokitellaan silloin, kun asiakas saa niitéa jatkuvasti
vahintdan kerran viikossa.

Omaishoidon piirissa on téalla hetkella 156 asiakasta, joista yli 75-vuotiaita on 110.
Omaishoitajia on 152, joista nelja (4) saa extraluokan palkkiota. Vuoden aikana on teh-
ty 46 uutta omaishoidon sopimusta, vastaavasti 39 sopimusta on paattynyt. Seniori-
neuvola on lahettanyt hyvinvointi- ja terveystapaamiseen kutsun 158 omaishoitajalle
tammikuussa ja elokuussa 2016. Elokuun Kirjeista selkeasti useampi omaishoitaja vas-
tasi kirjeeseen. Kaikkiaan 80 omaishoitajaa on vastannut kirjeeseen ja palauttanut Co-
pe-kyselyn, 63 omaishoitajaa halusi terveystapaamiseen. Kaikkia ei pystytty tyodtekijan
poissaolon vuoksi toteuttamaan vuoden 2016 aikana, mutta ty6 jatkuu.

Omaishoitajilla on mahdollisuus varata aika myds suuhygienistille ja tdta mahdollisuutta
on otettu aktiivisesti kayttdon. Suuhygienistin maksullista tarkastusta on tarjottu Pork-
kapirtilla myos hyvinvointia edistavan kotikaynnin ja terveystapaamisten asiakkaille.
Kaikkiaan vuoden aikana on toteutettu yhteensa 92 suuhygienistin suorittaa tarkastus-
ta. Omaishoitajien ryhmakuntoutukseen on osallistunut alkuvuoden aikana 35 eri
omaishoitajaa. Muut tukitoimet (ryhmatoiminnot, kotiapu, vapaan seteli, vuorohoito jne.)
toimivat entiseen tapaan.

Vanhustydssa on ollut Koilliskodon kiintibpakolaisia tydssa oppimassa ja kokemukset
ovat olleet positiivisia. Loppuvuoden aikana olemme tarjonneet myos tydharjoittelu- ja
tydkokeilupaikkoja maahanmuuttajille usean eri yhteistybkumppanin kanssa, samaan
tapaan kuin kantasuomalaisten kanssa.

Vanhusty6 Kuusamossa — facebooksivut ovat saaneet paljon myoénteista palautetta.
Vanhusty6n johtaja kirjoittaa kuukausittain informatiivisen kuukausikirjeen koko van-
hustydn porukalle.

Kehitysvammatydssa alitettiin talousarvio ja sdasttja saatiin aikaan muun muassa
henkilostokuluissa saanndllisella tyokierrolla. KeVa-keskuksessa ty6tuloja kertyi myos
odotettua enemmaéan. T&han vaikutti osittain uudet alkuvuodesta valmistuneet nettisivu.
Vuoden aikana KeVa-keskuksen toimintaa markkinoitiin ja tydtulot kasvoivat selvasti
loppuvuotta kohti. Liséksi KeVa-keskus osallistui aktiivisesti myyjaisiin.

Keva-keskuksessa on ollut asiakkaita 103, joista 13 vaikeavammaista. Kolmella asiak-
kaalla on ollut henkildkohtainen avustaja. Avotydtoiminnassa 33 asiakasta, joista osa
osallistuu viikoittain myds KeVa-keskuksen ty6toimintaan. Kayntipaivat lisdantyivat 241
paivalla edellisvuoteen verrattuna. Aikaisempina vuosina KeVa-keskus on ollut suljettu
kesalla viisi vilkkoa. Omaisilta on tullut palautetta, ettd keséloma on liian pitka ja se ai-
heuttaa haasteita kehitysvammaisen henkilén hoidon jarjestelyissé loma-aikana. Viime
kesana KeVa-keskus oli suljettu kesalla nelja viikkoa ja tydyhteisén kanssa on sovittu,
ettd jatkossa kesaloma on neljan viikon pituinen.

Ruijanmutkan toiminta on ollut vakiintunutta ja liséksi yksikon tyontekijaresurssi oli hy-
va. Vuoden 2016 alusta toiseen vuorohoitopaikkaan otettiin pysyva asukas ja taméa néa-
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kyy my6s toimintatuotoissa. Asiakkaat ovat kuitenkin haastavia ja fyysinen kunto on
vanhemmilla asukkailla huonontunut nopeasta ja kahden autettavia asukkaita on talla
hetkelld kaksi. Ruijanmutkan asukkaat paasivat osallistumaan hyvin eri tapahtumiin,
harrastuksiin ja retkiin. Pihakirppiksella kerattiin yhteisia rahavaroja ja tuotoilla toteutet-
tiin retki Rovaniemelle joulupukin maahan lokakuussa. Asukkaiden ulkoiluun Kiinnitettiin
enemman huomioita ja asukkaat paasevat ulos paivittain vointinsa mukaan. Henkil®-
kohtaisia avustajia on viidella asukkaalla. Joka kuudes viikko on Ruijanmutkassa vuo-
rohoidossa vaikeavammainen asiakas, joka tarvitsee vierihoitoa. Liséksi kaksi vaikea-
vammaista asiakasta tarvitsee lisaresurssia Ruijanmutkan vuorohoitojaksoilla.

Apajakodin toiminta on laajentunut, syyskuussa 2016 Apajakoti sai vapautuvan kolmion
kayttdonsa, ja siihen muutti kaksi miespuolista asukasta. Liséksi yhteen Apajakodin
tayttamattomaan paikkaan saatiin asukas.

Vammaispalveluista osallistuttiin Popster-tydskentelyyn vammaispalvelujen tyoryhmas-
sd. Kehitysvammaisten asumispalveluihin laadittiin sdantokirja ja otettiin kayttéon pal-
veluseteli. Vammaisneuvosto kokoontui vuoden 2016 aikana kahdeksan kertaa

Aikuissosiaalitydssa valmistauduttiin perustoimeentulotuen Kela-siirtoon. Kela-siirron
my6ta tydvoiman tarve vaheni kahden henkilétydvuoden verran. Vahennys tapahtui si-
sdisena siirtona ja maardaikaisen tydsopimuksen paattymisena. Sosiaalitydssa suunni-
teltiin ja valmistauduttiin organisaatiomuutokseen. Kasvatus- ja sivistystoimesta siirtyi
perusturvaan vuoden 2017 alussa lapsiperheiden sosiaalipalvelut, neuvola ja perhe-
neuvola. Maahanmuuttajien kotouttamistyd jatkui kiintiopakolaisten kanssa. Uutena
asiakasryhmana tulivat aikuissosiaalitydnpalveluihin oleskeluluvan saaneet turvapai-
kanhakijat.

Laki tyottdmien monialaisesta yhteispalvelusta tuli voimaan joulukuussa 2014 ja otettiin
kayttdon tammikuussa 2016. Tyottomien palvelukeskustoiminta vakiinnutettiin. Kuusa-
mon Askel tuli osaksi Pohjois-Pohjanmaan TYP- verkostoa.

Tyomarkkinatuen kuntaosuudella, ns. passiivituella olevien henkildiden maara ei laske-
nut vuoden 2015 tasosta. Vuonna 2016 henkil6ita oli 153 henkilda / kk, yhteensa

561 905 euroa. Tydmarkkinatuen kuntaosuus muutettiin "aktiiviseksi rahaksi” tyollista-
misen avulla. Tydomarkkinatuen kuntaosuudella tyollistyi 143 tyotontd, yhteensa 143
henkil6a 76 yritykseen, 3 yhdistykseen ja 19 kaupungin yksikké6n. Avustuksia makset-
tiin 159 025 euroa. Vuonna 2016 kesatukea myoénnettiin 50 yritykselle ja 2 yhdistyksel-
le, yhteensa 135 koululaisen ja 25 opiskelijan tydllistamiseen. 31.12.2016 kesatukea oli
maksettu 26 863 euroa. Alkurahoitusta mydnnettiin 3 yhdistykselle 12 henkilon ty6llis-
tamiseen. Alkurahoitusta maksettiin 10 550 euroa. Naista toimenpiteista huolimatta pit-
kaaikaistyottomyys jatkoi kasvuaan.

Ikavelvoitteiden maaraa kasvoi edelleen. Vuonna 2016 Kuusamon kaupunki ty6llisti 21
ikavelvoitteen piiriin kuuluvaa ty6tonta; kiintiomaararahoilla 11 henkilda, joiden netto-
meno oli 53 170 euroa (ik&velvoitteita ei ollut talousarviossa). Kaste-ohjelma paattyi.
Osa Parnasen Sylin palveluista lopetettiin, osa jatkaa omana toimintana.

Vuonna 2016 Kuusamon kaupunki sai ELY- keskuksen rahoituksen 3-vuotiseen TYO-
HYPE- hankkeeseen. Hankkeen tavoitteena on tyéllisyyden edistaminen. Hankkeen
kohderyhmé&né ovat alle 30-vuotiaat ty6ttomat, joilla tydttdmyytta on kestanyt vahintaan
vuoden tai ovat toimeentulotuen asiakkaita. Kohderyhmaan kuuluvat ilman ammatillista
koulutusta ja tybkokemusta olevat nuoret. Lisaksi 30-vuotiaat ja vanhemmat henkil6t,
jotka ovat olleet tyottdbmana ja saaneet tydmarkkinatukea 300 paivalta tyottomyyden
perusteella. Hankkeeseen palkattiin kaksi hanketydntekijad. Hanke aloitti toimintansa
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elokuussa 2016 ja tAhdn mennessa hankkeessa on tyollistynyt tai ollut tyékokeilussa
27 henkiloa, koulutuksissa on ollut 60 henkilda.

Vuonna 2016 jatkettiin myds hankeyhteisty6téa Koillis-Suomen Aikuiskoulutus Oy:n tyol-
lisyyshankkeiden kanssa; Valittavat Verkostot - hanke ja TYO OPETTAA — HANKE.
Yhteistydssa aikuiskoulutuskeskuksen kanssa aloitettiin myos sosiaalisen kuntoutuk-
sen palvelutarjottimen suunnittelu.

Talouden toteuma

Suurin yksittainen selittaja talousarvion alitukseen on henkiléstdmenojen "saastd”, mika
on runsaat 650 000 €. Myos asiakaspalveluostojen kulut jaivat noin 430 000 € budjetoi-
tua pienemmiksi. Palvelusetelihankintoihin varattua rahaa jai lahes 130 000 € kaytta-
matta.

Vanhustytn osalta sisaisen ruokahuollon ja elintarvikkeiden kustannuksiin on mennyt
runsaat 150 000 € arvioitua enemman. Suurin yksittainen tekija on noin 80 000 € Kivi-
harjun ostojen jaanti kokonaan pois ostojen budjetista.

Omaishoidontukea maksettiin 68 000 € budjetoitua enemman. Tama saatiin tasattua
kustannuspaikan sisalla, kun vapaaseteleihin kului huomattavasti suunniteltua vahem-
man rahaa.

Kunnallinen tukityéllistaminen ja sen toimintojen budjetointi on haasteellista. Tulosyk-
sikkd ylitti budjettinsa noin 310.000 euroa. Ylitys koostui kasvaneista vuokrista, henki-
I6stokuluista ja erityisesti kasvaneesta tyémarkkinatuesta.

muutettu TA toteuma
Toimintatuotot 6 098 695 5948 315
Toimintakulut -26 822 803 -26 268 534

Toimintakate/jaama -20 724 108 -20 320 219
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Kasvatus- ja sivistys
Visio

Rinnalla kulkien yhteiseen kasvuun - elaman evaita ja elamisen sisalt6ja joustavasti ja
vahvasti verkostoituneena.

Toiminta-ajatus

Kasvatus- ja sivistystoimiala antaa mahdollisuuksia jatkuvaan itsensa kehittamiseen ja
hyvinvointiin ja tukee perheiden omaa selviytymistéa joustavasti, yhteiséllisesti ja ympa-
ristdaan arvostavasti.

Toimialajohtajan katsaus

Varhaiskasvatuksessa hoitopaivien maara kasvoi jalleen edelliseen vuoteen verrattuna.
Vuonna 2016 ylitettiin 100 000 hoitopaivan maara. Liséksi kunnallisen paivahoidon tar-
vetta lisasi yhden yksityisen paivahoitoyksikon toiminnan loppuminen. Varhaiskasvatus
joutuu erityisesti talvikaudella kdynnistimaan useita valiaikaisia, pienia, tehottomia ja
toiminnan kannalta epakaytannéllisia yksikoita tiloissa, jotka ei ole suunniteltu varhais-
kasvatusta varten.

Esi- ja perusopetuksen ja lukion uudet opetussuunnitelmat hyvaksyttiin kasvatus- ja si-
vistyslautakunnassa kesakuussa 2016 ja ne otettiin kayttédn alakouluissa lukuvuoden
2016-2017 alussa. Koulujen digitalisaatiota tuettiin suunnitellusti koulujen laitekantaa li-
saamalla ja opettajien osaamista tukemalla. Kuusamon koululaitokselle palkattiin paa-
toiminen "digi-tutor”, jonka tehtavana on ollut toimia koulujen arjessa opettajien tukena
ja ohjaajana. Uusi opetussuunnitelma painottaa myds oppilaiden osallisuuden lisaamis-
ta. Tatad tukemaan Kuusamon koululaitoksella ja nuorisotoimella on ollut yhteinen nuo-
risotydntekija, joka tehtaviin on kuulunut tydskennelld kouluilla tukemassa koulujen
edustajistojen toimintaa. Molemmat uudet tavat kehittdd toimintaa ovat saaneet myon-
teista palautetta ja niita on tarkoitus jatkaa myos vuonna 2017

Vuoden 2016 alussa Kuusamoon perustettujen pakolaisten vastaanottokeskusten kaut-
ta perusopetuksen piiriin tuli tammikuussa 2016 yli 60 pakolaislasta. Koululaitoksen si-
sélle perustettiin viisi erillistd valmistavan koulutuksen opetusryhmé&a. Syksylla 2016
ryhmien vaara vaheni kolmeen.

llIman huoltajaa tulleille alaikaisille turvapaikkapdatoksen saaneille perustettiin ELY-
keskuksen ja Kuusamon yhteisella sopimuksella kaksi valtion rahoittamaa ryhmaper-
hekotia ja yksi valtion rahoittama tukiasumisyksikkd. Yhteensa toiminta pitaa sisallaan
24 sijoituspaikkaa, jotka vuoden 2016 lopulla olivat tdynna. ELY-keskuksen kanssa teh-
tya sopimusta on jatkettu vuodelle 2017.

Ammatillisen koulutuksen valtionrahoituksen supistuminen nakyi myés Kajaanin koulu-
tusliikelaitoksen Kuusamon yksikon taloudessa. Kuusamolle ja koko seudulle tarke&an
monialaisen ammatillisen koulutuksen sailyttdminen paikkakunnalla edellyttaa, etta
myo6s Kuusamon kaupunki joutuu osallistumaan koulutuksen kustannuksiin.

Kajaanin ammattikorkeakoulun yhteistydlle saatiin jatkoa, kun syksylla Kuusamossa

kaynnistyi insinddritutkintoon tahtdava koulutus aiemmin alkaneiden tradenomi ja sai-
raanhoitajakoulutusten lisaksi.

79



Lapin Yliopiston, Kuusamon kaupungin ja Kuusamo-opiston yhteistyéna suunnittelema
soveltavan kuvataiteen ja luontokuvauksen maisteriohjelma sai ELY-keskuksen myon-
teisen rakennerahastopdatoksen syksylla 2016. Kevaan 2017 suoritetaan opiskelijare-
krytointi ja ohjelma kaynnistyy syksylla 2017.

Syksylla 2016 kaynnistyi Kuusamon kaupungin rahoittama teatteritilan rakentaminen
Kuusamo-opiston tiloihin. Kuusamon aktiivinen teatteritoiminta saa oman tilan kevaan
2017 aikana. Kuusamon urheilukentté sai uuden pinnoitteen kesalla 2016 ja uimahallin
mittava saneeraus valmistui syksylla 2016. Uuden jaa/monitoimihallin suunnittelu saa-
tiin paatokseen ja hanke on tarkoitus kaynnistaa vuoden 2017 kevaalla.

Ta 2016 Tp 2016
Henkil6stdmenot € 19 784 197 19709 471
Toimintakate €/asukas -2 229 -2 219
Kotihoidontuki ja yksityisen hoidon- 1 250 000 1081 135
tuki
Kotihoidon piirissa lapsia 260 228
Kunnallisen paivahoidon hoitopai- 93 000 100 875
vat
Neuvolan asiakaskaynnit 16 500 18 247
Kotipalvelun asiakkaat (lapsiper- 85 101
heet)
Huostaanotettujen maara 35 35
Peruskoulujen oppilasméaéra 1522 1522
Lukio oppilasmaara 251 254
Kirjasto/lainoja/vuosi 320 000 251 585
Kirjasto/lainoja/asukas 20 16
Kulttuuritilaisuuksissa kavijoita 46 000 56 800
Kulttuuritilaisuudet kpl 350 670
Liikuntakeskus kavijamaara 180 000 180 087
Liikuntakeskus kévijat/asukas 11 12
Nuorisopalvelujen kavijamaara 10 000 19 071

Hallintopalvelut
Toiminta-ajatus

Kasvatus- ja sivistyslautakunta

Kasvatus- ja sivistyslautakunnan tehtavana on linjata kasvatus- ja sivistystoimialan ke-
hittdmistd. Kasvatus- ja sivistyslautakunta vastaa lainsaadanndn ja kaupungin hallinto-
saanndn maarittamasta paatoksenteosta ja tukee kasvatus- ja sivistystoimialan johta-
mista.

Toimistopalvelut

Toimistopalveluiden tehtavana on vastata tarkoituksenmukaisesti ja joustavasti tu-
losyksikdiden tukipalveluiden kysyntaan.
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Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Kaupunki maksoi joukkoliikennetukia 112 609 euroa vuonna 2016, mika oli 30 499
euroa enemmaén kuin vuonna 2015.

Kajaanin koulutusliikelaitoksen alaisen Kuusamon ammattiopistojen toimitilojen tila-
kayttda tehostettiin luopumalla Oppi-3 tiloista.

Teatteritilan saneeraussuunnitelma saatiin valmiiksi ja saneeraustyd kaynnissa.
Kajaanin ammattikorkeakoulun insinéérikoulutus kaynnistyi syksylla ja koulutuksen
aloitti 40 opiskelijaa.

Ymparistokasvatuskeskuksen toimintamallin suunnittelu tehty ja rahoitushakemus
jatetty yhteistydssa Oulun ja Lapin yliopistojen, Kuusamo-opiston ja kasvatus- ja si-
vistystoimen kanssa.

Pohjoisen ymparistdon, taiteeseen ja valokuvaukseen painottuvan maisteriohjelman
suunnittelu toteutettu yhteistydssé Lapin yliopiston taiteiden tiedekunnan, Kuusamo-
opiston ja kasvatus- ja sivistystoimen kanssa. Koulutus kaynnistyy vuonna 2017.
Koulutukseen on saatu ELY-keskuksen mydntama rakennerahasto rahoitus.
Kaikille peruskoulun paattaneille [6ytyi 2. asteen koulutuspaikka.

Henkildston koulutusyhteisté on lisatty Kuusamo-opiston kanssa. Mm. opettajien
taydennyskoulutusta on jatkettu aluehallintoviraston mydntamalla Osaava -
rahoituksella.

Méaaraaikaisia tyontekijoita vakinaistettiin 18 henkil6a.

Osa henkiléstéhallinnosta keskitetty HR-palvelukeskukseen.

Lapsi- ja perhetytn tulosalue

Toiminta-ajatus

Lapsi- ja perhetytn tehtéava on tukea perheiden omaa selviytymistd pddmaarana lasten
ja perheiden hyvinvointi.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Neuvolapalvelut ja lapsiperheiden kotipalvelu pilotoivat yhteistydmallia, jossa koti-
palvelun ohjaaja oli terveydenhoitajien tavattavissa sovittuina aikoina kuukaudesta.
Kuusamo osallistui sote- ja maakuntauudistukseen liittyva&n PopSTER -ty0hon ja si-
toutui valtakunnalliseen Lasten ja perheiden muutosohjelmaan, joka kaynnistyy

v. 2017.

Lastensuojelun sijaishuollossa sijoitukset painottuivat perhehoitoon. Sijoituksista

74 % oli sijaisperheissé ja 26 % luvanvaraisessa laitos- tai perhehuollossa.
Sijaisperheita valmennettiin osana Lasten Kaste -hanketta.

Esiopetuksen opetussuunnitelma otettiin kayttoon 1.8.2016 ja varhaiskasvatuslain
uudistamisen ensimmainen osa linjattiin siten, etta subjektiivisen paivahoidon 20
tunnin rajaus otettiin kayttédn, mutta paivakodin yli 3-vuotiaiden ryhmékokoa ei kas-
vatettu.

Valtakunnalliset varhaiskasvatuksen perusteet valmistuivat lokakuussa 2016. Kau-
punkivasu paivitetaan sen mukaiseksi vuoden 2017 alkupuolella. Paivahoidon tila-
suunnittelu kaynnistyy v. 2017.

Lasten Kaste -hanke paattyi lokakuussa 2016 ja Lapset puheeksi -toimintamalli seka
siihen liittyva palveluohjaus otettiin laajasti kayttoon 1.8.2016 alkaen. Menetelma-
koulutukset ja toimintamallin kehittdminen jatkuvat edelleen osana Lape-
muutosohjelmaa.
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Koulutuspalvelujen tulosalue
Toiminta-ajatus

Perusopetus

Kuusamon yhtendisen perusopetuksen tehtdvana on turvata tasapuolinen ja ajanmu-
kainen opetus ja kasvatus seka vahvistaa edellytyksia jatkuvaan itsensa kehittamiseen.
Perusopetus toimii yhteistydssa kotien ja eri yhteistydtahojen kanssa.

Alppikoulu
Kuusamon alppihiihdon koulutus- ja valmennuskeskuksen, Rukan alppikoulun tavoit-
teena on yhdistaa koulunkaynti ja alppilajien huippuvalmennus.

Lukio
Lukio on jatkuvasti uudistuva oppimiskeskus, jossa kasvaa monipuolisesti sivistyneita
nuoria ja aikuisia.

Musiikkiopisto

Musiikkiopiston toiminta-ajatuksena on tarjota lapsille ja nuorille laadukasta ja moni-
puolista musiikkitaiteen perusopetusta ja tukea alueen asukkaiden musiikin harrasta-
mista.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

- Oppilasryhmakoot séilytetty vuoden 2015 tasolla.

- Kevaalla oli viisi valmistavan koulutuksen opetusryhmaa Kuusamon vastaanotto-
keskuksiin sijoitettuja lapsia varten. Syksylla ryhmia oli kolme

- Uudet opetussuunnitelmat otettiin kayttéon lukuvuoden 2016-2017 alusta.

- 2016 kouluille hankittiin 110 iPadia, 216 Chromebookia ja 1 Macbook. Koulujen digi-
talisaation tueksi palkattiin yksi tutor, joka tuki opettajia TVT:n hyddyntdmisessa. Tu-
tortoiminta jatkuu myds vuonna 2017.

- Koulutuspalvelujen henkildstokulut olivat n. 138 000 euroa pienemmat kuin vuonna
2015.

- KiVa -koulutoiminta ja vertaissovittelu on ollut kaytdssa kaikilla kouluilla.

- Alppikoulun oppilashankintamarkkinointisuunnitelma toteutetaan opinnaytetyona ja
valmistuu kevaalla 2017.

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelujen tulosalue
Toiminta-ajatus

Kulttuuripalvelut

Kulttuuripalvelut tuottaa laatua ja hyvinvointia elamaan ja vapaa-aikaan tarjoamalla va-
estolle henkisia virikkeita ja tukemalla niiden saantia. Kulttuuripalvelut edistaa taiteen
harjoittamista ja harrastamista, paikallisen kulttuuriperinteen vaalimista seka tasaver-
taista padsya tiedon lahteille yhteistydssa Koillis-Suomen alueen kuntien kanssa.

Vapaa-aikapalvelut

Vapaa-aikapalvelut tuottaa laatua ja hyvinvointia lasten, nuorten, tydikaisten ja ikdanty-
vien ja erityisryhmien elaméaéan yhteistydssa Koillis-Suomen alueen kuntien kanssa tar-
joamalla asiakaslahtdisia ja monipuolisia palveluja ja huolehtimalla tarvittavasta liikun-

tapaikkarakentamisesta.
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Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Kirjastotoimi

Kirjastojarjestelman vaihdettiin avoimen lahdekoodin Koha-jarjestelmaan ja liittyminen
OUTI-kirjastoihin valmisteltiin yhteistydéssa Oulun maakuntakirjaston ja Koha Suomi
Oy:n kanssa. Koekonversiot ja koulutukset toteutettiin joulukuussa ja vuodenvaihtees-
sa oltiin valmiit lopulliseen tuotantokonversioon.

Paakirjastossa otettiin kaytt6oén omatoiminen aukiolo ma-la klo 8 — 10, jolloin asiakkaat
voivat asioida omatoimisesti ja lainata automaatilla. AVI myodnsi avustusta jatkohank-
keeseen kulunvalvontalaitteiden hankintaan, jolloin aukioloa voidaan laajentaa Koha-
jarjestelman kayttéénoton myota.

Paakirjaston sisdéntuloaulan yhteyteen suunniteltiin esteettomat lehtilukusali ja ryhma-
tila kirjaston tilaisuuksia ja jarjestoja varten seka tila palautusautomaattia varten AVin
myontamalla hankerahalla.

Kulttuuritoimi

Kulttuuritoimi on kehittanyt yhteistyota paikallisten ja alueellisten toimijoiden kanssa ja
osallistunut Suomil00 -juhlavuoteen liittyvien kulttuuritapahtumien suunnitteluun ja
koordinointiin. Kuusamotalon tiloja on kunnostettu ja suunniteltu nayttdmaon aani- ja va-
lotekniikan uusimista. Kuusamotalon tilaisuuksien maara kasvoi yli 50 %, mutta koko-
naiskavijamaarassa oli hieman laskua edelliseen vuoteen verrattuna. Museoalueen
kavijamaara oli 1 647. Syksylla haettiin avustusta museon nayttelyiden uusimiseksi.

Liikuntapalvelut

Uimahallin peruskorjaus valmistui elokuussa ja halli otettiin heti kayttéon.

Ohjatussa liikunnassa ja tapahtumissa oli 22 185 kavijaa. Liikuntakeskuksen koko-
naiskavijamaara oli 180 867 kavijaa, mika on hieman enemman kuin edellisena vuon-
na.

Nuorisopalvelut

Nuorisopalvelut on kehittanyt verkkonuorisoty6ta ja etsivad nuorisotydta saamallaan
valtionavustuksella. Koulujen ja nuorisotoimen yhteisen nuoriso-ohjaajan avulla osalli-
suusty6 on aktivoitunut laaja-alaisesti ala- ja ylakouluasteilla. Nuorisopalveluiden kavi-
jamaéaraa on kasvanut lahes kaksinkertaiseksi, mihin on vaikuttanut maahanmuuttajien
runsaat kavijamaarat.
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Yhdyskuntatekniikka

Visio
Yhdyskuntatekniikan toimiala turvaa monimuotoisen, viihtyisan ja turvallisen elinympa-
ristbn seka hyvan toimintaymparistdn yritystoiminnalle kustannustehokkaalla tavalla.

Toiminta-ajatus

Yhdyskuntatekniikan lautakunnan keskeisimpana tehtavana on vastata kestavan
kehityksen vaatimusten mukaisesti yhdyskuntasuunnittelusta ja -rakentamisesta niin,
etta niilla turvataan ja taataan monimuotoinen, viihtyisa ja turvallinen elinymparisto. Li-
saksi lautakunta vastaa hyvastéa rakentamistavasta ja mm. luonnon monimuotoisuuden
turvaavasta ymparistonsuojelusta.

Toimialajohtajan katsaus

Vuosi 2016 toteutui talousarviossa asetettujen tavoitteiden ja painopisteiden osalta la-
hes suunnitellusti. Toimiala alitti sitovan toimintakatteen 370 500 eurolla. Tilinpaa-
tésennusteet onnistuivat vuonna 2016 erinomaisesti - eroa osavuosikatsauksessa |
annettuun ennusteeseen oli 44 000 euroa ja osavuosikatsaus ll:ssa vain 5 000 euroa.

Yritystilojen vuokrausaste on edelleen lahes 100 %. Suurimpia muutoksia tilavuokrauk-
seen aiheutti vuoden aikana Kainuun ammattiopiston tilojen muutokset, joissa vapautui
syyskuussa noin 3.000 nelion tila kauppaoppilaitoksella. Kaupunki purki vuodenvaih-
teessa Kitkantie 10-12 vanhat puutalot keskustasta.

Myyntisaamisten maara oli 31.12.2016 186 965 euroa, kun se vuotta aiemmin oli
566 876 euroa. Luottotappioriskien suhteen tilanne parantui edellisvuodesta.

Toimialan kehittdmissuunnitelman ja talouden tasapainottamistoimenpiteiden toteutta-
mista jatkettiin. Uuden organisaation valmistelu saatiin paatokseen yksittaisia dele-
gointipaatoksia lukuunottamatta vuodenvaihteeseen mennessa. Askeleen toiminnan
siirtyminen perusturvasta yhdyskuntatekniikan toimialalle toteutui valtuuston talousar-
viopaatoksen myota.

Investointiohjelmaa on toteutettu valtuuston hyvaksyman talousarvion puitteissa. Kesa-
kuussa valmistuivat terveyskeskuksen kolmannen kerroksen muutostyot ja elokuussa
otettiin kayttédn uusi uimahalli. Nilon koulun ruokasalien remontti valmistui vuoden lop-
puun mennessa. Juhannuskallion risteysalueen hanke valmistui syyskuun lopulla.
Hankkeen taloudellinen loppuselvitys on tehty, ja maksatushakemus toimitetaan rahoit-
tajalle helmikuussa 2017. Myds Rukan stadioniin liittyvat jadladun muutostyot seka tuu-
liverkkojen asennus on saatu valmiiksi aikataulussaan. Kuusamon kaupungin ja Holi-
day Club Resorts Oy:n valiseen puitesopimukseen liittyva Tropiikin Rantasauna Oy on
perustettu ja saunarakennuksen rakentamisurakat ovat kaynnissa. Toteutuma-aste in-
vestointi-maararahan kaytén osalta on 90 %.

Yhdyskuntatekniikan toimialan vuonna 2016 valmistelema suurin kehittmishanke- ja
investointihankepaketti on Rukan kehittdmisen puitesopimus, sisédltden mm Itd-Rukan
alueen kaavoittamisen kaynnistamissopimuksen seké nk kevyen liikenteen gondolin in-
vestointihankkeen. Toteutuessaan hankekokonaisuus loisi satoja rakennusaikaisia ty6-
paikkoja ja jopa 100 uutta pysyvaa tyopaikkaa. Hankkeen toteutuminen on epavarmaa
siihen saakka, kunnes tehdyt valitukset on k&sitelty hallinto-oikeudessa.
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Mydnnettyjen lupien maard on noussut vuoden 40 % vuoden 2015 tasosta. Rakennus-
ten kerrosala on 22 % suurempi ja tilavuus samoin kasvanut 3,5 %. Rakennusjarjestys
on ollut nahtavilla ja hyvaksymisprosessi on kesken odottaen maan hallituksen toimia.
Lupapiste.fi on kaytdssa ja sen kautta kasitellaan nyt kaikki luvat.

Ymparisto —tulosalueella on maa-aineslain heindkuun alussa 2016 voimaan tulleen
muutoksen johdosta panostettu perehtymiseen, suunnitteluun ja tyojarjestelyihin.

Henkildstd on osallistunut koulutuksiin mahdollisuuksien mukaan, panostuksia koulut-
tautumiseen jatketaan. Toimialan henkildsté on osallistunut mm asianhallinnan proses-
sien ja hallintosaannon kehitysty6hon. Sairauspoissaolojen maéara on laskenut 34 %
(709 kpv) edellisvuoteen verrattuna, ja on 24 % vahemman kuin vuonna 2014. Henki-
|6ston riskikartoitukset on saatu valmiiksi ja toimenpiteet riskien poistamiseksi tai va-
hentamiseksi ovat kaynnissa.

Talousarvion toteutuma

Sitova toimintakate -456 456
Talousarvion toteutuma -85 935
Talousarvion alitus 370521

Keskeisimmét tunnusluvut

TA 2016 (muutettu) TP 2016
Toimintamenot 1127 1224
euroa/asukas

Painopisteiden toteutuminen

Toimialan kehittamissuunnitelman toimeenpano ja seuranta

- organisaatiorakenteen muutos vuodelle 2017 on valmis

- elakoitymisia on tapahtunut ennakoitua aikaisemmassa vaiheessa, jolloin rekrytoin-
teja on tehty suunniteltua nopeammalla aikataululla

- muilta osin muutoksiin on vastattu sisaisilla tehtavajaoilla

- valmius asianhallintaprosessien hoitamiseen omana tyona vuoden 2017 alussa
saavutettiin

Kestdva ja monipuolinen luonnon ja luonnonvarojen hyédyntaminen
- yleiskaava oli nahtavilla ja valtuuston hyvaksymismenettelyssa vuoden loppuun
mennessa

Kiinteisto- ja metsastrategian toteuttaminen
- suunniteltujen tilamuutosten toteuttaminen jatkuu, tavoitteena tilojen vahentadminen
- vuoden 2016 puukaupat toteutuivat suunnitellusti

Hyvat yhteydet ja kehittyva toimintaymparisto
haja-asutusalueen elinvoimaisuuden tukeminen: tieverkon yllapito ja sen kehittdmi-
nen yhteistytssa tiekuntien ja Pohjois-Pohjanmaan Ely- keskuksen kanssa jatkuu,
vuonna 2016 perusparannettiin Oijusluomantie

- Kirkkosaaren ja Kelanrannan valaistus valmistui syksyn aikana

- yksityistieavustusperiaatteet hyvaksyttiin valtuustossa 26.9.2016 § 56

- Liikasenvaarantien perusparantamisen suunnittelu on kaynnistetty
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Elinvoima- ohjelman ja kaupunkistrategian tukeminen kaupunginhallituksen ke-

hittamismaararahalla

- World Cup - resort: valmistelu ja suunnittelu suorituspaikkojen seké toiminnallisen
kokonaisuuden osalta. Rukan Master Plan 3.paivitysvaihe on valmis.

- puurakentaminen ja biohankkeet: puu- ja bioteollisuusalueen suunnittelu. Maanhan-
kintatoimenpiteet ovat kaynnissa.

- kaupunkikeskustan kehittdmiseksi hankituilla kiinteistoilla olevien rakennusten pur-
kaminen. Kitkantie 10-12 purettiin vuoden loppuun mennessa.

- Vesistojen vaaliminen ja kalastusmatkailun kehittdminen. Selvitys Kuusingin voima-
laitoksen ja kanavan ennallistamisesta on kesken.

Investointiohjelman toteuttaminen
- kaupungin omarahoitteisten seka ulkoista osarahoitusta saavien hankkeiden valmis-
telu ja toteuttaminen. Toteutuma-aste maararahan kayton osalta on 90 %.

Hallinto ja talous

Hallinnon ja talouden toiminta on keskittynyt perustehtavaansa yhdyskuntatekniikan
lautakunnan toiminnan tukemiseen ja resurssien kohdentamiseen mahdollisimman te-
hokkaalla tavalla.

Sisdisen tarkastuksen osalta on tyydytty vahaisessa méaarin pistokokein tehtaviin tar-
kastuksiin osana normaalia talouden seurantaa. Myyntisaamisten maaré on tilinpaatos-
tilanteessa 186 965 euroa, kun se vuotta aiemmin oli 566 876 euroa. Luottotappioriski-
en suhteen tilanne parantui edellisvuodesta.

Toimialan kehittdmissuunnitelman toimeenpano ja seuranta keskittyi [&hiajan (vuoden
2016) rekrytointeihin. Lisaksi on avustettu kiinteistt ja ympaéristd- tulosalueita KuntaRe-
kry- jarjestelman osalta HR- kasikirjan mukaisesti. Kaavasuunnittelija siirrettiin toimis-
topalveluihin, johon liittyen maapolitikan toimeenpanoon liittyva tehtévien (tontin vuok-
raus ja myynti, maan osto) siirto elakdityvalta toimen haltijalta kaavasuunnittelijalle on
kaynnistetty.

Hallinnon ja talouden henkildresursseja on kohdennettu ydintehtévien ohella kehitta-
mishankkeisiin (Rukan Master Plan paivitys ja Rukan matkailun kehittamisen puiteso-
pimus) ja investointeihin (Juhannuskallion hanke ja nk Gondoli- hanke). Viimeksi maini-
tuista puitesopimus on koko kaupungin mittakaavassa suuri kehittdmis-
/investointihankepaketti ja tuo toteutuessaan satoja rakennusaikaisia tyépaikkoja ja jo-
pa 100 uutta pysyvaa tydpaikkaa. Hankkeen toteutuminen on epavarmaa siita tehtyjen
valitusten johdosta.

Tropiikin Rantasauna Oy on perustettu ja rakennusurakat ovat kaynnistyneet. Lisaksi
hallinnon ja talouden resursseja kohdennettiin Salpalinjan kunnostamistoiden valmiste-
luun kaupungin johtoryhmalta tulleen tehtavanannon mukaisesti (Suomi 100 v — juhla-
vuosi 2017).

Asianhallinnan pilotointiin (3 henkilda) liittyen on tehty uudelleen arviointi, jonka mukai-
sesti on valmistauduttu asianhallinnan prosessien (esityslista- asiat lautakunta/ jaostot,
taytantdonpanot) ottamiseksi takaisin hallinnon ja talouden tehtaviksi vuoden 2017
alusta.

Toimintatuottoja kirjautui yhteensa noin 7 300 euroa, lahinna sairauspoissaoloihin liitty-
via tukia ja avustuksia KELAIta. Palvelujen ostot ovat ylittyneet (n 1,8 %). Henkil6sto-

86



menot sen sijaan ovat alittuneet (n 11,6 %). Kokonaisuutena hallinto ja talous alitti
raamin 1,4 %:lla.

Keskeisimmat tunnusluvut

TA 2016 (muutettu) TP 2016
Toimintamenot 107 110
euroa/asukas

Maankéaytto ja rakennusvalvonta tulosalue

Kuusamon strateginen yleiskaava on hyvaksytty valtuustossa joulukuussa 2016. Kaa-
vasta on sittemmin jatetty valitus. Padosin kaupungin omana tyéna laadittu Muojarven
rantayleiskaavan luonnos on ollut nahtavilla 7.7. - 9.9.2016. Kaavaehdotuksen valmis-
telu on kaynnistynyt syksylla 2016. Ruka-Kuusamo matkailualueen osayleiskaava val-
misteltiin hyvaksymiskasittelyyn, mutta viranomaisneuvottelussa hanke paatettiin jattaa
odottamaan Kuusamon strategisen yleiskaavan etenemista. Pohjois-Pohjanmaan Ely-
keskus antoi myohemmin pyynnosta lausunnon, jonka perusteella kaavahanke kuiten-
kin tuotiin hyvaksymismenettelyyn. Yhdyskuntatekniikan lautakunta jatti 24.8.2016
8:ssa 136 kaavan poydalle odottamaan kevaan 2017 maankaytto- ja rakennuslain
muutosta.

Asemakaavoja on tullut lainvoimaiseksi vuoden 2016 aikana 2 kappaletta (joista toinen
oli valituksenalainen), joiden lisdksi on hyvaksytty 4 kpl asemakaavan muutoksia. Ran-
ta-asemakaavoja on hyvaksytty 4 kappaletta, joista 2 kpl on tullut lainvoimaiseksi.
Vuonna 2015 hyvaksytyista ranta-asemakaavoista on saanut 1 kpl lainvoiman.

Toimivallan siirtymisen jalkeen 1.4.2016 Pohjois-Pohjanmaan elinkeino-, likenne- ja
ymparistokeskukselta kaupungille rantapoikkeamislupia on kasitelty maankaytdssa 50
kpl, joihin sisaltyy 3 kpl Ely- keskukselle annettuja lausuntoja.

Vuoden lopussa rakennuslupien maéra on edellisvuoteen verrattuna noin 40 % suu-
rempi. Rakennusten kerrosala on 22 % suurempi ja tilavuus samoin kasvanut 3,5 %.
Rakennusjarjestys on ollut nahtavilla ja hyvaksymisprosessi on kesken odottaen maan
hallituksen toimia mm. normitalkoiden osalta. Lupapiste.fi on kayttssa ja sen kautta lu-
vista kulkee nyt 100 %. Neuvonta ja opastus luvan hakijoille helpottaa Lupapisteen
omaksumista. Rakennustarkastaja on tehnyt 7 poikkeamispaatosta ja 5 suunnittelutar-
veratkaisua.

Toimintatuottojen toteutuma on liki kaksinkertainen (181,8 %) budjetoituun verrattuna,
joka johtuu ennen kaikkea rakennusvalvonnan maksutuottojen kasvusta. Palvelujen os-
tot ovat toteutuneet edellisvuoden tasolla, ylitys budjetoituun verrattuna on 14 %. Hen-
kilostbmenot ovat ylittyneet 7 % (8,5 % edellisvuodesta). Rakennusvalvontaan palkat-
tiin maara-aikainen tydntekija Lupapiste- jarjestelman kehittéamis- ja kayttddnottotehta-
viin. Aineet, tarvikkeet ja tavarahankinnat ovat ylittyneet n 41 %. Kokonaisuutena
maankaytto ja rakennusvalvonta alitti sitovan toimintakatteen n 15 %.
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Keskeisimmat tunnusluvut

TA 2016 (muutettu) TP 2016
Toimintamenot 57 63
euroa/asukas

Ymparisto tulosalue

Maaseutupalveluiden yhteistoiminta-alueelta jatettiin yhteensa 363:Ita tilalta tukihake-
muksia, joista sahkdisesti jatettyjen hakemusten osuus oli 82,7 % (Kuusamo 80,98 %).
Yhteistoiminta-alueen kunnissa panostettiin sdhkdiseen tukihakuun jarjestamalla haki-
joille koulutusta ja opastusta seké asiakastilat tietokoneineen ja nettiyhteyksineen.
Tyb6painetta hakuaikana aiheutti yhta aikaa tapahtuva v. 2015 tukien loppumaksatus.
Tuet saatiin maksukasiteltya maaréaaikaan 30.6.2016 mennessa. Tukihakemuksia ja
niihin liittyvia asiakirjoja otettiin vastaan 2359 kpl koko yhteistoiminta-alueella.

Yhteistoiminta-alueen sopimuksen mukaisten viranomaistoimintojen liséksi on makset-
tu kayttésuunnitelman mukaisesti tukea mm. maksulliseen lomitukseen, elainlaékinnéan
matkasubventioon ja maatilojen sukupolvenvaihdoksiin.

Maaseutuasiamiehen irtisanouduttua rekrytoitiin uusi viranhaltija toistaiseksi voimassa
olevaan virkasuhteeseen.

Ympaéristoterveydenhuollossa ja ympéaristonsuojelussa tapahtui henkildstomuutoksia
johtuen eri syista toteutuneista virkavapaista, tydaikajarjestelyista seka toimialan sisai-
sista tyojarjestelyista. Rekrytointeihin ja perehdytykseen jouduttiin panostamaan taval-
lista enemman. Ympaéristonsuojelun ymparistétarkastajan virka taytettiin toistaiseksi
voimassa olevana.

Maa-aineslain viime heindkuun alussa voimaan tulleen muutoksen johdosta ympaéris-
ténsuojelun tydmaara lisdantyi huomattavasti ja tulosalueella panostettiin perehtymi-
seen, suunnitteluun ja tyojarjestelyihin.

Ymparistonsuojelussa jatkettiin valvontatoimenpiteité viemardimattomien rakennusten
osalta Kuusamon EVOn toiminta-alueella.

Toimintavuoden yhdeksi tavoitteeksi asetettu infotilaisuuksien jarjestaminen Kuusamon
kylissa talousvesien haitallisten aineiden pitoisuuksien selvittamiseen liittyen virkahen-
kilosto jarjesti infotilaisuuksia mokkilaistapahtuman yhteydessa 1.7.2016 seka Maanin-
gan tuulivoimahankkeen YVA- selostuksen esittelytilaisuudessa Kaylassa 29.11.2016.
Kuntalaisia neuvottiin ja ohjattiin talousvesiasioihin liittyen normaalin virkatyon yhtey-
dessa.

Ymparisto- tulosalueella toimintatuotot ovat ylittyneet 5 % budjetoituun verrattuna, mut-
ta laskeneet edellisvuodesta n 2 %. Palveluiden ostot ovat alittuneet n 4 % , (2 % edel-
lis- vuodesta). Myds henkildstékulut ovat alittuneet 3 %. Aineet ja tarvikkeet kustannuk-
set ovat ylittyneet 80 %. Kokonaisuutena ymparisto- tulosalue alitti raaminsa n 8 %:lla.
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Keskeisimmat tunnusluvut

TA 2016 (muutettu) TP 2016
Tarkastukset 700 717
Hoidetut elaimet 14 000 13 800
Toimintamenot eu- 63 64
roa/asukas

Kiinteistd tulosalue

Yritystilojen vuokrausaste on lahes 100 %. Teollisuushalli 2 rakennus 1:n tilat on vuok-
rattu 80%:sti. Kainuun ammattiopistolta vapautui noin 3000 nelion tilat syyskuussa.
Strategian mukainen selvitystyd kaupungin eri toimintojen tilatarpeista on kaynnissa.
Tiloja on esitelty myds mahdollisille ulkoisille vuokralaisille.

Kunnossapitopalveluiden myyminen Kiinteisté Oy Kuusamon Vuokrataloille on jatkunut
suunnitellusti seka maarallisesti etté laadullisesti. Kiinteistdnhoidon ja -huollon yhteis-
tydsopimusta laajennettiin Rukan, Kirkkokedon, Nilon kohteiden liséksi keskustan noin
180 huoneistoon.

Yhtié hoitaa vastavuoroisesti Tolpanniemen koulun ja Kolvangintien paivakodin kiinteis-
tonhoitotyot.

Nuoriso- ja luontomatkailukeskus Oivanki Oy:lle on tehty kunnossapitotéita lahinnd ma-
joitustiloihin. Keittion kunnostamiseen saatiin OKM:It& avustusta ja hanketta suunnitel-
tiin vuonna 2016 ja toteutus siirtyi vuoden 2017 alkuun. Varastotilojen jarjesteleminen
siirtyi vuodelle 2017.

Kunnossapitotoimia on tehty mm. Rukan, Torangin ja Maattalan kouluilla, postilla, ter-
veyskeskuksessa (os |), Porkkatérman palvelukeskuksessa (alakerta) seka Tervas-
koivussa. Lisaksi joulukuussa tehtiin muutos- ja kunnossapitotéita Kuuselassa, johon
perustetaan avopalvelukeskus (ml. Riihen toiminnan muutto kaupungintalolta).

Investointiohjelmaa on toteutettu suunnitellusti valtuuston hyvaksyman talousarvion
puitteissa. Kesdkuussa valmistuivat terveyskeskuksen kolmannen kerroksen muutos-
tyot ja elokuussa uimabhallin peruskorjaus. Nilon koulun ruokasalien peruskorjaus saa-
tiin kokonaisuudessaan valmiiksi joulukuussa. Kainuun ammattiopistolle tehdyt muu-
tokset saatiin tehtya valmiiksi paaosin koulun alkuun mennessa. Terveyskeskuksen
vesikattoa uusittiin ja KeVa-keskuksen kesalla alkanut laajennus valmistuu vuonna
2017.

Kohdentamattomalla maararahalla tehtavia kiinteistéjen peruskorjauksia on tehty lauta-
kunnan hyvaksyman ohjelman mukaisesti.

Energiatehokkuustoimia jatkettiin vuoden aikana edelleen. Sahkon osalta kasvua oli
2,8 % edelliseen vuoteen verrattuna ja lAmmaosséa kasvua noin +6 % (lukuihin vaikuttaa
uimahallin kayttéonotto elokuussa 2016). Vuoden 2014 kulutuksiin verrattuna ollaan
edelleen saatu saastdd muutamia prosentteja. Energiasaneerauksia on suunniteltu ja
osin tehtykin, mm. ovien ja ikkunoiden seka valaistuksien uusimista useammassa eri
kohteessa.

Kiinteist6- tulosalueen toimintatuottojen toteutuma vylitti budjetoidun n 2 %:lla. Palvelui-

den ostot ovat kasvaneet edellisvuodesta n 6 %, ylitys budjetoituun verrattuna oli n 18
%. Henkilostomenot toteutui budjetoidusti (kasvua n 5 % edellisvuoteen verrattuna).
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Aineet ja tarvikkeet maararaha ylittyi n 7 %. Kokonaisuutena kiinteistd — tulosalue ylitti
positiivisen toimintakatteen n 1 %:lla.

Keskeisimmat tunnusluvut

TA 2016 (muutettu) TP 2016

Rakennusten
-lammin tilavuus (m3) 526 800 522 600
-kylma tilavuus (m3)

98 100 99 200
Huoneistoneliot (htm2) 141 100 140 700
Poistetut rakennukset 564 1107
(htm2)
Toimintamenot eu- 564 619
roa/asukas

Kunnallistekniikka tulosalue
Tulosalueen vuosi toteutui suunnitellusti.

Vuonna 2016 jateasemalle tuotiin jatettd noin 7 100 kuormaa ja 14 300 tonnia. Oulun
Energialle toimitettiin noin 200 kuormaa ja 7 500 tonnia polttokelpoista jatetta (kasvu 17
%). Loppusijoituspaikan hoitoa varten vastaanotettiin ylijgdméamaata noin 3 300 tonnia.
Loppusijoitetun jatteen maara pysyi ennallaan, ollen noin 2400 tonnia. Loppusijoitetta-
van jatteen maaraa vahensi jateasemalla tapahtuva rakennusjatteen lajittelu, mutta sita
kasvattivat vastaanotetut lievasti saastuneen maan jate-erat. Kattohuopaa toimitettiin
kierratykseen 340 tonnia. Puhtaan maalaamattoman puun erilleen kerays aloitettiin
toukokuussa.

Vuoden 2016 puukaupat ovat toteutuneet suunnitellusti.
Investointiohjelman mukaiset hankkeet toteutuivat suunnitellun aikataulun mukaisesti.

- Juhannuskallion risteysalueen urakka valmistui suunnitellusti syyskuussa.

- Torangin sillan likennevaurion korjausurakka valmis.

- Rukan suurméen jaaladun ja tuuliverkon rakentamisurakan ty6t valmistuivat suunni-
tellusti.

- Urheilukentan peruskorjauksen urakka valmistui elokuun alkuun mennessa.

- Moottorikelkkareitin Ronnynranta — Likosuo - POkkeldaho rakentaminen on pa&aosin
tehty.

- Oijusluoman yksityistien perusparannus on valmistunut suunnitellusti

- Kaavateiden rakennuskohteet ovat edenneet suunnitellusti.

- Liikenneturvallisuuskohteet ovat valmistuneet aikataulun mukaisesti.

- Kaavateiden saneeraukset valmistuivat aikataulussaan.

Ymparistohankeohjelma:
- Torankijarven ymparysreitin rakentaminen on edennyt suunnitelman mukaisesti
- Kelanranta-Kirkkolahti virkistysalueen kehittaminen on edennyt suunnitellusti

Reitistot:

- Rukan latuverkoston opasteet uusittu ja reitit raivattu

- MK-reitteja raivattu ja tasattu

- Salpalinjan rakenteita kunnostettiin Lahtelassa (suomi 100v.) Ty0 jatkuu kevaalla
2017
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Omana tydna tehtavéaksi suunniteltujen rakentamiskohteiden tyot etenevét suunnitellus-
ti. Konekeskuksen kaytdssa ollut vanhin traktori on vaihdettu vahan kaytettyyn.

Kunnallistekniikan tulosalueella toimintatuottojen kasvu on ollut tuntuvaa (13 %) edellis-
vuoteen verrattuna. Toimintatuotot ylittivat budjetoidun n 32 %:lla. Kasvusta merkittava
osa selittyy latujen kunnossapitoon keratyilla avustuksilla, konserniyhtiolle tehdyn ulko-
alueiden hoidon myyntituotoilla, puun myyntituottojen seké etenkin jatteenkasittelymak-
sutuottojen kasvulla. Jatteenkasittelymaksutuotot ovat ylittyneet 22 %, kasvua edellis-
vuodesta n 17 %. Palveluiden ostot kasvaneet edellisvuoden tasosta 17 %, ja ylittyivat
n 22 %. Henkiléstokulut ovat alittuneet hienoisesti (3 %) ja pysyneet liki viime edellis-
vuoden tasolla. Aineet ja tarvikkeet maararahan osalta on ylitystd n 19 %. Kokonaisuu-
tena kunnallistekniikka — tulosalue alitti raaminsa 4 %:lla.

TA 2016 (muutettu) TP 2016

Liik. al hoito ilman viheral. 0,42 0,81
m2

Toimintamenot eu- 302 338
roa/asukas

Jatehuoltomenot 1 259 800 1 395 601
Jatehuoltomeno eu- 79,2 89,8
roa/asukas

Toimintakate euroa/asukas -170 -164
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Laskennallisesti eriytetyt yksikot

Maankayttésopimusyksikko

Toiminta-ajatus

Maankayttésopimusten perusteella tulleiden velvoitteiden ja kaupunkiympéariston
kehittaminen maankayttosopimuksilla tulleilla varoilla. Sopimusten velvoitteet ja varat

seurataan kaava-alueittain erikseen; Lansi-Ruka, Ruka, Kirkonkyla.

Talous ja tunnusluvut

TA 2016 (muutettu) TP 2016
Toimintamenot (ulkoiset) 70 000 0
Toimintamenot (sisdiset) 15 000 15 000
Toimintatulot (ulkoiset) 100 000 375 631
Toimintatulot (sisdiset) 0 0
Toimintakate (ulkoiset) 30 000 375 631
Toimintakate (yhteensd) 15 000 360 631

Ulkoisiin toimintatuottoihin on kirjattu rakentamisvelvoitteen laiminlyontiin liittyva sopi-
mussakko v. 2011 - 2016 (329 034 euroa, alv 0 %), joka eraantyy maksettavaksi
28.2.2017. Saatuja korkoja on hyvitetty Kiint Oy Rukankylantielle sopimuksen muutok-
sen takia, nakyvat tuloksessa miinuksena korkotuloissa 54 999 euroa. Muutoksessa
sopimusta alennettiin 250 000 euroa ja samalla kaupungin 250 000 euron vastuut py-
sakaointipaikkojen lunastamisesta poistuivat.

Rukan pysakointilaitos
Toiminta-ajatus

Rukan Pysakointilaitos tarjoaa pysakointipalveluita Lansi-Rukan kavelykylan asiakkail-
le, majoitus- ja muille kaupallisille kavijoille.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Pyséakaintilaitokseen on sijoitettu vuokraamalla ylapuolisten kiinteistojen velvoite-
pysakdintipaikat. Laitoksen toteuttajana ja yllapitdjana kaupunki jarjestaa alueen asiak-
kaille maksullisia pysakointipalveluita.

Yksikon talous muodostuu hallirakennuksesta, sen yllapito- ja hoitomenoista, kannen
ylapuolisten tonttien 104/4, 104/3, 99/1, 118/2 ja 120/1 (50 %) maanvuokrista, pysa-
kointi seka velvoitepaikkatuloista seka hallin toteuttamista varten otetuista lainoista ja
niiden hoitomenoista.

Pyséakadintihallin kavijamaara oli vuonna 2016 yhteensa 37 000 ajoneuvoa. Tayttdaste
oli keskimaarin 19 % (kuukausittaisen tayttdasteen vaihteluvali 4 — 45 %).
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Talous ja tunnusluvut

TA 2016 (muutettu) TP 2016
Toimintamenot (ulkoiset) 100 000 97 197
Toimintamenot (sisdiset) 0 10018
Toimintatulot (ulkoiset) 670 000 669 840
Toimintatulot (sisdiset) 0 45
Toimintakate (ulkoiset) 570 000 572 643
Toimintakate (yhteensd) 570 000 562 670

Tuloksen parantumiseen ovat vaikuttaneet etenkin 1) pysakoéintimaksujen lisays n.

55 600, 2) Sisaisen lainan ja Kuntarahoituksen lainan pddomat ovat pienentyneet, jota
kautta Kuntarahoituksen korkomenot ovat vahentyneet n. 7 000 eurolla ja siséaisen lai-
nan korkomenot pienentyneet n. 12 000. Tulos on parantunut n 76 500 euroa.

Sisaisen lainan korko on vuoden 2016 aikana alentunut 0,2 % yksikkoa. Pysakointi-
maksuja korotettu 1.11.2015 alkaen 1,5 kertaiseksi.
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Investointim&ararahojen ylitykset

Talousarvion investointiosassa kohteille myodnnetyt méaéararahat ovat irtaimistomaarara-
hojen osalta toimialakohtaisesti sitovia, rakentamismaararahojen osalta hankeryhmit-
tain sitovia. Yli 200 000 euron hankkeiden osalta maararahat ovat hankekohtaisesti si-
tovia. Kun hanke ajoittuu useammalle vuodelle, sitovuustasona on hankkeen kokonais-
kustannusarvio.

Investointien toteutumisaste oli 90 % (tilanne 13.2.2017). Maararaha (muutettu) vuodel-
le 2016 oli nettomenoina 8 124 359 euroa. Investointiryhmittdin eriteltyna ylitykset vuo-
den 2016 talousarvioon ja siihen valtuuston paatoksin tehtyihin muutoksiin nahden:

Kaupungin peruspalvelutuotantoa tukevat investoinnit

Kaupungin peruspalvelutuotantoa tukevat investoinnit -hankeryhma on alittunut
182 000 (toteutumisaste 95 %), mutta siihen sisaltyy hankekohtaisesti sitovia ylityksia
vuoden 2016 osalta seuraavasti:

TA 2016 Toteutuma  Ylitys
Terveyskeskuksen tilojen muutokset 680 000 816 000 136 000
ja saneeraukset

Hanke ajoittuu useammalle vuodelle, jolloin sitovuustaso on hankkeen kokonaiskus-
tannus-arvio. Hanke on toteutunut kokonaisuudessaan kustannusarvion puitteissa.

TA 2016 Toteutuma  Ylitys
Kiinteisttjen peruskorjaus ja 500 000 539 000 39 000
takuuajan tyo6t

Maararaha on jaettu useampiin hankkeisiin, joita toteutetaan koko vuoden aikana
tasaisesti. Loppuvuodesta 2016 aloitettu ja vuodelle 2017 jatkuva kaupungintalon
valaistuksen uusiminen toteutui ennakoitua nopeammin, jonka vuoksi maararaha
vuoden 2016 osalta ylittyi. Vastaavasti tihan hankkeeseen tarvittava vuoden 2017
madraraha on pienempi, hanke toteutuu ennakoidussa kustannusarviossa.

Perusinfrastruktuuri

Perusinfrastruktuuri-hankeryhma on alittunut 570 000 (toteutumisaste 78 %), mutta sii-
hen sisaltyy hankekohtaisesti sitovia ylityksia vuoden 2016 osalta seuraavasti:

TA 2016 Toteutuma  Ylitys
(netto) (netto) (netto)
Rukatunturintien ja Rukajarventien 904 000 977 000 73 000
risteysalueen (Juhannuskallion)
likennejarjestelyt

Hankkeen ylityksen syyné on lisatdina tehdyt kalliolouhinnat, joita ei suunnittelun aika-
na ole pystytty ennakoimaan.
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Elinkeinojen kehittamista tukevat investoinnit

Elinkeinojen kehittamisté tukevat investoinnit -hankeryhma on ylittynyt 46 000 (toteu-
tumisaste 104 %), ja siihen siséltyy hankekohtaisesti sitovia sek& hankeryhmakohtaisia
ylityksia vuoden 2016 osalta seuraavasti:

TA 2016 Toteutuma  Ylitys
Rukan hiihtostadionin muutosty6t 1000000 1001000 1000
(Budjettimuutos)

Hankkeen ylitys johtuu FIS:n esittdmasta tilapaisen katoksen hankkimisesta
pukutarkastuksia varten.

TA 2016 Toteutuma  Ylitys
(netto) (netto) (netto)
Reitistot 100 000 161 000 61 000

Hankkeen ylitys johtuu Salpalinja / Lahtela-alueen (Suomi 100-vuotta) kunnostuksen

johdosta. Alueen kunnostus aloitettiin aikataulullisista syista vuoden 2016 puolella, jotta
hanke ehtii valmistua keséksi 2017.
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Kiinteist6 Oy Kuusamon Vuokratalot

Asunnot

Yhtion tehtavana on rakentaa ja yllapitada kohtuuhintaisia vuokra-asuntoja kuntalaisten
vuokra-asuntotarpeen tyydyttamiseksi huomioiden taloudelliset ja toiminnalliset vaati-
mukset.

Yhtion omistuksessa on 46 kohteessa yhteensé 911 huoneistoa ja 60 paikkainen te-
hostetun palveluasumisen yksikko.

Kaikkien kohteiden yhteenlaskettu huoneistoala on 55 321 m?.

Toimintakatsaus

Asukkaiden vaihtuvuus on jatkunut edelleen voimakkaana. Noin 37 %:iin yhtion
asunnoista vaihtui vuokralaiset vuoden aikana. Hakijamaara pysyi edellisen vuoden ta-
solla. Kysynt& kohdistui paaosin pieniin asuntoihin.

Vastaanottokeskusten toiminnan loputtua Kuusamossa taloyhtion kyseiseen toimintaan
vuokraamat asunnot yht. 41 kpl tyhjentyivat paéosin vuoden loppuun mennessa.

Kuusamon Vuokratalot on jo usean vuoden ajan suorittanut toimenpiteita, jotka tahtaa-
vat energian sdastoon. Energiatehokkuusprojektia jatkettiin Shneider Electric Oy:n
kanssa.

Yhtidlle laadittua talouden tervehdyttdmissuunnitelmaa taydennettiin aloittamalla Kiin-
teistoselvitys, jonka tarkoituksena on méaaritelld yll&pidettavat, peruskorjattavat, puret-
tavat ja mahdollisesti myytavat kiinteistot.

Investointipuolella aloitettiin Myllypalontie 1:n rivitalokohteen ulkopuolinen peruskorja-
ushanke suunnittelun osalta. Varsinaiset ty6t tehd&én kesan 2017 aikana.

Henkilokunta

Yhtio hoitaa isdnndinnin ja padosan kiinteisténhoitotehtavista omalla henkildstolla.
Ostopalveluina hoidetaan Kiinteistdjen korjaustoiminta ja taloushallinnon palvelut Kuu-
samon kaupungilta. Keskustassa, Rukalla ja Kaylassa kiinteistonhoitotydt ostetaan
Kuusamon kaupungilta. Vastaavasti kaupunki ostaa kiinteistonhoitopalvelut yhtiolta
Tolpanniemen koulun ja Kolvangintien ryhmaperhepéaivakodin osalta.

Kaikki tydsuhteet kokoaikaiseksi muutettuna oli taloyhtion palveluksessa vuoden aika-
na keskiméaarin 11 henkea. Vakinainen henkildstd on vahentynyt kolmella henkil6lla
parin viime vuoden aikana.

Korjaus- ja uudisrakennustoiminta
Uudisrakentamista ei toimintavuoden aikana ollut. Huoneistojen vuosikorjauksiin kay-
tettiin n. 495.000 €.

Asuntomarkkinaselvitys

Vuokra-asuntoa haki vuoden 2016 aikana yhteensa 623 ruokakuntaa. Hakijamé&ara oli
l&hes sama kuin edellisend vuonna. Hakijoista 70 % oli yhden hengen talouksia.
Nuorten (alle 25 v.) osuus hakijoista oli n. 27 %. Yhden hengen talouksien ja nuorten
hakijoiden maara laski edelliseen vuoteen verrattuna.

Vaihtuvuus on pysynyt korkeana jo usean vuoden ajan. Vuoden 2016 aikana yhtion
vuokra-asunnoista n. 37%:iin vaihtui asukkaat.
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Turvapaikan hakijoiden kayttdon vuokratut asunnot paransivat kdyttbastetta vuoden
2016 puolella. Talta osin kayttdasteen paraneminen oli valiaikaista, koska vastaanotto-
keskustoiminta Kuusamossa on paattynyt

Taloudesta

Vuoden 2015 liikevaihto oli 6.101.681,33 euroa. Taseen loppusumma 34.685.191,66
€. Keskimaarainen nelidvuokra oli 9,47 €/m?/kk. Lainoja lyhennettiin 2.049.439,15 €.
Lyhennykset toteutuivat paaosin lainanlyhennysohjelman mukaisesti.

Taseen mukaista rahoitusasemaa saatiin parannettua 317.232,13 €.

Tilikauden tulos ennen tilinpaatossiirtoja oli 1.000.074,42 €. Tilinpaatossiirtona tehtiin
asuintalo-varaus 717.094,44 €, valittdomat verot olivat 456,07 €, jonka jalkeen tilikauden
tulos naytti voittoa 282.523,91 €.

Tulevaisuuden toimintanakymat

Hakijakunnan rakenne on edelleen painottunut yhden hengen talouksiin. Nykyinen
asuntokanta ei vastaa kysyntdaan. Pienista asunnoista on pula ja suurempiin ei valtta-
matté saada uusia vuokralaisia.

Paikkakunnalta muutetaan pois kuitenkin koko ajan ty6n, opiskelun ja sosiaalisten suh-
teiden vuoksi. Tehokkain keino pysyvaan kayttdasteen parantamiseen olisikin paikka-
kunnan myonteinen ty6paikkakehitys.

Korkotaso on viime vuosien aikana pysynyt matalana. Yhtidn ns. vanha aravalainakan-
ta on tulossa loppuun maksetuksi, mika parantaa ndiden kohteiden korjausedellytyksia
taloudellisessa mielessa. Taseen rahoitusasemaa on pystytty parantamaan ja paa-
omamenojen pienentyminen antaa jatkossakin siihen hyvat mahdollisuudet.

Talouden tervehdyttamissuunnitelman taydennykseksi on yhtiélla meneillaan kiinteis-
toselvitys, jonka pohjalta on tarkoitus paattaa mitka kohteet yllapidetaan, peruskorja-
taan, puretaan tai mahdollisesti myydaan. Purettujen kohteiden tilalle voitaisiin tarvit-
taessa rakentaa uusia, paremmin kysyntaéa vastaavia asuntoja. Kokonaisasuntomaa-
ran kasvattaminen ei nailla nakymin ole jarkevaa.

Yhden erityiskohteen osalta on ilmennyt ostohalukkuutta. Mahdolliseen myyntiin tarvi-
taan ARA:n suostumus. Purettaviksi kohteiksi on jo sovittu Mantyseléantie 22:n rivitalo
ja Katekeetantie 3:ssa sijaitsevassa kohteessa E-talo.

Konserniyhteistyota korjaustoiminnan ja taloushallinnon (kirjanpito ja palkanlaskenta)
osalta paatettiin jatkaa Kuusamon kaupungin kanssa. Kiinteistonhoidon osalta palvelut
ostetaan keskustan, Rukan ja Kaylan kiinteistdjen osalta.

Osittainen verovapaus mahdollistaa voiton tekemisen tilinpdatoksessa ja ndin vahvis-
taa taseen omia pddomia/omavaraisuusastetta.

Toiminnan tunnuslukuja

Toteutunut vuokra 8,96 €/m?/kk
Toteutunut kayttdaste 93,00 %
Vuokrasaamiset/vuokratuotot 2,26 %
Vieras padoma, kaikki 497,80 €/m?
Vieras pddoma, ARA 158,11”
Omavaraisuusaste 10,66 %
Quick ratio 0,15

Quick ratio, arava 0,33
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Talous

Liikevaihto
(lahinna hankkeet)

(Kayttokate) Liikevoitto
Tilikauden tulos

Oma p&daoma
Vieras paaoma

Tunnusluvut

Henkildston Ikm
EUR/henkilé
Kayttbaste
Vaihtuwuus

Saamiset/liikevaihto

TP 2015 TA 2016 TP 2016
5891331 6635100 6101681
721 798 1 085 400 1 000 074
272 173 485 400 282 523
808 216 1 080 389 1 090 740
33232229 31397102] 30989 113
TP 2015 TA 2016 TP 2016
14 13 11

40 053 40 200 51 000
89,00 93,00 93,00
38,00 41,00 37,00
2,39 3,00 2,29

98




KSAK Oy

Yleista

KSAK Oy (aiemmin Koillis-Suomen Aikuiskoulutus Oy) laajensi toimialaansa perusta-
malla heindkuussa perheryhmakodin. Toimialan laajentuessa yhtié ryhmitteli toimintan-
sa uudelleen. Yhtion varsinaiseksi toiminimeksi muutettiin KSAK Oy ja yhti6 otti kayt-
téonsa kaksi aputoiminimea:

- Koillis-Suomen Aikuiskoulutus aputoiminimen alla yhti6 jatkaa perinteista toimin-
taansa eli ammatillista koulutusta ja valmennuspalveluja.

- Oksakoti aputoiminimen alla yhtio tuottaa sosiaalihuollon avo- ja laitospalveluita ku-
ten perheryhmékotipalvelut ja siihen liittyvat tuetut asumispalvelut Kuusamon kaupun-
gille.

Yhtion toimialana on yleishyddyllisena yhteisona harjoittaa kaikenlaista laillista liiketoi-
mintaa, joka tukee elinkeinotoimintaa ja tyémarkkinoita sekéa edistaa yksildiden integroi-
tumista yhteiskuntaan, heidan hyvinvointiaan, toimintakykya ja tyéllistymista. Naissa
tarkoituksissa yhti6 voi yllapitaa ammatillista koulutusta, kehittdmistoimintaa ja erilaisia
palveluyksikditd, jotka tuottavat toimintaa tukevia palveluita. Toimintaa varten yhtio voi
omistaa tai hallita kiinted& omaisuutta ja osakkeita.

Yhtion omistavat Kuusamon kaupunki, Pudasjarven kaupunki ja Taivalkosken kunta.
Yhtion tarjoamat koulutus ja elinkeinoelaméan kehittdmispalvelut tukevat yhtion osakas-
kuntien yhteista aluekehitystyota seka koulutus- ja elinkeinopolitiikkaa. Yhtié on voi-
makkaasti mukana edistamassa alueen elinvoimaisuutta, kartoittamalla ja kehittamalla
uusia liiketoimintamahdollisuuksia seka kouluttamalla osaajia tydnantajien tarpeisiin.

Liséksi yhtid pyrkii tuottamaan erilaisia innovatiivisia ratkaisuja ja tehokkaita toiminta-
prosesseja, jotka perustuvat ty6- ja elinkeinoelamén lahtékohdista syntyvien tarpeiden
tyydyttamiseen. Yhtiossa kehitettyja koulutus- ja valmennuspalveluja tuotetaan ja tarjo-
taan koko Pohjois-Suomen alueelle.

Yhtion liikevaihto vuonna 2016 oli 2.269.631 euroa. Vahennysta edelliseen vuoteen oli
noin 21 %. Toimintavuoden 2016 nettotulos oli 972 euroa.

Vuoden 2016 toiminnalliseen tulokseen vaikuttivat tarjouskilpailuissa voitettujen koulu-
tusten peruuntuminen ja vajaat opiskelijaryhmat, koska tilaaja ei kyennyt ohjaamaan
asiakkaita kilpailuttamiinsa palveluihin. Lisaksi tilannetta huononsivat ennalta sovittujen
rahoitusten vaheneminen ja rekrykoulutusten suunniteltua pienemmat opiskelijamaarat.
Edella mainituista syista johtuen, yhtidlle aiheutui vuoden aikana yhteensa n. 0,9 mil-
joonan euron tulojen menetys joka ei ollut ennakoitavissa.

Oppilaitoksen kattoremontti valmistui elokuussa 2016. Yhtié on toimintavuoden aikana
edelleen parantanut tilojensa toimivuutta ja turvallisuutta.

Arvio toiminnan riskeisté ja epavarmuustekijoista
Oleellisimmat riskit liittyvat tarjouskilpailuissa menestymiseen ja kilpailussa voitettujen
palvelujen toteutumiseen.

Perheryhmakotitoiminnan pysyvyys ja palveluihin ohjautuvien henkildiden riittavyys.

Ammatillisen koulutuksen reformissa mahdollisesti yhtitlle tulevat vaatimukset ja toi-
minnan rahoitus.
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Sote- ja maakuntauudistuksen my6té sosiaalisen tyollistamisen kenttaan liittyvien pal-
velujen kysynnan kehittyminen ja yhtion asemoituminen palvelujen tuottajana.

Talous ja tunnusluvut

TP 2015 TA 2016 TP 2016
Liikevaihto 2 883 650 2000000| 2269631
Liiketoiminnan muut tuotot 402 787 500 000 610 972

Liikevoitto 9 597 2 000 -8 554
Tilikauden tulos 10 036 0 973
Oma paaoma 3109 163| 3058346 3110135
Vieras paaoma 583 005 600 000 639 972

Tunnusluvut

Henkildston lukumaara 29 25 39
Quick ratio 2,7 2,5 2,6
Omavaraisuusaste 88 % 86 % 88 %
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Nuoriso- ja luontomatkailukeskus Oivanki Oy

Vuosi 2016 oli Nuoriso- ja luontomatkailukeskus Oivanki Oy:n toinen toimintavuosi.
Nuorisokaytdén osuus majoitusvuorokausien kaytosta oli 86 % ja elinkeinon osuus 14
%. Vuoden 2016 aikana Oivangissa vieraili 60 leirikoulua ja 40 muuta nuorten leirid, yh-
teensa 2500 nuorta. Keskimaaréainen viipymisaika 4 pv / ryhma. Ohjelmien sisalt6a ke-
hitettiin uutta opetussuunnitelmaa vastaavaksi. Teemallinen leirikoulu ja luontokuvaus
otettiin avuksi. Yhteistyota jatkettiin alueen yrittdjien kanssa, joilla on osaltaan turvalli-
suus- ja laatuajattelu kohdallaan. Nuorisoleiritoimintaan kehitettiin uusia ohjelmasisalto-
ja seka etsittiin aktiivisesti uusia asiakkuuksia ymparivuotisen toiminnan lisaamiseksi.
Uutena teemana kehitettiin Luonto kivaksi kuvaksi —hankkeen avulla luotu leirikouluoh-
jelma, joka otetaan aktiivisesti kayttdon vuoden 2017 aikana.

Nuotta- valmennuksen tavoitteena on sosiaalinen vahvistuminen seka eriarvoisuuden
ja syrjaytymisen ehkaisy nuorisotakuun mukaisesti. Palvelulla edistetdan lapsi- ja nuo-
risopolitikan kehittAmisohjelman tavoitteita ja nuorten tydllistymista. Rahoituskaudella
2016 (jatkoa maaliskuulle 2017) valmennuksiin osallistuu noin 235 nuorta, suurin osa
tulee valmennuksiin Kuusamon ulkopuolelta ja heidan valmennusjaksot kestavat 2-4
vuorokautta. Kuusamon etsiva nuorisoty6 ja tydpaja hyddyntavat myds Oivangin Nuot-
ta- valmennusta paivavalmennuksien muodossa. Valmennusjaksoista saatu palaute
osoittaa etta palvelu on tarpeellinen tukimuoto ja Oivangin toimintamalli Nuotta- val-
mennuksessa on toimiva. Oivanki toteutti kirpputorilla keratyilla varoilla kuusamolaisille
perheille viikonlopun mittaisen perheleirin kesalla 2016.

Oivangissa vieraili vuonna 2016 yhteensa 19 kansainvalistd ryhmaa, joissa oli 480
nuorta ja 66 aikuista, yhteensé kansainvalisia vieraita oli 546 henke&. Ohjausta nama
henkil6t saivat Oivangissa ohjausta 95 % toiminnastaan. Kansainvalinen toiminta
vuonna 2016:

- Rajalta rajalle tapahtuman suunnittelu ja toteutus

- Naapuri-tutuksi -hankkeen raportointi. Lahialueyhteistydbhon osallistuneiden nuorten
raportointi — ja tulevaisuuspaja Oulussa. Rock-Katiska = nuorten omaa lahialueyh-
teisty6ta, jonka kautta Suomen ja Karjalan tasavallan nuoret toimivat yhdessa tai-
teen, musiikin ja tapahtumantuottamisen keinoin.

- Valmisteltiin rahoitushakemus "Rockin monta kieltéd nuorten Iahialueyhteistydssa”

- Suomen Opetus- ja kulttuuriministerion Taiteen ja kulttuurin Venaja-ohjelmaan
(11.600¢€).

- Valmisteltiin Erasmus+ - hakemus “Paths to Nature and Ecological Wellbeing”
CIMO ( 24.186¥€)

- Kiinan markkinoille leiri- ja leirikouluohjelmien paketteja ja koottiin markkinointimate
riaalia. Kiinan FAM-TRIP Oivangissa.

- Koottiin alueellinen kansainvélisen nuorisotoiminnan tyéryhma hankesuunnitteluun.

- Ohjattiin Luovi-instituutin Avartti — leirid ja turvapaikanhakijoita.

- Saunotettiin Kansanopiston Kansainvalisia opiskelijaryhmia (5x50 hlo) joille esiteltiin
Oivangin palveluita. Kehitettiin Kiinan markkinoille leiri- ja leirikouluohjelmien paket-
teja ja koottiin markkinointimateriaalia. Voita kolme paivaa nuoriso-ohjaana-
vierailijalle keskustoimintaa ja harjoitteiden kehittelyd. Harjoiteltiin Travelnettia.

- Rajalta Rajalle -hiihtotapahtuman tukikohtana.

- Asiantuntijapuheenvuoroa pitdmassa ja markkinoimassa Oivankia Kajaanissa 6.4.
yhdessa CIMOn kanssa, "Kansainvalisyys kaveriksi” — koulutuksessa nuorisotyon-
tekijoille Kainuusta.

- Nuorten lahialueyhteistydn muotona jarjestimme Rock-Katiska — nuorisovaihdon
Oulussa yhdessa Oulun kaupungin, Kuopion ja Hyvarilan nuorisokeskuksen kanssa,
40 hlo x 5vrk.
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Nuoret opettelivat tuottamaan omia tapahtumia.

Harjoittelijoita Ranskasta, kokkikurssi Winssissa.

Leirikouluja joka paiva + Belgian kanssa nuorisovaihtovalmisteluja kesélle.
"APV”-valmistelutapaaminen Belgian ohjaajien ja nuorten kanssa ns. osallisuus-
suunnittelu.

Nuorisovaihtovalmistelut nuorten ja vanhempien yhteistydssa.

New Learning environments 22-28.6 , Eramus+ - hanke jossa non-formaali oppimi-
nen ja formaali opetus kohtasivat Turkkilaisille opettajille jarjestetyssa koulutussemi-
naarissa. 16 hlo x 6 = 96 vrk.

Paths to Nature and Ecological wellbeing — nuorisovaihto; Kuusamon ja Suomus-
salmen nuoret kohtasivat Belgian nuoret Gentisté& non-formaalin oppimisen keinoin
luonto — ja ekologia — aiheisessa Eramus + - hankkeessa, 40 henkilta 8 paivaa =
320 nuorisovrk.

19 — 21.7 Fam Trip; New Oriental Companyn ja AuroraXplorer — yrityksen edustajille
markkinoitiin ja esiteltiin Oivankia & Kuusamoa kiinalaisille nuorille suunnattujen lei-
ripalveluiden merkeissa.

24 — 25. 7 Ensimmainen pieni kiinalaisryhma (perheitd), ruokailua ja ohjelmaa

24.7 — 1.8 Rotary Club International Youth Exchange — nuorisovaihto Oivangissa, 20
hl6 x 8 = 160 nuorisovrk.

Hakemuksen teko Nuorten kulttuuriryhmien esiintymismatkat ulkomaille = 1&-
hialueyhteisty6td, Rock — Tanssi — ja Karjala — hanke ( esiintymismatkan toteutus
Venajan karjalaan Helmikuussa 2017, 24 hlo, 6000€, kulttuurienvalinen oppiminen)
Perinteinen Mikkelin AMK:n tapaaminen ja nuorisokeskus / nuorisolaki esittelyt Oi-
vangissa vaihtareille.

Valmentavan opetuksen ja Lukion ryhmaytyspaivat Oivangissa,

1 — 2.9 Suomen nuorisokeskusten KV-tiimikokous Helsinki

30.9 — 1.10 Suomalais-Venalainen kulttuurifoorumi Tampereella, yhteistytssa Oulun
kaupungin sivistyspalveluiden kanssa hankeneuvottelut Sortavalan ja muiden
kumppaneiden kanssa.

Rocktober — [&hialueyhteistydleirin valmistelut lokakuulle yhdessé kumppanien
kanssa.

10 — 14.10.017 Rocktober | — [ahialueyhteistyéleiri. Nuoret tuottivat taidetapahtuman
20 hl6 x 4 = 80 vrk.

Venalaisilla viisumiongelma, toteutus poikkeusluvalla Suomen Nuorille.

3-4-11 Henkilostdpaivat ja kv- tiimikokoukset.

7-10.11 Kansainvalisyyskasvatusta CAMERA OBSCURAN ryhmat Viikko 45.
15.11.0PS Cafen jarjestelyt ja toteutus (130 opea)

15-19.11. 2016 Oulun koulujen ja Kuusamon lukion Yhteisty6vierailu Sortavalaan,
reissun ohjaus 25hl6.

10 — 15.12.2017 Roctober Il - Ringing strings — different stories n. 40 hl6 x 5 vrk =
200 vrk

Nuorten lahialueyhteistydn nuorisovaihto, kulttuuritapahtuman tuottaminen Kuusa-
motaloon.

23 — 28.12 AuroraXplorerin joululeiri lapsille ja nuorille 18 hlé x 5 = 90 vrk.

Kiinteistdpalvelun toimintakentta uusiutui leventyneen latuverkoston myéta. Vuonna
2016 ladut levennettiin ja purutettiin seka matkan varrelle hankittiin uudet kyiltit.
Latuverkostoja pidettiin talvisin kunnossa arkisin. Valaistus ohjattiin 5 kilometrin ladulle
paivittain klo 16 — 21 (pl paivat jolloin -18 astetta).

Myynnissa ja markkinoinnissa kayttoon otettu varausjarjestelma hyddynnettiin eri
markkinointikanavissa: Booking.com, GoFinland, ProLomat, Hostels, ndiden
jarjestelmien valilla on rajapinta virheiden valttdmiseksi. Majoitustilamme nakyvéat nain
mm. Tripadvisorissa ja Momondo — portaaleissa. Jarjestelman avulla hallinnoidaan
kaikkia asiakaskontakteja. Varausjarjestelman myota Oivankissa on majoittunut
kansainvélisid Online —asiakkaita vuoden 2016 aikana.
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Oivanki tekee yhteistydtd Suomen nuorisokeskukset ry:n markkinointitimin kanssa.
Oivangin markkinointisuunnitelma sisaltdd SNK:n markkinoinnissa esitettyja toimintoja
ja tapahtumia. Vuonna 2016 olimme mm. Educa —messuilla ja kirkon nuorisotytn
messuilla. SNK:n kautta samimme koko henkiléston kanssa some koulutusta, jonka
avulla jokainen pystyy aktivoimaan itsednsa sosiaalisen markkinoinnin parissa.

Hostel jarjeston kautta Oivanki osallistui mm. Matkamessuille 2016. Oivangilla oli my6s
puheenvuoro yhdistyksille tarkoitetuissa markkinointitilaisuudessa Helsingissa.

Oivanki itse osallistu Ruka koululla jarjestettyihin messuihin muiden paikkakunnan
yrittdjien kanssa.

Oivangin kylttien uusimisessa toteutettiin piharakennusten nimeé&minen ja siihen liittyva
kyltitys. Kukin rakennus sai oman nimen ja ndi ollen rakennusten myynti ja markkinointi
helpottui.

Yhtion talouden toinen vuosi kerasi suoraan myynnista saatua liikevaihtoa 629 419
euroa (ed. vuosi 586 092 euroa). Liiketoiminnan muita tuottoja ovat rahoittajalta saatu
toiminta-avustus 310 000 euroa seka hankkeista ja projektiracista saatu tuotto
yhteenséa 467 083 euroa (ed. vuosi 439 599 euroa).

TILI EUROA
Liikevaihto 629 419
Liiketoiminnan muut tuotot 467 083
-Materiaalit ja palvelut 191 870
-Henkilostokulut 508 847
-Poistot ja arvonalennukset 49 041
-Liiketoiminnan muut kulut 344 368
= Liikevoitto 2374
-Rahoitustuotot ja kulut 57
-Tuloverot

Tilikauden voitto 2431

Oivangin toteutettiin seuraavanlaisia kehittdmisprojekteja vuonna 2016: avantopumppu
(saunan kalusteet hanke), kuvauskojut, rannan raivaus, latu-urien levennys, purutus ja
valaistuksen parantaminen. Muita korjauskohteita olivat aktiviteettirata,
varastoseinamat.
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Talous ja tunnusluvut

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot ja awustukset

(Kayttokate) Liikewvoitto
Tilikauden tulos

Oma p&daoma
Vieras paaoma

Kéayttbomaisuus

Ano 1.1.
Lisaykset
Vahennykset
Poistot (sumu)
Arvo 31.12.

Tunnusluvut

Henkildston Ikm
Nuorisokayttopaivat
Muut kayttopaivat
Majoituswuorokaudet

TP 2015 TA 2016 TP 2016
586 091 600 000 629 419
439 500 400 000 467 083
1209 0 2374
897 0 2431

557 906 615 424
114 283 120 528
TP 2015 TA 2016 TP 2016
0 40 000 64 266

85 692 57 519
21 426 10 000 30 446
64 266 30 000 91 339
TP 2015 TA 2016 TP 2016
11 10 10

8 476 9130 9 583
1737 1870 1551
10 213 11 000 11 134
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Koillis-Suomen kehittdmisyhtio Naturpolis Oy

Yleista

Naturpolis Oy:n tehtavana on kehittaa yritysten ja yhteistjen toimintaedellytyksia Koil-
lis-Suomessa seka edistaa kuntien ja elinkeinoelamén keskinaista yhteistoimintaa. Yri-
tyskehityspalvelut, aluekehityspalvelut ja aluemarkkinointi tukevat yhtion osakaskuntien
seka alueen muiden kuntien yhteista aluekehitystyéta, elinkeinopolitikkaa seka vahvis-
tavat alueen kilpailukykyé ja vetovoimaa. Naturpolis Oy:n strategiana oli tarjota alueen
toimialojen ja yritysten eri elinkaarivaiheisiin parhaita kokonaisratkaisuja sisaltavia elin-
keino- ja aluekehityspalveluita. Toiminnan tavoitteena on yritysten kasvun tukeminen,
toimialojen kilpailukyvyn vahvistaminen ja alueen vetovoiman lisddminen.

Koillismaa 2014+ elinvoimaohjelma yhdistaa alueen yrityselaméan nakemykset, kuntien
elinkeinopoliittiset tavoitteet seka Koillis-Suomen elinkeinostrategian linjaukset yhtei-
seksi toimenpideohjelmaksi. Ohjelman tavoitteina ovat Koillismaan kilpailukyvyn, elin-
voimaisuuden, viihtyisyyden ja vetovoiman kehittaminen. Ohjelman laadinnassa on
huomioitu erityisesti Kuusamon kaupunkistrategian elinvoimanakékulman seka Taival-
kosken elinvoimaohjelman asettamat tavoitteet.

Koillismaan elinvoimaohjelmalla toteutetaan osaltaan Pohjois-Pohjanmaan maakunta-
ohjelmaa tuomalla esiin alueellisen kilpailukyvyn keskeiset tekijat ja niiden kehittami-
seksi tarvittavia toimenpiteitd. Ohjelman teemoissa korostuvat erityisesti kasvun ja
kansainvalistymisen edistaminen, julkisen ja yksityisen sektorin valisen yhteistytn ke-
hittdminen, nuoriin panostaminen seka yrittdjyysilmapiirin kokonaisvaltainen kehittami-
nen kunnissa.

Operatiivinen toiminta

Vuoden 2016 toiminta perustui toimintaymparistossa tapahtuviin yrityskehityspalveluita,
aluekehitysta ja alueen markkinointia ohjaaviin tekijoihin. Yrityskehityspalveluiden ta-
voitteena on palveluiden saatavuuden ja saavutettavuuden parantaminen seka palve-
luvalikoiman laajentaminen yrityksen eri elinkaarivaiheita tukeviksi. Aluekehityspalve-
luiden osalta on tavoitteena muodostaa ohjelmallinen kokonaisuus. Aluemarkkinoinnilla
parannetaan alueen imagoa, tunnettuutta ja vetovoimaa.

Yrityskehityspalvelut

Naturpolis Oy:n asiakastietojarjestelmaan kirjattiin yhteensa 450, Kuusamo 302, Tai-
valkoski 148 yrityskehityspalveluiden neuvontatapaamista. Sidosryhmaétehtavista Tai-
valkosken elinvoimatydryhmén koordinointitehtavat ja Kuusamon kaupunkistrategian
valmistelutehtavat ovat kuuluneet yrityskehityspalveluiden tehtéviin. Yrityskehityspalve-
luiden neuvontapalvelut kattoivat kaikki yritystoiminnan elinkaaren mukaiset tehtavat:
aloittavat yrittajat, kasvavat yritykset ja yritysten muutostilanteet. Lisaksi yrityskehityk-
seen liittyvissa tehtavissa on hyddynnetty Koillismaan seudullisten yrityspalveluiden
tarjoamia palveluita.

Tarkeimpia sidosryhmi& ovat omistajakuntien Taivalkosken ja Kuusamon lisaksi Oulun
kauppakamarin Koillismaan osasto, Yritys-Suomi Koillismaa ja seudulliset yrityspalve-
lut, Taivalkosken elinvoimatyéryhma, Taivalkosken Yrittajat ry, Taivalkosken Matkai-
luyhdistys ry, Kuusamon Yrittdjat ry, Ruka-Kuusamo Matkailu ry, Koillis-Suomen Ai-
kuiskoulutus Oy, Kainuun Ammattiopisto, Oulun Seudun Ammattiopisto, ELY-keskus,
TE-toimisto, Verohallinto ja Finnvera Oyj.
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Yritys-Suomi Koillismaan ja seudullisten yrityspalveluiden yhteistydryhmén tarkein teh-
téava on koordinoida tarjottuja yrityspalveluita. Finnveran lainalausuntoja annettiin kol-
me. Barentsin alueen urakkatarjouspyyntojen valittamista jatkettiin toimialueen yrityksil-
le. Toiminta nykymuotoisena paattyi vuoden 2016 lopussa.

Aluekehityspalvelut

Aluekehityspalveluilla vahvistettiin seudun elinvoimaisuutta ja kilpailukykya edistamalla
ja koordinoimalla Koillismaa 2014+ elinvoimaohjelman toimeenpanoa. Elinvoiman kehi-
tysta seurattiin kuukausittain laatimalla aluekehityksen ajankohtaiskatsaus, joka toimi-
tettiin yhtion hallitukselle ja seudulliselle kehittamistyéryhmalle. Katsauksessa seurattiin
tydvoimatilastoja, asukaslukuja sekd hanketoimintaa. Toimintaa linjasivat kuntien ja
Naturpoliksen toimintasuunnitelmat. Elinvoimatoimenpiteiden valmistelun ja seurannan
lisaksi keskityttiin hanketoiminnan kehittdmiseen mm. ottamalla kayttoon projektihallin-
taohjelma Reportronic. Sidosryhmayhteisty6ta tehtiin mm. kuntien, rahoittajien, tutki-
muslaitosten, kehittdmisorganisaatioiden, TE-hallinnon, yrittdjajarjestéjen, matkailuyh-
distysten, oppilaitosten ja Metsahallituksen kanssa.

Kaynnissa olleet kehittdmishankkeet:

- Elintarvikkeista ja luonnosta elinvoimaa Koillismaalle
- Kesamatkailun Master plan

- Uusia liikeideoita ja tydpaikkoja

- Tilalle uudistuva yrittajyys

- Rajavesistdyhteistytn kehittdminen

- Gateway to Kuusamo Lapland

- Flavours of Kuusamo Lapland

- Elintarvikealan kasvuohjelma

- Tapahtumatuotannon kehittamisselvitys Koillismaalla
- Luonnonvaratuotannon kehittaminen Koillismaalla

- Bioproduct Investments in Kuusamo Region

- Talvisarki

Hankkeet, joissa Naturpolis Oy osatoteuttajana:

- Slow Adventure in Northern Territories

- Arctic Image — aluemarkkinointi AV-sisaltéja hyodyntaen

- Kainuun ja Pohjois-Pohjanmaan matkailutieto

- Kasvua ja kansainvalisyyttd Oulunkaarella ja Koillismaalla

Hankkeet ja muut kehittdmistoimenpiteet, joille mydnnettiin rahoitusta seudullisesta ke-
hittAmisrahastosta vuonna 2016:

- Sirpaleista kokonaisuuksia tyomarkkinoille -hanke

- Ruka Nordic Opening —tapahtuman aluetaloudellisten vaikutusten selvitys
- Ruka Business Forum —tilaisuus

- TUI Holland markkinointituki

- Suomalaisen saunan brandin kehittdminen —hanke

- TUI Spain —charterlentosarja

- Asteria Expedition —charterlentosarja

- Uudistetun Voigt —charterlentosarja

- Polar Night Light —valofestivaali

- Business Kuusamo —golftapahtuma

- Maaseudun arjen palveluverkosto —hanke
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Aluemarkkinointi

Aluemarkkinoinnilla tuetaan yrittajyytta ja toimintaympadristdn kehittamista seka lisataan
alueen houkuttelevuutta yritysten, investointien ja uusien asukkaiden saamiseksi Koil-
lismaalle. Tarkeimmat markkinointivalineet ovat olleet internet-sivut, sahkoinen uutiskir-
je seka sosiaalinen media. Lukuisat alueella jarjestetyt tapahtumat tukevat aluemarkki-
nointia nilden saaman mediandkyvyyden kautta.

Ajankohtaisista asioista tiedotettiin paaasiassa lehdistétiedottein seka séhkdisia medio-
ita (www-sivut, facebook) hyddyntamalla. Paikallislehdet uutisoivat yhtion toiminnasta
sadanndllisesti (hankkeet, tapahtumat ym.), ja yksittaisia tapahtumia markkinoitiin myds
lehti-ilmoituksin. Kuusamo Region — sahkoéinen uutiskirje julkaistiin kuusi kertaa vuoden
aikana.

Yhteistydssa Kuusamon Yrittgjat ry:n ja Oulun kauppakamarin kanssa toteutettiin Ruka
Business Forum —tapahtuma, joka pidettiin Ruka Nordicin yhteydessa 24.11.2016.
Aluemarkkinoinnissa hyddynnettiin kaynnissa olevia hankkeita ja niiden markkinointi-
toimenpiteita. Taivalkosken kunnalle tehtiin uusi esite seka sahkoisena etta paperiver-
siona. Yhtion internetsivusto uudistettiin mobiilikayttdon soveltuviksi.

Tiedottajan ty0ajasta kaytettiin 50% Arctic Image - aluemarkkinointi AV-siséaltdja hyo-
dyntden —hankkeeseen, josta saatiin lisaresurssia alueen markkinointiin.

Talous ja tunnusluvut

Talous TP 2015 TA 2016 TP 2016
Liikevaihto 1088 494 698149 1078 642
Liiketoiminnan muut tuotot,

(Iahinn& hankkeet) 431 929 472036 677 787
(Kayttokate) Liikevoitto 36 742 0 -11 469
Tilikauden tulos 34 459 0 -12 684
Oma padadoma 436 889 561494 510 091
Vieras padoma 243 269 370000 392 841
Tunnusluvut TP 2015 TA 2016 TP 2016
Henkiloston lkm 13 14 14
Palkat/€/henkilo 52 428 53301 57 474

Asiakaskontaktit 1500 2000

107



Kayttdtalouden toteutumisvertailu

€

Talousarvio

Kaupunginhallitus/Keskushallinto

Tulot, ulkoiset
Tulot, siséiset
Tulot, yht.
Valm. omaan kayttéon

Menot, ulkoiset
Menot, sisdiset
Menot, yht.
Toimintajaama

Perusturvalautakunta

Tulot, ulkoiset
Tulot, sisaiset
Tulot, yht.
Valm. omaan kayttoon

Menot, ulkoiset
Menot, sisdiset
Menot, yht.
Toimintajaama

Kasvatus- ja sivistyslautakunta

Tulot, ulkoiset
Tulot, sisaiset
Tulot, yht.
Valm. omaan kayttéon

Menot, ulkoiset
Menot, sisdiset
Menot, yht.
Toimintajadma

Nuorisokeskus Oivanki

Tulot, ulkoiset
Tulot, sisaiset
Tulot, yht.
Valm. omaan kayttéon

Menot, ulkoiset
Menot, sisdiset
Menot, yht.
Toimintajadma

Yhdyskuntatekniikka

Tulot, ulkoiset
Tulot, siséiset
Tulot, yht.

Valm. omaan kéayttoon

Menot, ulkoiset
Menot, sisdiset
Menot, yht.
Toimintakate

791 900
8816 400
9608 300

-12 141 900
-1603 790
-13 745 690
-4 137 390

10 751 000
82 200
10833 200

-60 022 000
-5 892 264
-65 914 264

-55 081 064 "

1979 000
77470
2056 470

-28 156 000

-8 717 560
-36 873 560
-34 817 090

4712 400
12031196
16 743 596

400 000

-12 821 400
-4778 652
-17 600 052
-456 456

Muutos Ta-yht.

791 900
8816 400
9 608 300

-12 141 900
-1 603 790
-13 745 690
-4 137 390

10751 000
82 200
10833 200

-2 800 000 -62 822 000
-5 892 264
-68 714 264

-57 881 064

-2800000"
-2 800 000

1979 000
77470
2056 470

-28 156 000

-8 717 560
-36 873 560
-34 817 090

O O o o

4712 400
12031196
16 743 596

400 000

-12.821 400
-4778 652
-17 600 052
-456 456

108

Toteutuma

778 068
9 037 664
9815732

1413

-11 274 952
-1642 742
-12917 694
-3 100 549

11 293 409
245 247
11 538 656

-61 638 251

-6 283 421
-67 921672
-56 383 016

2876828
122 799
2999 627
380

-28 511 621

-8 898 955
-37 410 576
-34 410 570

5584 339
12 893 288
18 477 627

464 650

-13 579 305
-5 448 907
-19 028 212
-85 935

h ]

Poikkeama

13832
-221 264
-207 432

-1413

-866 948
38 952
-827 996
-1036 841

-542 409
-163 047
-705 456

0

-1183 749
391 157
-792 592
-1498 048

-897 828
-45 329
-943 157
-380

355621
181 395
537016
-406 520

o

18

18
18

-871 939
-862 092
-1734 031
-64 650

757 905
670 255
1428160
-370 521

Tot-%

98,3
102,5
102,2

92,9
102,4
94,0
74,9

105,0
298,4
106,5

98,1
106,6
98,8
97,4

1454
158,5
145,9

101,3
102,1
101,5

98,8

118,5
107,2
1104
116,2

105,9
114,0
108,1

18,8



©

Maankéayttdsopimukset

Tulot, ulkoiset
Tulot, sisaiset
Tulot, yht.

Menot, ulkoiset
Menot, sisaiset
Menot, yht.
Toimintakate

Rukan pysé&kaintilaitos

Tulot, ulkoiset
Tulot, siséiset
Tulot, yht.

Menot, ulkoiset
Menot, sisaiset
Menot, yht.
Toimintakate

Yhteiset erat

Tulot, ulkoiset
Tulot, siséiset
Tulot, yht.

Menot, ulkoiset
Menot, sisaiset
Menot, yht.
Toimintajadma

(€)

Yhteensa

Tulot, ulkoiset
Tulot, siséiset
Tulot, yht.

Valm. omaan kayttoon

Menot, ulkoiset
Menot, sisdiset
Menot, yht.

Toimintakate/-jadma

Talousanio

100 000

100 000
-70 000
-15 000

-85 000
15000

670000

670 000

-100 000

-100 000
570 000

200000

200 000

-28 000

-28 000
172 000

Talousarvio

19 204 300
21 007 266
40211 566

400 000

-113 339 300
-21 007 266
-134 346 566
-93 735 000

Muutos

-2 800 000

-2 800 000
-2 800 000
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Ta-yht.

100 000

100 000
-70 000
-15 000

-85 000
15 000

670 000
670 000
-100 000

-100 000
570 000

200 000
200 000
-28 000

-28 000
172 000

Ta-yht.

19 204 300
21007 266
40211 566

400 000

-116 139 300
-21 007 266
-137 146 566
-96 535 000

Toteutuma

375631
0
375631

0
-15 000
-15 000
360 631

669 840
45
669 885

-97 197
-10018
-107 215
562 670

1649336
0
1649 336

-10712

0

-10 712
1638623

Toteutuma

23227 451
22299 043
45526 494

466 443

-115 112 056
-22 299 043
-137 411 099
-91 418 162

Poikkeama

-275 631

-275 631

-70 000
0

-70 000
-345 631

160

115

-2 803
10018
7215
7330

-1 449 336

-1 449 336

-17 288

0

-17 288

-1 466 623

Poikkeama

-4 023 151
-1291777
-5314 928

-66 443

-1 027 244
1291777

264 533
-5116 838

Tot-%

375,6
375,6

0,0
100,0

17,6
2404,2

100,0

100,0

97,2

107,2
98,7

824,7

824,7

38,3

38,3
952,7

Tot-%

120,9
106,1
113,2
116.,6

99,1
106,1
100,2

94,7



Tuloslaskelman toteutuminen

Ulkoinen

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja awustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot

Toimintatuotot

Valmistus omaan kayttoon

Toimintakulut
Henkiléstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildstokorvaukset
Henkildsivukulut
Elakekulut

Muut henkildsivukulut

Henkilstokulut
Palvelujen ostot

Aineet, tanikkeet ja tavarat

Awstukset

Vuokramenot

Muut toimintakulut
Toimintakulut

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset

Tilikauden tulos
Rahastojen vahennys

Tilikauden ylijaama

Talousarvio

Alkuperainen Talousarvio- muutosten

talousarvio

6 650 841
6 235 994
1892 917
4 146 948
277 600
19 204 300
400 000

-40 139 503
52 100

-11 030 303
-2 346 059
-53 463 765
-46 123 754
-6 611 126
-5 443 756
-1 454 743
-242 156
-113 339 300

-93 735 000

52 068 000
45 438 000

51 000

1 200 000
-650 000
-82 000
519 000

4 290 000

-5 100 000

-810 000

810 000

0

muutokset

-568 000

-97 000
-35 000

jalkeen

6 650 841
6 235 994
1892 917
4 146 948
277 600
19 204 300
400 000

-40 707 503
52 100

-11 127 303
-2 381 059

700 000" -54 163 765

-2 093 500

-6 500

-2 800 000
-2 800 000

0

-2 800 000

-2 800 000

-2 800 000

110

-48 217 254
-6 611 126
-5 450 256
-1 454 743

-242 156
-116 139 300

-96 535 000

52 068 000
45 438 000

51 000
1200 000
-650 000
-82 000
519 000

1490 000

-5 100 000

-3 610 000

810 000

-2 800 000

Tilinpaéatds

7 533 876
7191972
2 693 957
4 151 659
1 655 987
23 227 451
466 443

-39 817 525
640 603

-10 654 881
-2 538 145
-52 369 948
-46 768 241
-6 967 966
-7 107 996
-1 540 681
-357 224
-115 112 056

-91 418 162

51 794 401
46 600 341

-35 475
1700 819
-502 261
-234 723
928 359

7 904 940
-6 250 789
1654 150

539 741

2193 891

Poikkeama

-883 035
-955 978
-801 040
-4 711

-1 378 387
-4 023 151
-66 443

-889 978
-588 503

-472 422
157 086
-1793 817
-1 449 013
356 840
1657 740
85 938
115 068

-1 027 244

-5 116 838

273 599
-1 162 341

86 475
-500 819
-147 739

152 723
-409 359

-6 414 940

1150 789

-5 264 150

270 259

-4 993 891

Tot-%

113,3
115,3
142,3
100,1
596,5
120,9
116,6

97,8
1229,6

95,8
106,6
96,7
97,0
105,4
130,4
105,9
147,5
99,1

94,7

99,5
102,6

-69,6
141,7

77,3
286,2
178,9

530,5
122,6
-45,8

66,6

-78,4



Verotulojen ja valtionosuuksien erittely

Verotulot

Kunnan tulovero

Kiinteistovero

Osuus yhteisOveron tuotosta

Valtionosuudet

Talousanio

Talousarvio- muutosten

Talousanio muutokset

52 068 000
42 149 000
7 007 000
2912 000

45 438 000

Kunnan peruspalv. vo (ilman tas.) 36 540 000

Verotuloihin perustuva vo
Opetus- ja kultt. valtionosuus

Verowosi 1998
Verowosi 1999
Verowosi 2000
Verowosi 2001
Verowosi 2002
Verowosi 2003
Verowiosi 2004
Verowosi 2005
Verowosi 2006
Verowosi 2007
Verowosi 2008
Verowosi 2009
Verowosi 2010
Verowosi 2011
Verowosi 2012
Verowosi 2013
Verowosi 2014
Verowosi 2015
Verowosi 2016

Kiinteistoveroprosentit

Yleinen

Vakituinen asuinrakennus
Muu asuinrakennus

Voimalaitokset

Yleishyodylliset yhteisot
Rakentamaton rakennuspaikka

10 600 000
-1 702 000

Tulovero-%

18,00
18,00
18,00
18,00
18,00
18,00
18,00
18,00
18,75
18,75
18,75
18,75
19,50
19,50
19,50
19,50
20,00
20,00
20,00

1,10 %
0,50 %
1,10 %
2,50 %

111

jalkeen

52 068 000
42 149 000
7 007 000
2912 000

45 438 000
36 540 000
10 600 000
-1 702 000

Toteutuma

51 794 401,15
41 661 755,89
6 828 307,00
3 304 338,26

46 600 341,00
37 434 324,00
10 663 052,00
-1 497 035,00

Verotettavat
ansio- ja
paaomatulot

142 349 173,61
144 057 046,82
149 488 972,09
154 914 859,78
159 110 334,11
163 416 300,00
166 489 206,94
169 974 705,28
177 142 526,45
188 738 742,77
198 219 982,35
195 125 866,67
195 671 717,95
199 226 092,31
202 425 107,69
209 616 661,54
211 044 960,00
209 381 005,00

Poikkeama Tot. %

-273 598,85
-487 244,11
-178 693,00
392 338,26

1162 341,00
894 324,00
63 052,00
204 965,00

Muutos-%

1,20
3,80
3,63
2,711
2,711
1,88
2,09
4,22
6,55
5,02
-1,56
0,28
1,82
1,61
3,55
0,68
-0,79

99,5
98,8
97,4
113,5

102,6
102,4
100,6

88,0



9.2. Investointiosan toteutuminen

Alla olevassa taulukossa on esitetty yhteenveto investointien toteutumasta, jonka net-
tomaarainen loppusumma on 7,3 miljoonaa euroa. Nettoinvestointien toteutumapro-

sentti oli 89,6 muutettuun talousarvioon nahden, joten nettoméaaraisesti investoinnit to-
teutuivat alle talousarvion, euromaarainen alitus 841.628,07 euroa.

RUST.

Kustan- Edell. Talousarvio arv
nusarvio vuosien Talousarvio Muutos muutosten| Toteutuma Poikkeama Tot-% kayt.
(sis. alv) kayttd jalk. %

INVESTOINNIT
IRTAIMISTO
Keskushallinto/ Irtaimisto

Menot -186 000 -90 000 -71 000 -161 000 -75610| -85389,81 47,0

Tulot

Nettomeno -186 000 -90 000" -71.000 -161 000 -75610| -85389,81 47,0
Perusturva/ Irtaimisto

Menot -496 000 -200 000 -200 000 -195 039 -4961,26 97,5

Tulot 1182 -1181,60

Nettomeno -496 000 -200 000 -200 000 -193 857 -6142,86 96,9
Sivistys/ Irtaimisto

Menot -223 200 -100 000 -100 000 -99 210 -790,20 99,2

Tulot

Nettomeno -223 200 -100 000 -100 000 -99 210 -790,20 99,2
Yhdyskuntatekniikka/ Irtaimisto

Menot -322 400 -100 000 -100 000 -98 760 -1240,46 98,8

Tulot

Nettomeno -322 400 -100 000 -100 000 -98 760 -1240,46 98,8
IRTAIMISTO

Menot -1227 600 -490 000 -71 000 -561 000 -468 618 92381,73 83,5

Tulot 1182 1181,60

Nettomeno -1227 600 -490 000" -71 000 -561 000 -467 437 83,3
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Kust.

Kustan- Edell. Talousarvio arv
nusarvio vuosien Talousarvio Muutos muutosten [ Toteutuma Poikkeama Tot-% kéyt.
(sis. alv) kayttd jalk. %

KAUPUNGIN PERUSPALVELUTUOTANTOA TUKEVAT INVESTOINNIT
OMAISUUDEN KUNNOSSAPITO JA KEHITTAMINEN
Terveyskeskuksen tilojen muutokset jasaneeraukset

Menot -987 851 -146 654 -650 000 -650 000 -815799| 165799,08 1255 121

Tulot

Nettomeno -987 851 -146 654 -650 000 -650 000 -815799| 165799,08 1255 121
Tk:n vuodeos. Ja paivystyksen muutostyot

Menot -30 000 -30 000 -6480| -23520,00 21,6

Tulot

Nettomeno 0 -30 000 -30 000 -6 480| -23520,00 21,6
Keva-keskuksen laajennus 2015-2017

Menot -905 200 -300 000 -300 000 -282752| -17247,89 94,3 39

Tulot

Netto -905 200 -300 000 -300 000 -282752| -17247,89 94,3 39
Kaylan koulun peruskorjaus

Menot -248 000 -80 000 -80 000 -101 091| -181091,48 126,4 51

Tulot

Netto -248 000 -80 000 -80 000 -101 091| -181091,48 126,4 51
KAO Kmo yks. oppimisymp. perusk. (opetuskeittid)

Menot -1984 000 -100 000 -100 000 -86 594| -186593,80 86,6 5

Tulot

Nettomeno -1984 000 -100 000 -100 000 -86 594| -186593,80 86,6 5
Uimahallin peruskorjaus+Uimahallin piha

Menot -1913 642 -143260 -1 400 000 -1 400 000 -1291 322| -108678,22 92,2 93

Tulot 740 000 74 000 74 000 152 000 78000,00

Nettomeno -1173 642 -143260 -1 326 000 -1 326 000 -1139322| -30678,22 85,9 136
Valmiussuunnitteluun liittyvat tyot

Menot -347 200 -180 000 -180 000 -161254| -18745,70 89,6 58

Tulot

Nettomeno -347 200 -180 000 -180 000 -161254| -18745,70 89,6 58
Vesikattojen peruskorjaukset

Menot -657 200 -230 000 -100 000 -330 000 -180991| -149008,91 548 34

Tulot

Nettomeno -657 200 -230 000 -100 000 -330 000 -180991| -149008,91 548 34
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Kust.

Kustan- Edell. Talousarvio arv
nusarvio vuosien Talousarvio Muutos muutosten| Toteutuma Poikkeama Tot-% kéyt.
(sis. alv) kaytto jalk. %
Kiinteistéjen peruskorjaus +takuuajan tyét (yhdyskuntatekniikka)

Menot -1 860 000 -500 000 -500 000 -545 216| -45215,62 109,0 36
Tulot 5760

Nettomeno -1 860 000 -500 000 -500 000 -539 456| -39455,62 107,9 36
Nilon koulun ruokalan remontti -160 734
Sisaverkkojen rakentaminen -5441
Kiinteistdjen valvonta ja automatiikka -13 000
Kiinteistdjen energiasaastosop. ja selvitykset -36 608
5760
Vesikattojen ym. Saneeraus/616 -2 050
Kiinteistdjen muutos ja saneeraustyt708 -9 155
KAO:n vaestdnsuojan vesikatto/803 -38 965
Porkkatdrméan toimintakeskuksen muutosty 6t -7 672
Hammashoidon huoneen muutosty6t/806 -12 819
Porkkatdrméan paivék.ulko-oven uusinta/807 -235,65
Nilon koulun ruokalan linjasto -32 900
Kirjaston hissi ja lopputy6t/810 -54 099
Kaupungintalon paikoitus -15 801
Kuusamotalon V- ja peltity 6t -10 133
Kuuselan muutosty 6t 2016-2017/820 -4 451
Kaupungintalon valaistus -138 584
Tekninen/kohdentamattomat saneeraus + ta -2 568

Kaupungin peruspalveluatukevat investoinnit yhteensa
Omaisuuden kunnossapito ja kehittdminen

KAUPUNGIN PERUSPALVELUTUOTANTOA TUKEVAT INVESTOINNIT

KULTTUURIIN JA VAPAA-AIKAAN LIITTYVAT INVESTOINNIT

Jaahalli/f monitoimihalli

Menot -5 542 800 -70 000 -70 000 -70127 127,49 100,2 2
Tulot 740 000
Nettomeno -4 802 800 -70 000 -70 000 -70127 127,49 100,2 2
Urheilukentan pinnoitteen peruskorjaus
Menot -248 000 -200 000 -50000 -250 000 -240 106 -9893,54 96,0 120
Tulot 36 000 36 000 36 000 53 000 183
Nettomeno -212 000 -164 000 -50000 -214 000 -187 106 26893,54 87,4 109
Kaupungin peruspalveluatukevat investoinnit yhteensa
Kulttuuriin ja vapaa-aikaan liittyvat investoinnit
Kaupungin peruspalveluatukevat investoinnit yhteenséa
Menot -14 693 893 0 -3710000 -180 000 -3 890 000 -3781733 97,2 32
Tulot 776 000 0 110 000 0 110 000 210 760 34
Nettomeno  -13917893" 0 -3600000" -180 000 -3 780 000 -3570973 -209026,79 945 32
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RUST

Kustan- Edell. Talousarvio arv
nusarvio vuosien Talousarvio Muutos muutosten| Toteutuma Poikkeama Tot-% kéyt.
(sis. alv) kayttd jalk. %
PERUSINFRASTRUKTUURI
Omaisuuden hankinta (keskushallinto)
Menot -982 080 -392 000 -552 359 -944 359 -546 612| -1490971,02 579 69
Tulot
Nettomeno -982 080 -392 000" -552 359 -944 359 -546 612| -1490971,02 579 69
Viherrakentaminen
Menot -186 000 -50 000 -50 000 -39 634 10366,47 793 26
Tulot
Nettomeno -186 000 -50 000 -50 000 -39 634 10366,47 793 26
Yksityistiet (yhdyskuntatekniikka)
Menot -334 800 -90 000 -40 000 -130 000 -119 380 -10620,00 91,8 44
Tulot 120 000 40 000 20000 " 60 000 69 314 -9314,00 1155 72
Nettomeno -214 800 -50 000 -20000 " -70 000 -50 066| -19934,00 715 29
Kuusamon kaupungin ympéristdhankeohjelma
Menot -806 000 -200 000 -200 000 -152 251 47748,84 76,1 23
Tulot
Nettomeno -806 000 -200 000 -200 000 -152 251 47748,84 76,1 23
Torankijarven ymp.reitti -160 000 -160 000 -115 356 -44643,89
Kelanranta-Kirkkol. Virkistysalue 3-v -40 000 -40 000 -36 895 -3104,95
Laajakaistan rakentaminen
Menot -310 000 -100 000 -100 000 -56 795| -43205,19 56,8 23
Tulot
Nettomeno -310 000 -100 000 -100 000 -56 795| -43205,19 56,8 23
Kuituverkon kehittdminen
Menot -434 000 -100 000 30 000 -70 000 0 0,00
Tulot
Nettomeno -434 000 -100 000 30 000 -70 000 0 0,00
Liikennevaylat ja-alueet seka yhteishankkeet tielaitoksen kanssa
Menot -1 116 000 -300 000 -300 000 -253 633 46366,52 845 28
Tulot 8 065
Nettomeno -1 116 000 300 000 -300 000 -245 569 54431,04 81,9 27
Kaavateiden rakentaminen/644 -49 000 -49 000 -36 194 12805,71 73,9
Liikenneturvallisuuskohteet -48 000 -48 000 -49 710 -1710,02 103,6
Kaavateiden saneeraus (kantav. parant. jaj  -190 000 -190 000 -149 946 40053,83 78,9
8 065 8064,52
Valaistukset -13 000 -13 000 -17 783 -4783,00 136,8
Kaavateiden liik .jarj. Juhannuskall.kohdalla
Menot -1 488 000 -1 200 000 -1 200 000 -1414 486| -214486,49 117,9 118
Tulot 296 000 296 000 296 000 437 095
Nettomeno -1192 000 -904 000 -904 000 -977 392| -73391,53 108,1 102
Perusinfrastruktuuriin liittyvat investoinnit yhteensa
Liikennevaylat ja alueet
Menot -5 656 880 -2 432 000 -562 359 -2 994 359 -2582791| 411567,51 86,3 57
Tulot 120 000 336 000 20 000 356 000 514 473 158473,48 1445 532
Nettomeno -5 536 880 -2 096 000 -542 359 -2 638359 -2 068 318 570040,99 784 46
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RUST

Kustan- Edell. Talousarvio arv
nusarvio vuosien Talousarvio Muutos muutosten| Toteutuma Poikkeama Tot-% kéyt.
(sis. alv) kayttd jalk. %
ELINKEINOJEN KEHITTAMISTA TUKEVAT INVESTOINNIT
MATKAILUA TUKEVAT JA MUUT ELINK.POL.INV.
Reitistot
Menot -496 000 -100 000 -100 000 -164 015| -64014,63 1640 41
Tulot 0 3440
Nettomeno -496 000 -100 000 -100 000 -160575| -60574,63 160,6 40
Rukan hiihtostadionin muutostyot
Menot -248 000 -200 000 -800 000 -1 000 000 -1 000 749 748,98 100,1 500
Tulot 0,00
Nettomeno -248 000 -200 000" -800 000 -1 000 000 -1 000 749 748,98 100,1 500
Nuorisokeskus Oivangin vanhan saunan muutto
Menot 0 0 -50 000 -50 000 0o -50000,00 0,0
Tulot 35000 35000
Nettomeno 0 0 -15 000 -15 000 0 -15000,00 0,0
Menot 0 0 -300 000 -850 000 -1 150 000 -1164 764 14763,61 101,3
Tulot 0 0 35000 35000 3440 31560,00 9,8
Nettomeno 0 0 -300 000 -815 000 1115 000 -1161324| -46323,61 -104,2
ELINKEINOJEN KEHITYSTA TUKEVAT INVESTOINNIT
Muut elinkeinopoliittiset investoinnit
Lansi-Ruka (maankoyttésopimukset)
Menot -500 000 -500 000 -80| -499920,00 0,0
Tulot 500 000 500 000 80( 499920,00 0,0
Nettomeno 0 0 0 0,00
Maankayttdsop. Rakenn. Rukan tiet
Menot -21948 21948,36
Tulot 21948 -21948,36
Nettomeno 0 0 0 0,00
Hinkeinojen kehittamista tukevat investoinnit
Rukan alueen investoinnit (maankattésopimukset)
Menot 0 -500 000 0 -500 000 -22028 47797164 4,4
Tulot 0 500 000 0 500 000 22028 -477971,64 44
Nettomeno 0 0 0 0 0 0,00
Juustokairan esikasittelyaltaat
Menot -124 000 -100 000 100 000 0 0
Tulot
Nettomeno -124 000 -100 000 100 000 0 0
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Kust.

Kustan- Talousarvio arv
nusarvio vuosien Talousarvio Muutos muutosten| Toteutuma Poikkeama Tot-% kayt.
(sis. alv) jalk. %
Keskustan kaupunkiympariston kehittaminen
Menot -248 000 -50 000 -50 000 -34791| -15208,93 69,6 17
Tulot 1491 -1491,00
Nettomeno -248 000 -50 000 -50 000 -33300| -16699,93 66,6 17
Kurkijarven teollisuusalueen liikennejarjestelyt
Menot -37 200 -30 000 -30 000 0 0,0 0
Tulot
Nettomeno -37 200 -30 000 -30 000 0 0,0 0
Hinkeinojen kehittamista tukevat investoinnit
Muut elinkeinopoliittiset investoinnit
Menot -409 200 -680 000" 100 000 -580 000 -56 819  523180,57 9,8
Tulot 0 0 0 500 000 23519 -476480,64 4,7
Nettomeno -409 200 -680 000 100 000 -80 000 -33 300 46699,93
Investoinnit
Hinkeinojen kehittamisté tukevat investoinnit
Menot -1 153 200 -980 000 -750000 -1 730 000 -1221583 508416,96 70,6
Tulot 500 000 35000 535 000 26 959 -508040,64 5,0
Nettomeno -1 153 200 -480 000 -715000 -1 195000 -1194 624 376,32
RAKENTAMINEN
Menot -22 731573 -7 122 000 -1492359  -8614 359 -7 586 108| 1028251,26 88,1
Tulot 896 000 946 000 55 000 1001 000 752 193( -248807,16 75,1
Nettomeno  -21835573 -6 176 000 -1437359  -7613 359 -6 833915| 779444,10 89,8
KAYTTOOMAISUUDEN MYYNTI
Menot 0,00
Tulot 150 000,00 50 000 50 000 18620,64 -31379,36 372 15
Nettomeno 150 000,00 50 000 50 000 18620,64 -31379,36 372 15
IRTAIMISTO JA RAKENTAMINEN YHTEENSA
Menot -22 731573 -7 612 000 -1563359  -9175 359 -8 054 726| 1120632,99 87,8
Tulot 1046 000 996 000 55 000 1051 000 771995( -279004,92 73,5
Nettomeno  -21685573 -6 616 000 -1508359  -8124 359 -7282731| 841628,07 89,6
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9.3. Rahoitusosan toteutuminen

Tulorahoitus muodostuu vuosikatteesta ja sen jalkeen esiintyvista mahdollisista satun-
naisista eristé. Lisaksi otetaan huomioon tulorahoituksen korjauseréat. Kayttbomai-
suusinvestoinnit ovat 8,1 miljoonaa euroa, joihin saatiin rahoitusosuuksia 0,7 miljoonaa
euroa seka pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustuloja 1,4 miljoonaa. Toiminnan
ja investointien rahavirraksi jai 0,6 miljoonaa euroa.

Uutta lainaa nostettiin 6,5 miljoonaa euroa vuonna 2016. Vuoden 2016 lopussa ei ollut
kaytossa kuntarahoitusluottoa. Pitk&aikaisia lainoja lyhennettiin tai maksettiin pois 3,6
miljoonalla eurolla.

118



Yhteenveto valtuuston hyvaksymien sitovien erien toteutumisesta

Sito-
wus |Maéarérahat
Talousarvio/
Kustannus- TAmuutn Tot
arnvio TA-muutos |jalkeen Toteutuma |Poikkeama |%
KAYTTOTALOUSOSA
Kaupunginhallitus N -4 137 390 -4137 390 -3100549( 1036841 74,9
Perusturvalautakunta N 55 081 064|-2 800 000[-57 881 064 | -56 383 016| 1498048 97,4
Kasvatus- ja sivistyslautakunta N -34817 090 -34817 090| -34 410570 406 520 98,8
Yhdyskuntatekniikka N -456 456 -456 456 -85 935 370521 -188
Yhteiset erat N 172 000 172 000 1638623 1466623 952,7
Nuorisokeskus Oivanki 0 0 -18 -18
Maankayttdsopimukset *) 2115883 2115883 2822113 706 230 1334
Rukan pyséakdintilaitos **) 201 852 201 852 221900 20048 109,9
INVESTOINTIOSA
Irtaimisto
Keskushallinto/irtaimisto N -90 000 -71 000 -161 000 -75610 85390 47,0
Perusturva/irtaimisto N -200 000 -200 000 -193 857 6143 96,9
Kasvatus- ja siv.lautakunta/irtaimisto N -100 000 -100 000 -99 210 790 99,2
Yhdyskuntatekniikan lautakunta/irtaimisto N -100 000 -100 000 -98 760 1240 98,8
Peruspalvelua tukevat investoinnit N -3366 000 -130000| -3496000| -3313739 182 261 94,8
* Terveyskeskustilojen muutokset ja saneeraukset 2014-2016 (KA -1100 000 -1100000| -1053000 47 000 95,7
* KeVa-keskuksen laajennus 2015-2017 KA -730 000 -730 000 -311 078 418 922 42,6
* Uimahallin peruskorjaus 2012-2016 KA -1 960 000 -1960000( -1711983 248 017 873
* Valmiussuunnitteluun liittyvat tydt 2015-2017 KA -280 000 -280 000 -165 242 114758 59,0
* \lesikattojen peruskorjaukset 2016-2018 KA -530 000 -530 000 -180 991 349 009 34,1
* Kiinteistdjen peruskorjaus ja takuu-ajan tydt 2016 N -500 000 -500 000 -539 456 -39 456 107,9
Kulttuuriin ja vapaa-aikaan liittyvat investoinnit N -234 000 -50 000 -284 000 -257 234 26 766 90,6
* Jaa/monitoimihalli 2015-2018 KA -3 730 000 -3 730 000 -150 971 3579029 4,0
* Urheilukentén pinnoitteen korjaus 2015-2016 KA -224 000 -224 000 -194 988 29012 87,0
Perusinfrastruktuuri -2 096 000 -542359| -2638359| -2068318 570 041 78,4
* Omaisuuden hankinta 2016 -392 000| -552 359 -944 359 -546 612 397 747 57,9
* Liikennevaylat ja -alueet seké yhteishankkeet 2016 N -300 000 -300 000 -245 569 54 431 819
* Rukatunturintien ja Rukajarventien lilkkennejéar- KA -1192 000 -1192 000 -987 401 204 599 82,8
jestelyt, kaavatiet Juhannuskallion kohdalla 2015-2016
Kayttdbomaisuuden myynti N 50 000 50 000 18 621 -31379 37,2
Elinkeinojen kehittamistéa tukevat investoinnit N -480 000 -715000| -1195000( -1194624 376 100,0
Matkailua tukevat ja muut elinkeinopoliittiset investoinnit [N -300 000 -815000| -1115000( -1161324 -46 324 104,2
* Rukan stadionin muutosty6t 2016 N -200 000| -800000| -1000000| -1000 749 =749 100,1
Muut elinkeinopoliittiset investoinnit N -180 000 100 000 -80 000 -33 300 46 700 41,6

N = sitowuus nettomé&araraha/-tuloarvio

KA = Kun hankkeen toteutus ajoittuu useammalle wuodelle, on sitovuustasona hankkeen kokonaiskustannusarvio, alv0 %.

*) Laskennallisia rahavaroja ei saa ylittaa.

**) Tilikauden yli-/alijgama.
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10. TILINPAATOSLASKELMAT

Tuloslaskelma

Ulkoinen

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut tuotot

Valmistus omaan kayttéon

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut kulut

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Tilikauden tulos

Rahastojen lisdys(-) /vahennys(+)

Tilikauden ylijadma

1.1.-31.12.2016

1.1.-31.12.2015
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7533 876,34 6 425 532,37
7191 971,79 6 236 590,51
2693 956,81 1875391,28
5807 645,75 23 227 450,69 4 471 358,67 19 008 872,83
466 443,02 496 627,10
-39 176 921,81 -39 209 528,68
-10 654 881,31 -11 082 615,61
-2 538 144,51 -2 344 616,25
-52 369 947,63 -52 636 760,54
-46 768 241,41 -46 446 776,73
-6 967 965,88 -6 529 615,89
-7 107 995,66 -5573 472,39
-1 897 905,20 -115112 055,787 -1675405,00 -112 862 030,55
-91 418 162,07 -93 356 530,62
51794 401,15 52 713 605,60
46 600 341,00 44 846 208,00
-35 475,29 27 866,20
1700 818,58 1664 135,38
-502 260,96 -519 544,44
-234 722,86 928 359,47 -121 928,39 1050 528,75
7 904 939,55 5253 811,73
-6 250 789,29 -5 146 753,88
-6 250 789,29 -5 146 753,88
1654 150,26 107 057,85
539 741,09 527 410,18
2193 891,35 634 468,03



Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luowtustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutokset

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja paaomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

2016

7 904 939,55

-1 395 794,57

-8 054 726,01
753 374,44
1 403 298,32

611 091,73

0,00
130 000,00

6 500 000,00
-3 609 216,89
0,00

706 735,22

1 103,84

32 869,77
-526 390,57
-1 197 154,68

2 037 946,69
2 649 038,42
2 649 038,42

29 951 919,21
27 302 880,79

Tilikaudella 2015 on oikaistu kaupungin edellisten tilikausien yli-/alijgdmaan ja

maa-alueisiin kifjaamaton myyty maa-alue 30.036,02 euroa.
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2015

5253 811,73

-7 634,90

-5 446 068,25
1 064 260,59
73 546,20

937 915,37

-462 000,00
7 898,52

5 000 000,00
-3 378 786,88
0,00

-214 957,53

1681,48
-17 793,85
205 437,25
-60 291,41

1081 187,58
2 019 102,95
2 049 138,97

27 302 880,79
25 253 741,82



Tase

VASTAAVAA 2016
PYSYVAT VASTAAVAT
AINEETTOMAT HYODYKKEET
AINEETTOMAT OIKEUDET 8 298,60
MUUT PITKAVAIKUTTEISET MENOT 752 585,63
ENNAKKOMAKSUT
AINEETTOMAT HYODYKKEET 760 884,23
AINEELLISET HYODYKKEET
MAA- JAVESIALUEET 16 623 826,86
RAKENNUKSET 47970 743,22
KIINTEAT RAKENTEET JALAITTEET 9707 736,22
KONEET JAKALUSTO 1778 207,64
MUUT AINEELLISET HYODYKKEET 52 144,68
ENNAKKOMAKSUT JA KESKENERAISET HANKINNA® 857 386,97
AINEELLISET HYODYKKEET 76 990 045,59
SIJOITUKSET
OSAKKEET JAOSUUDET 8772628,43
MUUT LAINASAAMISET 5199 014,15
MUUT SAAMISET 24097757
SIJOITUKSET 14 212 620,15
PYSYVAT VASTAAVAT 91 963 549,97

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
VALTION TOIMEKSIANNOT 4 235,43
LAHJOITUSRAHASTOJEN ERITYISKATTEET 36 312,26
TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
VAIHTO-OMAISUUS
AINEET JATARVIKKEET 30094251
MUU VAIHTO-OMAISUUS 54 852,40
VAIHTO-OMAISUUS
SAAMISET
PITKAAIKAISET SAAMISET
MYYNTISAAMISET 930 351,77
LAINASAAMISET
MUUT SAAMISET 269 273,29
SIIRTOSAAMISET
PITKAAIKAISET SAAMISET
LYHYTAIKAISET SAAMISET
MYYNTISAAMISET 1960 483,09
LAINASAAMISET
MUUT SAAMISET 974 922,52
SIIRTOSAAMISET 2128 244,35
LYHYTAIKAISET SAAMISET
SAAMISET
RAHOITUSARVOPAPERIT
OSAKKEET JAOSUUDET 22262 604,24
SIJOITUKSET RAHAMARKKINAINSTRUMENTTEIHIN
JOUKKOVELKAKIRJALAINASAAMISET
MUUT ARVOPAPERIT 2182,58
RAHOITUSOMAISUUSARVOPAPERIT
RAHAT JA PANKKISAAMISET
VAIHTUVAT VASTAAVAT

VASTAAVAA YHTEENSA
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40 547,69

35579491

1199 625,06

5063 649,96
6263 275,02

22264 786,82
7687 132,39
36 570 989,14

128 575 086,80

2015

14 813,64
959 918,89

16 300 499,39
48 193 464,07
7657 111,01
2109 359,90
52 144,68

1 634 964,26

8571978,87
5329 014,15
238 339,47

3926,53
36 323,60

333812,28
54 852,40

1008 310,18

263 273,29

2518 412,83

658 972,32
1287 915,83

20940 181,46

682,26

974 732,53

75947 543,31

14 139 332,49
91 061 608,33

40 250,13

388 664,68

127158347

4 465 300,98
5736 884,45

20940 863,72
6362 017,07
33428 429,92

124 530 288,38



VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
PERUSPAAOMA
ARVONKOROTUSRAHASTO
MUUT OMAT RAHASTOT
EDELLISTEN TILIKAUSIEN YLIJAAMA
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

OMA PAAOMA

PAKOLLISET VARAUKSET
MUUT PAKOLLISET VARAUKSET
PAKOLLISET VARAUKSET

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
VALTION TOIMEKSIANNOT
LAHJOITUSRAHASTOJEN PAAOMAT
MUUT TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA
PITKAAIKAINEN
LAINAT RAHOITUS- JAVAKUUTUSLAITOKSILTA
LAINAT JULKISYHTEISOILTA
MUUT PITKAAIKAISET VELAT
PITKAAIKAINEN
LYHYTAIKAINEN
LAINAT RAHOITUS- JAVAKUUTUSLAITOKSILTA
LAINAT JULKISYHTEISOILTA
LAINAT MUILTALUOTONANTAJILTA
SAADUT ENNAKOT
OSTOVELAT
MUUT VELAT
SIIRTOVELAT
LYHYTAIKAINEN
VIERAS PAAOMA

VASTATTAVAA YHTEENSA
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2016

54181 838,32
2425 000,00
8930 127,22

12 387 674,57
2193 891,35

544 843,79

5227,19
109 546,38
6 296,34

28013 309,00
52 383,50

4188 450,70
5504,09

1782397,93
5755 422,63

829 154,50
7164 019,29

80118 531,46

544 843,79

121 069,91

28 065 692,50

19724 949,14
47 790 641,64

128 575 086,80

2015

54181 838,32
2425 000,00
9469 868,31

11046 471,32

634 468,03

555 960,68

4 593,59
110 057,72
5017,20

25701 759,70
57 887,59

3604 081,40
5135,49

1989 247,94
5432 952,61

841 773,15
8464 175,33

77 757 645,98

555 960,68

119 668,51

25759 647,29

20 337 365,92
46 097 013,21

124 530 288,38



Konsernin tuloslaskelma

Toimintatuotot

Toimintakulut
Osuus osakkuusyhteis6jen witosta

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja kulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Tilikauden yli- ja alipariarvo

Poistot ja anonalentumiset

Tilikauden tulos
Tilinpaatossiirrot
Tilikauden verot
Laskennalliset verot

Vahemmistdosuudet

Tilikauden yli/alijadma
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2016

49 234 439,03

-136 667 091,36
947,42

-87 431 704,91

51 794 401,15
46 600 341,00

-29 661,97
1725 760,92
-953 659,93
-236 817,32
505 621,70

11 468 658,94

-8 408 860,40
-8 408 860,40
3 059 798,54
538 374,30
-14 615,43
-146 979,91

1 563,48

3 438 140,98

2015

44 787 914,83

-134 359 246,30
19 973,12

-89 551 358,35

52 713 605,60
44 846 208,00

51 436,01
1676 899,00
-1 102 167,66
-124 109,00
502 058,35

8 510 513,60

-7 240 855,49
-7 240 855,49
1269 658,11
524 569,62

-3 359,14

-89 698,55

-8 722,21

1692 447,83



Konsernin rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erét
Tilikauden verot ja laskennalliset verot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hytdykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta
Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.
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2016

11 469 004,34

-14 615,43
-1 142 162,82

-9362 117,17
753 374,44
1440 723,90

3144 207,26

-6 953,97
0,00

7169 841,44
-5938 230,21
-312 761,27
849 980,79

989,37

16 898,40
-711 217,32
-1 214 076,03

-145 528,80
2998 678,46
2998 678,46

33400 707,70
30 402 029,24

2015

8510 513,60

-3 359,14
-121 412,58

-7 204 643,84
1064 260,59
108 856,98

2354 215,61

-462 000,00
0,00

5628 640,41
-5713 137,98
-471 567,22
608 204,90

1654,55

-27 281,25
1106 961,00
-1 115 136,10

-443 661,69
1910 553,92
1910 553,92

30 402 029,24
28 491 475,32



Konsernitase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteiséosuudet
Muut osakkeet ja osuudeet
Joukkovelkakirjalainasaamiset
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Valmiit tuotteet
Muu vaihto-omaisuus
Ennakkomaksut

Saamiset

Pitkdaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin
Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA
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2016

126 537 267,91
1007 016,10
197 186,42
763 923,89

45 905,79

121 415 382,70
18391 682,31
88371 199,37

9753 737,96
3385 213,55

105 019,85
1408 529,66

4114 869,11
610 050,43
2 688 960,86
25 798,03
546 459,62
243 600,17

406 140,14
271292,38
36 312,26
98 535,50

43 323 228,25
529 102,98
474 250,58

54 852,40

9353 759,79
1199 625,06
930 351,77
269 273,29

8154 134,73
3846 419,80

1212 532,36
3095 182,57

22 857 579,01
22294 578,32
521 160,33
41 840,36

10 582 786,47

170 266 636,30

2015

126 38559491
1240612,71
220636,23
974 629,62

45 346,86

121272 801,30
18 068 354,84
89 664 760,08

7709 136,80
3754913,82

61621,53
2014 014,23

3872180,90
79716,14
3139126,82
0

412 375,87
240 962,07

391 930,82
239 962,34

36 323,60
115 644,88

39 630 028,68
546 001,39
491 148,99

54 852,40

8 642 340,28
127158347
1008 310,18

263 273,29

7 370756,81
4594 136,20

892 631,31
1883 989,30

21150 964,33
20951 957,50
158 666,79
40 340,04
9290 722,68

166 407 554,41



VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Yhdistysten ja saatididen peruspaaoma
Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien yli-/alijgdma
Tilikauden yli-/alijaama

VAHEMMISTOOSUUS

PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen padomat

VIERAS PAAOMA
Pitk&aikainen vieras padoma
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisdilta

Lyhytaikainen vieras padoma
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Laskennalliset verovelat

VASTATTAVAA
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2016

85 635 568,83
54181 838,32
4578,90
2425 000,00
10 467 231,23
15118779,40
3438 140,98

1401081,40

1460 556,51

1460 556,51

489 097,37
272 284,14
109 806,22
107 007,01

81280 332,19
53 959 312,52
44 254 360,26

9704 952,26

27 321 019,67
5519 259,92
1290 909,43
2103 164,32
6531 801,34
1655720,77
9688 097,60

532 066,29

170 266 636,30

2015

82 032 649,72
54181 838,32
4 578,90
2425 000,00
11 008 585,06
12720 199,63
1692 447,81

1385 686,23

1216 696,89

1216 696,89

473 898,67
240629,40
110 443,67
122 825,60

81298 622,90
52520 090,16
41785 198,78
10734 891,38

28778 532,74
5840 324,95
1360 216,78
2155 362,81
6272 779,54
1730606,46

11034 155,82

385 086,38

166 407 554,41



Liitetiedot
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11. LITETIEDOT

Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot
Kaupungin tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Maankayttdsopimusten perusteella saatujen rahojen tuloutus (22.028,36 euroa) on kirjattu

vastoin Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston lausuntoa (67/22.2.2005, 70/25.10.2005, 94/20.4.2010)
investointien rahoitusosuuksiksi oikeamman kuvan antamiseksi.

Tuloslaskelmaan kirjaaminen parantaisi tulosta vaarin perustein. Maankayttdsopimuksissa

on sovittu siita, etta varat kaytetaan ko. kaava-alueen investointeihin.

Liséksi on v. 2016 maankayttdsopimusyksikon taseesta tuloutettu tuloslaskelmaan

kaavateiden kunnossapitoon 15.000 euroa.

1) Tilinp&aatosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja-menetelmét seka
jaksotusperiaatteet ja-menetelmat

Jaksotusperiaatteet
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoritus-
perusteesta poiketen verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Pysyvat vastaavat

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennetty suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman

mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaan ennen vuotta 2013 hankittujen

hyodykkeiden osalta kdytetédan pisimpia poistoaikoja ja menojadnndspoistoissa

pienimpid prosentteja ja 1.1.2013 jalkeen hankittavilla hyddykkeilla kaytetdan

lyhimpié& poistoaikoja ja korkeimpia prosentteja.

Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty

tuloslaskelman litetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sité alempaan arvoon.
Arvostuksen perusteena on ollut hyddykkeen todennakdisesti tulevaisuudessa kerryttdama

tulo tai sen arvo palvelutuotannossa.

Pysyvien vastaavien sijoitusluontoiset erat on merkitty taseessa hankintamenoon tai sita
alempaan todennékdiseen luovutushintaan.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen FIFO-periaatteen mukaisesti hankintamenon
tai sitd alemman todennakdéisen hankintamenon tai todennakdisen luovutushinnan
maaraisena.

Rahoitus-omaisuus

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sita alempaan todennékdiseen
arvoon.

Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sité alempaan
todenn&kdiseen luovutushintaan.

Johdannaissopimusten kasittely

Johdannaiset siséltavat koronvaihtosopimuksia. Kaupungilla on kaksi turvavyhyke-
koronvaihtosopimusta. Muut koronvaihtosopimukset on

tehty suojaamistarkoituksessa. Kaupunki on sitonut pitkaaikaisen lainan vaihtuvan koron
koronvaihtosopimuksilla kiintedén korkoon.

Korkojohdannaisista aiheutuneet kassavirrat on kirjattu tilikauden aikana korkokulujen
oikaisuksi. Sopimukset ovat voimassa 15.3.2021, 17.1.2024, 9.12.2024 ja 1.9.2025 asti.
Irtisanottuja johdannaissopimuksia ei ole.

2) Tuloslaskelman tai taseen esittdmistavan muutos
Ei ole muutettu.
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3) Oikaisut edelliseltatilikaudelta
Tilikaudella 2015 on oikaistu edellisten tilikausien yli-/alijagdmaan ja maa-alueisiin kirjaamaton
myyty maa-alue 30.036,02 euroa.

Tilikaudella 2016 on oikaistu v. 2007-2015 ty6ttémyysvakuutusmaksuja -556.605,87 euroa,
tapaturmavakuutusmaksuja 73.948,53 euroa ja taloudellista tukea -224.077,88 euroa edellisten
tilikausien yli-/alijgdmaan yhteensé nettona 706.735,22 euroa.

4) Edellisten tillikausien tietojen vertailukelpoisuus
Tililikaudella 2016 on kirjattu suunnitelmapoistojen liséksi lisépoistoja
yhteensa 1.123.940,47 euroa.

Henkilostobmenojen toteutumaa vahensi kilpailukykysopimuksen mukainen tuleva
lomarahaleikkaus, joka tuli huomioida lomapalkkavelan kirjaamisessa jo vuoden

2016 tilinpaatosta laadittaessa. (Kirjanpitoltk:n kunjaoston lausunto 114).
Lomarahaleikkauksen vaikutus tuloslaskelmaan oli n. 0,55 miljoonaa euroa henkiléstdmenoja
vahentévasta verrattuna edelliseen vuoteen.

5) Aikaisem piin tilikausiin kohdistuvat merkittavat tuotot ja kulut sek& virheiden korjaukset
Tilikaudella 2015 on oikaistu edellisten tilikausien yli-/alijagdmaan ja maa-alueisiin kirjaamaton
myyty maa-alue 30.036,02 euroa.

Tilikaudella 2016 on oikaistu v. 2007-2015 ty6ttémyysvakuutusmaksuja -556.605,87 euroa,
tapaturmavakuutusmaksuja 73.948,53 euroa ja taloudellista tukea -224.077,88 euroa edellisten
tilikausien yli-/alijgdmaén yhteensé nettona 706.735,22 euroa.

Konsernitilinpaadtoksen laatimista koskevat liitetiedot

Konsernitilinpaatdksen laatimisperiaatteet
Konsernitilinpaatdsohjetta on muutettu v. 2015, tilinpaatds on laadittu
uuden kirjanpitolautakunnan kuntajaoston konsernitilinpaatoksen laatimista
koskevan yleisohjeen mukaisesti.

Konsernitilinpaatéksen laajuus

Konsernitilinpaatokseen tilinpaatdksessa vuonna 2015 on yhdistelty kaikki muut yhteisét

paitsi osakkuusyhteis6 Kuusamo Food Invest Oy.

Kaupunginhallitus on paattanyt 18.6.2015 § 168 tehda 1,2 milj. euron padomasijoituksen.
kyseiseen yhtiéon. Puolet em summasta sijoitetaan osakepadomaan ja puolet annetaan paaoma-
lainaa. Kaupunki on sijoittanut 28.7.2015 462.000 euroa ko. yhtid osakkeisiin ja

antanut 462.000 euron padomalainan, joka sisaltyvét kaupungin taseeseen.

Yhti6 ei laadi tilinpdatdsta vuodelta 2015.

Konsernitilinpaatokseen 2016 on yhdistelty kaikki muut yhteisot joissa
kaupungilla on maaraamisvalta seka kuntayhtymat, joissa kaupunki on osakkaana paitsi
Tropikan Rantasauna Oy, jonka ensimmainen tilikausi paattyy 31.12.2017.

Siséiset liiketapahtumat ja siséiset katteet

Konserniyhteiséjen keskinaiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on vahennetty seka
konserniyhtdisén ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskindiset tuotot ja kulut seka
saamiset ja velat on vahennetty vahaisia liketapahtumia lukuunottamatta.

Olennaiset pysyviin vastaaviin siséltyvat katteet on vahennetty.

Poistoero javapaaehtoiset varaukset

Konsernitaseessa vapaaehtoiset ja verotusperusteiset varaukset seka poistoero on jaettu
vapaaseen omaan paaomaan ja laskennalliseen verovelkaan. Jako on otettu huomioon
omistuksen eliminoinnissa, véhemmistdosuuksien erottamisessa seké osakkuusyhteisdjen
yhdistelemisessa.

Keskindisen omistuksen eliminointi

Kunnan ja sen tytéryhteisdjen seka kuntayhtymien keskindinen omistus on eliminoitu.
Omistuksen eliminoinnissa syntynyt ero on kirjattu kokonaisuudessaan hankintatilikaudelle.
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Vahemmistdosuudet
Vahemmistéosuudet on eroteltu konsernin yli- ja alijgdméasta konsernitulos-
laskelmassa seka konsernin omasta padomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Asunto-osakeyhtididen ja muiden kiinteistotytéaryhteisdjen aineettomien ja aineellisten
hy6dykkeiden poistot on oikaistu suunnitelman mukaisiksi. JAdnndsarvojen ero on
kirjattu konsernituloslaskelmassa tytaryhteisdjen poistojen oikaisuksi ja aikaisemmille
tilikausille kertynyt ero konsernitaseessa edellisten tilikausien yli- tai alijagdman oikaisuksi.

Osakkuusyhteis®

Osakkuusyhteista Kuusamo Food Invest Oy ei ole yhdistelty vuoden 2015 konsernitilinpaatokseen,
koska yhtid on perustettu vuonna 2015 ja ensimmédinen tilikausi paéattyy vuoden 2016

lopussa.

Osakkuusyhteiséa Tropiikin Rantasauna Oy ei ole yhdistelty vuoden 2016 konsernitilinpaatokseen,
koska yhtid on perustettu vuonna 2016 ja ensimmainen tilikausi paattyy vuoden 2017
lopussa.

Poikkeavat arvostus- jajaksotusperiaatteet jamenetelméat
Ei ole.

Oikaisut edellisen tilikauden tietoihin
Tilikaudella 2015 on oikaistu kaupungin edellisten tilikausien yli-/aljaidmaan ja maa-alueisiin
kirjaamaton myyty maa-alue 30.036,02 euroa.

Tilikaudella 2016 on oikaistu kaupungin v. 2007-2015 ty6ttdmyysvakuutusmaksuja -556.605,87 euroa,

tapaturmavakuutusmaksuja 73.948,53 euroa ja taloudellista tukea -224.077,88 euroa edellisten
tilikausien yli-/alijgdmaan yhteensa nettona 706.735,22 euroa.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus
Tilikaudella 2015 on oikaistu edellisten tilikausien yli-/alijgdmaéan ja maa-alueisiin kirjaamaton
kirjaamaton myyty maa-alue 30.036,02 euroa.

Tilikaudella 2016 on oikaistu kaupungin v. 2007-2015 ty6ttomyysvakuutusmaksuja -556.605,87 euroa,

tapaturmavakuutusmaksuja 73.948,53 euroa ja taloudellista tukea -224.077,88 euroa edellisten
tilikausien yli-/alijgdmaan yhteensa nettona 706.735,22 euroa.

Tuloslaskelman liitetiedot

6) Toimintatuotot

(ulkoisista erista) Kaupunki Konserni

2016 | 2015 2016 2015
Y leishallinto 778 068,33 777 219,96 901 225,23 842 273,56
Perusturva 11 293 408,76 9963 234,07 28614170,15 26 566 636,05
Kasvatus- ja sivistys 2 876 827,68 2340952,91 6198062,05 6417 390,43
Y hdyskuntatekniikka 5584 339,24 5172975,15 5584339,24 5172975,15
Muut palvelut 2 694 806,68 754 490,74 7936 642,36 5788 639,64
Toimintatuotot yhteensa 23 227 450,69 19008 872,83 49234 439,03 44787 914,83
7) Verotulojen erittely Kaupunki

2016 | 2015
Kunnan tulovero 41 661 755,89 42 245 506,11
Osuus yhteisdveron tuotosta 3304 338,26 3595 009,44
Kiinteistévero 6 828 307,00 6 873 090,05
Muut verotulot 0,00 0,00
Verotulot yhteens& ¥ 51794401157 52 713605,60
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8) Valtionosuuksien erittely Kaupunki

2016 | 2015
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus (iiman tasauksia) 37 434 324,00 36 403 858,00
Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus 10 663 052,00 10 470 444,00
Jarjestelméamuutoksen tasaus
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet -1 497 035,00 -2 028 094,00
Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus 0,00 0,00
Valtionosuudet yhteens& 46 600 341,00 44 846 208,00
9) Palvelujen ostojen erittely Kaupunki

2016 | 2015
Asiakaspalvelujen ostot 27 878 362,71 26 647 012,81
Muiden palvelujen ostot 18 889 878,70 19 799 763,92
Palvelujen ostot yhteensa 46 768 241,41 46 446 776,73
10) Valtuustoryhmille annetut tuet Kaupunki

2016 | 2015

B ole B ole

11) Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Poistojen maarittdmiseen on kéytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa. Suunnitelman
mukaiset poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden hankintamenoista
arvioidun taloudellisen kaytt6ian mukaan.

Arvioidut poistoajat ja niitd vastaavat vuotuiset poistoprosentit seka poistomenetelmét ovat:
Ennen vuotta 2013 valmistuneilla investoinneilla:

Muut pitkévaikutteiset menot 5 vuotta Tasapoisto
Muut pitkévaikutteiset menot, lentoasema 20 vuotta Tasapoisto
Kiinte&t rakenteet ja laitteet Menojaanndspoisto
Rakennukset ja rakennelmat 20 - 50 vuotta Tasapoisto
Koneet ja kalusto 5 - 20 vuotta Tasapoisto

Pienet kayttbomaisuushankinnat, joiden hankintameno on alle 10.000 euroa on kirjattu vuosikuluksi.

Vuonna 2013 ja sen jalkeen valmistuneet investoinnit:

Muut pitkavaikutteiset menot 2 vuotta Tasapoisto
Muut pitkavaikutteiset menot, lentoasema 20 vuotta Tasapoisto
Kiinte&t rakenteet ja laitteet Menojaanndspoisto
Rakennukset ja rakennelmat 10 - 40 vuotta Tasapoisto
Koneet ja kalusto 3 - 15 vuotta Tasapoisto

Pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 10.000 euroa on kirjattu vuosikuluksi.
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12) Pakollisten varausten muutokset

Varaus kaatopaikan sulkemiseen 1.1.
Lisaykset tilikaudella

Vahennykset tilikaudella

Varaus kaatopaikan sulkemiseen 31.12.

Metsén uudistamiskustannukset 1.1.
Lisaykset tilikaudella

Vahennykset tilikaudella

Metsan uudistamiskustannukset 31.12.

Potilasvahinkovakuutusmaksu 1.1.
Lisaykset tilikaudella

Véhennykset tilikaudella
Potilasvahinkovakuutusmaksu 31.12.

Muut pakolliset varaukset 1.1.
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella
Vastuu 31.12.

Muihin pakollisiin varauksiin kaupungilla kirjattu Shp:n alijaémésté tehty pakollinen varaus, konsernissa ko. varaus eliminoitu.

Y hteensa

13) Pysyvien vastaavien hydédykkeiden myyntivoitot ja -tappiot

Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden myyntivoitot
Rakennusten myyntivoitot
Muut myyntivoitot

Myyntivoitot yhteensa

Muut toimintakulut

Rakennusten myyntitappiot
Muut myyntitappiot

14) Satunnaiset tuotot ja kulut

15) Muut rahoitustuotot, jotka saatu osuuksista muista yhteisdista

Osinkotuotot saman konsernin yhteisoista
Osinkotuotot muista yhteisoista
Peruspaaoman korot kuntayhtymilta
Osuuspadoman korot

Y hteensa

16) Erittely poistoeron muutoksista
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Kaupunki Konserni
2016 | 2015 2016 2015
445 000,00 405 000,00 445 000,00 405 000,00
40 000,00 40 000,00 40 000,00 40 000,00
0,00 0,00 0,00 0,00
485 000,00 445 000,00 485 000,00 445 000,00
87 546,77 111 780,48 87 546,77 111 780,48
0,00 0,00
27 702,98 24 233,71 27 702,98 24 233,71
59 843,79 87 546,77 59 843,79 87 546,77
684 150,11 731 923,58
348 576,32
117 013,71 A7 773,47
915 712,72 684 150,11
2341391 0,00
184 921,51
23 413,91 161 507,60
0,00 23 413,91 0,00 0,00
544 843,79 555 960,68 1460556,51 1216 696,89
Kaupunki Konserni
2016 | 2015 2016 2015
1357 099,72 17 565,65 1357 099,72 17 565,65
33 142,26 0,00 55 058,30
27 577,96 564,00 27 577,96 564,00
1384 677,68 5127191 1384677,68 73 187,95
0,00 0,00 0,00
0,00 4 456,81 0,00 4 456,81
0,00 4 456,81 0,00 4 456,81
Kaupunki
2016 2015
B ole B ole
KaupunKki
2016 | 2015
66 322,90 60 257,53
2 330,78 2 138,36
68 653,68 62 395,89
KaupunKki
2016 | 2015
B ole Eiole




Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

17) Lainan liikkeeseen laskemisesta aiheutuneet kuluksi kirjaam attomat menot ja pddoma-alennukset

Kaupunki
2016 | 2015
B ole B ole
18) Arvonkorotukset KaupunKki Konserni
2016 | 2015 2016 2015
Maa- ja vesialueet
Arvo 1.1. 2 425000 2 425 000 2 425 000 2 425 000
Arvonkorotukset
Arvonkorotusten purku
Arvo 31.12. 2 425 000 2 425 000 2 425 000 2425 000
Rukan asemakaava-alueella kortteleissa 99, 104 ja 118 Kuusamon kaupungin omistamiin tontteihin
tehty arvonkorotukset v. 2007. Arvonkorotuksen kohteena olevien maa-alueiden arvo on maaritetty varovaisuuden
periaatetta noudattaen. Arvonkorotus perustuu Lansi-Rukan asemakaava-alueella toteutuneiden
kiinteistdkauppojen hintatasoon, joka on ollut 250 €/k-n?.
19) Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet seka pysyvien vastaavien sijoitukset
Aineettomat hyodykkeet
Muut pitka- Ennakkomaksut
Aineettomat vaikutteiset ja kesken-
oikeudet menot eréiset Yhteenséa
Poistamaton hankintameno 1.1. 14 813,64 959 918,89 0,00 974 732,53
Lisaykset tilikauden aikana 770,00 214 479,55 215 249,55
Rahoitusosuudet tilikaudella -69 314,00 -69 314,00
Véahennykset tilikauden aikana -770,00 -770,00
Siirrot tase-erien valilla 0,00
Tilikauden poisto -6 515,04 -352 498,81 -359 013,85
Arvonalennukset ja niiden palautukset
Aktivoidut korkomenot
Poistamaton hankintameno 31.12. 8 298,60 752 585,63 0,00 760 884,23
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12. 8 298,60 752 585,63 0,00 760 884,23
Olennaiset lisapoistot
Erittely olennaisista lisdpoistoista 5907,35

135




Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisaykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tiikauden aikana

Siirrot tase-erien valilla

Tilikauden poisto

Arvonalennukset ja niiden palautukset
Aktivoidut korkomenot

Poistamaton hankintameno 31.12.
Oikaisut

Arvonkorotukset

Kirjanpitoarvo 31.12.

Olennaiset lisépoistot
Erittely olennaisista lisapoistoista

Pysyvien vastaavien sijoitukset

Hankintameno 1.1.
Lisaykset
Véhennykset

Siirrot tase-erien valilla
Hankintameno 31.12.

Arvonalennukset
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12.

Maa- ja vesialueet erittely

Maa- ja vesialueet
Kiinteistojen littymismaksut
Muut maa- ja vesialueet

Aineelliset hyodykkeet

Kiinteat Ennakkomaksut
Rakennukset rakenteet ja Koneet ja Arvo- ja taide- ja kesken-
Maa-alueet ja rakennelmat laitteet kalusto esitteet eraiset Yhteensa
13 870 745,89 48193 464,07| 7657 111,01 2109 359,90 52 144,68 1634 964,26 73517 789,81
338588,73 4500063,88( 3811160,72 362 963,80 -1392 101,06 7 620 676,07
-766 941,60 -502 010,65 -1491,00 614 523,77 -655 919,48
-8 198,60 -10 422,04 -10 646,85 -29 267,49
-2 309,16 -3955843,13| -1248102,82 -685 520,33 -5891 775,44
14 198 826,86 47970 743,22 9707 736,22 177466552 52 144,68 857 386,97 74 561 503,47
3542,12 3542,12
2425 000,00 2425 000,00
16 623 826,86 47970743,22| 9707736,22| 1778 207,64 52 144,68 857 386,97 76 990 045,59
1117 267,37 765,75
Osakkeet jaosuudet Jvk-, laina- ja muut saamiset
Osakkeet Kuntayhtyma- Muut osakkeet |Saamiset Saamiset
konserniyhtiot osuudet ja osuudet konserniyhteis6{ muut yhteis6t, |Yhteensa
liittymismaksut
1648 345,63 4054 676,91| 2868956,33] 5250890,53 316 463,09 14 139 332,49
128 188,90 72 460,66 2638,10 203 287,66
-130 000,00 -130 000,00
0,00
1776 534,53 405467691 2941416,99| 512089053 319101,19| 14212620,15
1776 534,53 r 4054 676,91| 2941416,99| 5120890,53 319 101,19 14 212 620,15
[ Kaupunki Konserni |
[ 2016 [ 2015 [ 2016 [ 2015 |
80 009,65 75886,99 1606 740,28 1602617,62

16 543 817,21

16 224 612,40 16 784 942,03 16 465 737,22

16 623 826,86

Olennaiset kuntayhtymé&osuuksien arvon muutokset

Eiole

16 300 499,39 18391 682,31 18 068 354,84
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20-22) Omistukset tytaryhteisdiss 4, kuntayhtymissajamuissayhteisdissa

Nimi Kotipaikka Kaupungin Konsernin Kuntakonsernin osuus (1.000 euroa)
omistusosuus omistusosuus omasta vieraasta tilikauden
paaomasta padomasta voitosta/
tappiosta
Tytéaryhteis ot
Kiinteistd Oy Kuusamon Vuokratalot Kuusamo 100 % 100 % 1091 30989 283
KSAK Oy Kuusamo 60 % 60 % 1866 384 1
YPK Valmennus Oy Kuusamo -- 60 % 13 0 -4
Koillis-Suomen kehittamisyhtié Naturpolis Oy Kuusamo 79 % 79 % 403 310 -10
Nuoriso- ja luontomatkailukeskus Qivanki Oy Kuusamo 100 % 100 % 615 121 0
Kuntayhtym &t
Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiiri Oulu 2,72 % 2,72 % 4253 5894 146
Pohjois-Pohjanmaan Liitto Oulu 4,88 % 4,88 % 53 58 4
Osakkuusyhteis 6t
Kuusamo Food Invest Oy Kuusamo 48,00 % 462 462 0
Tropiikin rantasauna Oy Kuusamo 50,00 % yhtion ensimméinen tilikausi paattyy 31.12.2017, ei ole yhdistelty

23) Vaihtuvien vastaavien saamisten erittely

Saamiset tytaryhteisgilta
Myyntisaamiset
Lainasaamiset (sijoitusten ryhmassa)
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensa

Saamiset kuntayhtymilté, joissa kunta
on jasenena

Myyntisaamiset

Lainasaamiset

Muut saamiset

Siirtosaamiset

Yhteensa

Saamiset osakkuus- seka muilta omistus-
yhteisoilta

Myyntisaamiset

Lainasaamiset

Muut saamiset

Siirtosaamiset

Yhteensa

Saamiset yhteensa

Kaupunki

2016

2015

Pitkdaikaiset | Lyhytaikaiset

Pitkaikaiset | Lyhytaikaiset

4528 890,53

4528 890,53

0,00

462 000,00

462 000,00

4990 890,53

137

116 481,40

130 000,00

246 481,40

35 334,85

35 334,85

0,00

281 816,25

4 658 890,53

4 658 890,53

0,00

462 000,00

462 000,00

5120 890,53

132 985,35

130 000,00

262 985,35

31 641,79

31641,79

0,00

294 627,14



24) Siirtosaamisiin siséaltyvéat olennaiset erat

Pitkdaikaiset siirtosaamiset
Menoennakot
Siirtosaamiset

Pitkdaikaiset sirtosaamiset yhteensa

Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojagmét
Siirtyvat korot
Kelan korvaus tyodterveyshuollosta
EU-tuet ja avustukset
Valtion avustukset ja korvaukset
Muut tulojadmat
Tulojaamét yhteensa
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa

Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

25) Omapéaidoma

Peruspagoma 1.1.
Lisaykset
Vahennykset

Peruspagoma 31.12.

Y hdistysten ja saatididen peruspaédoma 1.1
Lisaykset
Vahennykset

Y hdistysten ja saatididen peruspddoma 31.12.

Arvonkorotusrahasto 1.1.
Lisaykset
Vahennykset
Arvonkorotusrahasto 31.12.

Muut omat rahastot

Kuusamon kehittdmis- ja inv.rahasto 1.1.
Siirrot rahastoon
Siirrot rahastosta

Kehittdmisrahaston padoma 31.12.

Henkiloston kehittamisrahasto 1.1.
Siirrot rahastoon
Siirrot rahastosta
Henkiléston kehittamisrah. pddoma 31.12.

Vakuutusrahasto 1.1.

Siirrot rahastoon

Siirrot rahastosta
Vakuutusrahaston padoma 31.12.

Muut omat rahastot
Rahaston padoma 1.1.
Siirrot rahastoon
Siirrot rahastosta
Muut omat rahastot 31.12.

Edellisten tilikausien yli-/aljaama 1.1.
Muutos
Edellisten tilikausien yli-/aljaama 31.12.

Tilikauden yli-/alijgama

Oma padoma yhteensa
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Kaupunki Konserni
2016 2015 2016 2015
171,23 171,23 171,23 171,23
260 000,00 233 000,00 309 713,07 267 700,86
149 783,05 128 355,06 149 783,05
713 887,34 311 269,05 713 887,34 313 432,72
1154 185,78 593 692,50 1943055,87 1152901,44
2128 244,35 128791583 309518257 1883989,30
2128 244,35 128791583 309518257 1883989,30
Kaupunki Konserni
2016 2015 2016 2015
54 181 838,32 54181 838,32 54181 838,32 54 181 838,32

54 181 838,32

0

2 425 000,00

2425 000,00

8 854 838,85

-530 520,09
8 324 318,76

225 528,13

-9221,00
216 307,13

389 501,33

389 501,33

0,00

0,00

11 680 939,35
706 735,22
12 387 674,57

2193 891,35
80 118 531,46

54 181 838,32

0

2425 000,00

2 425 000,00

9 361 860,33

-507 021,48
8 854 838,85

245 916,83

-20 388,70
225528,13

389 501,33

389 501,33

0,00

0,00

11 261 428,85
-214 957,53
11 046 471,32

634 468,03

77 757 645,08 7

54 181 838,32
4 578,90

4 578,90

2425 000,00

2 425 000,00

8 854 838,85

-530 520,09
8 324 318,76

225 528,13

-9221,00
216 307,13

389 501,33

0,00
389 501,33

1538 716,75
341 198,26

-342 811,00
1537 104,01

14 412 647,44
706 131,96
15118 779,40

3438 140,98
85 635 568,84

54 181 838,32
4 578,90

4 578,90

2425 000,00

2425 000,00

9 361 860,33

-507 021,48
8 854 838,85

245 916,83

-20 388,70
225528,13

389 501,33

0,00
389 501,33

1577 293,07
341 016,79
-379 593,11
1538 716,75

12720 670,44
-470,81
12720 199,63

1692 447,81
82 032 649,72




26) Erittely poistoeroista

27) Pitkdaikainen vieras pddoma

Velat, jotka eraantyvat myéhemmin
kuin viiden vuoden kuluttua
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteis6ilté

28) Liikkeeseen lasketut joukko-
velkakirjalainat

29) Pakollisiin varauksiin sisaltyvat erat

Muut pakolliset varaukset
Kaatopaikan sulkeminen -varaus
Metséan uudistaminen
Shp pakollinen varaus, oikaistu konserntp:ssa
Potilasvakuutusmaksuvastuu
Muut pakolliset varaukset
Muut pakolliset varaukset yhteensa

30) Vieras paaoma

Velat tytaryhteiséille
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Y hteensa

Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jasenena
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Yhteensa

Velat osakkuus- seké& muille omistusyhteysyhteiséille

Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Yhteensa

Vieras paaoma yhteensa

31) Sekkilimiitti

139

Kaupunki
2016 | 2015
B ole B ole
KaupunKki
2016 | 2015
9797 021,00 12 044 843,00
41 143,79 46 983,41
9 838 164,79 12 091 826,41
Kaupunki
2016 | 2015
Eiole Eiole
KaupunKki Konserni
2016 I 2015 2016 2015
485 000,00 445 000,00 485 000,00 445 000,00
59 843,79 87 546,77 59 843,79 87 546,77
2341391
915 712,72 684 150,12
544 843,79 555960,68 146055651 1216 696,89
Kaupunki
2016 2015

Pitk daikaiset | Lyhytaikaiset

Pitk daikaiset | Lyhytaikaiset

259 549,83
0,0 259 549,83
1435 462,29
0,0 1435 462,29
0 0
0,0 1695 012,1
Kaupunki
2016 | 2015
B ole B ole

41 803,97

0,0 41 803,97
993 354,87

0,0 993 354,87
0 0
0,0 1035158,84




32) Muiden velkojen erittely

Muut velat
Liittymismaksut
Muut velat

Muut velat yhteensa

33) Siirtovelkoihin siséltyvat olennaiset eréat

Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot
Menojaamat
Palkkojen, lomapalkkojen ja hlésivukulujen jaks.
Hakevakuutusmaksut
Korkojaksotukset
Valtionosuuden palautus OPM:lle
Muut menojaamat
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa

Vakuuksiajavastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

34) Kiinnitykset, panttaukset tai muu omaisuus velkojen vakuutena

Velat, joiden vakuudeksi on annettu kiinnityksia kiinteistdihin

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Vakuudeksi annetut kiinnitykset
Lainat julkisyhteisilta
Vakuudeksi annetut kiinnitykset

Velat, joiden vakuudeksi on annettu panttauksia

Pantatut tonttien vuokraoikeudet

Velat, joiden vakuudeksi on annettu osakkeita

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Pantattujen osakkeiden kirjanpitoarvo

35-37) Vakuudet

38) Vuokravastuut

Vuokravastuut yhteensa

Seuraavalla tilikaudella maksettava osuus

Sopimuksiin siséltyvét lunastusvelvoitteet
Leasingvastuut yhteensa

Seuraavalla tilikaudella maksettava osuus

Siita kiinteistdihin liittyvat rahoitusleasingvastuut
Yhteensa
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KaupunKki Konserni
2016 | 2015 2016 2015
0,00 0,00 0,00 0,00
829 154,50 841773,15 1655720,77 1730 606,46
829 154,50 841773,15 1655720,77 1730606,46
KaupunKki Konserni
2016 | 2015 2016 2015
405,40 405,40 97 541,25 212 606,33
5831 329,95 684576597 7602592,25 8797 752,95
894 748,81 801 456,46 925 346,20 801 456,46
98 277,94 107 407,67 99 545,86 108 897,69
0,00 0,00
339 257,19 709 139,83 963 072,05 1113442,39
7 164 019,29 8464 175,33 9688097,60 11034 155,82
KaupunKki Konserni
2016 | 2015 2016 2015
0,00 0,00 14461490,28 15718 954,06
0,00 0,00 373 482,07 373 482,07
0,00 0,00 14634959,49 15932487,83
0,00 0,00 45966 695,09 45 966 695,09
KaupunKki Konserni
2016 | 2015 2016 2015
30 604,35 30 604,35
Kaupunki Konserni
2016 | 2015 2016 | 2015
B ole B ole B ole B ole
KaupunKki Konserni
2016 | 2015 2016 2015
B ole B ole B ole B ole
KaupunKki Konserni
2016 | 2015 2016 2015
514 726,00 815 846,00 764 134,39 932 209,00
212 993,00 277 563,08 25 864,00
109 779,11 144 813,76 227 892,67 334 120,75
22 138,85 51 645,15 96 669,45 117 902,67
6 828,09
624 505,11 960 659,76 992 027,06 1266 329,75




39-40) Vastuusitoumukset KaupunKki

Konserni

2016 | 2015

2016

2015

Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteisdjen puolesta
Alkuperainen pagoma 21214 485,92 21 464 486,00
Jaliella oleva paaoma 12 469 573,00 13 499 235,81
Takaukset muiden puolesta
Alkuperainen pagoma 8 302 660,00 8 302 660,00
Jaljelld oleva paaoma 2 829 263,59 3190 163,73

Vastuu kuntien takauskeskuksen takausvastuista

Kaupunki

2016 | 2015

Kunnan osuus takauskeskuksen takaus-

vastuista 31.12. 75 647 183,00 75 458 292,81
Kunnan osuus takauskeskuksen kattamatto-

mista takausvastuista 31.12. 0,00 0,00
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus

takauskeskuksen rahastosta 31.12. 56 465,60 53 772,02

21464 955,00 21753 069,94
12639 593,32 13673 247,98

8 302 660,00
2829 263,59

8 302 660,00
3190 163,73

41) Muut taloudelliset vastuut KaupunKki

Konserni

2016 | 2015

2016

2015

Turvavyodhyke koronvaihtosopimus, Danske Bank, 25506666SA
Tehostettu korkovyhykesw ap
Kéypéa arvo -39 413,00 -57 892,00
Kohde-etuuden arvo 3000 000,00 3 000 000,00
Sopimus eraantyy 15.3.2021
Kaupunki saa pankilta euribor 6 kk korkoa ja
maksaa pankille euribor 12 kk korkoa tilanteessa missa
12 kk euriborkorko on alle 3,40%
Turvavyodhyke koronvaihtosopimus, Danske Bank 25508786SA, 43677793SA
Deflaatiosw ap
Kéypéa arvo -12 016,00 -31 934,00
Kohde-etuuden arvo 3000 000,00 3 000 000,00
Sopimus eraantyy 15.3.2021
Kaupunki maksaa vuosi-inflaatiota 3 kuukauden viiveella.
Tama on edelliseen lisamaksukomponentti.
Korovaihtosopimus, Pohjola Pankki Oyj, 397448
Koronvaihtosopimus on tehty Kuntarahoitus Oyj:n
lainan 15081/11 korkoriskin suojaamiseksi.
Koronvaihtosopimuksella muutetaan vaihtuvat korot
kiinteiksi. Lainan ja koronvaihtosopimuksen
paaoma, erdpaiva seka koronmaksupaivéat vastaavat toisiaan.
Sopimus eraantyy 15.3.2021
Kaypa arvo -70 527,19 -25 893,99
Kohde-etuuden arvo 3000 000,00 3000 000,00
Korovaihtosopimus, Nordea 1606226/2219301
Koronvaihtosopimus on tehty DanskeBankin lainan
nro FI89 8119 9710 0200 27 korko-
riskin suojaamiseksi. Koronvaihtosopimuksella muutetaan
vaihtuvat korot kiinteiksi. Lainan ja koronvaihtosopimuksen
paaoma, erdpaiva seka koronmaksupaivéat vastaavat toisiaan.
Sopimus eraantyy 1.9.2025
Kaypa arvo -76 608,00 8 674,00
Kohde-etuuden arvo 4500 000,00 4 750 000,00
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-39 413,00
3000 000,00

-12 016,00
3000 000,00

-70527,19
3 000 000,00

-76 608,00
4 500 000,00

-57 892,00
3000 000,00

-31 934,00
3000 000,00

-25 893,99
3 000 000,00

1528,28
4962 245,32




Koronvaihtosopimus, Pohjola Pankki Oyj, 436190

Koronvaihtosopimus on tehty Kuntarahoitus Oyj:n lainan

nro 17603/14 korkoriskin suojaamiseksi.
Koronvaihtosopimuksella muutetaan

vaihtuvat korot kiinteiksi. Lainan ja koronvaihtosopimuksen
padoma, erépaiva seka koronmaksupéaivat vastaavat toisiaan.

Sopimus eraantyy 9.12.2024
Kaypa arvo
Kohde-etuuden arvo
Koronvaihtosopimus, Nordea 1701908/2536144

Koronvaihtosopimus on tehty Kuntarahoitus Oyj:n lainan

nro 17157/14 korkoriskin suojaamiseksi.
Koronvaihtosopimuksella muutetaan

-27 469,67
2000 000,00

vaihtuvat korot kiinteiksi. Lainan ja koronvaihtosopimuksen
padoma, erépaiva seka koronmaksupéivéat vastaavat toisiaan.

Sopimus erdantyy 17.1.2024

Kaypa arvo

Kohde-etuuden arvo
Koronvaihtosopimus Kuntarahoitus Oyj

Koronvaihtosopimus on tehty Kuntarahoitus Oyj:n lainan

25 140,00
3500 000,00

korkoriskin suojaamiseksi. Koronvaihtosopimuksella on muutettu
osa vaihtuvista koroista kiinteiksi. Koronvaihtosopimuksen padoma
suojaa osittain lainaa. Koronvaihtosopimus on kertalyhenteinen.

Sopimus erdantyy 10.10.2021.

Lainapadomaa vastaava nimellisarvo yhteensa
Kéya arvo yhteensa (pankin iimoituksen mukaan)

Koronvaihtosopimus Handelsbanken

Koronvaihtosopimus on tehty Handelsbankenin yksittéisen lainan
korkoriskin suojaamiseksi. Koronvaihtosopimuksella on muutettu
vaihtuvat korot kiinteiksi. Koronvaihtosopimukseen siséltyy myos
korkokatto. Lainan ja koronvaihtosopimuksen paéoma, erépaiva seka
koronmaksupéivat vastaavat toisiaan. Sopimus eréantyy 15.7.2019.
Lainapadomaa vastaava nimellisarvo yhteensa
Kaya arvo yhteensé (pankin ilmoituksen mukaan)

Korkokattosopimus, SEB

Korkokattosopimus Skandinaviska Enskilda Bankenin yksittaisen lainan
korkoriskin suojaamiseksi. Korkokattosopimuksella rajoitetaan

lainasta maksettavaa korkoa. Lainan ja koronvaihtosopimuksen paaoma

Sopimus eraantyy 15.7.2019.

Lainapadomaa vastaava nimellisarvo yhteenséa
Kaya arvo yhteensé (pankin ilmoituksen mukaan)

Koronvaihtosopimus DanskeBank

Koronvaihtosopimus Danske Bankin yksittaisen lainan korko-
riskin suojaamiseksi. Koronvaihtosopimuksella on muutettu
vaihtuvat korot kiinteiksi. Lainan ja koronvaihtosopimuksen paaoma,

erapaiva seka koronmaksupaivat vastaavat toisiaan.

Sopimus eraantyy 31.12.2019.

Lainapadomaa vastaava nimellisarvo yhteensa
Kéaya arvo yhteensa (pankin iimoituksen mukaan)

Koron- ja valuutavaihtosopimus Nordea

Koron- ja valuutanvaihtosopimus Nordean yksittdisen SEK-maaraisen

lainan korko- ja valuuttariskin suojaamiseksi.

Koron- ja valuutanvaihtosopimuksella on muutettu vaihtuvat korot ja
valuutan muuntokurssi kiinteiski. Lainan seka koron- ja valuutanvaihto-
sopimuksen padoma, erapaiva seka koronmaksupaivéat vastaavat

toisiaan. Sopimus eréantyy 16.10.2020.

Lainapadomaa vastaava nimellisarvo yhteenséa
Kéaya arvo yhteensa (pankin iimoituksen mukaan)

Maankayttdsopimuksista aiheutuvat vastuut
Seuraavalle tilikaudelle kohdistuva osuus
Pyséakdintipaikkojen lunastus n. 15 paikkaa

Arvonlisdveron palautusvastuu
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n.1,7 mil.

0,00
2066 477,83

n. 2,0 mil.

250 000,00
2675 039,31

-27 469,67
2000 000,00

25 140,00
3500 000,00

272 249,00
-12 844,49

127 616,72
1497,10

127 616,72
2 218,69

435 598,40
-7 120,84

73 167,46
-6 670,75
n. 1,7 mi.

0,00
2146 826,83

272 249,00
-12 894,42

170 155,63
2 472,40

170 155,63
1 006,50

435 598,40
-4 489,22

87 119,68
-4 195,17
n. 2,0 mil.

250 000,00
2735337,31



Sitoumus Pohjois-Pohjanmaan ympéaristokeskukselle

(vanha jatteekasittelyalue) 1 447 000,00
Sitoumus Pohjois-Pohjanmaan ymparistokeskukselle
(uusi jatteenkasittelyalue) 600 000,00

Hannu Hautala -s&ation saantdjen 6 8:n mukaan Kuusamon kaupungilla on paaasiallinen
vastuu ko. saation toiminnan kaytannon jarjestelyissa ja sen jatkuvuuden
turvaamisessa (kaupunginhallitus 20.6.2007 § 151).

Y hteisty6- ja kumppanuussopimukset 252 500,00 220 495,00
Vammaispalvelulain mukaisen tuleva tuetun asumisen vastuu

Hakevastuut

Toiminta-avustukset 166 000,00

Henkilostoa koskevat liitetiedot

42) Henkildston lukum aara Kaupunki

2016 | 2015

Henkildston lukumaara 31.12.

Kaupunginhallitus 107 111
Perusturvalautakunta 495 498
Kasvatus- ja sivistyslautakunta 457 466
Y hdyskuntatekniikan lautakunta 121 126
Yhteenséd 31.12. 1180 1201
- josta maaraaikaiset 257 296
Tydllistetyt
- hié&/keskimaérin 38,6 33,5
- ty6paivia 7942 6 888
43) Henkilostokulut Kaupunki

2016 | 2015
Henkiléstokulut tuloslaskelman mukaan 52 369 947,63 52 636 760,54
Henkilostokuluja aktivoitu aineettomiin ja 312,02 29,92
aineellisiin hy6dykkeisiin
Henkilostokulut yhteensa 52 370 259,65 52 636 790,46
44) Luottamushenkilon palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilomaksut

Kaupunki

2016 | 2015
Kuusamon keskusta 11 017,37 13 108,14
Kuusamon perussuomalaiset ry 2792,00 3440,15
Kuusamon kokoomus ry 2 108,63 2 356,42
Kuusamon sos.dem. tydvaenyhdistys ry 756,50 1 016,06
Kuusamon vihreat 1 625,69 1 867,59
Vasemmistoliitto 924,50 925,76
Yhteensé 19 224,69 22714,12
45) Tilintarkastajan palkkiot KaupunKki

2016 | 2015
KPMG Julkishallinnon Palvelut Oy
Tilintarkastuspalkkiot 20 190,94 29 085,13
Tilintarkastajan lausunnot 1717,40 2217,74
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavat 9 275,13 8 056,28
Muut palkiot 2871,20 11 557,73
Palkkiot yhteensa 34 054,67 50 916,88
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0,00

0,00

252 500,00
317 404,08

22 298,56
166 000,00

1447 000,00

600 000,00

248 495,00
317 140,74



Eriytetyt tilinp&aatokset
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12. ERIYTETTYJEN YKSIKOIDEN TILINPAATOKSET

Tuloslaskelma
Maankayttosopimusyksikko

1.1.-31.12.2016

Liikevaihto
Ulkoiset myyntitulot
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Palvelujen ostot
Liikeylijagama
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
YlijAdmé ennen satunnaisia eria
Ylijadma ennen varauksia
Tilikauden ylijaadma

Rahoituslaskelma
Maankayttosopimusyksikko

46 597,37
329 034,00

-15 000,00
360 631,37

-54 999,00
305 632,37
305 632,37
305 632,37

1.1.-31.12.2016

Tulorahoitus
Liikeylijaama
Rahoitustuotot ja -kulut
Investoinnit
Kayttdomaisuusinvestoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Tulorahoitus ja investoinnit, netto

Rahoitustoiminta
Muut maksuvalmiuden muutokset

Pitk&aikaisten saamisten muutokset

Lyhytaikaisten saamisten muutokset

Korottomien pitk&- ja lyhytaikaisten velkojen muuto:
Rahoitustoiminnan netto i

Vaikutus kassavaroihin

Laskennalliset rahavarat 31.12.
Laskennalliset rahavarat 1.1.
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360 631,37
-54 999,00

-22 028,36
22 028,36
305 632,37

-6 000,00
152 906,00
-272 202,26
-125 296,26

180 336,11

2822 112,68
2641 776,57

1.1.-31.12.2015

46 630,72

-15 000,00
31 630,72

5 625,00
37 255,72
37 255,72
37 255,72

1.1.-31.12.2015

31 630,72
5 625,00

-70 069,31
60 169,31
27 355,72

893 214,50
-450 165,00

-72 342,71
370 706,79

398 062,51

2641 776,57
2 243 714,06



Tase
Maankayttdsopimusyksikkd

VASTAAVAA 31.12.2016 31.12.2015 VASTATTAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT OMA PAAOMA
Aineelliset hyddykkeet Jaanndspagoma

Maa- ja vesialueet 133 010,12 133 010,12 Edellisten wosien ylijgdma
VAIHTUVAT VASTAAVAT Tilikauden ylijaama
Vaihto-omaisuus
Muu vaihto-omaisuus 54 852,40 54 852,40 VIERAS PAAOMA
Saamiset Pitkaaikainen
Pitkaaikaiset saamiset Saadut ennakot
Muut saamiset 269 273,29 263 273,29
Lyhytaikaiset saamiset
Muut saamiset 0,00 476 315,00
Siirtosaamiset 329 034,00 5 625,00
786 169,81 933 075,81
Laskennalliset rahavarat 2822 112,68 2641 776,57
3608 282,49 3574 852,38

31.12.2016

147 487,62

1438 182,97

305 632,37

1716 979,53

31.12.2015

147 487,62
1400 927,25
37 255,72

1989 181,79

Tuloslaskelma
Rukan pysékéintilaitos

Liikevaihto
Ulkoiset myyntitulot
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tanikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elékekulut
Muut henkil6sivukulut
Poistot ja anonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut
Muut liikketoiminnan kulut
Liikeylijaama
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Ylijadma ennen satunnaisia eria
Ylijagdma ennen varauksia
Tilikauden ylijagdma

1.1.-31.12.2016 1.1.-31.12.2015
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669 884,77

-40 080,90

-66 037,98

-729,43

-99,78
-36,53

-177 531,36

-230,00
385 138,79

-162 837,82

-400,49
221 900,48
221 900,48
221 900,48

614 275,36

-46 581,48

-61 229,92

-1 166,46

-160,49
54,41

-177 510,16

327 572,44

-181 266,08

-878,23
145 428,13
145 428,13
145 428,13

3 608 282,49

3574 852,38



Rahoituslaskelma
Rukan pysakdintilaitos

Tulorahoitus

Liikeylijadgma

Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut

1

Muut tulorahoituksen korjauserat, sisainen korko

Investoinnit
Kayttdomaisuusinvestoinnit
Tulorahoitus ja investoinnit, netto

Rahoitustoiminta

Lainankannan muutokset

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Lyhytaikaisten saamisten muutokset

Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten velkojen muutos

Rahoitustoiminnan netto

Vaikutus kunnan kassavaroihin tilikaudella

Vaikutus kunnan kassavaroihin edell.tilinpaatos

Vaikutus kunnan kassavaroihin yhteensa

Tase
Rukan pysakéintilaitos

VASTAAVAA 31.12.2016 31.12.2015 VASTATTAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT OMA PAAOMA
Aineelliset hyodykkeet Jaanndspaéoma

Maa- ja vesialueet 2 425 000,00 2 425 000,00 Anonkorotusrahasto

Rakennukset 6 169 786,95 6 347 318,31

Osakkeet ja osuudet 555,50 555,50
Muut saamiset 50 846,28 50 846,28
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 7 830,00 2 640,20
Rahat ja pankkisaamiset
Pysakaintilaitoksen kassatili 4 323,50 700,00

8 658 342,23 8 827 060,29

Edellisten wosien ylijagama
Tilikauden ylijaama
VIERAS PAAOMA
Pitk&aikainen

1.-31.12.2016

385 138,79
177 531,36
-163 238,31

50 353,00

449 784,84

-130 770,00

-4 587,80
-9 052,05
-144 409,85

305 374,99
-3 549 031,49
-3 243 656,50

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Lainat julkisyhteiséilta

Siséinen laina kaupungilta/rahoitusosuus

Lyhytaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Ostovelat
Muut wvelat
Siirtowvelat

1.1.-31.12.2015

327 572,44
177 510,16
-182 144,31

62 213,00

385 151,29

-130 770,00

1 369,87
6 285,92
-123 114,21

262 037,08
-3 811 068,57
-3 549 031,49

31.12.2016  31.12.2015

1029 913,93
2 425 000,00
-438 080,61
221 900,48

979 560,93
2425 000,00
-583 508,74
145 428,13

2026 915,00 2 157 685,00

3 243 656,50 3 549 031,49

130 770,00
7 969,96

130 770,00

14 367,88
7 003,80 5 867,89
3 293,17 2857,71

Alv:n esitystapaa muutettu w. 2015-2016, saamisen ja velan erotus nékyy velkana muissa \eloissa.
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8 658 342,23 8 827 060,29



Allekirjoitukset ja merkinnat

Luettelot ja selvitykset
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13. ALLEKIRJOITUKSET JA MERKINNAT

Kuusamossa 29.3.2017

KUUSAMON KAUPUNKI

Tuomo Hanninen
Kaupunginhallituksen
johtaja-

Leena Mustonen
Kaupunginhallituksen
| varapuheenjohtaja

Liisa Siikaluoma
Kaupunginhallituksen puheen-
Il varapuheenjohtaja

Heikki Kallunki
Hallituksen jasen

Mika Flojt
Hallituksen jasen

Elina Kemppainen
Hallituksen jasen

Veli Maatta
Hallituksen jasen

Vuokko Kasma
Hallituksen jasen

Joukamo Kortesalmi
Hallituksen jasen

Martti Turunen
Hallituksen jasen

Tiina Tiermas
Hallituksen varajasen

Jyrki Saarela
Hallituksen jasen

Jouko Manninen
Kaupunginjohtaja

Tilintarkastusmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.

Kuusamossa paivana kuuta 2017

KPMG Julkishallinnon Palvelut Oy

Juha Vaarala
JHTT, KHT
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14. LUETTELOT JA SELVITYKSET

LUETTELO KAYTETYISTA KIRJANPITOKIRJOISTA

Tasekirja, sailytetdan sidottuna kirjana keskusarkistossa pysyvasti

Paivéakirja, atk-tuloste RONDO RS jarjestelman Softco arkistointijarjestelmassa
Paakirja, atk-tuloste RONDO RS jarjestelman Softco arkistointijarjestelmassa
Palkanlaskennan palkkaluettelot ja tiliraportit paperitulosteena keskusarkistossa
Laskutusten laskutuslistat paperitulosteena hallintokunnittain

Myyntireskontran suorituspaivékirjat ja suorituslistat paperitulosteena
Perhehuollon, elatusturvan, varastojen, palvelukassojen, kayttdomaisuus-
kirjanpidon ja konekeskuksen kirjanpitokirjat paperitulosteina hallintokunnittain

KAYTETYT TOSITESARJAT
RONDO RS jarjestelman Softco arkistointijarjestelmassa
Rondo-laskut 80 800002 - 832600
PSOP 85 760000 - 761091

Paperitulosteina kirjausjarjestyksessa

Kirjanpito 1 1- 1609
Pegasos palkat 60 300000 - 300250
Myyntireskontrasuoritukset 3 30001 - 31970
Ostoreskontra/keskushallinto 8 200000 - 200014
Kassanhoito 10 240000 - 241244
Ostoreskontrasuoritukset 11 260000 - 260711
Yleislaskutus/ternveyskeskus 13 400000 - 441150
Yleislaskutus/perusturva 14 480000 - 484516
Yleislaskutus/keskushallinto 15 500000 - 500157
Populus matkalaskut 23 220000 - 220023
Yleislaskutus/sivistystoimi 24 510000 - 516067
Palvelukassat, Ceepos 25 620000 - 620028
Yleislaskutus/kultt. ja vapaa-aika 29 530000 - 530759
Yleislaskutus/tukipalvelukeskus 34 540000 - 541494
Yleislaskutus/yhdyskuntatekniikka 35 550000 - 566042
Palvelukassa/henkiléstoravintola 26 610000 - 610197
Palvelukassa/yhteispalvelupiste 28 640000 - 640027
Palvelukassa/teneyskeskus 27 650000 - 650221
Kayttdomaisuuskirjanpito 9 700000 - 700011
Konekeskus 50 750000 - 750011
Lagkekeskus 31 920200 - 920223
Tk:n tarnvikevarasto 32 920400 - 920423
Perhehuollot 40 5001 - 5060
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