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Toimintakertomus



1. OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOUDESSA

1.1. Kaupunginjohtajan katsaus

Vaikeuksien kautta voittoon

Kertomusvuoden 2013 kuvailu vuoden mittaan oli mollivoittoista. Euroopan taloudessa
odotettiin suhdannekaanteen merkkeja, mutta selvaa kaannettd nousuun ei ollut havaittavissa.
Euroopan tyottomyys oli korkealla tasolla ja julkiset taloudet olivat suurissa vaikeuksissa.
Taantuman pitkittymisen syyt olivat paitsi suhdannetilanteessa myds samanaikaisesti
kohdatussa vaestdn ikaantymisesta johtuvassa palvelurakennemuutoksessa ja erityisesti
Suomen teollisen pohjan murroksessa. Valtiot ja kunnat ovatkin jo useamman vuoden ajan
kamppailleet elinkeinoelamén vaikeuksien myota kapenevien verotulojen ja ikdantymisen
myota kasvavien kayttotalousmenojen aiheuttaman epésuhdan kanssa. Toistaiseksi Suomen
poliittinen paatdksenteko ei ole kyennyt sopeuttamaan kansantalouttamme: kansakunta
velkaantuu jo toista vaalikautta.

Kuusamon kaupungin talouden kehitys kertomusvuonna oli kaksijakoinen. Veronkertyméa
laahasi alkuvuonna merkittavasti jaljessa aikaisempia vuosia, mutta loppuvuoden kehitys oli
my®onteinen jopa niin, etta lopulta verotulot ylittivat talousarviossa ennakoidun maaran.
Kaupungin menoihin on myés pyritty vaikuttamaan aktiivisesti. Kaupunginhallitus hyvaksyi
loppukevaasta talouden sopeutusohjelman. Vaikka kayttétalousmenojen ylityspaineet olivat
kovat, monissa kohdin onnistuttiin tekemaén menojen kasvua hillitsevia toimenpiteita.
Erityisen ilahduttavaa oli erikoissairaanhoidon menokasvun pysahtyminen. Kaupungin
vuositulo nousi 1,9 miljoonaa euroa voitolliseksi osin satunnaisten rahoitustuottojen ansiosta.
Haastavassa tilanteessa myds kayttétalouden pysyminen tasapainossa vahvisti uskoa omaan
tekemiseen ja aktiiviseen sopeutus- ja kehittamistydhon. Tulevaisuuden mittavat
muutospaineet kysyvat juuri tAmankaltaisia, taloutta sopeuttavia myonteisia toiminnallisia
muutoksia.

Merkittdva tulevaisuuteen tahtddva toimenpide oli kaupungin uuden kehittamisstrategian
laadinta. Kaikkien aikojen Kuusamo -kaupunkistrategiassa asetettiin kunnianhimoiset
tavoitteet Kuusamon palvelukyvyn ja elinvoiman sailyttamiseksi. Uusi kaupunginvaltuusto
onnistui strategian laadintaprosessissa hyvin. Toivottavasti strategian taytantéonpanossa —
strategian tarkeimmassa vaiheessa — onnistutaan sailyttdaméaan samankaltainen eteenpdin
katsova yksimielisyys. Uudet tydpaikat ja vaesttkehityksen kaantaminen vaativat meidan
kaikkien osaamista ja panosta. Uuden, kertomusvuoden alusta ty6skentelynsé aloittaneen
kaupunginvaltuuston alkutaival on ollut poikkeuksellisen hankala. Suomalainen kuntakentté on
todellisessa murroksessa. Kunnallisvaalien mukaan tuoma poliittisten voimasuhteiden muutos
on pakottanut eri osapuolia pohtimaan rooliaan ja hakemaan uudenlaista yhteistydasetelmaa.
Toivottavasti strategiaprosessin henki tarttuu myés muuhun paatoksentekoon, silla
toimintaymparistomme suuret muutokset kaipaavat ratkaisuja riitojen sijaan.

Koko suomalaisen avoimen sektorin tavoin myds Kuusamon elinkeinoeldmé on kovassa
paineessa. Suhdannetilanteelle tyypilliset viestit yritysten tilanteesta ja nakoaloista ovat seka
kielteisia ettd myonteisia. Vaikeasta tilanteesta kertoo tyottomyys, joka kohosi vuoden loppuun
jo yli 16 %:n tasolle. Samoin lomautukset ovat laajentuneet, logistiikka-alalla on nahty
konkursseja ja rakennusinvestoinnit ovat laskeneet selvasti. Positiivisuutta harmaaseen ja
epavarmaan arkeen ovat tuoneet mekaanisen metsateollisuuden mydnteiset uutiset: Pélkyn
yritysostot ja aiemmat investoinnit ovat kirittdneet yhtion kasvuun. Myds Kuusamo Hirsitalojen
onnistumiset vahvistavat puista tukijalkaamme. Entinen Juusto Kaira, nykyinen Kuusamon
Juusto aloitti itsenéisen toimintansa. Liikkeelle 1ahtd on ollut lupaava, mutta alan
padomavaltaisuus, jakelukanavien varmistaminen ja tunnettuuden lisaaminen teetattavat
jatkuvasti kovasti tyota. Matkailuelinkeino on myo6s joutunut kamppailemaan monissa

vaikeuksissa: heikentyneet lentoyhteydet, verotuskaytantdjen muutokset, majoituspaikkojen
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lisddntymisen myota laskeneet kayttdasteet ja asiakasrakenteen muutokset. Elinkeino on
vastannut tilanteeseen tiivistamalla rivejaan ja paivittamalla matkailustrategian linjauksia.
Uskoa tulevaisuuteen antaa vuoden lopulla tullut tieto paranevista lentoyhteyksista
talvikaudelle 2014 — 2015. Uutta luottamusta tulevaisuuteen synnyttaa myos Petdjadkankaan
golfkentan valmistuminen syksylla 2013.

Omassa palvelutuotannossaan kaupungilla ei kertomusvuonna ollut ylipaasemattomia
ongelmia ja palvelut kyettiin antamaan suunnitellusti. Loppuvuodesta julkaistu selvitys
suorastaan mairitteli Kuusamoa: Kuusamolaiset olivat kuudenneksi tyytyvaisimpia
kotikuntansa palveluihin koko maassa. Henkildstolle tehdyn tyGilmapiirikartoituksen tulokset
olivat niin ikdan myonteisia. Meilla on tydssaan viihtyva ja motivoitunut henkilosté. Murheita
aiheuttanut, korkealla tasolla ollut sairastavuus kaantyi kertomusvuonna myos selvaan
laskuun. Tulevia palvelutuotannon muutoksia ennakoi syksylla tehty oppilasmaaran laskusta
johtuva Torangin ja Nilon ylakoulujen yhdistamispaatds lukuvuoden 2014 — 2015 alusta.
Kaupungin konserniyhtididen ymparilla kayty keskustelu oli huomattavasti maltillisempaa kuin
vuotta aiemmin. Kuitenkin yhtididen taloudenpito on vaatinut tiukkuutta ja toimintojen
sopeuttamista. Kokonsa vuoksi Vuokratalo Oy on ollut erityisen huomion kohteena.
Patistelujen jalkeen yhtiéssa on kaynnissa talouden sopeuttamisohjelman laadinta.

Kunnallispolitikan kuuma puheenaihe Kuusamossa oli luonnollisesti kaupungin
suhtautuminen Juomasuon kaivoshankkeeseen. Hankkeen ymparistovaikutusten arvioinnin
valmistuminen siirtyi useita kertoja myéhemmaksi. Lopulta joulukuulla ymparistévaikutusten
arvio viimein saatiin myos kaupungin paattajien tarkasteltavaksi. Kertomusvuonna asiasta ei
kuitenkaan ennétetty tekemaan mitaan linjauksia.

Kuntauudistuskeskustelu ei Koillismaalla synnyttanyt sen paremmin yhteisty6- kuin
litostunnustelujakaan. Naapurikuntiemme kielteiset kannat kaikkeen asian yhteydessa
esitettyyn eivat synnyta pohjaa minkaanlaisen yhteistytkeskustelun kaymiseen. Pakolla ei
hyvaa synny, eika Kuusamon kannata narulla tyontaa.

Kertomusvuosi osoitti, ettd ennemmin tai myohemmin maaratietoinen ja pitkdjanteinen
palkitsee. Asioita karjistdimalla voidaan epékohtia nostaa esiin, mutta todellinen muutos lahtee
yhteisistéa nakemyksista. Vaikeuksiin ei kannata jaada rypemaan, vaan nokan pitaa osoittaa
eteenpain. Tulevaisuutta tehdaan yhteistyolla.

Kiitokset kaikille Kuusamon eteen téita tehneille vuodelta 2013 ja menestysté vuodelle 2014.

Timo Halonen
kaupunginjohtaja



Kuusamon kaupungin organisaatio 1.1.2013

KAUPUNGINVALTUUSTO
puheenjohtaja Pauli Saapunki

Keskusvaalilautakunta
puheenjohtaja Marita Ervasti-Maatta

Tarkastuslautakunta
puheenjohtaja Vesa Ronkainen

KAUPUNGINHALLITUS
puheenjohtaja Tuomo Hanninen

Kaupunginjohtaja
Timo Halonen

Keskushallinto

hallintojohtaja Markku Kémarainen

31.10.2013 saakka

hallinto- ja talousjohtaja Anu Helin

11.2.2013 alkaen

TOIMIALAT

Johtoryhma
kaupunginjohtaja Timo Halonen
hallintojohtaja Markku Kémaréinen
31.10.2013 saakka
hallinto- ja talousjohtaja Anu Helin
11.2.2013 alkaen
perusturvajohtaja Vesa Isoviita
sivistystoimen johtaja Erkki Hamaéalainen
talous- ja suunn.johtaja Kalevi Heikkila
28.2.2013 saakka
tietohallintojohtaja Pekka Kantola
yhdyskuntatekniikan johtaja Mika
Mankinen

Perusturvan
toimiala
Perusturvalautakunta
pj Hemmo Heiskanen

toimialajohtaja
Vesa Isoviita

Kasvatus- ja sivistys-toimen
toimiala
Kasvatus- ja sivistyslautakunta
pj Timo Majava

toimialajohtaja
Erkki Hamalainen

Yhdyskuntatekniikan
toimiala
Yhdyskuntatekniikan lautakunta
pj Jarkko Tammi
toimialajohtaja
Mika Mankinen




1.2. Hallinto ja siina tapahtuneet muutokset

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 11.11.2013 kokouksessa Kuusamon kaupunkistrategian vision
vuoteen 2021, menestystekijat ja painopisteet. Strategian valmisteluprosessi kaynnistyi
toukokuussa vaeston, elinkeinojen ja kaupungin palvelujen lahtokohtien kartoittamisella.
Kesédkuussa valtuusto maaritteli vision elementteja, menestystekijoita ja kipupisteita. Analyysi-
ja valmisteluvaiheessa tyOstettiin strategian keskeisia valintoja kuntalaisten hyvinvoinnin,
alueen elinkeinojen kehittamisen, kuntatalouden, tuottavuuden ja henkiloston seka
kuntayhteistydn ja palvelujen jarjestamisen osalta. Syyskuun valtuuston linjausten pohjalta
strategia viimeisteltiin ja ne sisallytettiin vuoden 2014 talousarvion valmisteluun.

Strategiaprosessin aikana valtuusto piti useita tydseminaareja, teki yritysvierailuja ja kuuli eri
tahojen kuten nuorten ja yritysten ndkemyksid Kuusamon ja alueen tulevaisuudesta.
Henkiloston osallistumisessa hyddynnettiin linjaorganisaation yhteistoimintakaytantoja.
Strategian ulkoisessa ja sisdisessa viestinndssa hyédynnettiin paikallislehtia ja sahkdisia
kanavia. Prosessissa ja sen analyyseissa hyddynnettiin kuntien yhteistyéhankkeen (USO2)
asiantuntijatukea.

VISIO

Kaikkien aikojen Kuusamo.
Elinvoimainen edelldkavija ja moniarvoinen
Pohjolan luontopaakaupunki.*

Kuusamo on rajoja ylittava, omatoimisten ja yritteliaiden ihmisten vieraanvarainen alueensa
keskus. Innostus ja rohkeus ovat yhteistydn perustana - taalla asiat tehdaan vahan eri tavalla.

Hyva elama kukoistaa kansainvalisessa ja luovassa ympadristéssad. Kuusamon menestyminen
perustuu toimiviin palveluihin, ymparivuotiseen matkailuun, puhtaan luonnon ja sen raaka-
aineiden kestavaan kayttoon.

*www.kuusamo.filymparistdjulistus1993

Hyvinvointi Elinvoima Kehittyva kaupunki
Aktiivinen ja hyvinvoiva Kuusamo —maineen hallinta Kansainvalinen,

kilpailukykyinen ja
verkostoitunut seutukeskus

kuusamolainen Yrittajyys ja tyslisyyden
Tasapainoinen nostaminen
vaestorakenne Kaupunkikonsernin

Kestava ja monipuolinen L
talouden tasapaino ja

Suvaitsevainen ja puhtaan luonnon ja .
Ay . o , ohjaus
yvaksyva ilmapiiri luonnonvarojen
hyodyntaminen Uusiutuva ja innovatiivinen

Toimivat yhteis6t ja palvelut alvelukaubunki
Osaaminen ja koulutus P P
Muutosjohtaminen ja

Hyval yhteydet ja kehittyva tuottava henkildsto

toimintaymparisto




MENESTYSTEKIJAT

Vision toteuttamiseksi kaupunkistrategian menestystekijoiksi kaupunginvaltuusto
valitsi;

Hyvinvointi — nakékulman menestystekijat; Aktiivinen ja hyvinvoiva kuusamolainen,
Tasapainoinen vaestorakenne, Suvaitsevainen ja hyvaksyva ilmapiiri ja Toimivat yhteistt ja
palvelut.

Elinvoima — nakdkulman menestystekijat; Kuusamo — maineen hallinta, Yrittajyys ja
ty6llisyyden nostaminen, Kestéava ja monipuolinen puhtaan luonnon ja luonnonvarojen
hyddyntaminen, Osaaminen ja koulutus seka Hyvat yhteydet ja kehittyva toimintaymparisto

Kehittyva kaupunki — nakékulman menestystekijat; Kansainvalinen, kilpailukykyinen ja
verkostoitunut seutukeskus, Kaupunkikonsernin talouden tasapaino ja ohjaus, Uusiutuva ja
innovatiivinen palvelukaupunki sekd Muutosjohtaminen ja tuottava henkilosto

Uusi kaupunginstrategia toimii kaupunginvaltuuston antamana strategisena ohjenuorana
kaupunginhallitukselle ja strategiaa toteuttavalle toimielin- ja henkildstéorganisaatiolle
konsernin laajuisesti. Kaupunkistrategia, sen keskeiset linjaukset ja tavoitteet sisallytettiin
vuoden 2014 talousarvioon. Kaupungin uuden tuloskortin ensimmaéinen versio laadittiin
strategian perusteella. Tuloskorttia on tarpeen edelleen kehittaa.

Kaupunginvaltuusto 2013-2016
Kaupunginvaltuusto kayttaa ylinta paatdsvaltaa kaupungin organisaatiossa.

Valtuustokaudelle 2013 — 2016 valitussa kaupunginvaltuustossa on yhteensa 43 jasenta,
joista uusia valtuutettuja 16 ja naisia valtuutetuista on 13. Valtuutetut jakautuvat puolueittain
seuraavasti: Suomen Keskusta 25, Perussuomaiset 5, Kansallinen Kokoomus 5, Suomen
Sosiaalidemokraattinen Puolue 3, Vihred Liitto 3 ja Vasemmistoliitto 2 valtuutettua.

Kaupunginvaltuuston kokoonpano vuonna 2013:

Puheenjohtaja Pauli Saapunki, keskusta
1. varapuheenjohtaja Matti Ervasti, kokoomus
2. varapuheenjohtaja Henna Hentila-M&aatta, keskusta

Suomen Keskusta: Heiskanen Hemmo, Hokkinen Antti, Hdnninen Tuomo, Harkénen Heikki,
Juutinen Pertti, Kallunki Heikki, Karvonen Kirsti, Kemppainen Elina, Majava Timo, Maatta
Juhani, Maatta Mika, Maatta Taisto, Maatta Veli, Parviainen Ulla, Poussu Hannu, Ronkainen
Vesa, Saarela Jyrki, Siikaluoma Liisa, Sékkinen Juha, Sakkinen Osmo, Tammi Jarkko,
Tornberg Marja ja Tuovila Hannu

Perussuomalaiset: Karjalainen Kimmo, Kortesalmi Joukamo, Kadsma Vuokko, Poutanen Krista
ja Térméanen Esko

Kansallinen Kokoomus: Ervasti Hannu, Hiltula Hannu, Mustonen Tuula ja Turunen Martti
Suomen Sosiaalidemokraattinen Puolue: Jurmu Jaana, Kékela Paivi ja Mustonen Leena

Vihrea Liitto: FI6jt Mika, Makeld Jyrki ja Virtanen Pekka
Vasemmistoliitto: Murto Anne ja Raatikainen Tarmo

Kaupunginvaltuuston sihteeriné ovat toimineet hallintojohtaja Markku Kamaréinen 31.7.2013
asti ja hallintosihteeri Kaisu Palosaari 1.8.2013 alkaen.



Valtuuston kokoukset ja kasitellyt asiat v. 2008 - 2013:

2008 2009 2010 2011 2012 2013
Kokouksia 8 10 7 6 8 8
Kasiteltyja asioita 58 72 67 56 70 83

Lisaksi kaupunginvaltuusto on pitanyt kokousten yhteydessé seminaareja tai erillisia
iltakouluja seuraavasti: 15.4. Matkailuseminaari Rukalla, 27.5. Maaseutukierros, 17.6.
Strategia- ja talousseminaari, 30.9. Strategiaseminaari, 4.12. iltakoulu laajakaista-asioista
Porkkapirtilla ja 11.12.2013 Juomasuon kultakaivoshankkeen ymparistévaikutusten arvioinnin
esittely. Syyskuussa kaupunginvaltuusto teki tutustumis- ja opintomatkan Murmanskin alueelle
Venajalle.

Liséksi uudelle valtuustolle jarjestettiin yhteistydssa Pohjois-Pohjanmaan kesayliopiston
Kuusamon toimipisteen kanssa vuoden 2013 aikana muun muassa seuraavat koulutukset:

- kunnallishallinnon keskeiset kysymykset

- kuntatalouden perusteet

- kuntalain taloussdanndosten uudistus

- kunnallisten osakeyhtididen ohjaus

- tarkastuslautakuntien koulutus

- Asioiden valmistelusta paatoksentekoon

Valtuusto teki pdatokset v. 2013 mm. seuraavista asioista:

» lausunto kuntarakennelakiluonnoksesta

» Kirkkosaaren ja Lahdentauksen valisen siltayhteyden toteuttaminen

= maahanmuuttajien kotouttamisohjelma

= Omavelkainen takaus Kuusamon Osuuspankin Koillismaan Palveluyhdistys ry:lle
myontamalle lainalle

= Kuusamon kaupungin ja sen tytaryhtididen tilintarkastuspalvelujen hankinta tilivuosille
2013 — 2015 ja optio vuosille 2016 — 2017

= Vuoden 2012 talousarvion ylitykset ja alitukset yhdyskuntatekniikan toimialalla
investointien osalta

* Vuoden 2012 talousarvion ylitykset keskushallinnon ja perusturvan toimialalla irtaimiston
osalta

» LisAmaararahaesitys kaavoitushankkeisiin

» Vanhusten ryhméakotihankkeen peruuntumisesta aiheutuneiden kustannusten
korvaaminen Kiinteisté Oy Kuusamon Vuokrataloille

= |nvestointiohjelman muutos ja lisamaéararahaesitys OnKuusamo
Tybhonvalmennuskeskuksen tilamuutoshankkeeseen

= Pohjois-Pohjanmaan liiton perussopimuksen uusiminen

= Kaupunkistrategian ja toimenpideohjelmien laadinta

= Tilinpdatds vuodelta 2012

= Arviointikertomus vuodelta 2012

= Henkilostokertomus vuodelta 2012

= Hyvinvointikertomus vuodelta 2012

= Kaupunkistrategiatyon kaynnistaminen

= Naatikkaniemen ranta-asemakaavan muutos

= Kuusamon keskustaajaman peruskoulun rakenne

» Nilon koulun nayttdmdosalisiiven peruskorjauksen seka keskustaajaman yhden yléakoulun
laajennuksen rahoitus

= Kiinteistd Oy Kuusamon Vuokratalojen tertier-laina

»  Kiinteistd Oy Kuusamon Vuokratalojen anomus omavelkaisen takauksen myontamiseksi
kuntayritysohjelman alla likkeeseen laskettavalle kuntayritystodistukselle
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= Omavelkaisen takauksen mydntadminen Takkusalmen vesiosuuskunnan lainalle uuden
vedenottamon rakentamiseksi Kivilahteen

= Takkusalmen vesiosuuskunnan vesijohtolinjan rakentamisen avustus

= Omavelkaisen takauksen myontdminen Kaylan seudun vesiosuuskunnalle

= Henkil6stdn kehittamisrahaston saantojen tarkistaminen

= Kunnallisen tuloveroprosentin ja kiinteistoveroprosenttien vahvistaminen vuodelle 2014

= Kunnan ilmoitus kuntarakenneuudistukseen liittyvasta selvitysalueesta

» Tarkastussaannon tarkistaminen

= Kaupunkistrategian ja toimenpideohjelmien laadinta

= Lisdmé&éararahat vuoden 2013 talousarvioon perusturvalautakunnalle ja
yhdyskuntatekniikan lautakunnalle

= Kuusamon kaupungin talousarvio vuodelle 2014 ja taloussuunnitelma vuosille 2015 -
2016

2

Tasavallan presidentin 6.12.2012 mydntamat kunniamerkit luovutti kaupunginhallituksen puheenjohtaja Tuomo Hanninen
valtuuston kokouksessa 25.2.2013. Palkitut vasemmalta kaupunginvaltuutettu Tarmo Polojarvi, kaupungin varavaltuutettu Aimo
Hekkala, musiikin lehtori Kari Alajuuma ja kaupunginjohtaja Timo Halonen
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Tarkastuslautakunta

Tarkastuslautakunnan on KuntaL 71 8§:n mukaan valmisteltava valtuuston paatettavat
hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat seka arvioitava, ovatko valtuuston asettamat
toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet toteutuneet.

Kaupungin tilintarkastusyhtiona on ollut KPMG Julkishallinnon Palvelut Oy ja vastuullisena
tilintarkastajana on toiminut JHTT Paula Hellén-Toivanen. KPMG Julkishallinnon Palvelut Oy
on toiminut kaupungin tilintarkastusyhtiona vuodesta 2009 |ahtien.

Tarkastuslautakunnan kokoonpano vuonna 2013:

Varsinainen jasen Henkilékohtainen varajasen
Vesa Ronkainen, puheenjohtaja Keijo Lehtinen

Tuula Mustonen, varapuheenjohtaja  Riitta Kivimaki

Ritva Karkama Kaisa A. Kurtti

Viljo Maatta Pentti Kurvinen

Miika Veteldinen Veikko Maattala

Tarkastuslautakunnan sihteerina on toiminut hallintosihteeri Kaisu Palosaari.

Edelliselle valtuustokaudelle valittu tarkastuslautakunta on pitanyt vieléa vuoden 2013
alkupuoliskolla kolme kokousta, joissa on laadittu vuodelta 2012 arviointikertomus, joka on
esitelty valtuuston tilinpaatoskokouksessa kesakuussa 2013. Valtuustokaudelle 2013 — 2016
valittu tarkastuslautakunta on puolestaan pitanyt vuoden 2013 aikana nelja kokousta.
Merkittdvimpana asiana kokouksissa on kasitelty Kuusamon kaupungin ja sen tytaryhtididen
tilintarkastuspalveluiden kilpailuttamista, jonka pohjalta lautakunta teki esityksen valtuustolle
palveluiden hankinnasta. Tilintarkastusyhteisona jatkaa KPMG Julkishallinnon Palvelut Oy ja
vastuullisena tilintarkastaja JHTT Paula Hellén-Toivanen, sopimuskausi vuosille 2013 — 2015
ja optio palveluista vuosille 2016- 2017. Lisaksi kokouksissa on hyvéaksytty tilintarkastajan
tarkastussuunnitelma kaudelle 2013 — 2015 ja tarkastuslautakunnan arviointitydn suunnitelma
kaudelle 2013 — 2016.

Tarkastuslautakunnan jasenia on osallistunut Pohjois-Pohjanmaan kesayliopiston Kuusamon
toimipisteen jarjestamiin kunnallisten osakeyhtididen ohjaus ja tarkastuslautakuntien
koulutuksiin.

Tilivelvollisuus
Tilivelvollisia ovat toimielinten jasenten (pl. kaupunginvaltuusto ja tarkastuslautakunta) liséksi:

Kaupunginjohtaja Timo Halonen

Hallintojohtaja Markku Kamaréinen 31.10.2013 asti
Talous- ja suunnittelujohtaja Kalevi Heikkila 28.2.2013 asti
Hallinto- ja talousjohtaja Anu Helin 11.2.2013 alkaen
Perusturvajohtaja Vesa Isoviita

Tulosaluejohtaja Niilo Keranen

Tulosaluejohtaja Annikki Paloniemi

Tulosaluejohtaja Arja Kemppainen
Sivistystoimenjohtaja Erkki Haméalainen
Tulosaluejohtaja Aini Naumanen

Tulosaluejohtaja Pekka Pirhonen
Yhdyskuntatekniikan toimialajohtaja Mika Mankinen
Tulosaluejohtaja Tarmo Patsi

Tulosaluejohtaja Anne-Kaisa Olva

Tulosaluejohtaja Pasi Pohjola

Tulosaluejohtaja Vesa Kuosku
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1.3. Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

Enemman kuin koskaan aiemmin on kuntasektori ollut suurten muutosten ja odotusten
ytimessé. Onko koskaan aiemmin ollut samanaikaisesti valmistelussa

valtionosuusuudistus, kuntalain uudistaminen, sote-uudistus, rakennepoliittinen ohjelma seka
kuntarakenteen muutos? Ensi vuonna lahes samat haasteet tulevat jatkumaan kuntien
ymparilla mutta silla poikkeuksella, etté kuntatalous todennakdisesti

heikentyessaan luo vieléd lisda haastekerrointa naihin mittaviin koitoksiin.

Vuonna 2013 kuntatalous on ollut olosuhteisiin n&hden kohtalaisessa kunnossa.
Merkittavana positiivisena tekijanéd ovat olleet kuntien verotulojen kasvu, mika

nayttad kokonaisuutena kohtalaista kehitysta vuodelle 2013. Kasvua on tuonut

mm. tilitysuudistuksen muutokset ja ryhnméaosuuden korotuksesta seka kuntakohtaisten jako-
osuuksien oikaisut. Vuosi 2014 tuonee mukanaan paljon vaatimattomamman verotulojen
kasvun. Kansantalouden kehityksen ennusteet ovat kerta toisensa jalkeen heikentyneet kun
tarkastelemme vuotta 2014 ja 2015.

Kuntatalouden piirteisiin nayttaa kuuluvan, etté se kulkee hieman yleisen talouden kehityksen
jalkisyklissa. Kunnat ovat reagoineet heikkeneviin verotuloihin ja valtionosuusleikkauksiin
korottamalla veroprosenttejaan vuodelle 2014. Keskim&ardinen tuloveroprosentti nousi
korotusten jalkeen 19,74 %:iin, kasvua edelliseen vuoteen on 0,36 % -yksikkoa.

Liséksi huomattaviakin sopeutuksia menoihin on odotettavissa léahes kaikissa kunnissa.
Taloudellisen tilanteen heikkeneminen on tiedostettu kunnissa hyvin.

Julkisen talouden kestavyysvajeen kuromiseksi maan hallitus teki 29.11.2013 paatoksen
rakennepoliittisen ohjelman toimeenpanosta, joka tuo kunnille 2 mrd.

séastotavoitteen vuoden 2017 tasossa seka 3 mrd. suuruisen pitemman ajan
tehostamistavoitteen.

Ohjelman mukaan yksi miljardi néista kahdesta tulee kuntien saada kasaan omin

toimin, lahinn& veronkorotuksin ja toiminnan tehostamisen kautta. Toinen miljardi

tulee kuntien tehtavia ja velvoitteita purkamalla. Yhtena merkittdvana tekijana kunnille on
ohjelmassa esitelty kuntataloudenohjausjarjestelma, joka

hyvin toteutuessaan voi olla ratkaisu kuntien tehtévien ja rahoituksen

epatasapainoon.

Vaikka taloustilanne Suomessa on epavarma, luottamus Suomen kuntiin pysyy
kokonaisuutena tarkastellen korkealla tasolla. Standard & Poor’s ja Moodies luokittelivat
Kuntien Takauskeskuksen ja Kuntarahoituksen kolmen A:n arvoiseksi marras-, joulukuussa.
Tama on tarked viesti siita, etta epavarmassa maailmassa niin Suomen valtioon kuin Suomen
luotetaan.

Lahde: Kuntaliiton Kuntataloustiedote 4/2013
Verotulojen kehitys Kuusamossa

Vuonna 2013 ensimmaisen puolen vuoden aikana verotulojen kertyminen aiheutti
epavarmuutta ja kaupunginhallitus teki talouden tasapainottamistoimenpiteita kokouksessaan
3.6.2013. Vuoden loppupuoliskolla verotulojen kertyminen kdantyi nousuun ja Kuusamon
kaupungin kokonaisverotulojen kertyma oli vuodelta 2013 yhteensa 49.922.941,83 euroa.
Edelliseen vuoteen verrattuna kasvua tapahtui 6 % eli 2.828.598.83 euroa (vuoden 2013
verotulojen kokonaiskertyma oli 47.094.343 euroa).
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Kunnallisverokertyma kasvoi 4,2 % eli 1.635.372 euroa. Yhteistvero kasvoi 0,1 % (3.717
euroa) ja kiinteistoverotulon kasvu oli perati 23,2 % eli 1.189.509 euroa. Kuntaliiton
valtakunnan ennuste lokakuulta 2013 arvioi, ettéd vuonna 2013 kuntien verotulot kehittyvét 6,8
% kasvun mukaisesti.

Taulukko 1. Kuusamo, tilitykset kuukausittain,
kalenterivuosi 2013

Kunnallisvero Yhteisovero Kiinteistovero Yhteensa

Tammikuu 4023672 67 141 48 624 4139437
Helmikuu 3 545 580 260 049 12 516 3818 145
Maaliskuu 3927554 232 874 20480 4180908
Huhtikuu 3549 620 147 761 19 482 3716 863
Toukokuu 3788179 641 947 19183 4 449 309
Kesakuu 3411773 248 246 14 533 3674551
Heindkuu 3969 996 215907 14 942 4200 844
Elokuu 4147 109 276 211 20099 4443418
Syyskuu 3371996 231588 2 863 332 6 466 916
Lokakuu 3268 843 241 342 464 822 3 975 006
Marraskuu -19 059 258 192 2679678 2918811
Joulukuu 3667 126 135944 135661 3938732
Yhteensa 40652388 2957202 6313351 49922942
Oikaisukorko -3928 0 -28 -3 955

Taulukko 2. Kuusamo, tilitykset kuukausittain,
kalenterivuosi 2012

Kunnallisvero Yhteisovero Kiinteistovero Yhteensa

Tammikuu 4085175 97 726 17 384 4200 285
Helmikuu 3934 355 274 295 3726 4212376
Maaliskuu 3944 264 244 093 21834 4210190
Huhtikuu 3697 356 170 244 22 687 3 890 286
Toukokuu 3724727 683614 19278 4427 620
Kesakuu 3403934 176 554 17 057 3597 546
Heindkuu 4 005 282 194 659 8 765 4208 705
Elokuu 3637901 237 937 17 449 3 893 288
Syyskuu 3329166 232 503 102 645 3664315
Lokakuu 3268 768 224 532 2 438 389 5931689
Marraskuu -441 672 16 327 2309 330 1883 985
Joulukuu 2427 758 401 000 145 298 2 974 057
Yhteensa 39 017 016 2953 485 5123 842 47 094 343

Oikaisukorko 27 462 0 51 27 513
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Kuusamon kaupungin kunnallisveroprosentti vuonna 2013 oli 19.50.

Verovuonna 2013 Kiinteistdveroprosentit olivat:

* yleinen kiinteistovero 1,10
* vakituiset asuinrakennukset 0,50
* muut kuin vakituiset asuinrakennukset 1,10
* voimalaitokset 2,50
* yleishyodylliset yhteisot 0,00

Rakentamattomista rakennuspaikoista ei peritty erityista kiinteistbveroa vuonna 2013.

Vuonna 2013 keskimaarainen ty6ttomyysaste Kuusamossa oli 14,39 prosenttia. Kuusamon
kaupungin asukasluku joulukuussa oli Tilastokeskuksen mukaan 15 952 henked eli 215
vahemman kuin vuonna 2012 jolloin asukkaita oli 16 167. Vaeston prosentuaalinen
vahentyminen vuodesta 2013 vuoteen 2012 oli 1,3 %. Myds verrattaessa vuotta 2012 vuoteen
2011 vaestdn vaheneminen oli 1,3 %.

Kuusamo Ajankohta Tyottdmyysaste

tammikuu 14,3
helmikuu 14,2
maaliskuu 14,1
huhtikuu 14,7
toukokuu 13,9
kesakuu 14,7
heinakuu 15,0
elokuu 13,4
syyskuu 13,5
lokakuu 14,1
marraskuu 14,4
joulukuu 16,0

Taulukko 3. Tyottomyysasteen kehittyminen Kuusamossa kuukausittain 1.1.-31.12.2013
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Rakentamisen maara pieneni Kuusamossa vuonna 2013. Rakennuslupien kokonaismaara on
jaanyt 16,5 % edellisvuotta pienemmaksi (vuosi 2012 rakennuslupia 301/vuosi 2013
rakennuslupia 251). Rakennus- ja toimenpidelupien maara on laskenut 7,0 % edellisvuodesta
(vuosi 2012 yhteenséa 402/vuonna 2013 yhteensa 374). Rakennustarkastajien kasittelemien
ilmoitusten ja lupien kokonaismaara on jaanyt 1,2 % edellisvuotta pienemmaksi (559 / 566).

Rakennusten kerrosala on 48 % pienempi kuin edellisvuonna (vuonna 2012 kerrosala oli 41075
m?/ 21348 m? vuonna 2013), johtuen isojen rakennusten lupien reilusta vahenemisesta.

1.4. Olennaiset muutokset taloudessa ja toiminnassa

Kuusamon kaupungin tilinpaatés vuodelta 2013 on 1.860.098,14 euroa ylijgdmainen.
Vuoden 2013 tilinpaatoksen toimintakate oli 90.839.725,85 euroa. Muutetun talousarvion
mukainen toimintakate oli 92.925.000 euroa. Alitusta muutettuun talousarvioon néhden tuli
2.085.274,15 euroa.
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Talousarvio Muutettu Toteuma Poikkeama

2013 talousarvio (toteuma-muutettu
talousarvio)
Toimintatuotot 18.687.117 18.687.117 20.538.415,43 1.851.298,43
Toimintakulut 110.487.117 112.212.117 112.011.968,14 200.148,86
Toimintakate 91.200.000 92.925.000 90.839.725,85 2.085.274,15

Taulukko 4. Toimintatuottojen, toimintakulujen ja toimintakatteen muutokset ja toteuma vuonna 2013

Ulkoiset toteutuneet toimintakulut olivat 112.011.968,14 euroa ja ulkoiset toimintatuotot
20.538.415,43 euroa ja valmistus omaan kayttoon 633.826,86 euroa.

Talousarviomaéardrahojen muutokset vuonna 2013

Investoinnit
kv:n paatds €
25.2.2013 823  Maararahasiirto kp:lta 960070 250 000,00
(Kmon kaup. ympéristdhankeohj)
kp:lle 910020 (omaisuuden hankinta)
27.5.2013 840  Lisdmaéararaha teoll.halli [l/ ON-tuotteen 200 000,00
laajennukselle
9.9.2013 § 62 Lisdmaararaha omaisuuden hankintaan 60 000,00
Lisamaararaha yht. 260 000,00
Kayttotalous
15.4.2013 § 33  Lisamaararaha kp:lle 710014 maankéayttt 130 000,00
9.12.2013 879  Lisamaararaha perusturvalle 1 100 000,00
9.12.2013 880  Lisdméaararaha yhdyskuntatekniikalle 250 000,00
3.2.2014 84 Lisdmaararaha keskushallinnolle 245 000,00
Lisamaararaha yht. 1725 000,00
Investointien maarérahaylitykset lishmaararahoista huolimatta
Kustannuspaikka/osasto €
930100 Irtaimisto perusturva 107 977,76
940064 Nilon koulun peruskorjaus (nayttamosalisiipi) 37 605,85
Useampivuotinen hanke, sitovuustaso
kokonaiskustannusarvio
910020 Omaisuuden hankinta 3 402,73
960075 Katu- ja aluevalaistuksen muutos 12 957,25
9600057 Liikennevaylat ja alueet 113 733,71
9600058 Kuusamo kaupungin ymparistdhankeohjelma 19 815,58
9500036 Nuorisokeskus Oivanki 41 482,79
Useampivuotinen hanke, sitovuustaso
kokonaiskustannusarvio
900000 Kayttbomaisuuden myynti 39997,12

Tulojen alitus
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Ulkoinen ja sisdinen toteuma toimintakatteen osalta vuodelta 2013:

Kaupunginhallitus alitti muutetun talousarvion 118.679,09 eurolla.
Perusturva alitti muutetun talousarvion 549.185,47 eurolla

Kasvatus- ja sivistystoimi alitti alkuperaisen talousarvio 608.915,83 eurolla
Yhdyskuntatekniikka alitti muutetun talousarvion 179.763,15 eurolla.

Verorahoitus eli valtionosuus- ja verotulot kasvoivat kokonaisuutena edellisvuodesta 5,4
prosenttia eli 4.860.715 euroa. Vuoden 2013 talousarvioon oli arvioitu
kokonaisverorahoituksen (verotulot + valtionosuudet) maaraksi 95.150.000 euroa.
Talousarvioon ndhden verotuloja kertyi 322.941,83 euroa arvioitua enemman. Verotulojen
muutokset johtuivat muun muassa seuraavista seikoista: Joulukuussa oikaistiin verovuoden
2013 ennakkoperinnan jako-osuuksia. Tarkistuksissa oikaistiin siihenastinen verovuoden
kertyma vastaamaan uusia jako-osuuksia. Oikaisut perustuivat verovuoden 2012 verotuksen
paattymisesta saatuihin tietoihin, joita Valtiovarainministerié on laskennassaan muokannut
mm. palkkojen ja eldkkeiden ansiotaso- ja indeksimuutoksilla. Marraskuun
maksuunpanotilityksessa verovuoden 2012 kertyneet ansio- ja padomatuloverojen maarat
oikaistiin vastaamaan maksuunpanosuhteita. Kunnat saivat noin 63,8 miljoonan euron
positiivisen oikaisun ja Kansaneléakelaitos noin 17,5 miljoonaa euroa. Valtiolle oikaisu oli noin -
70 milj. euroa ja seurakunnille noin -10,9 milj. euroa.

Vastaavasti valtionosuustulot alittuivat 4.748 eurolla talousarvioon nahden (talousarvioon
valtionosuudeksi arvioitu 45.550.000). Vuosikate oli 5.851.688,97 euroa eli 366,72 euroa/
asukas, tilinpaatésarvioiden mukaan koko maan keskiarvo vuonna 2013 oli 371 euroa/asukas.
Kumulatiivinen ylijagdméa on vuoden 2013 tilinpaatdksen tulos huomioiden 7.574.898,77 euroa.

Bruttoinvestoinnit olivat 7.542.456,96 euroa ja nettoinvestoinnit 4.025.690,13 euroa.
Nettoinvestoinnit muutettuun talousarvioon verrattuna alittuivat 204.309,87 eurolla
(lisamaararaha 60.000 euroa, kv 9.9.2013 § 62 seka lisiméaararaha 200.000 euroa kv
27.5.2013 § 40)

Uutta pitk&aikaista lainaa ei nostettu vuonna 2013. Pitkaaikaista lainaa 31.12.2013 oli
20.497.651,06 euroa. Pitkaaikaisia lainoja lyhennettiin 2.913.427,72 eurolla. Lyhytaikaista
lainaa 31.12.2013 oli 4.453.416,53 euroa seka lyhytaikaista kuntatodistusluottoa samana
ajankohtana 2.000.000 euroa. Vaihtuvakorkoisten lainojen osuus oli 6.245.283 euroa.
Kaupungin rahastosijoitusten markkina-arvo vuoden 2013 lopussa oli 19.611.503 euroa.
Vastaavasti vuoden 2012 lopussa markkina-arvo oli 18.628.340 euroa. Rahastosalkkujen
markkina-arvo kasvoi 5,3 prosenttia vuoden aikana.
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Kuusamon kaupungin lainakanta

Kuusamon kaupungin vaihtuvakorkoiset lainat per 31.12.2013

Osuus
Lainanumero Pddoma Korko&sidonnaisuus Lyhennys/v  Lyhennyspvm Erdpva Duraatio salkusta
Nordea Pankki 181520-12335 466 665,9(; Euribor 6kk+0,10% 133333,00 24.1.&24.7. 24.1.2017 1,86 7,56
Kuntarahoitus Oyj 13971/09 1200000,00 Euribor 6kk+0,60% 200 000,00 4.3.&4.9. 4.9.2019 2,86 19,44
Kuntarahoitus Oyj 15081/11 3000000,00 Euribor6kk+0,50% 0,00 15.3.&15.9. 15.3.2021 3,69 48,60
Kuntarahoitus Oyj 15260/11 546 553,00 Euribor 6kk+0,50 % 1558,00 23.4.&23.10. 23.4.2052 9,19 8,85
Kuusamon OP 519407-83463396 960000,00 Euribor 6kk+0,49% 120000,00 18.2.&18.8. 18.8.2021 4,02 15,55

6173 218,90 454 891,00 100,00
Kuntatodistukset Kaytossa Korko Limiitti
Kuntarahoitus Oyj 0,00 2500000,00
Pohjola Pankki Oyj 0,00 2500 000,00
Sampo Pankki Oyj 0,00 2500000,00
Nordea Pankki Oyj 2000000,00),20 %/3.12.13-3.4.14 2500 000,00

Kuusamon kaupungin kiinteékorkoiset lainat per 31.12.2013

Osuus

Padoma Korko&sidonnaisuus Lyhennys/v Lyhennyspvm Erdpva salkusta
Nordea Pankki 110920-6039444 255000,00 10v3,819% 255000,00 26.2.&26.8. 26.8.2014 1,36
Nordea Pankki 110920-6041770 210000,00 10v3,424% 140000,00 2.3.&2.9. 2.3.2015 1,12
Kuntarahoitus Oyj 12508/07 2549995,00 26v4,995% 130770,00 19.6.&19.12. 19.6.2033 13,58
Valtiokonttori 1310-150 72063,69 ARAlaina 2,60 % 2585,00 29.6.&29.12. 29.6.2016 0,38
Kuntarahoitus Oyj 13911/09 1500 000,00 5vBullet, 3,334% 0,00 - 4.3.2014 7,99
Kuntarahoitus Oyj 14152/09 600000,00 10vlaina5vvarainh.korko3,163% 100000,00 12.5.&12.11. 12.11.2019 3,20
Kuntarahoitus Oyj 14738/10 3500000,00 10v2,773% 500000,00 20.3.&20.9. 20.9.2020 18,64
Kuntarahoitus Oyj 15518/11 1200000,00 10vlaina5vvarainh.korko2,24% 150000,00 27.4.&27.10. 27.10.2021 6,39
Kuntarahoitus Oyj 15649/12 2550000,00 10v2,559% 300000,00 23.1.&23.7. 23.1.2022 13,58
Kuntarahoitus Oyj 16132/12 3315790,00 10v2,068% 368420,00 16.2.&16.8. 16.8.2022 17,66
OKO598001-80532999 400 000,00 10v3,29% 200000,00 29.5.&29.11. 29.11.2015 2,13
Sampo Pankki 881997-10001277 2625 000,00 10v3,34% 350000,00 20.1.&20.7. 20.1.2021 13,98

18777 848,69 2496 775,00 100,00

Vaihtuvakorkoisista lainoista on korkosuojattu 3,0 miljoonan euron suuruinen kertalyhenteinen
bullet- luotto.
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Aikaisempaa tilikautta koskevan virheen oikaisu

Kaupunginhallitus kasitteli 13.1.2014 § 10 aikaisempaa tilikautta (talousarviovuosi 2012)
koskevan virheen oikaisun. Vuoden 2012 kirjanpitoon on virheellisesti kirjattu Pohjois-
Pohjanmaan sairaanhoitopiirin tasausrahastolaskutus. Virheellinen kirjaus havaittiin
joulukuussa 2013. Virheellinen kirjaus on yhteensa 544.823,72 euroa. Tyo6- ja
elinkeinoministerion kirjanpitolautakunnan ja kirjanpitolautakunnan kuntajaoston

lausuntojen mukaan tilinpaatdsperiaatteiden muutokset ja aikaisempia tilikausia koskevien
olennaisten virheiden oikaisut tehdaan oman paaoman eréé Edellisten tilikausien yli-/alijgdméaa
oikaisemalla. Oikaisuja tehdessé olennaisuuden periaate tulee ottaa huomioon. Vahaiset
aikaisemmille tilikausille kuuluvat erat merkitaan tuloslaskelmassa ja taseessa nimikettaan
vastaavaan eréan. Lisdksi on todettu, ettei jaksotuksesta aiheutuvia eroja katsota edella
tarkoitetuiksi virheiksi. Kirjaus on oikaistu tilintarkastajan ohjeen mukaisesti joulukuussa 2013.
Kaupunginhallitus oikaisi oman paaoman eréaéa Edellisten tilikausien yli-/alijgama 544.823,72
eurolla. Oikaisun jalkeen taseeseen jaa ylijgamaa 5.714.800,63 euroa.

Kaupunginvaltuusto teki 27.5.2013 § 39 p&atoksen korvata Kiinteistdo Oy Kuusamon
Vuokrataloille Vanhusten ryhmakotihankkeen peruuntumisesta aiheutuneet kustannukset
150.000 euroa. Ko. kustannukset kohdistettiin perusturvalautakunnalle.

Merkittavia toiminnallisia muutoksia olivat:

- Nuorisokeskus Oivangin yhtidittamisprosessin aloittaminen

- Rukan uusi paivékoti aloitti toimintansa

- Lastensuojelun palvelujen painopistetta siirretty avopalvelujen suuntaan

- koululaitos sai 250.000 € erillisia valtion avustuksia, joilla on voitu kehittaa toimintaa

- paatokset taajaman peruskoulurakenteesta

- Yhteistydssé Kajaanin ammattikorkeakoulun kanssa kaynnistettiin tradenomitutkintoon
tahtdava koulutus

- Yhteistydssé Sotkamon kunnan kanssa kaynnistettiin Vuokatti-Ruka urheiluakatemian
kehittaminen

- Etsiva nuorisotyd siirtyi osaksi nuorisotoimea

- Yhdyskuntatekniikan toimialalla muuttunut organisaatiorakenne, maaseutuhallinnon
yhteistoiminta-alue ja vuokrataloyhtion kiinteistdjen kunnossapidon jarjestelyt

- Jatehuolto: jatteenkuljetusjarjestelman tarkastelu, polttokelpoisen jatteen hyddyntadminen

- Liséksi hoidon ja kunnossapidon yhteisalueurakka- sopimus on purettu tilaaja-vastuulain
velvoitteisiin liittyneista syista. Talvikauden 2013 — 2014 ty6t on kilpailutettu ns.
pikakilpailutuksena ELY - keskuksen toimesta.

- henkildvaihdokset keskushallinnon johdon tehtavissa

1.5. Henkildsto

Kuusamon kaupungin pysyvaisluontoisen ja maaraaikaisen henkiloston lukumééara (31.12.) on
vuosina 2008 — 2013 ollut toimialoittain alla olevan taulukon mukainen.

v.2013 v.2012 v.2011 v.2010 v.2009

Kaupunginhallitus 111 115 38 38 38
Perusturvalautakunta 505 497 497 485 465
Kasvatus- ja sivistysltk 465 452 504 495 481
Yhdyskuntatekniikan Itk 128 131 138 104 97
Tukipalvelukeskus 87 114 129
Yhteensa 1209 1195 1264 1236 1210

- joista maaraaikaisia 274 294 351 323 257
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Kuvio 2. Kuusamon kaupungin toimintakate, henkildstémenot ja palvelujen ostomenot vuosina
2000 — 2013

Henkildstomenot ovat vuodesta 2000 vuoteen 2013 kasvaneet 9.560.689 euroa eli 22
prosenttia. Palvelujen ostot ovat vastaavasti nousseet vuodesta 2000 vuoteen 2013
28.422.989 euroa eli 183 prosenttia. Toimintakatteen nousu vuodesta 2000 vuoteen 2013 on
32.651.861 euroa (56 prosenttia). Aikajaksoon sisaltyy mm. ammatillisen koulutuksen
siirtAminen Kainuun ammattiopiston hoidettavaksi ja useita toimintojen ulkoistamisia.
Huomioitavaa on, etta esimerkiksi vuonna 2000 ei ole viela kasitelty investointien
palkkakustannuksia valmistus omaan kayttdon menettelyn kautta.

Vuodelta 2013 laaditaan erillinen henkildstotilinpaatos.

1.6. Arvio merkittdvimmista riskeista ja epavarmuustekijoista

Kansainvalisen talouden epavarmuus heijastuu myés Suomen talouteen. Julkista taloutta
joudutaan tasapainottamaan lisda, jotta valtion velkasuhde saadaan kdantymé&én alenevalle
uralle ja valtion talouden alijd&dmé& pysymaan riittavan alhaisena.

KT Kuntatyonantajien tekeméan saéastoselvityksen mukaan kunta-alalla leikattiin vuonna 2013
henkildstomenoista keskimaarin 1,9 prosenttia. Tama on yli 400 miljoonaa euroa koko kunta-
alan tydvoimakustannuksista. Kunta-alan palkkasumma on henkilésivukuluineen vuonna 2013
l[&hes 22 miljardia euroa.

Vuonna 2014 kuntaty6nantajat leikkaavat henkildstomenoistaan aiempaa enemman.
Henkilostdmenoissa varaudutaan 2,8 prosentin eli yli 600 miljoonan euron saastaihin.
KT Kuntatydnantajan selvityksen mukaan sdastttarvetta on lahes kaikissa kunnissa
ja kuntayhtymissa.

Kuntasektorilla lomautusten ja irtisanomisten méaara lisdantyy tulevina vuosina.
Yhteistoimintaneuvotteluja saastotoimenpiteista on kayty 87 kunnassa/kuntayhtymassa
vuonna 2013. Vuonna 2014 niitd kaydaan selvityksen mukaan 88 kunnassa/kuntayhtymassa.
Vuonna 2013 yhteistoimintaneuvottelut lopulta johtivat lomautuksiin vain 19
kunnassa/kuntayhtymassa.
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Vuonna 2013 kunnissa ja kuntayhtymissa lomautettiin selvityksen mukaan noin 7 200
henkil6d, mika on 1,8 % koko kunta-alan henkildstosta. Lomautuksen pituus oli keskim&éarin
13 kalenteripaivaa. Yksikaan kunta tai kuntayhtyma ei lomauttanut koko henkilost6&aan

ja osassa lomautettiin vain muutama henkilé. Keskimaarin lomautetuksi joutuu joka

viides lomautuskunnassa/-kuntayhtymassa tyoskenteleva.

Vuonna 2014 lomautettavien maaran arvioidaan yli nelinkertaistuvan. Vuonna 2014

41 kuntaa/kuntayhtymaa arvioi joutuvansa lomauttamaan yhteensa 31 400 henkil6a
keskimaarin 11 kalenteripaivaksi. Lomautusten arvioidaan koskevan noin joka toista
lomautuskunnassa/-kuntayhtymassa tyoskentelevaa henkilda. Tatad suurempiin lomautuksiin
on kuntasektorilla jouduttu viimeksi 1990-luvun alun laman aikana.

Taloudellisin perustein tapahtuvia irtisanomisia oli vuonna 2013 vahan, mutta vuonna
2014 irtisanomiset selvityksen mukaan lisdaantyvat. Vuonna 2013 irtisanotuksi joutui
15 kunnassa yhteensa noin 300 henkil6a. Toteutuessaan irtisanomiset koskisivat

36 kuntatyonantajaa vuonna 2014 ja ndissa yhteensa noin 1 000 henkil6a.

Lomautuksilla, irtisanomisilla, lomarahoja vapaaksi vaihtamalla seké vapaaehtoisilla
palkattomilla vapailla sdéstetéaén vain pieni osa kokonaissaastotarpeesta.

Valtaosa saastoista savutetaan esimerkiksi tdiden ja toimintojen uudelleen jarjestelyilla
ja tehostamisella seka hyddyntamalla luonnollista poistumaa. Tydvoimakustannusten
sopeuttamisen taustalla on myds se, etta kunnilla on nykyisin aivan liikkaa tehtavia ja
velvoitteita taloudelliseen kantokykyynsa nahden.

Lahde: KT Kuntatydnantajat tiedote 11.12.2013

Kuntasektorin keskeisin haaste on ikdsidonnaisten menojen kasvun hillinta. Lahivuosina
kunnissa tarvitaan sopeutustoimia sekéa suhdannetaantuman etta pitkan aikavalin
rakenteellisen epatasapainon korjaamiseksi. Sosiaali- ja terveydenhuollon merkitys korostuu
entisestadn. Vaeston ikaantymisesta johtuva palvelutarpeen kysynnan kasvu ja siitd johtuva
menorasitus kohdistuu ensisijaisesti kuntiin.

Kuusamon kaupunki teetti kevaalla 2013 FCG:lla palvelutarpeiden kartoituksen aina vuoteen
2021 asti. Samalla rinnalle laadittiin talouden tasapainotuslaskelma samalle ajanjaksolle, joka
otti huomioon myds palvelutarpeiden muutoksen.

Talouden tasapainon saavuttaminen vaatii paitsi toiminnan tehokkuuden ja tuottavuuden
lisddmista myos rakenteellisia ratkaisuja palvelutuotantoon. Talouden ohjauksessa tulee
varautua entista tehokkaammin vaeston muuttoliikkeen ja erityisesti vaeston ikarakenteen
muutoksen aiheuttamiin talouden tasapainottamisongelmiin.

Riski ja epavarmuus ammattitaitoisen ja osaavan henkilgston riittdvyydesta tulee kasvamaan
l&hivuosina merkittavasti suurten ikaluokkien siirtyessa elakeikaén. Tulevien vuosien
riskitekijaksi on muodostumassa ammattitaitoisen ja osaavan henkiléston saatavuus.
Erityisend riskina on riippuvuus kriittisten osaamisalueiden avainhenkildista. Tyokuntoutukseen
ja henkiloston tydmotivaatioon resurssien vahetessa on kiinnitetty lisdantyvaa huomiota mm.
kaupungin henkildston tydhyvinvointiohjelmassa.

Kuusamon kuntakonsernin vakuutusyhtioné on Pohjola Vakuutus Oy.

1.7. Ymparistotekijat

Ymparistoasioiden toteutuminen on esitetty kaupungin tuloskortin "vihrealla sivulla”.
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2. SELONTEKO SISAISEN VALVONNAN JARJESTAMISESTA

Saannoksia, paatoksia ja maarayksia on noudatettu hyvin. Muutamia oikaisuvaatimuksia ja
toimielimien toimintaan kohdistuneita valituksia on vuoden 2013 aikana tehty. Toimivaltuuksien
noudattamista on pystytty valvomaan ja otto-oikeutta on kaytetty. P&atosten toimeenpanoa
seurataan ja paatoksista tiedotetaan lainsaadannon edellyttamalla tavalla.

Kaupungin hallintokunnat ja tytaryhtiot ovat raportoineet toiminnastaan, tavoitteiden
toteutumisesta ja taloustilanteestaan 30.4.2013 ja 31.8.2013 paivatyissa
osavuosikatsauksissa. Kaupunginhallitukselle on lisaksi raportoitu kuukausittain
taloustilanteesta.

Kaupunginhallitus on hyvaksynyt 14.5.2012 Sisdisen valvonnan ohjeistuksen paivityksen,
johon on siséllytetty sisdisen valvonnan eri kohdealueet. Lisaksi kaupunginvaltuusto on
3.2.2014 § 6 hyvaksynyt Kuusamon kaupungin ja kaupunkikonsernin siséisen valvonnan ja
riskienhallinnan perusteet seka paivittanyt hallintosddnnon ja konserniohjeen néita perusteita
vastaavaksi. Sisaisen valvonnan ohjeistus paivitetddn vuoden 2014 aikana.

Kuusamon kaupungissa ei ole erillista siséista valvontaa. Kaupungin tilintarkastusyhtié KPMG
Julkishallinnon Palvelut Oy on tarkastanut Kuusamon kaupungin tytaryhtididen kirjanpidon ja
hallinnon tilikaudelta 2013 maaliskuun 2014 aikana.

Sahkaoisen asioinnin ja verkkopalvelujen laajentuminen seka tietotekniikan hyddyntaminen
palveluprosesseissa edistavat tuottavuutta, helpottavat asiointia ja kuntalaisten osallistumista.
Samalla riippuvuus tietotekniikasta, tietoturvallisuusriskit ja alttius toimintahairioille kasvavat.
Kuusamon kaupungin toiminnassa em. kehityksen tuomat haasteet on huomioitu kaupungin
riskienhallinta- ja tietoturvatydssa. Kaupungin riskienhallintaa on koordinoinut
kaupunginhallituksen nimeama riskienhallintatyéryhma, jossa eri toimialat ovat edustettuina.
Kuntalakiin on tullut velvoite 1.1.2014 jarjestdd kunnan riskienhallinta. Kaupunginhallitus on
kokouksessaan 27.1.2014 nimennyt kaupungille uuden riskienhallintatyéryhmén vuosille 2014
- 2016. Kuusamon kaupungin riskienhallintapolitikkaa paivitetaan vuoden 2014 aikana
yhteistydssa vakuutusmeklariyhtié Marsh Oy:n kanssa.

Sisdista valvontaa ovat tehostaneet ja kontrollia helpottaneet viime vuosina tehdyt
taloushallinnon sahkoistamis- ja keskittdmistoimenpiteet; laskujen sahkodinen
kierratysjarjestelma Rondo, sdhkoinen matkalaskuohjelmisto Populus, perintatoimen
ulkoistaminen ja sahkdistaminen jne.

Kaupungin sopimuksista on pidetty sopimusrekisterid keskushallinnossa ja toimialoilla. Tweb-
sopimusrekisteri -ohjelma on kaytossa hankintasopimusten osalta. Kayton laajentaminen on
yhteydessa séhkdiseen arkistonmuodostussuunnitelmaan ja arkistointiin. Ohjelman laajempi
kayttd etenee yhdessa sahkodisen arkiston kayttdonottohankkeen aikataulun mukaisesti.

Sisdisen valvonnan jarjestamisvastuu on kaupunginhallituksella, joka antaa yleiset ohjeet
sisdisen valvonnan jarjestamisesta.

Kannanotto sisadisen valvonnan asianmukaisuudesta

Kaupungin siséinen valvonta on asianmukaisesti jarjestetty ottaen huomioon voimassa olevat
kaupungin hallintosdanto, sisaisen valvonnan ohjeistus, hankintaohje, konserniohje,
talousarvio ja taytantbonpanomaaraykset, raportointimenettelyt seké strategia-asiakirjat.
Kaupungin johtamis- ja hallintojarjestelma kokonaisuutena on asianmukainen. Hallitus- ja
lautakuntatydskentely on hyvan hallintotavan mukaista ja tehokasta.
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3. TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN JA TOIMINNAN
RAHOITUS

Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

Ulkoinen 2013 2012
1000 € 1000 €
Toimintatuotot 20538 19 263
Valmistus omaan kayttéon 634 1070
Toimintakulut -112 012 -108 293
Toimintakate -90 840 -87 959
Verotulot 49 923 47 094
Valtionosuudet 45 545 43 513
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 66 91
Muut rahoitustuotot 1916 1326
Korkokulut -681 -748
Muut rahoituskulut -78 -38
Vuosikate 5852 3278
Poistot ja arvonalentumiset -4 347 -4 009

Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut

Tilikauden tulos 1 505 -731
Rahastojen lisays/véahennys 355 290
Tilikauden ylijadma (alijaama) 1860 -441

Tuloslaskelman tunnusluvut

Toimintatuotot/Toimintakulut, % 18,4 18,0
Vuosikate/Poistot, % 134,6 81,8
Vuosikate, euroa/asukas 367 203
Asukasmaéaara 15 957 16 176

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
=100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut - Valmistus omaan kayttoon)

Vuosikate prosenttia poistoista
= 100 * Vuosikate / Poistot ja arvonalentumiset
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Tuloslaskelma

Tuloslaskelman tehtdvana on osoittaa, miten tuottoina kertynyt tilikauden tulorahoitus riittaa
palvelujen tuottamisesta aiheutuneiden kulujen kattamiseen. Virallisessa tuloslaskelmassa
esitetaan ns. ulkoiset erat eli kaupungin ulkopuolelta saadut tuotot ja ulkopuolelta syntyneista
hankinnoista ja muista erista syntyneet kulut. Toimintakertomuksessa laskelmat esitetdan
kokonaiskuvan saamiseksi tuhansina euroina. Liséksi laskelmat esitetdan sentin tarkkuudella
tasekirjan tilinpaatdslaskelmat -osassa.

Tuotot

Kuusamon kaupungin tuottojen kokonaismaaréa (toimintatuotot, verotulot, valtionosuudet,
rahoitustuotot) oli yhteensa 117.988.000 miljoonaa euroa. Tuottojen maara oli 6.701.000
euroa suurempi kuin vuonna 2012 johtuen toimintatuottojen, verotulojen, valtionosuuksien ja
rahoitustuottojen kasvusta.

Toimintatuotot nousivat vuonna 2013 vuoteen 2012 verrattuna 1.275.000 euroa eli 6,6 %.
Verotulot nousivat vuonna 2013 vuoteen 2012 verrattuna 2.829.000 eli 6 %.
Valtionosuudet nousivat vuonna 2013 vuoteen 2012 verrattuna 2.032.000 eli 4,7 %.
Rahoitustuotot (korkotuotot sekd muut rahoitustuotot) nousivat vuonna 2013 vuoteen 2012
verrattuna 565.0000 euroa eli 39,9 %. Muut rahoitustuotot nousivat merkittavasti vuonna
2013 rahastosalkkujen rakenteellisen jarjestelyn johdosta.

Kulut

Vuonna 2013 kaupungin kulujen kokonaismaaré oli 112.012.000 euroa. Kulut kasvoivat
edelliseen vuoteen verrattuna 3.719.000 euroa eli 3,4 %. Merkittdvimman eran muodostivat
henkilostokulut, yhteensa 54.026.000 euroa. Henkilostokulut laskivat vuoden 2012 toteumasta
421.392,73 eurolla eli 0,8 % edellisvuodesta. Vuonna 2013 palvelujen ostoihon kaytettiin
43.946.013,17 euroa ja ne kasvoivat edellisvuoteen ndhden 3.709.601,32 euroa (9,2 %).

Toimintakate ja vuosikate

Toimintakatteella osoitetaan, paljonko kuluista saadaan katetuksi palvelutoiminnan myynti- ja
maksutuloilla. Loput toimintakuluista katetaan k&ytannossa vero- ja valtionosuustuloilla.
Kunnissa toimintakate on negatiivinen. Toimintakate heikkeni 2.881.000 euroa verrattaessa
vuotta 2013 vuoteen 2012.

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan
lyhennyksiin. Tulorahoituksen riittavyytta arvioitaessa vuosikate on keskeinen luku.
Perusoletuksen mukaan tulorahoitus on riittava, mikali vuosikate on siitd vahennettavien
poistojen suuruinen. Oletusta voidaan pitaa patevana vain, jos poistot vastaavat vuotuista
investointitasoa. Vuonna 2013 Kuusamon kaupungin vuosikate oli 5.852.000 euroa, poistot
4.347.000 euroa ja nettoinvestoinnit 4.025.690 euroa. Vuosikate kattoi 134,6 prosenttia
poistoista.

Toiminnan rahoitus

Toiminnan rahoitusta tilikauden aikana tarkastellaan rahoituslaskelman ja siita laskettavien
tunnuslukujen avulla. Rahoituslaskelmassa esitetaan erikseen tulorahoituksen ja investointien
nettomaara ja rahoitustoiminnan eli anto- ja ottolainauksen, oman pdédoman ja
maksuvalmiuden muutosten nettomaard. Naiden kahden nettom&aran erotus tai summa
osoittaa kaupungin rahavarojen muutoksen tilikaudella.
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Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat, netto
Tulorahoituksen korjauseréat
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointeihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman pddoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Rahoituslaskelman tunnusluvut

Toiminnan ja investoinnin rahavirran kertyma 5 vuodelta, €
Investointien tulorahoitus, %

Lainanhoitokate

Kassan riittdvyys, pv

Asukasmaara

Investointien tulorahoitus, %
= 100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Lainanhoitokate

=(Vuosikate + Korkokulut / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Kassan riittavyys (pv)
= 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella
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2013 2012
1000 € 1000 €
5 852 3278
-773 -167
-7 542 -5 188
1516 978
2 758 427
1810 -672
-234
159 73
6 500
-2 913 -2 758
1000 -1 000
1565 1029
-423 3844
1387 3172
21 869 21 027
21 027 17 855
-3514 -8 929
97,1 77,9
1,8 1,2
65 66
15 957 16 176



Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo, kuinka suuri osuus investointien
omahankintamenosta on pystytty rahoittamaan tulorahoituksella. Jos tunnusluku on alle 100,
joudutaan osa investoinneista rahoittamaan pysyvien vastaavien hytdykkeiden myynnilla,
lainalla tai kassavaroilla. Kuusamon kaupungissa prosenttiosuus vuonna 2013 oli 97,1.

Tulorahoitus riittda lainojen hoitoon, jos tunnusluku lainanhoitokate on suurempi kuin 1. Kun
tunnusluvun arvo on alle 1, joudutaan vieraan padoman hoitoon ottamaan lisélainaa,
realisoimaan kunnan omaisuutta tai vahentamaan rahavaroja. Kuusamon kaupungin
lainanhoitokate oli 2,41 viela vuonna 2008 ja 1,9 vuonna 2009. Vuoden 2010 tilinpaatoksessa
lainanhoitokate laski 0,7:4an ja edelleen vuoden 2011 tilinpaatdksessa 0,6:een. Vuonna 2012
lainanhoitokate oli 1,2 ja vuoden 2013 tilinpaatoksessa 1,8.

Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittdvyytena paivassa. Tunnusluku ilmaisee,
monenko paivan kassasta maksut voidaan kattaa kunnan rahavaroilla, joihin lasketaan
rahoitusarvopaperit seka rahat ja pankkisaamiset. Kuusamon kaupungin kassan riittavyys oli
vuoden 2013 lopussa 65 paivaa. Maksuvalmiuden turvaamiseksi kaytettiin vuonna 2013
ajoittain kuntatodistusrahoitusta, jossa korkotaso oli edelleen alhainen.
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4. RAHOITUSASEMA JA SEN MUUTOKSET

Kunnan rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja siita laskettavien tunnuslukujen avulla.
Rahoitusasemassa tilikaudella tapahtuneet muutokset kuten sijoitukset, pAdoman lisaykset ja
palautukset kayvat ilmi rahoituslaskelmasta. Tarkemmin eritelty sentin tarkkuudella laadittu
tase esitetdaan tilinpaatdslaskelmat -osassa.

Tase ja sen tunnusluwut

VASTAAVAA 2013 2012 VASTATTAVAA 2013 2012
1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
PYSYVAT VASTAAVAT 90 960 91 206 OMA PAAOMA 74 440 73 480
Aineettomat hyddykkeet 2214 1841 Peruspadoma 54 182 54 182
Aineettomat oikeudet 47 94 Arvonkorotusrahasto 2425 2425
Muut pitkavaikutteiset menot 2 167 1715 Muut omat rahastot 10 258 10613
Ennakkomaksut 32 Edell. tilik. yli-/aljaama 5715 6 701
Tilikauden yli-/alijaaméa 1860 -441
Aineelliset hy6dykkeet 74 625 75 389
Maa- ja vesialueet 15 454 15 077 PAKOLLISET VAARAUKSET 393 409
Rakennukset 48 306 49 558 Muut pakolliset varaukset 393 409
Kiinteat rakenteet ja laitteet 7 559 7 313
Koneet ja kalusto 2039 2 169 TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 519 169
Muut aineelliset hy6dykkeet 52 52 Valtion toimeksiannot 402 52
Ennakkomaks. ja keskener. hank. 1215 1219 Lahjoitusrahastojen paaomat 116 117
Sijoitukset 14121 13 977 VIERAS PAAOMA 44 372 45 640
Osakkeet ja osuudet 7 407 7 337 Pitkaaikainen 20 498 24 952
Muut lainasaamiset 6 482 6 407 Lainat rah.- ja vak.laitoksilta 20 430 24 879
Muut saamiset 232 232 Lainat julkisyhteisdilta 68 73
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 438 89 Lyhytaikainen 23874 20 688
Valtion toimeksiannot 402 52 Lainat rah.- ja vak.laitoksilta 6 449 3910
Lahjoitusrahastojen erityiskatt. 36 36 Lainat julkisyhteiséilta 4 2
Saadut ennakot 2 286 3504
VAIHTUVAT VASTAAVAT 28 325 28 402 Ostovelat 5694 4287
Vaihto-omaisuus 372 383 Muut velat 878 833
Aineet ja tarvikkeet 317 329 Siirtovelat 8 562 8 151
Valmiit tuotteet ja tavarat 55 55
VASTATTAVAA YHTEENSA 119 724 119 697
Saamiset 6 084 6 992
Pitkaaikaiset saamiset 2 595 2 848
Myyntisaamiset 1237 1490
Muut saamiset 1358 1358
Lyhytaikaiset saamiset 3489 4144
Myyntisaamiset 1802 2028
Muut saamiset 838 903
Siirtosaamiset 850 1212
Rahoitusarvopaperit 18 134 16 359
Osakkeet ja osuudet 18117 16 353
Muut arvopaperit 17 6
Rahat ja pankkisaamiset 3735 4 668
VASTAAVAA YHTEENSA 119724 119697
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Taseen tunnusluvut

2013 2012
Omavaraisuusaste, % 63,4 63,2
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 36,3 38,4
Kertynyt yli-/alijgama, 1000 € 7575 6 260
Kertynyt yli-/alijgama, €/asukas 4747 387,0
Lainakanta 31.12., 1000 € 26 951 28 864
Lainakanta 31.12., €/asukas 1688,98 1784,40
Lainasaamiset, 1000 € 6 482 6 407
Asukasmaara 15 957 16 176

Omavaraisuusaste, %
=100 * (Oma paaoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko paaoma-
Saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
=100 * (Vieras paaoma - Saadut ennakot) / Kayttotulot

Kertynyt ylijadma (alijaama)
= Edellisten tilikausien ylijaama (alijadma) + Tilikauden ylijadma (alijadma)

Kertynyt ylijgama (aljaama), €/asukas
= (Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) + Tilikauden ylijagama (alijadmd)) / Asukasmaara

Lainakanta 31.12.
= Vieras pdaoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Lainakanta 31.12./asukas
= (Vieras padoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)) / Asukasmaara

Lainasaamiset 31.12.
= Sijoituksiin merkityt jvk - lainasaamiset ja muut lainasaamiset

Kuusamon kaupungin taseen loppusumma oli n. 120 miljoonaa euroa, vain 92.000 euroa
suurempi kuin edellisend vuonna. Taseen kumulatiivinen ylijddma ottaen huomioon vuoden
2013 tilinpaatdksen tuloksen oli 7.574.898,77 euroa.

Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijaaman sietokykya ja kykya selviytya
sitoumuksista pitkalla aikavalilla. Hyvana tavoitetasona voidaan pitaa 70 %:n omavaraisuutta.
Kuusamon kaupungin omavaraisuusaste oli hieman alle tavoitetason 63,4 prosenttia.
Lainakanta laski vuoden 2012 tasosta (28.864.000) 26.951.000 euroon, ollen nain 1.688,98
euroa asukasta kohti. Asukaskohtainen lainamaard on 864,02 euroa alhaisempi kuin koko
maassa keskimaarin. Keskimaarin kunnissa on lainaa per asukas 2.553 euroa (vuoden 2013
tilinpaatodsarviotieto)

Suhteellinen velkaantuneisuus -tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kéayttotuloista
(toimintatuotot, verotulot, valtionosuudet) tarvittaisiin vieraan paaoman takaisin maksuun. Mita
pienempi tunnusluku on, sitd paremmat mahdollisuudet kunnalla on selvita velan
takaisinmaksusta tulorahoituksella. Kuusamon kaupungin suhteellinen velkaantuneisuus
tunnusluku vuoden 2013 tilinp&datoksessa oli 36,3 prosenttia.
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5. KOKONAISTULOT JA -MENOT

Kuusamon kaupungin kokonaistulot- ja menot

TULOT
Varsinainen toiminta
Toimintatuotot
Verotulot
Valtionosuudet
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Satunnaiset tuotot
Tulorahoituksen korjauserat
- Pysyvien vastaavien hyodyk-
keiden luowtuswoitot
Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vast. hyddykk. luowtustulot
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Lyhytaikaisten lainojen lisdys
Oman pagoman lisdykset
Kokonaistulot yhteensa

teur

20 538
49 923
45 545
66
1916

-896

1516

2758

159

0
1000

122 526
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MENOT
Varsinainen toiminta
Toimintakulut
-Valmistus omaan kayttoon
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Satunnaiset kulut
Tulorahoituksen korjauserat
Pakollisten varausten muutos
- Pakoll. varausten lis.(+), vah.(-)
- Pysyvien vastaavien hy6dyk-
keiden luowtustappiot
Investoinnit
Investointimenot
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisdykset
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisen lainojen véhennys
Oman pagoman vahennykset
Kokonaismenot yhteensa

teur

112 012
-634
681

78

0

16
-139

7542

234

2913

122 704



6. KUUSAMO-KONSERNIN TOIMINTA JA TALOUS

6.1. Konsernitilinpdatokseen sisaltyvat yhteisot

Kuusamon konsernirakenne

Emoyhteiso:
Kuusamon kaupunki

2,72249% Kuntayhtyma:
Pohjois-Pohjanmaan

.88 % Sairaanhoitopiiri
, 0}
100 % 60 % 9 %

" - - Kuntayhtymé:
Tytaryhteiso: Tytéryhteiso: Tytéryhteiso: umaynLy
Kiinteistd Oy Kuusamon Koillis-Suomen Koillis-Suomen
Vuokratalot Aikuiskoulutus Oy kehittdmisyhtié Naturpolis

Pohjois-Pohjanmaan:
Liitto

60 %

Tytaryhteisto:
Koillismaan
Yrityspalvelukeskus Oy

Kuusamon kuntakonserniin kuuluvat yhtidista Kiinteist6 Oy Kuusamon Vuokratalot, Koillis-
Suomen kehittdmisyhtioé Naturpolis Oy, Koillis-Suomen Aikuiskoulutus Oy seka sen tytaryhtio
Koillismaan Yrityspalvelukeskus Oy ja kuntayhtymista Pohjois-Pohjanmaan Liitto ja Pohjois-
Pohjanmaan Sairaanhoitopiiri.

6.2. Olennaiset, konsernia koskevat tapahtumat

Tytéaryhteisdjen toiminnasta on raportoitu tarkemmin toimintakertomuksen luvussa 8.1.

6.3. Konsernin toiminnan ohjaus ja konsernivalvonnan jarjestaminen

Kuntalain mukaan yhteisg, jossa kunnalla on kirjanpitolain (1336/1997) 1 luvun 5 8:ss&

tarkoitettu maaraysvalta, on kunnan tytaryhteis6. Kunta tytaryhteiséineen muodostaa
kuntakonsernin.

Tytéaryhtiot ja niille asetetut tavoitteet on sisallytetty vuosittain kaupungin talousarvioon lukuun
ottamatta kuntayhtymia. Kuusamon kaupungin paivitetyt konserniohjeet on hyvaksytty
kaupunginvaltuustossa 3.2.2014 § 9. Hyvaksytyt ohjeet pitavat sisallaan 1.1.2014 voimaan
tulleet kuntalain muutokset koskien sisdista valvontaa ja riskienhallintaa. Konserniohjeissa on
maaritelty konsernijohto ja sen vastuut. Kaupunginhallitus johtaa kuntakonsernia. Konsernin
operatiivinen johtaminen on kaupunginjohtajan vastuulla.
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Kaupungin tytaryhteis6t ovat raportoineet toiminnastaan, taloudestaan ja tavoitteiden
toteutumisesta kaupunginvaltuustolle osavuosikatsauksissa kolmannesvuosittain.
Konsernijohtamista - ja omistajaohjausta on tehostettu tytaryhtididen tilanteen esittelylla
kaupunginhallituksessa ja yhtitkokousedustajien ja kaupunginhallituksen asettamien
hallitusten jasenten evastamisella.

Konsernissa hoidetaan keskitetysti Koillis-Suomen Kehittamisyhtié Naturpolis Oy:n ja Koillis-
Suomen Aikuiskoulutus Oy:n taloushallinto ja maksuliikenne. Sijoitusten ja vakuutusten seka
tilintarkastuspalvelujen kilpailutusprosessit on aikanaan tehty yhteistydssa kaupungin ja
tytaryhtididen kanssa.

6.4. Konsernin henkilosto

Kaupungin ja sen tytaryhteisdjen henkildstomaara 31.12.2013 oli 1265. Kaupungin
henkilostomaara oli 1209, Kiinteistd Oy Kuusamon Vuokratalojen 16, Koillis-Suomen
Aikuiskoulutus Oy:n 23 ja Koillis-Suomen kehittdmisyhtio Naturpolis Oy:n 17.
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6.5. Konsernitilinp&atos ja sen tunnusluvut

Konsernituloslaskelma ja sen tunnusluvut

Toimintatuotot

Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteisttjen voitosta (tapppiosta)

Toimintakate

Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Tilikauden yli- ja alipariarvot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erat

Tilikauden tulos

Rahastojen lisdys/vahennys

Vahemmistdosuudet

Tilikauden ylijaama (alijagdma)

Konsernituloslaskelman tunnusluvut
Toimintatuotot/Toimintakulut, %
Vuosikate/Poistot, %

Vuosikate, euroa/asukas
Asukasmaara

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
= 100 * Toimintatuotot / Toimintakulut

Vuosikate prosenttia poistoista

2013 2012

1000 € 1000 €
44 895 42 260
-132 210 -127 120
3 3
-87 312 -84 857
49 923 47 094
45 545 43 513
100 311
1937 1390
-1 457 -1 809
-89 -309
8 648 5334
-6 310 -6 057
0 0
2337 -723
38 -34
-124 -58
2251 -814
34,0 33,2
137,0 88,1
541,94 329,73
15957 16176

= 100 * Vuosikate / (Suunnitelman mukaiset poistot + Arvonalentumiset)
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Konsernin rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauseréat

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksetn muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padgoman muutokset

Muut maksuvlamiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutokset
Korottomien velkojen muutokset

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Konsernin rahoituslaskelman tunnusluvut

Toiminnan ja investoinnin rahavirran kertyma 5 vuodelta €

Investointien tulorahoitus, %
Lainanhoitokate
Kassan riittavyys, pv

Investointien tulorahoitus, %

= 100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Paaomamenojen tulorahoitus, %

2013 2012
1000 € 1000 €

8 648 5334
-709 -143
-10 719 -12 236
2098 978
2789 434
2108 -5 634
-3

2
1650 8188
-5 925 -5 025
2181 -1 264
-278 56
1 1
0 155
62 827
796 737
-1511 3672
597 -1 962
24 509 23078
23912 25 040
597 -1 962
-7 776 -13 759
100,3 47,4
14 11
49,8 51,1

= 100 * Vuosikate / (Investointien omahankintameno + Antolainojen

nettolisays + Lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate

=(Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Kassan riittavyys (pv) 33

= 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella



Konsernitase ja sen tunnusluvut

VASTAAVAA 2013 2012 VASTATTAVAA
1000 € 1000 €
PYSYVAT VASTAAVAT 125878 125510 OMAPAAOMA
Aineettomat hyddykkeet 2411 2034 Peruspaaoma
Aineettomat oikeudet 171 214 Yhdistysten ja saatididen perus
Muut pitk&vaikutteiset meno 2183 1734 Arvonkorotusrahasto
Ennakkomaksut 57 86 Muutomatrahastot
Aineelliset hyddykkeet 119 057 119091 Edell. tilik. yli-/alijagama
Maa- ja vesialueet 17 208 16 741 Tilikauden yli-/alijadma
Rakennukset 89 056 89431
Kiinteat rakenteet ja laitteet 7622 7380 VAHEMMISTOOSUUDET
Koneet ja kalusto 3749 3937
Muut aineelliset hyddykkeet 61 54 POISTOERO JA VAPAA-
Ennakkkomaksut ja EHTOISET VARAUKSET
keskeneraiset hankkeet 1360 1549 Poistoero
Sijoitukset 4409 4386  Vapaaehtoisetvaraukset
Osakkuusyhteisbosuudet 24 25
Muut osakkeet ja osuudet 2573 2547 PAKOLLISET VARAUKSET
Muut lainasaamiset 1580 1582 Elakevaraukset
Muut saamiset 232 232
Muut pakolliset varaukset
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 1788 1490
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
VAIHTUVAT VASTAAVAT 35176 34 787
Vaihto-omaisuus 518 518 VIERAS PAAOMA
Saamiset 10 149 10362 Pitkaiaik. korollinen vpo
Pitkdaikaiset saamiset 2595 2848 Pitkaaik. koroton vpo
Lyhytaikaiset saamiset 7 555 7514  Lyhytaik. korollinen vpo
Lyhytaik. koroton vpo
Rahoitusarvopaperit 18 432 17 394
VASTATTAVAA YHTEENSA
Rahat ja pankkisaamiset 6 077 6514
VASTAAVAA YHTEENSA 162 841 161 787

Konsernitaseen tunnusluwut

Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt yli-/alijagama, 1000 €

Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas
Konsernin lainat, €/asukas

Konsernin lainakanta 31.12., 1000 €
Konsernin lainasaamiset 31.12., 1000 €
Kunnan asukasmaara

Omavaraisuusaste,%
=100 * (Oma padoma + Vahemmistdosuus + Konsernireservi + Poistoero ja
vapaaehtoiset varaukset) / (Koko paddoma - Saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
=100 * (Vieras padoma - Saadut ennakot) / Kayttotulot

Konsernin lainakanta 31.12.
= Vieras pdédoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Konsernin lainasaamiset 31.12. 34
= Sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut saamiset

2013 2012
1000 € 1000 €
75 386 73778
54182 54182
5 5
2425 2425
11841 12 085
4683 5896
2251 -814
1274 1078
1724 1399
100 4
1623 1396
830 767
830 767
1871 1573
81757 83192
49 635 55 469
10 055 6 305
22 067 21418
162 841 161 787
2013 2012
48,1 47,5
56,3 59,9
6934 5081
435 314
3645 3773
59 690 61774
1580 1582
15 957 16176



7. TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELY

Kaupunginhallituksen esitys tilikauden tuloksen kéasittelysta

Kaupunginhallitus esittaa, etta tilikauden tulokseen 1.504.706,83 euroon lisataan

333.325,25 euroa Kuusamon kehittdmisrahastosta seudullisiin kehittdmishankkeisiin
kéaytettyjen menojen kattamiseksi, edelleen tulokseen lisdtdan 22.066,06 euroa henkildstén
kehittdmisrahastosta henkiloston kehittdmiseen kaytettyjen menojen kattamiseksi. Tilikauden
ylijaddma 1.860.098,14 euroa siirretddn taseen omaan paaomaan tilikauden yli-/alijaamatilille.
Tuloksen jalkeen kaupungin taseeseen jaa 7.574.898,77 euroa ylijgdmaa.
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Toteutumisvertailu
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8.

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

8.1. Toimielimille asetettujen tavoitteiden toteutuminen

Kaupungin tuloskortti

Vaikuttavuus ja asiakkuudet

Kriittiset
menestystekijat
/ Painopisteet

Arviointikohde

Tavoitetaso
2013 - 2015

Vuositavoite
2013

Toteutuma
1.1.-31.12.2013

Ihmisten
omatoimisuus
ja hyvinvointi
Lasten ja nuorten
terve kasvu

Lasten ja
nuorten
hyvinvointi

Lastensuojelun
palveluraken-
teen muutta-
minen avo-
hoidon
suuntaan

Ennaltaehkaise-
va tuki perheille
nykyista
parempi

Neuvolatoimin-
nan koordi-
noinnin
parantaminen

Avohoidon
suhteellisen
osuuden
lisddminen, yli
puolet huostaan
otetuista
avohoidossa

Tuetaan Varhai-
nen vanhem-
muus -toiminta-
mallin avulla
aikuissosiaalitydn
asiakkaina olevia
lapsiperheita

Tuetaan
vanhemmuutta
lapsen terveyden
nakokulmasta

Lisatdan tyonte-
kijoiden tietoi-
suutta paihteiden
kayton ehkai-
systa

Jatketaan
terveydenhoita-
jien ja laékarei-
den tyénjaon
kehittamista

31.12.2013
perhehoidossa oli 26
lasta ja laitoshoidossa
21 lasta

Lapsiperheen
tukimallia on pilotoitu.
Toiminta jatkuu Virta Il
Syli -hankkeena

Perusturvasta annettu
ladkaritydvoimaa
neuvolatoimintaan,
kouluterveydenhoitoon
ja perheneuvolaan.

Ei erityisia
toimenpiteita

Kouluterveydenhuol-
lon laékaripalvelujen
saanti parani

loppuvuotta kohden.
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Kriittiset
menestystekijat
/ Painopisteet

Arviointikohde

Tavoitetaso
2013 - 2015

Vuositavoite
2013

Toteutuma
1.1.-31.12.2013

Nuorten yhteis-
yhteiskuntata-
kuun
toteutuminen

Kaikilla nuorilla
(alle 25 v)
toisen asteen
tutkinto ja
nuorten
tyottomyys-
aste alentunut

Etsitdan ja
aloitetaan uusia
keinoja ilman
koulutus- tai
tyopaikkaa
jaéneiden
nuorten
tyollistamiseksi

Asiakaspalvelu
Askeleen
toimintaa
kehitetadn
edelleen

Toimintansa aloitti
Nuorten
yhteiskuntatakuun
monialainen tydryhma

Nuorten
tyottomyysaste
12/2013 oli 26,4 %
(Pohjois-Pohjanmaa
23,3 %). Tyottdmana
oli 170 alle 25-
vuotiasta nuorta.
Vuonna 2013 oli
kuukausittain
keskimaarin 141
tyotonta alle 25-
vuotiasta. Kaikkien
tyottomien
tydnhakijoiden osuus
tybvoimasta oli 14,4 %
(keskimaarin 1031
tyotontd) (Lahde TEM,
tyonvalitystilasto)
Askeleen toimintaa
monipuolistettu.
Uraluotsauksella
mukaututeille tydmark-
kinoille —hankkeessa
rakennetaan vaihtoeh-
toja vaikeimmin tydl-
listettaville joko kou-
lutukseen/tybelamaan/
tyokykyselvityk-
siin/elakeselvityksiin.

Ty6ttémia (20
henkil6a)
valmennetaan
kuntoavustajiksi
ikaihmisille.

Kaikki peruskou-
lun paatténeet
2.asteen koulu-
tuksessa

Kaikki peruskoulun
paattaneet hakeutuivat
toisen asteen
koulutukseen

Hyvinvoinnin ja
terveyden
edistaminen

Hyvinvoinnin ja
terveyden
edistamisohjel-
man toteutu-
minen

Kansalaistoi-
minnan
edellytysten
vahvistaminen

Kansalaistoimin-
nan koordi-
naation
parantaminen
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Kriittiset Tavoitetaso Vuositavoite Toteutuma

menestystekijat |Arviointikohde | 2013 - 2015 2013 1.1.-31.12.2013

/ Painopisteet
Kansalaistoi- Jatketaan kortte- | Monialaista toimintaa
minnan juurrut- |litoimintaa ja ja yhteistyoéta eri
taminen ystavatoimintaa |[toimialojen ja

jarjestojen ja
kansalaisten kanssa
tukee "lkaihminen
toimijana” —hanke

Kuusamolaisten
sairastavuus

Kuusamolaisten
hyvinvointia ja

laskee alle terveytta edista-
maan vien toimenpi-
keskiarvon teiden jatkami-
nen ja uusien
kehittaminen
Kaikki ikdihmiset |[Kaikilla yli 65-vuotiailla
passevat ter- on mahdollisuus
veysneuvontaan, |0sallistua. Erityisesti
likuntaneuvon- kutsuta:_:}n k.f"“lfk' S
) vuotta tayttavat.
taan ja sen kaut-
ta ohjattuun
likuntaan
Kehitetdén Vuoden aikana on ollut
ryhmatoimintaa |olkapaa-, selka- ja
(esim. olkapda- |sydanryhmia.
ryhmat, sydan-
ryhmat)
Hyddynnetdan Terveyshyotymallin
terveyshyttymal- | mukainen toiminta on
lia terveyden- aloitettu.
huollon palveluja
runsaasti kaytta-
vien asiakkaisen
kohdalla.
Sahkoisen hyvin- | Sahkoinen
vointikertomuk- | ty6hyvinvointikertomus
sen hyddynta- tehtiin. Kertomuksen
minen vaikutus- | hyédyntdminen on
ten arvioinnissa |vield alkuvaiheessa
ja toimenpiteiden
kohdentamisessa
Lasten ja 2.asteen Lv 2012-2013 tavoite
nuorten keskeyttéaneiden |toteutunut
hyvinvointi maara alle 4 %

(alle maan
keskitason)
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Kriittiset
menestystekijat
/ Painopisteet

Arviointikohde

Tavoitetaso
2013 - 2015

Vuositavoite
2013

Toteutuma
1.1.-31.12.2013

Ikaantyneiden ja
vammaisten
toimintakykyisyys

Vanhusten
kotona
asuminen ja
palveluasumi-
nen

Vammaisten
henkildiden
osallisuus

Varmistetaan
ennaltaehkaise-
van tyon
jatkuminen

Vammaisilla
henkil6illa on
oikeus yhden-
vertaisuuteen,
osallisuuteen ja
syrjimattomyy-
teen

Vahintaan 91 %
yli 75-vuotiaista
asuu kotona tai
kodinomaisissa
olosuhteissa

Tarjotaan kaikille
iké&ntyneille
lihas-, voima- ja
tasapaino-
ohjelmia seka
ohjattua liikuntaa
myos ulkona

Julkiset palvelut
suunnitellaan
kaikille sopiviksi
ja ymparisto
esteettomaksi

31.12.2013 kotona tai
kodinomaisissa
olosuhteissa asui

91,0 %, laitoshoidossa
oli 1,8 % ja tehos-
tetussa palveluasu-
missa 7,2 %.

Erilaisiin jarjestojen/
likuntatoimen ja
sosiaalitoimen
jarjestamaan voima- ja
tasapainoharjoitteluun
osallistui arviolta noin
600 ikaihmista.
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Kriittiset
menestystekijat
/ Painopisteet

Arviointikohde

Tavoitetaso
2013 - 2015

Vuositavoite
2013

Toteutuma
1.1.-31.12.2013

Ajattelutapana
yrittajyys
Yrittdjamainen
toimintakulttuuri
ja ilmapiiri

Yritysvaikutus-
ten arviointi
paatoksenteos-
sa osana kaik-
kien vaikutusten

Vaikutusten
arviointi luon-
teva osa paa-
toksentekoa

Kuusamon kau-
pungin paatok-
sentekijoiden ja
valmistelijoiden
perehdyttaminen

Vaikutusten arvioin-
timenetelman laadinta
aloitettu kevaalla
2013, valmistelu
jatkuu vuoden 2014

arviointia vaikutusten ar- tuloskortin hyvaksymi-
viointiin. sen jalkeen kevaalla
* Keskushallinto |2014, arviointime-
valmistelee netelma jatkuu kesalla
perehdyttamisen |2014
* Yritysvaikutus-
ten arviointime-
netelma yhteis-
tydssa Naturpolis
Oy:n kanssa
Haetaan uusia |Jarjestetaan Hyvan elaman vallan-
tapoja yhteis- Hyvan elaman kumous —johtamis-
ty6hon nykyis-  |vallankumous- koulutuksen paatos-
ten ja uusien tapahtuma tilaisuuteen osallistui
palvelutuottajien esimiehia, tyonteki-
kanssa joita ja luottamushen-
kiloita.
Yritysneuvonta | Yrittdjien, yrittd- | Kuusamon Naturpolis Oy:n
jéksi aikovien ja | kaupungin yrityspalvelut ovat osa

yrittdjyydesta
kiinnostuneiden
avuksi yhteistoi-
minnallinen jéar-
jestely: Yritys-
Suomi Koillis-
maa.

yrityspalveluiden
vakiinnuttaminen
osana Yritys-
Suomi Koillis-
maata.
Yritysneuvonta
vastaa kysyntaa.

Yritys-Suomi
Koillimaata. Naturpolis
Oy koordinoi Yritys-
Suomi Koaillismaan
toimintaa.

Naturpolis Oy on
vastannut yrityspal-
veluiden kysyntaan
kahdella yritys-
neuvojalla; toinen
Kuusamossa ja toinen
Taivalkoskella. Lisaksi
yritysneuvojat ovat
tasanneet palvelujen
kysyntéhuippuja
osallistumalla ristik-
kain toistensa tyos-
kentelyyn tarvittaessa.
Yrityskehitt&jilla on
ollut vuoden 2013
aikana yhteensa 454
yritysneuvontatapahtu
maa 146 yrityksessa.
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Kriittiset

Tavoitetaso

Vuositavoite

Toteutuma

menestystekijat |Arviointikohde | 2013 - 2015 2013 1.1.-31.12.2013

/ Painopisteet
Liséksi Naturpolis
Oy:n kehittamishank-
keilla on ollut yhteis-
tyéta noin 100:n
yrityksen kanssa.

Luovuutta

edistava

paikallis-

kulttuuri

Ihmisen ja Paikallisen kult- | Paikallisen Ympaéristo- ja Hankkeelle my6nnetty

luonnon tuuri-identiteetin | kulttuuritoimin- | luontokuvaus- jatkoaika 31.3.2014

vuorovaikutuksen |esille nostami- [nan toiminta- akatemia - saakka.

hyédyntaminen |nen edellytysten hankkeen

(luonto ihmisen parantaminen |loppuun

hyvinvoinnin saattaminen
l&hteend)
Karhuntassun Hankkeelle mybnnetty
jatkokehittaminen |v. 2012 50.000 euroa
kulttuuri/historia- |suunnittelurahaa.
keskukseksi Hankkeen suun-
yhteistydssa nittelulle haettu
Kuusamo-opiston |jatkoaikaa 31.3.2014
kanssa saakka.
Historiaosuuden
suunnittelu kaynnis-
tetty ja tilasuunnittelu
valmistunut.
Hyvat yhteydet
jatoimivat
verkostot
Liikenneyhteydet |Lentoliikenteen |Paivittaisen Useiden Finnair ja
edellytysten asiointiyhteyden | toimijoiden ja matkailutoimijat ovat
turvaaminen luominen Hel- | destinaatioiden |sopineet kolmivuo-
sinkiin ja kan- | vakiinnuttaminen [tisesta yhteisty6sta
sainvalisen Kuusamoon Kuusamon ja Lapin
reitin avaa- yhteistydssa lentojen sek& mark-
minen muiden poh- kinoinnillisen yhteis-

joisten kenttien
kanssa.

tyon lisddmiseksi.
Lennot lisdantyvat
ensi marraskuusta
lahtien. Helsingista
lentaa kone viikon
jokaisena paivana
Kuusamoon.
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Kriittiset Tavoitetaso Vuositavoite Toteutuma
menestystekijat |Arviointikohde | 2013 - 2015 2013 1.1.-31.12.2013
/ Painopisteet
Rautatielikenne | Kansallinen Rautatieliiken- Periaatepaatoksessa
periaatepaatds |teeseen tukeutu- |Pohjois-Suomen
ja linjaus vien toimialojen  |kaivosten kuljetusten
ratayhteyden tarveselvitykset |osalta on huomioitu

kunnostamises-
ta seka mahdol-
lisen jatkora-
kentamisen
toteuttamisesta

mm. metsa-, me-
talli- ja kaivos-
teolisuus.
Alueelliseen ja
kansalliseen
tahtotilaan vai-
kuttaminen.

Kontiomaki-Taival-
koski —radan
kunnostus seka radan
jatkaminen Mustavaa-
raan saakka, mutta se
ei ole ensimmaiseksi
toteutettavien kai-
vosraiteiden listalla.
Rautatien rakenta-
minen Sokliin ja radan
kunnostus Kemijarvi-
Salla valilla on Liiken-
neviraston ja Yaran
muodostaman
tyéryhman pohdit-
tavana. Tasta
odotetaan tuloksia
kevaalla 2014. Toinen
suuria tonnimaaria
tarvitseva kaivoshteys
on toteutuessaan
Hannukaisen kaivos
Kolarissa.

Alueelliseen ja kan-

salliseen tahtotilaan

vaikutetaan ensi-

sijaisesti "Koillisen

raideliikennetydryhma

n” toiminnalla. Siina

yksildidyilla periaat-

teilla on tavattu

viimeisen vuoden

aikana mm.

¢ liikenneministeri
Kyllénen

¢ MMM-ministeri
Koskinen

e tyoministeri
lhalainen

e TEM-ministeri
Vapaavuori

¢ liikenneministeridn
edustajia.
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Kriittiset
menestystekijat
/ Painopisteet

Arviointikohde

Tavoitetaso
2013 - 2015

Vuositavoite
2013

Toteutuma
1.1.-31.12.2013

Tielikenne

Korkeimman
luokan
runkotieverkko
Kuusamoon

Yhteydenpito
ELY —
liikenneviraston
kanssa

Lisaksi tyoryhmamme
puheenjohtaja Jukka
Mikkonen osallistui
Liikenneviraston
tydryhmatyohon, jossa
arvioitiin Pohjois-
Suomen kaivosten
raiderahtitarpeita.

Ongelmana on, etta
yleensa kuljetustar-
peita arvioidaan
toimialoittain:

* kaivokset

* metsa ja bioenergia
* matkailu

» metalli

Koillismaalla mikaan
naista ei yksinaan riita
raidekuljetusten edel-
lyttdmaan tonnimaa-
raan, mutta naiden
yhteiset tarpeet ovat
lahempéana edelly-
tysta.

Toteutuma
1.1.-31.12.2013
Tama ilmenee
tydryhmatyona
tehdysta ja EP-
logisticsin tuottamasta
"Koillisen
Ratahankkeen vaikut-
tavuusarvioinnista”
joka julkaistiin v. 2013.

Neuvottelu ELY —
likenneviraston
kanssa kayty
helmikuussa,
yhteydenpitoa
jatketaan.

44




Kriittiset Tavoitetaso Vuositavoite Toteutuma
menestystekijat |Arviointikohde | 2013 - 2015 2013 1.1.-31.12.2013
[ Painopisteet
Tietoliikenneyh- |Kansallisen Hankesuunnitel- | Kaupunginvatuuston
teydet laajakaista- mien 2014 - 2015 |iltakoulun 4.12.2013
hankkeen tarkentaminen valmistelulinjaukset;

toteuttamisen
kaynnistaminen
Kuusamossa

(Kh:n paatos 8§

190/ 2009),

toteutustavan ja

yhteistyOkumppa

nien valinta.

e Keskushallinto
valmistelee

Laajakaistaratkaisujen
painopiste sahkdisten
palvelujen ja toiminta-
tapojen seké yh-
teistydymparistojen
kehittdmisessa
(Online Kuusamo
suunnitelmassa).

Aktiivisella
teleoperaattoriyhteis-
tyolla edistetdén
alueen markkina-
ehtoisten laajakais-
tapalvelujen kehitysta.
Ei kaynnisteta
kaupunkivetoisesti
uuden teleoperaattorin
perustamista.
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Kriittiset
menestystekijat
/ Painopisteet

Arviointikohde

Tavoitetaso
2013 - 2015

Vuositavoite
2013

Toteutuma
1.1.-31.12.2013

Kestava
luonnon
moninaiskaytto

Luontomatkailun |Vesistojen Rehevdityminen | Ymparistotietoi-
ja virkistyskaytén |rehevyys hidastuu, lop- |suuden lisaa-
edellytysten puu ja tapahtuu | minen.
turvaaminen karuuntumista.
Valvontatoimen- | Valvontatoimenpiteet
piteet Kuusamon |viemardimattomien
EVO:n toiminta- |rakennusten osalta
alueella sijaitse- |kaynnissa
vien viemaroi-
mattémien ra-
kennusten osalta.
Energiatehok- Hiilidioksidi- Nykytilanteen Energiatehok- Suunnitelma laadittiin,
kuus ja ilmaston- | paastot kartoitus, ener- |kuussuunitelman |vahvistaminen siirtyy
muutoksen giatehokkuus- |vahvistaminen vuodelle 2014
hillitseminen suunnitelman
toimeenpano
Uusiutuvan Selvityksen Selvitys valmistui
energian kayton |laatiminen
selvitys
Jatehuolto Yhdyskuntajat- |Paatokset Uuden Paatos jatteenkulje-
teen uusio- kierratys- jatelainsaadan- |tusjarjestelmasta
kaytto jarjestelman non mukaisesti | tehty.
periaatteista ja |neuvotellaan Kuljetussopimusten
jatteen hyoty- kaupungin kattavuus selvitetty
kaytosta tehty | kierratysjarjestel |(35%). Kuljetusjar-
man ja yritysten |jestelmaa tarkas-
tuottajavastuun |[tellaan uudelleen
mukaisen viimeistaan 3/2015.
kierratysvastuun | SER- kierratys alkanut
jarjestamisesta | myyjaliikkeissa
05/2013.
Yhdyskuntajat- Yhdyskuntajatteen
teen toimitukset |toimitukset Oulun
poltettavaksi Ekovoimalaitokselle
aloitettu aloitettu
Kaivannaistoi- Luonnon tasa- |Kaivostoimin- Perusselvitykset |Perusselvitys on
minta painon huomioi- | nan sijoittumista | kaivostoiminnan |valmistunut
van kaivannais- |ohjaava yleis- |sijoittumismah- |30.4.2013.

toiminnan edis-
taminen

kaava

dollisuuksista

Kuusamoon on

tehty

¢ Yleiskaavan
perusselvityk-
set kaivostoi-
minnan sijoit-
tumismahdol-
lisuuksista
Kuusamoon
aloitetaan
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Kriittiset Tavoitetaso Vuositavoite Toteutuma

menestystekijat |Arviointikohde | 2013 - 2015 2013 1.1.-31.12.2013

/ Painopisteet

Luonnonvara- Luonnonvara- |Luonnonvara- Luonnonvarojen

asiakirjan asiakirja on asiakirjan yhteiskayton

laatiminen valmis laatiminen suunnitelma

aloitetaan viimeistelya vaille

valmis, kyselytutkimus
valmis
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Talous ja prosessit

Kriittiset
menestystekijat
/ Painopisteet

Arviointikohde

Tavoitetaso
2013 - 2015

Vuositavoite
2013

Tasapainoinen
talous
Tulorahoituksen
riittévyys

Vuosikate
euroa

Kunnallisvero-
prosentti

Keskimaarin 3,5
Me
valtuustokau-
della

19,25 - 19,75 %

Enintaan 0,2 %-

3,95 Me

19,50 %

Keskimaarin 0,15

5,85 Me

19,50 %

yl.kiint.vero: Kmo 1,10%, ka
0,92%

Kiinteistovero- |yksikkoa %-yksikkoa vak.as.rak.: Kmo 0,50%, ka
prosentit maan keskiarvon 0,41%
keskiarvon ylapuolella ?;gé?'lz‘avi"'gg;rak-- Kmo
ylapUOIe”a voimalait.: Kmo 2,5%, ka 2,81%
Menojen kasvu | Toimintakatteen | Enintdan maan (4,9 % 3,3%
kasvu % keskiarvo
Investointitaso |3,5 - 4,2 Me 4,0 Me 4,0 Me
(netto)
Kaupungin Asukaskohtai- |1.700-1.770 |1.770 euroa 1.689 euroa
lainamaara nen lainamaara | euroa
31.12.
Poistot Poistosuunnitel- | Poistojen Kaynnistetaan Vuoden 2013 aikana
ma mitoittaminen nykyista tarkem- |on kayty poistosuun-
siten, etta man poistosuun- |nitelma lapi ja tehty

saadaan riittava
ja oikea kuva
taloudellisesta
asemasta

nitelman laatimi-
nen, jossa mah-
dollisuuksien mu-
kaan otetaan
huomioon mm.
taloudelliseen
pitoaikaan perus-
tuvat poistoajat.

tarvittavat korjaukset
virheellisista
poistoajoista.

48




Kriittiset Tavoitetaso Vuositavoite Toteutuma
menestystekijat |Arviointikohde | 2013 - 2015 2013 1.1.-31.12.2013

[ Painopisteet

Tehokkaat

palvelut ja

konserniohjaus

Konsernin johta- |Konsernin Toimiva Kaupungin Kaupunki liittyi kevaalla
minen ja sopi- toimivuus palvelurakenne |strategioiden Uso-Hankkeeseen,
musohjauksen arviointi ja jonka kautta FCG laati
toimivuus tarkistaminen. kaupungille selvityksen

o Palvelu- ja
henkil6sto-
strategioiden
tarkistaminen

Kuntauudistus-
hankkeen edel-
lyttamat selvi-
tykset.

Kaupungin
palvelutuotannon
kustannuslas-
kennan kehitta-
minen
Konserniyhtioi-
den hallinnontar-
kastelu
e Naturpolis
Oy:n uuden
osakassopi-
muksen
toteuttaminen

vuoteen 2021 asti mm.
* palvelutarpeiden
muutoksesta

* Talouden tasapai-
nottamisesta

* Henkiléston elakaity-
misesta

* Kaupunginvaltuusto
hyvaksyi 11.11.2013
Kuusamon kaupunki-
strategian

vuoteen 2021.

KV 11.11.2013 8 73
Kmon kaupunki ilmoitti
valmiutensa selvittaa
yhdistymista Taivalkos-
ken, Posion ja Sallan
kanssa. Kmon kaupun-
ki totesi, ettd kunnat
eivat ole sopineet
selvitysalueesta yhte-
nevaisesti, eika muilla
kunnilla ole halua
kuntaliitosselvitykseen.
Kmon kaupungilla ei
ole muita vaihtoeh-
toisia selvitysalueita.

KH 24.9.2012 § 229
Natupolis Oy:n toimin-
taan ja elinkeinojen
kehittdmiseen liittyvat
jatkotoimenpiteet.
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Kriittiset
menestystekijat
[ Painopisteet

Arviointikohde

Tavoitetaso
2013 - 2015

Vuositavoite
2013

Toteutuma
1.1.-31.12.2013

Sopimusten
hallinta

Riskienhallinta

Sopimusosaa-
misen kehitta-
minen

Riskienhallinta
osaksi
johtamista

Luottamushenki-
l6iden perehdy-
tys ja koulutus.

mushenkil6i-
den perehdy-
tys- ja koulu-
tussuunnitel-
ma ja sen
toteuttaminen
¢ Hallitus- ja
valtuustosopi
mukset paa-
toksenteon
tukena
Ammattikorkea-
kouluyhteistyo-
sopimuksen
toteuttaminen
Kajaanin
ammattikorkea-
koulun kanssa
Yhteistybmuoto-
jen kaynnista-
minen Kaiku -
liikelaitoksen
kanssa

Sopimusrekiste-
rin kayttéonotto

Valmiussuunnitel
mat valmiita.

Riskienhallinnan
ja sisdisen
valvonnan
saattaminen
kuntalain
edellyttamalle
tasolle vuoden
2014 alusta.

e Uusien luotta-

Luottamushenkiloille
jarjestettiin kattavasti
koulutusta vuoden
2013 aikana.

Yhteistydsopimus
Kajaanin ammattikor-
keakoulun kanssa

Kajaanin kaupungin
koulutusliikelaitoksen
kanssa laadittu
yhteistydsopimukset

Tweb jarjestelma
hankittu seka
toimintaohje laadittu.
Kaytto aloitettu
hankintatoimessa.
Kaikkia sopimuksia ei
ole viela viety sahkai-
seen jarjestelmaan.
Valmiussuunitelmien
laadinta edennyt
toimialoilla
kaupunkitasolla.

Sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan
perusteet on
hyvaksytty 3.2.2014
kaupunginvaltuustossa
seka tehty tarvittavat
muutokset
hallintosaantéoén ja
konserniohjeeseen.
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Kriittiset Tavoitetaso Vuositavoite Toteutuma
menestystekijat |Arviointikohde | 2013 - 2015 2013 1.1.-31.12.2013
/ Painopisteet
Tietohallintolain | Kokonaisarkki- |Kokonaisarkki-
mukaisen tehtuurin tehtuurin kehit-
kokonaisarkki- |hallinta osaksi |tamissuunnitelma
tehtuurin (KA) |johtamista
hallinta
Palvelurakenteen [ Ydinprosessit ja | Palvelujen Kehitetddn edel- |Potilasohjaus hoitajien

ja ohjausjarjes-
telman
uudistaminen

tukiprosessit

saatavuus ja
vaikuttavuus

leen vastaanotto-
ja paivystystoi-
minnan sujuvuut-
ta potilasohjauk-
sella ja selkeytta-
malla tyénjakoa

Kokeillaan
ajanvaraukseton-
ta vastaanottoa

Vahvistetaan yh-
teistyota ja
kumppanuutta
juurruttamalla
kokemusasiantun
tijuus osaksi
kehittamistyota

toimesta toimii.
Laakarien vahyys
normaalivastaanotolla
valilla vaikeuttaa pal-
velujen saatavuutta.
Lyhytaikaiset kokemat-
tomat sijaiset ovat
myods haaste valilla.

Ei ole kokeiltu
laakaritilanteesta
johtuen. Asian
suunnittelu on kesken.

Kehittdjaasiakkaat
osallistuvat joko
yksittaisind henkildina
tai ryhmana erilaisiin
hankkeisiin ja toimin-
nan kehittamiseen. He
ovat mukana myos
Lapin alueen
kehittajaasia-
kasverkostossa.
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Henkilostén aikaansaannoskyky

oikein resursoi-
tu henkilosto

osaaminen,
hyédynnetaan
elakoitymista ja
lisataan liikkku-
vuutta yli tulos-
alue- ja yksikko-
rajojen

Kriittiset me- Tavoitetaso Vuositavoite Toteutuma
nestystekijat / |[Arviointikohde | 2013 — 2015 2013 1.1.-31.12.2013
painopisteet
Henkil6ston Henkilostrategia | Tuottavuuden | Henkilostoresurs- | Tayttdlupamenettely
osaaminen, lisddminen sin tarkoituksen- |otettu kaytt6on koko
luovuus ja mukainen organisaatiossa, yli 3
yrittdjahenki- suuntaaminen kk palvelussuhteisiin
syys, henkilos- Henkilostostrateg | vaaditaan tayttdlupa.
toresurssi ian arviointi Toteutettu uusia tehta-
* Strategian edel- | vayhdistelmia seka
edellyttdmé& hen- |toteutetaan vuoden
kilostovoimavara- | 2014 aikana esim.
suunnitelma ateria- ja puhtaanapi-
keskushallin- topuolella esimiesten
nossa tyonkuvien tarkastelua.
Hyvaksytyn
kaupunkistrategian
myota
kaupunkitasoisen
henkiléstovoimavara-
suunnitelman laadinta
kaynnistyy kevaalla
2014.
Viedaan Henkiloston
kaytantoon yhteiskayttda on lisatty.
johtamiskoulutuk- | Tydvuorosuunnittelua
sessa luotuja on kehitetty ja
toimintamalleja  |uudistettu.
Yhdyskuntatekniikan
toimialan kehittamis-
suunnitelmaa (Navico-
ty0) jatkettu, ml. henki-
|0stOstrategiset linjauk-
set
Henkildston Kehitetdan Tyokierrossa vuoden
kyvykkyyden tyokiertoa — Vie {2013 aikana oli noin 70
nakyvaksi mennessas’, tuo | perusturvan
tekeminen tullessas’ tyontekijaa.
Osaava ja Varmistetaan Liikkuvuutta yli

tulosalue- ja
yksikkorajojen on
toteutettu.
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Kriittiset me-
nestystekijat /
painopisteet

Arviointikohde

Tavoitetaso
2013 - 2015

Vuositavoite
2013

Toteutuma
1.1.-31.12.2013

Rekrytoinnin
kehittdminen

Etsitdan uusia
keinoja pysyvien
tai pitkaaikaisten
erityisosaajien
rekrytointiin
Otetaan kayttoon
sahkodinen
rekrytointi-
jarjestelma
uusien osaajien
hankintaan ja
sijaishallintaan

La&karien rekrytointi on
ulkoistettu.

Sahkdinen rekrytointi-
jarjestelma on otettu
kayttoon.

Henkilostokou-
lutuksen
painopisteet

Henkilostovoi-
mavarasuunni-
telmien toteut-
tamista tukeva

Koulutustarpei-
den kartoitus ja
toteutus

Koulutustarpeet kayty
l&pi kehityskeskus-
teluissa.

Kaupungin koko

taydennyskou- henkil6stén koulutus-
lutus paivat 1.624 pvaa.
Tyokyvystddn |Tybhyvinvointi- |Sairauspoissa- |Sairauspoissa- Koko kaupungin
ja uudistu- ohjelman olojen laskeva |oloja vahemman |henkiléston
misestaan toteutuminen ja |kehitys kuin vuonna sairauslomien
huolehtiva sairauspoissa- 2012 kokonaisméaara
henkilosto olot kalenteripaivina
vuonna 2013 oli
yhteensa 18.284
paivaa. Vuonna 2012
sairauslomia 21.151
kalenteripaivaa.
Jatketaan Past ja kinestetiikka —
tydergonomian koulutuksia on jatkettu.
parantamiseen
tahtaavia
koulutuksia
Osallistava Yhteistoiminta- |Hyvan tyoviihty- | Ty6ilmapiirikar- | Tyoilmapiirikartoitus

johtamiskult-
tuuri

jarjestelmien
toimivuus

Kehityskeskus-
telut

vyyden ja tulok-
sellisuuden
yllapitdminen
Kehityskeskus-
telujen
toteutuminen
100 %

toitus

Kehityskeskuste-
lut toteutuvat 80
%:sesti

suoritettu ja tulokset
kasitelty tyopaikkako-
kouksissa
Kehityskeskustelut
toteutuneet paaosin
suunnitellusti.

“Terveempi ja paremmin voiva kuusamolainen, yhessé ja porukalla”

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen vuonna 2013

Kaikki kunnan toiminta tahtaa kuntalaisten hyvan elaman turvaamiseen. Hyvinvoinnin ja
terveyden edistaminen on ollut Kuusamon kaupungissa painopisteena vuodesta 2009 alkaen.
Keskeisia asioita hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen toteuttamisohjelmassa (2009) ovat
osallisuuden, hyvinvoinnin ja terveyden lisdantymiseen, syrjaytymisen vahentymiseen seka
hyvinvointi- ja terveyserojen kaventumiseen tahtaavat toimenpiteet.
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Terveydenhuoltolaki velvoittaa kuntaa seuraamaan asukkaittensa terveytta ja hyvinvointia
seka niihin vaikuttavia tekijoita ja toimenpiteita, joilla vastataan kuntalaisten
hyvinvointitarpeisiin. Kuntalaisten terveydesta ja hyvinvoinnista tulee raportoida vuosittain ja
laajemmin kerran valtuustokaudessa. Seurannan ja raportoinnin kaytannon toteutukseen
Terveempi Pohjois-Suomi (TerPS) 1 — ja Kanerva KASTE—hankkeissa kehitetty sédhkdinen
hyvinvointikertomus otettiin kaupungissa kayttédn toimintakertomusvuonna. Kaupunvaltuusto
hyvaksyi hyvinvointitydryhman valmisteleman laajemman hyvinvointikertomuksen vuosilta
2009 — 2012 kokouksessa 17.6.2013.

Kuusamon kaupunki on mukana TerPS 2 -hankkeessa yhdessa Taivalkosken kanssa
Koillismaan osahankkeella. Hankkeessa kehitetdan kunnan hyvinvointirakenteita ja
hyvinvointijohtamisen kulttuuria, hyvinvointijohtamisen osaamista ja luodaan
yhteistydverkostoja. Toimintakertomusvuonna on erityisesti kehitetty sahkoista
hyvinvointikertomusta ja sen indikaattoreita yhdessa koordinaatio-hankkeen kanssa.
Tavoitteena on myds saada kuntien strategiset hyvinvointilinjaukset konkretisoitumaan
kunnan hallinnonalojen toiminnassa. Kuusamon kaupungin vuoteen 2021 ulottuvan
strategian laatimisen yhtena keskeisena lahtokohtana olivat hyvinvointikertomuksen tiedot.
Hyvinvointi on yksi kolmesta nakdkulmasta strategiassa. Hyvinvointitavoitteet ja toimenpiteet
on kirjattu kaupungin ja toimialojen tuloskorteille ja niita toteutetaan vuositasolla suunnitelmien
mukaan kaupungin toimialoilla, tulosalueilla ja tulosyksikdissa.

Hankkeita, toimenpiteita

Vuonna 2011 kaynnistynyt sosiaali- ja terveysministerion rahoittama Pohjois-Suomen Kaste -
ohjelmaan kuuluva Parnasen korjaamo- hanke jatkui. Hanke on osa Virta- hankkeen (2011 —
2013) hankekokonaisuutta (Saari-osio). Hankkeessa on kehitetty paiva- ja tydklinikkatoimintaa
Asiakaspalvelu Askeleen kautta tyokyvyttomyyselakkeelle siirtyneille asiakkaille ja
aikuissosiaalityon asiakkaille.

Lapset puheeksi -menetelmakoulutus ja -kouluttajakoulutus aloitettiin vuonna 2013. Pohjoisen
alueen Kaste -hanke on alkamassa, jossa painopisteend Kuusamossa on lastensuojelun mm.
perhetydn kehittaminen. Perhehoidon osuus sijaishuollosta on kasvanut. Vuosittainen uusien

huostaanottojen maaréd on pysynyt edellisten vuosien tasolla. Vanhempien véliset huoltoriidat
aiheuttavat pitkittyessaan lastensuojelun ja viranomaistyon tarvetta.

Kuusamon kaupunki osallistui Ik&instituutin koordinoimaan Voimaa vanhuuteen -idkkaiden
terveysliikuntaohjelmaan (2010 — 2013). Hankkeesta saatiin asiantuntija- ja koulutusapua
ikaihmisten terveytta edistavan liikunnan kehittamiseen. Kuusamo palkittiin laadukkaasta
ikaihmisten terveysliikunnan kehittdmisesta Voimaa vanhuuteen -ohjelman pronssisella
kellolla.

Kouluterveyskysely mittaa nuorten hyvinvointia

Vuodesta 1996 lahtien toteutettu valtakunnallinen Kouluterveyskysely tuottaa tietoa nuorten
elinoloista, kouluoloista, koetusta terveydestd, terveystottumuksista seka oppilas- ja
opiskelijahuollosta. Kyselyyn vastaavat peruskoulujen 8. ja 9. luokkien oppilaat seké& lukioiden
ja ammatillisten oppilaitosten 1. ja 2. vuoden opiskelijat. Vuonna 2013 Kouluterveyskyselyn
aineistonkeruu toteutettiin ensimmaista kertaa yhta aikaa koko maassa, jolloin kyselyyn
vastasi yhteensa 182 864 nuorta. Kuntaraportissa nuorten hyvinvointia kuvataan noin 40
perusindikaattorin avulla.

Kuusamossa kyselyyn vastasi 378 peruskoulun oppilasta 8. ja 9. luokilta sek& 134 lukion ja

186 ammattiopiston opiskelijaa 1. ja 2. luokilta. Taulukoissa on tiivistelméa vertailusta
edelliseen kyselyvuoteen (2011) oppilaiden ja opiskelijoiden ilon- ja huolenaiheista.
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Taulukko 1. llon- ja huolenaiheet Kuusamon peruskoulun 8. ja 9. luokkien oppilailla

llonaiheita

Huolenaiheita

vanhemmat tiesivat paremmin lapsensa
viikonloppuiltojen viettopaikkoja
perheen yhteinen ateriointi iltaisin
lisaantyi

aamupalan sydminen arkisin lisdantyi
kuulluksi tuleminen koulussa lisaantyi
hampaiden harjaamistottumukset
paranivat

koulukuraattorin vastaanotolle paasy
koettiin helpommaksi

koulunkaynnin vaikeuksiin saatiin
yleisemmin apua

vanhempien tupakointi lisdantyi
keskusteluvaikeudet vanhempien kanssa
lisdantyivat

toistuva rikkeiden teko lisaantyi
koulutapaturmat lisaantyivat

opiskeluun liittyvat vaikeudet lisdantyivat
koulukiusatuksi joutuminen lisdantyi
viikoittain koetut niska- ja hartiakivut
lisdantyivat

viikoittain koettu paansarky yleistyi
koululounaan syéminen paivittéain vahentyi
ruutuaika arkipaivisin lisdéntyi
huumekokeilut lisaantyivat
kouluterveydenhoitajalle vastaanotolle
paasy koettiin vaikeammaksi
koululaékarin vastaanotolle paasy koettiin
vaikeammaksi

Taulukko 2. llon- ja huolenaiheet Kuusamon lukio

n 1.- ja 2. vuoden opiskelijoilla

[lonaiheita

Huolenaiheita

vanhempien tupakointi ja tyottomyys
vahenivat

vanhemmat tiesivat paremmin lapsensa
viikonloppuiltojen viettopaikkoja
fyysista uhkaa koettiin vihemman
toistuva rikkeiden teko vahentyi
lintsaaminen vahentyi

viikoittain koetut niska- ja hartiakivut
vahentyivat

aamupalan syominen arkisin lisaantyi
likunnan harrastaminen vapaa-ajalla
lisaantyi

kouluterveydenhoitajan vastaanotolle
koettiin helpommaksi
koulukuraattorin vastaanotolle paasy
koettiin hel[pommaksi
koulupsykologin vastaanotolle paasy
koettiin helpommaksi

perheen yhteinen ateriointi iltaisin vahentyi
l&heisen alkoholin kayton aiheuttamat
ongelmat lisdantyivat

koulun fyysiset tydolot koettiin
puutteellisemmaksi

koulun tydilmapiiri heikkeni

kuulluksi tuleminen koulussa vahentyi
koulutyén maara koettiin yleisemmin liian
suureksi

tietoisuus tavoista vaikuttaa koulun
asioihin vahentyi

koettu terveydentila heikkeni

useiden oireiden kokeminen péaivittain
lisdantyi

paivittdin koettu vasymys lisaantyi
viikoittain koettu paansarky lisdantyi
koulu-uupumus lisdantyi

ylipainoisia oli enemman

ruutuaika arkipaivisin liséantyi
humalajuominen lisdéntyi

Taulukko 3. llon- ja huolenaiheet KAO:n 1.- ja 2. vuoden opiskelijoilla

llonaiheita

Huolenaiheita

perheen yhteinen ateriointi iltaisin
lisdantyi

tietoisuus tavoista vaikuttaa
oppilaitoksen asioihin lisaantyi
viikoittain koetut niska- ja hartiakivut
vahentyivat

hampaiden harjaamistottumukset
paranivat

humalajuominen véhentyi
huumekokeilut vahentyivat

vanhemmat tiesivat huonommin lapsensa
viikonloppuiltojen viettopaikan
l&aheisen alkoholin kaytdn aiheuttamat
ongelmat lisdantyivat

toistuva rikkeiden teko lisaantyi
oppilaitoksen fyysiset ty6olot koettiin
puutteellisemmiksi

koulutapaturmat lisdantyivat
oppilaitoksen tyoilmapiiri heikkeni
kuulluksi tuleminen oppilaitoksessa
vahentyi

opiskeluun liittyva tydmaara koettiin
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yleisemmin liian suureksi
- opiskeluun liittyvat vaikeudet lisaantyivat
- lintsaaminen lisaantyi
- paivittdin koettu vasymys lisaantyi
- viikoittain koettu paansarky yleistyi
- koulu-uupumus lisdantyi

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdamisen seuranta
Sahkaoisen hyvinvointikertomuksen vuosiraportti 2013 valmistuu kevaalla 2014.

Toimintakertomuksessa on raportoitu vuodesta 2009 lahtien seuraavien hyvinvointia ja terveytta kuvaavien
indikaattorien toteutuminen viiden vuoden periodilta:

2008 2009 2010 2011 2012
Sairastavuusindeksi, vakioitu
(koko maa 100)
Pohjois-Pohjanmaa 114,0 113,8 113,9 113,7 115,0
Kuusamo 124,8 123,4 122,0 119,8 121,7
Kansantaudit, vakioitu
(koko maa 100)
Pohjois-Pohjanmaa 139,4 139,4 139.2 138,8 138,4
Kuusamo 154,5 153,4 153,4 152,4 150,9

(lahde: Kela, Terveyspuntari 10.2.2014)

Nuorisoty6ttémat, % 18 -24 —vuotiaasta
tydvoimasta

koko maa 8,8 13,8 13,0 11,9 12,4
Pohjois-Pohjanmaa 13,9 18,9 17,0 16,7 18,0
Kuusamo 15,6 21,9 19,2 18.3 18,8

Toimeentulotuen pitkaaikais-
asiakkuudet, % ikaluokasta
18 - 24 -vuotiaat

koko maa 2,4 2,9 3,0 2,9 3,0
Pohjois-Pohjanmaa 1,9 2,2 2.4 2,4 2,6
Kuusamo 3,5 4.0 45 54 5,3
25 - 64 -vuotiaat

koko maa 1,9 2,1 2,2 2.2 2,1
Pohjois-Pohjanmaa 1,3 1,5 1,5 1,5 15
Kuusamo 2,1 2,2 2,2 2,3 1,8

Koulutuksen ulkopuolelle jaaneet
17 - 24-vuotiaat, % vastaavanikaisesta

vaestosta

koko maa 11,8 11,4 11,4 11,2 ei tietoa
Pohjois-Pohjanmaa 10,0 9,7 9,8 9,7 ei tietoa
Kuusamo 10,1 10,1 9,5 9,0 ei tietoa

(lahde: Sotkanet 10.2.2014)
Opintonsa keskeyttdneiden mé&éra on yksi nuorten hyvinvoinnin seurantamittari. Taulukossa 1
on kuvattu opintonsa keskeyttdneiden maaran kehitys Kuusamon lukiossa ja Kainuun
ammattiopisto Kuusamossa. Lukiossa opintonsa keskeyttaneiden maara vaheni lukuvuonna
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2012 — 2013. Keskeyttaneita oli 4,7 % opiskelijamaarasta, kun edellisena vuonna oli 6,6 %
opiskelijaméaarasta. Kainuun ammattiopisto Kuusamossa keskeyttidneiden mééara hieman
nousi lukuvuonna 2012 — 2013 ollen 5 % koko opiskelijamaarasta. Edellisena lukuvuonna
eroprosentti oli 4,4.

Taulukko 1. Eronneiden/ opintonsa keskeytténeiden méaran kehitys toisen asteen oppilaitoksissa Kuusamossa
2007- 2008 - 20009 - 2010 - 2011 - 2012 - Syksy

Lukuvuosi 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2013

Kuusamon lukio

Eronneet/keskeyttaneet 31 34 34 13 - - 12

Opiskelijamaara ka. 20.9./20.1. | 372 372 388 356 819 295 P77

Ero % 8,3 9,1 8,7 3,6 6,6 A7 4.3

Kainuun ammattiopisto

Kuusamo

Eronneet/keskeyttaneet 44 28 20 24 2 P3 10

Opiskelijamaara ka. 20.9./20.1. | 500 519 527 512 (195 (157 a4

Ero % 8,8 54 3,8 4,7 4,4 5,0 D3

Kaupunginhallitus

Visio vuoteen 2021

Kaikkien aikojen Kuusamo.
Elinvoimainen edellékéavija ja moniarvoinen
Pohjolan luontopaakaupunki.*

Kuusamo on rajoja ylittava, omatoimisten ja yrittelididen ihmisten vieraanvarainen alueensa
keskus. Innostus ja rohkeus ovat yhteistydn perustana - taalla asiat tehdaan vahan eri tavalla.

Hyva elama kukoistaa kansainvalisessa ja luovassa ymparistéssa. Kuusamon menestyminen
perustuu toimiviin palveluihin, ympdrivuotiseen matkailuun, puhtaan luonnon ja sen raaka-
aineiden kestavaan kayttoon.

*www.kuusamo.filymparistdjulistus1993

Toiminta-ajatus

Kuusamon kaupunginhallitus luo edellytyksia kaupunkilaisten hyvélle elamalle edistamalla
Kuusamon kehitysta Koillis-Suomen alueellisena palvelukeskuksena ja Suomen
tunnetuimpana matkailu- ja luontokaupunkina.

Kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja yhdessa muodostavat konserniohjeen mukaisesti
konsernijohdon. Konsernijohto vastaa kuntakonsernin omistajachjauksesta ja
konsernivalvonnan jarjestamisesta.

Kaupunginhallituksen alainen keskushallinto vastaa strategisesta suunnittelusta,
kaupunginhallituksen ja valtuuston valmistelu- ja taytantéonpano tehtavista, yhteistoiminta- ja
luottamusmiesjarjestelmien toiminnasta, kunta- ja valtiollisista vaaleista, suhdetoiminnasta,
yleisesta tiedottamisesta seka ystavyyskuntatoiminnasta.
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Liséksi keskushallinnon palveluyksikét hankkivat tai tuottavat kaupunkiorganisaation
tarvitsemat tukipalvelut kuten taloushallinto ja kirjanpito, henkilostohallinto- ja palkanlaskenta,
tietohallinto ja kaupunginarkisto, ICT - palvelut, hankinta-asiat seka ateria- ja
puhtaanapitopalvelut.

Kaupunginhallituksen kokoonpano vuonna 2013:

Puheenjohtaja, agronomi Tuomo Hanninen
| varapuheenjohtaja, myymalapaallikko, elakeldinen Leena Mustonen
Il varapuheenjohtaja, sairaanhoitaja, katild Liisa Siikaluoma

Jasenet:

Kesk: Tuomo Hanninen, Liisa Siikaluoma, Heikki Kallunki, Elina Kemppainen, Mika Maatta,
Ulla Parviainen, Jyrki Saarela

Kok: Martti Turunen

SDP: Mustonen Leena

Vihr: Mika Flojt

PS: Joukamo Kortesalmi, Vuokko Kasméa

Kaupunginhallituksen esittelijané on toiminut kaupunginjohtaja Timo Halonen ja sihteerina
hallintojohtaja Markku Kamarainen 31.7.2013 asti seka 1.8.2013 alkaen hallintosihteeri Kaisu
Palosaari.

Kaupunginhallitus kokoontui 20 kertaa vuonna 2013 ja kasitteli 294 §:aa.

BN
Kuusamon kaupunki kiittd& hallintojohtaja Markku K&dmaréisté ja talous- ja suunnittelujohtaja Kalevi Heikkilaa tydvuosista
kaupungin palveluksessa ja toivottaa hyvia elakepdivia!
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Tuloskortti

Vaikuttavuus ja asiakkuudet

osana kaikkien
vaikutusten
arviointia

Yritysneuvonta

tekoa

Yrittajien,
yrittajaksi
aikovien ja
yrittajyydesta
kiinnostuneiden
avuksi
yhteistoimin-
nallinen
jarjestely: Yritys-
Suomi
Koillismaa.

den ja
valmistelijoiden
perehdyttaminen
vaikutusten
arviointiin.

* Keskushallinto
valmistelee
perehdyttamisen
* Yritysvaiku-
tusten arviointi-
menetelméa
yhteisty6ssa
Naturpolis Oy:n
kanssa

Kuusamon
kaupungin
yrityspalveluiden
vakiinnuttaminen
osana Yritys-
Suomi
Koillismaata
Yritysneuvonta
vastaa kysyntaan

Kriittiset Arviointikohde Tavoitetaso Vuositavoite Toteutuma

menestystekijat 2013 - 2015 2013 1.1.-31.12.2013

/ Painopisteet

Ajattelutapana

yrittajyys

Yrittajamainen

toimintakulttuuri

ja ilmapiiri
Yritysvaikutusten |Vaikutusten Kuusamon Vaikutusten
arviointi arviointi luonteva |kaupungin arviointimenetel-
paatoksenteossa |osa paatbksen- |paatdksentekijoi- [ man laadinta

aloitettu kevaalla
2013, valmistelu
jatkuu vuoden
2014 tuloskortin
hyvaksymisen
jalkeen kevaalla
2014,
arviointimenetel-
maéa valmistuu
kesalla 2014.

Naturpolis Oy:n
yrityspalvelut
ovat osa Yritys-
Suomi
Koillimaata.
Naturpolis Oy
koordinoi Yritys-
Suomi
Koillismaan
toimintaa.
Naturpolis Oy on
vastannut
yrityspalveluiden
kysyntaan
kahdella
yritysneuvojalla;
toinen
Kuusamossa ja
toinen
Taivalkoskella.
Liséksi
yritysneuvojat
ovat tasanneet
palvelujen
kysyntéhuippuja
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Kriittiset
menestystekijat
/ Painopisteet

Arviointikohde

Tavoitetaso
2013 - 2015

Vuositavoite
2013

Toteutuma
1.1.-31.12.2013

osallistumalla
ristikkain
toistensa
tyoskentelyyn
tarvittaessa.
Yrityskehittajilla
on ollut vuoden
2013 aikana
yhteensa 454
yritysneuvontata
pahtumaa 146
yrityksessa.
Lisaksi
Naturpolis Oy: n
kehittamishankke
illa on ollut
yhteisty6ta noin
100:n yrityksen
kanssa.

Hyvét yhteydet
jatoimivat
verkostot
Liikenneyhteydet

Tietoliikenneyh-
teydet

Kansallisen
laajakaista-
hankkeen
toteuttamisen
kaynnistaminen
Kuusamossa

Hankesuunnitelm
ien 2014 - 2015
tarkentaminen
(Kh:n paatés 8§
190/ 2009),
toteutustavan ja
yhteistydkumppa
nien valinta.
e Keskushallin-
to valmistelee

Kaupunginval-
tuuston iltakoulun
4.12.2013
valmistelulinjauk-
set;
Laajakaistarat-
kaisujen paino-
piste sdhkoisten
palvelujen ja
toimintatapojen
seka yhteistyo-
ymparistojen
kehittamisessa
(Online Kuusamo
suunnitelmassa).
Aktiivisella
teleoperaattoriyh-
teistyo6lla ediste-
tadan alueen
markkinaehtois-
ten laajakaista-
palvelujen kehi-
tysta. Ei kdynnis-
tetd kaupunki-
vetoisesti uuden
teleoperaattorin
perustamista.
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Talous ja prosessit

Kriittiset Tavoitetaso Vuositavoite Toteutuma
menestystekijat |Arviointikohde | 2013 - 2015 2013 1.1.-31.12.2013
/ Painopisteet
Tehokkaat
palvelut ja
konserniohjaus
Konsernin Konsernin Toimiva Kaupungin Kaupunki liittyi
johtaminen ja toimivuus palvelurakenne |strategioiden kevaalla Uso-
sopimusohjauk- arviointi ja Hankkeeseen,
sen toimivuus tarkistaminen. jonka kautta FCG
e Palvelu- ja laati kaupungille
henkilostostra- |selvityksen
tegioiden vuoteen 2021 asti
tarkistaminen | mm.
Konserniyhtididen |* palvelutarpeiden
hallinnontarkastelu | muutoksesta
e Naturpolis * Talouden
Oy:n uuden tasapainottami-
osakassopimu |sesta
ksen * Henkiloston
toteuttaminen | elakditymisesta
* kaupunginval-
Luottamushenki-  |tuusto hyvaksyi
I6iden perehdytys [11.11.2013
ja koulutus. Kuusamon
e Uusien kaupunkistrategian
luottamushen- |vuoteen 2021.
kilsiden pereh- |Luottamushenkil6il
dytys- ja kou- |le jarjestettiin
lutussuunnitel- | kattavasti
ma ja sento- |koulutusta vuoden
teuttaminen 2013 aikana.
Hallitus- ja val-
tuustosopimuk-
set paatoksen-
teon tukena
Sopimusten Sopimusosaami- | Sopimusrekisterin | Tweb jarjestelma
hallinta sen kehittaminen |kayttéénoton hankittu seka
toteutus toimintaohje
laadittu. Kaytto
aloitettu

hankintatoimessa.
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Henkildston aikaansaannoskyky

Kriittiset Arviointikohde | Tavoitetaso Vuositavoite Toteutuma
menestystekijat 2013 - 2015 2013 1.1.-31.12.2013

/ painopisteet

Henkiloston Henkildstrategia | Tuottavuuden |Henkilostoresurs |Tayttdlupamenet-
osaaminen, lisaéaminen sin tarkoituksen- |[tely otettu k&yttoon
luovuus ja mukainen koko organisaa-

yrittajahenki-
syys, henkil6s-
toresurssi

Henkildstokoulut
uksen
painopisteet

Henkildstovoi-

mavarasuunni-
telmien toteut-

tamista tukeva
taydennyskou-
lutus

suuntaaminen

Henkildstdstrate-

gian arviointi

e Strategian
edellyttaméa
henkildstévoi-
mavarasuun-
nitelma kes-
kushallinnossa

Koulutustarpei-
den kartoitus- ja
toteutus

tiossa, yli 3 kk
palvelussuhteisiin
vaaditaan
tayttdlupa.
Toteutettu uusia
tehtavayhdistelmia
seka toteutetaan
vuoden 2014 aikana
esim. ateria- ja
puhtaanapitopuolell
a esimiesten
tyonkuvien
tarkastelua.

Hyvaksytyn
kaupunkistrategian
my6ta kaupunki-
tasoisen henkilosto-
voimavarasuunni-
telman laadinta
kaynnistyy kevaalla
2014
Koulutustarpeet
kayty lapi
kehityskeskuste-
luissa

Tyokyvystdan ja

Ty6hyvinvointioh-

Sairauspoissa-

Sairauspoissaolo

Koko kaupungin

uudistu- jelman toteutu-  |olojen laskeva |ja vahemman henkiloston
misestaan minen ja sairaus- | kehitys kuin vuonna sairauslomien
huolehtiva poissaolot 2012 kokonaisméaéara
henkilosto kalenteripaivina
vuonna 2013
yhteensa 17.649
paivaa. Vuonna
2012 sairauslomia
21.151
kalenteripaivaa.
Osallistava Yhteistoimintajar- | Hyvan tyoviih- | Tyoilmapiirikar- | Tydilmapiirikartoi-

johtamiskulttuu-
ri

jestelmien
toimivuus

Kehityskeskuste-
lut

tyvyyden ja
tuloksellisuuden
yllapitdminen

Kehityskeskus-
telujen toteutu-
minen 100 %

toitus
e Tutkimus
omana tybna

Kehityskeskuste-
lut toteutuvat 90
%:sesti keskus-
hallinnossa.

tus on valmistunut
vuonna 2013 ja
tulokset kayty lapi
toimialoilla.
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Toimialajohtajan katsaus
Kaupunginhallituksen ja keskushallinnon painopistealueina vuonna 2013 olivat

Palvelu- ja henkilostdstrategioiden tarkistaminen

Hallitusohjelma ja valtuustosopimus

Tasapainoinen talous

Konsernijohtaminen — konserniyhtiéiden hallinnon tarkastelu
Luottamushenkildkoulutus ja perehdyttaminen

Keskushallinnon organisaatiotarkastelu ja henkildstovoimavarasuunnitelma
Palveluyksikdiden tuottavuuden parantaminen ja ostopalveluiden kustannusten
hallinta

VVVYVVYVY

Kuusamon kaupunki liittyi kaupunginhallituksen paatoksella 6.5.2013 § 114 Uuden
sukupolven organisaatiot ja johtaminen-hankkeeseen. Kuntien poliittisen ja
viranhaltijajohtamisen yha haasteellisemman toimintakentan sekd saamansa palautteen
pohjalta Suomen Kuntaliitto on kaynnistanyt Uuden sukupolven organisaatio ja johtaminen —
hankkeen (USO2), joka toteutetaan vuosina 2013 - 2014. USO2-hanke painottuu erityisesti
strategisen johtamisen ja strategian toimeenpanon seka strategisen luottamushenkilétyon

ja johtamisen kehittamiseen. Kaytanndssa hankkeen kautta tuetaan mm. seuraavia
kuntajohtamisen osa-alueita: kunta strategiaprosessit, strategian toimeenpano ja
valtuustosopimukset, strategian seuranta ja arviointi, hyva hallitustytskentely seka
konsernirakenteet ja - ohjaus. Keskeisessa roolissa on my6s verrokkikaupungeilta saatava
benchmarking -tuki omaan johtamiseen, kehittamistyohon ja kaytettaviin tyokaluihin.
Hankkeessa on mukana 34 kuntaa ja kaupunkia. Vuoden 2013 aikana kaupunkistrategian
laatimisen yhteydessa toteutettiin kuntakohtaisia tydpajoja seka hankkeen kautta oli
mahdollisuus osallistua valtakunnallisiin teemaseminaareihin. Hankkeen kautta FCG laati
Kuusamon kaupungille mm. arvion palvelutarpeiden kehityksesta vuoteen 2021, talouden
tasapainotuslaskelman vuoteen 2021, laskennallisen ennusteen henkildston elakditymisesta
vuoteen 2021. Kaupunkistrategia hyvaksyttiin valtuustossa 11.11.2013. Elinvoima- ja
tuottavuusohjelman keskeiset toimenpiteet on méaéaritelty vuoden 2014 talousarvioon ja 2015—
2016 taloussuunnitelmaan.

Vuoden 2013 1-6 kuukausien aikana verotulojen kertyminen talousarvioon ndhden aiheutti
epavarmuutta. Talouden tasapainottamiseksi kaupunginhallitus paatti 3.6.2013
kokouksessaan § 148 talouden tasapainottamistoimenpiteista 800.000 euron edesta. Tuolloin
hyvaksyttiin talouden tasapainottamiskeinoja niin henkildston, ostopalveluiden kuin tulopohjan
vahvistamiseksi. Yksi merkittava toiminnallinen muutos oli tayttdlupamenettelyn kayttéonotto
kaikkiin yli kolmen kuukauden pituisiin palvelussuhteisiin.

Kaupunkiorganisaation esimiehille pidettiin kolme esimiesfoorumitilaisuutta.
Tydsuojelutoimikunta kokoontui nelja kertaa kasitellen tydsuojelun yhteistoiminnan piiriin
kuuluvia asioita. Henkiléstdn ja tytnantajan valinen yhteistoimintaelin Yhteistydparlamentti
kokoontui nelja kertaa.

Pesulapalvelut
Vuoden 2013 aikana jalkautettiin pesulan toimintaa mankelin uusinnan ja ompelimotoiminnan

muutoksien jalkeen. Pesulaan tehtiin ns. suunnattu tydpaikkaselvitys tyoterveyshuollon
toimesta. Pesutulokset ja toiminta on saatettu hyvélle tasolle.
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Laitoshuolto

Poliklinikan siivouskilpailutus kaynnistettiin loppuvuodesta. Henkiléstovuokrauksen kayttéa on
jonkin verran pystytty vahentamaan tehdyilla tyojarjestelyilla.

Siivous

Uimahallin siivous paatettiin ottaa omaan siivoukseen. Torangin koulun siivouskilpailutus
kaynnistettiin loppuvuodesta. Olemassa olevan henkiloston kierrattamista eri tyopisteissa
jatkettiin.

Ruokapalvelut

Keskuskeittioon tehtiin tydntutkimus Atop Tieto Oy:n toimesta. Henkilostd suhtautui
tutkimukseen positiivisesti. Tutkimuksen tuloksena l&hti uusia selvittdmisprojekteja kayntiin,
mm. laskutuskaytantoja kaydaan lapi tarkemmin. Aromi ohjelman hyddyntaminen tutkitaan ja
otetaan ohjelma taysimaaraisesti kayttdon. Tutkitaan tarvitseeko ostaa ohjelmaan lisaosia.

Ateria- ja puhtaanapitopalvelujen koko henkildst6 osallistui muutostukikoulutukseen
elokuussa. Koulutus toteutettiin kolmena samansisaltdisena koulutuspaivana.
Henkilékunta itse jarjesti kaksi virkistysiltaa koko henkildstolle.

Sairauspoissaolojen maéaraa on yritetty saada pienenemaan mm. tydtehtavia vaihtamalla.
Esimiesten maaran vahenemisesta johtuen esimiesten ja tyonjohtotehtavissa olevien
henkildiden tydnkuvien tarkastelu aloitettiin jo kevaalla 2013. Mukana oli ty6terveyshuollon
psykologi. Tehtava- ja toimenkuvat tehdaan loppuun vuoden 2014 aikana.

ICT-palvelut

Kuusamon kaupungin tietohallintostrategian (2/2012) toimenpano jatkui edelleen vuonna 2013
yhteistydssa toimialojen kanssa. Tietohallintoasioiden kéasittely toimialojen johtoryhmissa on
vakiintunut kaytanndksi. Tietojarjestelmien hallinnan ja hyddyntamisen varmistamiseksi
kaynnistettiin paakayttajatoiminnan kehittdminen. Kaupungin valmiussuunnittelun osana on
laadittu ICT:ta koskevaa erityissuunnitelmaa ja kriittisten toimintojen hairiétilanneohjeita
yhteistydssa toimialojen ja palvelutuottajien kanssa.

Tietohallinnon kehittdmiskohteet on koottu kokonaisarkkitehtuurin kehittdmissuunnitelmaksi.
Vuoden aikana KuntaRekry -jarjestelman kaytto laajennettiin koskemaan myos
rekrytointilupamenettelya ja Tiera Toimiston ensimmaisen vaiheen kayttéonotto toteutettiin
450 kayttadjan osalta (uusina palveluina Lync pikaviesti- ja verkkokokous- seka Sharepoint
tyoryhmatyokalut). Lis&ksi isompina toimenpiteina kaynnistettiin valmistelut Win7-
kayttojarjestelmaymparistéon siirtymiseksi ja potilastiedon arkiston kayttdonottamiseksi.

Tietoliikennearkkitehtuurin maarittely kaynnistettiin ja se saatetaan loppuun osana
kaupunkistrategian toimeenpanosuunnittelua. Kaupunki jatkoi aktiivista tyota
laajakaistapalvelutarjonnan edistamiseksi. Yhteistydssa operaattoreiden kanssa selvitettiin
palvelujen kattavuutta ja katvealueita. Kaupunki kaynnisti HyvinvointiTV pilotin ja toteutti
mobiililaajakaistan kuuluvuustestauksia mm. nk. Hajakaista-ratkaisulla. Kansallisen 800 MHz
taajuuksien jakopaatos kaynnisti operaattoreiden toimenpiteet kattavimpien nopeiden
mobiililaajakaistapalvelujen toteuttamiseksi.

Kaupunginvaltuuston iltakoulu k&sitteli laajakaistan kehittamistéa koskevat valmistelulinjaukset
joulukuussa 2013. Niiden mukaan kaupunki panostaa laajakaistapalveluihin erityisesti
kehittamalla ja kayttdonottamalla sahkoisia palveluja. Kaupunki valttaa ryhtymista
teleoperaattoriksi ja jattaa yleiset tietoliikenneverkko-investoinnit padsaantoisesti
markkinaehtoisten toimijoiden tehtavaksi.
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Yhteistyd paaasiallisten palvelutuottajien, Kuntien Tiera Oy:n, Lapit Oy:n ja Nordic Lan & Wan
Oy:n kanssa jatkui voimassa olevien puitesopimuksen ja palvelukohtaisten sopimusten
perusteella. Palvelut toteutuivat muutamaa ennakoimatonta hairiota lukuun ottamatta
toiminnan kannalta tarkoituksenmukaisella tasolla. Alkusyksyn toimitusviiveita lukuun
ottamatta kayttajien tyytyvaisyys tukipalveluun oli sdilynyt edellisen vuoden tasolla.
Mobiilipalveluun pohjautuvien puhelinlikennepalvelujen ja vaihteenhoitajapalvelun toimittajana
toimi Telia Sonera Oyj. Videoneuvottelupalvelujen ja viestintaratkaisujen kehittdmisessa
kaynnistettiin yhteistyota Elisa Oyj:n kanssa.

Valmiussuunnittelun paivittdminen ja varautuminen nyky-yhteiskunnan hairidtilanteisiin on
aloitettu vuoden 2012 alusta. Vuoden 2012 aikana on arvioitu olemassa olevien suunnitelmien
kayttokelpoisuus, paatetty suunnitelmarakenteesta seké paatetty, mihin valmiisiin malleihin ja
uhka-arvioihin suunnitelmat pohjautuvat. Lisaksi on arvioitu, mita yksittaisia varautumisen
suunnitelmia tarvitaan. Tata kokonaisuutta ohjaamaan on johtokunnan toimesta laadittu
riskianalyysi loppuvuonna 2012.

Toimintavuoden aikana varautumisen suunnittelua on syvennetty siten, ettd hankeohjaajan
johdolla on kaikkien toimialojen kanssa pohdittu toimialan riskitekijat sekéa
varautumistoimenpiteet ja -ohjeet hairidtilanteisiin. Toimialojen suunnitelmat on myos kasitelty
yhtena kokonaisuutena ja sovitettu toisiinsa. Lisaksi varautumisen yhteistyté on tehty ennen
kaikkea Pelastuslaitoksen kanssa seka Kuusamon Energia- ja Vesiosuuskunnan kanssa.
Loppuvuoden aikana suunnittelu yleiselld tasolla on saatu valmiiksi. Lisaksi
erityissuunnitelmat kuten evakuointisuunnitelma, paivittéistavarahuollon suunnitelma seka
kriisijohtamisen ja - viestinnan suunnitelma on saatu valmiiksi.

Vuoden 2014 aikana suunnittelu jatkuu siten, etta yksikot, joita varautuminen ennen kaikkea
koskettaa, laativat yksityiskohtaiset toimintaohjeensa. Vuoden 2014 aikana tavoitteena on
syventaa varautumisen osaamista henkilostolle tarkoitetulla varautumiskoulutuksella seka
loppuvuodesta 2014 pidettavalla alueellisella valmiusharjoituksella.

Keskushallinnon ulkoinen toimintakate eli raami oli talousarviossa vuodelle 2013 10.042.200
euroa. Ulkoiset menot (raami) ylittyivat henkiloston tyoterveyshuollossa seka ateria- ja
puhtaanapitopalveluissa. Kaupunginvaltuusto myonsi kaupunginhallitukselle 245.000 euron
lisam&ararahan 3.2.2014. Kaupunginhallitus alitti muutetun talousarvion 118.679,09 eurolla.

Tunnusluvut TA 2013 TP 2013

Henkiloston lukuméaara 115,8 111
Henkilostdmenot €/henkild 48 510 45074
Toimintamenot €/asukas 807 842
Kvalt kasittelemat § kpl 80 83
Khall kasittelemat § kpl 260 294
Palkkapusseja/palkanlaskija 3640 3616
Vienteja kirjanpidossa, kpl 300 000 280 038
Siivouskustannukset/sm?, €/sm?v 35,60 33,68
Pyykkikilon hinta, €/kg 2,92 3,19
Keskim. aterian hinta, €/ateria 3,77 4,26
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Perusturva
Visio

Kuusamon perusturva on innovatiivinen edellakavija laadukkaiden ja vaikuttavien perusturvan
palveluiden jarjestajana.

Toiminta-ajatus
Perusturva luo edellytyksia kuntalaisten ja perheiden itsendiselle selviytymiselle ja kotona
asumiselle seka jarjestaa terveytta ja elamassa parjaamista edistavia palveluja alueellisesti ja

yhteistoiminnallisesti.

Perusturvan toimialalla sosiaali- ja terveydenhuolto muodostavat toiminnallisen

kokonaisuuden, joka jakautuu Kuntoutumisen ja hoivan (HOIKU) sek& Sairaanhoidon
tulosalueisiin (SAHO). Tulosalueiden ty6té tukee hallinnon ja tukipalvelujen yksikko.

Tuloskortti

Vaikuttavuus ja asiakkuudet

Neuvolatoimin-
nan koordi-
noinnin
parantaminen

lapsiperheita

Tuetaan
vanhemmuutta
lapsen terveyden
nakokulmasta

Lisataan
tyontekijoiden
tietoisuutta
paihteiden kayton
ehkaisysta
Jatketaan
terveydenhoitajien
ja laékareiden
tydnjaon
kehittamista

Kriittiset Arviointi- Tavoitetaso Vuositavoite Toteutuminen 2013
menestystekijat/ [kohde 2013 - 2015 2013
Painopisteet
Ihmisten
omatoimisuus ja
hyvinvointi
Lasten ja Lasten ja Ennaltaehkéai- |Tuetaan Varhainen |Lapsiperheen tukimallia
nuorten terve nuorten seva tuki vanhemmuus - on pilotoitu. Toiminta
kasvu hyvinvointi perheille toimintamallin avulla |jatkuu Virta 1l:n Syli —
nykyista aikuissosiaalitydn hankkeena.
parempi asiakkaina olevia

Perusturvasta on annettu
ladkaritydvoimaa
neuvolatoimintaan,
kouluterveydenhoitoon ja
perheneuvolaan.

Ei erityisia toimenpiteita.

Kouluterveydenhuollon
ladkaripalvelujen saanti
parani loppuvuotta
kohden.
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Kriittiset
menestystekijat/
Painopisteet

Arviointi-
kohde

Tavoitetaso
2013 - 2015

Vuositavoite
2013

Toteutuminen 2013

Nuorten
yhteiskunta-
takuun
toteutuminen

Kaikilla nuorilla
(alle 25 v)
toisen asteen
tutkinto ja
nuorten
tyottomyys
puolitettu

Etsitdan ja
aloitetaan uusia
keinoja ilman
koulutus- tai
tyopaikkaa
jaéneiden nuorten
tyollistamiseksi

Toimintansa aloitti
Nuorten
yhteiskuntatakuun
monialainen tydryhma

Nuorten tyottomyysaste
12/2013 oli 26,4 %
(Pohjois-Pohjanmaa

23,3 %, koko maa 16,6
%). Tyottomana oli 170
alle 25-vuotiasta nuorta.
Vuonna 2013 oli
kuukausittain keskimaarin
141 ty6tonta alle 25-
vuotiasta. Kaikkien tyotto-
mien tydnhakijoiden
osuus tyévoimasta ol
14,4 % (keskimaarin 1031
tyotontd) (Lahde TEM,
tyonvalitystilasto)

Asiakaspalvelu
Askeleen toimintaa
kehitetadn edelleen

Askeleen toimintaa on
monipuolistettu.
Uraluotsauksella mukau-
tetuille tydmarkkinoille -
hankkeessa rakennetaan
vaihtoehtoja vaikeimmin
tyollistettaville joko
koulutukseen/tyo-
elamaan/tyokykyselvi-
tyksiin/elakeselvittelyyn.

Ty6ttémia (20 henkil6d)
valmennetaan
kuntoavustajiksi
ikaihmisille

Hyvinvoinnin ja
terveyden
edistaminen

Hyvinvoinnin
ja terveyden
edistdmisoh-
jelman
toteutu-
minen

Kansalaistoi-
minnan juurrut-
taminen

Kuusamolaisten
sairastavuus
laskee alle
maan
keskiarvon

Jatketaan
korttelikerhotoimin-
taaja
ystavatoimintaa

Kaikki ik&ihmiset
paasevat terveys-
neuvontaan,
likuntaneuvontaan
ja sen kautta
ohjattuun liilkuntaan

Monialaista toimintaa ja
yhteisty6ta eri toimialojen
jarjestojen ja kansalaisten
kanssa tukee ” Ikaihminen
toimijana —hanke

Kaikilla yli 65 —vuotiailla
on mahdollisuus
osallistua. Erityisesti
kutsutaan kaikki 75 vuotta
tayttavat
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Kriittiset Arviointi- Tavoitetaso Vuositavoite Toteutuminen 2013
menestystekijat/ [kohde 2013 - 2015 2013
Painopisteet
Kehitetd&n ryhmé- | Vuoden aikana on ollut
toimintaa (esim. olkapaa-, selka- ja
olkapaaryhmat, sydanryhmia.
sydanryhmat)
Hyddynnetaan Terveyshyotymallin
terveyshyttymallia | mukainen toiminta on
terveydenhuollon aloitettu.
palveluja runsaasti
kayttavien
asiakkaiden
kohdalla
Hyodynnetaan Sahkaoinen hyvinvointi-
sahkoista kertomus tehtiin.
hyvinvointikertomus- | Kertomuksen hyddynta-
ta vaikutusten minen on viela
arvioinnissa ja alkuvaiheessa.
toimenpiteiden
kohdentamisessa
Ikaantyneiden Vanhusten |Varmistetaan |V&hintdan 91 % yli |31.12.2013 kotona tai
toimintakykyisyys |kotona ennaltaehk&i- | 75-vuotiaista asuu | kodinomaisissa
asuminen ja |sevan tydn kotona tai olosuhteissa asui 91,0 %,
palvelu- jatkuminen kodinomaisissa laitoshoidossa oli 1,8 % ja
asuminen olosuhteissa tehostetussa

palveluasumisessa 7,2 %.

Tarjotaan kaikille
ikdantyneille lihas-
voima- ja tasapaino-
ohjelmia seka
ohjattua liikuntaa
myds ulkona

Erilaisiin jarjestojen/
likuntatoimen ja
sosiaalitoimen
jarjestamaan voima- ja
tasapaino-harjoitteluun
osallistui arviolta noin 600
ikaihmista.

Ajattelutapana
yrittajyys
Yrittdjamainen

toimintakulttuuri ja

ilmapiiri

Haetaan uusia
tapoja
yhteisty6hon
nykyisten ja
uusien palve-
luntuottajien
kanssa

Jarjestetddn Hyvan
elamén vallan-
kumous -tapahtuma

Hyvan elaman
vallankumous —
johtamiskoulutuksen
paatdstilaisuuteen
osallistui esimiehia,
tyontekijoita ja
luottamushenkilGita.
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Talous ja prosessit

Kriittiset Arviointi- Tavoitetaso Vuositavoite Toteutuminen
menestystekijat [kohde 2013 - 2015 2013
/ Painopisteet
Tasapainoinen
talous
Menojen kasvu | Sosiaali- ja |Palvelutarpeisiin [Kasvu on enintaan |Menojen kasvu 2011 (TP) —
terveyden- |suhteutetut 7 % kahdessa 2013 (TP) oli 7,7 %.
huollon terveyden- ja vuodessa
menot vanhustenhuol-
lon menot maan |Tarvevakioitujen | Tarvevakioitujen menojen
keskiluokkaa menojen indeksi indeksi on viimeisimman
alle maan tilastotiedon mukaan 98
keskiarvon vuonna 2011. (THL
(Kuusamo 101 21.5.2013)
vuonna 2010)
Talouden Palvelujen Saanndllinen, Kehitetdan Raportointia on kehitetty.
hallinta, tuotta- tuottamisen |ajan tasalla oleva | edelleen kuukau- |Toiminta- ja talousvartteja
vuuden ja kustannus- |tieto oman ja si-, 0savuosi- ja on jatkettu.
taloudellisuuden |kehitys ostopalvelu- vuosiraportointia
parantaminen tuotannon

kustannusten ja
suoritteiden
kehittymisesta
ohjaa palvelujen
jarjestamista

Toteutetaan
kustannuslasken-
nat suunnitelman
mukaan

Suunniteltu
kustannuslaskenta ei
toteutunut.
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Kriittiset Arviointi- Tavoitetaso Vuositavoite Toteutuminen
menestystekijat [kohde 2013 - 2015 2013

/ Painopisteet

Tehokkaat pal-

velut ja konser-

niohjaus

Palvelurakenteen | Ydinproses- |Palvelujen Kehitetaan Potilasohjaus hoitajien

ja ohjaus- sit ja tukipro- |saatavuus ja edelleen vastaan- |toimesta toimii. Laékarien

jarjestelman
uudistaminen

sessit

Sopimusten
hallinta

Riskien-
hallinta

vaikuttavuus

Sopimusosaami-
sen kehittaminen

Riskienhallinta
osaksi johtamista

otto- ja paivystys-
toiminnan suju-
vuutta potilas-
ohjauksella ja
selkeyttamalla
tyonjakoa

Kokeillaan
ajanvarauksetonta
vastaanottoa

Vahvistetaan
yhteisty6ta ja
kumppanuutta
juurruttamalla
kokemusasiantunti
juus osaksi
kehittamistyota

Otetaan kayttoon
sopimusrekisteri

Toimialan valmius-
suunnitelma
valmis

vahyys
normaalivastaanotolla
valilla vaikeuttaa palvelujen
saatavuutta. Lyhytaikaiset
kokemattomat sijaiset ovat
my6s haaste valilla.

Ei ole kokeiltu
ladkaritilanteesta johtuen.
Asian suunnittelu on
kesken.

Kehittajaasiakkaat
osallistuvat joko yksittaisina
henkildina tai ryhmana
erilaisiin hankkeisiin ja
toiminnan kehittdmiseen.
He ovat mukana myo6s
Lapin alueen
kehittajaasiakas-
verkostossa.

Sopimusrekisteri on
kaytdssa. Kaikkia
sopimuksia ei ole viety
séhkoiseen jarjestelmaan.

Suunnitelma on tyon alla,
valmistuu huhtikuussa 2014

Henkilostén aikaansaannoskyky

Kriittiset Tavoitetaso Vuositavoite Toteutuminen 2013
menestystekijat |Arviointikoh | 2013 - 2015 2013
/ painopisteet de
Henkiloston Henkilosto- | Tuottavuuden Viedaan Henkildston yhteiskayttoa
osaaminen, strategia lisddminen kaytantoon on lisatty. Tyévuoro-
luovuus ja johtamiskoulutuk- |suunnittelua on kehitetty ja
yrittajahenki- sessa luotuja uudistettu.
Syys toimintamalleja
Henkildston Kehitetdan Tyo6kierrossa vuoden 2013
kyvykkyyden tyokiertoa — Vie aikana oli noin 70
nakyvaksi mennessas’, tuo | perusturvan tyontekijaa.
tekeminen tullessas’
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Kriittiset
menestystekijat
/ painopisteet

Arviointikoh
de

Tavoitetaso
2013 - 2015

Vuositavoite
2013

Toteutuminen 2013

Tyokyvystdan ja
uudistumises-
taan huolehtiva
henkilosto

Osallistava
johtamis-
kulttuuri

Henkilosto-
koulutuksen
painopisteet

Tyodhyvin-
vointiohjel-
man toteutu-
minen ja
sairaus-
poissaolot

Y hteistoimin-
tajarjestel-
mien
toimivuus

Kehitys-
keskustelut

Osaava ja oikein
resursoitu
henkilost6

Rekrytoinnin
kehittaminen

Hyvan elaman
vallankumousta
tukeva
taydennys-
koulutus

Sairauspoissa-
olot véhenevét

Hyvan
tyoviihtyvyyden
ja
tuloksellisuuden
yll&pitdminen

Kehityskeskus-
telujen toteu-
tuminen 100 %

Varmistetaan
osaaminen,
hyédynnetaan
elakoitymista ja
lisataan
likkuvuutta

yli tulosalue- ja
yksikkorajojen

Etsitdan uusia
keinoja pysyvien
tai pitkaaikaisten
erityisosaajien
rekrytointiin

Otetaan kayttoon
sahkodinen
rekrytointi-
jarjestelma uusien
osaajien
hankintaan ja
sijaishallintaan
Osallistutaan
asiakaslahtoista
toimintaa
vahvistaviin
koulutuksiin seka
uusien
tietoteknisten
ratkaisujen
vaatimiin
koulutuksiin
Jatketaan
ty6ergonomian
parantamiseen
tahtaavia
koulutuksia

Osallistutaan
tyoilmapiiri-
kartoitus-
tutkimukseen

Kehityskeskustelut
toteutuvat 80
%:sesti

Liikkuvuutta yli tulosalue- ja
yksikkdrajojen on
toteutettu.

Laakarien rekrytointi on
ulkoistettu.

Sahkdinen rekrytointi-
jarjestelma on otettu
kayttoon.

Koulutuksiin on osallistunut
214 henkil6a. Anottuja
koulutuspaivia on
jarjestelman mukaan 689.

Past ja kinestetiikka —
koulutuksia on jatkettu.

On toteutunut 80 %:sesti.
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Toimialajohtajan katsaus

Perusturva lahti vuoteen 2013 taloudellisesti tilanteessa, jossa silla oli ensimmaista
kertaa useaan vuoteen realistinen mahdollisuus pysya talousarviossaan.
Toimintakatteeseen varatut maararahat olivat kokonaisuudessaan lahes 2 miljoonaa
euroa vuoden 2012 toteumaa suuremmat ja mahdollistivat noin 4 %:n toimintakatteen
kasvun, joka kuitenkin toteutuessaan olisi vAhemman kuin 2000-luvun kasvu
keskimaarin.

Perusturvan palvelutarpeiden ennakoitiin lisd&ntyvan erityisesti vanhusten maaran
kasvaessa. Myds ladketiede ja sita kautta hoidot kehittyvat koko ajan ja
erikoissairaanhoidossa ennakoitiin seka palvelujen maarén etta yksikkdkohtaisen
hinnan nousua. Talousarvion vahvistamisen jalkeen, aivan loppuvuodesta 2012,
toteutui vield ensihoidon siirto sairaanhoitopiirille, joka yhdessé varallaolosdaanndsten
tulkinnan muutosten kanssa tarkoitti noin 525.000 euron ennakoimatonta
menolisaysta sairaanhoitopalvelujen ostoihin. Taman lisdksi vuoden 2013 aikana tuli
ennakoimattomina menoina Kuusamon vuokrataloyhtiélle maksettava vanha
suunnittelu- ja asuntojen tyhjennyslasku seka tulojen vahennyksina
kehitysvammaisten ateriamaksujen laskutuksen muutos ja perusturvan omistamien
kiinteistojen vuokratuottojen tulokohdan muutos. Yhteensé nama kaikki lisasivat
perusturvan menoja tai alensivat tuloja yhteensa noin 825.000 €. Summa on likimain
sama kuin perusturvalle myénnetty lisdmaararaha vahennettyna toimintakatteen
lopullisella alituksella.

Sairaanhoitopiirin menot kasvoivat Kuusamon osalta 1,2 miljoonaa euroa ja ylittivat
ensimmaisenkerran 15 miljoonan rajan. Tama siita huolimatta ettd lahetteiden,
hoidossa olleiden potilaiden ja hoitojaksojen maara laskivat vuodesta 2012.
Kuusamon tuottaman oman erikoissairaanhoidon ansiota on kuitenkin se, etté ostot
sairaanhoitopiiristd ovat noin 1,1 miljoonaa alle maakunnan kuntien keskiarvon.

Suurin osa vanhustenhoidon ja kehitysvammahuollon palvelujen ostoista kilpailutettiin
vuoden 2011 aikana ja uudet sopimukset astuivat voimaan 1.1.2012 alkaen.
Ostopalvelusopimukset muuttuivat monin osin paremmaksi seka kunnan (mm.
maksuehdot, kayttaméattomien hoitopaikkojen maksut, sanktiot) ettd asiakkaan (mm.
hoitajamitoitukset, vaadittava koulutus, hoitopaivien sisaltd, toimitilojen koko) osalta.
Paremmat sopimukset nakyivat selvasti ostopalvelujen menoissa kuntoutumisen ja
hoivan tulosalueella, ja huolimatta asiakasmé&aran samana pysymisesta ja
palveluhintojen indeksitarkastuksista, ostopalvelujen euromaara pieneni.

Ammattina johtajuus -koulutus ja toimenpiteiden toteuttaminen aloitettiin jo vuonna
2011. Uudenlaisen henkildstopolitikan vaikutukset alkoivat nakya kesalla 2012 ja
jatkuivat vuonna 2013, jolloin perusturvan henkiléstdmenot laskivat vuosiin 2011 ja
2012 verrattuna, huolimatta valilla tapahtuneista palkankorotuksista ja esimerkiksi
uusien Ruijanmutkan tydntekijoiden seké& apuvalinehuoltajan ja
asiantuntijafysioterapeutin palkkaamisesta. Tama on ollut mahdollista uusilla
tyovuoroilla, henkildston yhteiskayto6lld, sijaisuuksien rajoittamisella ja hyvalla
suunnittelulla. My6s henkildstdn sairauspoissaolot vahenivat yli 16 % eli 1.634
paivaa.

Tyollistymisen hankaluudesta kertoo osaltaan uusien toimeentulotuen asiakkaiden
maara. Uusia asiakkaita tuli ennatysmaara mutta toimeentulotuen
pitkaaikaisasiakkuuksien maaréaéa on saatu vahennettya, koska karenssilla olevat
paasevat nyt kuntouttavan tyétoiminnan kautta toihin tai tydmarkkinatuelle.
Huolimatta uusien asiakkuuksien kasvusta toimeentulotuen menot laskivat, mutta
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toisaalta tyottdmyysaikaisen tydmarkkinatuen maksuosuus kasvoi 19,4 % ja oli
375.045 €.

Vuoden aikana aloitti ns. Nuorten yhteiskuntatakuun tyéryhmé, johon kuuluu edustaja
vetdjana olevan perusturvan lisdksi kasvatus- ja sivistystoimesta, Asiakaspalvelu
Askeleesta, Nilon koululta, nuorisopalveluista, TE —toimistosta, Kainuun
ammattiopistosta, Koillis-Suomen aikuiskoulutus Oy:sté ja Kuusamo-opistolta. Ryhméa
on koordinoinut ja suunnitellut erilaisia nuorten yhteiskuntatakuun piirissa olevien
palveluja. Vuonna 2013 tydttdmana oli Kuusamossa keskimaarin 141 nuorta. Luku on
8-21 yli kolmen viime vuoden keskiarvon. Vastavalmistuneita "laittomia” oli 4 henkea.

Asiakkaiden hoito kotona mahdollisimman pitkaan on asiakkaiden toive ja
perusturvan strategian paatavoite. Tama tavoite (yli 91 % 75 v. tayttédneiden
maarasta) saavutettiin ensimmaisen kerran vuonna 2012 ja pystyttiin sailyttamaan
vuoden 2013 aikana. Laitoksissa asuu 1,8 % yli 75 —vuotiaista ja tama on selvasti alle
valtakunnan keskiarvon. Tulevaisuudessa laitosasumisesta on mahdollisuus luopua
kokonaan, kun vuoden aikana aloitettiin uuden 60 -paikkaisen tehostetun
palveluasumisen yksikon rakentaminen. Yksikkd valmistuu joulukuussa 2014.

Asumispalveluja ei ole viime vuosina lisatty, jolloin kotihoitoon on tullut huomattava
maara uusia asiakkaita ja vanhojen asiakkaiden palvelutarve on kasvanut. Kotihoidon
kayntimaara on lisdantynyt lahes 10 % vuodessa viimeisen viiden vuoden aikana ja
oli tAnd vuonna 100 707. Myos palvelusetelin kayttoa kotihoidossa on lisatty
erityisesti taajaman ulkopuolella ja harvemmin apua tarvitsevien kohdalla.

Hyvan elaman vallankumouksellisen teon kunniakirja, joka myoénnetadn merkittavista
asiakkaan asemaa- ja tydyhteis6a parantavista teoista, annettiin kolmannen kerran.
Vuonna 2011 kunniakirja mydnnettiin mielenterveys- ja paihdetydn yksikdille. Vuonna
2012 vastaava huomionosoitus annettiin Kuntoutumisen ja asumisen tyoyhteisolle ja
vuonna 2013 Fysioterapian ja apuvalinehuollon yksikdlle.

Toimialan vuoden 2013 sisaiset erat ylittdvat budjetoidun n. 70.000 eurolla ja ylitys on
lisaantyneissa tydterveyshuollon kustannuksissa.

Irtaimistomaérarahaa varattiin v.2013 200.000 euroa kiireellisia tutkimus- ja
hoitolaitteiden uusimiseen seka apuvalineiden hankintaan. Vuoden aikana on tullut
huomattava maara pakollisia laitehankintoja, joten hankinnat yhteensa 307.977,76
euroa, (ylitystd 107.977,76 euroa.).
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Keskeisimmat tunnusluvut

TP2012 Ta 2013 Tp 2013
Henkildston Ikm (vakinainen henkildsto) 367 385 391
Henkilbtydvuodet 476,03 469,78
Henkiléstémenot € 22 750 051 | 22 984 349 | 22 612 595
Henkildstomenot, % ulkoisista menoista 41,5 39,7 40,0
Palvelujen ostot € 26 526 851 | 27 930 410 | 28 196 820
Palvelujen ostot, % ulkoisista menoista 47,9 48,8 49,5
Toimintakate (sis+ulk) €/asukas
(31.12.2013 15.957 asukasta) 3143 3266 3359
Laakarilla kaynnit (koko organisaatio), 47 075 49 500 48 240
- siitd terveyskeskuslaakarilla kaynnit,
ciita erikorslaakarila kaynnit (orzlqa ia 37275 41000 21203
ostop.) 7921 8 000 5475
- laakarin paivystyskaynnit (sis.ed.oleviin) 17736 14 667
Asiantuntijasairaanhoitajalla kaynnit 8318 11 000 8 860
Vastaanoton sh:lla kaynnit 9144 10 000 10 336
Hammashuollon asiakaskaynnit 15 754 17 500 16 052
Sisatauti- ja kirurgisen osaston hoitopaivat 15 881 16 500 15 376
Psykiatrisen osaston hoitopaivat 4 209 4 200 3990
Leikkaustoimenpiteiden maaréa 844 1100 699
Laboratoriotutkimusten méaara, 191 000 195 000 189 000
siitd omana toimintana suoritetut 179 000 180 000 177 000
Tutkimukset rontgenissé 17 875 20 000 17 011
Fysioterapian yksilokaynnit 7216 7 500 7462
Laitoshoito, vrk 14 090 14 000 13 937
Tehostettu (yovalvonnallinen) asuminen, 78 361 80 000 76 899
vrk, Kuuselan paikkavahennys
Muu palveluasuminen 19 688 20 000 19 792
Asuminen yhteensg,vrk 112 139 114 000 110 730
Seniorineuvolan kaynnit (yksilokaynnit) 5927 6 500 6 490
Kotihoidon kaynnit 97 001 99 000 100 707
Vammaisten hoiva-, virike- ja 13750 15700 14 588
paivatoimintapaivat
Omaishoito, asiakkaat 135 140 133
Toimeentulotuki € / vuosi 1658978 | 1675000 | 1509324

Toimialan hallinto ja tukipalvelut

Toiminta-ajatus

Perusturvalautakunta, yhdessa toimialajohtajan ja toimialan johtoryhman kanssa,
vastaa toimialan johtamisesta seka vastaa koko toimialan linjauksista ja keskeisesta

paatoksenteosta.

Tukipalvelut tukevat perusturvan kokonaisjohtamista taloudenpidossa, hallinnossa,
suunnittelussa ja seurannassa, opastaa ja neuvoo perusturvan tulosalueita ja
tulosyksikoita, vastaa hankintatoimesta ja valittaa lakisaateisia sosiaaliavustuksia

kuntalaisille.

Palvelut sisaltavat lautakunnan toiminnon, perusturvan hallinnon, toimisto- ja
hankintapalvelut seka tietosuojavastaavan toiminnot.

74




Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Johtamista ja paatoksentekoa palvelevaa tiedonhankintaa ja -tuottamista, tilastointia
seka raportointia on edelleen kehitetty.

Asiakkaalla on mahdollisuus vaikuttaa asiakaspalvelujarjestelman kautta, mutta
palautteiden maara on tukipalveluissa kuten koko toimialalla vahentynyt. Palautteisiin
reagoidaan valittomasti. Oikaisuvaatimuksia lautakunnalle tehtiin aikaisempiin vuosiin
verrattuna huomattavasti vahemman, yhteensa 3, jotka kaikki koskivat
toimeentulotukea. Oulun hallinto-oikeuden paatoksella muutettiin 5 paatosta.

Taloustoteumia koko perusturvan ja eri yksikdiden osalta on seurattu kuukausittain
verraten aikaisemman vuoden vastaaviin ajankohtiin, ja arvioitu toteutumista seké
johtoryhmé&n kokouksissa etta lautakunnassa kuukausittain. Samoin on jatkettu
esimiesten kanssa yhdessa talous- ja toimintapalavereja kolme kertaa.
Hankesopimukset kirjataan hankerekisteriin ja Web-henkilostdhallinnan ohjelmaa
hyddynnetéén henkilostoa koskevissa raportoinneissa.

Rekrytoinnissa on otettu kaytté6n sahkdinen KuntaRekry-toiminto.

Tukipalvelujen ja hallinnon tulosalueen ulkoiset menot ovat 1,19 milj. euroa (tot 97,6
%) ja tulot 87.344 euroa (tot 4367 %). Tuloissa on Terveempi Pohjois-Suomi- ja
jarjestdhankkeen avustukset, joita ei ole budjetoitu.

Sairaanhoidon tulosalue
Toiminta-ajatus ja palvelun sisalto

Sairaanhoidon tulosalue on terveydenhuollon palvelujen jarjestgja- ja
tuottajaorganisaatio, jonka tehtdavana on edistaa vaeston terveytta, ohjata asiakkaita
sairauksien ennaltaehkaisyyn ja omahoitoon seka jarjestdéd perusterveydenhuollon ja
erikoissairaanhoidon palveluja.

Tulosalue siséltaa ladkarinvastaanoton ja paivystyspoliklinikan palvelut,
sisatauti/kirurgisen ja leikkausosaston, paihde- ja mielenterveystyon ja suun
terveydenhuollon palvelut, laboratorion, fysioterapian, réntgenosaston ja
ladkekeskuksen palvelut seka erikoissairaanhoidon ostot.

Kuusamon terveyskeskukseen luetaan toiminnallisesti Kasvatuksen ja sivistyksen
toimialueelta neuvolan, kouluterveydenhuollon ja perheneuvolan toiminta.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Asiakkaita eniten kiinnostaa nopea paasy akuutti- ja muuhun hoitoon seké toimintaa
tukeviin kontrolleihin ja koko sektorin eri osien tarjoamiin palveluihin. Samoin
tarkeana koetaan, etta tarjotut palvelut ovat laadukkaita ja erikoissairaanhoidon
palvelut I6ytyvét sairaudesta riippuen lahelté tai erikoissairaanhoidon yksikoista
(OYS ja muut palvelun tuottajat).

Joulukuussa 2013 jonotilanne normaalille 1&dkéarivastaanotolle oli erittain hyva:
periaatteessa olisi paddssyt muutamassa paivassa. Vastakohtana voidaan pitaa
esimerkiksi loppukevaan 2013 tilannetta, jolloin jonossa oli yli sata ihmista
odottamassa normaalia vastaanottoaikaa. Asian huomaa silloin
paivystyskuormituksen kasvuna eli tavallisella kiireettomalla vastaanotolla hoidettavia

75



asioita ajautuu paivystavan laakarin hoidettavaksi. Samalla myds muutamien
paivystavien vakituisten laakarien tybkuorman huomaa kasvavan.

Laakaritybvoiman saatavuus saatelee toimintaa seka maaréllisesti etta laadullisesti:
tavoitteena ovat patevat virkalaakarit. 13 virkalaakéarin virasta on taytettyna 9. Naista
loppuvuodesta 3 ladkaria on ollut virkavapaalla ja 2 ladkaria on tehnyt osittaista
virkaa (60 ja 70 %). Mita enemman joudutaan palkkaamaan véliaikaisia sijaisia
varsinkin lyhytaikaisesti eri vuokrafirmojen kautta, sita enemman kustannukset
nousevat. Sijaistydvoima tarvitsee selkeasti enemmaén neuvontaa ja ohjausta talon
kaytantdihin. Sama patee myds hoitajapuolella ja tarkeata on, etté talossa toissa
olevat laékarit ja hoitajat kokevat saavansa riittavasti tukea ja ohjausta, kun omat
taidot eivat riitd. Todennakdisesti on vahemman kanteluita ja muita valituksia, kun
tama asia on kunnossa.

Kuusamon terveyskeskuksessa on useita osaavia sairaanhoitajia, joilla on
erikoissektori vastuullaan: reuma-, sydpa-, keuhko-, diabetes-, sydanhoitaja. He ovat
tehneet ja tekevéat jatkossakin vastuullisia tutkimuksia, hoitoja ja myds

paatoksia osin ladkareita konsultoiden. Kayntimaarat nakyvét tilastoista.
Paivystyksen ohessa toimivan paivystavan sairaanhoitajan tyopaiva on

yleensa melko kiireinen ja kuormittava. On seurattava, etta hoitaja saa

tarvittaessa aina riittdvan hyvin ladkarin konsultaatioavun vastaanotollaan.

Osastoilla hoidetaan myds hoidollisesti vaativia potilaita. Tama saastaa
erikoissairaanhoidon kustannuksia. On my6s huolehdittava, ettd ammattitaito
ladkarien ja hoitajien keskuudessa riittdéa jatkossa potilaiden hoitamiseen.
Jatkossakin tarvitaan hyvat konsultaatiomahdollisuudet ja erikoisladkarien
riittdvaa paikalla oloa, kun hoitoja toteutetaan. Kirurgian osaston sulkuaika oli
yhteensé 13 viikkoa vuonna 2013 (kesélomien ja joulun aikana).

Erikoislaakaripalvelujen toteutus Kuusamon terveyskeskuksessa on vuosien varrella
muotoutunut kaytanto: ostotoimintaa paikalla kayvilta laakareilta ja perinteisen oman
keskussairaalan (OYS) ja vastaavien yksikdiden kaytt6a. Taloudelliset tunnusluvut
kaytosta nakyvat tilastoista. Huomattava on, ettd vuoden alusta lahtien asiakas saa
valita minne erikoissairaanhoidon yksikkdon haluaa kiireettémaan hoitoon lahetteen.

Oma psykiatrinen osasto vahentaa kustannuspainetta psykiatriselta puolelta. Kaiken
kaikkiaan alueen sairastavuus psykiatrisella puolella on maan keskiarvoa suurempaa.
Alkoholia ja muita paihteita kaytetddn mydos liikkaa, mika liséé sairastuvuutta ja
vammoja. Valitettavasti myds huumeiden kayttd nakyy etenkin

paivystyskaynneilld ja tuo myds ongelmia kayttajan lahipiiriin.

Laboratorion, rontgenin ja muiden tukipalveluiden kaytdssa on valilla
kuormitushuippuja ja henkilokunta tietaa silloin olevansa tdissa. Esimerkiksi
rontgenin kaytossa turistien osuus valilla korostuu kiireisina loma-aikoina.
Toisaalta tAma tuo myds tuloja taloon. Laboratorion lahetepyyntdkaytanndssa on
parannettavaa pyynt6jen osalta. Rontgeniin on hankittu uusi mammografialaite ja
laboratorioon analysaattori.

Sairastavuuteen vaikuttaminen on haasteellista. Diabeetikkojen maara kasvaa,
alkoholia ja masennuslaakkeita kulutetaan runsaasti, kansa lihoo ja vanhenee ja
nuoretkin oirehtivat ja kapinoivat. Taloudessa vaikuttaa pitk& taantuma. Menossa
olevia projekteja ovat painonhallinta, vanhusten liikunnan lisdéaminen ja nuorten eri
hankkeet. Eli taméan kansan pitéisi liikkua ja harrastaa eik& vain lihoa ja yksistaan
masentua.
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Muuta yleistd. Sahkdinen ladkemaarays ja rakenteinen kirjaaminen otettiin kayttoon
28.1.2013.

E-reseptissa on havaittavissa vield muutamia puutteita, jotka valilla hankaloittavat
esimerkiksi ladkelistan paivitystd. Puolankalaisille on tarjottu virka-ajan ulkopuolella
olevia paivystyspalveluja.

Ajanvarauksetonta vastaanottoa on suunniteltu, kdytannossa ei ole viela kokeiltu.

Ylilaakarin ja sairaalakemistin viranhaut ovat olleet tyén alla loppuvuodesta.
Sairaalakemistin virkaan ei ole patevia hakijoita. Yliladkarin virkaan tuli 4 hakemusta
ja valintaprosessi on kdynnissa. Terveyskeskuslaakari Keijo PitkAmaki toimii
toistaiseksi viran hoitajana, kunnes haun tulos vahvistetaan.

Terveyskeskuksessa oli 3 eri tulipaloa vuoden 2013 aikana; kaikissa oli aineksia
suuronnettomuuteen, mutta onneksi nopea alkusammutus ja hoitajien toiminta
takasivat, ettd vahingot jaivat suhteellisen pieniksi.

Kuntoutumisen ja hoivan tulosalue

Kuntoutumisen ja hoivan tulosalueen tehtavana on jarjestaa ja osaltaan tuottaa
laadukkaita palveluja aikuisen tai ikaantyneen henkilon tai perheen paivittaisen
parjaamisen tueksi.

Kuntoutumisen ja hoivan palveluja ovat palvelutarpeen arviointi, kotihoito, omaishoito,
kuntoutus, paiva- ja tydtoiminta, asuminen, kuntouttava tyotoiminta seké aikuis-,
vammais- ja vanhussosiaality0.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Kuntoutumisen ja hoivan palvelujen piiriin tullaan palvelutarpeen arvioinnin kautta.
Yhteistydssa asiakkaan/omaisen kanssa tehdaan voimavarakartoitus, jonka pohjalta
rakentuu suunnitelma ja paatos tarvittavista palveluista.

Keskeisia tavoitteita Hoikussa ovat kotona asumisen tukeminen, monialainen ja
ennalta ehkaiseva tyt seka asiakkaiden toimintakykya ja osallisuutta vahvistavien
tyokaytantdjen juurruttaminen osaksi paivittaista toimintaa. Erityisena painopisteena
yksikoissa, likkumisen ja ulkoilun liséksi, ovat olleet sosiaalisen elaman ja
kulttuuritoiminnan monipuolistaminen osana asiakkaan hyvaa elamaa. Oman
kehittamistyon lisaksi tavoitteita on tukenut yhteistyd liikunta- ja kulttuuritoimen seka
kansalaistoiminnalta. Ikdihmisten terveystapaamisiin lisattiin mahdollisuus osallistua
likuntaneuvontaan. Voimaa vanhuuteen -hanke paattyi ja Kuusamo sai "hyva kello
kauas kuuluu” — palkinnon tunnustuksena ikaihmisten terveysliikunnan
kehittamistydsta. Hankkeen hyvat kaytannét jatkuvat “ikdihminen toimijana” —
hankkeessa.

Vammaispoliittisen ohjelman paivittdminen kaynnistyi ja prosessi saadaan loppuun

kevaan 2014 aikana. Vaikeavammaisten osallistumisen mahdollisuutta parannettiin
hyvaksymalla henkilokohtaisen avun palveluseteli vaihtoehdoksi.
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Asiakaspalvelu Askeleen asiakkaista valmennettiin kuntoavustajia ikdihmisten tueksi
likunnan ja kulttuurin harrastamiseen. Omaishoitajien asemaa parannettiin lisdamalla
koulutus-mahdollisuuksia, korottamalla omaishoitosetelin arvoa ja lisaamalla extra
maksuluokka omaishoitoon. Kotihoitoon tulivat avainlaatikot ja hyvinvointitelevisiot.
Kotisairaalalle rakennettiin toimintamallia ja ty6 kaynnistyy kevaén 2014 aikana.

Tydmarkkinatuen kuntaosuus kasvoi edelliseen vuoteen verrattuna (19,7 %)
huolimatta siita, etta seké kuntouttavan tyétoiminnan (28,6 %) ettd palkkatuella
tydllistettyjen (7,4 %) maara kasvoi. Virta- ja Luotsi —hankkeissa on kehitetty
paikallisia tyoklinikkakaytanteitd seka tuettu elaméanhallintaa ja kuntoutumista
koulutukseen ja/tai tybelamaan. Liséksi on selvitetty mahdollisuudet
elékejarjestelyihin. Hankkeissa kehitettyja kaytantoja on samanaikaisesti juurrutettu
osaksi omaa toimintaa.

Asiakkaiden/omaisten mahdollisuutta osallistua sekd oman palvelunsa suunnitteluun
ettd koko tydyhteison kehittdmisty6hdn on parannettu yhteisékokousten,
kehittdjaasiakkaiden ja asiakasraatien toimintaa vahvistamalla. Monipuolisen
koulutuksen liséksi henkilokunnan osaamista on vahvistettu toteuttamalla
systemaattista ja tavoitteellista tyokiertoa.

Vanhusten palvelujen piirissé 31.12.2013 oli asiakkaita seuraavasti (suluissa
31.12.2012)

- saannollisen kotihoidon piirissé 243, joista 200 yli 75-vuotiaita = 12,5 % (12 %)
(oma ja yksityinen kotihoito + Kiviharjun vuokra-as.[1)

- ohjatussa asumisessa 36, joista 30 yli 75-vuotiaita = 1,9 % (1,9 %)

- tilapaisen kotihoidon piirissa 162, joista 127 yli 75-vuotiaita = 7,9 % (8,3 %)

- omaishoidon piirissé 133, joista 87 yli 75-vuotiaita = 5,4 % (5,3 %)

- pysyvasti laitoshoidossa 34, joista 29 yli 75-vuotiaita =1,8 % (1,9 %)

- yobvalvonnallisessa palveluasumisessa 123, joista 115 yli 75-vuotiaita = 7,2 %
(7,0 %)

- tilapéisessa ja kuntouttavassa asumisessa 34, joista 30 yli 75-vuotiaita = 1,9 %
(1,8 %)

- paivatoiminnan piirissa 43 eri asiakasta, joista 38 yli 75-vuotiaita = 2,4 % (3,8 %,
vuonna 2012 oli lisaksi Kao:n paivatoiminta), koko vuonna on ollut 64 asiakasta,
joista 58 yli 75- vuotiaita = 3,6 %

- veteraaneja oli 351 henkil6a, kuntoutusta haki ja sai 242 henkiléa (65 %)

- kuntoutuksen piirissé oli 756, joista 575 yli 75-vuotiaita, 35,9 %

Yli 75-vuotiaita on tilastojen mukaan 1600 vuonna 2013. Asumiseen sijoitettujen
keski-ikd on 82 vuotta. (Rava keskiarvo: ohjattu 2,2 ja tehostettu 3,1 )

Aikuisten palvelujen piirisséa 31.12.2013 oli asiakkaita seuraavasti

- toimeentulotukiasiakkaita (kotitaloudet) 822 (832), kasittelyaika 6 paivaa

- kuntouttavan tyotoiminnan asiakasmaarat, kaupunki: 123 hl6&, OnTuote: 55
henkiloa

- aktivointisuunnitelmia tehty Askeleessa 745, asiakkaita 251 ja TE-toimistossa 248,
asiakkaita 145 asiakasta

- palkkatuella tydllistetty 101 henkil6a (94)

- Kevan palvelujen piirisséa 110 henkil64, joista vaikeavammaisia 13, lisaksi 1
vierihoitoasiakas

- pysyvasti ohjatussa asumisessa vammaisia 22

- pysyvasti yovalvonnallisessa asumisessa vammaisia 52
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Talousarvion toteutuma

Hoikun vuoden 2013 toimintakate on noin 0,8 milj. euroa ylijagdmainen (toteutuma
95,2 %). Suurin yksittainen tekija on ostopalvelut (0,6 milj. euroa). Kotipalvelusetelin
kustannukset ylittyivéat (0,1 milj. euroa), mutta muissa ostopalveluissa syntyi sdastoa.
Sita selittavat asumisessa asiakkaiden kotilomat, joilta korvausta ei makseta seka
asiakasrakenteessa vuoden aikana tapahtuneet muutokset. Lisaksi yllattavia uusia
sijoituksia kaupungin ulkopuolelle ei vuoden 2013 aikana ole ollut. Vuoden 2014
budjetista tAma mahdollinen saastd on imuroitu pois.

Toinen merkittava sdasto syntyi toimeentulotuen kustannuksissa (0,2 milj. euroa).
Toimeentulotuen kustannukset ja asiakasmaarat eivat ole kasvaneet, vaikka
tyottdmyys on kasvanut. Tilannetta helpotti pitkdaikaisten asiakkaiden siirtyminen
kuntouttavan ty6toiminnan kautta tydmarkkinatuelle tai elakeselvittelyjen kautta
tyokyvyttomyyselakkeelle. Tyomarkkinatuen kuntaosuus sen sijaan on kasvanut (19,2
%).

Hoikun palkat pysyivat budjetin mukaisina. Uusia vierihoitoja ei vuoden 2013 aikana
ole ollut ja sijaisten kaytdn osalta sovitut tiukat kaytannot ovat edelleen voimassa.
Maararahojen ylitysta oli lisdksi ladkkeissa ja hoitotarvikkeissa, joka johtuu
asiakkaiden tarpeiden ja myos lainsdddannén muuttumisesta. Hoikun tulokertyma jai
my0s vajaaksi. Syyna oli se, etta tukiasuntojen vuokratuloista suurin osa kirjattiin
tuloksi yhdyskuntatekniikan puolelle ja kehitysvammaisten ateria- ja
yllapitokorvauksiin tuli alkuvuodesta 2013 muutoksia.
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Kasvatus ja sivistys

Visio

Rinnalla kulkien yhteiseen kasvuun - elaman evaita ja elamisen sisaltdja joustavasti

ja vahvasti verkostoituneena.

Toiminta-ajatus

Kasvatus- ja sivistystoimiala antaa mahdollisuuksia jatkuvaan itsensa kehittamiseen
ja hyvinvointiin ja tukee perheiden omaa selviytymista joustavasti, yhteisollisesti ja
ympaéristbaan arvostavasti.

Tuloskortti

Vaikuttavuus ja asiakkuudet

Kriittiset Arviointikohde Tavoitetaso Vuositavoite Toteutuma
menestystekijat / 2013 - 2015 2013 1.1.-31.12.2013
Painopisteet
Ihmisten
omatoimisuus ja
hyvinvointi
Lasten ja nuorten Lasten ja nuorten |Lastensuojelun Avohoidon 31.12.2013
terve kasvu hyvinvointi palvelurakenteen suhteellisen perhehoidossa oli
muuttaminen osuuden 26 lasta ja
avohoidon suuntaan |lisaaminen, yli laitoshoidossa 21
puolet huostaan lasta
otetuista
avohoidossa
Nuorten Kaikilla nuorilla Kaikki peruskoulun |Kaikki peruskoulun
yhteiskuntatakuun | (alle 25 v) toisen paattaneet 2. asteen | paattaneet
toteutuminen asteen tutkinto koulutuksessa hakeutuivat toisen
asteen

koulutukseen.

Hyvinvoinnin ja

Hyvinvoinnin ja

Lasten ja nuorten

2. asteen

Lv. 2012-2013

vuorovaikutuksen
hyddyntaminen
(luonto ihmisen
hyvinvoinnin
l[Ahteend)

ri-identiteetin esille
nostaminen

kulttuuritoiminnan
toimintaedellytysten
parantaminen

luontokuvausakate
mia -hankkeen
loppuun
saattaminen

terveyden terveyden hyvinvointi keskeyttaneiden tavoite toteutunut
edistaminen edistamisohjelman maara alle 4 % (alle
toteutuminen maan keskitaso)
Luovuutta edistava
paikalliskulttuuri
Ihmisen ja luonnon | Paikallisen kulttuu- | Paikallisen Ympaéristo- ja Hankkeelle

myonnetty jatkoaika
31.3.2014 saakka.
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Kriittiset
menestystekijat /
Painopisteet

Arviointikohde

Tavoitetaso
2013 - 2015

Vuositavoite
2013

Toteutuma
1.1.-31.12.2013

Karhuntassun
jatkokehittaminen
kulttuuri/historia-
keskukseksi
yhteistydssa
Kuusamo-opiston
kanssa

Hankkeelle
myoénnetty v. 2012
50 000 euroa
suunnittelurahaa.
Hankkeen
suunnittelulle haettu
jatkoaikaa
31.3.2014 saakka.
Historiaosuuden
suunnittelu
kaynnistetty ja
tilasuunnittelu

valmistunut.
Talous ja prosessit
Kriittiset Arviointikohde Tavoitetaso Vuositavoite Toteutuma
menestystekijat / 2013 - 2015 2013 1.1.-31.12.2013
Painopisteet
Tasapainoinen Peruskoulun Pohjois- h/oppilas Tunnuslukutilasto
talous tuntikehys/oppilas | Pohjanmaan lukuvuodelta
maakunnan Kainuu ja Pohjois- [2012-2013
keskitaso Pohjanmaa Kuusamo

Lukion
kustannukset/opis
kelija

Kirjaston
aineistomaararaha
/asukas

Vapaa-
aikapalvelut/
asukas

Maan keskitaso

Pohjois-
Pohjanmaan
maakunnan
keskitaso

Vuoden 2012 taso
(sis. nuoriso- ja
likuntapalvelut)

luokat 1-6 = 1,55
luokat 7-9 = 2,00

€/opiskelija

8 €/asukas

€/asukas
v. 2012 89 €/as
netto

luokat 1-6 = 1,65
luokat 7-9 = 2,14

Viimeisin tilasto
Kuusamo 7 916
Keskiarvo 7 400

6,90 €/asukas

90 €/as netto
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Kriittiset Arviointikohde Tavoitetaso Vuositavoite Toteutuma
menestystekijat / 2013 - 2015 2013 1.1.-31.12.2013
Painopisteet
Tehokkaat palvelut
ja konserniohjaus
Konsernin Konsernin Toimiva Ammattikorkea- Yhteistydsopimus
johtaminen ja toimivuus palvelurakenne kouluyhteistyo- Kajaanin
sopimusohjauksen sopimuksen ammattikorkea-
toimivuus toteuttaminen koulun kanssa.
Kajaanin
ammattikorkea-

koulun kanssa

Yhteistydmuotojen
kaynnistaminen
Kaiku -liikelaitoksen
kanssa

Kajaanin kaupungin
koulutusliikelaitok-
sen kanssa laadittu
yhteistydsopimukset

Henkilostén aikaansaannoskyky

Kriittiset
menestystekijat /
painopisteet

Arviointikohde

Tavoitetaso
2013 - 2015

Vuositavoite
2013

Toteutuma
1.1.-31.12.2013

Henkiloston
osaaminen,
luovuus ja
yrittajahenkisyys,
henkilostore-

surssi
Henkilostokoulutuks | Henkilostévoimavara- | Koulutustarpeiden |Koulutustarpeiden
en painopisteet suunnitelmien kartoitus kartoitus suorittu
toteuttamista tukeva kehityskeskustelu-
tadydennyskoulutus jen yhteydessa.
Osallistava Yhteistoimintajarjes- | Hyvan Tydilmapiirikartoi- | Tyoilmapiirikartoi-

johtamiskulttuuri

telmien toimivuus

Kehityskeskustelut

tyoviihtyvyyden ja
tuloksellisuuden
yllapitaminen

Kehityskeskustelujen
toteuttaminen

tus

Kehityskeskustelut
toteutuvat 80
%:sesti

tus suoritettu ja
tulokset kasitelty
tydpaikkakokouk-
sissa.

Kehityskeskustelut
toteutettu.
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Toimialajohtajan katsaus

Vuokrataloyhtion saneeraama Rukan paivakoti otettiin kayttéén vuoden 2013 alussa.
Uusien tilojen myota pitkaan erilaisissa valiaikaisissa ja huonokuntoisissa tiloissa
toiminut paivakotitoiminta saatiin myds Rukan alueella vakiinnutettua.

Perheneuvolan avoimeksi tullutta psykologin virkaa ei saatu taytettya. Perheneuvola
on joutunut ostamaan psykologipalveluja ja akuutti perheneuvolan asiantuntijapalvelu
on pystytty tyydyttamaan. Mm. vuoden 2014 aikana voimaanastuva uusi oppilas- ja
opiskelijahuoltolaki asettaa paineita myos psykologipalvelujen lisaamiseen ja
perheneuvolan toiminnan kannalta on tarkead, etta avoimena oleva virka saadaan
taytettya.

Lastensuojelun sosiaalitydn kustannusten voimakas kasvu saatiin vuoden 2013
aikana taittumaan. Palveluja voitiin siirtdé avopalvelujen puolelle, joka nakyi
kustannuksissa.

Kuusamon keskustaajaman peruskoulurakenne oli valtuuston kasittelyssa syksylla.
Suunnitelma sai aikaan ymmarrettavasti voimakkaan keskustelun.
Kaupunginvaltuusto hyvaksyi esitetyn suunnitelman ja taajaman peruskoulurakenne
uudistuu lukuvuoden 2014 - 2015 alussa. Esi- ja perusopetuksen opetussuunnitelmat
uudistuvat vuoteen 2016 mennessa. Opetussuunnitelman uudistusty6 kaynnistettiin
syksylla 2013 Kuusamon peruskouluilla mm. vanhempainiltojen ja koulujen
opettajakuntien keskusteluilla. Opetussuunnitelmatyd jatkuu vuoden 2014 aikana.
Kuusamon koulutoimi haki aktiivisesti erilaisia hankerahoja, joiden avulla on voitu
kehittaa toimintaa ja rahoittaa erilaisia toimintoja. Perusopetus sai mm. Opetus- ja
kulttuuriministerion ryhmajakorahaa 93 600 €, jolla on voitu jakaa Nilon koulun toiset
luokat kolmeen ryhmé&aén ja rahalla on voitu tukea my6s Sankikankaan ja Makeléan
suurten alkuopetuksen ryhmien toimintaa. Perusopetus sai myos erillisen mééararahan
40 000 € kerhotoiminnan jarjestamiseen. Maararahan turvin peruskoulujen
kerhotoiminta on voitu sailyttaa edellisen vuoden tasolla. Erillisia valtionrahoituksia on
saatu myds koulutuksellisen tasa-arvon kehittdmiseen, nuorten liilkunnan
aktivoimiseen ja erilaisiin kansainvélisyyshankkeisiin. Opettajien
taydennyskoulutukseen suunnattua Osaava-ohjelmarahoitusta saatiin 55 000 €
vuosille 2013 - 2014. Maararahalla suunniteltua tdydennyskoulutusta tarjotaan myods
Posion ja Taivalkosken opettajille. Opetushallitus myonsi musiikkiopistolle
Varhaisnuorten instrumenttipedagogiseen uudet tuulet -hankkeeseen 9.000 euroa.
Karhuntassun kulttuuri- ja historiaa esittelevan keskuksen suunnittelu on kaynnissa.

Taiteen perusopetuksen osallistuu Kuusamossa noin 600 lasta. Tarjonta on pidetty
maarallisesti saman tasoisena lasten- ja nuorten ikaluokan pienentymisesta
huolimatta. Taiteen perusopetusta tarjoaa Kuusamon musiikkiopisto ja kuvataiteen,
valokuvataiteen ja tanssitaiteen osalta Kuusamo-opisto, jolta kaupunki ostaa ko.
palveluita.

Vuoden 2013 alussa siirtyi Kuusamossa jarjestettava ammatillinen koulutus Kajaanin
kaupungin yllapitaman liikelaitoksen alaiseksi. Kuusamon kaupungilla on sopimus
ammatillisen koulutuksen jarjestamisestéd Kajaanin kaupungin kanssa. Vuodelta 2013
Kuusamon kaupungin kuntarahoitusosuutta ei tarvittu. Kasvatus- ja sivistystoimen
talousarvioon tarkoitukseen varattu 100 000 € maararaha jai kayttamatta. Nuorten
yhteiskuntatakuuseen kuuluva koulutustakuu toteutui Kuusamossa hyvin.
Peruskoulunsa paattaneet I6ysivat itselleen toisen asteen koulutuspaikan ja
ammatillisen koulutuksen keskeyttaneiden maara jai alle 2 %:n.

Kajaanin ammattikorkeakoulu kaynnisti sopimuksen mukaisesti syksylla 2013
tradenomitutkintoon tahtaavan koulutuksen Kuusamossa. Lukuvuonna 2013 - 2014
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Kuusamossa opiskellaan kolmea (tradenomi, restonomi ja sairaanhoitaja) eri
ammattikorkeakoulututkintoa.

Yhteistyd Kainuuseen laajeni myds huippu-urheilun valmennuksessa. Kuusamon
kaupunki ja Sotkamon kunta sopivat yhteistydsta Vuokatti-Ruka urheiluakatemian
kehittdmisessa. Tavoitteena on, etta akatemia tulisi olemaan yksi Suomen talvilajien
valmennuksen keskeinen toimija.

Liikuntakeskuksen kavijamaarat kasvoivat edelleen. Keskuksen kayttbaste on korkea
ja siitd on muodostunut monipuolinen likunnan harrastamisen keskus. Opetus- ja
kulttuuriministerio sijoitti Kuusamon uimahallin saneerauksen vuoden 2015
rahoituslistalle. Liikuntapaikkarakentamisen tyéryhma linjasi Kuusamon
likuntapaikkarakentamista. Suunnitelmassa esitettiin uuden jaahallin rakentamista.
Hallin laajuus ja toteuttamismuoto linjataan kevaan 2014 aikana.

Etsiva nuorisotyd siirtyi syksylla 2013 nuorisotoimen alaiseksi. Etsiva nuorisoty®
tekee tiivista yhteistyota paikkakunnan oppilaitosten kanssa. ELY -keskus myonsi
Kuusamon kirjastolle 40.000 euron maararahan kirjaston verkkopalveluiden
kehittamiseen ja kirjastossa valmisteltiin uutena toimintana luontovalokuvien
lainausta. Oivangin nuorisokeskuksen yhtidittdmisselvitys on kaynnistynyt. Asiaan
liittyvat lausunnot ja kannanotot saatiin loppuvuoden aikana ja yhtion on tarkoitus
aloittaa toimintansa vuoden 2015 alussa.

Talousarvion toteutuma osoittaa, etta kasvatus- ja sivistystoimi pysyi annetussa
talousarvioraamissa. Vuodelle 2013 asetettu 250 000 euron saastovelvoite pystyttiin
saavuttamaan. Tuloja kertyi talousarvioon arvioitua enemman. Tuloissa nékyy
erilaiset hankerahat, joita mm. Opetus- ja kulttuuriministerio on myontanyt.
Hankerahojen m&aran arviointi on vaikeaa, koska ne tulevat hakuun budjettivuoden
aikana, eivatka paatokset ole tiedossa talousarvion laadinnan yhteydessa.

Keskeisimmaét tunnusluvut

Ta 2013 Tp 2013
Henkildstén Ikm 391 388
Hléstémenot €/hl16 52 041 50 875
Toimintakate €/asukas -2 169 -2170
Kotihoidontuki ja yksityisen hoidontuki 1 360 000 1312 637
Kotihoidon piirissé lapsia 340 302
Kunnallisen paivahoidon hoitopéivat 92 000 95 021
Neuvolan asiakaskaynnit 17 000 16 917
Kotipalvelun asiakkaat (lapsiperheet) 75 89
Huostaanotettujen maara 42 47
Perusk oppilasmaara 1608 1613
Lukio oppilasmaara 300 301
Kirjasto/lainoja/v 400 000 298 447
Kirjasto/lainoja/as. 24 19
Kultt.til. kavijoita/v 46 000 52 267
Kultt.tilaisuudet kpl 350 477
Liik.keskus kavijat/v 180 000 205 707
Liik.keskus kavijat/as 11 13
Nuorisopalv. kévijat 10 000 13 952
Nuorisokeskus Oivanki
Majoitusvuorokaudet 9 500 11733
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Hallintopalvelut
Toiminta-ajatus

Kasvatus- ja sivistyslautakunta

Kasvatus- ja sivistyslautakunnan tehtavana on linjata kasvatus- ja sivistystoimialan
kehittamista. Kasvatus- ja sivistyslautakunta vastaa lainsdadannon ja kaupungin
hallintosd&nnén maarittdmasta paatoksenteosta ja tukee kasvatus- ja
sivistystoimialan johtamista.

Toimistopalvelut
Toimistopalveluiden tehtdvana on vastata tarkoituksenmukaisesti ja joustavasti
tulosyksikoéiden tukipalveluiden kysyntaan.

Naturpolis Kuusamo koulutus- ja kehittamispalvelut

Naturpolis Kuusamo koulutus- ja kehittdamispalvelut tahtaa alueellisen kehityksen
vahvistamiseen, yhteisty6 ja kumppanuusverkoston kehittdmiseen,
kansainvalistymiseen ja kilpailukykyisen yritystoiminnan edistamiseen kehittamalla
ammattikorkeakoulu- ja yliopistoyhteistyota.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Ympadristo- ja luontokuvausakatemia -hankkeelle haettiin jatkoaikaa ja hanketta
jatketaan 31.3.2014 saakka.

Karhuntassun kulttuuri- ja historiaa esittelevan keskuksen suunnittelu on k&ynnissa.
Suunnitelman on mééaréa valmistua 31.3.2014 mennessa.

Yhteistydsopimuksen mukaisesti Kajaanin ammattikorkea kaynnisti syksylla 2013
tradenomitutkintoon tahtaavan koulutuksen Kuusamossa.

Kajaanin kaupungin koulutusliikelaitoksen kanssa laadittiin yhteistydsopimus toisen
asteen koulutuksen jarjestamisesta Kuusamossa. Vuodelta 2013 Kuusamon
kaupungin kuntarahoitusosuutta ei tarvittu. Kasvatus- ja sivistystoimen talousarvioon
tarkoitukseen varattu 100 000 € maararaha jai kayttamatta.

Kuusamon kaupunki ja Sotkamon kunta sopivat yhteistytsta Vuokatti-Ruka
urheiluakatemian kehittamisessa.

Nuorisokeskus Oivangin yhtidittdAmiseen liittyvat selvitykset saatiin tehtya, paatos
yhtidittAmisesta tehdaan vuoden 2014 aikana.

Lautakunnalle raportoitiin taloustilanteesta kuukausittain.

Lautakunta perehdytettiin toimialan toimintaan ja lautakunnan jasenia osallistui
kesayliopiston jarjestamiin koulutuksiin.

Henkildstolle suoritettiin tydpaikkailmapiirikartoitukset ja ne kasiteltiin
tydpaikkakokouksissa.

Lapsi- ja perhety6

Toiminta-ajatus

Lapsi- ja perhetydn tehtéava on tukea perheiden omaa selviytymistd pdadmaarana
lasten ja perheiden hyvinvointi.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen
Lapsi- ja perhetydn toimintatuotot toteutuivat 111,8 % ja menot 101,8 %.

Toimintakate oli 101,3 % (ylitys 146 125 euroa). Menojen ylitys selittyy
lastensuojelun ennakoitua suuremmalla toteutumalla.
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Lasten ja nuorten hyvinvoinnin kehittymistéd seurataan lapsi- ja perhetyon tuloskortilla
erillisilla lastensuojelun mittareilla seka kaupungin hyvinvointikertomukseen
siséltyvilla mittareilla.

Maaselantien ja Rukan paivakotien kaynnistyminen on helpottanut paivahoidon ja
vuorohoidon jarjestamista.

Valtakunnalliseen Kasteohjelmaan sisaltynyt alueellinen ja seudullinen Lapsen hyva
arki 2-hanke paattyi 31.10.2013. Hankkeen tuloksia ja toimintamalleja juurrutetaan
varhaiskasvatuksessa ja lastensuojelussa. Kaupungin lastensuojelu sitoutui vuonna
2014 alkavaan lastensuojelun ja perhetyon kehittdmishankkeeseen (Lasten Kaste).

Koulutus
Toiminta-ajatus

Perusopetus

Kuusamon yhtendisen perusopetuksen tehtdavana on turvata tasapuolinen ja
ajanmukainen opetus ja kasvatus seka vahvistaa edellytyksia jatkuvaan itsensa
kehittdmiseen. Perusopetus toimii yhteistydssa kotien ja eri yhteistydtahojen kanssa.

Alppikoulu
Kuusamon alppihiihdon koulutus- ja valmennuskeskuksen, Rukan alppikoulun
tavoitteena on yhdistaa koulunkaynti ja alppilajien huippuvalmennus.

Lukio
Lukio on jatkuvasti uudistuva oppimiskeskus, jossa kasvaa monipuolisesti sivistyneita
nuoria ja aikuisia.

Musiikkiopisto

Musiikkiopiston toiminta-ajatuksena on tarjota lapsille ja nuorille laadukasta ja
monipuolista musiikkitaiteen perusopetusta ja tukea alueen asukkaiden musiikin
harrastamista.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Kaikki peruskoulun pééattaneet hakivat toisen asteen koulutukseen.

Koulut osallistuivat valtakunnalliseen kouluterveyskyselyyn.

Kuusamon keskustaajaman peruskoulurakenne hyvaksyttiin valtuustossa syksylla ja
toiminta kaynnistyy lukuvuoden 2014 - 2015 alussa.

Opetussuunnitelmauudistus ty6 on kaynnistetty. Uusi opetussuunnitelma astuu
voimaan vuonna 2016.

Koulutoimi haki aktiivisesti erilaisia hankerahoja mm. opetusryhmien pienentadmiseen,
koulutukseen, kansainvalistymiseen ja peruskoululaisten kerho- ja liikuntatoimintaan.

Toiminta-ajatus

Kulttuuripalvelut

Kulttuuripalvelut tuottaa laatua ja hyvinvointia elamaan ja vapaa-aikaan tarjoamalla
vaestolle henkisia virikkeita ja tukemalla niiden saantia. Kulttuuripalvelut edistaa
taiteen harjoittamista ja harrastamista, paikallisen kulttuuriperinteen vaalimista sek&
tasavertaista paasya tiedon lahteille yhteistydssa Koillis-Suomen alueen kuntien
kanssa.
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Vapaa-aikapalvelut

Vapaa-aikapalvelut tuottaa laatua ja hyvinvointia lasten, nuorten, tydikaisten ja
ikdantyvien ja erityisryhmien elamaan yhteistytssa Koillis-Suomen alueen kuntien
kanssa tarjoamalla asiakaslahtdisia ja monipuolisia palveluja ja huolehtimalla
tarvittavasta liikuntapaikkarakentamisesta.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Kirjastossa valmistauduttiin luontokuvataulujen lainaukseen, vaikkei hankerahoitusta
saatukaan. Sen sijaan maakunnalliseen Merelta tuntureille —hankkeeseen saatiin
avustus ja palkattiin projektityontekijd, joka luetteloi ja paivittaa verkkoon tuotettua
(kirjastovirma.net).

Kulttuuritoimessa on edetty kulttuuriohjelman mukaisesti osallistumalla mm. Reino
Rinteen seminaari/muistomerkki-hankkeeseen seka toteuttamalla Juhani Kinnusen
nayttely (osa 2).

Luontokuvakilpailua ei siirretty Hannu Hautala-keskukseen vaan sité kehitettiin
kulttuuritoimen hankkimana ostopalveluna. Kulttuuritoimi on osallistunut
kulttuuri/historiakeskuksen suunnitteluun.

Liikuntakeskuksessa oli kavijoita ennatysméaara. Ohjatussa liikunnassa ja
tapahtumissa kavi 33 482 henkil6a.

Liikuntakeskukseen valmistui syksylla trampoliinitila. Tarkein kayttdjaryhma on
Alppikoulun freestyleryhmé&. Uutena liikuntatuotteena aloitettiin syksylla BodyBalance
-ryhmat.

Sosioekonomisesti heikommassa asemassa oleville tarkoitettu likuntaneuvonta ja
siihen liittyva sporttikortti (Liikuntakeskuksen kausikortti) aloitettiin tammikuun alusta.
Toiminta tavoitti vuoden aikana 85 henkil6a.

Uimaopetuksen ansiosta uimataitoisten osuus kuudesluokkalaisista oli 94,5 %.

Nuorisopalveluiden suunnitellut toiminnalliset painopisteet ovat paaosin toteutuneet
ja myos uusia tydmenetelmia on tyon alla mm. nuorten verkkoneuvontapalvelun
kehittaminen paikkakunnalle.

Nuorisotalo sai Kestava Vihrea Lippu-tunnustuksen pitkdjanteisesta ja
korkeatasoisesta ymparistékasvatustyosta.

Etsiva nuorisotyd siirtyi nuorisopalveluiden alaisuuteen 1.9.2013. Nuorisotakuun
toteuttaminen kulkee mukana kaikissa tyotehtavissa.

Osallistava nuorisotalotoiminta ei toteutunut suunnitellussa laajuudessa, mutta
osallisuustyd yhteistyéssa koulujen kanssa toimi erittéin hyvin.
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Yhdyskuntatekniikka

Visio

Yhdyskuntatekniikan toimiala turvaa monimuotoisen, viihtyisan ja turvallisen
elinympaéristdn seké hyvan toimintaympaériston yritystoiminnalle kaikissa olosuhteissa
kustannustehokkaalla tavalla.

Toiminta-ajatus

Yhdyskuntatekniikan lautakunnan keskeisimpéna tehtavana on vastata kestavan
kehityksen vaatimusten mukaisesti yhdyskuntasuunnittelusta ja -rakentamisesta niin,
etta niilla turvataan ja taataan monimuotoinen, viihtyisa ja turvallinen elinympaéristo.
Liséksi lautakunta vastaa hyvasté rakentamistavasta ja mm. luonnon
monimuotoisuuden turvaavasta ymparisténsuojelusta.

Tuloskortti

Vaikuttavuus ja asiakkuudet

Kriittiset Arviointikohde Tavoitetaso Vuositavoite Toteuma
menestystekijat / 2013 - 2015 2013 1.1.-31.12.2013
Painopisteet
Hyvét yhteydet ja
toimivat verkostot
Liikenneyhteydet Lentoliikenteen Paivittaisen Useiden
edellytysten asiointiyhteyden toimijoiden ja
turvaaminen luominen destinaatioiden
Helsinkiin ja vakiinnuttaminen
kansainvalisen Kuusamoon
reitin avaaminen |yhteistydssa

Rautatieliikenne

Tielikenne

Kansallinen
periaatepaatds ja
linjaus
ratayhteyden
kunnostamisesta
seké mahdollisen
jatkorakentamisen
toteuttamisesta

Korkeimman
luokan
runkotieverkko
Kuusamoon

muiden pohjoisten
kenttien kanssa.
Rautatieliikentee-
seen tukeutuvien
toimialojen
tarveselvitykset
mm. metsa-,
metalli- ja
kaivosteollisuus.
Alueelliseen ja
kansalliseen
tahtotilaan
vaikuttaminen.
Yhteydenpito ELY
— likkenneviraston
kanssa

Neuvottelu ELY —
likenneviraston
kanssa kayty
helmikuussa,
yhteydenpitoa
jatketaan.
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Kriittiset Arviointikohde Tavoitetaso Vuositavoite Toteutuma
menestystekijat / 2013 - 2015 2013 1.1.-31.12.2013
Painopisteet

Tietoliikenneyhtey |Kansallisen Hankesuunnitelmi
det laajakaista- en 2014 - 2015
hankkeen tarkentaminen
toteuttamisen (Kh:n paatos § 190
kaynnistaminen / 2009),
Kuusamossa toteutustavan ja
yhteistyOkumppani
en valinta.
Kestava luonnon
moninaiskaytto
Luontomatkailun ja |Vesistojen Rehevdityminen Ympadristotietoisuu
virkistyskayton rehevyys hidastuu, loppuu ja | den lisd&dminen
edellytysten tapahtuu
turvaaminen karuuntumista

Valvontatoimenpit |Valvontatoimenpiteet

eet Kuusamon viemardimattomien
EVO:n toiminta- rakennusten osalta
alueella kaynnissa.
sijaitsevien
viemardimattomien
rakennusten
osalta.
Energiatehokkuus ja | Hiilidioksidipaastot | Nykytilanteen Energiatehokkuus- | Suunnitelmaa
ilmastonmuutoksen kartoitus, suunitelman laadittiin,
hillitseminen energiatehokkuus- | vahvistaminen vahvistaminen siirtyy
suunnitelman vuodelle 2014.
toimeenpano
Uusiutuvan Selvityksen Selvitys valmistui.
energian kayton laatiminen
selvitys
Jatehuolto Yhdyskuntajatteen | Paatokset Uuden Paatds jatteen-
uusiokaytto kierratys- jatelainsaadannon |kuljetusjarjestelmasta
jarjestelman mukaisesti tehty. Kuljetussopi-
periaatteista ja neuvotellaan musten kattavuus sel-
jatteen kaupungin vitetty (35%). Kulje-
hyotykaytosta kierratysjarjestelm |tusjarjestelmaa
tehty an ja yritysten tarkastellaan uudel-
tuottajavastuun leen viimeistaan
mukaisen 3/2015. SER-
kierratysvastuun | kierratys alkanut
jarjestamisesta myyjaliikkeissa
05/2013.
Yhdyskuntajatteen | Yhdyskuntajatteen
toimitukset toimitukset Oulun
poltettavaksi Ekovoimalaitokselle

aloitettu aloitettu
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Kriittiset
menestystekijat /
Painopisteet

Arviointikohde

Tavoitetaso
2013 - 2015

Vuositavoite
2013

Toteutuma
1.1.-31.12.2013

Kaivannaistoiminta

Luonnon
tasapainon
huomioivan

an edistaminen

kaivannaistoiminn

Kaivostoiminnan
sijoittumista

ohjaava yleiskaava

Yleiskaavan
perusselvitykset
kaivostoiminnan

suuksista Kuusa-
moon aloitetaan

sijoittumismahdolli-

Perusselvitys on
valmistunut
30.4.2013.

Luonnonvara-

asiakirjan laatiminen

Luonnonvara-

asiakirja on valmis

Luonnonvara-
asiakirjan
laatiminen
aloitetaan

Luonnonvarojen
yhteiskaytén suun-
nitelma viimeistelya
vaille valmis, kysely-
tutkimus valmis.

Henkiloston aikaansaannoskyky

Kriittiset Arviointikohde Tavoitetaso Vuositavoite Toteuma
menestystekijat 2013 - 2015 2013 1.1.-31.12.2013

/ painopisteet

Henkiloston Henkilostrategia | Tuottavuuden Henkilostoresurssin | Toimialan

osaaminen, lisddminen tarkoituksenmukain | kehittamissuunnitelma
luovuus ja en suuntaaminen a (Navico- ty0) jatkettu,

yrittdjahenki-
syys, henkil6s-
toresurssi

Henkildstokoulutuk
sen painopisteet

Henkildstovoimava
ra-suunnitelmien
toteuttamista
tukeva
taydennyskoulutus

Henkildstostrategian
arviointi

Koulutustarpeiden
kartoitus

mi
henkilostostrategiset
linjaukset.
Koulutustarpeita on
selvitetty
kehityskeskusteluiden
osana.

Tyokyvystdan ja
uudistumises-
taan huolehtiva
henkilosto

Tyo6hyvinvointioh-

jelman toteutumi-

nen ja sairaus-
poissaolot

Sairauspoissaolo-
jen laskeva kehitys

Sairauspoissaoloja
vahemman kuin
vuonna 2012

Sairauspoissaolot ovat
vahentyneet 1961 pv
(63 %) vuoden 2012
tasoon verrattuna.

Osallistava
johtamiskulttuu
ri

Yhteistoimintajar-

jestelmien toimi-

VUuus

Kehityskeskustelut

Hyvan
tyoviihtyvyyden ja
tuloksellisuuden
yllapitaminen

Kehityskeskustelu-
jen toteutuminen
100 %

Tyoilmapiirikartoitus

Kehityskeskustelut
toteutuvat 80
%:sesti

Kartoitus on tehty.
Tydilmapiiri on hyva.

Kehityskeskustelut
toteutuneet 50 %:sti.
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Toimialajohtajan katsaus

Vuosi 2013 toteutui toiminnallisten tavoitteiden, painopisteiden seka talouden osalta
kokonaisuutena arvioituna hyvin yhdyskuntatekniikan toimialalla. Sitovan toiminta-
katteen toteutuma on 74 %, eli alitusta on 211 763 euroa. Toimintatuottoja kertyi
0,48 % ennustettua enemman, ja toimintamenoja 0,29 % ennustetta vahemman.

Tilinpdatdsennusteiden taustaoletus (talousosaston ohje) jaksotettujen palkka- ja
sivukulujen toteutumisesta vuoden 2012 tilinpaétdksen tasolla ei toteutunut, vaan
pienentyi noin 190 000 euroa. Toimialan omiin laskelmiin perustuvat osat
ennusteesta pitivat hyvin paikkansa. Toimialalle myonnetyn lisamaararahan
perusteena olleet lisamenot toteutuivat n. 90 %:sti. Voidaan sanoa, etta toimialalla
tehdyt talouden sopeuttamistoimenpiteet olivat riittavia.

Alueurakan uudelleen kilpailuttaminen kesken sopimuskauden lisasi toimialan
kayttétalouden kustannuksia. Talvikauden 2013 — 2014 ty6t on kilpailutettiin ELY-
keskuksen toimesta, jonka perusteella sopimus vahvistettiin Destian kanssa.
Kustannusten lisdykseksi on arvioitu yhteensa noin 120 000 euroa.

Myds poltettavan jatteen kuljettamiseksi valittiin uusi palveluntarjoaja 15.9.2013
alkaen alkuperaisen yrityksen irtisanottua sopimuksensa. Muutoksella ei ollut
vaikutuksia toimintakatteeseen eika asiakkailta perittaviin jatteenkasittelymaksuihin.
Kuusamossa jatketaan toistaiseksi kiinteiston haltijan jarjestamaa jatteen kuljetusta.
Tahan liittyen tarkasteltiin kuljetussopimusten kattavuutta, koska jatelaissa
edellytetaan, etta kaikki kiinteistot ovat jatteenkuljetusjarjestelmén piirissa.
Sopimusten kattavuutta on pidettava huolestuttavan alhaisena. Tasta syysta
valvonta-toimenpiteité on paatetty tehostaa vuoden 2014 aikana.

Toimiala kaynnisti luonnonvara-suunnitelman laatimisen, yleiskaavan paivitystyén
perusselvityksen. Ty® valmistui viimeistelyja vaille valmiiksi vuoden 2013 loppuun
mennessa.

Yhteistyd Kuusamon Vuokratalojen kanssa toteutui lokakuussa tehtyjen
vdlitarkasteluiden jalkeen suunnitellusti, myos taloudellisessa mielessa. Palaute
palvelun laadusta on ollut erittédin positiivista. Yhteistydsopimus on uusittu
joulukuussa 2013 toistaiseksi voimassa olevana.

Toimialan uudistettu organisaatio on saatu toimimaan suunnitellulla tavalla. Palvelu-
tuotannossa ei ole ollut havaittavia ongelmia yksikkémaaran vahennyttya.
Tarkistamisia tehddan edelleen mm henkiléresurssien kohdentamisen suhteen.
Henkildston lisayksiin ei ole realistisia mahdollisuuksia ilman lisdrahoitusta.

Toimialalla on tarkistettu kaytantéja (mm suorahankinta) omana tyéna laaditun
sisdisen valvonnan raportin perusteella. Kokonaisuutena toimialan prosessien
toimivuuteen voi olla pddosin tyytyvainen. Sisaisen tarkastuksen menettelya
jatketaan.

Sairauspoissaolojen maaran kehitys on jatkunut suotuisana - poissaolojen méaara on
laskenut 1961 kalenteripaivaé (1359 ty6paivad), eli noin 63 %. Ty6hyvinvointi on
todettu hyvaksi. Kehityskeskusteluiden toteutumisaste ei ole viela taysin tyydyttavalla
tasolla.
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Painopisteiden toteutuminen

1. Toimialan kehittdmissuunnitelman laatiminen

* Muuttunut organisaatiorakenne, maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alue ja vuokra-
taloyhtion kiinteistdjen kunnossapidon jarjestelyt

- vuokrataloyhtion kanssa aloitetun yhteistydn menettelytavat ovat selkiintyneet, uusi
sopimus tehty toistaiseksi voimassaolevana

* Elakditymiseen ennakoiminen ja henkilostévoimavarasuunnitelman laatiminen
- tavoitteena on saattaa tyo hyvaksymismenettelyyn vuoden 2014 alussa.

2. Kestava luonnon moninaiskaytt6 tuloskortin tavoittein
» Taajamametsien hoitotyo
- tagjamametsia on hoidettu maararahojen puitteissa

« Jatehuolto: jatteenkuljetusjarjestelman tarkastelu, polttokelpoisen jatteen
hyddyntaminen

- jatteenkuljetusjarjestelmasta on tehty paatos, polttokelpoista jatettd hyédynnetaan
- kuljetussopimusten kattavuus on selvitetty

* Energiantehokkuusohjelman toteuttaminen mm. kiinteistdilla suoritettavilla
energiakatselmuksilla ja EE-sopimuksen kautta tehtavin teknisin muutoksin seka
katuvalaistuksen elohopealamppujen vaihtamisella

- energiakatselmuksia on tehty kuudessa kiinteistdssa, toimenpiteita on tehty
maararahojen puitteissa

- uusiutuvan energian kuntakatselmus valmistui joulukuussa 2013

- katuvalaistuksen elohopealamppujen muutos on edennyt suunnitellusti

3. Kiinteistostrategian toteuttaminen

« Kiinteist6- ja toimitilastrategiaan liittyvien tdiden jatkaminen (tilojen kayton
tehostaminen) : Lapinvaylan paivakodin ja Vasaraperan koulun kauppa tehtiin
tammikuussa, teollisuushalli 2/ rak.2 kauppa tehtiin lokakuussa ja Rukan vanhan
paloaseman kauppa tehtiin marraskuussa.

4. Investointiohjelman toteuttaminen

- Investointiohjelma on toteutunut 95 %:sti. Toimialan irtaimistomaararahan toteutuma
on 52,9 %, omaisuuden kunnossapito ja kehittdminen 93,2 %, perusinfrastruktuuri
103,2 %, matkailua tukevat ja muut investoinnit 58,5 %. Omaisuuden hankinnan
maararaha ylittyi 1,4 %, kayttbomaisuuden myynti toteutui 87,9 %.

5. Rakennusjarjestyksen uudistaminen
- luonnos oli valmisteilla vuodenvaihteeseen mennessa

6. Uusi lautakunta aloitti toimintansa 30.1.2013. Yleiskatsaus tulosalueiden
toimintaan on annettu lautakunnan kokouksen yhteydessa ,ja varsinainen koulutus
koulutus- ja kokousmatkalla Louhen piiriin 12.6 — 14.6.2013. Tie ja ymparisttjaostolle
on jarjestetty koulutusta huhtikuussa.

Keskeisimmat tunnusluvut

TA 2013 (muutettu) | TP 2013

Henkilsto Ikm 116 128 (sis vakit+sij+ma)

Toimintamenot euroa/asukas 1143 1191
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Hallinto ja talous
Toiminta-ajatus

Yhdyskuntatekniikan lautakunnan tehtavana on linjata yhdyskuntatekniikan toimialan
kehittamista. Yhdyskuntatekniikka vastaa lainsaadannoén ja kaupungin
hallintosd&nnon maarittdmasta paatoksenteosta ja johtaa yhdyskuntatekniikan
toimialaa.

Hallinto ja talous osiosta ei ole muodostettu omaa tulosaluettaan, vaan
organisatorisesti resurssit ovat suoraan lautakunnan ja toimialajohtajan alaisuudessa.
Talouden suunnittelu, seuranta ja ohjaaminen, toimialan yleishallinto seké sisainen
valvonta ovat "hallinnon ja talouden” keskeisia tehtavakokonaisuuksia.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Sisdisen valvonnan raportin perusteella (tehtyja hankintoja, tydmatkustusta seka
niihin liittyvien ohjeiden ja maaraysten noudattamista) toimialan prosesseihin tehtiin
hienoisia tarkennuksia. Sisédisen tarkastuksen menettelya tullaan jatkamaan.
Toimialan Navico —kehittamissuunnitelman laatimista jatkettiin kaikilla tulosalueilla.

Hallinnon ja talouden henkiléresursseja kohdentui aiempaa enemman mm saatavien
valvontaan ja perintdan liittyvissa tehtavissa yhteistydssa talousosaston kanssa.
Saatavien kokonaisméaéra on saatu pienentymaan.

Sitovan toimintakatteen toteutuma-aste on 100 %. Toimintakulut ovat olleet yhteensa
1 755 562 euroa, joka on 110 euroa/asukas (muutettu TA 2013 108 euroa/asukas).
Toimintakulut ovat pienentyneet edellisvuodesta (4,2 %) 77 756 euroa.

Asukasta kohden lasketut toteutuneet toimintamenot ovat alkuperaista talousarviota
suuremmat 1&hinn& Oulu-Koillismaan pelastusliikelaitoksen sopimuksen mukaisen
kuntaosuuden seké elakemenoperusteisen Kuel — maksun lisayksista, jotka
huomioitiin toimialalle my6nnetyssa lisamaararahassa (KV 9.12.2013, § 80).

Talouden tasapainottamistoimenpiteiden euromaaraiset vaikutukset:

1. Henkildsto: resurssit ovat pienentyneet vuonna 2013 yhteensa yhden (1)
henkilotybévuoden verran. Sairauspoissaolot ovat vahentyneet, eika sijaisia ole
tarvinnut palkata. Henkilostokulut ovat pienentyneet edellisvuoteen verrattuna 8,6 %
(51 137 euroa). Henkildstoon ja luottamushenkiltihin liittyvien sekéd matka- ja
koulutuskustannusten osalta on saatu noin 4 000 euroa nettosaastot muutettuun
talousarvioon verrattuna.

2. Ostopalvelut: kasvanut edellisvuoteen verrattuna nettona 2,5 % (28 233 euroa),
mm. palo- ja pelastustoimen yhteistoiminta-osuuksien kasvua. Valtaosa
ostopalveluista perustuu sopimuksiin.

3. Avustukset: vesihuoltoavustuksia maksettiin 10 683 euroa (33,4 %), vain
Séankikankaan jatevesiosuuskunnan hanke esitettiin maksatusta varten. Saastéa
syntyi 21 317 euroa.

4.Tulopohjan vahvistaminen: tulopohjan vahvistamiseen ei ollut kaytanndsséa
mahdollisuuksia. Ulkoisia toimintatuottoja kertyi hyvin v&h&n ja satunnaisesti.
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Keskeisimmat tunnusluvut

TA 2013 (muutettu) TP 2013
Henkilosto Ikm 13,5 8
Toimintamenot euroa/asukas 108 110

Maankaytt6 ja rakennusvalvonta
Toiminta-ajatus

Maankayttopolitikan avulla suunnitellaan (kaavoitus) kaupungin eri toimintojen
mukaiset maankayttdratkaisut perustuen ajantasaiseen paikkatietoon.

Rakennusvalvonnan tavoitteena on jarjestaa rakentaminen niin, etta siin& luodaan
edellytykset hyvalle elinymparistblle seka edistetaan ekologisesti, taloudellisesti,
sosiaalisesti ja kulttuurisesti kestavaa kehitysta.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Vuoden 2013 aikana kaavahankkeita on hyvaksytty kolme asemakaavan muutosta
seka nelja ranta-asemakaavan muutosta ja laajennusta.

Lainvoiman on saanut kolme asemakaavaa ja nelja ranta-asemakaavaa. Vuosien
2013-2014 vaihteessa vireilla on useita asemakaavoja (16 kpl) ja ranta-asemakaava-
hankkeita (11 kpl) sek& osayleiskaavoja (3 kpl).

Suunnittelutarveratkaisuja on tehty 21 kpl, poikkeamispaatoksia 26 kpl seka
poikkeamislausuntoja on annettu Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskuksen paatosta
varten 37 kpl.

Rakennuslupien kokonaismaara on jaanyt 16,5 % edellisvuotta pienemmaksi (301 /
251). Toimenpidelupien maara on kasvanut 21,8 % edellisvuodesta (101 / 123).
Rakennus- ja toimenpidelupien maara on laskenut 7,0 % edellisvuodesta (402 / 374).
Rakennustarkastajien kasittelemien ilmoitusten ja lupin kokonaismaaréa on jaanyt

1,2 % edellisvuotta pienemmaksi (559 / 566).

Rakennusten kerrosala on 48 % pienempi kuin edellisvuonna (41075 / 21348),
johtuen isojen rakennusten lupin reilusta vahenemisesta. Asuinrakennusten
rakennuslupien maara on pienentynyt 45,5 %:lla edellisvuoteen verrattuna.
Pientalojen rakennuslupia on haettu 9 kpl vihemman. Vapaa-ajan rakennusten
lupamaéara on laskenut 21 kpl.

Teollisuus- ja varastorakennusten rakennuksien haettu lupamé&éara on kasvanut
edellisvuoteen verrattuna 3 kpl, ollen nyt 10 kpl.

Rakennustarkastajien suorittamien aloituskokousten ja tarkastusten maara kasvoi
3,9 % (1150 /1195). Tilastosta puuttuu korjausavustusten maksatuksista ja puiden
kaadoista johtuneet katselmukset rakennuspaikoilla n 100 kpl. Kaikki katselmukset
vuonna 2013 noin 1300 kpl

Edella mainituista syista rakennusvalvontamaksujen kertyma laski edellisvuoden

tasosta (-11,4 % eli 33 760 euroa), vaikka taksoja korotettiin selvasti. Ero
edellisvuoden kertymaan kasvoi toisella vuosikolmanneksella.

94




Rakennusjarjestyksen uudistamiseen tahtaavaa ty6 on aloiteltu. Luonnosta ei saatu
valmiiksi vuodenvaihteeseen mennessa. Lopullinen hyvaksyminen siirtyi vuoden
2014 puolelle.

Talouden tasapainottamistoimenpiteiden euromaaraiset vaikutukset:

1. Henkil6sto: resurssit ovat sailyneet mennessa edellisvuoden tasolla.
Sairauspoissaolot ovat vahentyneet. Maaraaikaisia palkattiin paikkaamaan vain
vanhempainvapaita ja vuosiloman aikaisia resurssivajauksia.
Henkildstokustannukset laskivat edellisvuoteen verrattuna 6 % (lasku 36 363 euroa).
Matkustus- ja koulutuskustannukset ovat lahes edellisvuoden tasolla.

2. Ostopalvelut: palveluiden ostot ovat kasvaneet edellisvuoteen verrattuna noin 63,5
% (96 838 euroa). Kasvusta suurin osa on asiantuntijapalveluiden ostoja, jotka
selittyvat valtuuston paatoksella lisamaéararahan saaneista kaavahankkeista ja
luonnonvarasuunnitelman laatimisen kaynnistamisesta aiheutuneista kustannuksista.
Muilta osin ostopalveluiden hankintaan kaytetty méararaha on jokseenkin
edellisvuoden tasolla. Hankintoja on jo priorisoitu muiden kaavahankkeitten osalta,
jolla on voitu hillitéd kustannusten kasvua.

3. Tulopohjan vahvistaminen: tulopohjan vahvistamiseen ei tulosalueella ole ollut
kaytanndssa mahdollisuuksia, koska ulkoisista toimintatuotoista valtaosa on
riippuvainen yleisesta talouden suhdanteesta. Tulopohjan vahvistamiseksi
talousarviovuodelle on tehty tasokorotus taksoihin ja maksuihin, joista huolimatta
toimintatuotot jaivat n 8 % (29 542 euroa) budjetoidusta.

Keskeisimmat tunnusluvut

TA 2013 (muutettu) | TP 2013
Henkilosto lkm 7,5 13
Toimintamenot euroa/asukas 52 53
Ymparisto

Toiminta-ajatus

Tulosalue tuottaa yhteistytsopimuksen mukaisesti ymparistoterveydenhuollon
(terveysvalvonta ja elainladkintahuolto) ja ymparistonsuojelun palvelut Kuusamon,
Posion ja Taivalkosken kuntien alueella.

Ympadristo- tulosalue ja ymparistdjaosto toimivat lakisdateisena lupa- ja
valvontaviranomaisena muun muassa elintarvikevalvonnan, elainsuojelun,
eldintautivalvonnan, jatelain, kemikaalivalvonnan, maastoliikennelain,
terveydensuojelun, kuluttajaturvallisuuden, tupakkalain, vesilain ja
ympaéristonsuojelun osa-alueilla.

Tulosalue tuottaa ympéariston kehittamiseen liittyvia palveluita.

Maaseutuhallinnon tulosyksikko tuottaa lakisdateiset maaseutuelinkeinoviranomaisen
palvelut ja osallistuu maaseudun kehittamistoimintaan.

Toiminnan tavoitteena on turvata elainten hyvinvointi, turvalliset elintarvikkeet ja

kuluttajapalvelut seka terveellinen, turvallinen, viihtyisa seka luonnontaloudellisesti
kestava ja monimuotoinen ymparisto.
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Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Vuoden 2013 alusta kaynnistyi Kuusamon, Posion ja Taivalkosken
maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alueen ensimmainen toimintavuosi. Toiminta on
lahtenyt kayntiin kohtuullisesti. Tietotekniikan ja yhteyksien kanssa on ollut ongelmia,
jotka on kuitenkin saatu paaosin ratkottua.

Tukihakemuksia on otettu vastaan vuoden aikana 3222 kpl koko yhteistoiminta-
alueella (Kuusamo 1717, Posio 939 ja Taivalkoski 566). Yhteistoimintasopimuksen
mukaisten viranomaistoimintojen liséksi on maksettu kayttdsuunnitelman mukaisesti
Kuusamon osalta tukea (toteutuma 41,8 %) mm. maksulliseen lomitukseen,
elainladkinnan matkasubventioon ja maatilojen sukupolvenvaihdoksiin. Vuoden
aikana jatetyt lomakkeet ja hakemukset on saatu tallennettua, tarkastettua ja
valmisteltua maksatuksia varten. Tukien ja korvausten maksatus on sujunut
ongelmitta maaseutuviraston asettaman aikataulun mukaisesti.

Nettisivuja on uudistettu ja ajantasaistettu.
Terveysvalvonnassa keskityttiin Oiva- valvontatietojarjestelman kayttéonottoon.

Yhteistoiminta-alueen kuntien yhteiseen ymparistonsuojelun valvontasuunnitelmaan
liittyva valvontakohteiden riskinarviointi on aloitettu valvontakohteiden
kartoittamisella.

Metsapuro - hanke on paattynyt vuodenvaihteessa. Kyse on Pohjois-Pohjanmaan
ELY- keskuksen, Taivalkosken kunnan, Pudasjarven kaupungin, Metsahallituksen,
kuusamolaisten kalastuskuntien ja Kuusamon kaupungin yhteishankkeesta. Hanke ja
on edennyt suunnitellusti.

Raportointiaikana jatkettiin vesihuoltolaissa méaaritellyn kiinteistéjen vesijohto- ja
viemariverkostoon liittymisvelvollisuuden valvontatoimenpiteita. Valvonta perustuu
kaupunginvaltuuston paatékseen Kuusamon energia- ja vesiosuuskunnan toiminta-
alueen vahvistamisesta.

Talouden tasapainottamistoimenpiteiden euromaaraiset vaikutukset:

1. Henkildsto: tulosalueen henkiléstoresurssit ovat lisddntyneet maaseutuhallinnon
yhteistoiminta-alueen my6ta 5 henkildtydvuotta, muilta osin séilyneet edellisvuoden
tasolla. Lisaksi tulosalueen kuluksi Kirjattiin oikeuden paatoksella entiselle
tyontekijalle maksettu korvaus. Kustannukset ovat nousseet lahes 20 % (212 405
euroa). Varsinaisiin saastoja tulosalueella ei ole syntynyt.

2. Ostopalvelut: palveluiden ostot ovat kasvaneet edellisvuoteen verrattuna 6,5 %
(10 847 euroa). Kasvusta suurin osa selittyy mm sisdaisella atk- ja taloushallinnon
palveluiden lisdyksella yhteistoiminta-alueen laajennuttua. Saastoja ei ole juuri

syntynyt.
3. Tulopohjan vahvistaminen: tulopohjaa on vahvistanut mm maaseutuhallinnon

yhteistoiminta-alueeseen liittyvat myyntitulot. Toimintakate on kokonaisuutena
kasvanut tulopohjan 183 132 euron lisdyksesta huolimatta.
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Keskeisimmat tunnusluvut

TA 2013 (muutettu) | TP 2013
Henkildston Ikm 19 23
Tarkastukset 700 760
Hoidetut eldimet 14000 12902 (sis. porot 2238)
Toimintamenot euroa/asukas 94 102
Kiinteisto

Toiminta-ajatus

Kiinteistétulosalue huolehtii omistajana kaikista niistd asiakokonaisuuksista, joilla
saavutetaan rakennusten ja Kiinteistdjen mahdollisimman tehokas, taloudellinen,
turvallinen ja tuottava kayttd koko rakennuksen ja kiinteiston elinkaaren aikana.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Kiinteist6 tulosalue on koko toimialan talouden kannalta ratkaisevan tarkea tulosalue.
Talousarvion toteutuma osoittaa, etta tulosalueen toimintatuotoissa oli vuonna 2013
kasvua lahes 11 % (etenkin myyntituotot) — 1 369 778 euroa. Toimintamenot ovat
puolestaan kasvaneet vain vajaan 1 %, eli 86 204 euroa. Positiivinen toimintakate on
kasvanut noin 20 % (946 461 euroa), ja Vlitti budjetoidun 7,1 % (376 142 euroa).
Valmistus omaan kayttoon pieneni lahes 44 % edellisvuoteen verrattuna (337 113
euroa), budjetoituun verrattuna ylitysté lahes 5 % (19 518 euroa).

Toimialan kehittdmisen suunnitelmaa (Navico) on tydstetty eteenpain mm.
tulosalueen henkildstévoimavarasuunnitelman laatimisella. Liséksi on keskusteltu
ostopalvelun ja oman tuotannon linjauksista. Valmiussuunnitelman laatimista on
jatkettu yhdessa muiden toimialojen kanssa.

Kiinteisté6 Oy Kuusamon Vuokratalojen kanssa vuoden alussa alkanut yhteistyd on
sujunut hyvin. Toimintatapoja kehitettiin sdanndllisesti pidetyissa palavereissa ja
my6s muiden yhteistydémuotojen mahdollisuuksia kartoitettiin (mm. pihojen
konelumity6t, kiinteistdpaivystys). Joulukuussa allekirjoitettiin
kunnossapito/korjauspalveluiden toistaiseksi voimassaoleva sopimus. Ko. palveluita
tuottaneet henkiltt (kaksi) vakinaistetaan vuoden 2014 alkupuolella.

Yritystiloissa vuokrausaste on lahes 100 %. Postin kiinteiston tilojen vuokraamista on
jatkettu koko vuoden. Vasaraperan koulun ja Lapinvaylan paivakodin kauppa tehtiin
tammikuussa, teollisuushalli 1l / rakennus 2 myytiin lokakuussa ja Rukan vanha
paloautotalli marraskuussa.

Petajaisen toimistorakennus seka TK.n pihasta vanha kotihoidon toimitilarakennus
purettiin kesalla.

Kuntien energiaohjelman (KEO) mukaisen kiinteistdjen energiatehokkuussuun-
nitelman laatimista jatketaan. Kiinteist6jen energiatehokkuutta parannetaan tekemalla
teknisid muutoksia ja kiinteistbautomaation. Energiakatselmukset kuuden kiinteistén
(n.70.000 m3) osalta valmistuivat heinakuussa.

EE-sopimuksen koko vuoden raportti osoitti, ettd sdéstda on tullut lAmmadn ja sahkon
osalta vertailuvuoteen verrattuna reilu 4.100 MWh, Vetta oli saastynyt vertailuvuoteen
verrattuna reilu 4.139 m3. Yhteensa saastoa vertailuvuoteen verrattuna tuli noin
190.000 euroa.
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Uusiutuvan energian kuntakatselmus valmistui joulukuussa.

Kunnossapitoa on tehty mm. terveyskeskuksessa, paloasemalla, Porkkatorman
palvelutalossa, KeVa-keskuksessa, kaupungintalolla ja kouluilla.

Investointiohjelman toteutuma-aste 95 %. Suurimpia hankkeita:

- Kotihoidon tilojen ulkopuoliset tydt valmistuvat syyskuussa

- Terveyskeskuksen paarakennuksen paloilmoitinjarjestelméa saneeraus valmistui
vuoden vaihteessa

- Rukan uusi paloasema otettiin kayttoon heindkuussa

- Nilon koulun nayttamosalisiiven peruskorjauksen ja ylakoulun laajennuksen
suunnitelmat hyvaksyttiin lautakunnassa elokuussa. Ty6t aloitettiin marraskuussa.

- Tolpanniemen koulun lahiliikuntapaikka valmistui kesalla

- Teollisuushalli Il rakennus 1:seen kuntouttavan tyétoiminnan kayttéén remontoidut
tilat otettiin kayttdon joulukuun alussa

- Nuorisotalon vesikaton peruskorjaus valmistui heindkuussa

- Nuorisokeskus Oivangin saunarakennuksen suunnittelu aloitettiin joulukuussa,
suunnitelmat tulevat hyvaksyntaan 3-4/2014

- Uimahallin suunnittelua tehtiin alkuvuoden aikana, OKM:n rahoitussuunnitelmassa
hanke on merkitty avustettavaksi ja aloitettavaksi 2015

- Kirjaston sisaankaynnin esteettomyyden ja katoksen suunnitelmat tulevat
hyvaksyntaan 2-3/2014

Rakennuttajatehtavid hoidetaan Kiinteisté Oy Kuusamon Vuokratalojen Nuottatien
kerrostalokohteessa sekd Uunikulman paivakodin saneerauskohteessa (jalkity6t) ja
ARA- avustuksen saaneessa tehostetun palveluasumisen yksikdssa.

Talouden tasapainottamistoimenpiteiden euromaaraiset vaikutukset kiinteist®
tulosalueella:

1. Henkildsto: maaraaikaista henkiltstda on ollut palkattuna 7 henkilétyévuoden
verran viahemman kuin edellisena vuotena investointiohjelmassa tehdyista
muutoksista (kohteet ja toteutustapa) johtuen. Séastda on 13 % (331 202 euroa)
edellisvuoden toteutumaan verrattuna, muutetun talousarvion mukaiseen
maararahaan verrattuna 53 227 euroa. Matka- ja koulutuskustannukset ovat
ylittaneet maararahan 11 280 eurolla, eli toteutuivat edellisvuoden tasolla.

2. Ostopalvelut: ostopalveluiden toteutuma on kasvanut edellisvuoteen verrattuna 7,5
% (301 375 euroa). Energiassa on tullut saastéa vertailuvuoteen (2009) verrattuna
yhteensé n. 100.000 euroa. Toteutuma osoittaa energiakustannusten (siirto ja
energia) nousseen noin 50 000 euroa edellisvuoteen verrattuna (hyvitykset vuonna
2012). Palveluiden ostoihin varattu maararaha ylittyi lahes 6 % (230 189 euroa).

3. Tulopohjan vahvistaminen: tulopohja on vahvistunut edellisvuoteen verrattuna
lahes 11 % (mm myyntituotot, uutena mm yhteistyé Kuusamon Vuokratalot Oy:n
kanssa 355 521 euroa, sisaiset myyntitulot kasvua 113 401 euroa rakennusten
kunnossapidossa ja korjausrakentamisessa, vuokratuotot kasvua 912 187
(maanvuokratuotot siirtyivat maankaytto ja rakennusvalvonta ta:sta 444 977euroa)) —
yhteensa 1 388 294 euroa. Talousarvioon budjetoidut toimintatuotot ylittyivat reilut 3
% (467 814 euroa).

98



Keskeisimmat tunnusluvut

TA 2013 (muutettu) TP 2013

Henkiloston Ikm 47 48
Rakennusten

[ammin tilavuus (M3) 507 400 533 800

kylma tilavuus (m3) 85 700 94 700
Huoneistoneliot (htm2) 122 700 130 300
Valm./ostetut/laaj.rak (htm2) 430 426
Poistetut rakennukset (htm2) 9624 3759
Toimintamenot euroa/asukas 562 578

Kunnallistekniikka
Toiminta-ajatus

Eri likennemuotojen (tie, vesi, reitistd, ilma ja tieto) tarpeet tyydyttava toimiva ja,
likenneturvallinen lilkennevaylaverkosto seka toimivat ulkoliikuntapaikat.

Ympariston rakentamisella ja hoidolla luodaan kaupunkilaisille ja matkailijoille
viihtyisa ja toimiva elinymparistd minimoimalla ympéristthaitat ja huomioimalla alueen
omaleimainen luonto ja sen monikaytto.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Kunnallistekniikan tulosalue on toinen toimialan talouden kannalta kriittinen tulosalue.
Kunnallistekniikka Ta kykeni tuottamaan tarkeimmat palvelut ja hankkeet lahes
maararahojen puitteissa. Toimintakate ylittyi 0,6 % (18 039 euroa), vaikka
toimintakulut ylittyivatkin lahes 5 %. Suurin rooli on tdssa toimintatuottojen kasvulla —
ne ylittivat budjetoidun lahes 10 % (194 160 euroa), kasvua edellisvuodesta 0,5 %.
Myds valmistus omaan kayttoon toteutui lopulta 17 % budjetoitua suurempana

(26 176 euroa).

Tulosalueella on valmisteltu koko toimialan kehittamissuunnitelmaan (Navico) liittyen
henkildstévoimavarasuunnitelmaa. Ostopalvelujen ja oman tuotannon linjauksista
seka vuosille 2014-2019 kilpailutettavan alueurakan laajuudesta on kayty
keskusteluja. Ulkoliikuntapaikkojen kunnossapidon toteuttamistavasta on neuvoteltu
kasvatuksen ja sivistyksen toimialan kanssa.

Poltettavan jatteen toimittaminen Oulun Ekovoimalaitokselle aloitettiin vuoden alusta.
Kilpailutuksen perusteella valitun kuljettajan irtisanottua sopimuksen paattymaan
14.9.2013, Transport Savikko Yhtiét Oy aloitti kuljetukset 15.9.2013.

Jateasemalle on toimitettu jatetta kuluvan vuoden aikana yht. 13014 tonnia, josta
Oulun Energialle on toimitettu 6634 tonnia polttokelpoista jatettd. Loppusijoitettu
jatemaara on 2430 tonnia. Jateasemalle on rakennettu poltettavan jatteen varastointi-
ja kuormauspaikka.

Katujen, yksityisteiden ja reitistojen kunnossapitoty6t on teetetty osin urakkana ja
omana tydna.
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Hoidon ja kunnossapidon yhteisalueurakka- sopimus on purettu tilaaja-vastuulain
velvoitteisiin liittyneista syista. Talvikauden 2013 — 2014 ty6t on kilpailutettu ns.
pikakilpailutuksena ELY- keskuksen toimesta. Palvelusopimus Destia Oy:n kanssa on
allekirjoitettu 30.9.2013. Yhteisalueurakan 2014-2019 kilpailutuksen valmistelu on
aloitettu 5/ 2013.

Liikuntapaikkarakentamisen suunnitelman tekeminen on jatkunut. Ohjausryhmé on
kokoontunut kolme kertaa. Toimialan oma liikuntapaikkaselvitys on valmistunut.

Investointiohjelman mukaiset hankkeet etenevat suunnitellun aikataulun mukaisesti:
- Kirkkosaari - Lahdentaus ponttoonisillan Kirkkosaaren maatukipenkere tehty

- Hiihtostadionintien - Talvijarvenrinteen ja Talvijarven hissin alikulkusiltojen ty6t ovat
valmistuneet 27.11.2013.

- Katuvalaistuksen saneerausurakka vuoden 2013 valmis.

- Yhteishankkeet Pohjois-Pohjanmaan ELY- keskuksen kanssa. Vt 5:v ja Mt.8692
(Rukatunturintie) liikennejarjestelyt Rukaportin kohdalla. Tyd valmis ja vastaanotettu
19.9.2013.

Yksityisteiden parantaminen
- Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus on myodntanyt valtionavustusta Hietavaaran
yksityistien parantamiseen, kohde on valmis.

Liikenneturvallisuuskohteista on toteutettu yhdessa ELY:n kanssa:

- Vt5 — Pajatie risteys, vaistdtila ja liikenteen jakaja valmis

- Muikkutien ja Vanrikintien risteys, hidaste ja korotettu suojatie valmis.
- Kitkantie, Karhutien risteys, hidaste ja korotettu suojatie valmis.

- Petajakankaan reitistot valmiit,

- Kelantie rakennettu liikennditavaan kuntoon

- vuoden 2013 paallystyskohteet valmiit.

- Saaruan valoladun kunnostus valmis

Talouden tasapainottamistoimenpiteiden euromaaraiset vaikutukset:

1. Henkil6std: vakituisen henkildstén maara on vahentynyt yhdelld, mutta tilalle on
palkattu maaraaikaista henkilostoa seka kaytetty osin ostopalvelua. Ylitys 4,4 %
(67 181 euroa).

2. Ostopalvelut: palveluiden ostot ovat lisddntyneet odotetusti mm jatteen polton
seurauksena. Ylitys 6,5 % (165 475 euroa).

3. Tulopohjan vahvistaminen: tulopohjaa kyettiin vahvistamaan — toimintatuotot
ylittivat budjetoidun lahes 10 % (194 160 euroa), kasvua edellisvuodesta 0,5 %.

Keskeiset tunnusluvut

TA 2013 (muutettu) TP 2013
Henkiloston Ikm 29 36
Liik.al hoito ilman viheral. euroa/m2 0,42 0,81
Toimintamenot euroa/asukas 326 347
Jatehuoltomenot 1 308 527 1 294 057
Jatehuoltomenot euroa/asukas 80,5 81,1
Toimintakate euroa/asukas 191 195

100



Investointimaararahojen ylitykset

Talousarvion investointiosassa kohteille mydnnetyt maararahat ovat
irtaimistomaararahojen osalta toimialakohtaisesti sitovia, rakentamismaararahojen
osalta hankeryhmittain sitovia. Yli 200 000 euron hankkeiden osalta maararahat ovat
hankekohtaisesti sitovia. Kun hanke ajoittuu useammalle vuodelle, sitovuustasona on
hankkeen kokonaiskustannusarvio.

Investointien toteutumisaste oli 95 %. Maararaha vuodelle 2013 on alittunut 204 310
euroa.

Investointiryhmittain eriteltyna ylitykset vuoden 2013 talousarvioon ja siihen
valtuuston paatoksin tehtyihin muutoksiin néhden:

1. Irtaimisto
TA13 Toteutuma Ylitys
-360 000 -395 369 35 369

Yhdyskuntatekniikan toimialan irtaimistom&éararaha oli 90 000 euroa, joka alittui
42 403 euroa.

Koko kaupungin irtaimistomaéararahan ylitys — netto 35 369 euroa - aiheutui
perusturvan laitehankinnoista (perusturvan maararahaylitys 107 978 euroa).

2. Kaupungin peruspalvelutuotantoa tukevat investoinnit/ omaisuuden
kunnossapito ja kehittaminen

TA13 Toteutuma Ylitys
-1430000 -1332912 -

Nilon koulun peruskorjaus (nayttamdsalisiipi) ja luokkatilojen laajennus ajoittuu
useammalle vuodelle (2013 - 2014), jolloin sitovuustasona on hankkeen
kokonaiskustannusarvio. Taman hetken tiedon mukaan hanke pysyy
kustannusarviossaan, vaikka vuodelle 2013 osoitettu maaréaraha ylittyikin 37 606
euroa.

3. Perusinfrastruktuuri
TA13 Toteutuma Ylitys
-1 790000 -1846276 56 276

Liikennevaylat ja —alueet seka yhteishankkeet ylittivat maararahavarauksen 113 734
euroa, koska kaavateiden rakentamiseen varattu maararaha ylittyi 100 282 euroa.
Syy tdhan on se, etta Talvijarventien rakentaminen piti ottaa ylimaaraisena kohteena
tehtavaksi, jotta kaupungin ja POPELYn rakennusty6t saatiin sovitettua jarkevasti
yhdeksi kokonaisuudeksi. Lisaksi on tehty POPELYn paallystysohjelman lisatyona
vuodelle 2014 alun perin toteutettavaksi suunniteltuja kohteita, joista toteutuspéétés
saatiin tiedoksi kesalla 2013.

Katu- ja aluevalaistuksen muutokseen varattu maararaha ylittyi 12 957 eurolla, koska
tbiden edetessa on toteutettu sellaisia lisatdita jotka eivat olleet rahoitusehtojen
mukaan tukikelpoisia (25 % tuki vain valaisimien ja —varsien vaihtoon).

Omaisuuden hankinnan maararaha ylittyi 3 403 euroa, johtuen
kiinteistbnmuodostamis-kustannuksista.
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4. Kayttbomaisuuden myynti

TA13 Toteutuma Tulojen alitus
330 000 290 003 39 997

Vuoden 2013 aikana kayttéomaisuuden myynti ei toteutunut aivan budjetoidulla
tavalla. Kauppoja tehtiin mm seuraavista kohteista: Vasaraperan koulun ja
Lapinvaylan paivakodin kauppa tehtiin tammikuussa, teollisuushalli 1l / rakennus 2
myytiin lokakuussa ja Rukan vanha paloautotalli marraskuussa. Lisaksi on myyty
useita tontteja.

Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston tuloslaskelman laatimisesta antaman yleisohjeen
mukaan pysyvien vastaavien aineellisten ja aineettomien hytdykkeiden myyntivoitot
kirjataan tuloslaskelman muihin toimintatuottoihin ja myyntitappiot kirjataan
tuloslaskelman muihin toimintakuluihin.

Ko investointiosan kustannuspaikalle (KP 900000) kirjautuu vain kohteiden
kirjanpitoarvo, loput kirjataan kuntajaoston yleisohjeen mukaisesti (kdytannossa KP
100000, yhteiset erat) kayttdtalouden puolelle. Talousosasto on kirjannut
kayttdomaisuuden myynneista noin 896 016 euroa myyntivoittoa (kirjanpitoarvon ja
myyntihinnan erotus), ja noin 138 573 euroa myyntitappiota. Kaupungin
tuloslaskelmaan on tata kautta kirjattu nettona yhteensa 757 443 euroa myyntivoittoa.
Summat sisaltavat osakkeet ja osuudet, koneet ja kaluston, maa-alueet seka
rakennusten myynneisté syntyneet erat.

5. Matkailua tukevat ja muut elinkeinopoliittiset investoinnit

TA13 Toteutuma Ylitys
-160 000 -93 634 -

6. Muut elinkeinopoliittiset investoinnit

TA13 Toteutuma Ylitys
-820 000 -647 501 -

Rukan kaupunkiympériston kehittamiseen kaytettiin 94 214 euroa enemman
maararahoja, kuin oli alun perin varattu. Toteutuma on kuitenkin nettona sama (0
euroa) kuin on vahvistetussa talousarviossakin, tehtyjen tuloutusten jalkeen.

Hankeryhmaan kuuluvan maanalaisen kevyenliikenteen vaylan toteuttaminen maksoi
718 090 euroa (alv 0 %), joka on 57 010 euroa enemman kuin yhdyskuntatekniikan
lautakunnassa 29.5.2013 § 106 hyvaksytty kustannusarvio. Ylitys johtuu toteutuksen
aikaisista lisa- ja muutostdista (mm tietoliikenneyhteydet, 20 kv sahkélinjan siirto,
lumetuslinjan siirto).
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Laskennallisesti eriytetyt yksikot

Maankayttésopimusyksikko
Toiminta-ajatus

Maankayttésopimusten perusteella tulleiden velvoitteiden ja kaupunkiympariston
kehittaminen maankayttésopimuksilla tulleilla varoilla. Sopimusten velvoitteet ja varat
seurataan kaava-alueittain erikseen; Lansi-Ruka, Ruka, Kirkonkyla.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Laskennallisesti eriytetysta maankayttosopimusyksikosta tuloutettiin yhteensa
994 213,56 euroa Rukan kaupunkiympariston kehittdmiseen. Talousarviossa
hankkeita arvioitiin olevan 900 000 euron edesta.

Suurimpia yksittaisia toteutettuja kohteita ovat olleet vuoden 2013 aikana mm
maanalainen kevyen liikenteen vayla 718 090 euroa, hiihtostadionintie 72 805 euroa
ja Rukan ymparysreitti 94 426 euroa.

Rukan pyséakadintilaitos

Toiminta-ajatus

Rukan Pysakointilaitos tarjoaa pysakointipalveluita Lansi-Rukan kavelykylan
asiakkaille, majoitus- ja muille kaupallisille kavijoille.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Pyséakointilaitokseen on sijoitettu vuokraamalla ylapuolisten kiinteistdjen
velvoitepysakointipaikat.

Laitoksen toteuttajana ja yllapitdjana kaupunki jarjestad alueen asiakkaille maksullisia
pysakdintipalveluita.

Yksikon talous muodostuu hallirakennuksesta, sen yllapito- ja hoitomenoista, kannen
ylapuolisten tonttien 104/4, 104/3, 99/1, 118/2 ja 120/1 (50 %) maanvuokrista,
pysakdinti- seka velvoitepaikkatuloista seka hallin toteuttamista varten otetuista
lainoista ja niiden hoitomenoista.

Pysakaointihallin kavijamaaréa oli vuonna 2013 noin 39 000 ajoneuvoa. Toimintakate
on parantunut edellisvuodesta 47 804 euroa, joka selittyy jokseenkin vastaavan
suuruisella toimintatuottojen lisdyksella (velvoitepaikkojen ja tonttien vuokrien
kasvusta).
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Kiinteistd6 Oy Kuusamon Vuokratalot

Asunnot

Yhtion tehtavana on rakentaa ja yllapitéd& kohtuuhintaisia vuokra-asuntoja
kuntalaisten vuokra-asuntotarpeen tyydyttamiseksi huomioiden taloudelliset ja
toiminnalliset vaatimukset.

Yhtion omistuksessa on 44 kohteessa yhteenséa 915 huoneistoa.

Kaikkien kohteiden yhteenlaskettu huoneistoala on 52.220 m?,

Toimintakatsaus

Asukkaiden vaihtuvuus on jatkunut edelleen voimakkaana. Noin 41 %:iin yhtion
asunnoista vaihtui vuokralaiset vuoden aikana. Hakijamaara laski edelliseen vuoteen
verrattuna 24 %. Kysynnan kasvu kohdistui kokonaisuudessaan pieniin asuntoihin.

Tyhjien asuntojen maara lisaantyi edelliseen vuoteen verrattuna. Osa tyhjana olosta
aiheutui Rukalla Uunikulmantien asuntojen remonteista. Asuntojen kysynta
kohdistuu etupaassa pieniin asuntoihin ja isoihin kaksioihin on ollut ajoittain
vaikeuksia saada asukkaita.

Kuusamon Vuokratalot on jo usean vuoden ajan suorittanut toimenpiteita, jotka
tahtaavat energian sdastoon. Vuoden 2013 aikana jatkettiin Shneider Elecric Oy:n
kanssa aloitettua energiatehokkuusprojektia. Hanke rahoitetaan energian saastoista
syntyneilla varoilla.

Henkilokunta

Yhtid hoitaa kaikki hallintoon ja talouteen liittyvat tehtavat omalla henkilostolla.
Kiinteisténhoidon osalta huoltoyhtion kayttd lopetettiin ja tilalle palkattiin kaksi
kiinteistonhoitajaa. Toimenpiteella saatiin n. 120.000 euron saasto.

Kaikki tydsuhteet kokoaikaiseksi muutettuna oli taloyhtion palveluksessa vuoden
aikana keskimaarin 16 henkea.

Korjaus- ja uudisrakennustoiminta

60 paikkaisen tehostetun palveluasumisyksikdn osalta ARA hyvéksyi lopullisen
avustuksen ja korkotukilainan. Tyo6t kaynnistettiin kesalla ja kohde valmistuu vuoden
2014 loppuun mennessa. Kohde on tyollistdnyt kuukausittain 25 — 30 henkea.

Asuntomarkkinaselvitys

Vuokra-asuntoa haki vuoden 2013 aikana yhteenséa 597 ruokakuntaa. Hakijamaara
edelliseen vuoteen verrattuna laski 24 %. Hakijoista 73 % oli yhden hengen
talouksia. Nuorten (alle 25 v.) osuus hakijoista oli n. 39 %.

Vaihtuvuus on pysynyt korkeana jo usean vuoden ajan. Vuoden 2013 aikana yhtion
vuokra-asunnoista n. 41 %:iin vaihtui asukkaat.

Taloudesta

Vuoden 2013 liikevaihto oli 5.482.137,33 euroa. Taseen loppusumma n.
36.834.159,21 €.

Keskimaarainen nelidvuokra oli 9,33 €/m?/kk.

Lainoja lyhennettiin 2.255.235,47 €. Lyhennykset toteutuivat lainanlyhennysohjelman
mukaisesti. Uutta lainaa nostettiin meneilladn olevan rakennushankkeen vuoksi
1.314.800 €.

Edelliseen vuoteen verrattuna hoitokulut nousivat 3,5 %:n. Paaosa noususta
muodostui vuoden 2012 lopussa valmistuneen Nuottatie 2:n kulujen tulosta
ensimmaisté kertaa mukaan hoitokuluihin.
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Tilikauden tulos naytti tappiota 20.529,73 €. Tulos muodostettiin tappiolliseksi
tekemalla 304.255,61 €:n asuintalovaraus.

Tulevaisuuden toimintanakymat

Taloyhtio toimii entista haasteellisemmassa toimintaymparistdssa. Omistusasuntojen
lisdéntyva siirtyminen vuokrauskayttoon lisda paineita oman asuntokannan
kayttoasteen pitamiselle kannattavalla tasolla. Hakijakunnan rakenne on entista
enemman painottunut yhden hengen talouksiin, mika lisda pienten asuntojen
kysyntad. Nykyinen asuntokanta ei vastaa kaikilta osin kysyntaan. Pienista
asunnoista on pula, mutta suurempiin asuntoihin ei valttamatta saada uusia
vuokralaisia.

Asuntojen pitaminen kunnossa parantaa niiden vuokrattavuutta ja néin ollen talta osin
VOi pienentéda tyhjien asuntojen aiheuttamia tulonmenetyksid. Paikkakunnalta
muutetaan pois kuitenkin koko ajan tyon ja opiskelun vuoksi. Tehokkain keino
kayttoasteen parantamiseen olisikin paikkakunnan myonteinen tyopaikkakehitys.

Konserniohjauksen mydta taloyhtion rakennettavaksi tuli Kuusamon kaupungin
perusturvan kayttéon rakennettava 60 paikkainen tehostetun palveluasumisen
yksikk6. Hanke on edennyt suunnitellulla tavalla ja sen odotetaan olevan valmis
vuoden 2014 loppuun mennessa.

Tyhjien huoneistojen aiheuttamat tulonmenetykset tulevat jatkossakin vaikeuttamaan
yhtion mahdollisuuksia selvita taloudellisista velvoitteistaan. Kriittisimpi& vuosia ovat
seuraavat 3 — 4 vuotta, jonka jalkeen ns. vanhalla aravalainoituksella tuotetut kohteet
ovat paaosin velattomia. Taméan jalkeen pddomamenoihin saadaan merkittavaa
helpotusta, mika parantaa toimintaedellytyksid. Kuitenkin jo tdssa vaiheessa on
paatetty tehda talouden tervehdyttamissuunnitelma, jossa kaydaan lapi kaytettavissa
oleva keinovalikoima tilanteen parantamiseksi.

Ymparistoministerion tekeman selvityksen mukaan vaestoltaan vahenevien kuntien
tulisi ottaa aktiivinen rooli omistamiensa vuokratalojen yllapidossa. Taloutta
parantavina keinoina on esitetty mm. kayttotarkoituksen muutoksia (palvelu- ja
senioriasunnot), rakennusten purkamista ja mahdollisesti myymista. Taloyhtié on
myyntia lukuun ottamatta kayttéanyt jo useiden vuosien ajan edella mainittuja keinoja
kayttdasteen parantamiseksi. Tyhjista asunnoista huolimatta ymparistéministerit
kehottaa taloyhtitita peruskorjaamaan asuntonsa ajallaan. Taloyhtio jatkaa
peruskorjausten tekemista jatkossakin aina siina vaiheessa kun kohteen vanha
lainakanta on maksettu pois.

Toiminnan tunnuslukuja

Toteutunut vuokra 8,74 €/m?/kk
Toteutunut kayttoaste 91,70 %
Vaihtuvuus 41,00 %
Vuokrasaamiset/tuotot (kaikki) 2,50 %
Vieras pagoma, kaikki 635,27 €/m?
? ? , ARA 253,247

Omavaraisuusaste 4,63 %
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Talous

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot,
(lahinna hankkeet)

(Kayttokate) Liikevoitto
Tilikauden tulos

Oma paaoma
Vieras paaoma

Tunnusluvut

Henkildston Ikm
EUR/henkilo
Kayttdaste
Vaihtuvuus

Saamiset/liikevaihto

TP 2012 TA 2013 TP 2013
5348 385 6 045 870 5482 137
1105761 1706 570 998 149

-217 628 0 -20 529
275 293 275 293 254 764
35573656| 34696209| 35201828
TP 2012 TA 2013 TP 2013

16 16 16

32495 45 500 44 411
92,38 92,00 91,70
40,80 41,00 41,00

3,5 3,00 3,09
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Koillis-Suomen Aikuiskoulutus Oy
Yleista

Koillis-Suomen Aikuiskoulutus Oy:n (KSAK) toimialana on yleishyddyllisend
yhteistna tarjota koulutusta ja valmennuspalveluja seka elinkeinotoiminnan ja
tydmarkkinoiden kehittamispalveluita. Naissa tarkoituksissa se voi yllapitaa
aikuiskoulutusta ja kehittamistoimintaa harjoittavia yksikoitéa. Toimintaansa varten
yhti6 voi omistaa tai hallita kiinted& omaisuutta ja osakkeita.

Yhtién omistavat Kuusamo, Taivalkoski ja Pudasjarvi. Aikuiskoulutus,
elinkeinoelaman ja tyomarkkinoiden kehittamispalvelut tukevat yhtion osakaskuntien
yhteista aluekehitystyota, koulutus- ja elinkeinopolitiikkaa.

KSAK:n perustehtavana on auttaa asiakasta nostamaan osaamistasoaan ja
parantamaan kilpailukykyaan koulutuksen, nayttétutkintojen, valmennuspalvelujen
seka tydelaman kehittamis- ja palvelutoiminnan keinoin.

Lisaksi yhtio pyrkii tuottamaan erilaisia innovatiivisia ratkaisuja ja tehokkaita
toimintaprosesseja jotka perustuvat tyd- ja elinkeinoelaman lahtékohdista syntyvien
tarpeiden tyydyttamiseen.

Yhtiossa kehitettyja koulutus-, valmennus- ja kuntoutuspalveluja tarjotaan ja
tuotetaan koko Pohjois-Suomen alueelle.

Koillis-Suomen Aikuiskoulutus Oy:n omistukseen kuuluva tytaryhtio Koillismaan
Yrityspalvelukeskus Oy toimii samassa yhtiokokonaisuudessa.
Yrityspalvelukeskuksen kautta kanavoidaan emoyhtién osaamista sellaisiin
kehittamis- ja asiantuntijatoimeksiantoihin, jotka eivat sisally meneilldan oleviin
koulutus- ja kehittAmishankkeisiin tai ovat muutoin emoyhtion toimialueen
ulkopuolella. Yhtion toimijat ovat perustaneet yleishyoddyllisen yhdistyksen joka
osaltaan tukee yhtididen toimintojen kehittamisté sosiaalisen tydllistamisen sektorille.
Yhtio taytti Kauppalehden Menestyja-yritys sertifikaatin kriteerit vuonna 2013. Vain n.
5 % suomalaisista yrityksista yltaa sertifikaattiin.

Yhtion liikkevaihto v. 2013 oli 2 520 095 €, muutosta edelliseen vuoteen

+ 20 %. Opiskelijatydpaivia kertyi 31 185 otp, kasvua edellisvuoteen

15 %. Toimintavuoden 2013 nettotulos oli 311 148 €.

Vuoden 2013 toiminnalliseen ja taloudelliseen tulokseen vaikuttivat seuraavat seikat

= Tarjouskilpailuissa menestyminen
= Kustannustehokas toiminta
= Peruspalvelujen onnistunut toteutus

Arvio toiminnan riskeista ja epavarmuustekijaista
Yhtidn toimintaan liittyvista riskeista ja epavarmuustekijdista voidaan mainita
seuraavaa:

= Tarjouskilpailussa menestyminen aikuiskoulutusmarkkinoilla

= Valtionosuuksiin liittyvien asioiden rakentuminen ja aikataulutus
= Innovatiivisten palveluratkaisujen markkinoille viennin viivastyminen
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Talous
Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot
(Kayttokate) Liikevoitto
Tilikauden tulos
Oma paaoma
Vieras padoma
Tunnusluvut
Henkildston Ikm

Quik ratio
Omavaraisuusaste

TP 2012 TA 2013 TP 2013

2 106 757 1984 000 2 520 095
647 686 596 000 551 513
116178 -1 200 310 738
116 281 0 311 148
2539 824 2490 828 2917 797
518 117 550 000 936 029
TP 2012 TA 2013 TP 2013
24 18 23

2,5 1,6 3,9

86 % 83 % 86 %
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Koillis-Suomen kehittamisyhtié Naturpolis Oy

Yleista

Naturpolis Oy:n strategiana on tarjota alueen toimialojen ja yritysten eri
elinkaarivaiheisiin parhaita kokonaisratkaisuja sisaltavia elinkeino- ja
aluekehityspalveluita. Toiminnan tavoitteena on yritysten kasvun tukeminen,
toimialojen kilpailukyvyn vahvistaminen ja alueen vetovoiman lisd&dminen.
Yrityskehityspalveluiden tavoitteena on palveluiden saatavuuden ja saavutettavuuden
parantaminen seka palveluvalikoiman laajentaminen yrityksen eri elinkaarivaiheita
tukeviksi. Aluekehityspalveluiden osalta on tavoitteena muodostaa ohjelmallinen
kokonaisuus. Aluemarkkinoinnilla parannetaan alueen imagoa, tunnettuutta ja
vetovoimaa.

Naturpolis Oy:n 2013 toimintavuoden painopisteita olivat:

e Osakassopimuksen allekirjoitus 01/2013
e Kehittdmistyéryhman kokoonpano/valinnat ~ 02/2013
¢ Kehittdmisrahaston valmistelu 02/2013
e Paadomituksen valmistelu 02/2013

Naturpolis Oy:n uusi osakassopimus Kuusamon ja Taivalkosken kesken
allekirjoitettiin tammikuussa 2013 ja seudullinen kehittAmistydéryhma aloitti
toimintansa alkuvuonna 2013.

Operatiivinen toiminta

Yrityskehityspalvelut tuotetaan omistajakunnille sopimuspohjaisesti. Sopimuksissa
maaritellaan palvelujen siséltd, laatu ja maard. Sopimuksen euromaarainen
asukaslukuun suhteutettu kehys mitoitetaan siten, etta yrityskehityspalvelujen tarjonta
pystytaan turvaamaan omistajakuntien alueella kuntien ominaispiirteet huomioiden.
Sopimus laaditaan kaksiosaiseksi; elinkeinopoliittinen osio ja elinkeinopalveluosio.

Elinkeinopoliittisella osiolla turvataan yhtion perustoiminta, luodaan edellytykset
elinkeinopoliittisten toimenpiteiden kaynnistdmiseen ja toteutukseen, edunvalvontaan
ja sidosryhmayhteistydhon. Sopimuksen piiriin kuuluu my6s osakeyhtién toiminnan
johtaminen, hallinnon jarjestaminen seka elinkeinopoliittisten hankkeiden valmistelu.

Elinkeinopalveluosiolla maaritellddn alueen elinkeinoelamalle tuotettavat
yritysneuvontaan, yrityskehitykseen ja alueen markkinointiin liittyvat toimenpiteet ja
palvelut. Yhtid vastasi alueensa yritysneuvonnasta, yritysten kehittamisesta ja imago-
ja elinkeinomarkkinoinnista, lukuun ottamatta matkailumarkkinointia. Yhtio voi tuottaa
palvelut yhteistoiminnassa muiden vastaavia palveluja tarjoavien tahojen kanssa.

Yrityskehityspalvelut

Yrityskehityspalveluiden neuvontapalvelut kattoivat kaikki yritystoiminnan elinkaaren
mukaiset tehtavat: aloittavat yrittajat, kasvavat yritykset ja yritysten muutostilanteet.
Taivalkoskella neuvontatapaamisia oli 139 kappaletta ja Kuusamossa 315 kappaletta.
Yrittdjyytté suunnittelevia ja/tai aloittaneita yrityksia oli ndistéa Taivalkoskella 30 ja
Kuusamossa 96.

Tarkeimpia sidosryhmiad ovat omistajakuntien Taivalkosken ja Kuusamon liséksi
Oulun kauppakamari, Yritys-Suomi Koillismaa, Taivalkosken elinkeinopoliittinen
tyoryhma, Taivalkosken Yrittajat ry, Kuusamon Yrittajat ry, Koillis-Suomen
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Aikuiskoulutus Oy ja Finnvera. Uutena toimintona aloitettiin Kuusamon
luottamushenkil- ja virkamiesjohdon seka Naturpolis Oy:n edustajien jalkautumiset
yrityksiin. Tavoitteena toiminnassa oli elinkeinoelaman ja julkisen sektorin
vuorovaikutuksen lisaéaminen. Vuoden lopulla aloitettiin Barentsin alueen
urakkatarjouspyyntdjen valittaminen toimialueen yrityksille. Henkil6resursseina oli
kaksi yrityskehittdjaa, toinen Kuusamossa ja toinen Taivalkoskella.

Aluekehityspalvelut

Aluekehityspalveluilla on vuonna 2013 vahvistettu seudun kilpailukykya
elinkeinostrategian ja kuntien elinkeinopoliittisten ohjelmien mukaisesti alueen
painopistealueisiin kohdistuvilla hankkeilla. Paasaantoisesti aluekehityspalveluiden
tuottamiseen on kaytetty EAKR-rahoitusta (Euroopan aluekehitysrahasto) tai
Euroopan maaseudun kehittamisen maatalousrahaston tukea. Oman hanketoiminnan
liséksi on oltu mukana myo6s seudullisissa, maakunnallisissa ja valtakunnallisissa
hankkeissa, joista on arvioitu olevan hyétya oman alueemme elinkeinoelaman
kehitykselle. Alkuvuonna 2013 valmistuneessa Eurooppa 2014+ Koillis-Suomi
raportissa tarkasteltiin kuluneen ohjelmakauden hankkeiden toteutumista seka
nakemyksia ja tarpeita tulevaan ohjelmakauteen valmistauduttaessa. Raportti tulee
toimimaan pohjana vuonna 2014 laadittavalle Koillismaan elinkeinojen
kehittdmisohjelmalle, joka kokoaa yhteen kuntien elinkeinopoliittisten ohjelmien ja
alueellisen elinkeinostrategian tavoitteet ja toimenpiteet.

Vuoden 2013 aikana kaynnistettiin seudullinen kehittAmistyéryhmatoiminta ja
perustettiin seudullinen kehittdmisrahasto. Seudullinen kehittdmistydéryhma on
paatdksentekoelin, joka koordinoi seudun kehittamishankkeita ja paattaa Kuusamon
ja Taivalkosken osalta hankkeille myonnettavasta kuntarahoituksesta, eli seudullisen
kehittamisrahaston kaytosta. Seudullinen kehittamistydryhma kokoontui viisi kertaa
vuonna 2013.

Aluekehitystyota toteutettiin seuraavilla yhtion hallinnoimilla hankkeilla:

e Eurooppa 2014+ Koillis-Suomi

e Luonnontuote- ja matkailualan kehittdmisselvitys
Kansainvalistyvan  matkailuelinkeinon  vaikuttavuuden lisaéaminen matkailu- ja
aluekehityksessa Kuusamossa

Kuusamo Lapland -alueen matkailuviennin koordinointihanke
Luonnollisesti laheltd —hanke

Lentoyhteyksien ja matkanjarjestajayhteistyon kehittamishanke
Food&Travel - yleinen kehittdmishanke

Food&Travel -yritysryhméahanke

SnowWorks —hanke

Joulushow — Kuusamosta maailmalle —yritysryhmahanke
Tuottava maaseutu —hanke

Taivalkosken Innovatiiviset Energiaratkaisut (TIE) -hanke
Tulevaisuuden bioenergiaratkaisut, TBE

USVA-hanke

Kitkan Viisas —brandayshanke

Muut alueelliset hankkeet, joille kehittamistydryhma myonsi rahoitusta vuonna 2013:

Lapland — the North of Finland imagomarkkinointihanke
PUULOG-hanke

SAUMA - Sponsorointi ja alueen markkinointi av-tuotannoissa
Kaivostoiminnan ja matkailun yhteensovittaminen Koillismaalla
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Oman eldméansa sankari —vaikuttajaverkostohanke

Matkailun ja hyvinvoinnin kehittdminen seutukaupungeissa

Viitosvaylan esiselvityshanke

WHITE ROAD - Cross-border Tourism Development in the Northern Finland and the
Republic of Karelia

e Paéatalo sodassa -elokuvan rahoitus

Aluemarkkinointi

Taivalkosken kunnalle luotiin Tuhansien tarinoiden Taivalkoski —facebook profiili ja
jatkettiin aktiivista tiedottamista Kuusamon Ystavien ja Naturpolis Oy:n facebook-
sivustoilla. Alueelliselle www.kuusamoregion —sivustolle tyostettiin kaksi uutta tarinaa
Taivalkoskelta (Ari Jalava ja Matti Ristinen). Ajankohtaisista asioista tiedotettiin
padasiassa lehdistotiedottein sekd sahkdisid medioita hyodyntamalla.

Julkaistiin yrityspalveluja esitteleva markkinointikirje, jonka kohderyhména olivat
Taivalkoskella toimivat yritykset. Taivalkosken kaupallisia palveluita markkinoitiin
Syétteen alueelle, jonne teetettiin esitteitd seka suurikokoiset mainostaulut. Projekti
toteutettiin yhteistydsséa Taivalkosken Yrittajat ry:n seka Taivalkosken kunnan
kanssa.

Kuusamo Region — sahkoéinen uutiskirje julkaistiin joka toinen kuukausi. Julkaistiin
aluetta ja elinkeinoyhtion toimintoja esitteleva esite, jonka sahkdinen versio on
ladattavissa yhtion sek& omistajakuntien nettisivuilla ja paperiversiota on jaossa
kunnissa, yhtion toimitiloissa seka yhtion jarjestamissa tilaisuuksissa.

Kaynnistettiin keskustelut Kuusamon ja Taivalkosken alueella kuvattavasta Paatalo-
elokuvasta, johon seudullinen kehittamistydéryhmé myoénsi alueellisen rahoituksen.
Asian valmistelua jatketaan. Jarjestettiin lukuisia yrittdjyyteen, matkailuun ja
l[&hiruokaan liittyvia tilaisuuksia, osallistuttiin hankkeiden ohjausryhmaétydskentelyyn ja
tehtiin yhtion hallinnollisia tehtavia.

Talous

TP 2012 TA 2013 TP 2013
Liikevaihto 715 677 634 852 911 131
(lahinna hankkeet) 920 353 998 331 734 935
(Kayttokate) Liikevoitto 68 793 10 000 9128
Tilikauden tulos 52 871 0 -2 371
Oma paaoma 80 384 537 212 291 494
Vieras paaoma 761 484 326 000 648 914
Tunnusluvut

TP 2012 TA 2013 TP 2013
Henkildston Ikm 15 14 14
Palkat/€ / henkild 49 989 54 238 55 042
Asiakaskontaktit 732 600 630
Yrityskehitysohj, yrit. 60 60 60
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http://www.kuusamoregion/

Kayttdtalouden toteutumisvertailu

(€)

Talousarvio

Kaupunginhallitus/Keskushallinto

Tulot, ulkoiset
Tulot, sisaiset
Tulot, yht.
Valm. omaan kayttoon

Menot, ulkoiset
Menot, sisaiset
Menot, yht.
Toimintajaama

Perusturvalautakunta

Tulot, ulkoiset
Tulot, siséiset
Tulot, yht.
Valm. omaan kayttoon

Menot, ulkoiset
Menot, sisaiset
Menot, yht.
Toimintajaama

716 000
9 326 200
10 042 200

-11 616 000
-1501 513
-13117 513
-3075 313

9430 277
70 000
9500 277

-56 170 277

-6 407 804
-62 578 081
-53 077 804

Kasvatus- ja sivistyslautakunta

Tulot, ulkoiset
Tulot, sisaiset
Tulot, yht.
Valm. omaan kayttoon

Menot, ulkoiset
Menot, sisédiset
Menot, yht.
Toimintajaama

Nuorisokeskus Oivanki

Tulot, ulkoiset
Tulot, sisédiset
Tulot, yht.
Valm. omaan kayttoon

Menot, ulkoiset
Menot, sisaiset
Menot, yht.
Toimintajaama

1688 440
72 140
1760 580

-28 468 440

-8 535 319
-37 003 759
-35 243 179

791 000

791 000

-899 000

-56 540
-955 540
-164 540

Muutos

-245 000

-245 000
-245 000

-1 100 000

-1 100 000
-1 100 000

Ta-yht.

716 000
9 326 200
10 042 200

-11 861 000
-1501 513
-13 362 513
-3 320 313

9430 277
70 000
9500 277

-57 270 277

-6 407 804
-63 678 081
-54 177 804

1688 440
72 140
1760 580

-28 468 440

-8 535 319
-37 003 759
-35 243 179

791 000
791 000
-899 000

-56 540

-955 540
-164 540

112

Toteutuma

689 540

9 545 068
10 234 608
909

-11 878 708
-1 558 442
-13 437 150
-3201 633

9 711 497
125738
9837 236
-192

-56 930 802

-6 534 860
-63 465 662
-53 628 619

2222 841
93 620
2 316 460

-28 210 005

-8 740 719
-36 950 723
-34 634 263

1004 477
10 622
1015099

-894 085
-62 954
-957 039
58 060

Poikkeama

26 460
-218 868
-192 408

-909

17 708
56 929
74 637
-118 679

-281 220
-55 738
-336 959
192

-339 475
127 056
-212 419
-549 185

-534 401
-21 480
-555 880

-258 435
205 400
-53 036

-608 916

-213 477
-10 622
-224 099

-4 915
6414
1499

-222 600

Tot-%

96,3
102,3
101,9

100,1
103,8
100,6

96,4

103,0
179,6
103,5

99,4
102,0
99,7
99,0

131,7
129,8
131,6

99,1
102,4
99,9
98,3

127,0

128,3

99,5
1113
100,2
-35,3



(€)
Yhdyskuntatekniikka

Tulot, ulkoiset
Tulot, sisaiset
Tulot, yht.

Valm. omaan kayttoon

Menot, ulkoiset

Menot, sisédiset
Menot, yht.
Toimintakate

Maankayttdsopimukset

Tulot, ulkoiset
Tulot, siséiset
Tulot, yht.

Menot, ulkoiset

Menot, sisédiset
Menot, yht.
Toimintakate

Rukan pysakaintilaitos

Tulot, ulkoiset
Tulot, sisaiset
Tulot, yht.

Menot, ulkoiset

Menot, sisaiset
Menot, yht.
Toimintakate

Yhteiset erat

Tulot, ulkoiset
Tulot, sisaiset
Tulot, yht.

Menot, ulkoiset
Menot, sisaiset
Menot, yht.
Toimintajaaméa

Talousarvio

5093 400
12 060 945
17 154 345

600 000
-13 133 400
-5 028 109

-18 161 509
-407 164

180 000

180 000

-70 000

-70 000
110 000

600 000

600 000

-100 000

-100 000
500 000

188 000

188 000

-30 000

-30 000
158 000

Muutos

Ta-yht.

5093 400
12 060 945
17 154 345

600 000

0

-13 507 150
-5 028 109
-18 535 259
-780 914

-373 750

-373 750
-373 750

180 000

180 000

-70 000

-70 000
110 000

600 000
600 000
-6 250 -106 250

-6 250
-6 250

-106 250
493 750

188 000

188 000

-30 000

-30 000
158 000

113

Toteutuma

5291 233
12 483 267
17 774 500

633111

-13 672 903
-5 335 859

-19 008 762
-601 151

20 000
20 000

-102
-10 000

-10 102
9898

631 791
631 791
-95 756
-15 481

-111 237
520 554

967 037

967 037

-329 608

-329 608
637 428

Poikkeama

-197 833
-422 322
-620 155

-33111

165 753
307 750

473 503
-179 763

160 000
160 000
-69 898

10 000

-59 898
100 102

-31 791
-31 791
-10 494
15481

4 987
-26 804

-779 037

=779 037

299 608

299 608
-479 428

Tot-%

103,9
103,5
103,6
105,5
101,2
106,1

102,6
77,0

111

111

0,1

14,4
9,0

105,3

105,3

90,1

104,7
105,4

514,4

514,4

1098,7

1098,7
403,4



(€)

Yhteensa

Tulot, ulkoiset
Tulot, sisaiset
Tulot, yht.
Valm. omaan kayttéon

Menot, ulkoiset
Menot, sisaiset
Menot, yht.
Toimintakate/-jaéma

Talousarvio

18 687 117
21 529 285
40 216 402

600 000

-110 487 117
-21 529 285
-132 016 402
-91 200 000

Muutos

-1 725 000

-1 725000
-1 725000

Ta-yht.

18 687 117
21 529 285
40 216 402

600 000

-112 212 117
-21 529 285
-133 741 402
-92 925 000
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Toteutuma

20538 415
22 258 315
42 796 730

633 827

-112 011 968
-22 258 315
-134 270 283
-90 839 726

Poikkeama

-1 851 298
-729 030
-2 580 328
-33 827

-200 149
729 030
528 881

-2 085 274

Tot-%

109,9
103,4
106,4
105,6

99,8
103,4
100,4

97,8



Tuloslaskelman toteutuminen

Ulkoinen

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot

Toimintatuotot

Valmistus omaan kayttéén

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilostokorvaukset
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Henkildstdkulut

Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja
tavarat

Avustukset

Vuokramenot

Muut toimintakulut
Toimintakulut

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut

Vuosikate

Poistot ja
arvonalentumiset

Tilikauden tulos

Rahastojen vahennys

Tilikauden ylijaama

talousarvio

5736 753
6458 910
2248 364
3 845 390
397 700
18 687 117
600 000

-41 392 795
241 673

-11 264 163

-2 523 127
-54 938 412
-41 665 557

-7 106 291
-5334 912
-1 097 213
-344 732
110 487 117

-91 200 000

49 600 000
45 550 000

100 000
670 000
-710 000

-60 000
0

3 950 000

-4 150 000

-200 000

300 000

100 000

Alkuperdinen Talousarvio-
muutokset

-44 000

-39 300
-470

-83 770

-1 620 650

-250

-20 330

Talousarvio

muutosten
jalkeen

5736 753
6 458 910
2 248 364
3845 390
397 700
18 687 117
600 000

-41 436 795
241 673

-11 303 463

-2 523 597
-55 022 182
-43 286 207

-7 106 541
-5334 912
-1117 543

-344 732

-1725000 -112 212 117

-1 725 000

-1 725 000

-1 725 000

-1 725 000
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-92 925 000

49 600 000
45 550 000

100 000
670 000
-710 000

-60 000
0

2225000

-4 150 000

-1 925 000

300 000

-1 625 000

Tilinpaatos

6642719
6 221 557
2538 517
3901 882
1233741
20538 415
633 827

-40 817 862
696 468

-11 521 287

-2 383 666
-54 026 346
-43 946 013

-7 091 787
-5292 196
-1 036 938
-618 688
112 011 968

-90 839 726

49 922 942
45 545 252

65 650
1916 340
-680 540
-78 230
1223 220

5851 689

-4 346 982

1504 707

355 391

1860 098

Poikkeama

-905 966
237 353
-290 153
-56 492
-836 041
-1 851 298
-33 827

-618 933
-454 795

217 824
-139 931
-995 836

659 806

-14 754
-42 716
-80 605
273 956
-200 149

-2 085 274

-322 942
4748

34 350
-1 246 340
-29 460

18 230
-1 223 220

-3 626 689

196 982

-3 429 707

-55 391

-3 485 098

Tot-%

115,8

96,3
112,9
101,5
310,2
109,9
105,6

98,5
288,2

101,9
94,5
98,2

101,5

99,8
99,2
92,8
179,5
99,8

97,8

100,7
100,0

65,7
286,0
95,9
130,4
100,0

263,0

104,7
-78,2

118,5

-114,5



Verotulojen ja valtionosuuksien erittely

Verotulot

Kunnan tulovero

Kiinteistbvero

Osuus yhteisdveron tuotosta

Valtionosuudet

Talousanio

49 600 000
40 200 000
6 250 000
3 150 000

45 550 000

Kunnan peruspalv. vo (ilman tas.) 40 430 000

Verotuloihin perustuva vo
Jarjestelméamuutoksen tasaus
Opetus- ja kultt. valtionosuus

Verowiosi 1998
Verowosi 1999
Verowosi 2000
Verowosi 2001
Verowosi 2002
Verowosi 2003
Verowosi 2004
Verowiosi 2005
Verowiosi 2006
Verowosi 2007
Verowiosi 2008
Verowosi 2009
Verowosi 2010
Verowosi 2011
Verowosi 2012
Verowosi 2013

Kiinteistdveroprosentit

Yleinen

Vakituinen asuinrakennus
Muu asuinrakennus

Voimalaitokset

Yleishyddylliset yhteisot
Rakentamaton rakennuspaikka

8 600 000
-580 000
-2 900 000

Tulovero-%

18,00
18,00
18,00
18,00
18,00
18,00
18,00
18,00
18,75
18,75
18,75
18,75
19,50
19,50
19,50
19,50

1,10 %
0,50 %
1,10 %
2,50 %

Talousanvio-
muutokset
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Talousanio
muutosten
jalkeen

49 600 000
40 200 000
6 250 000
3 150 000

45 550 000
40 430 000
8 600 000
-580 000
-2 900 000

Toteutuma

49 922 941,83
40 652 388,15
6 313 351,24
2957 202,44

45 545 252,00
40 473 669,00
8 650 032,00
-579 084,00
-2 999 365,00

Verotettavat
ansio- ja
padomatulot

142 349 173,61
144 057 046,82
149 488 972,09
154 914 859,78
159 110 334,11
163 416 300,00
166 489 206,94
169 974 705,28
177 142 526,45
188 738 742,77
198 219 982,35
195 125 866,67
195 671 717,95
199 226 092,31
202 425 107,69

Poikkeama Tot. %

322 941,83
452 388,15

63 351,24
-192 797,56

-4 748,00
43 669,00
50 032,00
916,00
-99 365,00

Muutos-%

1,20
3,80
3,63
2,71
2,71
1,88
2,09
4,22
6,55
5,02
-1,56
0,28
1,82
1,61

100,7
101,1
101,0

93,9

100,0
100,1
100,6

99,8
103,4



8.2. Investointiosan toteutuminen

Alla olevassa taulukossa on esitetty yhteenveto investointien toteutumasta, jonka
nettomaarainen loppusumma on 4,0 miljoonaa euroa. Nettoinvestointien
toteutumaprosentti oli 95,2 muutettuun talousarvioon nahden, joten nettomaaraisesti
investoinnit toteutuivat hieman alle talousarvion, euromaarainen alitus 204.309,87
euroa.

4.4, Investointiosan toteutumisvertailu

Ulkoinen
Kustan- Edell. Talousarvio Kust.arv
nusarvio vuosien Talousarvio  Muutos muutosten Toteutuma |Poikkeama Tot-%  kayt.
(sis. alv) kaytto jalk. %
INVESTOINNIT
IRTAIMISTO
Keskushallinto/ Irtaimisto
Menot -37 200 -30 000 -30 000 30 000 0,0
Tulot
Nettomeno -37 200 -30 000 -30 000 -30 000 0,0

Perusturva/ Irtaimisto

Menot -248 000 -200 000 -200 000 -307 978| -107 978 154,0
Tulot
Nettomeno -248 000 -200 000 -200 000 -307 978| -107 978 154,0

Sivistys/ Irtaimisto

Menot -49 600 -40 000 -40 000 -39 794 206 99,5
Tulot
Nettomeno -49 600 -40 000 -40 000 -39 794 206 99,5

Yhdyskuntatekniikka/ Irtaimisto

Menot -111 600 -90 000 -90 000 -47 597 42403 52,9

Tulot

Nettomeno -111 600 -90 000 -90 000 -47 597 42403 529
IRTAIMISTO

Menot -446 400 -360 000 -360 000 -395369| -35369 109,8

Tulot

Nettomeno -446 400 -360 000 -360 000 -395369| -35369 109,8
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Kustan- Edell. Talousarvio Kust.arv
nusarvio vuosien Talousarvio  Muutos muutosten Toteutuma |Poikkeama Tot-%  kayt.
(sis. alv) kayttd jalk. %
KAUPUNGIN PERUSPALVELUTUOTANTOA TUKEVAT INVESTOINNIT
OMAISUUDEN KUNNOSSAPITO JA KEHITTAMINEN
Terveyskeskuksen piha-alueen kunnostaminen
Menot -384 400 -80 000 -80 000 -56327( 23673 704 18
Tulot
Nettomeno -384 400 -80 000 -80 000 -56327( 23673 704 18
Terveyskeskuksen tilojen muutokset jasaneeraukset
Menot -905 200 -100 000 -100 000 -96 654 3346 96,7 13
Tulot
Nettomeno -905 200 -100 000 -100 000 -96 654 3346 96,7 13
Uimahallin saneeraus
Menot -1 984 000 -75 031 -100 000 -100 000 -68229( 31771 68,2 9
Tulot 200 000
Nettomeno -1 784 000 -75 031 -100 000 -100 000 -68229( 31771 68,2 10
Nilon koulun peruskorjaus (nayttdm 6salisiipi, ml. ent tekn.tyon tilat)
Menot -1 674 000 -400 000 -400 000 -437 606 -37 606 109,4 32
Tulot
Netto -1 674 000 -400 000 -400 000 -437 606 -37 606 109,4 32
Nuorisotalon vesikaton peruskorjaus
Menot -124 000 -100 000 -100 000 -40894( 59106 40,9 41
Tulot
Netto -124 000 -100 000 -100 000 -40894( 59106 40,9 41
Alppikoulun asuntolan muutos kotihoidolle
Menot -272 800 -220 000 -220 000 -219 633 367 99,8 100
Tulot
Nettomeno -272 800 -220 000 -220 000 -219 633 367 99,8 100
Kiinteistdjen peruskorjaus +takuuajan ty6t (yhdyskuntatekniikka)
Menot -1773 200 -430 000 -430 000 -434 304 -4304 101,0 30
Tulot 20735 20735
Nettomeno -1773 200 -430 000 -430 000 -413569( 16431 96,2 29
Terveyskeskuksen keiittion muutos -2911
Kohdentamaton keskushallinto -6 537
Rukan P2-Paviljonki -5718
Terveyskeskuksen rontgenosaston muutosty 6t -22 242
Terveyskeskuksen jalkojenhoitajan huone -3994
Tk:n happiverkoston yleiskunnostus -4 788
Tk osasto 4:n w c-tilat -708
Tk syki-osaston w c-tilan rakentaminen -5961
Paivakotien valaistus -19 159
Kirjaston siséaankaynti -5323
Sisaverkkojen rakentaminen -8 588
Kiinteistdjen valvonta ja automatiikka -30 215
Kiint. energiaséastotoimenpiteet ja selvitykset -73 363
Vesikattojen ym. Saneeraus -29 103
Home- ja kosteusvauriot -69 934
Kiint. Muutos ja saneeraustyot -1361
Kiinteistdjen energiasaneeraukset -6 528
Pihat. Alueet, jatekatokset -20 426
Kaupungintalon turvallisuus -16 890
Torangin koulun aita -2 466
Jaahallin huoltohallin traktoritallin muutosty 6t -13 050
Opetusmaatilan muutosty 6t -31554
Nilon koulun opetuskeittio -9164
Tekninen/kohdetamattomat saneeraus- ja takuuajan ty6t -4 286
Tolpanniemen koulun l&hilikuntapaikka -12 875
Torangin koulun sisailmatutkimus -6 425
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Kustan- Edell. Talousarvio Kust.arv
nusarvio vuosien Talousarvio  Muutos muutosten Toteutuma |Poikkeama Tot-%  kayt.
(sis. alv) kaytto jalk. %
Kaupungin peruspalveluatukevat investoinnit yhteenséa
Menot -7 117 600 -75031  -1430 000 -1430000( -1353647| 76353 94,7 25
Tulot " 200000 0 0 of 20735 20735 13
Nettomeno -6 917 600 -75031 -1 430 000 -1430000( -1332912 97088 93,2 25
PERUSINFRASTRUKTUURI
Omaisuuden hankinta (keskushallinto)
Menot -130 000 -130 000  -310 000 -440 000 -443 403 -3403 100,8 423
Tulot
Nettomeno -130 000 -130 000 -310 000 -440 000 -443 403 -3403 100,8 423
Viherrakentaminen
Menot -49 600 -40 000 -40 000 -22 355 17645 559 56
Tulot
Nettomeno -49 600 -40 000 -40 000 -22355| 17645 559 56
Liikennevayléat ja -alueet sekd yhteishankkeet tielaitoksen kanssa
Menot -1 066 400 -860 000 -860 000 -978 234| -118 234 113,7 114
Tulot 4 500
Nettomeno -1 066 400 -860 000 -860 000 -973734| -113734 113,2 113
Kaavateiden rakentaminen -213 282
Tropiikin alueen tiet ja pyséak.alue 5777
Y ht.hankkeet P-P:n lik.viraston kanssa -681 504
Liikenneturvallisuuskohteet -66 210
Vuokra-alueiden tiet -6 961
Ympéristohankkeet
Menot -2643 834 -300 000 250 000 -50 000 -82656| -32656 165,3 4
Tulot 608 672 12 840 12 840 3
Nettomeno -2 035 162 -300 000 250 000 -50 000 -69816( -19816 139,6 4
Torankijarven ymp.reitti 2-vaihe (oma rak) -2 400
Kelanranta-Kirkkol. Virkistysalue 3-v -7294
ljoen ympéristdhoito-ohj Il vaihe -16 761
Metsapuro 2012-2013 -hanke -13 095
Suujoki -1618
Kirkkolahden silta -21 908
Tenniskent& siirto -6 739
Laajakaistan rakentaminen
Menot -558 000 -50 000 -50 000 0
Tulot
Nettomeno -558 000 -50 000 -50 000 0
Yksityistiet (yhdyskuntatekniikka)
Menot -161 200 -130 000 -130 000 -76 576 53424 58,9 59
Tulot 80 000 80 000 80 000 52563| -27437 65,7 81
Nettomeno -81 200 -50 000 -50 000 -24013| 25987 48,0 37
Katu- ja aluevalaistuksen muutos
Menot -1 488 000 -364 594 -400 000 -400 000 -385 385 14615 96,3 62
Tulot 320 000 91 000 100 000 100 000 72428 -27572 72,4 63
Nettomeno -1 168 000 -273594 -300 000 -300 000 -312957| -12957 104,3 62
Perusinfrastruktuuriin liittyvat investoinnit yhteensa
Menot -6 097 034 -364594  -1910 000 -60000 -1970000| -1988609| -18609 100,9 48
Tulot 1008 672 91 000 180 000 0 180 000 142332 -37668 79,1 29
Nettomeno -5 088 362 -273 594 -1 730 000 -60 000 -1790 000 -1846276( -56276 103,1
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Kustan- Edell. Talousarvio Kust.arv
nusarvio vuosien Talousarvio  Muutos muutosten Toteutuma |Poikkeama Tot-%  kéyt.
(sis. alv) kayttd jalk. %
EL INKEINOJEN KEHITYSTA TUKEVAT INVESTOINNIT
Matkailua tukevat investoinnit
Nuorisokeskus Oivanki
Menot -1 364 000 -34742 -100 000 -100 000 -41483| 58517 415 7
Tulot 770 000 63 000 70 000 70 000
Nettomeno -594 000 28 258 -30 000 -30 000 -41 483| -11483 138,3 3
Nuorisokeskus Oivanki/piha-alueet -39 102
Nuorisokeskus Oivanki/sauna- ja varastorakennus -2381
Golf-kenttaalueen ulkoilureitit
Menot -738 000 -510 808 -80 000 -80 000 -45328| 34672 56,7 93
Tulot 24 000 23 000
Nettomeno -738 000 -486 808 -80 000 -80 000 -22328| 57672 279 86
Reitistot (yhdyskuntatekniikka)
Menot -62 000 -50 000 -50 000 -29824| 20176 59,6 60
Tulot
Nettomeno -62 000 -50 000 -50 000 -29824| 20176 59,6 60
Matkailua tukevat investoinnit yhteenséa
Menot -2 164 000 -545 550 -230 000 -230 000 -116 634 113366 50,7
Tulot 770 000 63 000 70 000 70 000 23000| -47000 32,9
Nettomeno -1 394 000 -458 550 -160 000 -160 000 -93634| 66366 58,5
MUUT ELINKEINOPOLIITTISET INVESTOINNIT
Rukan kaupunkiympéaristdon kehittéminen
Menot -1 116 000 -900 000 -900 000 -994 214 -94214 1105 110
Tulot 1116 000 900 000 900 000 994214 94214 1105 110
Nettomeno 0 0 0 0
Saaruan LP-alue 0
Muut Rukan alueen likennejarjestelyt 0
Lansi-Ruka 0
Maankayttosop. Rakennettavat Rukan tiet 0
Rukan paloaseman rakentaminen
Menot -1162 350 -300 651 -600 000 -600 000 -603 722 101 100,6 96
Tulot 350 000 280 000 280 000 350 000 124
Nettomeno -812 350 -300 651 -320 000 -320 000 -253 722 79 79,3 85
Teollisuushalli Il /rakennus 1 (ON.-tuotteen laajennus)
Menot -496 000 -200 000  -200 000 -400 000 -379 963 95
Tulot
Nettomeno -496 000 -200 000  -200 000 -400 000 -379 963 95
Juustokairan esikasittelyaltaat
Menot -149 954 -4 437,00 -100 000 -100 000 0 4
Tulot
Nettomeno -149 954 -4 437,00 -100 000 -100 000 0 4
Kalatalo
Menot -13817
Tulot
Nettomeno -13 817
Valtio-Ruka -tonttien siirtdminen maankayttésopimusyksikdn taseesta
Menot -1710 300 -1710 300 -1710 300 -1 710300 100 100,0
Tulot 1710 300 1710 300 1710300/ 1710300 100 100,0
Nettomeno 0 0 0 0
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Kustan- Edell. Talousarvio Kust.arv
nusarvio vuosien Talousarvio  Muutos muutosten Toteutuma |Poikkeama Tot-%  kayt.
(sis. alv) kayttd jalk. %
Muut elinkeinopoliittiset investoinnit
Menot -4 634 604 -305088 -3510300" -200000 -3 710300| -3 702015 8285 998
Tulot 3176 300 0 28903007 0 2890300 3054514| 164214 105,7
Nettomeno -1 458 304 -305 088 -620000" -200 000 -820 000 -647501| 172499 79,0
RAKENTAMINEN
Menot 20013238 -1290263 -7080300" -260000 -7340300| -7 160905 179395 97,6
Tulot 5154 972 154 000 3140300 " 0 3140300 3240581| 100281 103,2
Nettomeno 14858266 -1112263 -3940000" -260000 -4 200000| -3920324| 279676 933
Kayttbomaisuuden myynti
Menot
Tulot 330 000 330 000 290003| -39997 879
Nettotulo 330 000 330 000 290003| -39997 879
IRTAIMISTO JA RAKENTAMINEN YHTEENSA
Menot 20013238  -1290263" -7440300 -260000 -7 700300| -7556274| 144026 98,1
Tulot 5154 972 154 000 3470300 " 0 34703001 3530584| 60284 101,7
Nettomeno 14858266 -1136263 -3970000" -260000 -4 230000| -4 025690 204310 95,2
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8.3. Rahoitusosan toteutuminen

Tulorahoitus muodostuu vuosikatteesta ja sen jalkeen esiintyvista mahdollisista
satunnaisista erista. Liséksi otetaan huomioon tulorahoituksen korjauserét.
Kayttbomaisuusinvestoinnit ovat 7,6 miljoonaa euroa, joihin saatiin rahoitusosuuksia
1,5 miljoonaa euroa seka kayttbomaisuuden myyntituloja (pysyvien vastaavien
hyddykkeiden luovutustulot) 2,8 miljoonaa. Toiminnan ja investointien rahavirraksi jai
1,8 miljoonaa euroa.

Uutta lainaa ei nostettu vuonna 2013. Vuoden 2013 lopussa oli kayttsséa
kuntarahoitusluottoa 2,0 miljoonaa euroa. Pitkaaikaisia lainoja lyhennettiin tai
maksettiin pois 2,9 miljoonalla eurolla.
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Yhteenveto valtuuston hyvaksymien sitovien erien toteutumisesta

Sito-
wuus [Maéaréarahat
Talousarvio/
Kustannus- TAmuutn Tot
arvio TA-muutos |jalkeen Toteutuma [Poikkeama [%
KAYTTOTALOUSOSA
Kaupunginhallitus N -3075313| -245000| -3320313| -3241778 78 535 97,6
Perusturvalautakunta N -53 077 804(-1 100 000| -54 177 804 -53 563 365 614 439 98,9
Kasvatus- ja sivistyslautakunta N -35243 179 -35243179| -34 634 263 608 916 98,3
Yhdyskuntatekniikka N -407 164| -405 750 -812914 -601 151 211763 -74,0
Yhteiset erét N 158 000 158 000 637 428 479 428 4034
Nuorisokeskus Oivanki *) -24 497 -24 497 559 362 583 859(-2 2834
Maankayttdsopimukset **¥) 2617 869 2617 869 2244077 -373792 85,7
Rukan pyséakdintilaitos *rk) 66 564 66 564 107 128 40564 1609
INVESTOINTIOSA
Irtaimisto
Kaupunginhallitus/irtaimisto N -30 000 -30 000 0 30000 0,0
Perusturva/irtaimisto N -200 000 -200 000 -307 978 -107 978 154,0
Kasvatus- ja siv.lautakunta/irtaimisto  |N -40 000 -40 000 -39 794 206 99,5
Yhdyskuntatekniikan lautakunta/irtaimigN -90 000 -90 000 -47 597 42 403 52,9
Peruspalvelua tukevat investoinnit N -1430 000 -1430000f -1332912 97 088 93,2
* Nilon koulun peruskorjaus (nayttdtmaogKA -2 850 000 -2 850 000 -437 606| 2412394 15,4
* Alppikoulun asuntolan muutos kotihoifN -220 000 r -220 000 -219 633 367 99,8
* Kiint. peruskorjaus ja takuuajan tydt |N -430 000 -430 000 -413 569 16 431 96,2
Kulttuuriinja vapaa-aikaan liittyvat inves{N 0 0 0 0
Perusinfrastruktuuri N -1240000( -130000( -1370000| -1155231 214769 84,3
* Omaisuuden hankinta N -130 000 -310 000 -440 000 -443 403 -3403| 100,8
* Liilkennevaylat ja alueet N -860 000 -860 000 -973734( -113734| 113,22
* Kuusamon kaupungin ymparistdhankiN -300 000| 250 000 -50 000 -82 656 -32656( 165,3
* Katu- ja aluevalaistuksen muutos N -300 000 -300 000 -312 957 -12957( 104,3
Kéayttbomaisuuden myynti N 330000 330000 290 003 -39 997 87,9
Elinkeinojen kehittdmista tukevat investN -780 000| -200 000 -980 000 -741 136 238 864 75,6
* Matkailua tukevat investoinnit N -160 000 -160 000 -93 634 66 366 58,5
* Muut elinkeinopoliittiset investoinnit [N -620 000| -200 000 -820 000 -647 501 172 499 79,0
** Rukan kaupunkiympariston kehittaqN 0 0 0 0 0] 100,0
** Teoll.halli Il, rak.1 (ON-tuotteen laaj|N -200 000| -200 000 -400 000 -379 963 20037| 100,0
** Rukan paloaseman rakentaminen |KA-N -650 000 -650 000 -554 373 95 627 85,3

N = sitovuus nettomé&éararaha/-tuloarvio

kesken

KA = Kun hankkeen toteutus ajoittuu useammalle vuodelle, on sitovuustasona hankkeen kokonaiskustannusarvio, alv0 %.

*) Taselaskelman tilikausien ylijgama > 0.

**) Laskennallisia rahavaroja ei saa ylittaa.

**%) Tilikauden yli-/alijagama.
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Tilinpaatdslaskelmat
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9. TILINPAATOSLASKELMAT

Tuloslaskelma

Ulkoinen

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut tuotot

Valmistus omaan kayttéon

Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut kulut

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poaistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Tilikauden tulos

Rahastojen lisdys(-) /vahennys(+)

Tilikauden ylijadma

1.1.-31.12.2013

1.1.-31.12.2012

6642 719,11 5876 946,81
6 221 556,71 6 263 118,42
2538516,72 2674 095,80
5135622,89 2053841543 4449083,80 19 263 244,83
633 826,86 1070 290,40
-40 121 393,46 -40 988 705,94
-11 521 286,76 -11 119 109,18
-2 383 666,06 -2 339 923,89
-54 026 346,28 -54 447 739,01
-43 946 013,17 -40 236 411,85
-7 091 787,22 -6 617 200,63
-5292 196,17 -5 237 076,56
-1 655 625,30 -112 011 968,14 -1 754 476,15 -108 292 904,20
-90 839 725,85 -87 959 368,97
49 922 941,83 47 094 365,56
45 545 252,00 43513 113,00
65 650,59 91 360,97
1916 339,96 1325551,32
-680 540,05 -748 432,20
-78 229,51 1223 220,99 -38 377,60 630 102,49
5851 688,97 3278 212,08
-4 346 982,14 -4 009 255,45
-4 346 982,14 -4 009 255,45
1504 706,83 -731 043,37
355 391,31 289 708,94
1860 098,14 -441 334,43
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Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauseréat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyoddykkeiden luowtustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.
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2013

5 851 688,97

-773 207,43
-7 542 456,96
1 516 463,95

2 757 745,95

1810 234,48

-233 800,00
159 058,94

-2 913 427,72
1 000 000,00

715,77

11 349,01
907 599,54
645 249,36

-423 255,10
1386 979,38
842 155,66

21 869 280,92
21 027 125,26

2012

3278 212,08
-167 138,59
-5 187 893,14
977 845,27

426 819,45

-672 154,93

73 295,46

6 500 000,00
-2 757 966,10
-1 000 000,00

1 288,15
5112,53
1133 755,89
-111 086,92

3 844 399,01
3172 244,08
3172 244,08

21 027 125,26
17 854 881,18



Tase

VASTAAVAA 2013
PYSYVAT VASTAAVAT
AINEETTOMAT HYODYKKEET
AINEETTOMAT OIKEUDET 46 838,46
MUUT PITKAVAIKUTTEISET MENOT 2167 003,04
ENNAKKOMAKSUT
AINEETTOMAT HYODYKKEET 2 213 841,50
AINEELLISET HYODYKKEET
MAA- JAVESIALUEET 15 454 037,48
RAKENNUKSET 48 305 585,38
KINTEAT RAKENTEET JALAITTEET 7 559 057,22
KONEET JAKALUSTO 2039 340,49
MUUT AINEELLISET HYODYKKEET 52 144,68

ENNAKKOMAKSUT JAKESKENERAISETH 1214 615,82
AINEELLISET HYODYKKEET

SIJOITUKSET
OSAKKEET JAOSUUDET 7 407 309,95
MUUT LAINASAAMISET 6482 078,31
MUUT SAAMISET 231 890,05
SIJOITUKSET
PYSYVAT VASTAAVAT

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
VALTION TOIMEKSIANNOT 401 904,99
LAHJOITUSRAHASTOJEN ERITYISKATTEET 36 316,30
TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
VAIHTO-OMAISUUS
AINEET JATARVIKKEET 317 199,85
MUU VAIHTO-OMAISUUS 54 852,40
VAIHTO-OMAISUUS
SAAMISET
PITKAAIKAISET SAAMISET
MYYNTISAAMISET 1236 682,94
LAINASAAMISET
MUUT SAAMISET 1357 967,83
SIIRTOSAAMISET
PITKAAIKAISET SAAMISET
LYHYTAIKAISET SAAMISET
MYYNTISAAMISET 1801597,79
LAINASAAMISET
MUUT SAAMISET 837 620,03
SIIRTOSAAMISET 850 262,94
LYHYTAIKAISET SAAMISET
SAAMISET
RAHOITUSARVOPAPERIT
OSAKKEET JAOSUUDET 18117 109,70
SIJOITUKSET RAHAMARKKINAINSTRUMENTTEIHIN
JOUKKOVELKAKIRJALAINASAAMISET

MUUT ARVOPAPERIT 17 164,60
RAHOITUSOMAISUUSARVOPAPERIT
RAHAT JA PANKKISAAMISET 3735 006,62
VAIHTUVAT VASTAAVAT
VASTAAVAA YHTEENSA
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74 624 781,07

14121 278,31
90 959 900,88

438 221,29

372 052,25

2594 650,77

3489 480,76
6 084 131,53

¥ 18134 274,30
3735 006,62
28 325 464,70

119 723 586,87

2012

93 894,48
1715 208,81
31575,62

15 076 784,35
49 558 002,50
7313372,71
2169 406,86
52 144,68
1219 422,04

7337 412,48
6 407 337,25
231 890,05

52 435,50
36 309,60

328 548,86
54 852,40

1490111,90

1357 967,83

2028 477,32
903 313,54
1211 860,48

16 352 989,56

5779,43

4 668 356,27

1840678,91

75389 133,14

13976 639,78
91 206 451,83

88 745,10

383 401,26

2848 079,73

4143 651,34
6991 731,07

16 358 768,99
4 668 356,27
28 402 257,59

119 697 454,52



VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
PERUSPAAOMA
ARVONKOROTUSRAHASTO
MUUT OMAT RAHASTOT
EDELLISTEN TILIKAUSIEN YLIJAAMA
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

OMA PAAOMA

PAKOLLISET VARAUKSET
MUUT PAKOLLISET VARAUKSET
PAKOLLISET VARAUKSET

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
VALTION TOIMEKSIANNOT
LAHJOITUSRAHASTOJEN PAAOMAT
MUUT TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA
PITKAAIKAINEN

LAINAT RAHOITUS- JAVAKUUTUSLAITOKS

LAINAT JULKISYHTEISOILTA

MUUT PITKAAIKAISET VELAT
PITKAAIKAINEN
LYHYTAIKAINEN

LAINAT RAHOITUS- JAVAKUUTUSLAITOKS

LAINAT JULKISYHTEISOILTA
LAINAT MUILTALUOTONANTAJILTA
SAADUT ENNAKOT
OSTOVELAT
MUUT VELAT
SIIRTOVELAT
LYHYTAIKAINEN
VIERAS PAAOMA

VASTATTAVAA YHTEENSA

2013

54 181 838,32
2 425 000,00
10257 795,13
5714 800,63
1860 098,14

392 780,48

402 115,04
116 224,30
1 150,00

20429 922,50
67 728,56

6 449 081,40
4 335,13

2286 141,86
5694 169,75

878 175,15
8562 230,48
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74 439 532,22

392 780,48

519 489,34

20 497 651,06

23874 133,77
44371 784,83

119 723 586,87

2012

54181 838,32
2425 000,00
10 613 186,44
6 700 958,78
-441 334,43

408 544,84

52 482,31
116 815,07

24 879 003,90
73 225,52

3909871,40
2394,49

3504 459,82
4286 510,63

833 325,63
8151171,80

73479 649,11

408 544,84

F

169 297,38

24 952 229,42

20 687 733,77
45639 963,19

119 697 454,52



Konsernin tuloslaskelma

Toimintatuotot

Toimintakulut
Osuus osakkuusyhteisojen woitosta

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja kulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Tilikauden yli- ja alipariarvo

Poistot ja anonalentumiset

Tilikauden tulos

Tilinpaatossiirrot
Vahemmistdosuudet

Tilikauden yli/alijadma

2013

44 895 090,58

-132 209 931,95
2 745,96

-87 312 095,41

49 922 941,83
45 545 252,00

100 112,71
1937 222,17
-1 456 871,57
-88 770,12
491 693,19

8 647 791,61
-6 310 355,47
27,22

-6 310 328,25
2 337 463,36

37 669,65
-124 388,41

2 250 744,60
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2012

42 259 607,88

-127 120 387,36
3 405,41

-84 857 374,07

47 094 365,56
43 513 113,00

311 224,89
1 390 448,10
-1 808 671,48
-309 451,02
-416 450,15

5 333 654,34
-6 056 899,69

-5,68
-6 056 905,37

-723 251,03

-33 625,56
-57 620,56

-814 497,15



Konsernin rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta
Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitk&aikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman pddoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pAaomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

130

2013

8 647 791,61
0,00
-709 000,04

-10 718 989,54
2098 424,95
2789 359,91

2 107 586,89

0,00
1 565,43

1 649 898,50

-5925 119,72
2181 244,36

-277 771,59

727,75
373,10

61 837,89
796 268,13

-1 510 976,15
596 610,74
596 610,74

24 508 595,92
23911 985,17

2012

5333 654,34
0,00
-143 015,15

-12 235 735,41
977 845,27
433 735,98

-5 633 514,96

-3 120,60
0,00

8 187 588,14
-5 025 310,01
-1 264 275,51

55 679,55

1 496,01
155 333,32
826 770,36
737 490,31

3671 651,58
-1 961 863,39
-1 961 863,39

23 078 095,16
25 039 958,54



Konsernitase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet

Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteisdosuudet
Muut osakkeet ja osuudeet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Valmiit tuotteet
Muu vaihto-omaisuus
Ennakkomaksut

Saamiset

Pitkdaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet

Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin

Muut arvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA

2013

125 877 644,94
2411 150,21
171 467,90
2182527,10
57 155,21

119 057 452,47
17 208 448,33
89056 341,17

7621 581,82
3749 189,20

61 467,64
1360424,31

4 409 042,26
23 886,19
2572890,15
1580 375,87
231 890,05

1787 522,65
902 206,68
36 316,30
848 999,67

35175 868,34
51794731
462 844,01

54 852,40
250,90

10149 325,12
2594 650,77
1236 682,94
1357 967,83

7554 674,35
4059 615,45

18,32
1546 949,35
1948 091,23

18431 756,71
18194 905,51
180 028,82
56 822,38

6 076 839,20

162 841 035,93
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2012

125510 277,29
2033 908,02
214 310,19
1733 895,89
85 701,94

119 090 503,50
16 740 655,67
89 430 807,60

7 379 359,46
3937 145,83

53 695,08
1548 839,86

4 385 865,77
24 747,04
2547 299,89
1581 928,79
231 890,05

1489 686,23
224 763,69
36 309,60
1228612,94

34 787 266,16
517 878,36
462 951,76

54 852,40
34,30
39,90

10 361 630,33
2848 079,73
1490111,90
1357 967,83

7 513 550,60
3791642,82

18,26
1255192,03
2466 697,49

17 393 719,22
17 182 935,37
165 346,64
45 437,21
6514 038,25

161 787 229,68



VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Yhdistysten ja sdatiiden peruspadoma
Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien yli-/alijAdma
Tilikauden yli-/alijadm &

VAHEMMISTOOSUUS

POISTOERO JAVAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen pddomat
Muut toimeksiantojen pddomat

VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen vieras pddoma
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisdilta

Lyhytaikainen vieras paddoma
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisdilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA
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2013

75 386 066,95
54 181 838,32
4 578,90
2425 000,00
11 840 569,31
4683 335,82
2250744,60

1273 895,08

1723587,15
100 157,86
1623 429,29

829 504,77

829 504,77

1871 398,47
902 416,73
116 610,25
852 371,49

81 756 583,51
49 634 745,24
36252 971,25
13381 773,99

32121 838,27
9008 413,10
1046 598,29
2737 644,64
6 627 818,07
1817 160,71

10 884 203,46

162 841 035,93

2012

73777 659,50
54181 838,32
4 563,90
2425 000,00
12 084 854,68
5895 899,76
-814 497,16

1077 836,57

1399 493,24
367731
1395 815,93

767 219,45

767 219,45

1572832,81
224 810,49
117 261,41

1230760,91

83192 188,11
55 468 687,65
41037 879,74
14 430 807,91

27723 500,46
5414 503,74
890 621,18
3664 424,56
5796 433,57
1623 939,20
10333578,21

161 787 229,68



Liitetiedot
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10. LITETIEDOT

Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot
Kaupungin tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Maankayttdsopimusten perusteella saatujen rahojen tuloutus (994.213,56 euroa) on kirjattu
vastoin Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston lausuntoa (70/25.10.2005) investointien
rahoitusosuuksiksi oikeamman kuvan antamiseksi.

Tuloslaskelmaan kirjaaminen parantaisi tulosta vaarin perustein. Maankayttdsopimuksissa
on sovittu siitd, etta varat kaytetaan ko. kaava-alueen investointeihin.

Liséksi on v. 2013 maankayttdsopimusyksikdn taseesta tuloutettu tuloslaskelmaan
kaavateiden kunnossapitoon 10.000 euroa.

1) Tilinp&atosté laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja-menetelméat seka
jaksotusperiaatteet ja-menetelméat

Pysyvat vastaavat

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennetty suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman

mukaisesti. Poistosuunnitelmaa on tarkistettu siten, ettd ennen vuotta 2013 hankittujen
hyddykkeiden osalta kdytetdan pisimpia poistoaikoja ja menojaédnndspoistoissa

pienimpid prosentteja ja 1.1.2013 jalkeen hankittavilla hy 6dykkeilla kdytetaan

lyhimpi& poistoaikoja ja korkeimpia prosentteja.

Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty

tuloslaskelman litetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien osakkeet on merkitty taseessa hankintamenoon.

Pysyvien vastaavien sijoitusluontoiset erat on merkitty taseessa hankintamenoon.
Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen FIFO-periaatteen mukaisesti hankintamenon
tai sitéd alemman todennékdisen hankintamenon tai todennékdisen luovutushinnan
madraisena.

Rahoitus-omaisuus

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sité alempaan todennékodiseen
arvoon.

Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan
todennékoiseen luovutushintaan.

Johdannaissopimusten kasittely

Johdannaiset siséltavéat koronvaihtosopimuksia. Kaikki koronvaihtosopimukset on
tehty suojaamistarkoituksessa. Kaupunki on sitonut pitkaaikaisen lainan vaihtuvan koron
turvavyohykekoronvaihtosopimuksella. Sopimukset ovat voimassa 15.3.2021 asti.
2) Tuloslaskelman tai taseen esittamistavan muutos

B ole muutettu.

3) Oikaisut edelliselta tilikaudelta

Edellisen tilikauden taseeseen ei ole tehty merkittévié oikaisuja.

4) Edellisten tillikausien tietojen vertailukelpoisuus

Tiedot ovat vertailukelpoisia.
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5) Aikaisem piin tilikausiin kohdistuvat merkittavat tuotot ja kulut sek&virheiden korjaukset

Tilikauden tilinpa&toksessa on korjattu edellisend vuona virheellisesti kirjanpidossa
kasitelty Pohjois-Pohjanmaan Sairaanhoitopiirin tasauslasku. Tilikauden tilinpaatoksessa
on tehty 544.823,72 euron korjaus ostovelkoihin ja edellisten tilikausien yli-/aljaaméaan.

6) Yksittéisten tase-erien selvitykset

Eiole.

7) Peruste, jonka mukaista kurssiaon kaytetty muutettaessa ulkomaanrahan m aaréiset saamiset
Eiole.

Konsernitilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot
Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Konsernitilinpaatdksen laajuus
Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty kaikki yhteisét, joissa Kuusamon kaupungilla on
maaraamisvalta ja kuntayhtyméat, joissa kunta on osakkaana.

Siséaiset liiketapahtumat ja siséiset katteet

Konserniyhteisdjen keskindiset tuotot ja kulut sek& saamiset ja velat on vahennetty seka
konserniyht6isén ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskindiset tuotot ja kulut seka
saamiset ja velat on vahennetty vahaisia liketapahtumia lukuunottamatta.

Olennaiset pysyviin vastaaviin siséltyvat katteet on vahennetty.

Keskindisen omistuksen eliminointi
Kunnan ja sen tytaryhtididen keskindinen omistus on eliminoitu nimellis- eli pariarvomenetelmalla.

Vahemmistdosuudet

Vahemmistdosuudet on eroteltu konsernin yli- ja alijgamasta konsernitulos-
laskelmassa seké konsernin omasta pddomasta konsernitaseessa.
Negatiivisia vAhemmistéosuuksia ei ole erotettu.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Kiinteisto- ja asunto-osakeyhtididen kayttdomaisuuden poistot on oikaistu suunnitelman
mukaisiksi ja jadnndsarvojen ero on kirjattu tytaryhteison oman padoman eria
"Edellisten tilikausien yli/alijagama" ja "Tilikauden yli/alijagama" vastaan. Poistojen oikaisu
on yhteensé 357.640,20 euroa.

Osakkuusyhteiso
B ole.

Vapaaehtoiset varaukset
Konsernitaseessa vapaehtoisia varauksia ei ole jaettu vapaaseen omaan padomaan ja
laskennalliseen verovelkaan.

Poikkeavat arvostus- ja jaksotusperiaatteet jamenetelm &t
B ole.

Oikaisut edellisen tilikauden tietoihin

Kaupungin tilikauden tilinpaéatoksessé on korjattu edellisené vuona virheellisesti kirjanpidossa
kasitelty Pohjois-Pohjanmaan Sairaanhoitopiirin tasauslasku. Tilikauden tilinpaatdoksessa

on tehty 544.823,72 euron korjaus ostovelkoihin ja edellisten tilikausien yli-/aljaamaan.

Kiinteistd Oy Kuusamon Vuokratalot on korjannut v. 2012 tilinpa&atosta syksylla 2013,
korjaus on huomioitu konsernin vuoden 2012 vertailutiedoissa.

Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin vuoden 2012 tilinpaatdokseen on tullut muutoksia,
jotka on huomioitu konsernin vuoden 2012 vertailutiedoissa.
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Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin tasauslaskuun littyvaéa korjausta ei ole tehty

vertailuvuoden tuloslaskelmaan.

Kiinteistd Oy Kuusamon Vuokratalojen korjatun tilinpaatoksen luvut on

huomioitu konsernin vertailuvuoden 2012 laskelmissa.

Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin muutetun tilinpa&atdksen luvut on

huomioitu konsernin vertailuvuoden 2012 laskelmissa.
Tuloslaskelman liitetiedot

8) Toimintatuotot

(ulkoisista erist&) Kaupunki Konserni

2013 | 2012 2013 2012
Y leishallinto 689 540,07 740 670,38 1934626,24 1967 466,83
Perusturva 9711 497,30 9 685 689,24 24 682 651,57 23856 591,49
Kasvatus- ja sivistys 2 222 840,73 2 243 431,31 5196 558,06 4891518,34
Y hdyskuntatekniikka 5291 232,62 4622 328,78 5291232,62 4622328,78
Muut palvelut 2623 304,71 1971 125,12 7790022,09 692170244
Toimintatuotot yhteens&a 20538 415,43 19 263 244,83 44895 090,58 42 259 607,88
9) Verotulojen erittely Kaupunki

2013 | 2012
Kunnan tulovero 40 652 388,15 39017 038,76
Osuus yhteiséveron tuotosta 2957 202,44 2953 484,54
Kiinteistovero 6 313 351,24 5123 842,26
Muut verotulot 0,00 0,00
Verotulot yhteensa 49 922 941,83 47 094 365,56
10) Valtionosuuksien erittely Kaupunki

2013 2012
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus (ilman tasauksia) 40 473 669,00 38 837 865,00
Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus 8 650 032,00 8221 152,00
Jarjestelmdmuutoksen tasaus -579 084,00 -579 084,00
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet -2 999 365,00 -2 966 820,00
Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus 0,00 0,00
Valtionosuudet yhteensa 45 545 252,00 43513 113,00
11) Satunnaiset tuotot ja kulut Kaupunki Konserni

2013 | 2012 2013 2012

Eiole Eiole Eiole Eiole

12) Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet
Kuluvan kayttbomaisuuden poistojen maarittamiseen on kaytetty ennalta laadittua poisto-
suunnitelmaa. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu kayttdomaisuuden hankintamenoista
arvioidun taloudellisen kaytt6ian mukaan.
Arvioidut poistoajat ja niité vastaavat vuotuiset poistoprosentit seké poistomenetelméat ovat:
Ennen vuotta 2013 valmituneet investoinnit:
Muut pitkévaikutteiset menot 5 vuotta Tasapoisto 20 %
Muut pitkavaikutteiset menot, lentoasema 20 vuotta Tasapoisto 5%
Kiinteat rakenteet ja laitteet Menojaanndspoisto 7-20%
Rakennukset ja rakennelmat 20 - 50 vuotta Tasapoisto 2-5%
Koneet ja kalusto 5 - 20 vuotta Tasapoisto 5-20%
Pienet kayttdomaisuushankinnat, joiden hankintameno on alle 10.000 euroa on kirjattu vuosikuluksi.
Vuonna 2013 ja sen jalkeen valmistuneet investoinnit:
Muut pitkévaikutteiset menot 2 vuotta Tasapoisto 50 %
Muut pitk&vaikutteiset menot, lentoasema 20 vuotta Tasapoisto 5%
Kiinteat rakenteet ja laitteet Menojaanndspoisto 10-25%
Rakennukset ja rakennelmat 10 - 40 vuotta Tasapoisto 25-10%
Koneet ja kalusto 3 - 15 vuotta Tasapoisto 6,7 -33,3%

Pienet kayttdomaisuushankinnat, joiden hankintameno on alle 10.000 euroa on kirjattu vuosikuluksi.
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13) Keskim&aréaiset poistot jainvestoinnit vuosina 2012 - 2016

Keskim. suunnitelman mukaiset poistot

Keskim. poistonal. investointien omahankintameno
Poikkeama (€)

Poikkeama %

14) Pakollisten varausten muutokset

Varaus kaatopaikan sulkemiseen 1.1.
Lisaykset tilikaudella

Vahennykset tilikaudella

Varaus kaatopaikan sulkemiseen 31.12.

Metséan uudistamiskustannukset 1.1.
Lisaykset tilikaudella

Vahennykset tilikaudella

Metsén uudistamiskustannukset 31.12.

Hakevastuu 1.1.
Lisaykset tilikaudella
Véhennykset tilikaudella
Elékevastuu 31.12.

Potilasvahinkovakuutusmaksu 1.1.
Lisaykset tilikaudella

Vahennykset tilikaudella
Potilasvahinkovakkuutusmaksu 31.12.

Muut pakolliset varaukset 1.1.
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella
Vastuu 31.12.

Yhteensa

15) Pysyvien vastaavien hyédykkeiden myyntivoitot ja -tappiot

Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden myyntivoitot
Rakennusten myyntivoitot
Muut myyntivoitot

Myyntivoitot yhteensa

Muut toimintakulut
Rakennusten myyntitappiot
Muut myyntitappiot

16) Muut rahoitustuotot, jotka saatu osuuksista muista yhteisdista

Osinkotuotot ja ylij. jako muista yhteisoista
Osuuspaaoman korot
Y hteensé

17) Erittely poistoeron muutoksista

Kaupunki
2013
4621 248
4 217 003
404 245
9,6
Kaupunki Konserni
2013 | 2012 2013 2012
325 000,00 260 000,00 325 000,00 260 000,00
40 000,00 65 000,00 40 000,00 65 000,00
0,00 0,00 0,00 0,00
365 000,00 325 000,00 365 000,00 325 000,00
83 544,84 45 500,00 83 544,84 45 500,00
50 000,00 0,00 50 000,00
55 764,36 11 955,16 55 764,36 11 955,16
27 780,48 83 544,84 27 780,48 83 544,84
0,00
0,00 0,00
358 674,61 317 138,00
78 049,68 41 536,61
436 724,29 358 674,61
0,00 13 025,00
13 025,00
0,00 0,00 0,00 0,00
392 780,48 408 544,84 829 504,77 767 219,45
Kaupunki Konserni
2013 | 2012 2013 2012
157 898,77 136 073,49 168 788,73 151 096,65
535 557,65 63 032,76 535 557,65 63 032,76
202 560,00 75 805,34 208 028,21 75 805,34
896 016,42 274 911,59 912 374,59 289 934,75
103 728,06 103 728,06 0,00
34 845,29 4 728,16 34 845,29 4 728,16
138 573,35 4728,16 138 573,35 4728,16
Kaupunki
2013 | 2012
40 009,24 40 439,26
3 267,40 2 797,28
43 276,64 43 236,54
Kaupunki
2013 2012
Eole Eole
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Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

18) Lainan liikkeeseen laskemisesta aiheutuneet kuluksi kirjaamattomat menot ja padoma-alennukset

[ Kaupunki
| 2013 | 2012 |
Eiole Eiole
19) Arvonkorotukset [ Kaupunki | Konserni |
[ 2013 2012 [ 2013 2012 |
Maa- ja vesialueet
Arvo 1.1 2425 000 2425 000 2425 000 2425 000
Arvonkorotukset
Arvonkorotusten purku
Arvo 31.12. 2425 000 2425 000 2425 000 2425000
Rukan asemal lueella korttelei 99, 104 ja 118 Kuusamon kaupungin omistamiin tontteihin
tehty arvonkorotukset v. 2007. Arvonkorotuksen kohteena olevien maa-alueiden arvo on mééritetty varovaisuuden
periaatetta noudattaen. Arvonkorotus perustuu Lansi-Rukan asemakaava-alueella toteutuneiden
kiinteistokauppojen hintatasoon, joka on ollut 250 €/k-n?.
20) Aktivoidut korkomenot | Kaupunki |
[ 2013 [ 2012 |
Eiole Eiole
21) Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyédykkeet sek& pysyvien vastaavien sijoitukset
Aineettomat hyddykkeet
Muut pitka- Ennakkomaksut
Aineettomat vaikutteiset ja kesken-
oikeudet menot eraiset Yhteensa
Poistamaton hankintameno 1.1. 93 894,48 1715 208,81 31575,62| 1840678,91
Lisaykset tilikauden aikana 0,00
Rahoitusosuudet 85 876,35 85 876,35
Vahennykset tilikauden aikana 0,00
Siirrot tase-erien valilla 1 004 699,66 -31 575,62 973 124,04
Tilikauden poisto 47 056,02 467 029,08 514 085,10
Arvonalennukset ja niiden palautukset
Poistamaton hankintameno 31.12. 46 838,46 2167 003,04 0,00 2213841,50
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12. 46 838,46 2167 003,04 0,00{ 2213841,50
Aineelliset hyddykkeet
Kiinteat Ennakkomaksut
Rakennukset rakenteet ja Koneet ja Arvo- ja taide- ja kesken-
Maa-alueet ja rakennelmat laitteet kalusto esitteet eraiset Yhteensa
Poistamaton hankintameno 1.1. 12 651 784,35 49 558 002,50 7313372,71 2169 406,86 52 144,68 1219 422,04 72964 133,14
Liséaykset tilikauden aikana 870 033,36 5751 026,12 6 621 059,48
Rahoitusosuudet 350 000,00 1187 993,91 197 565,23 1735 559,14
Vahennykset tilikauden aikana 520 050,23 407 864,53 3318,37 42 506,58 973 739,71
Siirrot tase-erien valilla 27 270,00 1662 195,40 2399 263,68 425 583,99 -5558 267,11 -1043 954,04
Tilikauden poisto 2156 747,99 962 266,89 513 143,78 3632 158,66
Arvonalennukset ja niiden palautukset
Poistamaton hankintameno 31.12. 13029 037,48 48 305 585,38 7559 057,22 2039 340,49 52 144,68 1214 615,82 72199 781,07
Arvonkorotukset 2 425 000,00 2 425 000,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 15 454 037,48 48 305 585,38 7559 057,22 2039 340,49 52 144,68 1214 615,82 74 624 781,07
Kertaluonteiset poistot 200 738,38
Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet jaosuudet Jvk-, laina- jamuut saamiset
Osakkeet Kuntayhtyma- Muut osakkeet Saamiset Saamiset
tytaryhteisot osuudet ja osuudet tytaryhteisot muut yhteisét, |Yhteenséa
litty mismaksut
Hankintameno 1.1. 878 846,71 4054 676,91 2403888,86( 4829213,63| 1810013,67 13976 639,78
Lisaykset 233 800,00 233 800,00
Vahennykset 932,53 159 058,94 159 991,47
Siirrot tase-erien valilla 70 830,00 70 830,00
Hankintameno 31.12. 949 676,71 4054 676,91 2402 956,33 4903954,69 1810013,67 13979 618,31
Arvonalennukset ja niiden palautukset
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12. 949 676,71 4054 676,91 2402 956,33 4903954,69| 1810013,67 14 121 278,31
Maa- ja vesialueet erittely | Kaupunki | Konserni |
[ 2013 [ 2012 [ 2013 2012 |
Maa- ja vesialueet
Kiinteistjen liitty mismaksut 75 886,99 48 903,99 1588964,39 1471 293,59
Muut maa- ja vesialueet 15 378 150,49 15 027 880,36 15619 483,94 15 269 362,08
15 454 037,48 15 076 784,35 17 208 448,33 16 740 655,67
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Olennaiset kuntayhtymé&osuuksien arvon muutokset

Eiole

22-24) Omistukset tytaryhteisdissa, kuntayhtymissaja muissayhteisdissa

Nimi Kotipaikka Kaupungin Konsernin Kuntakonsernin
omistusosuus omistusosuus omasta
padomasta

Tytaryhteis ot

Kiinteistd Oy Kuusamon Vuokratalot Kuusamo 100 % 100 % 255

Koillis-Suomen Aikuiskoulutus Oy Kuusamo 60 % 60 % 1751

Koilismaan Yrityspalvelukeskus Oy Kuusamo - 60 % 17

Koillis-Suomen kehittdmisyhtié Naturpolis Oy Kuusamo 79 % 79 % 230
Kuntayhtym at
Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiiri Oulu 2,72% 2,72% 3695
Pohjois-Pohjanmaan Liitto Oulu 4,88 % 4,88 % 42
25) Vaihtuvien vastaavien saamisten erittely

Kaupunki
2013 2012

Saamiset tytaryhteisgilta
Myyntisaamiset
Lainasaamiset (sijoitusten ryhmasséa)
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensa

Saamiset kuntayhtymilta, joissa kunta
on jasenena

Myyntisaamiset

Lainasaamiset

Muut saamiset

Siirtosaamiset

Yhteensa

Saamiset yhteensa

Pitk&aikaiset | Lyhytaikaiset

Pitkaaikaiset [ Lyhytaikaiset

98 573,58

4796 789,05 107 165,64
4796 789,05 205 739,22
30 940,50

0,00 30 940,50

4796 789,05 236 679,72

4820 154,69

4820 154,69

0,00

4820 154,69

86 477,87
9 058,94

95 536,81

264 995,35

264 995,35

360 532,16

Kaupunginhallitus on 2.5.2012 § 107 tehnyt paétoksen korvata Kiintisté Oy Kuusamon Vuokrataloille Vanhusten ryhmékotihankk
peruuntumisesta aiheutuneet kustannukset 150.000 euroa, jattaméallé perimatté 20.6.2011 § 30 valtuuston myontamasta 700.00C
syntyneité suunnittelukustannuksia vastaavan maaran. Kaupunginvaltuusto on vahvistanut kaupunginhallituksen paatoksen 27.%
Lainan anteeksiannon vaikutukset kirjattu Kuusamon kaupungilla ja Kiinteisté Oy Kuusamon Vuokrataloilla tiikaudella 2013.

26) Siirtosaamisiin siséaltyvat olennaiset erat

Pitk&aikaiset sirtosaamiset
Menoennakot
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojaamat
Siirtyvat korot
Kelan korvaus tydterveyshuollosta
EU-tuet ja avustukset
Valtion avustukset ja korvaukset
Muut tulojaamat
Tulojaamat yhteensa
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa

27) Rahoitusarvopaperit

Osakkeet ja osuudet
Jalleenhankintahinta
Kirjanpitoarvo
Erotus

Muut arvopaperit
Jalleenhankintahinta
Kirjanpitoarvo
Erotus

Y hteensa rahoitusarvopaperit

Kaupunki Konserni
2013 | 2012 2013 2012
171,23 171,23 171,23 171,23
238 780,51 250 000,00 297 776,87 313 895,81
47 387,65 73 816,65 865 656,46 1024 140,95
211 741,15 516 195,72 211 741,15 516 195,72
352 182,40 371 676,88 572 745,52 612 293,78
850 262,94 1211860,48 1948091,23 2466 697,49
850 262,94 1211860,48 1948091,23 2466 697,49
Kaupunki
2013 | 2012
19 594 338,53 18 622 561,47
18 117 109,70 16 352 989,56
1477 228,83 226957191
17 164,60 5779,43
18 134 274,30 16 358 768,99
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Taseen vastattavia koskevat liitetiedot
28) Omapéaidoma

Peruspadaoma 1.1.
Lisaykset
Vahennykset

Peruspdaoma 31.12.

Y hdistysten ja saatididen peruspddoma 1.1
Lisdykset
Vahennykset

Y hdistysten ja saatididen peruspagaoma 31.12.

Arvonkorotusrahasto 1.1.
Lisaykset
Vahennykset
Arvonkorotusrahasto 31.12.

Muut omat rahastot

Kuusamon kehittamisrahasto 1.1.
Siirrot rahastoon
Siirrot rahastosta
Kehittamisrahaston padoma 31.12.

Henkilostdn kehittamisrahasto 1.1.
Siirrot rahastoon
Siirrot rahastosta
Henkildston kehittamisrah. pddoma 31.12.

Vakuutusrahasto 1.1.

Siirrot rahastoon

Siirrot rahastosta
Vakuutusrahaston padoma 31.12.

Muut omat rahastot
Rahaston paaoma 1.1.
Siirrot rahastoon
Siirrot rahastosta
Muut omat rahastot 31.12.

Edellisten tilikausien yli-/alijaaméa 1.1.
Muutos
Edellisten tilikausien yli-/alijaamé 31.12.

Tilikauden yli-/alijaaméa

Oma paaoma yhteensa

29) Erittely poistoeroista

30) Pitkaaikainen vieras pdaoma

Velat, jotka erdéntyvat mydhemmin
kuin viiden vuoden kuluttua
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisdilta

Kaupunki

Konserni

2013

2012

2013

2012

54 181 838,32

54181 838,32

2 425 000,00

2 425 000,00

9919 474,79

-333 325,25
9 586 149,54

286 671,12

-22 066,06
264 605,06

407 040,53

0,00

407 040,53

0,00

0,00

6 259 624,35
-544 823,72
5714 800,63
1860 098,14

74 439 532,22

54181 838,32 54181 838,32 54 181 838,32

54181 838,32

0

2 425 000,00

2425 000,00

10 184 635,93

-265 161,14
9919 474,79

311 218,92

-24 547,80
286 671,12

407 040,53

0,00

407 040,53

0,00

0,00

6 700 958,78

6 700 958,78

-441 334,43

73 479 649,11

Kaupunki

2013

2012

Ei ole

Eiole

Kaupunki

2013

2012

10 940 487,00
57 036,15

13 163 309,00
62 025,21

10 997 523,15

140

13225 334,21

54 181 838,32

4 563,90
15,00

4 578,90

2425 000,00

2425 000,00

9919 474,79

-333 325,25
9 586 149,54

286 671,12

-22 066,06
264 605,06

407 040,53
0,00

407 040,53

1471 668,24
133 696,75
-22 590,81

1582 774,18

5895 899,76
-1 212 563,93
4 683 335,83
2 250 744,60

75 386 066,95

54 181 838,32

4 563,90

4563,90

2 425 000,00

2 425 000,00

10 184 635,93

-265 161,14
9919 474,79

311 218,92

-24 547,80
286 671,12

407 040,53
0,00

407 040,53

1495 576,05
27 612,58
-51 520,39
1471 668,24

6 843 327,53
-947 427,77
5895 899,76
-814 497,16

73 777 659,50



31) Liikkeeseen lasketut joukko-
velkakirjalainat

32) Pakollisiin varauksiin siséltyvat erat

Muut pakolliset varaukset
Kaatopaikan sulkeminen -varaus
Metséan uudistaminen
Potilasvakuutusmaksuvastuu
Muut pakolliset varaukset

Muut pakolliset varaukset yhteensa

33) Vieras pdaoma

Velat tytaryhteisoille
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Yhteensa

Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jasenena
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Yhteensa

Vieras padoma yhteensa

34) Sekkilimiitti

35) Vuokrakohteen lunastusvelka

36) Muiden velkojen erittely

Muut velat
Liitty mismaksut
Muut velat

Muut velat yhteensa

37) Siirtovelkoihin siséltyvat olennaiset eréat

Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot
Menojaamét
Palkkojen, lomapalkkojen ja hldsivukulujen jaks.
Elakevakuutusmaksut
Korkojaksotukset
Valtionosuuden palautus OPM:lle
Valtionosuuden palautus VM:lle
Muut menojaaméat
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa

Kaupunki
2013 | 2012
B ole Ei ole
Kaupunki Konserni
2013 | 2012 2013 2012
365 000,00 325 000,00 365 000,00 325 000,00
27 780,48 83 544,84 27 780,48 83 544,84
436 724,29 358 674,61
392 780,48 408 544,84 829 504,77 767 219,45
Kaupunki
2013 2012

Pitkaaikaiset | Lyhytaikaiset

Pitkaaikaiset | Lyhytaikaiset

75 515,39 8 929,71
0,0 75 515,39 0,0 8 929,71
1001 309,19 1268 039,47
0,0 1001 309,19 0,0 126803947
0,0 1076 824,58 00 1276969,18
Kaupunki
2013 | 2012
Eiole Eiole
Kaupunki
2013 | 2012
Eiole Eiole
Kaupunki Konserni
2013 | 2012 2013 2012
0,00 0,00 0,00 0,00
878 175,15 833325,63 1817160,71 1623 939,20
878 175,15 833325,63 1817160,71 1623 939,20
Kaupunki Konserni
2013 | 2012 2013 2012
405,40 405,40 188 424,28 111 915,05
6 598 565,95 6752991,35 8338769,14 8477 409,23
924 343,97 749 423,60 1055519,17 845 349,84
134 492,78 141 709,45 137 022,52 144 565,40
180 728,00 236 905,00 180 728,00 236 905,00
0,00 0,00
723 694,38 269 737,00 983 740,34 517 433,69
8562 230,48 8151171,80 10884 203,46 10333578,21
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38) Huollettavien varat Kaupunki

2013 | 2012
Huollettavien varat 31.12. B ole E ole
39) Hatustuen takautumissaatavan laskennallinen korvaus
[ Kaupunki |
[ 2013 | 2012 |
Taseen siirtosaamisiin merkitty maara 31.12. 20 855,00 30 454,00
Vakuuksiajavastuusitoumuksiakoskevat liitetiedot
40) Kiinnitykset, panttaukset tai muu omaisuus velkojen vakuutena
Velat, joiden vakuudeksi on annettu kiinnityksia kiinteistdihin
| Kaupunki | Konserni |
[ 2013 | 2012 [ 2013 [ 2012 |
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 15329 692,59 15537 151,30
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 395 261,99 393 966,80
Lainat julkisyhteisilta 18 128 610,20 18 890 680,12
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 46 075 512,09 41 752 368,09
Velat, joiden vakuudeksi on annettu osakkeita
[ Kaupunki [ Konserni |
[ 2013 [ 2012 [ 2013 [ 2012 |
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta B ole E ole Eiole Eiole
Pantattujen osakkeiden kirjanpitoarvo
41 - 43) Vakuudet | Kaupunki | Konserni |
[ 2013 [ 2012 [ 2013 [ 2012 |
B ole E ole Eiole Eiole
44) Leasinvastuiden yhteismaara | Kaupunki | Konserni |
[ 2013 [ 2012 [ 2013 [ 2012 |
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 36 111,28 43 440,87 71461,24 65 582,05
My6hemmin maksettavat 36 775,72 57 811,63 96 874,87 94 211,48
Yhteensa 72 887,00 101 252,49 168 336,11 159 793,54
45) Vastuusitoumukset [ Kaupunki | Konserni |
[ 2013 [ 2012 [ 2013 [ 2012 |

Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteisdjen puolesta
Alkuperainen paaoma 26 130 208,00

24130 208,00 26 239 107,60 24 238 750,76

Jéljella oleva paédoma 15 634 359,60 15723 725,15 15814 043,94 15832267,91
Takaukset muiden puolesta
Alkuperainen paaoma 7 247 260,00 6423 660,00 7247 260,00 6423 660,00
Jéljella oleva paéaoma 3957 297,40 3935791,24 3957297,40 3935791,24
46) Vastuu kuntien takauskeskuksen takausvastuista
[ Kaupunki |
[ 2013 | 2012 |
Kunnan osuus takauskeskuksen takaus-
vastuista 31.12. 70 448 265,20 61 163 803,11
Kunnan osuus takauskeskuksen kattamatto-
mista takausvastuista 31.12. 0,00 0,00
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus
takauskeskuksen rahastosta 31.12. 47 246,47 43210,31
47) Muut taloudelliset vastuut | Kaupunki | Konserni |
[ 2013 [ 2012 [ 2013 2012 |
Johdannaissopimukset
Koronvaihtosopimukset
Kaypa arvo -159 206,00 -195 827,00 -168 385,12 -213 057,34
Kohde-etuuden arvo 3 000 000,00 3000000,00 3782715,88 3570021,34
Maankéayttésopimuksista aiheutuvat vastuut n. 1,9 mil. n. 2,9 milj. n. 1,9 mil. n. 2,9 milj.
Pysakointipaikkojen lunastus n. 15 paikkaa, sis em. 250 000,00 250 000,00 250 000,00 250 000,00
Arvonliséveron palautusvastuu 2836 946,79 2939604,74 2836946,79 2939 604,74
Sitoumus Pohjois-Pohjanmaan ymparistokeskukselle
(vanha jatteekésittelyalue) 1447 000,00 1447 000,00 1447 000,00 1447 000,00
Sitoumus Pohjois-Pohjanmaan ymparistokeskukselle
(uusi jatteenkasittelyalue) 600 000,00 600 000,00 600 000,00 600 000,00
Hannu Hautala -s&ation sééantojen 6 §:n mukaan Kuusamon kaupungilla on paéasiallinen
vastuu ko. s&ation toiminnan kaytannon jérjestelyissa ja sen jatkuvuuden
turvaamisessa (kaupunginhallitus 20.6.2007 § 151).
Vuokravastuut 532 484,00 438 429,37 646 199,02 535 071,53
31.12. voim. olevat sitoumukset avustukseen 155 000,00 173 000,00 155 000,00 173 000,00
Y hteisty6- ja kumppanuussopimukset 19 400,00 26 920,00 19 400,00 26 920,00
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Henkiléstda koskevat liitetiedot
48) Henkildston lukum &ara
Henkildston lukumaara 31.12.

Kaupunginhallitus
Perusturvalautakunta
Kasvatus- ja sivistyslautakunta
Y hdyskuntatekniikan lautakunta
Yhteensé& 31.12.

- josta maaraaikaiset (ei sisalla tyollistettyja 31.12.)

Tyollistetyt
- hloa/keskimaarin
- tyOpéaivia

49) Henkilostokulut

Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut

Hakekulut

Muut henkildsivukulut
Henkilostokorvaukset ja muut korjauserat
Y hteensa tuloslaskelman mukaan

Henkildstokuluja aktivoitu kdyttdomaisuuteen

Y hteensa henkildstokulut

50) Tilintarkastajan palkkiot

KPMG Julkishallinnon Palvelut Oy
Tilintarkastuspalkkiot

Tilintarkastajan lausunnot
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtévéat
Muut palkiot

Palkkiot yhteensa

Kaupunki
2013 | 2012
111 115
505 497
465 452
128 131
1209 1195
274 294
42,8 38,3
9418 8 066
KaupunKki
2013 | 2012
40817 861,84  41853918,86
13904 952,82 13459 033,07
11521286,76  11119109,18
2 383 666,06 2339 923,89
696 468,38 865 212,92
54 026 346,28 54 447 739,01
0,00 3210,05
54026 346,28 54 450 949,06
KaupunKki
2013 | 2012
25 405 20 406
1135 1205
2 356
28 895 21611
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Eriytetyt tilinpaatokset
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11. ERIYTETTYJEN YKSIKOIDEN TILINPAATOKSET

Nuorisokeskus Oivanki
Tuloslaskelma

Liikevaihto
Ulkoiset myyntitulot
Sisdiset myyntitulot

Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden
varastojen lisdys (+) tai vahennys (-)
Valmistus omaan kayttéén
Liiketoiminnan muut tuotot
Muut tuet ja avustukset
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Varastojen lisdys (+) tai vahennys (-)
Palvelujen ostot
Henkiléstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elékekulut
Muut henkilésivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijaama (-alijaama)
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkokulut
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Korvaus jadnndspaaomasta
Muut rahoituskulut

Ylijddma (alijadma) ennen satunnaisia eria

Satunnaiset tuotot

Satunnaiset kulut
Ylijadma (alijaama) ennen varauksia
Poistoeron lisays (-) tai vahennys (-)

Vapaaehtoisten varausten lisdys (-) tai vahennys (+)

Tilikauden ylijaama (alijaama)

1.1.-31.12.2013
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599 843,19
8 295,35

8 094,03

398 865,97

-249 618,13

-201 992,79

-390 878,48

-69 853,53
-22 604,98

-29 907,04

-22 090,98
28 152,61

-139,59
28 013,02

28 013,02

28 013,02

1.1.-31.12.2012

430 476,99
5 889,46

11 661,23

442 813,98

-191 844,16

-153 472,15

-388 409,87

-65 919,42
-21 754,46

-28 380,72

-13 406,46
27 654,42

-73,82
27 580,60

27 580,60

27 580,60



Nuorisokeskus Oivanki
Tase

31.12.2013 31.12.2012

VASTAAVAA

Il Rahat ja pankkisaamiset

. PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hy6dykkeet

1. Aineettomat oikeudet

2. Muut pitkavaikutteiset menot
3. Ennakkomaksut

Aineelliset hy6dykkeet
1. Maa- ja vesialueet

. Rakennukset 477 290,89
101 621,04

3 312,03

501 862,10
. Kiinteat rakenteet ja laitteet
. Koneet ja kalusto

. Muut aineelliset hydykkeet

6 925,47

o 0o~ WN

. Ennakkomaksut ja keskeneraiset 2 380,78 64 241,42

. VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus

1. Aineet ja tarvikkeet

2. Keskeneraiset tuotteet
3. Valmiit tuotteet

4. Muu vaihto-omaisuus
5. Ennakkomaksut

Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset

2. Lainasaamiset

3. Muut saamiset

4. Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset

2. Lainasaamiset

3. Muut saamiset

4. Siirtosaamiset

11 101,20 0,00

20 891,22 411,38

316,65 136,31

616 913,81 573 576,68

31.12.2013
VASTATTAVAA

A. OMA PAAOMA
I Jaanndspagoma -5076,52
I Liittymismaksurahasto

531 348,94

28 013,02

Il Edellisten vuosien ylijgamé (alijgamé)
IV Tilikauden ylijaama (alijaama)

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
B VARAUKSET

1. Poistoero
2. Vapaaehtoiset varaukset

C PAKOLLISET VARAUKSET
1. Hakevaraukset
2. Muut pakolliset varaukset

D VIERAS PAAOMA

I Pitkaikainen

. Joukkovelkakirjalainat

. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
. Lainat julkisyhteisdilta

. Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot

. Ostovelat

. Muut velat

. Siirtovelat

I Lyhytaikainen

0N U WN R

. Joukkovelkakirjalainat

. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
. Lainat julkisyhteisilta

. Lainat muilta luotonantajilta

Saadut ennakot

. Ostovelat

. Muut velat

. Siirtovelat

54 205,62

0N U WN R

8 422,75

31.12.2012

8 340,00

503 768,34
27 580,60

22 125,37

11 762,37

616 913,81
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573 576,68



Nuorisokeskus Oivanki
Rahoituslaskelma

Tulorahoitus

Liikeylijadma (-alijaama)

Poistot ja arvonalentumiset

Rahoitustuotot ja -kulut

Satunnaiset erat

Muut tulorahoituksen korjauseréat
Siséiset tuotot
Siséiset kulut
- josta kiinteistéjen yllapito

Investoinnit
Kayttdomaisuusinvestoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Kéayttbomaisuuden myyntitulot
Sisdiset katteet

Tulorahoitus ja investoinnit, netto

Rahoitustoiminta

Lainankannan muutokset

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Pitkaaikaisten saamisten muutokset
Lyhytaikaisten saamisten muutokset

Korottomien pitké- ja lyhytaikaisten velkojen muutos

Rahoitustoiminnan netto

Vaikutus kunnan kassavaroihin

147

2013

28 152,61
29 907,04
-139,59

-10 622,01
62 953,88
-17 382,58

-41 482,79

51 386,56

-31 761,38
28 740,63
-3 020,75

48 365,81

2012

27 654,42
28 380,72
-73,82

-6 747,33
34 282,37
-7 647,49

-34 742,27
63 000,00

104 106,60

37 731,75
-42 910,16
-5178,41

98 928,19



Tuloslaskelma
Maankayttosopimusyksikko

1.1.-31.12.2013  1.1.-31.12.2012

Liikevaihto
Ulkoiset myyntitulot
Sisaiset myyntitulot

Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden
varastojen lisays (+) tai vahennys (-)
Valmistus omaan kayttéon
Liiketoiminnan muut tuotot 20 000,00 14 590,00
Muut tuet ja awstukset
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tanikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Varastojen lisays (+) tai vahennys (-)

Palvelujen ostot -10 000,00 0,00
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot 0,00 0,00
Henkildsivukulut
Elakekulut 0,00 0,00
Muut henkilésivukulut 0,00 0,00

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Anwonalentumiset

Liiketoiminnan muut kulut -101,53 -4 796,44
Liikeylijaama (-alijadma) 9 898,47 9 793,56
Rahoitustuotot ja -kulut 0,00 0,00
Korkokulut
Muut rahoitustuotot
Korkotuotot 13 125,00 13 125,00
Muut rahoitustuotot 0,00 0,00
Korkokulut

Korvaus jaanndspagaomasta
Muut rahoituskulut
Ylijaama (alijadma) ennen satunnaisia eria 23 023,47 22 918,56
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
Ylijaama (alijaama) ennen varauksia 23 023,47 22 918,56
Poistoeron lisays (-) tai vahennys (-)
Vapaaehtoisten varausten lisdys (-) tai véhennys (+)
Tilikauden ylijaama 23 023,47 22 918,56
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Tase
Maankayttésopimusyksikkd

VASTAAVAA

. PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet

1. Aineettomat oikeudet

2. Muut pitkévaikutteiset menot
3. Ennakkomaksut

Aineelliset hyddykkeet

1. Maa- ja vesialueet

2. Rakennukset

3. Kiinteat rakenteet ja laitteet
4. Koneet ja kalusto

5. Muut aineelliset hy6dykkeet

6. Ennakomaksut ja keskeneraiset

VAHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

1. Aineet ja tarvikkeet

2. Keskeneraiset tuotteet
3. Valmiit tuotteet

4. Muu vaihto-omaisuus

5. Ennakkomaksut

Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset

2. Lainasaamiset

3. Muut saamiset

4. Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset

2. Lainasaamiset

3. Muut saamiset

4. Siirtosaamiset

Laskennalliset rahavarat

31.12.2013 31.12.2012
123 110,12 1833410,12
0,00 0,00

54 852,40 54 852,40
1357967,83 1357967,83
0,00 5 000,00

13 125,00 13 125,00
1549 055,35 3264 355,35
2244 076,64 1507 208,19
3793131,99 4771563,54

VASTATTAVAA

A.

|

]
[
v
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OMA PAAOMA
Jaanndspaaoma
Liittymismaksurahasto
Edellisten vuosien ylijaama
Tilikauden ylijaama (alijaama)

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET

VARAUKSET
1. Poistoero
2. Vapaaehtoiset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET
1. Békevaraukset
2. Muut pakolliset varaukset

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
. Joukkovelkakirjalainat

. Lainat julkisy hteis6ilta

. Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot

. Ostovelat

. Muut velat

. Siirtovelat
Lyhytaikainen
. Joukkovelkakirjalainat

. Lainat julkisy hteis6ilté

. Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot

. Ostovelat

. Muut velat

. Siirtovelat

. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

31.12.2013  31.12.2012

147 487,62 147 487,62

1338 083,04 1315164,48
23 023,47 22 918,56

2284 537,86 3285992,88

3793 131,99 4771563,54



Rahoituslaskelma
Maankayttosopimusyksikko

Tulorahoitus

Liikeylijaama (-alijagdma)

Poistot ja anonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut
Satunnaiset erat

Muut tulorahoituksen korjauserat

Investoinnit
Kayttdomaisuusinvestoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Kayttdomaisuuden myyntitulot
Siséiset katteet

Tulorahoitus ja investoinnit, netto

Rahoitustoiminta

Lainankannan muutokset

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Vaihto-omaisuuden muutos

Pitkaaikaisten saamisten muutokset

Lyhytaikaisten saamisten muutokset

Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten velkojen muuto:
Rahoitustoiminnan netto

Vaikutus kassavaroihin

Laskennalliset rahavarat 31.12.
Laskennalliset rahavarat 1.1.
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TP 2013

9 898,47

13 125,00

0,00

-994 213,56
994 213,56
1710 300,00

1733 323,47

0,00

0,00

5 000,00

-1 001 455,02
-996 455,02

736 868,45

2 244 076,64
1507 208,19

736 868,45

TP 2012

9 793,56

13 125,00

0,00

-473 016,48
473 016,48
0,00

22 918,56

4 800,00
-367 000,00
13 532,14
-103 335,36
-452 003,22

-429 084,66

1507 208,19
1936 292,85

-429 084,66



Tuloslaskelma
Rukan pysakdintilaitos

Liikevaihto
Ulkoiset myyntitulot
Sisaiset myyntitulot

Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden
varastojen lisays (+) tai vahennys (-)
Valmistus omaan kayttoon
Liiketoiminnan muut tuotot
Muut tuet ja awstukset
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tanikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Varastojen lisays (+) tai vdhennys (-)
Palvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkil6sivukulut
Elékekulut
Muut henkil6sivukulut
Poistot ja anonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Anonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijaama (-alijaama)
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkokulut
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Korvaus jaannospagomasta
Muut rahoituskulut
Ylijaama (alijadma) ennen satunnaisia eria
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
Ylijadma (alijadma) ennen varauksia
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (-)
Vapaaehtoisten varausten lisdys (-) tai véhennys (+)
Tilikauden ylijaama

1.1.-31.12.2013

631 791,38

-41 201,14

-61 691,92

-7 081,30

-932,11

-330,73

-176 834,64

343 719,54

-235 647,64

-943,63

107 128,27

107 128,27

107 128,27
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1.1.-31.12.2012

584 328,62

-44 650,23

-54 609,47

-10 457,01

-1 367,98

-495,00

-176 238,72

296 510,21

-265 669,60

-839,67

30 000,94

30 000,94

30 000,94



Tase

Rukan pyséakdintilaitos

VASTAAVAA 31.12.2013 31.12.2012 VASTATTAVAA
A. PYSYVAT VASTAAVAT A. OMA PAAOMA
| Aineettomat hyddykkeet I Jaanndspadoma
1. Aineettomat oikeudet I Arvonkorotusrahasto
2. Muut pitkavaikutteiset menot Il Edellisten vuosien ylijgama
3. Ennakkomaksut IV Tilkauden ylijgama (alijaama)
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
I Aineelliset hyodykkeet B VARAUKSET
1. Maa- ja vesialueet 2 425 000,00 2 425 000,00 1. Poistoero
2. Rakennukset 6 702 462,91 6 874 772,57 2. Vapaaehtoiset varaukset
3. Kiinteat rakenteet ja laitteet
4. Koneet ja kalusto C  PAKOLLISET VARAUKSET
5. Muut aineelliset hyddykkeet 1. Hakevaraukset
6. Ennakomaksut ja keskeneraiset 2. Muut pakolliset varaukset
7. Osakkeet ja osuudet 555,50 555,50
8. Muut saamiset 50846,28 50846,28 D VIERAS PAAOMA
| Pitkaaikainen
1. Joukkovelkakirjalainat
B. VAIHTUVAT VASTAAVAT 2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
| Vaihto-omaisuus 3. Lainat julkisyhteisgilta
1. Aineet ja tarvikkeet Siséinen laina kaupungilta/rahoitusosuus
2. Keskeneréiset tuotteet 4. Lainat muilta luotonantajilta
3. Valmiit tuotteet 5. Saadut ennakot
4. Muu vaihto-omaisuus 7. Ostovelat
5. Ennakkomaksut 8. Muut velat
9. Siirtovelat
I Saamiset I Lyhytaikainen
Pitk&aikaiset saamiset 1. Joukkovelkakirjalainat
1. Myyntisaamiset 2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
2. Lainasaamiset 3. Lainat julkisyhteisoilta
3. Muut saamiset 4. Lainat muilta luotonantajilta
4. Siirtosaamiset 5. Saadut ennakot
Lyhytaikaiset saamiset 6. Ostovelat
1. Myyntisaamiset 0,00 1 130,00 7. Muut velat
2. Lainasaamiset 8. Siirtovelat
3. Muut saamiset 5 427,89 3914,70
4. Siirtosaamiset 0,00 0,00
Rahat ja pankkisaamiset
1. Pysékdintilaitoksen kassatil 4 457,00 6 610,00

9188 749,58 9 362 829,05
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31.12.2013  31.12.2012
831512,93 727 936,93
2425 000,00 2425 000,00
-814 933,73 -843 741,17
107 128,27 30 000,94

2419 225,00 2549 995,00

4 059 467,89 4 317 008,04

130 770,00 130 770,00
14 975,56 9901,93
11 642,27 11 489,44

3961,39 4 467,94

9188 749,58 9 362 829,05



Rahoituslaskelma
Rukan pysakdintilaitos

Tulorahoitus

Liikeylijaama (-alijgdma)

Poistot ja anonalentumiset

Rahoitustuotot ja -kulut

Satunnaiset erat

Muut tulorahoituksen korjauserat, sisainen korko

Investoinnit
Kayttdomaisuusinvestoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Kayttdomaisuuden myyntitulot
Siséiset katteet

Tulorahoitus ja investoinnit, netto

Rahoitustoiminta

Lainankannan muutokset

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Vaihto-omaisuuden muutos

Pitkaaikaisten saamisten muutokset

Lyhytaikaisten saamisten muutokset

Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten velkojen muutos
Rahoitustoiminnan netto

Vaikutus kunnan kassavaroihin tilikaudella

Vaikutus kunnan kassavaroihin edell.tilinpaatos
Vaikutus kunnan kassavaroihin yhteensa
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1.1.-31.12.2013

343 719,54
176 834,64
-236 591,27

103 576,00

-5718,48
0,00

381 820,43

-130 770,00

1769,81
4 719,91
-124 280,28

257 540,15
-4 317 008,04
-4 059 467,89

1.1.-31.12.2012

296 510,21
176 238,72
-266 509,27

127 066,00

0,00
0,00

333 305,66

-130 770,00

3 112,16
2541,21
-125 116,63

208 189,03
-4 525 197,07
-4 317 008,04



Allekirjoitukset ja merkinnat

Luettelot ja selvitykset
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12. ALLEKIRJOITUKSET JA MERKINNAT

Kuusamossa 24.3.2014

KUUSAMON KAUPUNKI

Tuomo Hanninen
Kaupunginhallituksen
puheenjohtaja

Mika Flojt
Hallituksen jasen

Joukamo Kortesalmi
Hallituksen jasen
Ulla Parviainen

Hallituksen jasen

Tilintarkastusmerkinta

Leena Mustonen
Kaupunginhallituksen
| varapuheenjohtaja

Heikki Kallunki
Hallituksen jasen

Vuokko Kasma
Hallituksen jasen

Jyrki Saarela
Hallituksen jasen

Timo Halonen
Kaupunginjohtaja

Liisa Siikaluoma
Kaupunginhallituksen
Il varapuheenjohtaja

Elina Kemppainen
Hallituksen jasen

Mika Maatta
Hallituksen jasen

Martti Turunen
Hallituksen jasen

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.

Kuusamossa paivana

kuuta 2014

KPMG Julkishallinnon Palvelut Oy

Paula Hellén-Toivanen
JHTT
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KPMG Julkishallinnon Palvelut Oy Puhelin 020 760 3000
Isokatu 32 B Faksi 020 760 3063
90100 OULU www kpmg. fi

TILINTARKASTUSKERTOMUS
Kuusamon kaupunginvaltuustolle

Olemme tarkastaneet Kuusamon kaupungin hallinnon, kirjanpidon ja tilinpdatoksen tilikaudelta
1.1.2013-31.12.2013. Tilinpédtos sisdltdad kaupungin taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja
niiden liitetiedot sekd talousarvion toteutumisvertailun ja toimintakertomuksen. Lisdksi tilinpdétos
sisdltdd kaupungin eriytettyjen yksikoiden erillistilinpa&tskset. Tilinpadtokseen kuuluva konserniti-
linpédtos sisdltdd konsernitaseen, konsernituloslaskelman, konsernin rahoituslaskelman ja niiden
liitetiedot.

Kaupunginhallitus ja muut tilivelvolliset ovat vastuussa kaupungin hallinnosta ja taloudenhoidosta
tilikaudella. Kaupunginhallitus ja muu konsernijohto vastaavat kuntakonsernin ohjauksesta ja kon-
sernivalvonnan jarjestamisestd. Kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja vastaavat tilinpdétdksen laa-
timisesta ja siitd, ettd tilinp4étGs antaa oikeat ja riittévit tiedot kaupungin toiminnan tuloksesta ja
taloudellisesta asemasta tilinpdatdksen laatimista koskevien sddnndsten ja méirdysten mukaisesti.
Kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja ovat toimintakertomuksessa tehneet selkoa kaupungin sisii-
sen valvonnan ja konsernivalvonnan jirjestdmisesti.

Olemme tarkastaneet tilikauden hallinnon, kirjanpidon ja tilinpditoksen hyvin tilintarkastustavan
mukaisesti olennaisten virheiden ja puutteiden havaitsemiseksi ja raportoimiseksi tarkastuksen tu-
loksina. Hallinnon tarkastuksessa olemme selvittidneet toimielinten jésenten ja tehtiivdalueiden joh-
tavien viranhaltijoiden toiminnan lainmukaisuutta. Kaupungin sisdisen valvonnan ja konsernival-
vonnan jarjestimisen asianmukaisuutta olemme tarkastaneet ottaen huomioon toimintakertomukses-
sa niistd esitetyt selonteot. Lisdksi olemme tarkastaneet valtionosuuksien perusteista ja kdytostd an-
nettujen tietojen oikeellisuutta. Olemme tehneet tarkastuksen riittdvén varmuuden saamiseksi siité,
onko hallintoa hoidettu lain ja valtuuston pditésten mukaisesti. Kirjanpitoa seké tilinp#étdksen laa-
timisperiaatteita, siséltdd ja esittdimistapaa olemme tarkastaneet riittédvéssi laajuudessa sen toteami-
seksi, ettei tilinpaatos sisédlld olennaisia virheitéd eikd puutteita.

Tarkastuksen tulokset
Kaupungin hallintoa on hoidettu lain ja valtuuston péitésten mukaisesti.
Kaupungin sisdinen valvonta ja konsemivalvonta on jérjestetty asianmukaisesti.

Valtionosuuksien perusteista ja kdytostd annetut tiedot ovat oikeita.

Kaupungin tilinpédatds ja sithen kuuluva konsernitilinpdétds on laadittu tilinp#dtdksen laatimista
koskevien sddnndsten ja maardysten mukaisesti. Tilinpddtds antaa oikeat ja riittivét tiedot tilikauden
toiminnasta, taloudesta, taloudellisesta kehityksesti ja taloudellisista vastuista.

Lausunnot tilinpddtéksen hyviksymisestd ja vastuuvapauden mydntimisesti

Esitimme vastuuvapauden mydntamista tilivelvollisille tarkastamaltamme tilikaudelta.

Kuusamossa 20. toukokuuta 2014

KPMG Julkishallinnon Palvelut Oy
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12. LUETTELOT JA SELVITYKSET

LUETTELO KAYTETYISTA KIRJANPITOKIRJOISTA

Tasekirja, sailytetaan sidottuna kirjana keskusarkistossa pysyvasti

Paivakirja, atk-tuloste Rondo-palvelimen tietokannassa WORM-lewyilla

Padkirja, atk-tuloste Rondo-palvelimen tietokannassa WORM-lewyilla
Palkanlaskennan palkkaluettelot ja tiliraportit paperitulosteena keskusarkistossa
Laskutusten laskutuslistat paperitulosteena hallintokunnittain

Myyntireskontran suorituspaivékirjat ja suorituslistat paperitulosteena
Perhehuollon, elatusturvan, varastojen, palvelukassojen, kayttbomaisuus-
kirjanpidon ja konekeskuksen kirjanpitokirjat paperitulosteina hallintokunnittain

KAYTETYT TOSITESARJAT

Rondo-palvelimen tietokannassa WORM-lewyilla

Rondo-laskut 80 800001 - 832405

Paperitulosteina kirjausjarjestyksessa

Kirjanpito 1 000001 - 002212
Pegasos palkat 60 300000 - 300313
Myyntireskontrasuoritukset 030001 - 031981
Ostoreskontra/keskushallinto 200000 - 200542
Kassanhoito 10 240000 - 241194
Ostoreskontrasuoritukset 11 260000 - 260750
Yleislaskutus/keskushallinto 15 500000 - 500085
Yleislaskutus/terveyskeskus 17 502001 - 502207
Yleislaskutus/perusturva 18 503700 - 503948
Yleislaskutus/sivistystoimi 19 504001 - 504204
Yleislaskutus/kulttuuri- ja vapaa-aikatoimi 20 505001 - 505172
Yleislaskutus/tukipalvelukeskus 21 506001 - 506141
Yleislaskutus/yhdyskuntatekniikka 22 507001 - 507606
Palvelukassa/henkildstoravintola 26 610000 - 610222
Palvelukassa/yhteispalvelupiste 28 640000 - 640042
Palvelukassa/teneyskeskus 27 650000 - 650252
Kayttbomaisuuskirjanpito 9 700000 - 700011
Konekeskus 50 750000 - 750012
Laskekeskus 31 920200 - 920223
Tk:n tanvikevarasto 32 920400 - 920420
Perhehuollot 40 005001 - 005061
Populus matkalaskut 23 220000 - 220024
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