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Toimintakertomus
1 Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa
1.1 Kaupunginjohtajan katsaus

Maailmantalouden heilahtelu jatkuu Yhdysvaltojen poukkoilevan talouspolitiikan vuoksi. Ta-
louteen vaikuttaa myos Vendjan hyokkayssota Ukrainassa neljatta vuotta. Suomen talous on
edelleen vaisu. Erityisesti kulutuskysynta on heikkoa. Valtion talouden alijadma varjostaa
kuntatalouden ennustettavuutta. Kuntien valtionosuuksia leikattiin edelleen.

Yritykset ovat kdynnistdneet yli 10 isompaa rakennushanketta Kuusamossa, mika kertoo
talouden kadnteesta paikallisesti. Matkailu kasvaa ulkomaisten vieraiden myoéta. Metsatalou-
den ja puunjalostuksen tilanne on ollut edelleen heikko. Onneksi investointeja on puunja-
lostusteollisuudessakin kaynnistynyt. Kaupan- ja logistiikka-alan tilanne on vakaa. Alkutuo-
tannon talous on edelleen niukka.

Kuusamon kaupungin talous oli viime vuonna tasapainossa. Verotulot kasvoivat veronkoro-
tusten myotd, mutta jaivat talousarviosta 1,3 miljoonaa euroa. Valtionosuudet kasvoivat hie-
man, vaikka sote-erid leikattiin kaupungilta edelleen 0,6 miljoonaa euroa. Ennakoivia lisa-
poistoja tehtiin noin 1,1 miljoonaa euroa. Kaupunki on investoinut kuluneen 10 vuoden ai-
kana 150 miljoonaa euroa. Velkojen mdara on kasvanut tuona aikana 47 miljoonaa euroa.
Velkaa oli vuoden lopussa 77 miljoonaa euroa.

Kuusamon vakiluku oli vuoden vaihtuessa 14 792 (v. 2024 14 876). Lapsia syntyi 94 eli 13
enemman kuin edellisend vuonna. Kokonaisnettomuutto oli 25 henkilda, jonka vuosimuutos
oli +49 henkilda. Puhelin paikannustietojen perusteella Kuusamossa on koko ajan vakilukua
suurempi maara ihmisid. Tahan vaikuttaa mm. tydpaikka omavaraisuus, jonka mukaan Kuu-
samossa on 213 tyopaikkaa enemman kuin tyollisia.

Tyollisyyden hoito oli ensimmaista vuotta kaupungin tehtavana. Uudet vastuut saatiin toimi-
maan hyvin nopeasti vuoden alkupuolella. Tyottomyysaste oli vuoden lopussa 12,6 prosent-
tia ja tyollisyysaste oli lokakuun lopussa 73,8 prosenttia. Tyovoimaa tarvitaan edelleen alu-
eemme ulkopuolelta, jotta nykyinen tyopaikkakanta saadaan sdilymaan.

Yrityksilla on lukuisia investointisuunnitelmia, joten rakentamisen odotetaan viridvan edel-
leen. Yksityista asuntorakentamista on myds suunnittelussa. Vuokrataloyhtiollamme on jat-
kuvasti jonossa yli sata asunnon tarvitsijaa, mika korostaa asuntorakentamisen tarvetta.

Uusi valtuusto aloitti kesakuussa tyoskentelyn. Vuoropuhelua Kuusamon kehittamiseksi on
kdyty ja uusia ndkokulmia on haettu. Kaikki toimialat, luottamushenkil6t ja tydntekijat ovat
ahkerasti tavoitelleet asetettuja tavoitteita. Lammin kiitos yhteisestd tydsta kotikuntamme
ja koko alueemme hyvaksi.

Jouko Manninen
kaupunginjohtaja
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1.2 Kaupungin hallinto ja siina tapahtuneet muutokset

Kuusamon kaupungin luottamushenkiléorganisaatio 2025

Kaupunginvaltuusto

39 valtuutettua

Nuorisovaltuusto

10 jasenta
Keskusvaalilautakunta Tarkastuslautakunta :
. . Vammaisneuvosto
5 jasenta 5 jasenta . o
jasen
Kaupunginhallitus Vanhusneuvosto
12 jasenta 12 jasenta
| |
Kasvatus- ja Yhdyskuntatekniikan .
sivistyslautakunta lautakunta TulevalsuH_sIauFakunta
13 jasenta 13 jasenta 11 jasenta
I
Ympadristdjaosto
8 jasenta
Kaupunginvaltuuston puheenjohtajisto 1.6.2025 - 31.5.2029
Puheenjohtaja Mika Maatta (KOK)
| varapuheenjohtaja Elina Kemppainen (KESK)
Il varapuheenjohtaja Inka Hokkanen (SDP)
Kaupunginhallituksen puheenjohtajisto 1.6.2025 - 31.5.2029
Puheenjohtaja Tuula Mustonen (KOK)
| varapuheenjohtaja Matti Heikkila (KESK)
Il varapuheenjohtaja Marjo Koramo (VIHR)
Jasenet 1.6.2025 - 31.5.2029
Hannu Ervasti (KOK) Salme Sahi (KESK)
Pasi Janhunen (VAS) Juha Sakkinen (KESK)
Tero Kokko (PS) Teemu Tornberg (KOK)
Paivi Kakela (SDP) Mervi Tornberg-Karjalainen (KESK)

Veli Maatta (KESK)
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Kaupunginvaltuusto 1.6.2025 - 31.5.2029

Valtuuston poliittinen voimasuhde on seuraava:

Suomen Keskusta 18 valtuutettua
Kansallinen Kokoomus 12 valtuutettua
Vihrea liitto 4 valtuutettua
Suomen Sosialidemokraattinen Puolue 3 valtuutettua
Vasemmistoliitto 1 valtuutettu
Perussuomalaiset 1 valtuutettu

Kuusamon kaupungin viranhaltijaorganisaatio 2025

Kaupunginjohtaja

Johtoryhma -+ Tyosuojelutoimikunta
1 1 1 1
Keskushallinto Kasvatus- ja sivistystoimi Yhdyskuntatekniikka Tulevaisuus
Hallinto- ja talousjohtaja Sivistystoimenjohtaja Yhdyskuntajohtaja Kehitysjohtaja
— Hallintopalvelut — Hallintopalvelut | Kiinteistét — Kasvu ja kehitys
— Henkildstopalvelut — Varhaiskasvatus H Kunnallistekniikka — Alueiden kehitys
- i i - | || Tyollisyys ja
Sihteeripalvelut Koulutuspalvelut Rakennusvalvonta kansainvalisyys
|| || Kulttuuri- ja vapaa- | o
Talouspalvelut aikapalvelut Ymparisto
Tietohallintopalvelut
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Tilivelvollisuus

Tilivelvollisia ovat toimielinten jasenten (pl. kaupunginvaltuusto ja tarkastuslautakunta) li-
saksi:

Kaupunginjohtaja Jouko Manninen
Keskushallinnon toimialajohtaja Kirsi Kangas
Sivistystoimen toimialajohtaja Anne Koski-Heikkinen
Tulosaluejohtaja Tiina Koivuniemi
Tulosaluejohtaja Ulla Ingalsuo-Laaksonen
Yhdyskuntatekniikan toimialajohtaja Jarkko Tammi
Tulosaluejohtaja Anne-Kaisa Olva

Tulosaluejohtaja Vesa Kuosku

Tulosaluejohtaja Jukka Vaisanen
Tulevaisuustoimialan toimialajohtaja Jari Karsikko
Tulosaluejohtaja Pekka Raisanen

Tulosaluejohtaja Esa Loukusa

1.3 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

Suomen talouden toipuminen on kuluvana vuonna ollut odotettua heikompaa, mika heijas-
tuu myos kuntatalouteen. Valtiovarainministerion 18. joulukuuta 2025 julkaistun talousen-
nusteen mukaan julkisen talouden alijadma on syva ja velkasuhde kasvaa edelleen. Brutto-
kansantuotteen arvioidaan kasvavan vuositasolla 0,2 prosenttia. Kotimaisen kysynnan heik-
kous, kotitalouksien vaimeana pysynyt kulutus seka rakentamisen hidas elpyminen rajoitta-
vat kuntien verotulojen kasvua. Lisdaksi tydomarkkinoihin, geopoliittiseen tilanteeseen ja jul-
kisen talouden sopeuttamistarpeisiin liittyvat epavarmuudet ovat heikentdaneet kuluttajien
luottamusta poikkeuksellisen pitkdakestoisesti, mika lisaa epavarmuutta kuntatalouden na-
kymissa.

Kotitalouksien ostovoiman kasvun arvioidaan nopeutuvan vuonna 2026 tyéllisyyden para-
nemisen, palkankorotusten jatkumisen seka ansiotuloverotuksen keventymisen myoéta. Mal-
tillinen inflaatio, joka on hitaampaa kuin euroalueella keskimaarin, tukee kotitalouksien re-
aalitulojen kehitysta. Ostovoiman vahvistuminen ja sddstamisasteen palautuminen lahem-
mas tavanomaista tasoa tukevat yksityista kulutusta, milla on myonteisia vaikutuksia kun-
tien verotulokertymaan.

Investointien osalta taloudessa on saavutettu pohjakosketus. Asuntorakentamisen toipumi-
nen on hidasta, mutta pidemmalla aikavalilla rakentamistarpeen arvioidaan kasvavan sel-
vasti, mika tukee kuntien elinvoimaa ja maankadyton kehittamista. Tuotannollisia investoin-
teja lisda erityisesti energiasiirtyma, joka kasvattaa investointeja sahkdn tuotantoon ja siir-
toon seka sahkod hyoddyntdavaan tuotantoon. Lisdksi puolustusinvestointien merkittava
kasvu ensi vuodesta alkaen lisaa investointitoimintaa ja taloudellista aktiivisuutta.

Kuntahallinnon kulutusmenot kasvavat ennustejaksolla melko voimakkaasti, mika aiheutuu
pdadosin hintojen noususta. Kevaalla sovitut palkkaratkaisut kasvattavat henkiléstovaltaisen
kuntasektorin tydvoimakustannuksia. Lisaksi kunta-alan ansiokehityksen ennakoidaan ylit-
tavan yleisen ansiokehityksen vuosina 2027-2028 palkkausjarjestelmien kehittamisohjel-
man vuoksi.

TE-palvelu-uudistuksen myota kunnista on tullut suhdanneherkempia ja tyollisyyden kehitys
vaikuttaa kunnan talouteen aiempaa voimakkaammin. Erityisesti korkean rakenteellisen
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tyottomyyden alueilla tyottomyyden kustannukset voivat nousta merkittavasti. Uudistus on
ajoittunut myos heikkoon suhdannetilanteeseen, mika on lisannyt kuntien ty6ttdmyysturvan
rahoituskustannuksia aiemmin ennakoitua enemman.

Kuntien peruspalveluiden painopiste sdilyy kuitenkin edelleen koulutus ja sivistyspalve-
luissa, joiden yhteenlaskettu palvelutarve on laskeva. Palvelutarpeen vaheneminen ei kuiten-
kaan johda kustannusten laskuun samassa suhteessa. Lisdaksi varhaiskasvatuksen osallistu-
misaste ja erityisen tuen tarve ovat lisdantyneet viime vuosina. (Vm, Taloudellinen katsaus,
talvi 2025:61).

Kuntatalous

Kuntalaki ohjaa kuntien taloutta. Tarkastelun kohteena on konsernindkdékulma seka kunnan
toiminta ja talouden ohjaus kokonaisuutena. Kuntakonserni sisaltad kunnan oman
organisaation, mukaan lukien liikelaitokset, seka eri yhteis6t, joissa kunnalla on
kirjanpitolain (1336/1997) tarkoittama maadrdysvalta. Kuntalain mukaan kaupungin
taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijaamdinen. Kaupungin taseeseen kertynyt
alijaama tulee kattaa enintdadn neljan vuoden kuluessa tilinpadtoksen vahvistamista
seuraavan vuoden alusta lukien (KuntaL 410/2015).

Verotulojen kehitys Kuusamossa
Vuodelle 2025 kaupunginvaltuusto vahvisti Kuusamon kaupungin
* tuloveroprosentiksi 8,60

kiinteistoveroprosenteiksi

« yleinen kiinteistéveroprosentti 1,30

* maapohja 1,30

« vakinaiset asuinrakennukset 0,50

« muut kuin vakinaiset asuinrakennukset 1,30
« voimalaitokset 3,10

« yleishyodylliset yhteis6t 0,00

Vuoden 2025 talousarvioon verotuloiksi arvioitiin 38 665 000 euroa.

Keskimadardinen kunnallisvero nousee vuonna 2026 koko Suomessa 7,62 prosenttiin, minka
arvioidaan lisdavan kunnallisverotuloja n. 50 milj. euroa vuositasolla. Kuntahallinnon
alijadma heikkenee kuluvana vuonna. Heikko suhdannetilanne hidastaa kuntien verotulojen
kehitystad, ja verotulot kasvavat vuonna vain 0,1 prosenttia. (Vm, Taloudellinen katsaus, talvi
2025:61).

Kuntien valtionosuudet

Kunnan valtionosuus koostuu kahdesta osasta, kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta
(VM) ja opetus- ja kulttuuriministerion valtionosuusrahoituksesta (OKM).

Valtionosuudet kirjataan tilinpadtoksessa valtionosuusviranomaisen tilitysten ja padtosten
mukaan suoriteperustetta vastaavalla tavalla. Tuloslaskelman valtionosuuksiin sisaltyvat
kayttotalouden valtionosuudet, jotka perustuvat yleiseen valtion ja kuntien valiseen
kustannustenjakoon ja joilla ei ole kayttokorvauksen tai maksun luonnetta. Naita ovat
kunnan peruspalvelujen valtionosuus (ml. verotulomenetysten kompensaatio), opetus- ja
kulttuuritoimen muut valtionosuudet ja harkinnanvarainen valtionosuuden korotus.
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Tulonsiirrot valtiolta kunnille kasvavat kuluvana vuonna TE-palvelu-uudistuksen laajentaessa
kuntien tehtdvia ja rahoitusvastuuta. Valtionosuuksia vahentda kuitenkin samanaikaisesti
peruspalveluiden valtionosuuksiin aiemmin kohdennetut vahennykset. (Vm, Taloudellinen
katsaus, talvi 2025:61). Kuusamon kaupungin sote erien leikkaus tilivuodelta oli 600 000
euroa.

Joulukuussa 2024 valtiovarainministerio antoi paatoksen vuoden 2025 kuntakohtaisista
valtionosuuksista. Paatoksen mukaisesti Kuusamon kaupungille kertyy valtionosuutta
vuonna 2025 yhteensa 15 698 44 euroa.

Kuntaliitto padivitti vuoden 2025 valtionosuuslaskelmia 13.8.2025 valtiovarainministerion
kesakuussa laatiman laskelman mukaisesti. Laskelmassa kunnille palautettiin kdyttamatta
jaaneet yhdistymis- ja digikannustinavustukset, joiden yhteisvaikutus on 8,8 miljoonaa
euroa. Tamad vastaa 1,58 euroa asukasta kohden vuoden 2023 vakiluvun perusteella.
Viimeinen vuoden 2025 valtionosuuslaskelman padivitys tehtiin 7.1.2026, jolloin
valtionosuuslaskelmaan vietiin opetus- ja kulttuuriministerion valtionosuusrahoituksen
tasmaytykset. Tasmaytykset koskivat lukiokoulutuksen rahoitusta.

Vuoden 2025 talousarvioon on valtionosuudeksi arvioitu 15 228 000 euroa. Kaupungin
valtionosuus on toteutunut 15 623 865 euroa.

Kuusamon kaupungin toteutuneet verotulot suhteessa vuoden 2025 vuoden 2024
tilinpaatokseen.

Kuusamon kaupungin kokonaisverotulojen kertyma vuodelta 2025 oli yhteensa 37 364 745
euroa. Edelliseen vuoteen 2024 verrattuna kasvua oli 8,5 % eli 2 926 633 euroa (vuoden
2024 verotulojen kokonaiskertyma oli 34 438 112 euroa).

TP 2024 TP 2025 Muutos
Kunnallisvero 21 530 653 € 23763 861 € kasvua 2 233 208 € eli 10,3 %
Kiinteistovero 8 259 297 € 9 460 093 € kasvua 1 200 795 € eli 14,5%
Yhteisovero 4 648 162 € 4140791 € laskua 507 370 € eli -10,9 %
Yhteensa 34438112 € 37 364 745 € kasvua 2 926 633 € eli 8,5 %
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Tyottomyyden ja asukasmaaran kehittyminen Kuusamossa vuonna 2025

Tyottomyysasteen kehitys 1987-2025, Kuusamo
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Kuvio 1. Tyottomyysasteen kehitys Kuusamossa vuonna 1987-2025

Vuonna 2025 keskimdarainen tyottomyysaste Kuusamossa oli 11,5 prosenttia. Kuusamon
kaupungin asukasluku joulukuussa oli Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan 14 792
henkea eli 84 henkiléda vihemman kuin vuonna 2024, jolloin asukkaita oli 14 876. Vdeston
prosentuaalinen viheneminen vuodesta 2024 vuoteen 2025 oli 0,56 %.

Vakiluku Kuusamossa 1990-2025

200 20000

VAKILUKU

18000

100

16000

16373
15952

VAKILUVUN MUUTOS
=
0
=
ro

14792 14000

1990
1991
1992
1993
1994

4
o
S 12000
-100 10000
8000
-200
6000
4000
-300
= 2000

-400 o

=—Vakiluvun muutos ~ =——Vaiestd 31.12.

Lahde: Tilastokeskus. Vuoden 2025 osalta ennakkotieto.

Kuvio 2. Vakiluku Kuusamossa 1990-2025
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1.4 Olennaiset muutokset kaupungin toiminnassa ja taloudessa

Kuusamon kaupunginhallitus paatti kokouksessaan 19.5.2025 § 111, ettda opetusmaatila
Raatesalmen rakennukset seka Raatesalmi-kiinteistosta pinta-alaltaan 5,5 hehtaarin suurui-
nen maardala myydaan kohteen vuokralaiselle. Kauppahinta oli yhteensa 420 000 euroa.
Lisdksi paatettiin, ettd kohdetta koskevat vuokrasopimukset seka liittymat (sahko ja vesi)
siirtyvat kaupan yhteydessa uudelle omistajalle.

Pysyvien vastaavien myyntivoittoja kertyi vuonna 2025 yhteensa 633 962,19 euroa, josta
merkittdva osa muodostui Raatesalmen kiinteistokaupasta. Pysyvien vastaavien myyntitap-
pioita toteutui vastaavasti 9 713,70 euroa.

Sijoitusarvopapereiden osalta myyntivoittoja kertyi 516 733,80 euroa ja myyntitappioita 19
925,20 euroa.

Lisdpoistoja ja arvonalentumisia kirjattiin tilinpaatokseen 1 214 641,67 euroa johtuen
muutoksista tulonodotuksissa tai arvosta kunnan palvelutuotannossa.

Maankayttosopimusten perusteella saatuja rahoja tuloutettiin vuonna 2025 tuloslaskelmaan
maksutuottoihin yhteensa 905 972,15 euroa. Tuloutetuilla varoilla toteutettiin muun mu-
assa Rukan korttelin 98 kehittdminen rakennettavaan kuntoon, Hiihtokouluntien alkuosan
leventaminen ja Palsapolun rakentaminen liikennéitdavdaan kuntoon.

Kaupungin investointien nettototeutuma oli 12 539 029,04 euroa. Suurimpia yksittdisia
hankkeita vuonna 2025 oli mm. Oivangin nuoriso- ja perhemajoitusrakennuksen rakentami-
nen 1 785 345,46 euroa, Nissinvaaran koulun rakentaminen 1 949 367,18 euroa, liikunta-
hallin yleisurheilutilan saneeraus 642 311,17 euroa, kaupungin varikon peruskorjaus 1 277
153,63 euroa ja kaupungintalon peruskorjaus 810 972,75 euroa.

Kuusamon kaupunginvaltuuston padttamat madrarahamuutokset vuonna 2025:

« kayttotalousosaan kustannuspaikalle "Kuusamon Nuorisotakuu" on lisdtty 100 000 eu-
roa nuorten alle 30-vuotiaiden ty6llistamistukea varten (kv 12.5.2025 §21)

« seudulliselle kehittamisrahastolle on lisatty 400 000 euroa (kv 12.5.2025 §22)

«  kasvatus- ja sivistystoimialalle mydnnettiin 200 000 euron lisamaararaha (kv 9.12.2025
§ 54)

Vuoden 2025 tilinpaatéksen analysointia

Kuusamon kaupungin tilinpaatds vuodelta 2025 on 212 828,91 euroa ylijdamdinen. Vuoden
2025 tilinpaatdksen toimintakate oli -44 761 516,53 euroa. Muutetun talousarvion mukai-
nen toimintakate oli -47 708 000 euroa. Alitusta muutettuun talousarvioon nahden tuli 2
946 483,47 euroa ja alitusta alkuperdiseen ndahden 2 246 483,47 euroa toimintakatteen
osalta.
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ulkoinen (€) TA 2025 muutettu TAA Toteutuma Poikkeama

Toimintatuotot 13 955 400 13 955 400 15220 732,20 1265 332,20

Valmistus 935 000 935 000 1220010,36 285 010,36
omaan kayt-

toon

Toimintakulut -61 898 400 -62 598400 -61 202 259,09 -1 396 140,91
Toimintakate -47 008 000 -47 708 000 -44 761 516,53 -2 946 483,47

Ulkoinen ja sisdinen toteutuma toimintakatteen osalta vuodelta 2025

Keskusvaalilautakunta ylitti toimintakatteen 4 038,22 eurolla.

Tarkastuslautakunta alitti toimintakatteen 18 862,37 eurolla.

Keskushallinto alitti toimintakatteen 1 144 960,94 eurolla.

Kasvatus- ja sivistystoimi ylitti toimintakatteen 283 943,11 eurolla.

Yhdyskuntatekniikka ylitti toimintakatteen 1 327 315 eurolla (positiivinen toimintakate).
Tulevaisuustoimiala alitti toimintakatteen 601 030,15 eurolla.

Eriytetyt yksikot: Rukan pysdkointihalli ylitti positiivisen tilikauden yli-/alijadman 15 095 eu-
rolla, maankayttosopimusyksikon laskennalliset rahavarat ovat 1 640 136 euroa ja Kuusa-
mon jdteaseman tilikauden yli-/alijaama ylitti toimintakatteen 39 247 eurolla.

Keskushallinnon alitus muutetusta budjetista johtuu toimintamenojen alituksesta. Keskus-
hallinnon ICT-palvelujen osalta telepalvelujen ja ICT-palvelujen palveluostot toteutuivat en-
nakoitua pienempanad. Vuoden 2025 aikana valmisteltiin viestintaratkaisujen kehittamistoi-
menpiteitd, mutta niiden toteutusta siirrettiin eteenpdin. Myds muista jdrjestelmauudistuk-
sista on pitdydytty. Tietoliikennepalveluissa kustannustasoon ei tullut ennakoitua korotusta
Pohteen irtaantuessa kaupungin kanssa jaetusta tietoliikennepalvelusta. ICT-palvelujen toi-
mintakatteen alitukseen on vaikuttanut myods budjetoitua pienemmat tarvike-, laitevuokra-
seka matka- ja koulutuskulut. Koillis-Suomen Naturpolis Oy:lle varattu seudullinen kehitta-
misraha ei toteutunut budjetin mukaisesti, koska kehittamishankkeet siirtyvat tulevaisuu-
teen ja tapahtumiin varatusta maardrahasta jai kayttamatta yhteensa 400 000 euroa.

Kasvatus- ja sivistystoimialan noin 284 000 euron ylitys sitovassa toimintakatteessa johtui
arvioitua suuremmista toimialan tilapdiseen henkilostoon kohdistuvista henkilostokuluista.
Toimintatuotot lisdadantyivat, koska hanketulojen ja muilta kunnilta saatujen tulojen maara
oli arvioitua suurempi.

Tulevaisuustoimialan noin 601 000 euron alitus sitovassa toimintakatteessa johtuu budje-
toitujen toimintatuottojen ylityksesta (noin 291 000 euroa) sekd toimintakulujen alituksesta
(313 000 euroa). Tulojen ylittyminen on seurausta tukien ja avustusten (kuten hankkeet ja
kv palvelun tuet) ennakoitua suuremmasta toteutumasta. Toimintakulut alittuivat etenkin
avustuksissa (yhteisoille), asiantuntijapalveluiden ostoissa (hankkeitten valmistelu ja toteu-
tuminen) viivastyksiin liittyen.

Yhdyskuntatekniikan vuokratulot seka palvelujen myynti on arvioitu talousarvioon varovai-
suuden periaatteella ja ne ovat toteutuneet ennakoitua noin 400 000 euroa suurempana.
Rakennusvalvonnan toimintatuotot ylittyivat noin 160 000 euroa. Ylitys selittyy poikkeuk-
sellisen mittavien hankkeiden lupamaksutuloilla. Yhdyskuntatekniikan tulopuolella henki-
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I6stokulut pysyivat hyvin ennakoidussa raamissa, eldinladkinnan tulosyksikkoa lukuun otta-
matta. Sahkdenergian oikea-aikaisten kiinnitysten myota sadstod budjetoituun noin 280 000
euroa. Investointiohjelmaa on toteutettu omana tyona ennakoitua enemman ja nain ollen
valmistus omaan kayttéon on toteutunut lahes 280 000 euroa budjetoitua suurempana.

Vuoden 2025 verorahoitus

Vuonna 2025 verorahoitusta kertyi yhteensa 52 988 609,85 euroa. Vuoteen 2024 verrattuna
verorahoitus, eli valtionosuudet ja verotulot, kasvoivat 3 723 039,18 euroa eli 7,6 %.

Valtionosuudet ylittyivat 395 865 eurolla talousarvioon nahden, talousarvioon valtionosuuk-
sia arvioitiin 15 228 000 euroa. Vuoteen 2024 verrattuna valtionosuudet kasvoivat 796
406,00 eurolla, mika vastaa 5,4 %:n kasvua. Kasvu asukasta kohden oli 54 euroa. Valtion-
osuusmuutoksen taustalla on vuoden 2025 alusta tapahtunut TE-palvelujen siirto kaupungin
tehtdvadksi. Kyseessa on kaupungille uusi valtionosuustehtava, ja sen lisdkuluihin mydnnet-
tiin valtionrahoitusta.

Verotulot alittuivat 1 300 255,15 eurolla talousarvioon nahden, verotuloja arvioitiin talous-
arvioon 38 665 000 euroa. Vuoteen 2024 verrattuna verotulot kasvoivat 2 926 633,18 eu-
roa, mika vastaa 8,5 %:n kasvua.

Investointiohjelman toteutuminen vuonna 2025

Bruttoinvestointien toteutuma oli 14 117 477,14 euroa ja nettoinvestointien 12 539 029,04
euroa. Talousarviossa bruttoinvestoinnit olivat 19 380 000 euroa ja nettoinvestoinnit 19
360 000 euroa. Nettoinvestoinnit talousarvioon verrattuna alittuivat 6 820 970,96 eurolla.

Kuusamon kaupungin vuoden 2025 lainakanta, rahastosijoitukset ja takaukset

Vuosi 2025 oli vdhintaan kaksijakoinen vuosi sijoittajille. Tuottoa tuli niin osake- kuin kor-
komarkkinoiltakin. Osakemarkkinoilla kevat lasketeltiin aina huhtikuun alun tullipohjiin
saakka, josta alkoi yhdeksan kuukauden vahva nousu, maailman indeksin saavuttaessa kah-
deksan prosentin tuoton. Korkomarkkinoilla ndahtiin eri suuntaisia kehityksid, kun EKP ja FED
laskivat korkoja kolmeen otteeseen. Inflaatiosta puhuttiin paljon, mutta lopulta huomio
kaantyi enemman talouskasvun tukemiseen. Pitkat valtionlainakorot painuivat alaspain Yh-
dysvalloissa, mutta kohosivat Euroopassa. Sen sijaan luottomarginaalit kapenivat kautta lin-
jan, mika siivitti riskisten lainojen kuten kehittyvien maiden lainojen ja high yield -yrityslai-
nojen tuottoja.

Kaupungin sijoitussalkun markkina-arvo vuoden 2025 lopussa oli 12,9 miljoonaa euroa,
joka on 0,6 miljoonaa euroa suurempi kuin edellisen vuoden lopussa. Salkun kokonaistuotto
oli 4,9 %. Osakesijoitukset tuottivat 9,0 % ja korkosijoitukset 3,0 %. Sijoitussalkun vastuulli-
suus on erittdin hyva AA. Salkun kestdvien sijoitusten osuus on erittdin korkea yli 54 %.

Kuusamon kaupungin myontamat takaukset tytaryhtidille on 31.12.2025 tilanteen mukaan
9 359 656 euroa ja muille 2 071 832 euroa eli yhteensa 11 431 487 euroa.

Kaupungin korkoriskien hallinta
Kaupungin lainasalkku koostuu vaihtuvan ja kiintean koron lainoista seka koronvaihtosopi-

muksista. Korkotason muutokset vaikuttavat kaupungin korkokuluihin. Korkoriskin suojaa-
misella tasoitetaan korkotason muutosten vaikutusta eri vuosien tuloksiin. Korkoriskia hal-
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litaan muokkaamalla lainojen korkosidonnaisuusaikaa kayttamalla apuna myos koronvaih-
tosopimuksia. Vuoden 2025 aikana hallinto- ja talousjohtajan paatoksilla (3.2.2025 ja
12.12.2025) tehtiin suojauksia kaupungin lainapadaomiin yhteensa 13,95 miljoonan euron
edesta.

Kokonaislainamaara per 31.12.2025 oli n. 76,80 miljoonaa euroa. Vuoden 2026 lyhennykset
tulevat olemaan 11,51 miljoonaa euroa vuoden 2026 alussa olleen lainasalkun osalta, taman
lisaksi tulee uusien lainojen tulevat lyhennykset. Kaupungin lainasalkun suojausaste oli
31.12.2025 n. 80 %. Kun huomioidaan lisdksi arvioitu tuleva lainanotto, laskee suojausaste
alle 50 %:iin vuonna 2028. Kaupungilla on ndin ollen uusien investointien lisaksi myds van-
hojen lainojen jalleenrahoitusriski. Kaupunki jatkaa aktiivista korkoriskeiltda suojautumista
tilanteessa, jossa korkojen oletetaan nousevan. Tama myos koskien viela nostamatonta lai-
nakantaa, jonka korkoriskilta voidaan suojautua tulevaisuudessa alkavilla forward-start-so-
pimuksilla.

1.5 Kaupungin henkilosto

Vakinaiset Mdadraaikaiset Yhteensa Osuus

hloa %  hloa % hloa henk.%

Keskushallinto 35 94,6 2 5,4 37 5,6
Kasvatus- ja sivistys 332 71,1 135 28,9 467 70,9
Yhdyskuntatekniikka 100 86,2 16 13,8 116 17,6
Tulevaisuus 24 61,5 15 38,5 39 5,9
Yhteensa 491 74,5 168 25,5 659 100,0

Taulukko esittdaa henkilostomaaran tilanteessa 31.12.2025. Pdivittdiseen vaihteluun vaikut-
tavat mm. ty6-/virkasuhteiden muutokset, poissaolot ja tydjarjestelyt.

Henkil6stomadaran vaihtelu vuoden aikana ja osa-aikatyota tekevien osuus henkilostosta vai-
kuttavat siihen, ettda henkilotydovuosi kuvaa paremmin vuoden aikana palvelussuhteessa ol-
lutta tydvoimaa kuin henkilostoémaadra tiettyna tarkastelupdivana. Kaupungin palvelutuotan-
nossa tehtiin vuonna 2025 yhteensa 618 henkilotyovuotta, mikda on yhdeksan henkilotyo-
vuotta enemman kuin vuonna 2024. Muutokseen vaikutti tyollisyyspalveluiden TE24 -uudis-
tus, jossa kuntiin siirtyi henkilostda valtiolta liikkeenluovutuksella 1.1.2025 alkaen.

Sukupuolten valinen osuus henkilostosta pysyi samalla tasolla vuonna 2025 edellisvuoteen
verrattuna. Koko kaupungin henkilostomaadrasta 68 % oli naisia ja 32 % miehid. Henkiloston
suurin ikaryhma oli edelleen 50-59-vuotiaat, joita oli vakinaisesta henkiléstosta 35,8 %.
Keski-ika pysyi lahes samana vuodesta 2024 vuoteen 2025 (47,4 vuotta).

Sairauspoissaolot kasvoivat hieman vuonna 2025 (14,1 pv/HTV), kun vuonna 2024 ne olivat
13,6 pdivaa henkildtyovuotta kohti. Sairauspadivia oli tyontekijaa kohti keskimaarin 13,2 ka-
lenteripdivaad, kun niita oli vuonna 2024 tydntekijaa kohti 13,0 kalenteripdivad, mika tarkoit-
taa noin 1,54 %:n kasvua vuoteen 2024 verrattuna.

Vuoden 2025 loppuun mennessa palkkakustannukset olivat yhteensa noin 33,3 miljoonaa

euroa, mika oli noin 4,15 % enemman kuin vuonna 2024. Vuoden 2025 aikana kunta-alalla
toteutettiin virka- ja tydehtosopimusten mukaisia sopimuskorotuksia.
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1.6 Ymparistoasiat

Kirjanpitolautakunnan kuntajaosto on antanut yleisohjeen ympadristdasioiden kirjaamisesta
ja esittamisestd kunnan ja kuntayhtyman tilinpaatoksessa. Toimintakertomukseen on sisal-
lytetty kuvaus ymparistokysymyksista, jotka vaikuttavat olennaisesti kaupungin taloudelli-
seen tulokseen, asemaan, toiminnan kehitykseen seka siitd miten kunta huolehtii ymparis-
tdasioista.

Kuusamon kaupungin ymparistonsuojeluviranomaisena toimii yhdyskuntatekniikan lauta-
kunnan alainen ymparistdjaosto.

Kuusamon kaupungin strategian arvoperustana on "rakkaus lahimmaiseen ja luontoon".
Strategia ohjaa ymparistoasiat huomioon ottavaan padatoksentekoon kaupunkikonsernissa.

Kaupunkikonsernin toiminnassa pyritddn kestavan kehityksen mukaiseen toimintaan. Ym-
paristovastuuasiat ovat erittdin tarkeita Kuusamon kaupunkikonsernin padatdksissa ja kehit-
tamistoiminnassa. Kaupunki osallistui Naturpolis Oy:n hallinnoimaan "Hiiliviisasta kiertota-
loutta" -hankkeeseen, jossa tavoitteena on ollut nostaa Koillismaalla syntyvien sivuvirtojen
hyddyntamisastetta seka samalla parantaa alueen omavaraisuutta. Kiertotalouden uudet rat-
kaisut pienentavat alueen hiilipadstoja seka edistavat muun muassa hukkaenergian kayttoa.
Lisaksi Kuusamossa toteutetaan Naturpolis Oy:n toimesta Biomassat kiertoon Koillismaalla
-hanketta, jonka tavoitteena on selvittdda monitahoisesti biokaasutuotannon mahdollisuuksia
Koillismaalla seka erilaisten ymparisténhoidollisten biomassojen hyodyntamismahdollisuuk-
sia. Myos porotalouteen on kdynnissa kiertotaloushanke: Sarvet ja saparot kiertoon - kier-
totalous kdytantdon poroteurastuksessa, ja maatalouden kestavyytta kehitetaan "Kestavasti
kehittyvat maatilat" -hankkeessa. Kuusinkijoen ennallistamista on tuettu Kuusinkijoen Lumo
-hankkeen toimenpiteilla.

Lisdksi kaupunki osallistuu Rethinking North - Ympadrivuotisuus matkailun menestysteki-
jaksi (ReiNo) -hankkeeseen. Hankkeen toiminnan kautta edistetdan kestdvaa ja vastuullista
matkailua, jotka ovat alueen vetovoiman pysyvyyden ja kasvattamisen kannalta merkitta-
vdssd asemassa. MAISA - Matkailuintensiivisen maaseudun saavutettavuusratkaisut -hank-
keessa puolestaan on testattu mm. yhteiskdayttdauton toimintamallia Rukalla, seka kehitetty
julkisen liikenteen saavutettavuutta.

Uudet jatehuoltomadrdykset ovat tulleet voimaan Kuusamon alueella heinakuussa 2023. Ja-
tehuoltomadrayksia annetaan mm. eri jatelajien lajittelusta ja kerdayksesta. Maarayksilla py-
ritddn varmistamaan toimiva jatehuolto, josta ei aiheudu ymparistohaittaa. Maardysten ta-
voitteena on ohjata Kuusamon kaupungin alueella tapahtuvaa jatehuoltoa jatelain ja kierto-
talouden periaatteiden mukaisesti. Tavoitteena on saavuttaa ja ylittda seka kansalliset, etta
EU-tason kierrdtystavoitteet, jonka mukaan yhdyskuntajdtteesta tulisi kierrattda vuoteen
2035 mennessa 65 %.

Erilliskeratyn biojatteen maddrda on noussut vuodesta 2024 noin 10 %, ollen 800 tonnia
vuonna 2025. Erilliskeratty biojdate toimitetaan kasiteltavdksi Gasumin biokaasulaitokselle
Ouluun.

Kaynnissa on mm. vihredn siirtyman investointihankkeiden edistamishanke. Hankkeen kes-
keinen tavoite on valmistella ymparistolupahakemus jatehuolto- ja kiertotaloustoimintojen
sijoittamiseksi Kuubion alueelle ja hakemus on jatetty heindkuussa 2025.

Kuusamon kaupungin yhdyskuntatekniikan toimialan ymparistétulosalueen toiminnan ta-
voitteena on turvata eldinten hyvinvointi, turvalliset elintarvikkeet, terveellinen, turvallinen,
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viihtyisa seka luonnontaloudellisesti kestdava ja monimuotoinen ymparisto.

Ympadristotulosalue ja ymparistojaosto toimivat lakisddteisena viranomaisena ymparistoter-
veydenhuollon, ympadristonsuojelun ja maaseutuhallinnon osa-alueilla. Tulosalue tuottaa
ympariston ja maaseudun kehittamiseen liittyvid palveluita sekd tuottaa lupamenettelyihin
liittyvia palveluita.

Tulosalue tyoskentelee myds ympariston pilaantumisen ja siita aiheutuneiden vahinkojen
ehkdisemiseksi ja vahentamiseksi tarkkailun, lupien ja valvonnan seka ympariston tilaa pa-
rantavien hankkeiden avulla.

Kuusamon kaupungin rakennusjarjestyksessda on saannokset luonnon huomioimisesta kai-
killa rakennuspaikoilla. Rakennuskohteiden rakentaminen on suunniteltava ja toteutettava
siten, ettd tontin puusto ja muu kasvillisuus, pinnanmuodot sekd luonnonarvot sdilyvat mah-
dollisimman luonnonmukaisina.

Kuusamon kaupunki on ollut mukana kunta-alan energiatehokkuuden sopimustoiminnassa
jo vuodesta 1997 lahtien. Sopimuksen mukaan kaupunki tavoittelee sadstdjd ja energiate-
hokkuutta moni eri toimin ja tehtavin, mm. parhaillaan suoritettavilla eri rakennusten ener-
giakatselmoinneilla.

Talla hetkella ei ole tiedossa merkittavia ymparistokysymyksia, jotka vaikuttavat kaupun-
gin taloudelliseen tulokseen, asemaan tai toiminnan kehitykseen.

1.7 Muut ei-taloudelliset asiat

Kirjanpitolain mukaan toimintakertomuksessa on annettava tiedot siitd, miten kaupunki
huolehtii korruption ja lahjonnan torjunnasta sekd ihmisoikeusasioista.

Kaupunkikonsernissa toimitaan voimassa olevan lainsadadanndn mukaisesti ja huomioidaan
kuntalaisten tiedonsaanti- ja osallistumismahdollisuudet. Henkilostdn osalta tasa-arvo ja yh-
denvertaisuussuunnitelma vuosille 2025-2026 on hyvdksytty kaupunginhallituksessa
13.1.2025 § 2. Kotouttamislain (681/2023) mukainen Kainuu-Koillismaan tyollisyysalueen
yhteinen kotouttamisohjelma on hyvaksytty tulevaisuuslautakunnassa 21.11.2024 § 102.

Toimielinten paatdksenteon yhteydessa on kasitelty esteellisyyskysymyksia, milla on pyritty
siihen, etta luottamushenkilét ja viranhaltijat ottavat itse vastuun esteellisyyden arvioin-
nista. Toimielinten tehtavdana on osaltaan myds huolehtia esteellisyyden toteutuminen kau-
pungin padtoksenteossa.

Kuusamon kaupunginhallitus on kokouksessaan 2.5.2023 § 85 hyvdksynyt hankintaohjeen
ja menettelyohjeen. Kuusamon kaupunkikonsernin hankinnoissa noudatetaan EU-maarayk-
sid ja julkisia hankintoja koskevaa lainsdaadantéa seka kaupungin omaa hankintaohjetta. Ta-
voitteena on tehokas julkisten varojen kayttdé ja harmaan talouden torjunta.

Luottamushenkildiden ja viranhaltijoiden sidonnaisuusilmoitukset on julkaistu Kuusamon
kaupungin verkkosivuilla kuntalain mukaisesti.

Kuusamon kaupungin sisdinen ilmoituskanava vakavien vadrinkdytosten ilmoittamista var-

ten on kaytdssa. Laki Euroopan unionin ja kansallisen oikeuden rikkomisesta ilmoittavien
henkildiden suojelusta tuli voimaan 1.1.2023. Lainsdaadannon tarkoituksena on varmistaa,
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ettd henkilo, joka tyonsad yhteydessa havaitsee tai epdilee yleisen edun vastaista toimintaa
erikseen maaritellyilla EU:n tai kansallisen oikeuden aloilla, voi ilmoittaa asiasta turvallisesti.

Kuusamon kaupunki noudattaa Kuntaliiton yleiskirjeessa annettuja ohjeita vieraanvaraisuu-
teen, etuihin ja lahjoihin liittyvissa asioissa. Myos kaupungin sisdisen valvonnan ja riskien-
hallinnan ohjeissa on linjattu menettelytavat tilanteisiin, joissa ulkopuolinen tarjoaa lahjaa
tai lahjaan verrattavaa etuutta.

Kaupunki sitoutuu kuntaa koskeviin velvoitteisiin ihmisoikeusasioissa. Ihmisoikeuksien to-
teutuminen huomioidaan kaupungin toiminnassa ja padtoksenteossa kokonaisvaltaisesti.
Kaupunki tekee tiivista yhteistyota erityisryhmien kanssa, ja ihmisten osallistumis- ja vaiku-
tusmahdollisuuksia edistetdadn toimivien neuvostojen kautta. Kuusamossa toimivat vanhus-
neuvosto, vammaisneuvosto seka nuorisovaltuusto.

1.8 Arvio todenndkoisesta tulevasta kehityksesta

Kuusamon kaupungin paivitetty strategia on hyvdksytty vuoden 2026 talousarviokasittelyn
yhteydessa kaupunginvaltuustossa 9.12.2025 § 57. Strategiassa on maadritelty kaupungin
tulevaisuudenkuva ja tavoitteet.

Kuusamon kaupungin strategian arvoperusta kiteytyy seuraavasti: "Rakkaus lahimmaiseen
ja luontoon”. Strategia sisdltda nelja tavoitetta: Kuusamo on kasvava, kiinnostava, kuuluisa
ja kestava.

Strategia toimii ohjenuorana toimeenpanoa koordinoivalle kaupunginhallitukselle ja strate-
giaa toteuttavalle toimielin- ja henkilostdorganisaatiolle konsernin laajuisesti. Kaupungin-
valtuusto asettaa strategian pohjalta tavoitteet ja linjaa keskeiset toimenpiteet vuosittain
talousarvion valmistelun yhteydessa. Kaupunginvaltuustolle raportoidaan strategisten ta-
voitteiden toteuttamisesta osavuosikatsauksissa ja vuosittaisissa toimintakertomuksissa.

Vuoden 2025 alussa vastuu tyovoima- ja kotoutumispalvelujen jarjestamisesta siirtyi kun-
nille ja kuntien muodostamille ty6llisyysalueille. Kuusamon kaupunki tuottaa itse tydévoima-
viranomaisen lakisddteiset henkiloasiakaspalvelut alueellaan. Palvelut ovat saatavissa kau-
pungintalon tiloissa toimivassa Tyollisyyspalvelupiste Kiepissd, jonka osana ovat myos alle
30-vuotiaiden palvelutarpeisiin vastaava Nuorten Ohjaamo sekd maahanmuuttajien palve-
luita tuottava kansainvadlisten palveluiden yksikko.

Work & Stay -hankkeessa kehitettiin tydelamatulkki-mallia vieraskielisten ja osatyokykyisten
tyonhakija-asiakkaiden tyollistymisen tueksi seka asettautumispalveluita tydon perdssa alu-
eelle muuttavien henkiléiden tueksi. Mallit vakiinnutettiin pysyviksi palvelumuodoiksi. Ty6-
voiman kysynnan ja tarjonnan kohtaannon parantamiseksi valmisteltiin Osaaminen 360-
hanke, johon saatiin mydnteinen rahoituspdatos.

Tyottomyysaste heikkeni vuoden 2025 aikana. [Imié on valtakunnallinen. KEHA-keskuksen
tyonvalitystilaston mukainen keskimaardinen tyottomyysaste vuonna 2025 oli 11,5 % Kuu-
samossa, kun se vuotta aiemmin oli 11,1 %. Tyottomyysasteen muutos on ollut nuorisotyot-
tomyyden ja pitkaaikaistyottomyyden osalta merkittava, josta osa selittyy laintulkinnan muu-
toksesta ns nollatuntisopimuksella tydskentelevien osalta. Nuorisotyottomyysaste (alle 25-
vuotiaiden tyottdmien tyonhakijoiden osuus alle 25-vuotiaasta tyévoimasta) oli vuonna 2025
keskimaarin 14,4 %, kun edellisenda vuonna se oli 12,9 %.

Yhtdjaksoisesti 12 kk tai pidempadn tyottomana olleita oli keskimaarin 3,7 % tyévoimasta,
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joka on 32,9 % tyottomista tyonhakijoista. Kuusamon tydpaikkaomavaraisuus eli alueen
vdeston ja tydpaikkojen vdlinen suhde oli 103,7 % vuonna 2023. Tuoreemmat tilastot julkis-
tetaan vasta 3.6.2026.

Kaupungilla on aktiivinen ote elinkeinopolitiikassa. Kaavahankkeiden runsas maara eri kaa-
vatasoilla palvelee pitkdjanteisesti paikkakunnan elinvoiman vahvistamista. Vuoden 2025
aikana hyvadksyttiin 7 kaavaa, jotka saivat lainvoiman (kerrosalaa yhteensa noin 138 435
kem?2). Sita kehityspotentiaalia voidaan tukea ja nopeuttaa sen toteutumista elinvoimainves-
toinneilla ja kehittamishankkeilla niin, ettda seuraava talouskasvun aikana se saadaan mah-
dollisimman tehokkaasti hyddynnettya. Kaupunkikonserni on kaynnistynyt konsulttiavustei-
sen yrityshaun Kuubio- alueelle, ja on myos osallistunut Business Arena North tapahtumaan,
jossa investorit ja investointimahdollisuuksia tarjoavat tahot voivat verkostoitua. Kokemuk-
set olivat myodnteisid.

Rukan ja kirkonkylan kaavahankkeilla on jo luotu kestdva pohja kasvulle, joka tukee tydlli-
syys- ja vdestOtavoitteita seuraaville vuosikymmenille. Seuraavan 5 vuoden aikana on mah-
dollisuus reilusti yli T00 M€ investointeihin. Tdlla hetkella on valmisteilla eri vaiheissaan -
idea-asteella ja osa suunnitteluvaiheessa - 30 investointihanketta (suuruusluokka n. 55 000
kem?2) jakaantuen aika tasaisesti keskustaajaman ja Rukan vadlille.

Kunnan talouden tasapaino perustuu siihen, ettd tulot ja menot pidetadn hallitusti linjassa
samalla kun kunta huolehtii elinvoimasta ja palveluiden vaikuttavuudesta. Keskeistd on vah-
vistaa tulopohjaa verotuloilla, valtionosuuksilla ja palvelutuotoilla seka hallita menoja palve-
lurakennetta ja toimintatapoja kehittamalla. Investoinnit suunnitellaan pitkallda aikavalilla ja
priorisoidaan kunnan strategian ja taloudellisen kantokyvyn mukaan. Lisaksi ennakointi, ta-
louden sdaanndllinen seuranta ja henkiléstomenojen hallinta ovat olennaisia. Kokonaisuutta
tukee selked strateginen johtaminen ja kunnan elinvoiman - asukkaiden, yritysten ja tyo-
paikkojen - aktiivinen vahvistaminen.

Kuusamon terveyskeskuksen, Ruskarinteen, Ruijanmutkan ryhmakodin ja Terveystalon
kauppahintaan liittyy ehdollinen lisakauppahinta, jonka enimmaismaara on 1 500 000 eu-
roa. Lisdkauppahinnan toteutuminen edellyttda sopimuksen mukaisten ehtojen tayttymisen
(KH 2.9.2024 § 135).

Alueella on kaynnissa ja valmisteilla erilaisia yritysten ja niiden toimintaympariston kehitta-
miseen tahtddvia hankkeita ja toimenpiteita. Nailla vahvistetaan liiketoiminnan kasvua, kan-
sainvalistymista ja TKl-valmiuksia. Toimialoista ovat vahvasti mukana matkailu, biotalous ja
puutoimiala seka alkutuotanto ja elintarvikeala. Toimialojen kilpailukyvyn vahvistuminen
vaikuttaa positiivisesti Kuusamon elinvoimaisuuteen, kiinnostavuuteen investointikohteena
ja tyonteko- ja asuinpaikkana, ja sitda kautta paikkakunnan tulevaan taloudelliseen kehityk-
seen. Hankkeilla edistetddn myos tyollisyyttd ja monipaikkaisuutta, ja kestdavyys teemana
korostuu kaikessa hanketoiminnassa. Uusia kehittamishankkeita valmistellaan elinkeinoela-
maldhtoisesti ja kaupunkistrategian mukaisesti.

Asuntopoliittisessa ohjelmassa todettiin pienten vuokra-asuntojen tarve. Kyseisen ohjelman
tavoitteissa on todettu, ettd asumisen vetovoimaa varmistetaan mm. saavutettavien, pienten
asuntokuntien ja muuttajien ensiasuntoina toimivien vuokra-asuntojen avulla. Kaupunki on
padttanyt rahoittaa Kuusamon Vuokratalot Oy:n kautta 30 asunnon kohteen, joka vastaa
taman hetken ja tulevaisuuden asuntotarpeeseen.
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1.9 Arvio merkittavimmista riskeistd ja epavarmuustekijoista seka muista
toiminnan kehittymiseen vaikuttavista seikoista

Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjeen perusteella toimintakertomuksessa tulee
esittda arvio merkittavimmista riskeistd ja epavarmuustekijoistd sekda muista toiminnan ke-
hittymiseen vaikuttavista tekijoista.

Kaupunginvaltuusto on kokouksessaan 18.9.2023 § 33 hyvdksynyt Kuusamon kaupungin
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet. Kaupunginhallitus on kokouksessaan
25.9.2023 § 171 hyvdksynyt sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeen. Kuusamon kau-
pungin konserniohjeeseen sisaltyy konserninvalvonnan ja raportoinnin seka riskienhallin-
nan jarjestaminen. Kaupunkikonsernin toimintaa ohjaavat kyseiset asiakirjat.

Kaupunginhallituksen alaiset toimielimet ja konserniyhteisot arvioivat ja tunnistavat tavoit-
teita uhkaavia riskeja ja arvioivat niiden vaikutuksia ja toteutumisen todennakdisyytta seka
laativat suunnitelmat riskien hallitsemiseksi. Riskienhallinnan tavoitteena on saada varmuus
kaupungin tavoitteiden saavuttamisesta ja toiminnan jatkuvuudesta ja hdiriottomyydesta.

Kuusamon kaupungin riskit luokitellaan strategisiin, taloudellisiin, toiminnallisiin ja vahin-
koriskeihin.

Strategiset riskit uhkaavat kunnan tavoitteiden ja strategian toteuttamista vaarantaen toi-
minnan edellytykset ja vision toteutumisen. Riskit liittyvat keskeisesti strategian toteuttami-
sen mahdollisuuksiin, tyollisyyden kehitykseen ja ulkopoliittisen tilanteen kiristymiseen.

Taloudelliset riskit liittyvat sisdisiin tai ulkoisiin taloudellisiin tekijoihin, talouden tasapai-
noon (tulorahoituksen riittavyys, valtionosuuksien viheneminen, kulujen kasvu, julkisen ta-
louden alijaama, korkoriski), investointeihin, rahoitukseen seka rahoitusmarkkinoihin.

Toiminnalliset riskit liittyvdt palvelujen jatkuvuuteen ja riippuvuuksiin, henkiléston toimin-
taan ja osaamiseen, organisaation sisdisiin prosesseihin sekd asiakasprosesseihin, palvelun
epdonnistumiseen, tietojarjestelmiin, sopimuksiin seka myods vaarinkdaytoksiin ja muuhun
lainvastaiseen toimintaan.

Vahinkoriskit ovat usein seurausta odottamattomista ja akillisista, monesti vakuuttamiskel-

poisista tapahtumista, joista voi seurata onnettomuus, rikkoontuminen tai vahingonkor-
vausvelvollisuus.
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2 Selonteko kunnan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jdrjesta-
misesta

Kirjanpitolautakunnan kuntajaosto on antanut kunnille ohjeet tilinpaatoksen ja toimintaker-
tomuksen laatimisesta. Ohjeen mukaan toimintakertomuksessa tulee selvittdd, miten sisai-
nen valvonta ja riskienhallinta on jdrjestetty. Lisdksi tulee kuvata sitd, miten sisdista valvon-
taa on tarkoitus kehittdad taloussuunnittelukaudella.

Hallintosaannon 10 luvussa maaritellaan kuntalain edellyttamat kaupunkikonsernin sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisen perusteet ja tydnjako. Kaupunginhallitus vastaa
kuntalain 39 §:n mukaisesti kaupungin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestami-
sestd. Lautakunta vastaa toimialaan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta,
toimeenpanon valvonnasta ja tuloksellisuudesta. Kaupunginjohtaja vastaa sisdisen valvon-
nan asianmukaisesta totuttamisesta.

Sisdisen valvonnan ja siihen olennaisesti liittyvan riskien hallinnan jarjestaminen kunnan pe-
rustehtdvadn, toimintaympariston analysointiin, strategiaan ja toiminnan taloudellisuuteen
ja tuloksellisuuteen. Tarkoituksena on varmistaa toiminnan laillisuus. Valvonnalla edesaute-
taan tavoitteiden saavuttamista, kaupungin tehokasta johtamista, riskienhallintaa seka toi-
minnan tuloksellisuuden arviointia. Samalla varmistetaan, ettda paatosten perusteena oleva
tieto on luotettavaa ja riittavaa.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perustana on kuntalaki, hallintosdaanto, sisdisen val-
vonnan ja riskienhallinnan perusteet sekda muut kaupunginvaltuuston ja kaupunginhallituk-
sen hyvdaksymat ohjeet (mm. konserniohje ja hankintaohjeet).

Kaupunginhallitus ja muut toimielimet ovat valvoneet lahtokohtaisesti saamiensa raporttien,
selvitysten ja viranhaltijapaatosten perusteella, ettd toiminnassa noudatetaan lakeja ja muita
sadnnoksia seka toimitaan padtosten mukaisesti. Sisdisestd valvonnasta ovat huolehtineet
toimialajohtajat alaisensa toiminnan osalta ja tulosaluejohtajat alaistensa osalta ja tuloyksi-
koiden esimiehet alaistensa osalta. Sisdinen valvonta on toteutettu osana viranhaltija- ja esi-
miestyonad, jolla on varmistettu tehtdvien hoitaminen oikea-aikaisesti ja hyvaksyttavasti. Si-
sdinen valvonta ja riskienhallinta on kiinnitetty osaksi talousarvio ja tilinpaatosprosessia.
Talousarvioprosessin yhteydessa toimialat tekevat sisdisen valvonnan suunnitelman vuo-
deksi eteenpadin ja raportoivat toteutumista tilinpdatoksessa ja kahdessa osavuosikatsauk-
sessa. Lautakunnat ovat kasitelleet toimialansa sisdisen valvonnan toteutumista vuoden
2025 toimintakertomuksen kasittelyn yhteydessa.

Keskushallinnon keskeiset tavoitteet on saavutettu. Keskushallinnon ja koko kaupungin
osalta varojen kdyttoa ja talouden yleista toteutumaa on seurattu kaupunginhallituksen paa-
tosten mukaisesti. Toimialoja on ohjattu tilivuoden aikana talouteen ja hallintoon liittyvissa
asioissa.

Asianhallintajarjestelmdan kirjattujen pddtosten perusteiden luotettavuus varmistetaan riit-
tavdlla seurannalla ja viemalla tiedoksi asianosaisille ja ylemmadlle paattavalle tasolle. Toi-
mielinten, konserniin kuuluvien tytdryhteiséjen raportointi kaupunginhallitukselle ja val-
tuustolle talouden ja toiminnan suunnittelusta seka seurannasta on vakiintunutta.

Osaksi kaupungin tilinpddtostoimenpiteita tehdadn selvitys avoinna olevista riita-asioista,
oikeuskasittelyista ja niilden mahdollisista taloudellisista vaikutuksista kaupungin talouteen.
Talla hetkellda tapauksia on muutama. Kaupunginhallituksen tiedossa ei ole muita lakisda-
teisten tehtdvien laiminlyonteja tai muita lakien ja sadnnoésten tai hyvan hallinto- ja johta-
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mistavan vastaisia toimia, joista saattaisi seurata merkittava korvaus, kanne tai muu sellai-
nen vaatimus tai oikeusseuraamus. Hallituksella ei myoskaan ole tiedossa omaisuuden han-
kinnan, luovutuksen tai hoidon valvonnan osalta laiminlyontia tai muuta virheellista menet-
telyd, josta saattaisi aiheutua kaupungille merkittava korvausvaade tai muu oikeudellinen
vastuu. Vuoden 2025 aikana tulleiden kunnallisvalitusten, kanteluiden, oikaisuvaatimusten
yms. maara on ollut edelleen pieni, eikd ole poikennut edellisista vuosista. Vuoden 2025
aikana kaupungissa tehtiin 1 933 (2 103) toimielin- ja viranhaltijapddtostd, joista tehtiin
oikaisuvaatimuksia, valituksia tai kanteluita 8 (13) kpl.

Kasvatus- ja sivistyslautakunta on kasitellyt toimintakertomuksen yhteydessa kokoukses-
saan 18.2.2026 § 18 sisdistd valvontaa ja riskienhallintaa. Sisdisessa valvonnassa ja riskien-
hallinnassa on noudatettu kasvatus- ja sivistyslautakunnan hyvdksymaa suunnitelmaa vuo-
delle 2025 (Kasvatus- ja sivistyslautakunta 30.10.2024 § 90). Sisaisen valvonnan ja riskien-
hallinnan tavoitteena oli varmistaa taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden saavuttami-
nen. Kasvatus- ja sivistystoimialan talousarvion toteumaa seurattiin saannoéllisesti seka tu-
losalue- etta yksikkotasolla, ja toiminnassa varmistettiin talousarviokehykseen sitoutuminen
seka taloudellinen tehokkuus. Talousarviopdadtosten pohjana olevan tiedon oikeellisuutta ja
riittavyytta arvioitiin toimialan johtoryhman ja tulosyksikéiden saanndllisissa kokouksissa.
Toimintakauden aikana huolehdittiin lakien, viranomaisohjeiden, kaupungin sadntdjen ja
ohjeiden seka toimielinten paatdsten noudattamisesta. Toimialan yhteiset toimintamallit so-
vitettiin ndiden vaatimusten mukaisiksi. Jokainen tydntekija vastasi omalta osaltaan kaupun-
gin omaisuuden ja resurssien taloudellisesta ja tarkoituksenmukaisesta kaytdsta. Toimialan
johtoryhmadssa seurattiin toimintaympadristdén muutoksia, tunnistettiin keskeiset riskit ja
suunniteltiin tarvittavat hallintatoimet. Lisdksi toimialan riskienhallinta- ja tietosuojaryhmat
kokoontuivat sadannoéllisesti varmistaen riskienhallinnan ja tietosuojan ajantasaisuuden ja
kattavuuden.

Tulevaisuuslautakunta on kasitellyt toimintakertomuksen vyhteydessa kokouksessaan
19.2.2026 § 13 vuoden 2025 toimintakertomuksen kasittelyn yhteydessa sisdista valvontaa
jariskien hallintaa vuonna 2025. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan osalta on noudatettu
voimassa olevia ohjeistuksia, ja niiden mukaisesti vahvistettua sisdisen valvonnan ja riskien-
hallinnan suunnitelmaa vuodelle 2025 (tulevaisuuslautakunta 22.10.2024 § 86). Sisdinen
valvonta on painottunut sisdiseen tarkkailuun. Padhuomio on ollut tehtyjen paatosten lain-
mukaisuudessa, ratkaisujen toimivuudessa ja talouden seurannassa. Vuonna 2025 ilmeni
syyta toteuttaa tarkempaa sisdista valvontaa. Tehdyt havainnot on raportoitu ohjeistuksen
mukaisesti ja annettu ohjeistusta. Kaupunki on valittanut KEHA- keskuksen paatéksesta PO-
PELY/ 862/2024, liittyen vastaanottoon varautumisen kustannusten tukikelpoisuuteen. Hal-
linto-oikeus hylkasi tehdyn valituksen. Toimialalla ei ole ollut ongelmia sopimusten mukais-
ten ehtojen noudattamisessa. Sopimukset ovat lahinna kaavoitus- ja konsulttisopimuksia,
yhteistydsopimuksia seka laitteisiin liittyvia leasing-sopimuksia. Henkiloriskien arvioinnit
ovat toimialalla ajan tasalla. Henkilosté on osallistunut tarpeellisiin koulutuksiin ja resur-
sointi on ollut riittava. Talouteen ja asiakirjahallintoon liittyvat tehtavamaardykset on paivi-
tetty mm henkilévaihdosten johdosta.

Yhdyskuntatekniikan lautakunta on kasitellyt toimintakertomuksen yhteydessa kokoukses-
saan 18.2.2026 § 10 vuoden 2025 toimintakertomuksen kasittelyn yhteydessa sisdista val-
vontaa ja riskien hallintaa vuonna 2025. Toimialan keskeiset tavoitteet ja painopisteet on
saavutettu poikkeuksellisista oloista huolimatta. Varojen kayttda ja talouden yleista toteu-
tumaa on seurattu keskushallinnosta saatujen ohjeiden seka kaupunginhallituksen paatos-
ten mukaisesti. Sisdisessd valvonnassa on noudatettu KV 18.9.2023 § 33 ja KH 25.9.2023
§ 171 vahvistettua ohjeistusta. Sisdinen valvonta on todettu riittavaksi, painottuen sisdiseen
tarkkailuun. Yhdyskuntatekniikan toimialalla ei ole ilmennyt syyta ryhtya mittaviin toiminta-
mallien muutoksiin. Sopimustoimintaan liittyen toimialalla ei ole ollut ongelmia sopimusten
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mukaisten ehtojen noudattamisessa. Selvitykset avoinna olevista oikeudenkdynneista mah-
dollisine taloudellisine vaikutuksineen seka vuokravastuista on toimitettu keskushallintoon
4.2.2026 liitettdavdksi osaksi kaupungin tilinpdadatosmateriaaleja. Taloudellisten riskien to-
dennakdisyys ei ole muuttunut edellisvuodesta.

Hallitus esittdda kannanottonaan, ettd sisdinen valvonta ja riskienhallinta tuottaa pddosin
kohtuullisen varmuuden toiminnan tuloksellisuudesta, lain- ja hyvan hallintotavan mukai-
suudesta, varojen ja omaisuuden turvaamisesta sekd johtamisen edellyttaman luotettavan
toiminnallisen ja taloudellisen informaation riittavyydesta. Hallintosadannoén edellyttamia si-
sdisen valvonnan asianmukaisuuden ja riittavyyden arviointeja suoritetaan, mutta ne eivat
ole vield kaikilta osin ja kaikkien tulosalueiden osalta systemaattisia ja edellyttavat kaytan-
non toimintamallien kehittamista.
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3 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

3.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

Ulkoinen 1 000 € 2025 2024
Toimintatuotot 15 221 17 675
Valmistus omaan kayttoon 1220 1 247
Toimintakulut -61 202 -59 810
Toimintakate -44 762 -40 888
Verotulot 37 365 34 438
Valtionosuudet 15 624 14 827
Rahoitustuotot ja -kulut - 508 - 918
Korkotuotot 248 117
Muut rahoitustuotot 832 748
Korkokulut -1529 -1686
Muut rahoituskulut - 59 - 97
Vuosikate 7720 7 459
Poistot ja arvonalentumiset -8 330 -8792
Tilikauden tulos - 610 -1333
Rahastojen lisdys/vahennys 823 757
Tilikauden yli/alijadama 213 - 577
Tuloslaskelman tunnusluvut 2025 2024
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 25 30
Vuosikate/Poistot, % 93 85
Vuosikate, euroa/asukas 522 502
Asukasmaara 14 792 14 873

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista = 100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut - Val-
mistus omaan kayttoon)

Vuosikate/Poistot, % = 100 * Vuosikate / Poistot ja arvonalentumiset
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Tuloslaskelma

Tuloslaskelman tehtdavanad on osoittaa, miten tuottoina kertynyt tilikauden tulorahoitus riit-
tda palvelujen tuottamisesta aiheutuneiden kulujen kattamiseen. Virallisessa tuloslaskel-
massa esitetadn ns. ulkoiset erat eli kaupungin ulkopuolelta saadut tuotot ja ulkopuolelta
syntyneista hankinnoista ja muista erista syntyneet kulut. Toimintakertomuksessa laskelmat
esitetadn kokonaiskuvan saamiseksi tuhansina euroina. Lisdaksi laskelmat esitetadn sentin
tarkkuudella tilinpaatodskirjan tilinpaatoslaskelmat -osassa.

Tuotot

Kuusamon kaupungin tuottojen kokonaismaara (toimintatuotot, verotulot, valtionosuudet,
rahoitustuotot) oli yhteensa 69 289 316 euroa. Tuottojen maara oli 1 483 515 euroa isompi
kuin vuonna 2024. Rahoitustuotot vuonna 2025 olivat 1 079 974 euroa ja vuonna 2024 ne
olivat 864 797 euroa.

+ Toimintatuotot pienenivdat vuonna 2025 vuoteen 2024 verrattuna 2 454 701 euroaeli 14
%.

» Verotulot kasvoivat vuonna 2025 vuoteen 2024 verrattuna 2 926 633 euroa eli 8,5 %.

+ Valtionosuudet kasvoivat vuonna 2025 vuoteen 2024 verrattuna 796 406 euroa eli 5 %.

+ Rahoitustuotot (korkotuotot seka muut rahoitustuotot) kasvoivat vuonna 2025 vuoteen
2024 verrattuna 215 176 euroa eli 25 %.

Kulut

Vuonna 2025 kaupungin kulujen kokonaismaara (toimintakulut ja rahoituskulut) oli 62 789
817 euroa. Kulut kasvoivat edelliseen vuoteen verrattuna 1 391 882 euroa eli 2,3 %. Henki-
6stokulut kasvoivat 1 319 451 euroa, 4 %. Vuonna 2025 palveluiden ostoihin kaytettiin 19
259 063 euroa. Palveluiden ostot kasvoivat edelliseen vuoteen verrattuna 301 963 euroa,
mika vastaa 1,6 prosentin kasvu. Aineet, tarvikkeet ja tavarat toteutuivat vuonna 2025 yh-
teensa 3 870 193 euroa, mika oli 357 355 euroa, 8,5 % vihemman kuin vuonna 2024. Avus-
tukset vuonna 2025 olivat 3 314 594 euroa, jotka kasvoivat edelliseen vuoteen verrattuna
749 411 euroa, 29 %.

Toimintakate ja vuosikate

Toimintakatteella osoitetaan, paljonko kuluista saadaan katetuksi palvelutoiminnan myynti-
ja maksutuloilla. Loput toimintakuluista katetaan kdaytanndssa vero- ja valtionosuustuloilla.
Kunnissa toimintakate on negatiivinen. Kaupungin toimintakate oli -44 761 517 euroa. Mii-
nusmerkkinen toimintakate kasvoi vuoteen 2024 verrattuna 3 873 572 euroa eli 9,5 %.

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja
lainan lyhennyksiin. Tulorahoituksen riittavyytta arvioitaessa vuosikate on keskeinen luku.
Perusoletuksen mukaan tulorahoitus on riittava, mikali vuosikate on siitd vihennettavien
poistojen suuruinen. Oletusta voidaan pitdad pdtevana vain, jos poistot vastaavat vuotuista
investointitasoa. Vuonna 2025 Kuusamon kaupungin vuosikate oli 7 719 510 euroa, pois-
tot ja arvonalentumiset 8 329 864 euroa ja nettoinvestoinnit 12 539 029 euroa. Vuosikate
oli 610 355 euroa pienempi kuin poistot.
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3.2 Toiminnan rahoitus

Toiminnan rahoitusta tilikauden aikana tarkastellaan rahoituslaskelman ja siita laskettavien
tunnuslukujen avulla. Rahoituslaskelmassa esitetddn erikseen tulorahoituksen ja investoin-
tien nettomaara ja rahoitustoiminnan eli anto- ja ottolainauksen, oman padoman ja maksu-
valmiuden muutosten nettomaddrd. Ndiden kahden nettomaddran erotus tai summa osoittaa
kaupungin rahavarojen muutoksen tilikaudella.

Rahoituslaskelma 2025 2024
1 000 € 1 000 €
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 7719 7 459
Satunnaiset erdt, netto
Tulorahoituksen korjauserat -599 -1 602
Investointien rahavirta
Investointimenot -14117 -16 179
Rahoitusosuudet investointeihin 1 248 2915
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot 955 10313
Toiminnan ja investointien rahavirta -4 794 2 906

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisaykset -2 000 -1 020

Antolainasaamisten vahennykset 575 443
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys 18 000 15 000

Pitkdaikaisten lainojen vahennys -10614 -10 478
Oman paaoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset 626 -1 681
Rahoituksen rahavirta 6 587 2 264
Rahavarojen muutos 1793 5170
Rahavarat 31.12. 26 192 24 399
Rahavarat 1.1. 24 399 19 229
Toiminnan ja investoinnin rahavirran kertyma 5 vuodelta, € -33 986 -31 712
Investointien tulorahoitus, % 60 56
Laskennallinen lainanhoitokate 1 1
Kassan riittavyys, pv 108 101
Asukasmaara 14 792 14 873

Investointien tulorahoitus, % = 100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno
Lainanhoitokate = (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Laskennallinen hoitokate = (Vuosikate + Korkokulut)/(Korkokulut + Laskennalliset lainanly-
hennykset)

Kassan riittavyys (pv) = 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella
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Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo, kuinka suuri osuus investointien omahankin-
tamenosta on pystytty rahoittamaan tulorahoituksella. Jos tunnusluku on alle 100, joudu-
taan osa investoinneista rahoittamaan pysyvien vastaavien hyddykkeiden myynnilla, lainalla
tai kassavaroilla. Kuusamon kaupungissa prosenttiosuus vuonna 2025 oli 60 %.

Tulorahoitus riittda lainojen hoitoon, jos tunnusluku laskennallinen lainanhoitokate on suu-
rempi kuin 1. Kun tunnusluvun arvo on alle 1, joudutaan vieraan pddaoman hoitoon ottamaan
lisdlainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta tai vahentamaan rahavaroja. Kuusamon kaupun-
gin laskennallinen lainanhoitokate vuonna 2025 oli 0,8 %.

Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittavyytena paivassa. Tunnusluku ilmaisee, mo-
nenko pdivan kassasta maksut voidaan kattaa kunnan rahavaroilla, joihin lasketaan rahoi-
tusarvopaperit seka rahat ja pankkisaamiset. Kuusamon kaupungin kassan riittavyys oli
vuoden 2025 lopussa 108 paivaa.
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4 Rahoitusasema ja sen muutokset

Kunnan rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja siita laskettavien tunnuslukujen avulla.

Rahoitusasemassa tilikaudella tapahtuneet muutokset kuten sijoitukset, padoman lisaykset
ja palautukset kayvat ilmi rahoituslaskelmasta. Tarkemmin eritelty sentin tarkkuudella laa-
dittu tase esitetddn tilinpaatoslaskelmat -osassa.

Tase 2025 2024
Vastaavaa 1 000 € 1 000 €
Pysyvat vastaavat 136 807 131173
Aineettomat hyodykkeet 351 359
Aineettomat oikeudet 204 293
Muut pitkavaikutteiset menot 147 66
Ennakkomaksut
Aineelliset hyodykkeet 113 542 111903
Maa- ja vesialueet 20 932 20 247
Rakennukset 65 470 65 161
Kiintedt rakenteet ja laitteet 20617 21273
Koneet ja kalusto 2 003 2 386
Muut aineelliset hyodykkeet 132 132
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankkeet 4 389 2 705
Sijoitukset 22 914 18 911
Osakkeet ja osuudet 11 323 8721
Muut lainasaamiset 11 393 9 969
Muut saamiset 198 222
Toimeksiantojen varat 25 25
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 25 25
Vaihtuvat vastaavat 31 524 32 956
Vaihto-omaisuus 118 118
Aineet ja tarvikkeet 63 63
Valmiit tuotteet ja tavarat 55 55
Saamiset 5215 8 439
Pitkdaikaiset saamiset 2 291 2 904
Myyntisaamiset 1500 2033
Muut saamiset 791 871
Lyhytaikaiset saamiset 2 924 5535
Myyntisaamiset 1165 1993
Muut saamiset 623 1 050
Siirtosaamiset 1136 2 492
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Rahoitusarvopaperit 11474 10 975
Osakkeet ja osuudet 11 474 10 975
Rahat ja pankkisaamiset 14718 13 424
Vastaavaa yhteensa 168 356 164 154
Vastattavaa 2025 2024
1 000 € 1 000 €
Oma paaoma 77 995 78 605
Peruspadaoma 53 202 53 202
Arvonkorotusrahasto 175 175
Muut omat rahastot 2 467 3290
Edellisten tilikausien yli-/alijaama 21 937 22 514
Tilikauden yli-/alijaama 213 -577
Pakolliset varaukset 707 682
Muut pakolliset varaukset 707 682
Toimeksiantojen padomat 71 70
Lahjoitusrahastojen padaomat 71 70

Muut toimeksiantojen padaomat

Vieras padoma 89 583 84 798
Pitkdaaikainen 65 289 59198
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 65 289 59 197
Lainat julkisyhteisoilta 0 1
Lyhytaikainen 24 294 25 600
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 11 507 10 207
Lainat julkisyhteisoilta 1 7
Saadut ennakot 3727 4 620
Ostovelat 3128 5438
Muut velat 556 508
Siirtovelat 5374 4 819
Vastattavaa yhteensa 168 356 164 154

Taseen tunnusluvut

2025 2024
Omavaraisuusaste, % 47 49
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 126 120
Kertynyt yli-/alijaama, 1000 € 22 150 21 937
Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas 1479 1 475
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Lainakanta 31.12., 1000 € 76 798 69 412
Lainakanta 31.12., €/asukas 5192 4 667
Lainat ja vastuut, 31.12 77 878 70 582
Lainat ja vastuut, €/asukas 5265 4 746
Lainasaamiset, 1000 € 11 393 9 969
Asukasmaara 14 792 14 873

Omavaraisuusaste, % = 100 * (Oma padoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) /
(Koko padaoma-Saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus, % = 100 * (Vieras padoma - Saadut ennakot) / Kayttotulot
Velat ja vastuut prosenttia kayttotuloista = 100 * (Vieras paaoma - Saadut ennakot +
Vuokravastuut) / Kayttotulot

Kertynyt ylijaama (alijaama) = Edellisten tilikausien yli-/alijaama + Tilikauden yli-/alijaama
Kertynyt ylijaama (alijaama), €/asukas = (Edellisten tilikausien yli-/alijaama + Tilikauden
yli-/alijaama) / Asukasmaara

Lainakanta 31.12. = Vieras pdadaoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut ve-
lat)

Lainakanta 31.12./asukas = (Vieras padoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat +
Muut velat)) / Asukasmaara

Lainat ja vuokravastuut 31.12 = Vieraspadaoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat
+ Muut velat) + Vuokravastuut

Lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas = Vieraspadoma - (Saadut ennakot + Ostovelat +
Siirtovelat + Muut velat) + Vuokravastuut / Asukasmaara

Lainasaamiset 31.12. = Sijoituksiin merkityt jvk - lainasaamiset ja muut lainasaamiset

Kuusamon kaupungin taseen loppusumma oli n. 168 miljoonaa euroa, 4 miljoonaa euroa
suurempi kuin edellisend vuonna. Taseen kumulatiivinen ylijaama ottaen huomioon vuoden
2025 tilinpaatoksen tuloksen oli 22,1 miljoonaa euroa.

Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijddman sietokykya ja kykya selviytya
sitoumuksista pitkalla aikavalilla. Hyvana tavoitetasona voidaan pitdda 70 %:n omavarai-
suutta. Kuusamon kaupungin omavaraisuusaste oli alle tavoitetason 47 prosenttia. Uutta
lainaa vuonna 2025 nostettiin 18 miljoonaa euroa. Lainakanta on 76,8 miljoonaa euroa,
ollen 5 129 euroa asukasta kohti. Asukaskohtainen lainamaara nousi vuoteen 2024 verrat-
tuna 525 euroa. Keskimaarin kunnissa on lainaa per asukas 3 547 euroa (vuoden 2025 ti-
linpaatosarviotieto).

Suhteellinen velkaantuneisuus -tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kayttoétuloista
(toimintatuotot, verotulot, valtionosuudet) tarvittaisiin vieraan paaoman takaisin maksuun.
Mita pienempi tunnusluku on, sita paremmat mahdollisuudet kunnalla on selvita velan ta-
kaisinmaksusta tulorahoituksella. Kuusamon kaupungin suhteellinen velkaantuneisuus
tunnusluku vuoden 2025 tilinpadatoksessa oli 126 prosenttia.
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5 Kokonaistulot ja -menot
Tulot teur Menot teur
Varsinainen toiminta Varsinainen toiminta
Toimintatuotot 15221 Toimintakulut 61 202
Verotulot 37 365 -Valmistus omaan kayttoon -1 220
Valtionosuudet 15 624 Korkokulut 1529
Korkotuotot 248 Muut rahoituskulut 59
Muut rahoitustuotot 832 Satunnaiset kulut
Satunnaiset tuotot Tulorahoituksen korjauserat
Tulorahoituksen korjauserat Pakollisten varausten muutos
- Pakoll. varausten lis.(+),
- Pysyvien vastaavien hyodyk- vah.(-) -25
keiden luovutusvoitot -634 - Pysyvien vastaavien hyodyk-
Investoinnit keiden luovutustappiot -10
Rahoitusosuudet investointime-
noihin 1 248 Investoinnit
Pysyvien vast. hyodykk. luovutus-
tulot 954 Investointimenot 14117
Rahoitustoiminta Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset 575  Antolainasaamisten lisdykset 2 000
Pitkaaikaisten lainojen vdahen-
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 18 000 nys 10614
Lyhytaikaisen lainojen vahen-
Lyhytaikaisten lainojen lisdays nys
Oman padoman lisdaykset Oman padaoman vahennykset
Kokonaistulot yhteensa 89 433 Kokonaismenot yhteensa 88 266

Tulojen ja menojen tasmaytys:

Kokonaistulot - Kokonaismenot = 89 433 - 88 266 =1 167
Rahavarojen muutos - Muut maksuvalmiuden muutokset =1 793 -626 =1 167
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6 Kuntakonsernin toiminta ja talous

6.1 Yhdistelma konsernitilinpdaatokseen sisdltyvistad yhteisoista

Kuusamon konsernirakenne

Emoyhteisd
Kuusamon kaupunki

Tytaryhteisdt Kuntayhtymét Osakkuusyhteisot
— Tropiikin Rantasauna
Nuariso- ja Pohjois-Pohjanmaan || Oy 50 %
luontomatkailukeskus Liitto 4,88 % Tase 0.1 milie
~| Oivanki Oy 100 % Tase 0.6 milje ase U1 mily
Tase 0.8 milj€ ’
Kiinteistd Oy Kuusamo Food Invest
Kuusamon — Oy 48 %
—1 ‘vuokratalot 100 % Tase 1,9 milj€

Tase 42,8 milj€

Koillis-Suomen PPP-Kookki Oy 34,1 %
kehittamisyhtid Tase 3 mili€
— | Maturpolis Oy 793% !
Tase 1.4 milj€

KSAK Oy 88 %
Tase 2,9 milj€

YPK Valmennus Oy 88 %
Tase 0,01 milj

Kuntalain mukaan yhteisd, jossa kunnalla on kirjanpitolain (1336/1997) 1 luvun 5 §:ssa
tarkoitettu madraysvalta, on kunnan tytaryhteisd. Kunta tytaryhteiséineen muodostaa kun-

takonsernin.

Kuusamon kuntakonserniin kuuluvat yhtiodista Kiinteistdé Oy Kuusamon Vuokratalot, Koillis-
Suomen kehittamisyhtio Naturpolis Oy, Nuoriso- ja luontomatkailukeskus Oivanki Oy,
KSAK Oy seka sen tytaryhtio YPK Valmennus Oy sekd kuntayhtymista Pohjois-Pohjanmaan
Liitto. Kuusamon kuntakonserniin kuuluu lisdaksi osakkuusyhtiot Kuusamo Food Invest Oy,
Tropiikin Rantasauna Oy ja PPP-K66kki Oy. As Oy Kuusamon Lapinvayla 7-9 on fuusioitu
1.1.2025 Kiinteistd Oy Kuusamon Vuokrataloihin.
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6.2 Konsernin toiminnan ohjaus

Yhtididen toimintaa ohjaa osakeyhtidlaki. Kaupunkikonserniin kuuluvat tytaryhtiot ja sovel-
tuvin osin myos kuntayhtymat seka muut yhtiot, joissa kaupunki on osakkaana, noudatta-
vat toiminnassaan konserniohjetta, Kuusamon kaupungin ja kaupunkikonsernin sisdisen
valvonnan ohjeita seka hyvaa hallintotapaa, jollei niita koskevasta lainsaadannosta tai yh-
tiojarjestyksesta tai sddnnostda muuta johdu. Kuusamon kaupungin hallintosadnnoéssa maa-
ratdan konsernijohdon tehtavista ja toimivallan jaosta.

6.3 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat
Merkittavimmat konsernitapahtumat vuoden 2025 aikana olivat:

+ Kiinteistd Oy Kuusamon Vuokratalojen padomittaminen (Kv 18.2.2025 § 4)

* Laina Kiinteist6 Oy Kuusamon Vuokrataloille (Kv 18.2.2025 § 3)

e Kuusamon kaupungin ja Kuusamo Food Invest Oy:n vdlinen pdadaomalainasopimus (Kh
5.5.2025 § 88)

« Kiinteistd Oy Kuusamon Vuokratalot on myynyt palvelutalo Kotirannan Suomen Hoiva ja
Asunto Oy:lle. Kuusamon kaupunki padatti antaa omavelkaisen takauksen ostajalle Suo-
men Hoiva ja Asunto Oy:lle (Kv 9.12.2025 § 55). Kaupan jdlkeen on ilmennyt, etta ta-
kausta ei tarvitse antaa.

6.4 Arvio konsernin todenndkoisesta tulevasta kehityksesta
Kiinteisto Oy Kuusamon Vuokratalot

Kuusamon vuokra-asuntomarkkina on lahtenyt laskuun vuonna 2025 verrattuna edellisiin
vuosiin. Taloudellista kayttoastetta painaa alaspdin erityisesti suurten asuntojen ja suurten
yksikoiden (esiopetustilat, soluasunnot, yms.) tyhjana olo.

Hakijakunnan rakenne on edelleen painottunut yhden hengen talouksiin. Yhtion vuokra-
asuntojen nykyinen, padsdantoisesti Kuusamon kaupungin taajaman reuna-alueilla sijaitseva
asuntokanta ei vastaa kysyntdan, silla kysynta painottuu pieniin, sijainniltaan Kuusamon
keskustassa oleviin kohteisiin. Pienista asunnoista on pula ja suurempiin ei saada uusia
vuokralaisia.

Korkotaso on lahtenyt laskemaan vuonna 2025 vuoden 2023 huipusta. Yhtion lainasalkku
on hyvin suojattu, joten olemassa oleviin lainoihin korkojen nousulla ei ollut juurikaan vai-
kutusta. Uusien korjauslainojen osalta laskevilla koroilla on mydnteinen vaikutus yhtion ta-
louden hallintaan.

Yleinen kustannusten nousu on luonut paineita vuokrien korotuksille vuonna 2024 seka
vuodelle 2025. Tulevaisuudessa yha suurempi osuus liikevaihdosta joudutaan budjetoimaan
lammitykseen, joka pienentda esimerkiksi korjauksiin kdytettdvid varoja. Olemassa olevia
lainoja kuitenkin pdattyy useita seuraavana kolmena vuotena, joten vastaavasti lainanhoito-
kulut pienenevat tuoden helpotusta mm. korjausrakentamiseen seka yllapitoon.

Asuintalovarauksia on tehty vuodesta 2011 saakka.

Konserniyhteistyotda korjaustoiminnan ja taloushallinnon (kirjanpito ja palkanlaskenta)
osalta padtettiin jatkaa Kuusamon kaupungin kanssa.
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Osittainen verovapaus mahdollistaa voiton tekemisen tilinpdaatdoksessa ja ndin vahvistaa ta-
seen omia padomia/omavaraisuusastetta.

Nuoriso- ja luontomatkailukeskus Oivanki Oy

Vuoden 2026 toiminnan kehittamista ohjaa padivitetty strategia seka vuosien 2024-2025 ai-
kana toteutettujen toimenpiteiden arviointi. Toiminnan painopisteina sdilyvat laadukas nuo-
risokeskustoiminta, sosiaalisen vahvistamisen palvelut, perhetyo, kansainvalisyys, alueelli-
nen yhteistyd seka vastuullinen ja turvallinen toimintaymparisto.

Leiri- ja valmennustoiminta

Vuonna 2026 tavoitteena on toteuttaa 45-55 lasten ja nuorten leiriryhmad. Toiminta koh-
distuu edelleen kolmannen sektorin toimijoille, urheiluseuroille, partiolaisille, harrasteryh-
mille, seurakunnille, kuntien nuorisopalveluille sekad sosiaalitoimen ja perhepalveluiden asia-
kasryhmille.

Nuotta-valmennusta jatketaan osana nuorten sosiaalisen vahvistamisen kokonaisuutta. Val-
mennuksessa painottuvat arjenhallinnan taidot, ryhmassa toimiminen, luontolahtdiset me-
netelmat seka opiskelu- ja tyoelamavalmiuksien tukeminen. Perheleiritoimintaa kehitetdan
edelleen erityistd tukea tarvitseville perheille yhteistydssa lahikuntien kanssa.

Tavoitteena on sdilyttdaa vahva OKM:n yleisavustuksen taso ja varmistaa hankerahoituksen
jatkuvuus toiminnan vaikuttavuuden perusteella.

Kansainvalinen toiminta

Kansainvadlista nuorisotyotad vahvistetaan pitkdjanteisesti. Rahoitusta haetaan edelleen Ope-
tushallitukselta, aluehallintovirastolta sekd Erasmus+ -ohjelmasta.
Vuonna 2026 tavoitteena on:

+ lisatd nuorisovaihtojen ja koulutusliikkuvuuksien madraa

+ kehittaa henkil6ston kansainvalista osaamista

+ toimia aktiivisena kumppanina eurooppalaisissa nuorisotydn verkostoissa

Liikkuvuuksia toteutetaan Euroopan unionin sisdlla seka yhteistydssa EU:n naapurimaiden
kanssa. Kansainvadlisessa toiminnassa painotetaan osallisuutta, yhdenvertaisuutta ja kesta-
vaa kehitysta.

Alueellinen yhteisty6 ja palveluiden kehittaminen

Oivanki jatkaa aktiivista rooliaan Koillis-Suomen nuorisotyén verkostoissa ja osallistuu alu-
eellisen nuorisotyon kehittamiseen. Yhteistyota tiivistetdan kuntien kasvatus- ja sivistystoi-
mien, seurakuntien sekd kolmannen sektorin kanssa.

Vuonna 2026:

e kehitetadn tavoitteellista leirimuotoista toimintaa peruskoululaisille

e vahvistetaan demokratiakasvatuksen ja osallisuuden sisdltéja

e toteutetaan kasvatuksellisia ja yhteisollisia toimintapaivia ylakoulun ja toisen asteen
opiskelijoille

e jdrjestetddn koulutuksia ja ammatillisia tapahtumia nuorten kanssa tydskenteleville
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Tavoitteena on vastata alueen palvelutarpeisiin entistad joustavammin ja lisata yhteistyohank-
keita.

Investoinnit, vastuullisuus ja turvallisuus

Uuden nuoriso- ja perhemajoitusrakennuksen kayttéonotto mahdollistaa majoituskapasitee-
tin kasvun ja palveluiden laadullisen kehittamisen. Vuonna 2026 keskitytdan tilojen tehok-
kaaseen hyodyntimiseen sekd toimintamallien hiomiseen uuden infrastruktuurin mukai-
sesti.

Vastuullisen matkailun kehittamistoimet jatkuvat Green Key -ohjelman mukaisesti. Tavoit-
teena on vahvistaa ympadristovastuullisuutta, energiatehokkuutta seka kestavien hankinto-
jen periaatteita.

Lisaksi:

+ yhdenvertaisuus- ja esteettdmyystoimenpiteitd viedaan systemaattisesti kaytantoon

« turvallisuussuunnitelmia paivitetadn ja henkil6ston turvallisuusosaamista vahvistetaan
« varmistetaan psyykkisesti, fyysisesti ja sosiaalisesti turvallinen nuorisokeskusymparisto

Vuonna 2026 QOivangin toiminnan odotetaan kehittyvan vakaasti ja hallitusti. Painopisteena
on toiminnan vaikuttavuuden vahvistaminen, rahoituspohjan monipuolistaminen seka alu-
eellisen ja kansainvdlisen yhteistyon syventaminen. Strategian mukaisesti Oivanki vahvistaa
asemaansa valtakunnallisesti merkittdvana nuorisokeskuksena ja vastuullisena luontomat-
kailutoimijana.

Koillis-Suomen kehittamisyhtio Naturpolis Oy

Yhtion toiminta jatkuu varsin vilkkaana. Matkailun toimiala jatkaa kasvuaan ja metsa-, bio-
ja puutoimialalla kehittamistoiminta jatkuu vilkkaana. Tyéllisyystilanne on pysynyt ennallaan
vaihdellen kuitenkin jonkin verran toimintavuoden aikana. Yhtion vuoden 2026 toimintaan
vaikuttavat seuraavat asiat:

« Kuusamon kaupunkistrategian ja Taivalkosken kuntastrategian paivitys
* Naturpolis Oy:n strategian padivitys

* Yhteistyon vahvistaminen elinkeinoelaman kanssa

« Hankesalkun kasvu

« Henkiléstomaaran kasvu

KSAK Oy

Toimintaympadristo ja strategiset kehityspolut

Strategiset jdrjestelyt ja rakenteellinen kehitys

Kuluneen vuoden aikana on kadynnistetty selvitystyd Koillis-Suomen Aikuiskoulutus (KSAK
Oy) ja Kuusamo-opiston toimintojen yhdistamiseksi. Tavoitteena on turvata omien oppilai-
tosten palvelut ja niihin kohdistuvat valtionosuudet alueella. Strategiaa tukee luopuminen
tarpeettomista kiinteistdomistuksista. Syyskuussa 2025 KSAK Oy:n hallinnoimat kiinteistot
siirtyivat tdysimadraisesti yhtion omistukseen, mikda mahdollistaa joustavat omistusjdrjeste-

lyt jatkossa.

Fyysisten koulutustilojen tarve vahenee edelleen, silla koulutuksen digitalisoituminen ja eta-
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toteutukset purkavat paikallisia monopoliasemia. Samalla ammatillisen koulutuksen paikal-
linen tarve on suoraan sidoksissa vdestdpohjaan, johon vaikuttavat yrityskentan rakenne-
muutokset, globaali turvallisuuspolitiikka seka tekoadlyn kehitys. Vaikka paikalliset vaesto-
muutokset heijastuvat toimintaan, KSAK Oy:n asema on vakaa, silla yhtion toiminta-alue on
omistajakuntia laajempi.

Matkailun kasvu ja Luontoakatemia vetovoimatekijoina

Kuusamon alueen matkailijamaarien ja luontopalveluiden kysynnan kasvu luo merkittavaa
painetta osaavan henkildston lisdamiseksi. Tama vaatii innovatiivisia koulutusavauksia, jotta
alueen vetovoima sdilyy kilpailijoihin nahden vahvana. Tulevaisuuden painopisteitda ovat
luonnon uusiutuvien tuotteiden jalostus, hyvinvointipalvelut seka digitaalinen matkailuliike-
toiminta. Ndiden tavoitteiden keskiossa on Luontoakatemian kehittdminen ja siihen kytkey-
tyva kansainvadlinen tutkimus- ja kehittamiskeskus. Malli on herdttanyt laajaa kiinnostusta
erityisesti matkailuyrittdajien keskuudessa.

Taloudellinen asema ja tulevaisuuden nakymat

Markkinaehtoisten koulutuspalveluiden kysynta on elpymassa, ja erityisesti luontoalan
koulutukset kiinnostavat hakijoita. KSAK Oy on vakavarainen, hyvamaineinen ja organisaa-
tiorakenteeltaan kettera toimija. Yhtion kyky tuottaa nopeasti radataldityja palveluja yritys-
ten ja yhteiskunnan tarpeisiin on keskeinen kilpailuetu. Vaikka koulutusala kohtaa suuria
murroksia, erikoistuneena ja notkeana organisaationa KSAK Oy:lla on erinomaiset edelly-
tykset menestya valituilla vahvuusalueillaan myds jatkossa.

6.5 Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Konsernivalvonnalla tarkoitetaan konsernijohdon vastuulla olevaa tytaryhtididen toiminnan
tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman seurantaa, analysointia ja raportointia. Silla tarkoi-
tetaan myos konserniohjeen seka sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toteutumisen seu-
rantaa.

Kuusamon kaupunginvaltuusto on 18.9.2023 § 33 hyvdksynyt Kuusamon kaupungin ja kau-
punkikonsernin sisdisen valvonnan perusteet. Paatokselld valtuusto ohjaa koko kaupunki-
konsernin sisdisen valvonnan jdrjestamistd ja edellyttad, ettd konsernin kaikissa toimin-
noissa ja kaikilla organisaation tasoilla on riittdva sisdainen valvonta. Hallintosaannon 10 lu-
vun 74 pykdlan mukaan "konsernijohto vastaa konserniyhteisdjen ohjauksesta seka yhteiso-
jen sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisen ja tuloksellisuuden valvonnasta”.
Toimivallan ja vastuujaon toimivuuden osalta ei ole havaittu huomautettavaa.

Kuntalain 116 §:n mukaan "Kunnan tytdryhteison ja kuntayhtyman on annettava kunnanhal-
litukselle kuntakonsernin taloudellisen aseman arvioimiseen ja sen toiminnan tuloksen las-
kemiseen tarvittavat tiedot.” Yhteisoille asetettujen tavoitteiden ja taloudellisten tavoitteiden
toteutumista seka yhteisdjen tuloksellista ja taloudellista kehitysta seka tunnuslukuja seu-
rataan saannollisesti kaksi kertaa vuodessa. Seuraavat tytaryhteisot raportoivat talousarvion
2025 mukaisesti taloustavoitteiden toteutumista kaupunginvaltuustolle ja kaupunginhalli-
tukselle neljannesvuosiraportoinnin ja tilinpaatoksen yhteydessa: KSAK Oy, Koillis-Suomen
kehittamisyhtio Naturpolis Oy, Nuoriso- ja luontomatkailukeskus Oivanki Oy ja Kiinteisto Oy
Kuusamon Vuokratalot.

Kuusamon kaupungin konserniohjeen mukaan tytaryhteison tulee antaa seurantaa varten
kaupungille osavuosikatsaukset sille asetettujen tavoitteiden toteutumisesta, toiminnan ja
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talouden kehittymisesta seka arvio niihin liittyvista riskeistda. Todennakdisesti realisoitavasta
riskista on raportoitava viipymatta konsernijohdolle.

Kaupunginvaltuusto antaa vuosittain omistajapolitiikkaan nojaavat taloudelliset ja toimin-
nalliset tavoitteet. Tavoitteiden toteuma on raportoitu muiden kaupungin tavoitteiden ja toi-
menpiteiden ohessa. Kaupunginvaltuuston talousarviossa asettamien sitovien ja muiden ta-
voitteiden toteutumisen seuranta ja raportointi on osa kunkin tytaryhtion sisdista valvontaa.

Kaupunginhallitus on antanut yhtiokokousedustajalle ehdotuksensa ao. yhtion hallintoeli-
miin valittavista henkildista. Kaupunginhallituksen toimivaltaa hallituksen jasenten ehdotta-
misessa rajoittavat kyseisen yhtion yhtidjarjestys, mahdolliset osakassopimukset seka tasa-
arvoa koskevat saanndkset. Kaupunginhallitus on antanut myés muut tarvittavat toiminta-
ohjeet yhtiokokousedustajalle.

Kaupungin tytaryhtididen on konserniohjeen mukaisesti hankittava kaupungin suostumus
yhtion toiminnassa tapahtuviin merkittaviin muutoksiin, oikeustoimiin ja investointeihin.
Toimintavuoden aikana on merkittavista investoinneista tai normaalista poikkeavista asi-
oista kayty keskusteluja tai hankittu ennakkokasitys konsernijohdolta.

Konserniohjauksen tukemiseksi kaupunki on edellyttdanyt tytaryhtididen yhtiokokouksilta,
ettd tytdryhtioon valitaan vastuulliseksi tilintarkastajaksi kaupungin tilintarkastaja. Tama
keskitetty tilintarkastus palvelee konsernin johtamista ja valvontaa seka osaltaan varmentaa
konsernitilinpaatoksen oikeellisuutta.

Keskitettyjen konsernitoimintojen tavoitteena on, etta konsernissa hyddynnetdan erilaisten
tukipalveluiden hankinta- ja volyymiedut seka ammatti- etta erityisosaaminen. Konsernin
yhteisoilla on mahdollisuus kayttaa hyvakseen konsernin tietohallintoa, taloushallintoa seka
henkiléstohallintoa. Palveluiden hinnoittelu perustuu toteutuneisiin kustannuksiin. Tytaryh-
teisOt ovat pddosin noudattaneet tilikaudella keskitetyista konsernitoiminnoista annettuja
linjauksia.

Konsernijohto on seurannut toiminnan ja talouden seurannan ohella konserniyhtididen si-
sdisen valvonnan ja riskitilanteen tilannetta. Tilivuoden jalkeen helmikuussa 2026 lahetettiin
kaikille tytaryhteisoille selvityspyynto sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tilasta. Selvityk-
sessd kysytddn laajasti konserniohjeen noudattamisesta, sisdisesta valvonnasta ja riskien-
hallinnasta. Kaupunginjohtaja on kaynyt omistajaohjauskeskusteluja toimitusjohtajien
kanssa muun muassa taloudellisesta tilanteesta, riskeista ja yhtion tulevaisuuden nakemyk-
sistd. Keskustelujen ja kyselyjen perustella voidaan todeta ettd valvonnassa ei ole havaittu
merkittdvia puutteita.

Konsernijohto on seurannut konserniin kuuluvien tytaryhtididen toiminnan tuloksellisuutta
seka taloudellisen aseman kehitystd. Seurannan perusteella kaupungin tytdryhteisdiden
KSAK Oy ja Nuoriso- ja luontomatkailukeskus Oivanki Oy tulee ryhtya viipymatta talouden
tasapainottamistoimenpiteisiin. Kiinteistd6 Oy Kuusamon Vuokratalojen tilikauden tulos
muodostui rahastojen purun seurauksena, jonka vuoksi yhtion on tarkasteltava talouttaan.
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6.6 Konsernitilinpaatos ja sen tunnusluvut

Konsernituloslaskelma 2025 2024
1 000 € 1 000 €
Toimintatuotot 26 216 27 755
Toimintakulut -69 353 -67 132
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosta) 24 50
Toimintakate -43 113 -39 327
Verotulot 37 215 34 298
Valtionosuudet 15 624 14 827
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 102 19
Muut rahoitustuotot 949 776
Korkokulut -1 963 2118
Muut rahoituskulut -43 -95
Vuosikate 8771 8 381
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -9 600 -9 982
Arvonalentumiset -350 0
Tilikauden tulos -1179 -1 602
Tilinpaatossiirrot 836 764
Tilikauden verot -50 -30
Laskennalliset verot 194 142
Vahemmistdosuudet -26 -4
Tilikauden yli-/alijaama -225 -730
Konsernituloslaskelman tunnusluvut 2025 2024
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 38 41
Vuosikate/Poistot, % 88 84
Vuosikate, euroa/asukas 593 563
Asukasmaara 14 792 14 873

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista = 100 * Toimintatuotot / Toimintakulut

Vuosikate prosenttia poistoista = 100 * Vuosikate / (Suunnitelman mukaiset poistot + Ar-
vonalentumiset)
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Konsernin rahoituslaskelma 2025 2024
1 000 € 1 000 €
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 8771 8 381
Tilikauden verot ja laskennalliset verot -50 -30
Tulorahoituksen korjauserat -536 -1 653
Investointien rahavirta
Investointimenot -18 006 -23 280
Rahoitusosuudet investointimenoihin 1 449 4722
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot 710 10 313
Toiminnan ja investointien rahavirta -7 661 -1 548

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset

Pitkdaikaisten lainojen lisdys 18 160 18 723
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -11 465 -11 299
Lyhytaikaisten lainojen muutos 100
Oman padaoman muutokset 2 553 501
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset 2 21
Vaihto-omaisuuden muutos -1 0
Saamisten muutokset 2 852 -3 040
Korottomien velkojen muutokset -2 320 126
Rahoituksen rahavirta 9 882 5033
Rahavarojen muutos 2220 3 485

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12. 28 827 26 607
Rahavarat 1.1. 26 607 23 123
2220 3 485

Konsernin rahoituslaskelman tunnusluvut 2025 2024
Toiminnan ja investoinnin rahavirran kertyma 5 vuodelta € -55 714 -51 955
Investointien tulorahoitus, % 53 45
Laskennallinen lainanhoitokate 1 1
Kassan riittavyys, pv 104 93

Investointien tulorahoitus, % = 100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno
Lainanhoitokate = (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Laskennallinen lainanhoitokate = (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset
lainanlyhennykset)

Kassan riittavyys (pv) = 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella
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Tase 2025 2024
Vastaavaa 1 000 € 1 000 €
Pysyvat vastaavat 162 624 159173
Aineettomat hyodykkeet 423 412
Aineettomat oikeudet 243 341
Muut pitkavaikutteiset menot 180 70
Ennakkomaksut
Aineelliset hyodykkeet 158 374 151 717
Maa- ja vesialueet 22 699 21 892
Rakennukset 105 942 103 002
Kiintedt rakenteet ja laitteet 20617 21 273
Koneet ja kalusto 2 320 2 558
Muut aineelliset hyodykkeet 132 132
Ennakkomaksut ja 6 663 2 861
keskenerdiset hankkeet
Sijoitukset 3 827 7 044
Osakkuusyhteisoosuudet 800 776
Muut osakkeet ja osuudet 2 364 4739
Muut lainasaamiset 462 1 305
Muut saamiset 200 224
Toimeksiantojen varat 499 735
Vaihtuvat vastaavat 35 769 36 400
Vaihto-omaisuus 139 137
Saamiset 6 803 9656
Pitkdaikaiset saamiset 2 291 2 904
Lyhytaikaiset saamiset 4513 6 752
Rahoitusarvopaperit 11 904 11 405
Rahat ja pankkisaamiset 16 923 15203
Vastaavaa yhteensa 198 892 196 309
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Vastattavaa 2025 2024
1 000 € 1 000 €
Oma paaoma 86 013 86 675
Peruspadoma 53 202 53 202
Yhdistysten ja sadtididen peruspadaoma
Muut omat rahastot 3768 4 603
Edell. tilikausien yli-/alijaama 29 267 29 599
Tilikauden yli-/alijaama -225 -730
Vahemmistdosuudet 490 474
Pakolliset varaukset 707 682
Muut pakolliset varaukset 707 682
Toimeksiantojen padomat 545 780
Vieras pddoma 111137 107 698
Pitkaaikainen korollinen vpo 83162 78 445
Pitkdaaikainen koroton vpo
Lyhytaikainen korollinen vpo 12 686 11 451
Lyhytaikainen koroton vpo 15 289 17 803
Vastattavaa 198 892 196 309
Konsernitaseen tunnusluvut
2025 2024
Omavaraisuusaste, % 44 45
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 136 134
Kertynyt yli-/alijaama, 1000 € 29 042 28 869
Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas 1963 1 941
Konsernin lainakanta 31.12., 1000 € 95 848 89 896
Konsernin lainat, €/asukas 6 480 6 044
Lainat ja vuokravastuut, 31.12 97 016 91 166
Lainat ja vuokravastuut, €/asukas 6 559 6 130
Konsernin lainasaamiset 31.12., 1000 € 462 1 305
Kunnan asukasmaara 14 792 14 873
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Omavaraisuusaste, % = 100 * (Oma paaoma + Vahemmistéosuus + Konsernireservi + Pois-
toero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pddoma - Saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus, % = 100 * (Vieras padoma - Saadut ennakot) / Kayttotulot

Konsernin lainakanta 31.12. = Vieras paaoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat +
Muut velat)

Lainat ja vuokravastuut 31.12 = Vieras pddaoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat
+ Muut velat) + Vuokravastuut

Lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas = Vieraspdadoma - (Saadut ennakot + Ostovelat +
Siirtovelat + Muut velat) + Vuokravastuut / Asukasmaara

Konsernin lainasaamiset 31.12. = Sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut saamiset
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7 Tilikauden tuloksen kasittely ja talouden tasapainottamistoimen-
piteet

7.1 Asiaa koskeva saantely

Kunnanhallituksen on tehtdava toimintakertomuksessa esitys tilikauden tuloksen kasitte-
lystd. Jos kunnan taseessa on kattamatonta alijadmad, toimintakertomuksessa on tehtava
selkoa talouden tasapainotuksen toteutumisesta tilikaudella sekda voimassa olevan talous-
suunnitelman riittavyydesta talouden tasapainottamiseksi (KuntaL 115 §).

7.2 Tilikauden tuloksen kasittely

Kaupunginhallitus esittad, etta tilikauden tulokseen - 610 354,53 euroon lisatdan

+ Kuusamon kehittamis- ja investointirahastosta seudullisiin kehittamishankkeisiin 797
316,46 euroa

« henkiloston kehittamisrahastosta 12 626,37 euroa henkiloston kehittamiseen kaytetty-
jen menojen kattamiseksi

e vakuutusrahastosta 13 240,61 euroa ukkosvaurioiden aiheuttamiin kustannuksiin

Tilikauden ylijaama 212 828,91 euroa siirretdan taseen omaan padaomaan tilikauden yli-/ali-

jaamatilille. Tuloksen jalkeen kaupungin taseeseen jaa 22 150 152,22 euroa ylijaamaa.

7.3 Talouden tasapainottamistoimenpiteet

Strategian mukaan kaupunki pyrkii saamaan lisatuloja elinvoimaa kasvattamalla. Kaupungin

taloutta seurataan saannollisesti. Talla hetkellda kaupungilla ei ole tarvetta erityisille tasapai-
nottamistoimenpiteille. Toimialoja ohjataan kustannustehokkaaseen toimintaan.
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Talousarvion toteutuminen

8 Tavoitteiden toteutuminen

1. Hyvinvoiva Kuusamo
Vuositavoite Tila

Ehkdisevan pdihdetydn toimenpiteet 3 kpl. Valmis

Pdihdetilannekysely asukkaille toteutettu 3/2025 yhteistydssa Pohteen kanssa. Ehkdisevan pdihdetyon sisal-
tosivu on julkaistu Kuusamon kaupungin verkkosivuille 13.1.2025. Sisdlto tarjoaa tietoa ja tukea pdihteiden
kdayton ennaltaehkaisyyn ja edistda ndin kuntalaisten hyvinvointia ja turvallisuutta vahentamalla paihteiden
aiheuttamia haittoja. Sisdltoon on koottu ohjaukset ehkdisevan pdihdetyon tukipalveluihin ja esimerkiksi digi-
taaliseen sote-keskukseen. Tipaton tammikuu-kampanja.

Toimenpiteiden maara: Toteuma 3,0, Tavoite 3,0

Hyvinvointihanke. Valmis

Suomi liikkeelle -ohjelman kehittamisavustus liikuntaneuvontaan on saatu hankkeelle "Liikuntaneuvonnasta
tukea kohti aktiivista elamda”. Hankkeen tarkoituksena on kehittad liikkuntaneuvonnan palveluketjua vastaa-
maan valtakunnallisia suosituksia parantamalla neuvontaprosessin laatua, kestoa ja ohjautumisen kriteereja
seka rakentaa saumaton palveluketju yhdyspintatoimijoiden valille. Luodaan monialainen, ndakyva ja helposti
saavutettava liikuntaneuvonnan palvelupolku, jossa annetaan laadukasta pidempikestoista liikuntaneuvontaa,
arvioidaan prosessin toteutumista ja vaikutuksia soveltuvin mittarein ja terveysteknologiaa hyédyntaen.
Lisdksi kohdennetaan tyoikaisille 2-3 pilottiryhmaa pidempikestoiseen liikuntaneuvontaprosessiin, jossa seu-
rataan ja arvioidaan tarkemmin liikuntaneuvontaprosessin toteutumista ja tuetaan liikunnallisen elamantavan
[6ytamista.

Yksi hanke kdaynnissa: Toteuma 100,0, Tavoite 100,0

Kompassi osallisuuden poluilla -hanke ei saanut rahoitusta

Hyvinvointikertomus valmis, eri toimijoiden osallistaminen hyvinvointisuunnitel-

. Valmis
man laadintaan.

Hyvinvointikertomus- ja hyvinvointisuunnitelma 2025-2029 on hyvaksytty kaupunginvaltuustossa 9.12.2025
§ 56.

Hyvinvointikertomus valmis: Toteuma 100,0, Tavoite 100,0

Kaupungin paatdksenteko ja luottamushenkildiden toiminta ovat rakentavaa,
avointa, osallistavaa seka keskindiseen kunnioitukseen ja luottamukseen perustu- [Valmis
vaa. Hanke kdynnissa.

Kaupunginvaltuutettujen ja varavaltuutettujen koulutus jarjestettiin 22.5.2025 liittyen kunnallishallinnon pe-
rusteisiin ja luottamushenkildtydhon. Luottamushenkil6ille on jarjestetty koulutusta 14.8.2025 teemalla toi-
miva luottamushenkilotydskentely. Kaupunginhallitus on hyvdaksynyt 9.9.2025 § 174 Kuusamon kaupungin-
hallituksen huoneentaulun 2025-2029 ja 12.8.2025 § 147 epdasiallisen kdytoksen luottamuselimissa op-
paan. Kaikille valtuutetuille ja varavaltuutetuille on otettu kdyttéon FCG:n Kuntapaattajdpalvelu, jossa voi
kouluttautua omaan tahtiin.

Hanke kaynnissa: Toteuma 100,0, Tavoite 100,0

Kehittda ja toteuttaa ohjelmia, jotka tukevat kaikenikdisten fyysistd, henkista ja

sosiaalista hyvinvointia. 3 kpl. et

Harrastamisen Kuusamon malli -hankkeen ohjelmat Luonnostaan liikkuva koululainen ja Luonnostaan liikku-
vat -innovaatiohanke.
Ohjelmien toteuttaminen: Toteuma 2,0, Tavoite 3,0

Kuusamon kaupunkistrategian paivitys ja uusien luottamushenkiléiden perehdy-
tys.

Ennen kuntavaaleja jarjestettiin kaikille avoin Kunnallishallinto tutuksi -tilaisuus tammikuussa 2025. Varsinai-
set perehdytykset kdynnistyivat toukokuussa 2025 uusien valtuutettujen ja varavaltuutettujen koulutuksella,
jossa kasiteltiin kunnallishallinnon perusteita, luottamushenkilotyota ja kokousjarjestelmadn kayttod. Kaikille
luottamushenkil6ille jarjestettiin lisdksi elokuussa Toimiva luottamushenkilotydskentely ja kokouskaytannot -
koulutus. Toimielinkohtaiset perehdytykset jarjestettiin kesan ja alkusyksyn aikana lautakunnille. Koulutuk-
sissa esiteltiin toimialojen keskeiset tehtavat, kaytiin lapi sdhkoisen kokousjarjestelman kaytto ja jarjestettiin
talousarviotyohon liittyvid tydopajoja. Lautakunnat tekivat myos opinto- ja koulutusmatkoja paatoksenteon
taustoituksen vahvistamiseksi.

Valmis
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Perehdytyksen tueksi kaikille valtuutetuille ja varavaltuutetuille otettiin kdayttdon Kuntapdattdja palvelu, ja
luottamushenkiléille toimitettiin tervetulo- ja infokirjeet sekd Luottamushenkildiden ABC -materiaali. Lisaksi
toimielinten puheenjohtajistolle jarjestettiin oma koulutuksensa lokakuussa 2025.

Kaupunkistrategian paivitys on hyvaksytty kaupunginvaltuustossa 9.12.2026 § 57 Kuusamon kaupunkikon-
sernin talousarviosta vuodelle 2026 ja taloussuunnitelmasta vuosille 2027-2028.

Luottamushenkiléiden perehdytys suoritettu: Toteuma 100,0, Tavoite 100,0

Strategian paivitys valmis: Toteuma 100,0, Tavoite 100,0

2. Kaavoituksen karkihankkeet
Vuositavoite Tila

Kirkonkyldn osayleiskaavan OAS valmis. Valmis

Konsultiksi valittu Tilatohtorit. OAS on ollut nahtavilla 19.11.-18.12.2025
Kirkonkyldn osayleiskaavan osallistumis- ja arviointisuunnitelma on ollut ndhtavilla: Toteuma 100,0, Tavoite
100,0

Korttelin 98 asemakaavamuutos valmis, stadion asemakaavaehdotus valmis. Tyon alla

Rukan asemakaavan muutos korttelissa 98 on hyvaksytty valtuustossa ja saanut lainvoiman. Asemakaavan
muutos stadionin alueella: OAS ollut ndhtavilla 2024, vuoden 2025 luontoselvitykset on tehty.

Rukan asemakaavan muutos korttelissa 98 hyvaksytty.: Toteuma 100,0, Tavoite 100,0

Rukan asemakaavan muutos stadionin alueella: ehdotus ollut ndhtavilla: Toteuma 50,0, Tavoite 100,0

Ruka; yleiskaavaehdotus valmis: VAIHE 1 Lansi-Rukan kyla ja stadion, VAIHE 2:

ydinalue - molemmat ehdotusvaiheessa 2025. e el

Ydinalueen yleiskaavan vaihe 1 on hyvdksytty valtuustossa ja sai lainvoiman. Vaiheen 2 osalta Natura-kuule-
minen on toteutunut hyvaksytysti, mutta vaatii ns lieventamissuunnitelman. Ehdotusvaiheeseen paastaan vai-
heen 2 osalta 2026.

Rukan ydinalueen yleiskaavaehdotus vaihe 1 ollut ndhtavilld.: Toteuma 100,0, Tavoite 100,0

Rukan ydinalueen yleiskaavaehdotus vaihe 2 ollut ndhtavilla.: Toteuma 60,0, Tavoite 100,0

Tuulivoima kaavoitushankkeet: Nuunajarvi yleiskaavaehdotus valmis, Tolppdre, Ri-

kinkangas ja Ukonpalo OAS valmis. e llk

Nuunajarven yleiskaavan Natura- arviointi on tehty. Hankkeesta on ollut tyéneuvottelu Elyn kanssa, lisdselvi-
tystarpeita arvioidaan. Tolppareen, Rikinkankaan ja Ukonpalon osallistumis- ja arviointisuunnitelmat (OAS)
ovat olleet nahtavilld. Saaduista lausunnoista ja mielipiteistd valmistellaan koostetta.

Nuunajdrven tuulivoimaosayleiskaavan kaavaehdotus ollut nahtavilla.: Toteuma 60,0, Tavoite 100,0
Rikinkankaan tuulivoimaosayleiskaavan OAS ollut nahtavilld.: Toteuma 100,0, Tavoite 100,0

Tolpparen tuulivoimaosayleiskaavan OAS ollut nahtavilld.: Toteuma 100,0, Tavoite 100,0

Ukonpalon tuulivoimaosayleiskaavan OAS ollut nahtavilld.: Toteuma 100,0, Tavoite 100,0

Uuttuaho kaava: OAS valmis. Aloittamatta

Uuttuahon asemakaavatydn kdynnistdminen oli aikataulutettu syksylle 2025, ja kaava kdynnistetdan edellyt-
tden, ettd Rukan ydinalueen yleiskaavan muutos ja laajennus Vaihe 2 etenee ehdotusvaiheeseen. Natura- kuu-
lemisen viivdstyksesta johtuen (tp hetkelld hyvaksytty) yleiskaavaehdotus ei edennyt tavalla, joka olisi mah-
dollistanut Uuttuahon asemakaavan kdynnistamisen vuonna 2025.

Uuttuahon asemakaavan osallistumis- ja arviointisuunnitelma ollut nahtavilla.: Toteuma 0,0, Tavoite 100,0

3. Kiinteistokehitys ja investoinnit
Vuositavoite Tila

Edistetdaan omakotitalo- ja muuta rakentamista koko Kuusamon alueella. Myyta-
vdna olevista suurista kiinteistokokonaisuuksista markkinointimateriaali ja myyn- |Valmis
titoimeksiannot 5 kpl.

Pientalotonttien markkinointikampanja toteutettiin kevattalvella. Sote-rakennusten myynti on jatkunut kon-
sultin toimesta ja Rukan paloaseman myynti on edennyt allekirjoitusvaiheeseen. Maikunalueen tontit ovat
myynnissa kiinteistévalittajalla. Mainospaikkoja on vuokrattu toimijalle, Kaylan koulu on edelleen myynnissa
kiinteistonvalittajalla.

Myyntitoimeksiannot 5 kpl: Toteuma 5,0, Tavoite 5,0

Myytdvadna olevista suurista kiinteistokokonaisuuksista markkinointimateriaali 5 kpl: Toteuma 5,0, Tavoite
5,0

Kaupungin keskustaajaman julkisivujen kohentamisen edistdminen. valmis
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Rakennusvalvonta on kontaktoinut kyseisia kiinteistdomistajia.
Uusi mittari: Toteuma 0,0, Tavoite 0,0

Kevyenliikenteenvayldn rakentaminen Kuusamo-Nissinvaara valmis. Valmis

Kevyenliikenteenvayld on valmis.
Kevyenliikenteenvayla on valmis.: Toteuma 100,0, Tavoite 100,0

Kevyenliikenteenvdyldn suunnittelun edistaminen Ruka-Nissinvaara valilla. Valmis

Kevyenliikenteenyhteys Ruka-Nissinvaara valilla on huomioitu jalankulun- ja pyordilyn edistamisohjelman laa-
timisessa.

Kiinteistd Oy Kuusamon Vuokratalot jatkaa asuntojen peruskunnostusta ja huo-

mioi vuokrissaan korjausrahastot. Tyon alla
Taloudellisen kadyttdasteen ollessa alle 93 %, varautumista ei voida tehda.

Asuntojen peruskunnostusta on jatkettu ldpi vuoden.

Tavoite kerata varautumista 1,5 % liikevaihdosta.: Toteuma 0,0, Tavoite 1,5
Olympiavalmennuskeskuksen ja stadionalueen arkkitehtisuunnittelu tehty, OKM:n Valmis

rahoitussuunnitelmaehdotukseen tehty esitys vuodelle 2026.

Valmennuskeskuksen ja stadionalueen luonnossuunnitelmat ovat valmiit. Rahoitustahoille OKM:lle ja AVI:lle
on esitelty hanketta vuoden 2025 aikana.

Stadionalueen toimintojen yleissuunnitelma ja kustannusarvio on valmis.: Toteuma 100,0, Tavoite 100,0
Valmennuskeskuksen hankesuunnitelmat ovat valmiit: Toteuma 100,0, Tavoite 100,0

Rukan ydinalueen K98 hotellin investointipddtds tehty, tontti rakennettavissa ja

rakentaminen kdynnistetty. et

Yhdyskuntatekniikan lautakunta on hyvaksynyt toteuttamissopimuksen ja tontin vuokrasopimus allekirjoi-
tettu. Rakennuslupa on lainvoimainen. Tontilla olevan infran siirto on toteutettu ja rakennustyot ovat alka-
neet syyskuussa.

Rakennuslupa on myénnetty.: Toteuma 100,0, Tavoite 100,0

Tontin vuokrauspddtds on tehty.: Toteuma 100,0, Tavoite 100,0

Tontti rakennettavissa.: Toteuma 100,0, Tavoite 100,0

Yhtidittamisselvitys tehty (sote-, pela- ja muut yhtidittamisvelvollisuuden piiriin

kuuluvat kiinteistot). Tyon alla

Yhtidittamisselvitys yleiselld tasolla on valmis. Pohteen vuokraneuvottelujen siirtyessa vuodelle 2026, jatko-
toimenpiteiden ja linjausten tekeminen siirtyvat vuodelle 2026.

Yhtidittamisselvitys on tehty.: Toteuma 100,0, Tavoite 100,0

Yhtioselvityksen mukaiset toimenpiteet on toteutettu.: Toteuma 50,0, Tavoite 100,0

4. Kuusamo kampus ja luontoakatemia

Vuositavoite Tila
KAO:n esityksen mukaisten oppimisymparistdjen suunnittelua jatketaan mahdolli- Tvén alla
simman monilla toimialoilla. y
Oppimisympadristdjen suunnitelma on tyon alla.

Oppimisympadristdéjen suunnitelma on valmis: Toteuma 70,0, Tavoite 100,0
Luontoakatemian toiminta kaynnissa. Luontoakatemia opinnot; vapaa sivistystyo, Valmis

toinen aste, yliopisto, ammattikorkeakoulu.

Luontoakatemiaan liittyvid opintoja on tarjolla vapaan sivistystyon ja toisen asteen oppilaitoksissa.
Luontoakatemiaan liittyvida opintoja on tarjoilla monipuolisesti eri koulutusasteilta: Toteuma 15,0, Tavoite
15,0

Luontoakatemiaan liittyvida koulutuksia on tarjolla.

Luonnontuotealan kehittaminen Koillismaalla -hanke on kdynnissa.

Luontoakatemiaan liittyvid koulutuksia on tarjolla: Toteuma 100,0, Tavoite 0,0

Luontoakatemiaan liittyvdaa hanketoimintaa on kdaynnissa: Toteuma 100,0, Tavoite 0,0

Opiskelija-asuntojen tarve selvitetty. Opiskelija-asuntojen peruskorjausta jatke-

taan. Tyon alla
Tarveselvitys ja peruskorjaussuunnitelma on tyon alla.

Peruskorjaussuunnitelma on valmis.: Toteuma 50,0, Tavoite 100,0

Tarveselvitys on valmis.: Toteuma 80,0, Tavoite 100,0

Toisen asteen koulutuksen ja nuorten palvelujen sekd vapaan sivistystyon yhteis- Valmis

tyorakenne on valmis.
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Vapaan sivistystyon ja toisen asteen koulutuksen yhteistydérakennesuunnitelma on valmis.
Yhteistyorakenteeseen liittyva suunnitelma on valmis.: Toteuma 100,0, Tavoite 100,0

Konsultin tekema selvitys on toimitettu yhtitlle ja esitelty yhtion silloiselle hallitukselle.
Yhteistyorakenteeseen liittyvd suunnitelma on valmis: Toteuma 80,0, Tavoite 0,0

5. Kuusamon biopuisto investoinnit
Vuositavoite Tila

Jatteiden kasittely ja kierrdtys suunniteltu uudelleen. Valmis

Konsultti on laatinut ymparistélupahakemuksen. Hakemus on jatetty heindkuussa. Hankesuunnittelua tehty
osana lupahakemuksen valmistelua.

Kiertotaloustoimintojen alueen hankesuunnittelu on kdynnistetty: Toteuma 100,0, Tavoite 100,0
Ympadristdluvan hakemus laadittu ja jatetty: Toteuma 100,0, Tavoite 100,0

Teollisuusalueen infran jatkorakentamisen suunnittelu kdynnissa. Tyon alla

Alustavat linjaukset selvitetty.
Moottorikelkkareitin uusi linjaus suunniteltu.: Toteuma 50,0, Tavoite 100,0
Suunnitelma laadittu teollisuusalueen ldpi kulkevan tien linjauksesta.: Toteuma 50,0, Tavoite 100,0

Teollisuusalueen sahkoéverkon rakenne selvitetty. Tyon alla

Alustava selvitys sahkon tarpeesta tehty hankehenkiléston toimesta.
Teollisuusalueen sdahkoénjakelun vaihtoehdot selvitetty.: Toteuma 20,0, Tavoite 100,0

Yritysten teollisuushallien rakentamista edistetty (2 kpl). Valmis

Kiertotaloustoimintojen ymparistélupahakemus jatetty aluehallintovirastoon heindkuussa ja hakemusta on
tdydennetty pyyntéjen mukaisesti. KOY Puubion teollisuushallin rakentaminen on kdynnistynyt, kaupunki to-
teutti tontin maarakennustyot.

Edistetty hankkeen vaatimien viranomaislupien hakemista.: Toteuma 100,0, Tavoite 100,0

Yritysten teollisuushallien investointipddtdsten tueksi tarvittavat selvitykset tehty (2 hanketta).: Toteuma
100,0, Tavoite 100,0

Ns. Puubio- hankkeen osalta toimialarajat ylittava valmistelu on valmis, kaupunki on tehnyt tontinvuokraus-
paatoksen perustettavan yhtion lukuun, rakentaminen on kaynnistynyt. Muille tonttia tiedustelleille tahoille
(pakastekuivaus, terminaali 2, biokaasu) on toimitettu pyydettyja lisdtietoja.

Yritysten teollisuushallien investointipddtosten tueksi tarvittavat selvitykset tehty (2 hanketta).: Toteuma 2,0,
Tavoite 100,0

6. Maaseudun kehittaminen
Vuositavoite Tila

Kylien Kuusamon hanke kdynnissa. Valmis

Kylien Kuusamo hanke pdattynyt 31.12.2025. Hankkeen tuloksena syntyi 17 kylaturvallisuussuunnitelmaa, 7
kylalle laadittiin maisemointisuunnitelmat ja Oulun yliopisto toteutti kuudelle kyldlle tulevaisuuden suunnitel-
mat kyldidentiteetin ja strategian vahvistamiseksi.

Kylien Kuusamo hanke on toteutettu hankesuunnitelman mukaisesti.: Toteuma 100,0, Tavoite 100,0

Maaseudun uudet liiketoiminnat ja tyopaikat -hanke suunniteltu. Valmis

Viesseld maaseutu -hanke (maaseudun uudet liiketoiminnat) on kdynnistynyt. Yritysverstas -hanke on kdyn-
nistynyt. Puu-/ biotalouden yritysryhmdhankkeeseen ei vield |6ytynyt kiinnostusta yrittdjiltd, mutta yrityskoh-
taisia investointirahoituksia on haettu, ja yhteinen kehittamishanke valmisteltu. Yritysryhmahankkeen aja-
tusta tyostetdadn edelleen ja haetaan siihen mahdollisia uusia kokoonpanoja ja sisaltéja.

Puu-/biotalouden yritysryhmdhanke kdynnissa.: Toteuma 0,0, Tavoite 1,0

Viesseld maaseutu -hanke kdynnissa.: Toteuma 1,0, Tavoite 1,0

Yritysverstas - polkuja yrittdjyyteen -hanke kdynnissd.: Toteuma 1,0, Tavoite 1,0

Maaseutuohjelman toimeenpano. Alkutuotannon kehittimishanke kdynnissa.

Luonnontuotealan hankkeet kdynnissa. Wkl

Kaynnissa olevat alkutuotannon kehittimishankkeet: Biomassat kiertoon Koillismaalla, Kestdvasti kehittyvat
maatilat, Sarvet ja saparot kiertoon - kiertotalous kdytant66n poroteurastuksessa sekd 1/2026 kdynnistynyt
Kalatie Eurooppaan -hankkeet. Kalastusmatkailun kehittdmishankkeet: Fish and Fun Fam Trip Pyha ja Kuu-
samo -hanke, Myétadvirtaa osakaskuntiin (MOSKU) -hanke seka Kuusinkijoen Lumo - luonnon monimuotoisuu-
den seurantahanke ovat kdynnissa.
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Luonnontuotealalle Vedesta lautaselle -kalan menekinedistamishanke on kdynnissa ja lisaksi haettiin rahoi-
tusta pakastekuivauksen selvittamiseen (ei myonnetty). Uudelle elintarvikealan kehittamishankkeelle haetaan
rahoitusta 1/26.

Alkutuotannon kehittdmishanke kdynnissa.: Toteuma 4,0, Tavoite 4,0

Kalastusmatkailun kehittimishanke kaynnissa.: Toteuma 3,0, Tavoite 1,0

Luonnontuotealan hanke kdynnissa.: Toteuma 1,0, Tavoite 1,0

Vedesta lautaselle - kalan menekinedistamishanke kdynnissa.: Toteuma 1,0, Tavoite 1,0

7. Saavutettava ja vetovoimainen Kuusamo

Vuositavoite Tila

Ita- ja Pohjois-Suomi ohjelmien Kuusamon tavoitteiden toimeenpanon suunnittelu
valmis.

Valmistelussa ovat Pohjois-Suomi ohjelmaan kirjatut 1) pk-yritysten kasvuhanke, jolle tullaan hakemaan ra-
hoitusta alkuvuonna 2026, 2) maakuvatydn vahvistaminen ja pohjoisen alueen kansainvdlisen ndakyvyyden
parantaminen, 3-4) matkailun kehittamishankkeet (vesistomatkailu ja hyvinvointimatkailu), sekd 5) matkaket-
jujen ja lentoyhteyksien kehittamiseksi kdynnissa MAISA ja CHARLES -hankkeet

Itd- ja Pohjois-Suomi -ohjelmia toteuttavia toimenpiteitad valmistelussa.: Toteuma 5,0, Tavoite 5,0

Uusi mittari: Toteuma 0,0, Tavoite 0,0

Valmis

Koillismaan ja Itd-Lapin yhteistydalueen toimenpidekokonaisuudet valmistelussa

- Valmi
ja toteutuksessa. aimis

Itda-Lapin kanssa yhteistydssd on kdynnistynyt Interreg-rahoitteinen ACCESS - Aurora Cross-border Coalition
for Eastern Strategy and Solutions -hanke. Vesistomatkailuhanke ja hyvinvointimatkailuhanke valmistelussa.
Koillispuu-hanke lahddssa kayntiin alkuvuonna 2026. Koillismaan ja Ita-Lapin yhteiselle Excelling North - Ve-
tovoimaa vuoden ympari -matkailun kehittamishankkeelle rahoitus tulossa, hankkeen kdynnistys 6/26.
Koillismaan ja Itd-Lapin yhteistydhankkeita valmistelussa.: Toteuma 5,0, Tavoite 5,0

Kuusamon UNICEF lapsiystadvadllisen kunnan hakemus on valmistelussa. Valmis

Hakemus on ldhetetty.
Kunnan hakemus on valmis.: Toteuma 100,0, Tavoite 100,0

Lentoliikenteen kehittamishankkeet kdynnissa. Valmis

Kaynnissa on edelleen Rethinking North (ReiNo) -hanke. Lentoliikenteen uudet avaukset -hanke (Charles) on
kaynnistynyt PPL johdolla. Matkailun menestystekijdt -hanke on kdynnistynyt, samoin Northern Wilderness
Collective -matkailun yritysryhmdhanke. Uusi merkittavda ymparivuotisuutta edistdavda matkailuhanke, Excelling
North - Vetovoimaa vuoden ympadri (EiNo), tulee kdynnistymdan 6/2026. Muita suunnitteilla olevia matkailu-
hankkeita ovat vesistdmatkailuhanke ja hyvinvointimatkailuhanke, sekd uusi matkailun yritysryhmahanke.
Myo6s matkailureitistdjen kehittamishanketta valmistellaan.

Lentoliikenteen uudet avaukset -hanke kaynnissa.: Toteuma 1,0, Tavoite 1,0

Uusia matkailuhankkeita valmistelussa.: Toteuma 4,0, Tavoite 3,0

Ympadrivuotisuutta edistavd matkailuhanke kdynnissa.: Toteuma 2,0, Tavoite 1,0

Taajaman ja Rukan vélinen joukkoliikenne on selvitetty. Valmis

Matkailuintensiivisen maaseudun saavutettavuusratkaisut (Maisa) -hankkeen toteutusaika on ylittanyt puoliva-
lin. Kuusamon ja Rukan joukkoliikenteen tdaydentdmisen kustannusarvio tehty ja suositeltavin toteutusvaihto-
ehto I6ydetty. Tavoite on, ettd liikenne on kdynnissa loppuvuodesta 2026. Talla hetkelld hankinta on kaupun-
gin kilpailutusprosessissa.

Matkailuintensiivisen maaseudun saavutettavuusratkaisut (Maisa) -hankkeen toteutus.: Toteuma 60,0, Tavoite
100,0

Taajaman ja Rukan valisen joukkoliikenteen toteutusvaihtoehdot suunniteltu.: Toteuma 100,0, Tavoite 100,0
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9 Mdadrdrahojen ja tuloarvioiden toteutuminen

9.1 Kayttotalouden toteutuminen

UIk + sis (1000 €) TA TAM MTA TP Poik. Kaytto
2025 2025 2025 2025 € %

Kuusamo

Toimintatuotot 30 824 30 824 32 499 1675 105 %

Valmistus omaan 935 935 1220 285 130 %

kayttoon

Toimintakulut -78 767 - 700 -79467 -78480 987 99 %

Toimintakate -47 008 - 700 -47708 -44762 2 946 94 %

Kaupunginhallitus

Toimintatuotot 3120 3120 3167 47 102 %

Toimintakulut -8 878 - 500 -9378 -8 280 1 098 88 %

Toimintakate -5759 - 500 -6 259 -5114 1145 82 %

Kasvatus- ja sivis-

tys

Toimintatuotot 2763 2763 3179 416 115 %

Toimintakulut -43 144 - 200 -43344 -44 043 - 700 102 %

Toimintakate - 40 381 - 200 -40581 -40 864 - 284 101 %

Yhdyskuntatek-

niikka

Toimintatuotot 19 921 19 921 20 810 888 104 %

Valmistus omaan 883 883 1160 277 131 %

kayttoon

Toimintakulut -18 440 -18440 -18278 162 99 %

Toimintakate 2 365 2 365 3692 1327 156 %

Tulevaisuus toi-

miala

Toimintatuotot 978 978 1269 291 130 %

Valmistus omaan 2 2 -2

kayttoon

Toimintakulut -6 202 -6 202 -5 890 312 95 %

Toimintakate -5222 -5222 -4 621 601 88 %

Eriytetyt yksikot ja
yhteiset erat

Toimintatuotot 3 969 3969 4 002 33 101 %
Valmistus omaan 50 50 60 10 120 %
kayttoon

Toimintakulut -1990 -1990 -1 894 96 95 %
Toimintakate 2 029 2 029 2168 139 107 %
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Keskusvaalilautakunta

Toiminta-ajatus

Keskusvaalilautakunta huolehtii vaalien yleisjarjestelyista kunnassa.

Toimintakatsaus

49(147)

Vuonna 2025 jarjestettiin yhdet vaalit. Alue- ja kuntavaalit jarjestettiin 13.4.2025. Vaaleissa
danestettiin seka hyvinvointialueiden aluevaltuustoista (aluevaalit) etta kunnanvaltuustoista

(kuntavaalit) samana pdivana.

Talouden toteutuminen ja tunnusluvut

Ulk (1 000 €) TP TA TAM MTA TP Poik. Kaytto

2024 2025 2025 2025 2025 € %
Toimintatuotot 86 17 17 17 100 %
Toimintakulut - 78 - 50 - 50 - 46 4 91 %
Toimintakate 8 - 33 - 33 - 29 4 87 %
Ulk+sis (1 000 €) TP TA TAM MTA TP Poik. Kaytto

2024 2025 2025 2025 2025 € %
Toimintatuotot 86 17 17 17 100 %
Toimintakulut - 97 - 56 - 56 - 60 -4 107 %
Toimintakate - 11 - 39 - 39 - 43 -4 110 %
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Tarkastuslautakunta

Toimintakatsaus

Kuusamon kaupungin tilintarkastuksesta aiheutuneet kustannukset koostuivat tilintarkas-
tuksesta ja tarkastuslautakunnan toiminnasta. Tarkastuslautakunta kokoontui vuoden 2025
aikana yhteensa kuusi kertaa.

Kaupunginvaltuusto pdatti kokouksessaan 8.11.2023 § 43 kayttaa kaupungin tilintarkastuk-
sen hankintasopimukseen sisaltyvan option ja valitsi Kuusamon kaupungin tilintarkastajaksi
tilikausiksi 2024 ja 2025 BDO Audiator Oy:n, vastuunalaisena tilintarkastajana JHT, KHT
Tiina Mikkonen-Brannkarr.

Talouden toteutuminen ja tunnusluvut

Ulk (1 000 €) TP TA TAM MTA TP Poik. Kaytto

2024 2025 2025 2025 2025 € %
Toimintakulut - 46 - 56 - 56 - 34 22 61 %
Toimintakate - 46 - 56 - 56 - 34 22 61 %
Ulk+sis (1 000 €) TP TA TAM MTA TP Poik. Kaytto

2024 2025 2025 2025 2025 € %
Toimintatuotot 56 56 56 56 100 %
Toimintakulut - 48 - 57 - 57 - 36 22 62 %
Toimintakate 8 -1 -1 20 22 -1 447

%
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Kaupunginhallitus
Toiminta-ajatus

Kaupunginhallitus vastaa kaupungin hallinnosta ja taloudenhoidosta seka valtuuston paa-
tosten taytantéonpanosta ja laillisuuden valvonnasta. Kaupunginhallitus edustaa kuntaa ja
kayttda sen puhevaltaa.

Kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja yhdessa muodostavat konserniohjeen mukaisesti
konsernijohdon. Konsernijohto vastaa kuntakonsernin omistajaohjauksesta ja konsernival-
vonnan jdrjestamisesta.

Kuusamon kaupunginhallitus luo edellytyksia elinvoimalle ja kaupunkilaisten hyvinvoinnille
edistamalla Kuusamon kehitysta Koillis-Suomen alueellisena palvelukeskuksena ja Suomen
tunnetuimpana matkailu- ja luontokaupunkina.

Toimialajohtajan katsaus

Keskushallinnon vuosi oli hyva taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden osalta, budjetti
alittui ja toimillisista tavoitteista kaikki valmistui. Kehittamistoimenpiteitd tehtiin kaikissa
yksikoissa.

Henkilostopalvelut toteutti vuoden 2025 aikana useita kehittamistoimenpiteita, joilla paran-
nettiin henkilostdetuja seka vahvistettiin HR-prosesseja, yhteistoimintaa ja digitaalista pal-
veluymparistoa.

Henkilostopalvelut valmisteli ja toimeenpani henkilostéedun muutoksen kaupungin otta-
essa Epassin kayttéon vuoden 2025 alusta lahtien. Muutos modernisoi henkildstolle tarjot-
tavat liikunta-, kulttuuri- ja hyvinvointipalvelut.

Henkilostopalvelut vastasi KVTES- ja OVTES Osio G:n uuden tasopalkkajarjestelman valmis-
telusta, kayttoonotosta ja yhteistoiminnasta seka toteutti paikallisten kehittamisohjelma-
erien paikallisneuvottelut ja padtdsten toimeenpanon.

Henkilostopalveluissa edistettiin vuoden aikana teknologisia uudistuksia, jotka tehostavat
henkiléstohallinnon prosesseja. Automatisoinnit ja kdyttéonotot toteutuivat jarjestelmissa
VeroAPP, Epassi, Daisy Vesseli, Opiferus Taloussuunnittelun henkil6stosuunnittelu seka Sol-
veon Talentti/OSS.

Koko kaupungin henkildstolle toteutettiin vuonna 2025 kaksi henkildstdon tyohyvinvoinnin
tilaa selvittavaa kyselyd; tyohyvinvointikysely helmikuussa seka tasa-arvo- ja yhdenvertai-
suuskysely syyskuussa. Tulokset on kasitelty yhteistoiminnassa. Tyohyvinvointikyselyn tu-
losten perusteella sovittiin tyoyksikkotasoisista kehittamiskohteista yhdessa henkiloston
kanssa.

Kaupungin henkiléston yhteistoimintaelin (YTP), toimialakohtaiset yhteistyotoimikunnat
(YTT) ja tyosuojelutoimikunta kokoontuivat yhteistoiminnan vuosikellojen mukaisesti. Tyo-
suojelutoimintaa, henkiloriskien arviointityota ja tyoterveyshuoltoyhteistytta toteutettiin
toimialojen, tyoyksikoiden, henkiloston ja palveluntuottajien kanssa ao. suunnitelmien mu-
kaisesti. Yhteistyo tyoterveyshuollon kanssa on tiivistd ja sadannollista.

Tietohallintopalvelut on ollut tukemassa toimialakohtaista tiedonhallinnan kehittamista ja
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jarjestelmakayttoonottoja. Valtuustosalin kokousjdrjestelman uusiminen kaynnistettiin ke-
salla 2025 ja uudet luottamushenkilot saivat kayttéonsa tarvitsemansa sahkoiset jarjestel-
mat. Turvallista viestintda varten otettiin kdytt6on turvapostipalvelu ja sahkoista tiedonhal-
lintaa tukemaan sahkoéinen allekirjoituspalvelu. Suomi.fi-tunnistautumisen kayttdéa laajen-
nettiin hallintopalvelujen jarjestelmiin. Kansalliseen Digi ensin-ohjelmaan varauduttiin val-
mistelemalla suomi.fi-viestien kdyttdonottoa viranomaisviestinnassa.

Sahkoisen arkistoinnin kayttoonottoa laajennettiin mm. matkalaskuaineistojen ja tydsopi-
musten osalta. Tietohallinto osallistui taloushallinnon prosessien kehitysryhmadan ja varhais-
kasvatuksen uuden toiminnanohjausjarjestelman kayttoonottoon. Varhaiskasvatuksessa uu-
den jarjestelman tuotantokaytto aloitettiin kevaalla 2025.

Loppuvuonna toteutettiin yhteistydssa Lapit Oy:n kanssa ICT-kdyttoympadriston nykytila- ja
pilvisiirtymakartoitus. Selvityksen perusteella kaupunki hydédyntaa jo kattavasti eri tietojar-
jestelmien pilvipalveluja, mutta laajempi pilvipalvelujen hyédyntaminen edellyttaa kehitta-
mistoimenpiteitda tulevien vuosien aikana. Ensimmainen merkittdvampi toimenpide on
M365-palvelujen eriyttaminen, jonka suunnittelua aloitettiin loppuvuodesta.

Digitaalisen turvallisuuden valmiuden yllapitamiseksi Kuusamon kaupunki osallistui vuosit-
taiseen TAISTO-harjoitukseen nyt kahdeksannen kerran. Harjoitukseen osallistui myos kau-
pungin yhteistyotahoja. Tietoturvariskien havaitsemiseksi ja torjumiseksi jatkettiin vakiintu-
neita kaytdntdja yhteistydssa yhteistyokumppanin ja tietoliikenneoperaattorin kanssa. Saan-
nollisissa tilannekuvapalavereissa kayddan lapi palvelutuotanto poikkeamineen ja ajankoh-
taiset kansalliset kyberturvallisuuteen liittyvdt asiat ja suojaustoimenpiteet. Vuoden 2025
aikana ei ollut raportoituja tietoturvapoikkeamia yhteistyokumppanin palvelutuotantoympa-
ristdssa.

Vuoden 2025 aikana toteutettiin tietosuojatarkastukset kaikissa keskushallinnon ja kult-
tuuri- ja vapaa-aikatoimen yksikdissa. Kuntaliiton ja DVV:n tietoturva- ja tietosuojaverkosto-
jen seka viranomaisten kautta tulleet suositellut toimenpiteet on kayty ldpi ja toteutettu tar-
peen mukaan. Tietoturvan ja tietosuojan ohjeistukset henkildstdlle ovat jaossa Sinetissa ja
tietoturvan ja tietosuojan koulutusympadristé on henkiloston kaytossa. Kaupunkitason peri-
aatteet tekodlyn kaytosta hyvaksyttiin ja julkaistiin alkuvuodesta. Tekoalya on hydédynnetty
pilotinomaisesti opetustoimessa ja keskushallinnossa.

Vuonna 2025 jarjestettiin alue- ja kuntavaalit, joiden jarjestelyista hallintopalvelut on huo-
lehtinut. Uusi valtuustokausi alkoi 1.6.2025. Hallintopalveluiden yksikké on vastannut val-
tuustokauden vaihtumiseen liittyvista valmistelu- ja tdytantdonpanotehtdvistd, kuten uusille
luottamushenkildille suunnattujen infokirjeiden ja luottamushenkildoppaan laatimisesta,
perehdytysten jdrjestamisestd seka luottamushenkilorekisterin ja asian- ja kokoushallinta-
jarjestelmien pohjatietojen pdivittamisesta.

Kuusamon kaupungin hyvinvointitydryhma kokoontui vuoden 2025 aikana saanndllisesti.
Kokouksissa tyostettiin muun muassa hyvinvointikertomusta vuosilta 2021-2025 seka hy-
vinvointisuunnitelmaa vuosille 2025-2029. Hyvinvointikertomus ja siihen sisaltyvat indi-
kaattoritiedot raportoitiin Kuusamon kaupunginvaltuustolle 9.12.2025 (§ 56). Kertomuk-
sessa on nostettu esiin kuntalaisten hyvinvoinnin keskeisia teemoja vuosilta 2021-2025.
Sen pohjalta laaditussa hyvinvointisuunnitelmassa on maaritelty hyvinvoinnin ja terveyden
edistdmisen painopisteet, tavoitteet, toimenpiteet sekd niiden seuranta ja arviointi vuosille
2025-2029. Kaupunginvaltuusto hyvaksyi suunnitelman kokouksessaan 9.12.2025 (§ 56).
Hallinto- ja talousjohtaja on toiminut Pohteen hyvinvoinnin edistamisen yhteistydoryhma Hy-
ryn varsinaisena jasenena Koillismaan edustajana.
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Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen
1. Hyvinvoiva Kuusamo

Vuositavoite Tila

Ehkaisevan pdihdetydn toimenpiteet 3 kpl. Valmis

Pdihdetilannekysely asukkaille toteutettu 3/2025 yhteistydssa Pohteen kanssa. Ehkdisevan pdihdetyon sisal-
tosivu on julkaistu Kuusamon kaupungin verkkosivuille 13.1.2025. Sisdlto tarjoaa tietoa ja tukea pdihteiden
kdyton ennaltaehkaisyyn ja edistda ndin kuntalaisten hyvinvointia ja turvallisuutta vahentamalla pdihteiden
aiheuttamia haittoja. Sisdltoon on koottu ohjaukset ehkdisevan pdihdetyon tukipalveluihin ja esimerkiksi digi-
taaliseen sote-keskukseen. Tipaton tammikuu-kampanja.

Toimenpiteiden maara: Toteuma 3,0, Tavoite 3,0

Hyvinvointihanke. Valmis

Suomi liikkeelle -ohjelman kehittamisavustus liikuntaneuvontaan on saatu hankkeelle "Liikuntaneuvonnasta
tukea kohti aktiivista elamda”. Hankkeen tarkoituksena on kehittaa liikkuntaneuvonnan palveluketjua vastaa-
maan valtakunnallisia suosituksia parantamalla neuvontaprosessin laatua, kestoa ja ohjautumisen kriteereja
sekd rakentaa saumaton palveluketju yhdyspintatoimijoiden valille. Luodaan monialainen, ndkyva ja helposti
saavutettava liikuntaneuvonnan palvelupolku, jossa annetaan laadukasta pidempikestoista liikuntaneuvontaa,
arvioidaan prosessin toteutumista ja vaikutuksia soveltuvin mittarein ja terveysteknologiaa hyddyntaen.
Lisdksi kohdennetaan tyoikaisille 2-3 pilottiryhmada pidempikestoiseen liikuntaneuvontaprosessiin, jossa seu-
rataan ja arvioidaan tarkemmin liikuntaneuvontaprosessin toteutumista ja tuetaan liikunnallisen elamantavan
[6ytamista.

Yksi hanke kdynnissa: Toteuma 100,0, Tavoite 100,0

Hyvinvointikertomus valmis, eri toimijoiden osallistaminen hyvinvointisuunnitel-

. Valmis
man laadintaan.

Hyvinvointikertomus- ja hyvinvointisuunnitelma 2025-2029 on hyvaksytty kaupunginvaltuustossa 9.12.2026
§ 56.
Hyvinvointikertomus valmis: Toteuma 100,0, Tavoite 100,0

Kaupungin paatdksenteko ja luottamushenkildiden toiminta ovat rakentavaa,
avointa, osallistavaa seka keskindiseen kunnioitukseen ja luottamukseen perustu- [Valmis
vaa. Hanke kdynnissa.

Kaupunginvaltuutettujen ja varavaltuutettujen koulutus jarjestettiin 22.5.2025 liittyen kunnallishallinnon pe-
rusteisiin ja luottamushenkilotyohon. Luottamushenkildille on jarjestetty koulutusta 14.8.2025 teemalla toi-
miva luottamushenkildtyoskentely. Kaupunginhallitus on hyvdksynyt 9.9.2025 § 174 Kuusamon kaupungin-
hallituksen huoneentaulun 2025-2029 ja 12.8.2025 § 147 epdaasiallisen kdytoksen luottamuselimissa op-
paan. Kaikille valtuutetuille ja varavaltuutetuille on otettu kdytt6én FCG:n Kuntapaattdjapalvelu, jossa voi
kouluttautua omaan tahtiin.

Hanke kaynnissa: Toteuma 100,0, Tavoite 100,0

Kehittda ja toteuttaa ohjelmia, jotka tukevat kaikenikdisten fyysistd, henkista ja

sosiaalista hyvinvointia. 3 kpl. Valmis

Harrastamisen Kuusamon malli -hankkeen ohjelmat Luonnostaan liikkuva koululainen ja Luonnostaan liikku-
vat -innovaatiohanke.
Ohjelmien toteuttaminen: Toteuma 2,0, Tavoite 3,0

Kuusamon kaupunkistrategian paivitys ja uusien luottamushenkiléiden perehdy-
tys.

Ennen kuntavaaleja jarjestettiin kaikille avoin Kunnallishallinto tutuksi -tilaisuus tammikuussa 2025. Varsinai-
set perehdytykset kdynnistyivat toukokuussa 2025 uusien valtuutettujen ja varavaltuutettujen koulutuksella,
jossa kasiteltiin kunnallishallinnon perusteita, luottamushenkil6ty6td ja kokousjdrjestelman kayttdd. Kaikille
luottamushenkil6ille jarjestettiin lisdksi elokuussa Toimiva luottamushenkilotydskentely ja kokouskaytdannot -
koulutus. Toimielinkohtaiset perehdytykset jarjestettiin kesdn ja alkusyksyn aikana lautakunnille. Koulutuk-
sissa esiteltiin toimialojen keskeiset tehtdvat, kadytiin lapi sahkodisen kokousjdrjestelman kaytto ja jarjestettiin
talousarviotyohon liittyvid tyopajoja. Lautakunnat tekivdat myds opinto- ja koulutusmatkoja padtéksenteon
taustoituksen vahvistamiseksi. Perehdytyksen tueksi kaikille valtuutetuille ja varavaltuutetuille otettiin kayt-
toon Kuntapaattdja palvelu, ja luottamushenkildille toimitettiin tervetulo- ja infokirjeet seka Luottamushenki-
[6iden ABC -materiaali. Lisdksi toimielinten puheenjohtajistolle jarjestettiin oma koulutuksensa lokakuussa
2025.

Kaupunkistrategian pdivitys on hyvaksytty kaupunginvaltuustossa 9.12.2025 § 57 Kuusamon kaupunkikon-
sernin talousarviosta vuodelle 2026 ja taloussuunnitelmasta vuosille 2027-2028.

Luottamushenkiléiden perehdytys suoritettu: Toteuma 100,0, Tavoite 100,0;

Strategian paivitys valmis: Toteuma 100,0, Tavoite 100,0

Valmis
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Talouden toteutuminen ja tunnusluvut

Ulk (1 000 €) TP TA TAM MTA TP Poik. Kaytto

2024 2025 2025 2025 2025 € %
Toimintatuotot 188 110 110 157 47 143 %
Toimintakulut -7 075 -8 026 - 500 -8526 -7 420 1105 87 %
Toimintakate -6 887 -7916 - 500 -8416 -7 264 1152 86 %
Ulk+sis (1 000 TP TA TAM MTA TP Poik. Kaytto
€) 2024 2025 2025 2025 2025 € %
Toimintatuotot 3218 3120 3120 3167 47 102 %
Toimintakulut -8008 -8 878 - 500 -9378 -8 280 1 098 88 %
Toimintakate -4790 -5759 - 500 -6 259 -5114 1 145 82 %

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan osalta on noudatettu voimassa olevia ohjeistuksia, ja
niiden mukaisesti vahvistettua sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan suunnitelma vuodelle
2025 (kaupunginhallitus 27.1.2025 § 17). Sisdinen valvonta on painottunut lainmukaisuu-
teen ja sisdiseen tarkasteluun. Padhuomio on ollut tehtyjen paatosten ja toiminnan lainmu-
kaisuudessa, ratkaisujen toimivuudessa ja talouden seurannassa. Vuonna 2025 ei ilmennyt
syyta ryhtya toimintamallien muutoksiin lukuunottamatta sijaisuusjarjestelyjen osalta. Yk-
sittdisia sisdisid tarkastuksia ja selvityksid on tehty.

Tybajan kayton seurantaa on toteutettu koko kaupungin osalta osana sisdistda valvontaa.
Henkiloriskien arvioinnit ovat toimialalla ajan tasalla. Henkil6sté on osallistunut tarpeellisiin
koulutuksiin ja resursointi on ollut riittava.
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Yhteiset erat

Talouden toteutuminen ja tunnusluvut

Ulk (1 000 €) TP TA TAM MTA TP Poik. Kaytto
2024 2025 2025 2025 2025 € %

Toimintatuotot 2 200 447 447 634 187 142 %
Toimintakulut - 571 - 27 - 27 - 14 13 53 %
Toimintakate 1629 420 420 620 200 148 %
Ulk+sis (1 000 €) TP TA TAM MTA TP Poik. Kaytto
2024 2025 2025 2025 2025 € %

Toimintatuotot 2 200 447 447 634 187 142 %
Toimintakulut - 571 - 27 - 27 - 27 102 %
Toimintakate 1629 420 420 607 186 144 %

Yhteiset erat sisdltavat pysyvien vastaavien myyntivoittoja 633 962 euroa ja myyntitappioita
9 714 euroa. Myyntivoitot ja -tappiot ovat syntyneet mm. Raatesalmen opetusmaatilan ra-
kennusten, tonttien ja liittymien myynnista.

Kasvatus- ja sivistyslautakunta
Toiminta-ajatus

Kasvatus- ja sivistystoimiala tarjoaa mahdollisuuksia jatkuvaan itsensa kehittamiseen ja hy-
vinvointiin sekd tukee perheiden omaa selviytymista joustavasti, yhteisollisesti ja ympadris-
téddn arvostavasti.

Toimialajohtajan katsaus

Hallintopalveluiden tulosalueella jatkettiin asiakaslahtdisen palvelun tehostamista seka di-
gitaalisten palvelualustojen kayttoonottoa. Kaytdssa olevien sahkdisten toiminnanohjausjar-
jestelmien ominaisuuksia paivitettiin ja tehostettiin, ja sahkoisen arkistoinnin kayttéénottoa
vietiin suunnitelmallisesti eteenpadin.

Varhaiskasvatuspalvelujen tulosalueen tavoitteena oli varmistaa, etta kaikilla varhaiskasva-
tusikaisilla lapsilla on mahdollisuus osallistua varhaiskasvatuspalveluihin. Palvelutarpeen
ennakointia haastoi edelleen perheiden subjektiivinen oikeus palvelun kayttoén, mutta ak-
tiivisella tiedottamisella ja ennakoinnin kehittamisella pystyttiin maarittelemaan henkil6sto-
resurssitarpeet aiempaa ajantasaisemmin.

Perusopetuksen toiminnan painopisteiksi madriteltiin kaveritaitojen ja hyvien tapojen vah-
vistaminen sekda monilukutaidon edistaminen. Kouluyhteisdissa korostuivat yhteisollisyytta
ja hyvinvointia tukevat toimintatavat, jotka vahvistivat oppimisympadristdjen vakautta. Eri
kieli- ja kulttuuritaustaisten oppilaiden maaran kasvu edellytti kotoutumista tukevaa, koko-
naisvaltaista toimintamallia, jossa toimialojen vdlinen yhteisty6 oli keskeista.

Opiskelupalveluverkoston ja kasvatuskumppanuuden toimivuutta vahvistettiin tehostamalla
Lapset puheeksi -toimintamallia, jarjestamalla suunnitelman mukaisia vanhempainiltoja
seka kokoamalla opiskeluhuollollisia yhteistydtahoja sadannoéllisesti. Koulukohtaisen hyvin-
voinnin vuosikellon toteutumista arvioitiin systemaattisesti.
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Vuokatti-Ruka urheiluakatemian vetovoimaa onnistuttiin kasvattamaan toimintakauden ai-
kana, mika tuki lukion opiskelijamdaran sadilymista hyvalla tasolla. Urheilun harjoitteluolo-
suhteita kehitettiin yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa.

Kuusamo Kampus -toiminnan avulla vahvistettiin yhteistyota korkeakoulujen ja lahikuntien
kanssa seka edistettiin saavutettavia, monipuolisia koulutuspolkuja ja osaamisen kehittami-
sen mahdollisuuksia eri kohderyhmille.

Lukiokoulutuksen monipuolinen kurssitarjonta yllapiti koulutuksen vetovoimaa. Ammatilli-
sessa koulutuksessa kehitettiin uusia pedagogisia ratkaisuja opetuksen ajantasaiseen to-
teuttamiseen. Koulutustarpeiden ennakointia tehtiin aktiivisesti Kuusamo Kampus -hank-
keessa.

Kulttuuri- ja kirjastopalveluilla edistettiin kuntalaisten hyvinvointia. Kirjaston toimintaa ke-
hitettiin e-palveluiden ja omatoimikirjaston avulla. Ikaihmisille suunnattuja tapahtumia jar-
jestettiin saannollisesti, ja Kuusamo Kamari -festivaalitoimintamallista muodostui vakiintu-
nut ja suosittu kylien kesatapahtuma. Museoalueen kunnostamista jatkettiin suunnitelman
mukaisesti. Oulu2026-kulttuuripaakaupunkihankkeeseen osallistuttiin aktiivisesti hanke-
suunnitelman mukaisesti.

Monipuolisilla liikuntapalveluilla edistettiin kuntalaisten hyvinvointia. Liikuntakeskuksen ka-
vijamaara kasvoi tavoitteiden mukaisesti. Liikuntaneuvontaa kehitettiin hanketyona, ja pal-
velua kyettiin laajentamaan kayttdjien tarpeiden mukaan.

Nuorisopalveluissa tuettiin nuorten hyvinvointia ja kehitystda monikanavaisilla tydomalleilla.
Verkkonuorisotyon yhteisdalusta vakiinnutettiin osaksi nuorisopalveluiden ja paikallisen
nuorisotyon verkoston palveluja. Verkkonuorisotyéhon rakennettiin yli kuntarajojen ulot-
tuva yhteistoimintamalli.

Nuorisopalvelut osallistuivat Kuusamo Kampus -toimintamallin vahvistamiseen Kuusamon
Kampuksen Kadet -tydoryhman kautta. Nuorisotydon dokumentointijarjestelma NuoDo:n tuot-
tamaa laadullista tietoa hyoddynnettiin pddtoksenteossa ja tietojohtamisessa. Nuorisoval-
tuustotoiminnan vaikuttavuutta tukevia rakenteita kehitettiin aktiivisesti.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen
1. Hyvinvoiva Kuusamo

Vuositavoite Tila

Kaikilla varhaiskasvatusikaisilla lapsilla on mahdollisuus osallistua varhaiskasva-

tuspalveluihin. Valmis

Palveluja on tehostettu asiakaslahtdisyys huomioiden. Palvelutuotteet ovat monipuolisia.
Palvelujarjestelmaa tarkastellaan saannéllisesti: Toteuma 2,0, Tavoite 2,0
Palvelutuotteet ovat monipuolisia: Toteuma 4,0, Tavoite 4,0

Varhaiskasvatuspaikkoja on riittavasti tarjolla: Toteuma 100,0, Tavoite 100,0

Kouluyhteis6 toimii yhteisoéllistd hyvinvointia ja sitouttavaa kouluyhteisétyota

LA Valmis
edistavalla tavalla.

Kouluyksikoiden toiminta edistdad oppilaiden hyvinvointia vuosikellon mukaisesti.

Koulupudokkaiden maara: Toteuma 0,0, Tavoite 0,0

Kouluyksikoiden osallisuusryhmatoiminta on aktiivista: Toteuma 6,0, Tavoite 6,0

Kouluyksikoissa tehdaan suunnitelmallista yhteisollistd opiskeluhuoltotyotad yhteistydssa koulun kumppanei-
den kanssa: Toteuma 100,0, Tavoite 100,0
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Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut tarjoavat matalan kynnyksen mahdollisuuksia osal-

) AR . . L L . Valmis
listua yhteisolliseen ja hyvinvointia lisddvdan toimintaan.

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut ovat tarjonneet asukkaille tavoitteiden mukaisesti mahdollisuuksia osallistua
yhteisoélliseen ja hyvinvointia lisddvadn toimintaan.

Kirjastoauton kuntalaisten hyvinvointia edistavat uudet palvelut: Toteuma 10,0, Tavoite 10,0
Liikuntaneuvonnan palvelua kdyttavat kuntalaiset: Toteuma 580,0, Tavoite 500,0

Yhteistyossa tulosalueen sisdlla ja kolmannen sektorin kanssa jarjestetyt kaikille avoimet yhteisélliset tapah-
tumat: Toteuma 12,0, Tavoite 10,0

4. Kuusamo kampus ja luontoakatemia

Vuositavoite Tila
KAO:n esityksen mukaisten oppimisymparistdjen suunnittelua jatketaan mahdolli- Tvén alla
simman monilla toimialoilla. Y
Oppimisympadristdéjen suunnitelma on tyon alla.

Oppimisympadristdjen suunnitelma on valmis: Toteuma 70,0, Tavoite 100,0

Kuusamo Kampus edistdd laadukkaita, saavutettavia ja monipuolisia koulutuspol- Tyén alla

kuja ja osaamisen kehittamisen mahdollisuuksia eri kohderyhmille.

Kuusamo Kampuksen kehittamistoimenpiteet ovat edenneet suunnitelman mukaisesti lukuun ottamatta kes-
keneradisia tilaratkaisuja.

Kuusamo Kampuksen toimintaa kehittava hanke on kdynnistetty: Toteuma 100,0, Tavoite 100,0

Kuusamo Kampuksen yhteistydkumppaneiden kanssa on laadittu kuntalaisille koulutuksen ja osaamisen ke-
hittamisen suunnitelmia: Toteuma 8,0, Tavoite 8,0

Kuusamo Kampus Pydredn Poyddn kokoontumisia on pidetty: Toteuma 4,0, Tavoite 4,0

Tilaratkaisuihin vaikuttavat maaralliset, toiminnalliset ja pedagogiset ratkaisut on tehty: Toteuma 70,0, Ta-
voite 100,0

Luontoakatemian toiminta kdynnissa. Luontoakatemia opinnot; vapaa sivistystyo,

: L ; Valmi
toinen aste, yliopisto, ammattikorkeakoulu. aimis

Luontoakatemiaan liittyvid opintoja on tarjolla vapaan sivistystyon ja toisen asteen oppilaitoksissa.
Luontoakatemiaan liittyvid opintoja on tarjoilla monipuolisesti eri koulutusasteilta: Toteuma 15,0, Tavoite
15,0

Opiskelija-asuntojen tarve selvitetty. Opiskelija-asuntojen peruskorjausta jatke-

taan. Tyon alla
Tarveselvitys ja peruskorjaussuunnitelma on tyon alla.

Peruskorjaussuunnitelma on valmis.: Toteuma 50,0, Tavoite 100,0

Tarveselvitys on valmis.: Toteuma 80,0, Tavoite 100,0

Toisen asteen koulutuksen ja nuorten palvelujen sekd vapaan sivistystyon yhteis- valmis

tydrakenne on valmis.

Vapaan sivistystyon ja toisen asteen koulutuksen yhteistydérakennesuunnitelma on valmis.
Yhteistyorakenteeseen liittyva suunnitelma on valmis.: Toteuma 100,0, Tavoite 100,0

7. Saavutettava ja vetovoimainen Kuusamo
Vuositavoite Tila

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut lisddvat kaupungin veto-, pito- ja lumovoimaa. Valmis

Kaiku-kortin ja Senioripassin kdyttdjamaarat ovat ylittyneet tavoitteeseen ndahden. Verkkonuorisotydhon on
saatu Taivalkosken lisdksi mukaan Pudasjdrven kunta.

Kaiku-kortin kayttdjien lukumdaara: Toteuma 104,0, Tavoite 50,0

Karhuntassun ulkomaalaisten nayttelyvieraiden kdvijamaara: Toteuma 1 252,0, Tavoite 3 000,0
Senioripassin kayttdjien lukumaara: Toteuma 830,0, Tavoite 700,0

Verkkonuorisotyon yhteisdalustalla mukana olevat kumppanuuskunnat: Toteuma 2,0, Tavoite 2,0

Kutsuva ja kotoutumista tukeva kouluyhteisé. Valmis

Kouluyhteis® on tukenut kotoutumista ja hyvinvointia, harrastamista seka kerhotoimintaa tukevia toimintoja
on ollut kdynnissa tavoitteiden mukaisesti.

Hyvinvointia, harrastamista ja kerhotoimintaa tukevia hankkeita on kdynnissa: Toteuma 6,0, Tavoite 4,0
Lukuvuoden aikana paikkakunnalle muuttaneet oppilaat: Toteuma 24,0, Tavoite 15,0

Opettajat ja koulun muu henkil6stoé ovat kelpoisia tehtdavadansa: Toteuma 90,0, Tavoite 100,0
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Kuusamon UNICEF lapsiystadvallisen kunnan hakemus on valmistelussa. Valmis

Hakemus on ldhetetty.
Kunnan hakemus on valmis.: Toteuma 100,0, Tavoite 100,0

Musiikkiopisto on aktiivinen alueellinen toimija. Valmis

Musiikkiopistolla on ollut yhteensa 76 tapahtumaa, joista 26 tapahtumaa on toteutettu yhteistydssa eri toimi-
joiden (koulut, seurakunnat, yhdistykset) kanssa.
Eri toimijoiden kanssa yhteistydssa jdrjestetyt tilaisuudet: Toteuma 26,0, Tavoite 10,0

Varhaiskasvatusikdiset lapset saavat tasalaatuista varhaiskasvatuspalvelua. Valmis

Lapset on sijoitettu ensisijaisesti toivottuun hakuvaihtoehtoon. Ldhes kaikki varhaiskasvatukseen rekrytoidut
tyontekijat ovat olleet kelpoisuusehdot tayttdvid. Asiakastyytyvaisyyskysely on tehty syksylla 2025.
Asiakastyytyvaisyyskysely varhaiskasvatuksen palvelujen laadusta on tehty: Toteuma 100,0, Tavoite 100,0
Lapset sijoitetaan ensisijaisesti toivottuun hakuvaihtoehtoon: Toteuma 100,0, Tavoite 100,0
Varhaiskasvatuksessa tydoskentelee kelpoisuusehdot tayttavid tyontekijoita: Toteuma 95,0, Tavoite 100,0

Hyvinvoiva Kuusamo- sekd Saavutettava ja vetovoimainen Kuusamo -tavoitteiden alla asete-
tut toimialakohtaiset toiminnalliset tavoitteet toteutuivat suunnitellusti.

Kuusamo Kampus ja luontoakatemia -tavoitekokonaisuuden viidesta toiminnallisesta tavoit-
teesta kolme saavutti tavoitteensa vain osittain. Nama tavoitteet liittyivat Kuusamo Kampus
-oppimisympadristdjen kehittamiseen, KAO Kuusamon maarallisiin, toiminnallisiin ja pedago-
gisiin tilaratkaisuihin ja opiskelija-asuntojen tarveselvitykseen seka peruskorjaussuunnitel-
man valmistumiseen.

Talouden toteutuminen ja tunnusluvut

Ulk (1 000 €) TP TA TAM MTA TP Poik. Kaytto
2024 2025 2025 2025 2025 € %

Toimintatuotot 3236 2762 2762 3136 375 114 %
Toimintakulut -31 660 -31120 - 200 -31 320 -31 968 - 649 102 %
Toimintakate -28 423 -28 358 - 200 -28 558 -28 832 - 274 101 %
Ulk+sis (1 000 TP TA TAM MTA TP Poik. Kaytto
€) 2024 2025 2025 2025 2025 € %
Toimintatuotot 3 385 2763 2763 3179 416 115 %
Toimintakulut -44 267 -43 144 - 200 -43 344 -44 043 - 700 102 %
Toimintakate -40 882 -40 381 - 200 -40 581 -40 864 - 284 101 %
Suorite TP2024 TA2025 TP2025
Toimintakate €/asukas -2 748,77 -2728,44 -2762,6

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta
Sisdisessa valvonnassa ja riskienhallinnassa on noudatettu kasvatus- ja sivistyslautakunnan
hyvaksymada suunnitelmaa vuodelle 2025 (Kasvatus- ja sivistyslautakunta 30.10.2024 § 90).

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena oli varmistaa taloudellisten ja toiminnal-
listen tavoitteiden saavuttaminen. Kasvatus- ja sivistystoimialan talousarvion toteumaa seu-
rattiin saannollisesti seka tulosalue- ettd yksikkotasolla, ja toiminnassa varmistettiin talous-
arviokehykseen sitoutuminen seka taloudellinen tehokkuus.

Talousarviopdatdsten pohjana olevan tiedon oikeellisuutta ja riittdvyyttad arvioitiin toimialan
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johtoryhman ja tulosyksikoiden saanndllisissa kokouksissa. Toimintakauden aikana huoleh-
dittiin lakien, viranomaisohjeiden, kaupungin sdaantdjen ja ohjeiden seka toimielinten paa-
tosten noudattamisesta. Toimialan yhteiset toimintamallit sovitettiin ndiden vaatimusten
mukaisiksi. Jokainen tyontekija vastasi omalta osaltaan kaupungin omaisuuden ja resurssien
taloudellisesta ja tarkoituksenmukaisesta kdytosta.

Toimialan johtoryhmdssa seurattiin toimintaympariston muutoksia, tunnistettiin keskeiset
riskit ja suunniteltiin tarvittavat hallintatoimet. Lisdksi toimialan riskienhallinta- ja tietosuo-
jaryhmat kokoontuivat sadanndllisesti varmistaen riskienhallinnan ja tietosuojan ajantasai-
suuden ja kattavuuden.
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Hallintopalvelut

Toiminta-ajatus

Kasvatus- ja sivistyslautakunta

Kasvatus- ja sivistyslautakunnan tehtdavana on linjata kasvatus- ja sivistystoimialan kehitta-
mistd. Kasvatus- ja sivistyslautakunta vastaa lainsdaadannon ja kaupungin hallintosdaannoén
madrittamastd padtoksenteosta ja tukee kasvatus- ja sivistystoimialan johtamista.
Toimistopalvelut

Toimistopalveluiden tehtavanad on vastata tarkoituksenmukaisesti ja joustavasti tulosyksi-
koiden tukipalveluiden kysyntaan.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Toimintavuoden aikana hallintopalveluissa jatkettiin asiakaslahtdisen palvelun ja tiedolla
johtamisen tehostamista. Sahkoisten toiminnanohjausjarjestelmien ominaisuuksia paran-

nettiin ja paivitettiin. Sahkdisen arkistoinnin kayttéonottoa jatkettiin suunnitellusti.

Talouden toteutuminen ja tunnusluvut

Ulk (1 000 €) TP TA TAM MTA TP Poik. Kaytto
2024 2025 2025 2025 2025 € %
Toimintatuotot 57 27 27 37 9 134 %
Toimintakulut -2198 -2273 -2 273 -2 148 126 94 %
Toimintakate -2 141 -2 246 -2 246 -2111 135 94 %
Ulk+sis (1 000 TP TA TAM MTA TP Poik Kaytto
€) 2024 2025 2025 2025 2025 € %
Toimintatuotot 57 27 27 37 9 134 %
Toimintakulut -2 283 -2 373 -2 373 -2 247 126 95 %
Toimintakate -2 225 -2 346 -2 346 -2 211 135 94 %
Suorite TP2024 TA2025 TP2025
Henkilostomenot € 255117 266 000 237 156
Toimintakate €/asukas - 149,61 - 158,51 - 149,46

Varhaiskasvatus

Toiminta-ajatus

Varhaiskasvatuksen tehtavana on tukea perheita heidan kasvatustehtavassadan jarjestamalla
vaihtoehtoisia varhaiskasvatuspalveluja seka tarjoamalla lapsen kehitysta ja hyvinvointia tu-
kevaa toimintaa yhdessa eri tahojen kanssa.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Varhaiskasvatuspalvelut ovat keskeisessa roolissa Kuusamon perhekeskuksessa perheille
suunnattujen palvelujen yhteensovittamisessa ja kehittamisessa.

Toimintakaudella edettiin varhaiskasvatuksen palveluverkkosuunnitelman mukaisesti, ja
kaupungin oma perhepadivahoito padattyi 1.1.2025. Tilalle tarjottiin vaihtoehtona yksityisen
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perhepdivdhoitajan palkkaamista seka yksityisen hoidon tukea.

Sahkoisen perhekeskuksen sisdltdja kehitettiin vastaamaan asiakasperheiden tarpeita. Var-
haiskasvatusyksikoissa kehitettiin kasvun ja oppimisen tuen prosesseja, ja resurssia vahvis-
tettiin yhden varhaiskasvatuksen erityisopettajan lisdaykselld. Talla valmistauduttiin 1.8.2025
voimaan tulleeseen perusopetuksen tuen lakiuudistukseen.

Varhaiskasvatuspalvelut osallistuivat LAPE-tydryhman moniammatilliseen kehittamistyohon
seka lapsivaikutusten arvioinnin edistamiseen kansallisen lapsistrategian ja Kuusamon kau-
pungin strategian mukaisesti. UNICEF Lapsiystavallinen kunta -ohjelmaan laadittiin hake-
mus, mutta ohjelma ei toteutunut kaudella 2025-2026 Unicefin aikataulujen vuoksi.
Keskeiset onnistumiset ja investoinnit

e Parijohtajuuden kayttéonotto pdivakodinjohtajien ja esiopetusyksikon johtajan tydssa.
e Suunnitelmalliset sijaisjarjestelyt parijohtajuuden ansiosta.

e Uuden toiminnanohjausjarjestelman Tiera Vesselin (Daisy) kayttooénoton kaynnistymi-
nen ja siirtyminen tuotantoon toukokuussa 2026.

e Asiakaspalveluprosessien kehittaminen palveluohjausta tehostamalla ja uusia toimen-
kuvia luomalla.

e Henkiloston aktiivinen osallistuminen pedagogiikan ja hyvinvoinnin kehittamista tuke-
viin koulutuksiin ja hankkeisiin.

Talouden toteutuminen ja tunnusluvut

Ulk (1 000 €) TP TA TAM MTA TP Poik. Kaytto
2024 2025 2025 2025 2025 € %
Toimintatuotot 264 221 221 292 71 132 %
Toimintakulut -7667 -7813 -7813 -7 887 - 74 101 %
Toimintakate -7403 -7592 -7592 -7 595 -3 100 %
Ulk+sis (1 000 TP TA TAM MTA TP Poik Kaytto
€) 2024 2025 2025 2025 2025 € %
Toimintatuotot 264 221 221 292 71 132 %
Toimintakulut -9134 -9177 -9177 -9 252 - 75 101 %
Toimintakate -8 870 - 8956 - 8956 - 8960 -4 100 %
Suorite TP2024 TA2025 TP2025
Henkilostomenot € 4571 065 4 730 200 4 880 396
Toimintakate €/asukas - 596,37 - 605,14 - 605,75
Kotihoidontuki ja yksityisen hoidontuki
(v.2019 palveluseteli) 1000 € 1546 1155 1491
Kotihoidon piirissa lapsia 63 94 76
Kunnallisen varhaiskasvatuksen hoitopaivat 85 495 68 000 63 100
Esiopetuksen oppilaiden Ikm 109 104 106
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Koulutuspalvelut
Toiminta-ajatus

Perusopetus

Kuusamon yhtendisen perusopetuksen tehtdvdana on turvata tasapuolinen ja ajanmukainen
opetus ja kasvatus seka vahvistaa edellytyksia jatkuvaan itsensa kehittamiseen. Perusopetus
toimii yhteistydssa kotien ja eri yhteistyotahojen kanssa.

Lukio
Lukio on jatkuvasti uudistuva oppimiskeskus, jossa kasvaa monipuolisesti sivistyneitda nuo-
ria ja aikuisia.

Vuokatti-Ruka urheiluakatemia

Vuokatti-Ruka urheiluakatemia tarjoaa urheilusta innostuneille tavoitteellisille nuorille alus-
tan, jossa on turvallista kasvaa ja kehittya seka tavoitella myéohemmin myés huippu-urheilu-
menestysta (kaksoisura). Nuorten elamantaitoja kehitetadn niin, ettd nuorista kasvaa tasa-
painoisia ja aktiivisia yhteiskunnan jdsenia, joilla on valmiudet jatko-opintoihin ja elinikai-
seen oppimiseen seka tulevaisuuden tyéelamdadn. Valmentajien ja valmentautumisen apuna
ja tukena toimii joukko eri alojen asiantuntijoita.

Musiikkiopisto

Musiikkiopiston tarkoituksena on antaa monipuolista, tavoitteellista ja tasolta toiselle ete-
nevaa taiteen perusopetuksen laajan oppimddran mukaista opetusta alueen lapsille, nuorille
ja aikuisille. Opetus mahdollistaa seka oppilaan kiinnostuksen kohteiden mukaisen harras-
tamisen ettd siirtymisen alan ammattiopintoihin. Musiikkiopisto on aktiivinen alueellinen
toimija, joka tekee yhteistyota koulujen, jarjestojen ja muiden sidosryhmien kanssa. Kuusa-
mon lisdaksi musiikkiopisto myy musiikkiopistopalveluita Taivalkosken ja Posion kunnille
erikseen sovittujen sopimusten mukaisesti.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Perusopetuksen uuden kouluverkkosuunnitelman valmistelua jatkettiin suunnitelmallisesti
ja aikataulutettiin osaksi tulevaa padtoksentekoa.

Lukuvuoden 2024-2025 yhteisina pedagogisina painopisteina olivat kaveritaitojen ja hyvien
tapojen vahvistaminen sekda monilukutaidon edistiminen, joka on osa perusopetuksen ope-
tussuunnitelman laaja-alaista osaamista. Painopisteet toteutettiin koulujen lukuvuosisuun-
nitelmien mukaisesti.

Lukuvuoden alussa kouluyksikdissa laadittiin oppilaitoskohtaiset hyvinvointityota ohjaavat
vuosikellot. Kouluyksikdiden yhteisollisen opiskeluhuollon ryhmat kokoontuivat saannoélli-
sesti. Ryhmien tehtdvana oli arvioida hyvinvointitydn vuosikellon toteutumista seka paivittaa
sitd ajankohtaisten ilmididen perusteella.

Perusopetuksen yksikdissa kehitettiin sitouttavaa koulutyota yhteistydssa kohtaavan koulu-
tyon koordinaattorin ja koulunuorisotyontekijoiden kanssa. Nilon koulussa koulupudok-
kuutta pystyttiin ehkdisemadan tehokkaasti hanketydntekijan tuella. Verkostoyhteistyota jat-
kettiin ja syvennettiin.

Kaikissa kouluyksikoissa toimii kehittamistydryhmia, joissa huoltajien osallisuus koulutydn

suunnitteluun ja kehittamiseen on keskeista. Lisaksi jarjestettiin tapahtumia ja tilaisuuksia,
joihin huoltajia kutsuttiin mukaan yhteistyohon.
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Lapset puheeksi -toimintamalli oli kaytdssa kaikissa yksikodissa. Kuusamon perusopetus
osallistui hyvinvointialueen kanssa tehtdvadn yhteisovaikuttavuuden kehittamistyohon, jo-
hon LP-malli sisdltyy. Myos perhekeskusmallin kehittdminen jatkui yhteistydssa hyvinvointi-
alueen kanssa.

Perusopetuksen yhteydessa jdrjestettiin valmistavaa opetusta Kirkkokedon, Torangin ja
Nilon kouluissa. Aikuisten perusopetuksen ryhma kaynnistyi tammikuussa 2025. Suomi toi-
sena kielend -opetusta jarjestettiin useissa yksikdissa. Nivelvaiheohjausta kehitettiin erityi-
sesti siirryttdessa valmistavasta opetuksesta perusopetukseen.

Oppilaiden kotoutumista tuettiin lisaamalla koko kouluyhteisdn tietoisuutta kulttuurisensi-
tiivisyydesta. Valmistavan opetuksen oppilaiden osittainen integrointi perusopetusryhmiin
vahvisti heidan kiinnittymistdan kouluyhteisdon. Yhteistyota tulevaisuustoimialan kanssa tii-
vistettiin.

Toisen asteen koulutuksen, nuorten palvelujen ja vapaan sivistystyon yhteistyorakenteen
paivitystyo kaynnistettiin. Pdivitystyo ja suunnitelma yhteistydn toteuttamisesta valmistuvat
vuoden 2026 ensimmaisen vuosipuoliskon aikana.

Syksylla 2025 Kuusamon lukiossa aloitti 82 uutta opiskelijaa, joista 32 urheilulinjalla, kuusi
lumilinjalla seka yksi yrittdjyyslinjalla. Lukion opiskelijoista Kuusamon ulkopuolelta tulleiden
opiskelijoiden maara on n. 80. Suurin osa em. opiskelijoista on Vuokatti-Ruka Urheiluakate-
mian urheilijoita.

Lukion opintotarjonta oli edelleen monipuolinen. Pakollisten ja valtakunnallisten valinnais-
ten opintojen lisaksi tarjottiin kertauskursseja ylioppilaskirjoituksia varten, paikalliseen
luontoon tutustuttavia opintojaksoja (luontoliikunta-opintojakso, Kuusamon vesistot -opin-
tojakso) seka Oman talouden hallinta ja sijoittaminen -kokonaisuus. Laaja opintotarjonta on
Kuusamon lukiolle merkittdava veto- ja pitovoimatekija yhdessa urheiluakatemiatoiminnan
kanssa.

Lukiolla yrittdjyyslinja jatkoi edelleen toimintaansa. Lumilinjan toisena toimintavuonna saa-
tiin ensimmadinen kokonainen lumilinjakokonaisuus toteutettua. Urheiluvalmennusta tarjo-
taan alppilajien (alppihiihto, freeski, lumilautailu) lisaksi lentopallossa, jadkiekossa ja ns.
yleisvalmennuksessa. Opiskelijalla on hyvdat mahdollisuudet opiskelun ja urheilun yhdista-
miseen (kaksoisura), niin paikallisesti kuin kansallisestikin.

Lukion kansainvalisyystoiminta oli akviista "normaalien” ystavyyskoulutoiminnan (GAZ-
Schule , Reichelsheim, Saksa) seka leirikoulutoiminnan (Englanti) lisdksi. Erasmus+-ohjelma
tarjosi mahdollisuuksia sekd opettajille ettd opiskelijoille tutustua muiden maiden kulttuu-
reihin sekd job-shadowing etta koulutustoiminnan ja vaihtojaksojen kautta.

Vuokatti-Ruka urheiluakatemian painopistelajien (alppihiihto, freeski, lumilautailu) lisaksi
lentopallon ja jadkiekon seurayhteisty6toimintaa jatkettiin ja kehitettiin. Yleisvalmennusta
tarjottiin toisen asteen paikallisille tavoitteellisille urheilijoille. Toisen asteen (lukio, KAO)
urheilijoiden maara oli vuoden 2025 lopussa 287 (ylakoululeirildiset, urheiluylakoululaiset
(Nilo, Ruka), toisen asteen opiskelijat, toisen asteen pdattaneet). Henkilostomaara pysyi sa-
mana edelliseen vuoteen verrattuna.

Vuokatti-Ruka urheiluakatemian kuntien (Kuusamo, Sotkamo) toimijoiden yhteistyo oli ra-

kentavaa ja hyvassa yhteistydssd eteenpadin katsovaa. Urheiluakatemia toteutti toiminnas-
saan Kuusamon kaupungin strategisia linjauksia.
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Musiikkiopiston oppilasmaara oli 31.12.2025 yhteensa 260, joista 21 opiskeli Posiolla ja 34
Taivalkoskella. Varhaisian musiikkikasvatuksen oppilaita oli 51. Tapahtumia oli 76 (oppilas-
konsertit, kouluvierailut, yhteistyotahojen tilaisuudet jne.) ja musiikkiopistolaiset valmistivat
yli 500 esitystda asukkaiden iloksi. Kesamuusikkotoiminnan kautta tyollistyi 17 henki-
64. Vuoden keskeisia ja mieliin painuneimpia hetkia olivat soitinesittelykonsertit kaikille 0.-
9. luokkien oppilaille (Taivalkoskella ja Posiolla myds lukiolaisille), avoimien ovien pdiva
10.5.2025 seka yhteistyd koko paikkakunnalle tarkeissa juhlatilaisuuksissa (esim. itsenadi-
syyspaiva).

Talouden toteutuminen ja tunnusluvut

Ulk (1 000 €) TP TA TAM MTA TP Poik. Kaytto
2024 2025 2025 2025 2025 € %

Toimintatuotot 1 387 1324 1324 1463 139 110 %
Toimintakulut -18 607 - 18 346 - 200 - 18 546 -18 803 - 258 101 %
Toimintakate -17 220 -17 022 - 200 -17 222 -17 341 - 119 101 %
Ulk+sis (1 000 TP TA TAM MTA TP Poik Kaytto
€) 2024 2025 2025 2025 2025 € %
Toimintatuotot 1392 1 324 1 324 1470 146 111 %
Toimintakulut -25 946 - 25 291 - 200 - 25 491 - 25 785 - 294 101 %
Toimintakate -24 554 -23 967 - 200 -24 167 -24 314 - 148 101 %
Suorite TP2024 TA2025 TP2025
Henkilostomenot € 14 625 839,41 14585700 15071 799,25
Toimintakate €/asukas -1650,88 -1619,39 -1643,76
Peruskoulujen oppilaiden lkm 1 490 1 403 1 444
Lukion opiskelijoiden Ikm 237 280 240

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut
Toiminta-ajatus

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut lisdavat kuntalaisten hyvinvointia, edistavat fyysistd ja hen-
kista toimintakykya, lisaavat osallisuutta, yhteisollisyytta ja aktiivisuutta seka ehkaisevat syr-
jaytymista.

Palvelun sisalto/toiminnan kuvaus

Kulttuuritoimi

Kulttuuritoimi edistdd, tukee ja jarjestaa kulttuuritoimintaa kunnassa. Kulttuuritoimi vastaa
Kuusamotalon, Kaamosgallerian, Karhuntassun, Kirkkokedon varaston ja koulumuseon seka
kotiseutumuseon toiminnasta. Kulttuuritoimi jarjestdd tapahtumia eri kohderyhmat huomi-
oon ottaen ja kulttuuritoimen tuottamat tapahtumat taydentavat Kuusamotalon muuta oh-
jelmatarjontaa. Kulttuuritoimi tekee myds yhteistyota alueen muiden toimijoiden kanssa ja
kulttuuriavustuksilla tuetaan paikallisten kulttuuritoimijoiden toimintaa. Kulttuurikasvatus-
suunnitelmilla tuetaan lasten ja nuorten kulttuurikasvatusta yhteistyéssa koulujen kanssa.

Kirjastotoimi
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Kirjasto tarjoaa padsyn tietoon ja kulttuurisisaltdihin, yllapitdaa monipuolista ja uudistuvaa
kokoelmaa seka edistad lukuharrastusta. Kirjasto edistdada myos yhdenvertaisuutta ja yhteis-
kunnallista vuoropuhelua tarjoamalla tietopalvelua, ohjausta tiedon hankintaan ja monipuo-
liseen lukutaitoon seka tarjoamalla tiloja oppimiseen ja kansalaistoimintaan. Kirjaston toi-
mipisteet ovat padkirjasto ja kirjastoauto Kirjakka.

Liikuntatoimi

Liikuntapalvelut luovat edellytyksia kuntalaisten aktiiviselle liikuntaharrastukselle. Liikunta-
toimi jdrjestaa terveyttd ja hyvinvointia edistavaa liikuntaa ja liikuntaneuvontaa seka vastaa
Liikuntakeskuksen (uimahalli, jadhalli, kuntosalit ja palloiluhalli sivutiloineen) toiminnasta.
Toiminnassa otetaan huomioon eri kohderyhmat. Liikuntaseurojen toimintaa tuetaan avus-
tuksilla.

Nuorisopalvelut

Nuorisopalvelut edistavat ja tukevat nuorten kasvua, osallisuutta ja vaikuttamismahdolli-
suuksia seka kykya ja edellytyksia toimia yhteiskunnassa kestavan kehityksen periaatteiden
mukaisesti. Tukee nuorten harrastamista ja vapaa-ajan toimintaa, edistda nuorten kulttuu-
rien moninaisuutta, yhdenvertaisuutta ja tasa-arvoa seka parantaa nuorten kasvu- ja elin-
oloja. Peruspalveluita ovat yhteisvastuullinen ohjaus- ja neuvontatyd, monialainen verkosto-
yhteistyd mm. osallisuus- ja kouluyhteistyd esim. nuorisovaltuuston toiminta, yrittdjyys- ja
kansainvalisyyskasvatus seka osallistuminen maahanmuuttajanuorten kotouttamiseen. Nuo-
risopalvelut koordinoi ja toteuttaa paikkakunnalle osoitettujen hankemadrdarahojen kautta
mm. Etsivaa nuorisotyota seka koulunuorisotyota.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen
Kulttuuripalvelut

Kulttuuripalveluilla edistettiin kunnan asukkaiden hyvinvointia ja osallisuutta. Kulttuuripal-
veluiden suunnittelussa korostettiin saavutettavuutta ja kdyttajamaaria kasvatettiin maara-
tietoisesti matalan kynnyksen osin maksuttomilla palveluilla.

Ikdaihmisille suunnattuja tilaisuuksia jarjestettiin saannollisesti yhdessa muiden toimijoiden
kanssa ja Kuusamo Kamari -festivaalitoimintamalli vakiinnutettiin. Entista monipuolisempia
kulttuuri- ja tapahtumatuotantoja kehitettiin avustuksilla ja hankerahoituksilla yhteisty6ssa
yli hallinto- ja toimialarajojen.

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelujen laatua ja toimivuutta mittaavan asiakaspalvelun toteutta-
minen siirtyi seuraavalle toimintakaudelle. Museoalueen kunnostamista jatkettiin tiiviissa
yhteistydssa yhdyskuntatekniikan kanssa. Kaiku-kulttuurikortin kayttd vakiinnutettiin mui-
den kulttuuripalvelujen tuottajien kanssa.

Oulu2026-kulttuuripdakaupunkihankkeen alueellisia valmisteluja jatkettiin aktiivisesti yh-
teistyossa alueen kulttuuritoimijoiden kesken. Toisen asteen opiskelijoiden KOPS-kulttuuri-
kasvatussuunnitelma valmistui aiemman varhaiskasvatukseen seka ala- ja ylakouluille suun-
natun kulttuurikasvatussuunnitelman rinnalle.

Karhuntassun toimintaa kehitettiin jatkamalla matkailu- ja kulttuurikeskuksen sisalléntuo-
tantoa seka kohdentamalla markkinointia erityisesti kansainvalisille vieraille. Vuoden aikana
oli kaksi vaihtuvaa nayttelyd. Matkailuneuvonnan palvelumuotoilua jatkettiin muun muassa
digitaalisen karttapalvelu Atlan toimintoja kehittamalla ja Kuusamon kaupungin kuva-arkis-
toja digitoitiin yhteiselle Sharepoint-palvelimelle. Vierailija- ja myyntimadrissa jaatiin tavoit-
teesta.
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Liikuntapalvelut

Toimivilla ja monipuolisilla liikuntapalveluilla edistettiin kunnan asukkaiden hyvinvointia.
Liikuntakeskuksen kavijamadra kasvoi merkittavasti, vaikka uimahallin tekniset hairiot ja
kuntosaliremontti sulkivat hallin useiksi viikoiksi syksylla 2025.

Liikuntapalveluiden liikuntasuunnitelman kehittdmissuunnitelman tydstamista jatketiin. Lii-
kuntakeskuksen kuluvalvontajdrjestelman suunnitelma on valmis toteutettavaksi. Liikunta-
neuvontatoiminnan ja lasten ja nuorten liikunta-aktiivisuuden kehittamistydta jatkettiin
poikkihallinnollisena yhteistydna hankkeiden sekda Pohteen kanssa.

Liikuntakeskuksen kesan kayttoastetta lisdttiin uudistettujen omatoimisten liikuntamuoto-
jen pohjalta ja lasten sporttikerhotoiminnan kehittamiselld. Liikuntapalvelujen vetovoimai-
suutta pyrittiin lisdamaan uudistetuilla palveluilla ja toimintojen palvelumuotoilulla seka mo-
nipuolisilla liikuntahankkeilla. Liikuntakeskuksen suunnittelun keskiossa oli henkilostore-
surssien sovittaminen yhteen organisaation strategisten tavoitteiden kanssa.

Kirjastopalvelut

Kirjaston tarkedna tehtavana oli edelleen lukemisen edistaminen. Keskeisenda kohderyhmana
tassa tyossa ovat lapset ja nuoret. Lukemisen edistamistoimintaa kehitettiin maaratietoisesti
kirjastoauton vieraillessa pdivdakodeissa ja kouluissa. Myos padkirjastolla tapahtuvaa luke-
misen edistamista vahvistettiin muun muassa erilaisilla tapahtumilla, kirjailijavierailuilla ja
lukupiireilla.

Kuusamon kirjasto liittyi muiden Outi-kirjastojen kanssa kuntien yhteiseen e-kirjastoon vuo-
den 2025 alussa. Uusi palvelu otettiin kdyttéon, asiakkaita opastettiin palvelun kaytdssa ja
uutta palvelua markkinoitiin aktiivisesti kirjaston asiakkaille.

Nuorisopalvelut

Talousarviotavoitteisiin liittyvid toimenpiteita toteutettiin suunnitelmien mukaisesti vuoden
2025 aikana. Nuorisopalvelujen toiminta pyrki vastaamaan nopeastikin muuttuviin nuoriso-
kulttuurisiin seka muihin ajan ilmiéihin muun muassa reagoimalla ja tarvittaessa muutta-
malla toimintatapoja ja tydmuotoja.

Verkkonuorisotyon yhteisdalusta vakiinnutettiin osaksi nuorisopalveluiden ja paikallisen
nuorisotyon verkoston palveluita seka rakennettiin yli kuntarajojen ulottuva digitaalisen
nuorisotyon yhteistoimintamalli. Verkostossa ovat mukana Taivalkosken ja Pudasjarven kun-
nat

Nuorisotyon kehittamisen osalta toimittiin aktiivisesti moniammatillisissa paikallisissa, kan-
sallisissa ja kansainvalisissa verkostoissa.

Nuorisopalvelut olivat mukana Kuusamo Kampus -toimintamallin vahvistamisessa, kehitta-

misessa ja vakiinnuttamisessa. Nuorisotydon laadun mittaamiseen ja tietojohtamiseen hyo-
dynnettiin nuorisotydn dokumentointijarjestelman NuoDo:sta saatavaa sisdltda ja tietoa.

Keskuskuja 6 -+ PL9 - 93601 Kuusamo - Vaihde 040 8608 600 - kirjaamo@kuusamo.fi




Kuusamon kaupunki

Tilinpaatos 2025 67(147)
Talouden toteutuminen ja tunnusluvut
Ulk (1 000 €) TP TA TAM MTA TP Poik. Kaytto
2024 2025 2025 2025 2025 € %
Toimintatuotot 728 842 842 692 - 150 82 %
Toimintakulut -2 311 -2 121 -2 121 -2152 - 31 101 %
Toimintakate -1583 -1279 -1279 -1 460 - 181 114 %
Ulk+sis (1 000 TP TA TAM MTA TP Poik Kaytto
€) 2024 2025 2025 2025 2025 € %
Toimintatuotot 872 844 844 727 - 117 86 %
Toimintakulut -6 024 -5737 -5737 -5775 - 38 101 %
Toimintakate -5152 -4 893 -4 893 -5047 - 155 103 %
Suorite TP2024 TA2025 TP2025
Henkilostomenot € 1 599 413 1579 900 1531 268
Toimintakate €/asukas - 346,43 - 330,61 - 341,23
Lainoja/v 246 406 260 000 234 738
Lainoja/asukas 16,6 17 15,5
Kirjaston tilaisuudet/v 125 70 130
Kultt.tilaisuuksissa kavijoita 46 379 40 000 38 733
Kulttuuritilaisuudet kpl 133 100 126
Liikuntakeskus kavijamaara 310176 330 000 356 112
Liikuntakeskus kavijat/asukas 20,85 22,3 24,55
Nuorisopalv. kdvijamaara 18 248 21 000 18 542

Hankkeet ja projektit

Toiminta-ajatus

Hankkeiden tehtdvdna on kehittdd ja uudistaa toimialan toimintaa seka taydentaa lakisaa-

teisten palvelujen jarjestamista.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Toimialalla oli toimintavuoden lopussa kdynnissa yhteensa 14 hanketta, joiden kokonais-
kustannukset olivat 1,47 miljoonaa euroa. Lisaksi valmistelu- ja hakuvaiheessa oli 10 han-

ketta.

Kaynnissa olevista hankkeista viisi kohdistui kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelujen tulosalueelle
ja yhdeksan koulutuspalvelujen tulosalueelle. Valmistelu- ja hakuvaiheessa olleet hankkeet
liittyivat kaikkien tulosalueiden kehittamiseen.

Keskuskuja 6 -+ PL9 - 93601 Kuusamo - Vaihde 040 8608 600 - kirjaamo@kuusamo.fi




Kuusamon kaupunki
Tilinpdatos 2025 68(147)

Talouden toteutuminen ja tunnusluvut

Ulk (1 000 €) TP TA TAM MTA TP Poik. Kaytto

2024 2025 2025 2025 2025 € %
Toimintatuotot 800 347 347 653 306 188 %
Toimintakulut - 876 - 566 - 566 - 978 - 412 173 %
Toimintakate - 76 - 219 - 219 - 325 - 106 148 %
Ulk+sis (1 000 TP TA TAM MTA TP Poik  Kaytto
€) 2024 2025 2025 2025 2025 € %
Toimintatuotot 800 347 347 653 306 188 %
Toimintakulut - 881 - 566 - 566 - 984 - 418 174 %
Toimintakate - 81 - 219 - 219 - 331 - 112 151 %
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Yhdyskuntatekniikka
Toiminta-ajatus

Yhdyskuntatekniikan lautakunnan keskeisimpana tehtdavdana on vastata kestavan kehityksen
vaatimusten mukaisesti yhdyskuntasuunnittelusta ja -rakentamisesta niin, etta niilla turva-
taan ja taataan monimuotoinen, viihtyisa ja turvallinen elinymparisto. Lisdaksi lautakunta vas-
taa hyvasta rakentamistavasta ja mm. luonnon monimuotoisuuden turvaavasta ympadriston-
suojelusta.

Toimialajohtajan katsaus

Vuosi 2025 oli Kuusamossa suurten rakentamishankkeiden kaynnistymisen aikaa. Kaupun-
gin oman investointiohjelman toteuttamisen rinnalla kaynnistyi useita mittavia yksityisia ra-
kennushankkeita, joista merkittavin oli Arinan hotellihanke.

Toimialan taloudenpidossa onnistuttiin erittdin hyvin ldhes kaikilla tulosalueilla. Koko toi-
mialalla toimintatuottoja kertyi hieman ennakoitua paremmin ja menot pysyivadt hyvin ta-
lousarvion puitteissa.

Sosiaali- ja terveyspalvelujen ja pelastustoimen kdytdssa olevien kiinteistdjen myyntipro-
sessi on jatkunut edelleen. Kaupunginhallituksen 5.5.2025 §83 tekeman paatdksen mukai-
sesti Rukan paloaseman myynti eteni ja kaupat tehddan alkuvuoden 2026 aikana.

Kaupungin hyvinvointialueelle vuokrattujen seka muiden yhtidittamisvelvoitteen piiriin kuu-
luvien toimitilojen yhtidittamisselvitys valmistui loppuvuoden aikana. Pohteen vuokraneu-
vottelut siirtyivat vuoden 2026 puolelle, samoin myés mahdollisen yhtidittamisen jatkotoi-
menpiteiden linjausten toteuttaminen.

Koko kaupungin investointiohjelmaa on toteutettu suunnitellusti. Nuorten- ja jdrjestotalon
lI-kerroksen saneeraus valmistui tammikuussa ja nuoriso- ja luontomatkailukeskus Oivanki
Oy:n uusi perhe- ja nuorisomajoitusrakennus valmistui syyskuussa.

Nissinvaaran koulun rakentaminen etenee hyvin aikataulussa ja kaupungintalon kellariker-
roksen vaiheen 2 saneeraustyot valmistuvat alkusyksyn aikana. Torangin kayttovesiputkis-
ton ja valaistuksen saneerauksen vaihe 3 valmistui koulun alkuun mennessa.

Kuusamotalon huoltokdytdvan siiven tilojen saneeraus valmistui elokuussa ja varikon perus-
korjaus etenee suunnitellusti. Sisdliikuntatilat Vuokatti-Ruka urheiluakatemian kayttoon val-
mistuivat syyskuussa.

Rukan valmennuskeskuksen tilojen ja stadion alueen hankkeen luonnossuunnitelmat val-
mistuivat vuoden vaihteessa.

Toimialalla on meneilladn hanke vihredn siirtymadn investointihankkeiden edistamiseksi.
Hankkeen avulla edistetdan Kuusamon bioteollisuusalueen investointihankkeiden lupapro-
sesseja ja niihin liittyvia selvityksid. Hankkeessa on laadittu ymparistélupahakemus kaupun-
gin kiertotaloustoimintojen sijoittamiseksi alueelle. Lupahakemus on jatetty aluehallintovi-
rastoon heindkuussa.

Rukan hotellihankkeen toteuttamissopimus ja tontin luovutuksen esisopimus on hyvaksytty
yhdyskuntatekniikan lautakunnassa huhtikuussa. Sopimus on allekirjoitettu kesakuussa.
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Tontin vuokrasopimus on allekirjoitettu elokuussa. Lautakunta hyvaksyi kayttdéoikeussopi-
muksen Kuusamon energia- ja vesiosuuskunnalle korvaavan infran toteuttamiseksi. Raken-
nuslupa on saanut lainvoiman ja hotellin rakentaminen on aloitettu syyskuussa.

Rukan pysdkointilaitokseen on toteutettu 12 uutta sahkdautojen latauspistetta.

Nilonniskan silta valmistui vuonna 2024 ja ELY-keskus hyvdksyi Raja-Kormasentie kevyen
lilkenteen vdyldan rakentamissuunnitelman tammikuussa 2025 ja vdyla on valmistunut aika-
taulun mukaisesti. Torangintaipaleen, Kirkkotien ja Ruijantien saneeraukset ovat valmistu-
neet aikataulussaan. Palsapolku on rakennettu liikennditavaan kuntoon ja alueella sijaitseva
latu on siirretty asemakaavan mukaiseen paikkaan. Rakennustyot Palsapolun tontilla on aloi-
tettu. Myos viereisesta tontista on tehty vuokrauspaatos asuinrakentamiseen.

Kaupunki osallistuu Turvallinen lilkkuminen matkailukeskuksissa hankkeeseen. Hankkeessa
edistetdan erityisesti nuorten turvallista liikkumista Pohjois-Suomen matkailukeskuksissa.

Jateneuvontaa ja erilliskerdayksesta tiedottamista on jatkettu eri kohderyhmille vuoden 2025
aikana. Erilliskerattya biojatetta on toimitettu jateasemalle vuoden 2025 aikana noin 767
tonnia. Mdarad on lahes 10 % suurempi, kuin edellisena vuonna.

Tonttien markkinointikampanja toteutettiin helmi-maaliskuussa. Vapaista pientalotonteista
tiedotettiin sosiaalisen median kanavissa ja verkkosivuilla seka paikallismediassa. Kampan-
jan aikana tehtiin myos vaikuttajayhteistyota hankkeiden kanssa. Hankkeen aikana tehtiin
pdatds kahden tontin myymisesta Rukalla.

Rukan ja keskustan alueelta on hankittu maata noin 61 ha. Hankitut alueet sijaitsevat mm
Mantyseldn teollisuusalueen ldheisyydessa ja Rukan lansipuolen osayleiskaava-alueella seka
kirkonkylan asemakaava-alueella ja sen ldaheisyydessa.

Vuoden 2025 loppuun mennessa on myyty keskustan alueelta kaksi ja vuokrattu kolme pien-
talotonttia seka myyty noin 5 ha:n metsdpalsta. Asuinkerros- ja rivitalotontteja on myyty
keskustan alueelta kaksi kappaletta seka vuokrattu Rukan alueelta kaksi tonttia seka kes-
kustan alueelta yksi tontti. Rukan alueelta on myyty yksi lomarakennustontti. Keskustan alu-
eelta on ostettu liikerakentamisen tontti. Teollisuustontteja on vuokrattu nelja kappaletta ja
yksi matkailua palvelevan rakennusten tontti. Muita alueita on vuokrattu kaksi kappaletta
(laitetila ja varastoalue) ja viisi mainospaikkaa valaisinpylvaisiin.

Mantyseldn teollisuusalueelta on vuokrattu rakennuspaikka kaukolammadntuotantoa tuke-
van sdahkokattilan ja lampovaraston toteuttamiseksi. Vuokralainen on aloittanut ndiden to-
teuttamisen.

Reitistdjen kehittamissuunnitelman mukaisesti moottorikelkkareitistdjen opastuksen uusi-
minen on toteutettu Rukan ymparistossa. Jyrkankoski-Kuntivaara-Ritakorpi moottorikelkka-
reitin reittisuunnitelma on valmistunut ja suunnitelma on ollut nahtavilla maalis-huhti-
kuussa. Yhdyskuntatekniikan lautakunta on hyvaksynyt jatettyihin muistutuksiin laaditut
vastineet. Reitistojen virallistamiseksi kahden ulkoilureittisuunnitelman laatiminen on aloi-
tettu.

Heliharjun hyppyrimdkien kunnostusta on jatkettu ja mdet ovat kdytettdvissa. Rukan HS 142
alamden kunnostamisen vaihtoehdoista on laadittu vertailu ja kustannusarviot. Urheiluken-
tan juoksuratojen pinnoite on uusittu ja Rukan stadionin selostamoita on kunnostettu.

Rakennusvalvontaan jatettiin vuoden 2025 aikana lupahakemuksia yhteensa 312 kpl. Madra
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on laskenut noin 9 % vuoden 2024 lupamaarasta seka viiden edeltavan vuoden keskiarvosta
noin 34 %. Tamankaltainen lupamadrien vaheneminen on ollut odotettavissa, silla rakenta-
mislain yhteydessa madallettiin lupakynnysta.

Kokonaisalaan suhtautettuna vuosi 2025 on ollut hieman toisenlainen. Vuoden 2025 aikana
rakennusvalvonnan myontamat luvat ovat kasittdneet kokonaisalaa yhteensa 35 110 kem?Z.
Kerrosalan maara myodnnetyissa luvissa on noussut vuoteen 2024 verrattuna noin 170 %.
Viiden edeltdavan vuoden keskiarvosta nousua on tullut noin 75 %. Kerrosalan nousua selittaa
useat suuremmat kohteet, joita vuonna 2025 on luvitettu.

Rakentamislain johdosta on padivitetty Kuusamon kaupungin rakennusjarjestys, rakennus-
valvonnan taksat seka tehty tarpeelliset paivitykset hallintosaantéon. Rakennusvalvonnan
nettisivuille on padivitetty ohjeistusta rakentamislain mukaisesta rakentamisesta. Yleinen
keskustelutilaisuus rakentamislaista ja uudesta rakennusjarjestyksesta on pidetty
21.5.2025. Toimialalla on valmistauduttu rakentamislain muutoksiin, jotka astuvat voimaan
1.1.2026.

Ympadristotulosalueella on saatu henkiloresurssit taytettyd alkuvuoden aikana, mutta mar-
raskuun alussa yksi ymparistonsuojelun tehtavia hoitava tarkastaja irtisanoutui. Virka saa-
daan tdytettya huhtikuussa 2026. Ympadristonsuojelun puolella oli harjoittelija kesaajan
toissa. Toimintoja on sopeutettu vallitsevaan tilanteeseen. Ympadristénsuojelussa on panos-
tettu erityisesti TieraCityn kdyttéonottoon. Vaativia hallintopakkoasioita on jouduttu kasit-
telemadan poikkeuksellisen paljon. Ymparistoterveydenhuollon puolella on keskitytty varau-
tumissuunnitteluun seka vesilaitosten valvontatutkimusohjelmien ja riskinarviointien pdivit-
tamiseen muun muassa jarjestamalla kunnissa ohjaus- ja neuvontatilaisuuksia. Eldinlaakin-
nassad on valmistauduttu vuoden 2026 alusta voimaan tulevan uuden eldinlaakintahuoltolain
vaatimiin toimenpiteisiin. Eldinladkinnan tulosyksikdssa henkilostokustannukset ylittyivat,
kokonaisuutena tulosalueen menot ja tulot toteutuivat kuitenkin lahes suunnitellusti. Ympa-
ristotulosalueella kasiteltyjen lupien ja tarkastusten maara lisaantyi noin 15 % vuoden 2024
tasosta.

Tiera City jarjestelma on suunnitellussa kokonaisuudessaan tuotantokadytdssa. Jarjestelman
toiminnanohjausominaisuuksien ja kaupungin asianhallintajarjestelman integraation yh-
teensovittamista jatkettiin painopisteen ollessa ymparistovalvonnassa. Infran osalta asian-
hallintajarjestelman integraation yhteensovittamistyd aloitettiin. Jarjestelman kehitystyota
jatkettiin yhteistydssa muiden Tiera City kdyttdajakuntien ja jarjestelmatoimittajan kanssa.
Jarjestelman taysimadardisen hyddyntaminen edellyttdaa aineistojen siirtotyon jatkamista seka
aineistojen yllapidon ja laadun varmistamisen seka asianhallintaintegraation jatkuvaa kehit-
tamista.

Laaja jarjestelmdkokonaisuus edellyttad, ettd uusien tyontekijoiden perehdyttamiseen vara-
taan riittavat resurssit. Lisaksi on tarkeda huomioida henkildston riittava resurssointi seka
jatkuvan, tarkoituksenmukaisen osaamisen ylldpito ja kehittaminen.

Toimialan henkiléstomaara oli vuoden lopussa 115 henkil6d, joista maddrdaikaisia 14. Sai-

rauspoissaolojen maara on edelleen laskenut aiempiin vuosiin ndhden. Alkuvuoden aikana
toteutetun tydhyvinvointikyselyn tulokset olivat edellisvuotisella hyvilla tasolla.
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Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

3. Kiinteistokehitys ja investoinnit

Vuositavoite Tila

Edistetdaan omakotitalo- ja muuta rakentamista koko Kuusamon alueella. Myyta-
vdna olevista suurista kiinteistokokonaisuuksista markkinointimateriaali ja myyn- |Valmis
titoimeksiannot 5 kpl.

Pientalotonttien markkinointikampanja toteutettiin kevattalvella. Sote-rakennusten myynti on jatkunut kon-
sultin toimesta ja Rukan paloaseman myynti on edennyt allekirjoitusvaiheeseen. Maikunalueen tontit ovat
myynnissa kiinteistovalittdjalla. Mainospaikkoja on vuokrattu toimijalle, Kdyldan koulu on edelleen myynnissa
kiinteistonvalittajalla.

Myyntitoimeksiannot 5 kpl: Toteuma 5,0, Tavoite 5,0

Myytdvana olevista suurista kiinteistokokonaisuuksista markkinointimateriaali 5 kpl: Toteuma 5,0, Tavoite
5,0

Kaupungin keskustaajaman julkisivujen kohentamisen edistdminen. Valmis

Rakennusvalvonta on kontaktoinut kyseisia kiinteistdomistajia.
Uusi mittari: Toteuma 0,0, Tavoite 0,0

Kevyenliikenteenvayldn rakentaminen Kuusamo-Nissinvaara valmis. Valmis

Kevyenliikenteenvdyla on valmis.
Kevyenliikenteenvayld on valmis.: Toteuma 100,0, Tavoite 100,0

Kevyenliikenteenvdyldn suunnittelun edistaminen Ruka-Nissinvaara valilla. Valmis

Kevyenliikenteenyhteys Ruka-Nissinvaara valilla on huomioitu jalankulun- ja py6railyn edistamisohjelman laa-
timisessa.

Olympiavalmennuskeskuksen ja stadionalueen arkkitehtisuunnittelu tehty, OKM:n

rahoitussuunnitelmaehdotukseen tehty esitys vuodelle 2026. Valmis

Valmennuskeskuksen ja stadionalueen luonnossuunnitelmat ovat valmiit. Rahoitustahoille OKM:lle ja AVI:lle
on esitelty hanketta vuoden 2025 aikana.

Stadionalueen toimintojen yleissuunnitelma ja kustannusarvio on valmis.: Toteuma 100,0, Tavoite 100,0
Valmennuskeskuksen hankesuunnitelmat ovat valmiit: Toteuma 100,0, Tavoite 100,0

Rukan ydinalueen K98 hotellin investointipddtds tehty, tontti rakennettavissa ja

rakentaminen kdynnistetty. et

Yhdyskuntatekniikan lautakunta on hyvaksynyt toteuttamissopimuksen ja tontin vuokrasopimus allekirjoi-
tettu. Rakennuslupa on lainvoimainen. Tontilla olevan infran siirto on toteutettu ja rakennustyot ovat alka-
neet syyskuussa.

Rakennuslupa on myénnetty.: Toteuma 100,0, Tavoite 100,0

Tontin vuokrauspddtds on tehty.: Toteuma 100,0, Tavoite 100,0

Tontti rakennettavissa.: Toteuma 100,0, Tavoite 100,0

Yhtidittamisselvitys tehty (sote-, pela- ja muut yhtidittamisvelvollisuuden piiriin

kuuluvat kiinteistot). Tyon alla

Yhtidittamisselvitys yleiselld tasolla on valmis. Pohteen vuokraneuvottelujen siirtyessa vuodelle 2026, jatko-
toimenpiteiden ja linjausten tekeminen siirtyvat vuodelle 2026.

Yhtidittamisselvitys on tehty.: Toteuma 100,0, Tavoite 100,0

Yhtioselvityksen mukaiset toimenpiteet on toteutettu.: Toteuma 50,0, Tavoite 100,0

5. Kuusamon biopuisto investoinnit
Vuositavoite Tila

Jatteiden kasittely ja kierrdtys suunniteltu uudelleen. Valmis

Konsultti on laatinut ymparistélupahakemuksen. Hakemus on jatetty heindkuussa. Hankesuunnittelua tehty
osana lupahakemuksen valmistelua.

Kiertotaloustoimintojen alueen hankesuunnittelu on kdynnistetty: Toteuma 100,0, Tavoite 100,0
Ymparistdluvan hakemus laadittu ja jatetty: Toteuma 100,0, Tavoite 100,0
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Teollisuusalueen infran jatkorakentamisen suunnittelu kdynnissa. Tyon alla

Alustavat linjaukset selvitetty.
Moottorikelkkareitin uusi linjaus suunniteltu.: Toteuma 50,0, Tavoite 100,0
Suunnitelma laadittu teollisuusalueen ldpi kulkevan tien linjauksesta.: Toteuma 50,0, Tavoite 100,0

Teollisuusalueen sahkoéverkon rakenne selvitetty. Tyon alla

Alustava selvitys sahkon tarpeesta tehty hankehenkiléston toimesta.
Teollisuusalueen sdahkoénjakelun vaihtoehdot selvitetty.: Toteuma 20,0, Tavoite 100,0

Yritysten teollisuushallien rakentamista edistetty (2 kpl). Valmis

Kiertotaloustoimintojen ymparistélupahakemus jatetty aluehallintovirastoon heindkuussa ja hakemusta on
tdydennetty pyyntéjen mukaisesti. KOY Puubion teollisuushallin rakentaminen on kdynnistynyt, kaupunki to-
teutti tontin maarakennustyot.

Edistetty hankkeen vaatimien viranomaislupien hakemista.: Toteuma 100,0, Tavoite 100,0

Yritysten teollisuushallien investointipddtdsten tueksi tarvittavat selvitykset tehty (2 hanketta).: Toteuma
100,0, Tavoite 100,0

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen
Toimialan painopisteet olivat vuonna 2025:

« Uuden teollisuusalueen ja sen energiahuollon kehittaminen, jatehuollon ja kiertotalou-
den toiminnan uudistaminen

+ Rakentamisen edistaiminen mm. kaupungin tonttien markkinoinnin tehostamisella ja
kiinteistovalittdajien kaytolla

« Kiinteistokehitys, mm. Rukan hotellihankkeen edistaminen

« Investointiohjelman toteuttaminen

« Yhtioittamisselvityksen laatiminen ja toimenpiteet

« Uuden rakentamislain ja rakennusjdrjestyksen kayttoonotto

Painopisteiden toteuma on raportoitu toimialajohtajan katsauksessa ja toiminnallisten ta-
voitteiden toteuma edelld olevassa taulukossa.

Toimialalla kdynnissa ja valmistelussa olevat hankkeet (12/2025):

Kaynnissa:

e Kevyen liikenteen yhteys Raja-Kormasentie, Traficom, kokonaiskustannus 625 000 eu-
roa

e Vihredn siirtyman investointihankkeiden edistaminen, YM, kokonaiskustannus 88 000

euroa

Slope-stylerinne, OKM, kokonaiskustannus 2 050 000 euroa

Liikuntakeskus, YU-tilan saneeraus, 560 600 euroa, PSAVI

Turvallinen liikkuminen matkailukeskuksissa, 45 600 euroa, Traficom + kunnat

Kuusamon tehokkaat kalasatamat, Koillismaan Kalaleader, 74 000 euroa, ELY

Hanke vireilla:

e Valmennuskeskus, rahoitussuunnitelmaesitys, OKM, kokonaiskustannus 21 740 000 eu-
roa

Toimialalla on tehty 327 viranhaltijapddtostd. Lautakunta on kasitellyt 114 asiaa ja ympa-
ristdjaosto 46 asiaa. Tehtyihin paatoksiin on tehty oikaisuvaatimuksia, hankintaoikaisuja
ja/tai valituksia yhteensa yksi kappale. Kokonaismadra on 0,2 % tehdyista pdatoksista.

Henkiloriskien arvioinnit toimialalla on toteutettu suunnitellusti.
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Talouden toteutuminen ja tunnusluvut

Ulk (1 000 €) TP TA TAM MTA TP Poik. Kaytto
2024 2025 2025 2025 2025 € %
Toimintatuotot 8 359 6 140 6 140 6 660 520 108 %
Valmistus 1186 883 883 1160 277 131 %
omaan kayt-
téon
Toimintakulut -15416 -15110 -15110 -14 624 486 97 %
Toimintakate -5872 -8 087 -8 087 -6 804 1283 84 %
Ulk+sis (1 000 TP TA TAM MTA TP Poik. Kaytto
€) 2024 2025 2025 2025 2025 € %
Toimintatuotot 23127 19 921 19 921 20 810 888 104 %
Valmistus 1186 883 883 1160 277 131 %
omaan kayt-
téon
Toimintakulut -19 386 -18 440 -18 440 -18 278 162 99 %
Toimintakate 4927 2 365 2 365 3692 1327 156 %
Suorite TP2024 TA2025 TP2025
Toimintamenot €/asukas 1 555 1163 1236

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta

Toimialan keskeiset tavoitteet ja painopisteet on saavutettu poikkeuksellisista oloista huo-
limatta. Varojen kayttoa ja talouden yleista toteutumaa on seurattu keskushallinnosta saa-
tujen ohjeiden sekda kaupunginhallituksen paatosten mukaisesti.

Sisdisessa valvonnassa on noudatettu KV 18.9.2023 § 33 ja KH 25.9.2023 § 171 vahvistet-
tua ohjeistusta. Sisdinen valvonta on todettu riittavaksi, painottuen sisdiseen tarkkailuun.
Yhdyskuntatekniikan toimialalla ei ole ilmennyt syyta ryhtya mittaviin toimintamallien muu-
toksiin.

Sopimustoimintaan liittyen toimialalla ei ole ollut ongelmia sopimusten mukaisten ehtojen
noudattamisessa. Selvitykset avoinna olevista oikeudenkdaynneista mahdollisine taloudelli-
sine vaikutuksineen seka vuokravastuista on toimitettu keskushallintoon 4.2.2026 liitetta-
vaksi osaksi kaupungin tilinpaatésmateriaaleja. Taloudellisten riskien todenndkoisyys ei ole
muuttunut edellisvuodesta.
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Toimisto

Talouden toteutuminen ja tunnusluvut

Ulk (1 000 €) TP TA TAM MTA TP Poik. Kaytto
2024 2025 2025 2025 2025 € %

Toimintatuotot 202 11 11
Toimintakulut - 409 - 303 - 303 - 238 65 79 %
Toimintakate - 207 - 303 - 303 - 227 76 75 %
Ulk+sis (1 000 TP TA TAM MTA TP Poik Kaytto
€) 2024 2025 2025 2025 2025 € %

Toimintatuotot 202 11 11
Toimintakulut - 608 - 473 - 473 - 408 65 86 %
Toimintakate - 406 - 473 - 473 - 396 76 84 %
Suorite TP2024 TA2025 TP2025
Toimintamenot €/asukas 28 32 28

Rakennusvalvonta
Toiminta-ajatus

Rakennusvalvonnan tavoitteena on toiminnallaan ohjata rakentamista niin, ettd silla luodaan
edellytykset hyvdlle elinymparistolle seka edistetddn ekologisesti, taloudellisesti, sosiaali-
sesti ja kulttuurisesti kestavaa kehitysta.

Rakennusvalvonta huolehtii yleisesta rakentamisen ohjauksesta ja neuvonnasta ja toimii
rakentamislain mukaisena lupaviranomaisena. Rakennusvalvonta valvoo rakennuspaikko-
jen siisteyttd, ulkoasua ja turvallisuutta sekd osaltaan asemakaavojen toteuttamista. Tulos-
alue on keskeisesti mukana kaupungin asuntopolitiikan toteuttamisessa.

Talouden toteutuminen ja tunnusluvut

Ulk (1 000 €) TP TA TAM MTA TP Poik. Kaytto
2024 2025 2025 2025 2025 € %

Toimintatuotot 267 202 202 364 162 181 %

Valmistus 8 11 11

omaan kayt-

téon

Toimintakulut - 551 - 595 - 595 - 555 40 93 %

Toimintakate - 276 - 394 - 394 - 180 214 46 %

Ulk+sis (1 000 TP TA TAM MTA TP Poik Kaytto

€) 2024 2025 2025 2025 2025 € %

Toimintatuotot 270 202 202 366 164 182 %

Valmistus 8 11 11

omaan kayt-

téodn

Toimintakulut - 627 - 654 - 654 - 613 40 94 %

Toimintakate - 349 - 452 - 452 - 236 216 52 %
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Suorite TP2024 TA2025 TP2025
Toimintamenot €/asukas 42 44 42
Ymparisto

Toiminta-ajatus

Tulosalue tuottaa yhteistydosopimuksen mukaisesti ymparistoterveydenhuollon (terveysval-
vonta ja eldinladkintdahuolto) ja ymparistonsuojelun palvelut Kuusamon, Posion ja Taivalkos-
ken kuntien alueella.

Ymparisto- tulosalue ja ymparistdjaosto toimivat lakisddteisenda viranomaisena ymparisto-
terveydenhuollon, ymparistonsuojelun ja maaseutuhallinnon osa-alueilla. Tulosalue tuottaa
ympadriston ja maaseudun kehittamiseen liittyvia palveluita seka toimii maa-aineslain mukai-
sena lupa- ja valvontaviranomaisena.

Toiminnan tavoitteena on turvata eldinten hyvinvointi, turvalliset elintarvikkeet, terveellinen,
turvallinen, viihtyisa seka luonnontaloudellisesti kestdva ja monimuotoinen ymparisto.

Ympadristoterveyden ja ympadristonsuojelun tulosyksikko turvaa asukkaille terveelliset ja tur-
valliset elintarvikkeet seka elinympadristdn ja valvoo tuotteiden ja palvelujen turvallisuutta.
Tulosyksikko tyoskentelee myds ympadristdon pilaantumisen ja siitd aiheutuneiden vahinko-
jen ehkadisemiseksi ja vahentamiseksi tarkkailun, lupien ja valvonnan seka ympadriston tilaa
parantavien hankkeiden avulla. Sen lisdksi tulosalue valvoo maa-ainesten ottoa yhteistoi-
minta-alueella. Tulosyksikon kdytdssa on toimipisteet Kuusamon lisaksi Taivalkoskella ja
Posiolla.

Eldinladkinnan tulosyksikko tuottaa yhteistoiminta-alueella eldinlaakintahuoltolain mukaiset
peruspalvelut seka suorittaa eldinladkareille kuuluvat virkatehtavat. Tulosyksikon kaytdssa
on hyvin varusteltu vastaanottotila Kuusamossa seka vastaanottotilat Taivalkoskella ja Posi-
olla. Tulosyksikkd huolehtii myos eldinldakaripdivystyksesta Kuusamon, Posion ja Taivalkos-
ken kuntien alueella.

Maaseutuhallinnon tulosyksikko tarjoaa alkutuotantoa harjoittaville yrittdjille ja maaseudun
eri toimijoille maaseutuelinkeinoviranomaisen viranomaistehtavat ja palvelut seka tuottaa
asiantuntijapalveluita maaseudun kehittamiseen liittyvissa asioissa. Tulosyksikon kaytossa
on toimipisteet Kuusamon lisdaksi Taivalkoskella ja Posiolla.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Talouden toteutuminen ja tunnusluvut

Ulk (1 000 €) TP TA TAM MTA TP Poik. Kaytto

2024 2025 2025 2025 2025 € %
Toimintatuotot 978 928 928 985 57 106 %
Toimintakulut -1 765 -1624 -1624 -1779 - 155 110 %
Toimintakate - 787 - 696 - 696 - 794 - 98 114 %
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Ulk+sis (1 000 TP TA TAM MTA TP Poik Kaytto
€) 2024 2025 2025 2025 2025 € %
Toimintatuotot 984 928 928 989 61 107 %
Toimintakulut -1967 -1 823 -1 823 -1979 - 156 109 %
Toimintakate - 983 - 895 - 895 - 990 - 95 111 %

Suorite TP2024 TA2025 TP2025

Toimintamenot €/asukas 132 123 134

Kasitellyt lupahakemukset ja ilmoitukset seka 555 500 654

tarkastukset

Kiinteistot

Toiminta-ajatus

Tulosalue huolehtii niistda asiakokonaisuuksista, joilla saavutetaan kaupungin omistamien
rakennusten ja kiinteistéjen mahdollisimman tehokas, taloudellinen, turvallinen ja tuottava
kaytto koko elinkaaren aikana.

Tulosalue toimii rakennusten omistajan edustajana. Tulosalue varmistaa omistamisen oh-
jauksella, isannoinnilla seka palveluilla, ettd rakennukset ja tilat ovat tarkoituksenmukai-
set, toimivat seka tehokkaasti kaytdssa. Tulosalue vuokraa tiloja sisdisesti ja ulkoisesti.

Talouden toteutuminen ja tunnusluvut

Ulk (1 000 €) TP TA TAM MTA TP Poik. Kaytto
2024 2025 2025 2025 2025 € %
Toimintatuotot 6 074 4 188 4 188 4 308 121 103 %
Valmistus 872 603 603 869 266 144 %
omaan kayt-
toon
Toimintakulut -8 064 -7 692 -7 692 -7 357 334 96 %
Toimintakate -1118 -2 901 -2 901 -2 180 721 75 %
Ulk+sis (1 000 TP TA TAM MTA TP Poik Kaytto
€) 2024 2025 2025 2025 2025 € %
Toimintatuotot 19 566 17 341 17 341 17 723 382 102 %
Valmistus 872 603 603 869 266 144 %
omaan kayt-
téon
Toimintakulut -10015 -9660 -9660 -9 558 102 99 %
Toimintakate 10 423 8 285 8 285 9034 749 109 %
Suorite TP2024 TA2025 TP2025
Huoneistoneliot (htm?2) 126 200 118 148 122 700
Valm./ostetut/laaj.rak. (htm2) 4 309 750 680
Poistetut rakennukset (htm?2) 15197 7 939 3 503
Toimintamenot €/asukas 673 652 646
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Kunnallistekniikka
Toiminta-ajatus

Tulosalue huolehtii niista asiakokonaisuuksista, joilla saavutetaan kaupungin omistaman ra-
kennetun ympadriston (mm. maa-alueet, puistot, tiestd, reitistot) mahdollisimman tehokas,
taloudellinen, turvallinen ja tuottava kaytto koko elinkaaren aikana. Tulosalue tuottaa lisaksi
jatehuollon palvelut.

Tulosalue toimii alueiden ja infrarakenteiden omistajan edustajana ja vastaa maaomaisuu-
den hallinnasta. Tulosalue varmistaa omistamisen ohjauksella seka palveluilla, ettd ne ovat
tarkoituksenmukaiset, toimivat sekda tehokkaasti kaytossd. Tulosalue tuottaa mm. jate-
huolto-, kunnan 6ljyntorjunta- sekd romuajoneuvojen viranomaispalvelut. Lisaksi yksityis-
teita avustetaan padtettyjen avustusperiaatteiden mukaisesti.

Talouden toteutuminen ja tunnusluvut

Ulk (1 000 €) TP TA TAM MTA TP Poik. Kaytto
2024 2025 2025 2025 2025 € %
Toimintatuotot 838 823 823 992 169 121 %
Valmistus 305 280 280 280 100 %
omaan kayt-
téon
Toimintakulut -4 627 -4 896 -4 896 -4 695 201 96 %
Toimintakate -3 484 -3793 -3793 -3423 370 90 %
Ulk+sis (1 000 TP TA TAM MTA TP Poik Kaytto
€) 2024 2025 2025 2025 2025 € %
Toimintatuotot 2106 1451 1451 1720 269 119%
Valmistus 305 280 280 280 100 %
omaan kayt-
téon
Toimintakulut -6170 -5 831 -5 831 -5719 112 98 %
Toimintakate -3 758 -4 101 -4 101 -3719 382 91 %
Suorite TP2024 TA2025 TP2025
Toimintamenot €/asukas 415 394 387
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Tulevaisuus toimiala
Toiminta-ajatus

Tulevaisuustoimiala edistdaa kaupunkistrategian toteuttamista, tehokasta ja toimivaa alue-,
elinkeino- ja palvelurakennetta seka tyollisyydenhoitoa ja kansainvalistymista.

Tehtdvansa toteuttamiseksi toimiala osallistuu maankayttopolitiikan harjoittamiseen seka
vastaa maankayton suunnittelusta, merkittdvien investointi- ja kehittamishankkeiden val-
mistelusta yhteistoiminnassa eri toimijoiden kanssa, maaseudun ja kylien kehittamisestad,
tyollisyyden hoidosta seka kansainvalisyyteen ja maahanmuuttoon liittyvista palveluista.

Toimialajohtajan katsaus

Tulevaisuustoimialan vuosi 2025 toteutui talouden osalta edellisvuoden tapaan. Sitova toi-
mintakate alittui. Toimialalla oli kaynnissa kaksi EU- osarahoitteista hanketta, joista tyolli-
syyshanke paattyi vuoden 2025 lopussa. Vuoden aikana valmistui 6 hankkeen suunnitelmat
ja rahoitushakemukset, joista 4 sai rahoituksen ja yksi on vield kasittelyssa. Toimialan mer-
kittdvimpia kaynnistyvia kehittamishankkeita vuodelle 2026 ovat ESR+ tyollisyyshanke
(Osaaminen 360) ja EAKR- rahoitteinen ns Visio 2045. Rukan vuokra-asuntohanke eteni to-
teutusvaiheeseen, ja XG tapahtuman valmistelu eteni puitesopimuksen vahvistamiseen (KH
27.10.2025) ja sen mukaiseen jatkovalmisteluun.

Kaavoituksen kadrkihankkeiden tuloskorttitavoitteista osa on jo toteutunut. Kaavoitusohjel-
man laadinta on kaynnistetty. Vuonna 2025 on hyvaksytty seitseman (7) kaavaa, lisaksi yksi
(1) maankayttésuunnitelma ja nelja (4) kappaletta tonttijaon muutoksia. Lainvoiman saa-
neita kaavoja on yksitoista (11), joista Rukan ydinalueen yleiskaava (Vaihe 1) ja 98 korttelin
asemakaava ovat tarkeimpia. Kahden vuonna 2024 hyvaksytyn kaavan valitukset olivat yha
kasittelyssa hallinto-oikeudessa. Tropiikin alueella asemakaavan muutos korttelissa 927 sai
lainvoiman ja alueen toteuttajan haku on kaynnistetty.

Kirkonkylan osayleiskaavan konsultti on valittu ja tyoé kdaynnistynyt. Kaavan tavoitteita ja val-
mistelua tukee rahoituksen saanut Visio2045 kehittamishanke. Nuunajarven tuulivoi-
maosayleiskaavan luonnos on ollut nahtavilla, Natura-arviointi on tehty ja viranomaisneu-
vottelut pidetty. TOlppareen, Rikinkankaan ja Ukonpalon OAS (osallistumis- ja arviointisuun-
nitelmat) ovat olleet nahtavilla. Kompensaatiotyéryhma on osaltaan huolehtinut kaupungin
edunvalvonnasta liittyen tuulivoimahankkeisiin, ja sen toimikausi paattyi vuoden lopussa.

Kiinteistokehityksen ja investointien edistamiseen liittyen Ruka2030- hanke on tuottanut In-
vest-in Ruka aineiston ja valmistellut osaltaan yksityisia investointeja. Arina- hotellin raken-
tamistyot on kdynnistetty. Ita-Rukalle on hyvaksytty tonttijako, ja asemakaavan pdivitys on
loppusuoralla. Saaruan kyldan rakentaminen on osittain jo kaynnistynyt - Parkside- huoneis-
tohotelli on otettu kadyttoon.

Kuusamon Biopuiston investointeja valmistellaan padasiassa yritysvetoisesti. Sahkokattilain-
vestoinnin lisdaksi vuonna 2024 kaynnistetty valmistelu on johtanut tontinvuokraukseen ja
julkistettuun ovi- ja elementtitehtaan rakentamisen kaynnistymiseen. Aluetta on markki-
noitu eri medioissa ja tapahtumissa (Business Arena North) kansallisella tasolla, joka on
tuottanut alustavia tiedusteluja.

Tybvoimaviranomaisen palvelut siirtyivat vuoden 2025 alussa valtiolta kunnille. Toiminta
kdynnistyi ilman suuria ongelmia, joskin valtiolta siirtynyt palveluvelka, uudenlainen toimin-
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tatapa ja tilapadiset poissaolot aiheuttivat tarvetta maardaikaiselle henkiloston lisdaresursoin-
nille. Vuoden 2025 alussa toteutettiin muutosneuvottelut, joiden seurauksena 3 henkilda
siirtyi helmikuun alusta Kajaanin kaupungin alaisuuteen ja joista yksi henkilo siirtyi takaisin
Kuusamon kaupungin palvelukseen huhtikuun 2025 alusta.

Henkiloston tydhyvinvointi on kyselytutkimuksen mukaan hyvalla tasolla, vaikkakin hie-
noista laskua oli havaittavissa. Kehittamiskohteet on tunnistettu. Sairauspoissaolot ovat kas-
vaneet 188 pdivada (toteutuma 8,1 pv/hlo) edellisvuoteen verrattuna. Lisdys johtuu yksittai-
sistd pidemmistad poissaoloista. Henkilostosta on siirtynyt henkil6ita eri tehtaviin, ja korvaa-
vat rekrytoinnit on tehty.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen
1. Hyvinvoiva Kuusamo

Vuositavoite Tila

Kansainvalisen toiminnan kehittaminen. Valmis

Lasndolo- ja etdkotoutumiskoulutukset kdynnissd. Ystdavyyskuntatoiminta kdynnissd. Kotivanhempien tavoitta-
misen malli valmis ja kdytdssd. Toimialalle palkattu madardaikainen suomen kielen opettaja, jonka yhtena koh-
deryhmana kotivanhemmat.

Kotoutumiskoulutusten jarjestamismalli valmis.: Toteuma 100,0, Tavoite 100,0

Ukraina ystdavyyskuntatoiminta kaynnistetty.: Toteuma 100,0, Tavoite 100,0

Vieraskielisten kotivanhempien aktivointi palveluiden piiriin.: Toteuma 100,0, Tavoite 100,0

2. Kaavoituksen karkihankkeet
Vuositavoite Tila

Kaavoitusohjelma paivitetty vuosille 2025-2029. Tyon alla

Kaavoitusohjelman laatiminen on aloitettu.
Kaavoitusohjelma pdivitetty.: Toteuma 50,0, Tavoite 100,0

Kirkonkyldn osayleiskaavan OAS valmis. Valmis

Konsultiksi valittu Tilatohtorit. OAS ollut ndhtavilla 19.11.-18.12.2025
Kirkonkyldn osayleiskaavan osallistumis- ja arviointisuunnitelma ollut ndhtavilla.: Toteuma 100,0, Tavoite
100,0

Korttelin 98 asemakaavamuutos valmis, stadion asemakaavaehdotus valmis. Tyon alla

Rukan asemakaavan muutos korttelissa 98 on hyvaksytty valtuustossa ja saanut lainvoiman. Asemakaavan
muutos stadionin alueella: OAS ollut ndhtavilla 2024, vuoden 2025 luontoselvitykset tehty.

Rukan asemakaavan muutos korttelissa 98 hyvaksytty.: Toteuma 100,0, Tavoite 100,0

Rukan asemakaavan muutos stadionin alueella: ehdotus ollut nahtavilla.: Toteuma 50,0, Tavoite 100,0

Ruka; yleiskaavaehdotus valmis: VAIHE 1 Lansi-Rukan kyla ja stadion, VAIHE 2:

ydinalue - molemmat ehdotusvaiheessa 2025. e el

Ydinalueen yleiskaavan vaihe 1 on hyvdksytty valtuustossa ja sai lainvoiman. Vaiheen 2 osalta Natura-kuule-
minen on toteutunut hyvaksytysti, mutta vaatii ns lieventamissuunnitelman. Ehdotusvaiheeseen paastaan vai-
heen 2 osalta 2026.

Rukan ydinalueen yleiskaavaehdotus vaihe 1 ollut ndhtavilld.: Toteuma 100,0, Tavoite 100,0

Rukan ydinalueen yleiskaavaehdotus vaihe 2 ollut ndhtavilla.: Toteuma 60,0, Tavoite 100,0

Tuulivoima kaavoitushankkeet: Nuunajarvi yleiskaavaehdotus valmis, Tolppare, Ri-

kinkangas ja Ukonpalo OAS valmis. Tyon alla

Nuunajarven yleiskaavan Natura- arviointi on tehty. Hankkeesta on ollut tyéneuvottelu Elyn kanssa, lisdselvi-
tystarpeita arvioidaan. Tolppareen, Rikinkankaan ja Ukonpalon osallistumis- ja arviointisuunnitelmat (OAS)
ovat olleet ndhtavilld. Saaduista lausunnoista ja mielipiteistd valmistellaan koostetta.

Nuunajdrven tuulivoimaosayleiskaavan kaavaehdotus ollut nahtavilla.: Toteuma 60,0, Tavoite 100,0
Rikinkankaan tuulivoimaosayleiskaavan OAS ollut nahtavilld.: Toteuma 100,0, Tavoite 100,0

Tolpparen tuulivoimaosayleiskaavan OAS ollut ndhtavilld.: Toteuma 100,0, Tavoite 100,0
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Ukonpalon tuulivoimaosayleiskaavan OAS ollut nahtavilld.: Toteuma 100,0, Tavoite 100,0
Uuttuaho kaava: OAS valmis. Aloittamatta

Uuttuahon asemakaavatydn kdynnistdminen oli aikataulutettu syksylle 2025, ja kaava kdynnistetdan edellyt-
tden, ettd Rukan ydinalueen yleiskaavan muutos ja laajennus Vaihe 2 etenee ehdotusvaiheeseen. Natura- kuu-
lemisen viivastyksestd johtuen (tp hetkelld hyvdksytty) yleiskaavaehdotus ei edennyt tavalla joka olisi mahdol-
listanut Uuttuahon asemakaavan kdynnistamisen vuonna 2025.

Uuttuahon asemakaavan osallistumis- ja arviointisuunnitelma ollut nahtavilla.: Toteuma 0,0, Tavoite 100,0

3. Kiinteistokehitys ja investoinnit
Vuositavoite Tila

Investoreiden haku ja alueen markkinointi jatkuu Stadionin osalta. Valmis

Invest-In Ruka aineisto on tuotettu. Julkaistu nettisivuilla (https://investinkuusamo.fi/), ja hyddynnetty mark-
kinointitoimenpiteissa (kuten Talouseldma syyskuu 2025), investoritapahtumissa kuten Business North
(20.11.2025) jne.

Invest-In Ruka aineisto tuotettu.: Toteuma 100,0, Tavoite 100,0

5. Kuusamon biopuisto investoinnit
Vuositavoite Tila

Yritysten teollisuushallien rakentamista edistetty (2 kpl). Valmis

Ns. Puubio- hankkeen osalta toimialarajat ylittava valmistelu on valmis, kaupunki on tehnyt tontinvuokraus-
pddtoksen perustettavan yhtion lukuun, rakentaminen on kaynnistynyt. Muille tonttia tiedustelleille tahoille
(pakastekuivaus, terminaali 2, biokaasu) on toimitettu pyydettyja lisdtietoja.

Yritysten teollisuushallien investointipddtosten tueksi tarvittavat selvitykset tehty (2 hanketta).: Toteuma 2,0,
Tavoite 100,0

6. Maaseudun kehittaminen
Vuositavoite Tila

Kylien Kuusamon hanke kdynnissa. Valmis

Kylien Kuusamo hanke pdattynyt 31.12.2025. Hankkeen tuloksena syntyi 17 kylaturvallisuussuunnitelmaa, 7
kyldlle laadittiin maisemointisuunnitelmat ja Oulun yliopisto toteutti kuudelle kyldlle tulevaisuuden suunnitel-
mat kyldidentiteetin ja strategian vahvistamiseksi.

Kylien Kuusamo hanke on toteutettu hankesuunnitelman mukaisesti.: Toteuma 100,0, Tavoite 100,0

7. Saavutettava ja vetovoimainen Kuusamo
Vuositavoite Tila

Reittihanke valmisteltu. Tyon alla

Hankevalmistelu on kdynnistetty, vaihtoehtoisia rahoituskanavia on kartoitettu.
Hankesuunnitelma valmis.: Toteuma 25,0, Tavoite 100,0

Tyollisyysalueen palveluiden jarjestamismalli pdivitetty. Valmis

Tyollisyysalueen keskitettyjen palveluiden jarjestamismallia on pdivitetty ja sen seurauksena on tehty pdatos
keskitettyjen puhelinpalveluiden lopettamisesta 30.4.2026 mennessd. Muutos keventad keskitettyjen palve-
luiden kustannusrakennetta ja mahdollistaa mdardarahojen tehokkaamman suuntaamisen asiakkaiden lahipal-
veluihin.

Jarjestamismalli paivitetty.: Toteuma 100,0, Tavoite 100,0

Talousarviovuoden ja suunnitelmakauden painopistealueet ja toiminnalliset muutokset
* Organisaation ja palveluiden kehittaminen
Tyollisyysalueen palveluiden jarjestamismalli pdivitetty: On tehty resurssien uudelleen

kohdentamista keskitettyjen ja kuntien omien palveluiden valilla. Keskitetyistda puhelin-
palveluista luovutaan 30.4.2026 mennessd. Muutos keventdad keskitettyjen palveluiden
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kustannusrakennetta ja mahdollistaa maararahojen tehokkaamman suuntaamisen asiak-
kaiden lahipalveluihin.

Kotoutumiskoulutusten jarjestamismalli valmis: Kotoutumiskoulutus lasndolototeutuk-
sena on kdynnistynyt Kainuun ammattiopistolla ja jarjestamismallia kehitetddn saatujen
kokemusten perusteella. Etakoulutus kilpailutettiin kahden tyollisyysalueen yhteishankin-
tana ja koulutus on kaynnistynyt.

Vieraskielisten kotivanhempien aktivointimalli laadittu (hankkeessa): Vieraskielisten koti-
vanhempien tavoittaminen on aloitettu. Kotivanhempien kotoutumista edistava tarkempi
palvelupolku on suunnitteluvaiheessa. Toimialalle on palkattu maaraaikainen suomen kie-
len opettaja, jonka avulla on kdynnistetty suomen kielen ryhma kotona lasta hoitaville
vanhemmille.

« Kaavoitusohjelman toteuttaminen
On noudatettu maankayttopoliittisessa ohjelmassa olevaa kaavoitusohjelmaa ja tuloskort-
titavoitteita. Kaavoitusohjelman paivitys on kdynnistetty.

« Kehittamis- ja investointihankkeet:

Kdynnissa olevien kehittamis- ja investointihankkeiden toteuttaminen: hankkeita on saatu
padtdokseen vuodenvaihteessa (Work&Stay, Kylien Kuusamo). Ruka2030 hanke jatkuu
maaliskuun 2026 loppuun saakka. Vireilla olevien hankkeitten edistaminen: Osaaminen
360- hankkeen (ESR+) rahoitushakemuksesta ja Kuusamon Kylaturvahankkeesta on saatu
mydnteinen rahoituspaatds, samoin tieto Visio2045 tulossa olevasta myonteisesta paa-
toksesta. Yritysten investointihankkeita on edistetty yhteistydssa muiden konsernin toi-
mialojen kanssa, ja johtanut yhden puuta jalostavan yrityksen investointiin Kuubiossa.
Yksittainen isompi kokonaisuus Nissinvaarassa eteni myonteisella poikkeusluvalla. Rukan
vuokra-asuntohankkeen toteutus on kaynnissa. Ruka2030 hankkeen esivalmistelusta XG
tapahtuman jatkovalmistelu on siirtynyt puitesopimuksen mukaiseen valmisteluun Ruka-
keskuksen johdolla.

Talouden toteutuminen ja tunnusluvut

Ulk (1 000 €) TP TA TAM MTA TP Poik. Kaytto
2024 2025 2025 2025 2025 € %

Toimintatuotot 972 978 978 1269 291 130 %

Valmistus 2 2 -2

omaan kayt-

téon

Toimintakulut -3179 -5741 -5 741 -5 428 313 95 %

Toimintakate -2 208 -4 761 -4 761 -4 159 602 87 %

Ulk+sis (1 000 TP TA TAM MTA TP Poik. Kaytto

€) 2024 2025 2025 2025 2025 € %

Toimintatuotot 976 978 978 1269 291 130 %

Valmistus 2 2 -2

omaan kayt-

téon

Toimintakulut -3474 -6 202 -6 202 -5 890 312 95 %

Toimintakate -2 499 -5222 -5222 -4 621 601 88 %
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Suorite TP2024 TA2025 TP2025
Toimintakulut asukasta kohden 233 321 312

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan osalta on noudatettu voimassa olevia ohjeistuksia, ja
niiden mukaisesti vahvistettua sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan suunnitelmaa vuodelle
2025 (tulevaisuuslautakunta 22.10.2024 § 86).

Sisdinen valvonta on painottunut sisdiseen tarkkailuun. Padhuomio on ollut tehtyjen paatos-
ten lainmukaisuudessa, ratkaisujen toimivuudessa ja talouden seurannassa. Vuonna 2025
ilmeni syyta toteuttaa tarkempaa sisdista valvontaa. Tehdyt havainnot on raportoitu ohjeis-
tuksen mukaisesti ja annettu ohjeistusta.

Kaupunki on valittanut KEHA- keskuksen padatoksesta POPELY/ 862/2024, liittyen vastaan-
ottoon varautumisen kustannusten tukikelpoisuuteen. Hallinto-oikeus hylkasi tehdyn vali-
tuksen.

Toimialalla ei ole ollut ongelmia sopimusten mukaisten ehtojen noudattamisessa. Sopimuk-
set ovat lahinna kaavoitus- ja konsulttisopimuksia, yhteistydsopimuksia seka laitteisiin liit-
tyvia leasing-sopimuksia.

Henkiloriskien arvioinnit ovat toimialalla ajan tasalla. Henkilosté on osallistunut tarpeellisiin

koulutuksiin ja resursointi on ollut riittdava. Talouteen ja asiakirjahallintoon liittyvat tehtava-
madrdykset on pdivitetty mm henkilovaihdosten johdosta.
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Tulosalueen toiminta perustuu verkostomaiseen tydskentelytapaan. Tulosalue toimii tii-
viissa yhteistoiminnassa kaupungin muiden toimialojen ja kehittamisyhtio Naturpolis Oy:n
kanssa seka eri elinkeinohaaroja edustavien organisaatioiden kanssa.

Padpaino toiminnassa on Kuusamon kaupungin valmistelu- ja/tai toteutusvastuulla olevissa
hankkeissa, mutta voi tuottaa valmisteluun liittyvia palveluita myds muiden organisaatioiden
hankkeisiin, jotka palvelevat kaupungin strategisia tavoitteita. Tulosalue vastaa myos toi-

mialan hallinnon jarjestamisesta.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Tulevaisuustoimialan painopistealueet vuodelle 2025 ja niiden arviointi tulosalueen osalta:

e Kaynnissa olevat hankkeet (Kylien Kuusamo, Work&Stay, Ruka2030) toteutettu hanke-
suunnitelmien mukaisesti: toteutuneet hankesuunnitelmien ja ohjausryhmatyoskentelyn

mukaisesti.

e Toimialan palvelun laadun mittaaminen: laatumittaus tehty, tulokset hyvid toimialata-

solla, parantunut edellisvuodesta.
e Reitistohanke valmisteltu: Ei toteutunut.

e Rukan asuntohankkeen jatkokasittelyssa tarvittavien selvitysten tekeminen: selvitykset

tehty ja rakentaminen kdynnissa.

Talouden toteutuminen ja tunnusluvut

Ulk (1 000 €) TP TA TAM MTA TP Poik. Kaytto
2024 2025 2025 2025 2025 € %

Toimintatuotot 66 111 111 145 35 132 %
Toimintakulut - 437 - 613 - 613 - 439 174 72 %
Toimintakate - 370 - 503 - 503 - 294 209 58 %
Ulk+sis (1 000 TP TA TAM MTA TP Poik Kaytto
€) 2024 2025 2025 2025 2025 € %
Toimintatuotot 66 111 111 145 35 132 %
Toimintakulut - 505 - 682 - 682 - 508 174 75 %
Toimintakate - 438 - 572 - 572 - 363 209 63 %
Suorite TP2024 TA2025 TP2025
Valmistuneet hankesuunnitelmat ja rahoitus- 4 3 6

hakemukset
Alueiden kehitys

Toiminta-ajatus

Kaupungin harjoittama kaavoitus ja maapolitiikka muodostavat yhdessa kaupungin maan-

kayttopolitiikan.
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Kaupungin kaavoitusohjelma on valtuustokauden mukaisesti nelivuotinen ja sisdltyy maan-
kayttopoliittiseen ohjelmaan. Kaavoitusohjelma aikatauluttaa ja ohjaa kaavoitustoimintaa.

Maankayttopolitiikan avulla suunnitellaan (kaavoitus) kaupungin eri toimintojen mukaiset
maankayttoratkaisut perustuen ajantasaiseen paikkatietoon.

Maankadyttd vastaa yleis- ja asemakaavoituksesta sekda ranta-asemakaavojen ohjauksesta.
Myos yleiskaavojen mukaisten maankdyttosuunnitelmien ohjaus, rakentamisen maarat ja
ohjaus haja-asutusalueiden rannoilla seka kaavoista poikkeamiset kuuluvat tehtaviin.

Kylien kehittamisen ohjaus on maankdyton tehtdvdkenttdd. Tavoitteena on maapoliittisen
ohjelman mukainen kylien kehittamistyo.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

e Kaavoitusohjelma 2025-2029 on valmisteilla ja valmistuu toimielinten paatettavaksi ke-
vadlla 2026. Kaavoitusohjelman mukaisten yleis- ja asemakaavojen kdaynnistaminen ja/
tai loppuunsaattaminen. Rukan ydinalueen yleiskaavan eteneminen on viivdstynyt Na-
tura -arvioinnin laadinnasta ja kuulemisesta johtuen. Myds liikennejarjestelman selvityk-
set ja linjaukset ovat viivastyttaneet aikataulua. Yleiskaava on jaettu kahteen vaiheeseen.
Vaihe 1 (Stadion, Lansi-Rukan kylda) on saanut lainvoiman 7.5.2025. Vaihe 2 on valmis-
teilla Tulevaisuuslautakunnan pdatdksen tekoon kevaalla 2026 ja sita kautta ehdotus-
vaiheeseen.

e Uusien tuulivoimaosayleiskaavojen ohjaaminen (Tolppdre, Rikinkangas, Ukonpalo): OAS
ollut nahtavilla, selvityksia laaditaan. Nuunajarven tuulivoiman osayleiskaavassa hanke-
toimija on ilmoittanut osallistuvansa pysdtysautomatiikan tutkimukseen tuulivoima-alu-
eilla. Tama aiheuttaa viivastyksen kaavahankkeen etenemisessa.

e Uusia yleiskaavahankkeita: Kirkonkylan osayleiskaava, Juuman rantayleiskaava. Kirkon-
kylan osayleiskaavan osallistumis- ja arviointisuunnitelma on ollut nahtavilla 11-
12/2025. Juuman rantayleiskaavan OAS nahtavilla 19.3.2025-17.4.2025, luonto- ja lin-
nustoselvitykset toteutetaan 2026, kuten muitakin selvityksia.

e Uusia asemakaavahankkeita: Uuttuaho. Uuttuahon asemakaavan kdynnistamispaatosta
ei tehty, koska yleiskaavan Vaihe 2 lapdisi Natura- kuulemisen vasta syksylla eika po
kaava ehtinyt edeta ehdotusvaiheeseen. Uuttuahon kaava kaynnistetaan kun yleiskaava
on ehdotusvaiheessa. Stadionin alueen asemakaavan muutos on odottanut yhdyskunta-
tekniikan ohjaaman suunnittelukilpailun valmistumista. Kaavaluonnos on tulossa nahta-
ville kevaalla 2026 kun kilpailutuksen mukainen suunnittelu on valmistunut.

e Tuulivoimakompensaation pilottialueen valmistelutyéryhman tukeminen: tyéryhman

toimintaa pyrittiin tukemaan AKKE- rahoitteisella hankkeella, mutta rahoittajan suosi-
tuksesta hakemus vedettiin pois.
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Talouden toteutuminen ja tunnusluvut

Ulk (1 000 €) TP TA TAM MTA TP Poik. Kaytto
2024 2025 2025 2025 2025 € %

Toimintatuotot 105 138 138 143 5 104 %

Valmistus 2 2 -2

omaan kayt-

téon

Toimintakulut - 800 - 799 - 799 - 771 28 96 %

Toimintakate - 696 - 660 - 660 - 628 32 95 %

Ulk+sis (1 000 TP TA TAM MTA TP Poik Kaytto

€) 2024 2025 2025 2025 2025 € %

Toimintatuotot 108 138 138 143 5 104 %

Valmistus 2 2 -2

omaan kayt-

téon

Toimintakulut - 904 - 871 - 871 - 843 28 97 %

Toimintakate - 795 - 732 - 732 - 700 31 96 %
Suorite TP2024 TA2025 TP2025
Hyvaksytyt kaavat, kpl 13 8 7

Tyollisyys ja kansainvalisyys
Toiminta-ajatus

Tyollisyys ja kansainvalisyys -tulosalue vastaa tyoéllisyydenhoitoon, tyoperdiseen maahan-
muuttoon, asettautumiseen sekd kotouttamiseen liittyvien ohjaus- ja neuvontapalveluiden
jarjestamisesta ja tuottamisesta.

Palveluiden jarjestaminen perustuu monituottajamalliin ja laajaan osallistamiseen seka eri
tasojen yhteistyohon (kaupunki, seutukunta, maakunta).

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen
Talousarviovuoden toiminnalliset tavoitteet:

Organisaation ja palveluiden kehittaminen:

Tyollisyysalueen palveluiden jarjestamismalli padivitetty: Tyollisyysalueen keskitettyjen pal-
veluiden jarjestamismallia on pdivitetty ja sen seurauksena on tehty pdatds keskitettyjen
puhelinpalveluiden lopettamisesta 30.4.2026 mennessd. Muutos keventda keskitettyjen pal-
veluiden kustannusrakennetta ja mahdollistaa maararahojen tehokkaamman suuntaamisen
asiakkaiden ldhipalveluihin.

Kotoutumiskoulutusten jarjestamismalli valmis: Kotoutumiskoulutus ldsndolototeutuksena
on kdynnistynyt Kainuun ammattiopistolla ja jarjestamismallia kehitetadn saatujen koke-
musten perusteella. Etakoulutus kilpailutettiin kahden tyollisyysalueen yhteishankintana ja
koulutus on kdynnistynyt.

Vieraskielisten kotivanhempien aktivointimalli laadittu (hankkeessa): Vieraskielisten kotivan-
hempien tavoittaminen on aloitettu. Kotivanhempien kotoutumista edistava tarkempi palve-
lupolku on suunnitteluvaiheessa. Toimialalle palkatun maardaikaisen suomen kielen koulut-
tajan toimesta on kaynnistetty suomen kielen ryhma kotona lasta hoitaville vanhemmille.
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Talouden toteutuminen ja tunnusluvut

Ulk (1 000 €) TP TA TAM MTA TP Poik. Kaytto
2024 2025 2025 2025 2025 € %

Toimintatuotot 801 730 730 981 251 134 %
Toimintakulut - 1942 -4 329 -4 329 -4 218 110 97 %
Toimintakate -1142 -3599 -3599 -3 237 361 90 %
Ulk+sis (1 000 TP TA TAM MTA TP Poik Kaytto
€) 2024 2025 2025 2025 2025 € %
Toimintatuotot 801 730 730 981 251 134 %
Toimintakulut -2 066 -4 649 -4 649 -4 539 110 98 %
Toimintakate -1 265 -3919 -3919 -3 558 361 91 %
Suorite TP2024 TA2025 TP2025
Nuorten Ohjaamon asiakaskontaktit 1 281 800 1 989
Palveluiden piirissa olevat maahanmuuttajat 279 150 315
Kunnan osuus tyottdmyysturvasta, euroa 1 350 000 1 602 000
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Kiinteisto Oy Kuusamon Vuokratalot

Yhtion tehtdvdana on rakentaa ja yllapitda kohtuuhintaisia vuokra-asuntoja kuntalaisten
vuokra-asuntotarpeen tyydyttamiseksi huomioiden taloudelliset ja toiminnalliset vaatimuk-
set. Yhtion omistuksessa on 48 kohteessa yhteensa 903 huoneistoa seka erillisena kohteena
60 paikkainen tehostetun palveluasumisen yksikko. Kaikkien kohteiden yhteenlaskettu huo-
neistoala on 54 318,5 m2.

Uudisrakentamisen osalta tyonalla oli yksi hanke Rukalle Palsapolku 3 osoitteeseen. Hanke
tuo valmistuessaan 30 uutta asuntoa Rukan keskeiselle paikalle. Uudiskohteessa on otettu
huomioon energiatehokkuus seka uusiutuvat energianldhteet, maalampo ja aurinkoenergia.

Korjausrakentamisen osalta yhtiossa toteutettiin kayttovesilinjasaneeraus Lauttalammentien
alueella. Hanke sisdlsi noin 70 asuntoa, samalla kohteessa aloitettiin kengitysurakka, joka
kestdd vuoden 2026 loppuun asti. Vesikatteet uusittiin Kantotie 2 kohteessa, samalla ener-
giatehokkuutta parannettiin ylapohjanlisaeristamisella.

Vuoden aikana pidettiin asukaskokoukset, joissa kasiteltiin sdantdmaaraiset asiat.

Kuusamon kaupunki padtti jatkaa vuonna 2025 asumisenneuvonnan palveluiden tuotta-
mista kuntalaisille. Kaupunki ostaa asumisenneuvojan palvelut KOY Kuusamon Vuokrata-
loilta.

Vuoden 2025 aikana yhtion on paivittanyt kiinteistostrategiaa, seka kohteiden pitkantah-
taimensuunnitelmia (PTS). Osana strategian paivitysta yhtié haki vuonna 2025 Varken pur-
kuluvat kolmen eri kohteen osalta. Kahden kohteen osalta luvat tulivat voimaan vasta vuo-
den lopulla, joten purkutditad ei padsty toteuttamaan vuoden 2025 aikana. Yhtion suunnitel-
mana on purkaa vuoden 2026 aikana yhteensa 4 kohdetta. Strategian mukaisesti tulevai-
suudessa pyritadan valttamaan yksittdisia huoneistoremontteja, pyritadn kohti keskitettya
korjausrakentamista.

Tilinkauden jalkeen merkittdavin tapahtuma on ollut tammikuussa tapahtunut kauppa, jossa
yhtido myi omistamansa rakennuksen osoitteessa Raistakantie 1b, Kuusamo. Rakennuksessa
toimii 60 paikkainen tehostetun palveluasumisen yksikko.

Talouden toteuma

1000 € TP 2024 TA 2025 TP 2025 Poikkeama Kaytto %
Liikevaihto 6 404 6 400 6 794 394 106
(muut kiinteistdn tuotot) 38 12 12

(Kayttokate) Liikevoitto -132 150 -353 -503 -235
Tilikauden voitto/tappio 44 120 44 -76 37
Taseen loppusumma 40 167 39 427 42 791 3 364 109
Omavaraisuusaste % 24 26 27 1 104
Lainakanta 28 878 30421 29 615 -806 97
Investoinnit 5720 1500 3472 1972 231
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Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

3. Kiinteistokehitys ja investoinnit

Vuositavoite Tila

Kiinteistd Oy Kuusamon Vuokratalot jatkaa asuntojen peruskunnostusta ja huo- .

L X . Tyon alla

mioi vuokrissaan korjausrahastot.

Taloudellisen kadyttdasteen ollessa alle 93 %, varautumista ei voida tehda.

Asuntojen peruskunnostusta on jatkettu lapi vuoden.

Tavoite kerata varautumista 1,5 % liikevaihdosta.: Toteuma 0,0, Tavoite 1,5
Tunnusluvut

Suorite TP2024 TA2025 TP2025
Henkiloston [km 13 17 14
Henkilostokulut eur/henkilo 66 60 65
Kayttoaste, eur 89 92 89
Vaihtuvuus 30 23 27
Saamiset/liikevaihto 4 4 3
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KSAK Oy

Koillis-Suomen Aikuiskoulutus/KSAK Oy on tuottanut koulutuspalveluja itsendisesti jo 50
vuotta.

Yhteiskunnalliset muutokset ovat kurjistaneet aikuiskoulutusta tarjoavien oppilaitosten ta-
loutta, ja KSAK:lla on jo vuosien ajan kayty ldpi erilaisia vaihtoehtoja tilanteesta selvia-
miseksi. Toimintavuoden aikana kaynnistynyt Kuusamo-opiston kannatusyhdistys ry:n ja
KSAK Oy:n toimintamallin uudistaminen ja siihen liittyvat kiinteistojarjestelyt ovat tulleet
mahdollisiksi, kun OKM:n otto-oikeus KSAK Oy:n kiinteistoihin paattyi 25.9.2025. Suunni-
teltu jarjestely vahvistaa KSAK Oy:n hallinnoiman Luontoakatemian kehittdmistoimintaa, jota
molemmat organisaatiot ovat tahollaan edistaneet.

Luontoakatemian osalta olemme verkostoituneet alueellamme talla hetkella toimivien oppi-
laitosten, yhteisdjen ja yritysten kanssa kuten esim. Kuusamo-opiston, Oulun- ja Lapin yli-
opiston ja Hannu Hautala luontokuvaus keskuksen kanssa.

Erityisesti luontoalaan ja matkailuelinkeinoihin keskittyvien yritysten toimintaan yhdistet-
tava tutkimus-, kehittamis- ja koulutusosaaminen mahdollistavat uuden toimintamallin, joka
tuottaa uusia luontoldhtdisia ammatteja ja tyopaikkoja. Laaja-alainen osaaminen ohjaa ke-
hittamadan kestdvda kehitysta tukevia palveluja ja tyopaikkoja seka lisaamaan alueen tunnet-
tavuutta ja elinvoimaa.

Luontoalan koulutukset, joita yhtio on toteuttanut ja toteuttaa ympadri Suomea ovat jo osal-
taan tehneet tunnetuksi Kuusamoa ja sen luontoarvoja seka alueella olevaa korkean tason
osaamista mm. luonto- ja lintukuvauksen saralla.

Tekodlya on hyoddynnetty yhtidon toiminnassa ja jdrjestetty tekodlyn kaytt6éon valmentavia
koulutuksia mm. luontoalan toimijoille.

KSAK/Koillis-Suomen Aikuiskoulutus Oy:n on laajasti verkostoitunut. Yhtidon tarjoamat kou-
lutus ja elinkeinoelaman kehittamispalvelut tukevat yhtion nykyisten osakkaiden yhteista
aluekehitystyota seka koulutus- ja elinkeinopolitiikkaa. Yhtion omistajat ja omistusosuudet
yhtion osakekannasta jakautuvat seuraavasti: Kuusamon kaupunki 88 % ja Taivalkosken
kunta 12 %.

Liikevaihto vuonna 2025 oli 806 302 euroa. Vdahennysta edelliseen vuoteen oli noin 13,5 %.
Liiketoiminnan muut tuotot olivat 713 275 euroa, kasvua edelliseen vuoteen oli noin 0,6%
Toimintavuoden 2025 tulos on -133 894 euroa.

KSAK Oy sai VOS - rahoitusosuuden osalta maaritetyt tavoitteet on toteutettu erinomaisesti.
Yhtion tuloksen teon haasteellisuutta lisasi markkinaehtoisen toiminnan vahaisyys, koska
TE-palvelut 2024-uudistus siirsi TE-palvelut kunnille 1.1.2025 alkaen ja organisaatiomuu-
toksesta johtuen tyovoima- ja kasvupalvelujen kilpailutus kdytannossa loppui jo vuonna
2024.

KSAK Oy:n kulunutta vuotta siivittivat henkiléston vahva sitoutuminen, suotuisa hanketi-
lanne sekd kustannustehokas toimintatapa. Yhtion vakaasta taloudenpidosta ja hyvasta hal-
lintotavasta kertoo Suomen Asiakastiedon myontama Suomen Vahvimmat -sertifikaatti. Eta-
tyon ja -opetuksen lisddntyminen on vahentanyt yhtion omaa tilantarvetta ja korostanut kiin-
teistdojen merkittavaa kulurasitetta, tosin tilannetta on helpottanut aktiivinen vuokraustoi-
minta. Oppilaitosyhteistyd on myods vahvistunut entisestdan, kun Ammattiopisto Luovin li-
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saksi Kainuun ammattiopisto (KAO) on siirtanyt sahko- ja automaatioalan opetuksensa yh-
tion tiloihin.

Talouden toteuma

1000 € TP2024 TA2025 TP2025 Poikkeama  Kaytto%
Liikevaihto 932 740 806 66 109
Liiketoiminnan muut tuotot 592 560 713 153 127
Liikevoitto/tappio -202 -220 -263 -43 120
Tilikauden voitto/tappio -179 -190 -134 56 71
Taseen loppusumma 3018 2 900 2 868 -32 99
Oma padaoma 2 662 2500 2528 28 101
Vieras padoma 356 350 340 -10 97

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

1. Hyvinvoiva Kuusamo
Vuositavoite Tila

Hyvinvointihanke. Valmis
Kompassi osallisuuden poluilla -hanke ei saanut rahoitusta

4. Kuusamo kampus ja luontoakatemia

Vuositavoite Tila

Luontoakatemian toiminta kdynnissa. Luontoakatemia opinnot; vapaa sivistystyo,

toinen aste, yliopisto, ammattikorkeakoulu. Valmis

Luontoakatemiaan liittyvida koulutuksia on tarjolla.

Luonnontuotealan kehittaminen Koillismaalla -hanke on kdynnissa.

Luontoakatemiaan liittyvida koulutuksia on tarjolla: Toteuma 100,0, Tavoite 100,0
Luontoakatemiaan liittyvdaa hanketoimintaa on kdaynnissa: Toteuma 100,0, Tavoite 100,0

Toisen asteen koulutuksen ja nuorten palvelujen sekd vapaan sivistystyon yhteis-

N ) Tyon alla
tyorakenne on valmis. Y

Konsultin tekema selvitys on toimitettu yhtidlle ja esitelty yhtion silloiselle hallitukselle.
Yhteistyorakenteeseen liittyva suunnitelma on valmis: Toteuma 80,0, Tavoite 100,0

Tunnusluvut

Suorite TP2024 TA2025 TP2025
Omavaraisuusaste % 89 85 89
Quick ratio 4 4 3,6
Henkilosto lkm 19 22 21
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Koillis-Suomen kehittamisyhtio Naturpolis Oy
Yleista

Vuoden 2025 strategian mukaisesti Naturpolis Oy:n perustehtdvdna on varmistaa, ettd alu-
een yritykset, luonto ja ihmiset voivat hyvin ja menestyvat tulevaisuudessakin. Naturpolis
johtaa alueen liiketoimintaekosysteemia tarjoamalla ajantasaisen tilannekuvan, luomalla yh-
dessa nakemyksen tulevasta, kehittamalla vetovoimatekijoita ja valittamalla parhaita osaa-
jia. Naturpolis on kansainvalisesti verkottunut asiantuntijaorganisaatio.

Yhtidn strategia paivitettiin vuoden 2025 loppupuolella ulottuen vuosille 2026-2030. Paivi-
tetty strategia on linjassa Kuusamon kaupunkistrategian ja Taivalkosken kuntastrategian
kanssa.

Toimintaympariston kehittamisen tavoitteina ovat olleet alueen kilpailukyvyn, elinvoimai-
suuden, viihtyisyyden ja vetovoiman kehittdminen. Naturpolis on edistanyt paikallisen elin-
voiman kehittamista omistajakuntien strategioiden ja tahtotilan mukaisesti seka aktiivisessa
yhteistydssa elinkeinoelaman edustajien kanssa. Keinoina ovat toimintaymparistdéon ja yri-
tyskehitykseen, korkeakouluyhteistyohon, tutkimukseen ja tuotekehitykseen seka tyollisyy-
den ja osaamisen kehittamiseen liittyvien toimenpiteiden suunnittelu ja toteutus seka saa-
tavilla olevien kehittamisrahoitusten monipuolinen hyédyntaminen.

Vuonna 2025 on tiivistetty yhteistyota Ita-Lapin kanssa ja kdynnistetty yhteisia kehittamis-
toimenpiteitd, sekd valmisteltu yhteistydossa myos Itd- ja Pohjois-Suomi -ohjelmiin liittyvia
toimia. Naturpolis on ottanut vahvan roolin suuren maantieteellisen alueen aktiivisena ke-
hittdjand. Molempien omistajakuntien teollisuusalueiden kehitysta on tuettu hankkeiden toi-
menpiteilld, ja samoin hankkeet ovat vahvasti olleet edesauttamassa ympadrivuotisen ja kan-
sainvdlisen matkailuliiketoiminnan kehittymistd, maaseudun kehittdmistda, metsa - ja puu-
toimialan jatkojalostuksen ja uusien liiketoimintamahdollisuuksien innovaatioiden synty-
mistd, fab lab -toiminnan kdynnistamista ja yritystoiminnan aktivointia monin eri tavoin.

Yrityskehittamisen tavoitteena oli palveluiden saatavuuden ja saavutettavuuden parantami-
nen seka palveluvalikoiman laajentaminen yrityksen eri elinkaarivaiheita tukeviksi. Alue-
markkinoinnilla parannettiin alueen imagoa, tunnettuutta ja vetovoimaa. Aluekehityksen ta-
voitteena oli kdynnistda ja toteuttaa omistajakuntien tavoitteisiin ja elinkeinoelaman tarpei-
siin pohjautuvia laajempia kehittamisohjelmia ja hankkeita, hydédyntaen samalla mahdolli-
simman tehokkaasti eri kehittamistoimintaan tarkoitettuja rahoitusmahdollisuuksia.

Uusia yrityksia perustettiin toimintavuoden 2025 aikana yhteensa 112 (Kuusamo 97 + Tai-
valkoski 5) kappaletta. Kehittamishankkeita hallinnoitavana/toteutuksessa oli 24 kpl.
Vuonna 2025 kdynnissa olleiden hankkeiden kokonaisvolyymi oli noin 5,5 M €, jossa ei ole
mukana mahdollisten osatoteuttajien budjetit. Kuntarahoituksen osuus oli noin 15 %.

Vuoden 2025 lopulla (12/2025) tyottomyysprosentti oli Kuusamossa 12,6 % ja Taivalkos-
kella 14,9 %.

Naturpolis Oy:n henkiloston vahvuus oli vuoden 2025 lopussa 29 henkiloa.
Operatiivinen toiminta

Vuoden 2025 toiminta perustui toimintaympadristdssa tapahtuviin yrityskehityspalveluita,
aluekehitysta ja alueen markkinointia ohjaaviin tekijoihin. Yrityskehityspalveluiden tavoit-
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teena on palveluiden saatavuuden ja saavutettavuuden parantaminen seka palveluvalikoi-
man laajentaminen yrityksen eri elinkaarivaiheita tukeviksi. Aluekehityspalveluiden osalta
oli tavoitteena tuottaa kehittamistoimintaan suunnitelmallista ja tavoitteellista sisal-
tod omistajakuntien tarpeita vastaavasti. Aluemarkkinoinnilla parannetaan alueen imagoa,
tunnettuutta ja vetovoimaa.

Naturpoliksen yrityskehityspalvelut, aluekehityshankkeet ja aluemarkkinointi jarjestivat yh-
teensa 81 tapahtumaa, tyOpajaa tai koulutusta vuonna 2025. Tapahtumiin osallistui yh-
teensa yli 1500 henkiloa.

Vuoden mittaan jarjestettiin useita tydpajoja, infotilaisuuksia ja seminaareja alueen yrittdjille
ja sidosryhmille, mm. yrittdajien aamukahvitilaisuudet, Biolnno -seminaari, Villiruokajuhlat -
tapahtuma, Kuusamon gravel-pyoéradilyn reitiston ja konseptin esittelytilaisuus seka Business
Forum Ruka -seminaari.

Yrityskehityspalvelut

Yrityskehityspalveluiden neuvontapalvelut kattoivat kaikki yritystoiminnan elinkaaren mu-
kaiset tehtavat: aloittavat yrittajat, kasvavat yritykset ja yritysten muutostilanteet ml. omis-
tajanvaihdokset sekd sukupolvenvaihdokset. Lisdksi yrityskehitykseen liittyvissa tehtdvissa
on hyodynnetty Koillismaan seudullisten yrityspalveluiden seka Kainuu-Koillismaan tyolli-
syysalueen yrityspalveluiden tarjoamia palveluita.

Henkiloresursseina oli kaksi yrityskehittdjaa, toinen Kuusamossa ja toinen Taivalkoskella.
Yrityskehityspalveluita pyritdan edelleen kehittdmadan, jotta kyetddn tarjoamaan asiantunte-
vaa ja tasalaatuista palvelua seutukunnan yrityksille. Yrityskehityspalvelut jarjestivat vuoden
mittaan aktiivisesti erilaisia tilaisuuksia, mm. yrittdjien aamukahveja seka infotilaisuuksia.

Tarkeimpia sidosryhmia ovat omistajakuntien Taivalkosken ja Kuusamon lisaksi Oulun kaup-
pakamarin Koillismaan osasto, Koillismaan Leader ry ja seudulliset yrityspalvelut, Kuusamon
ja Taivalkosken elinkeinotyoryhmat, Taivalkosken Yrittdjat ry, Taivalkosken Matkailuyhdistys
ry, Kuusamon Yrittdajat ry, Kuusamon Yrittdjdnaiset ry, Ruka-Kuusamo Matkailu ry, Koillis-
Suomen Aikuiskoulutus Oy, Kainuun Ammattiopisto, Oulun Seudun Ammattiopisto, ELY-kes-
kus, Kainuu-Koillismaan tyéllisyysalueen yritys- ja tyollisyyspalvelut, Verohallinto ja Finnvera

Oyj.

Yrityskehityspalveluiden toteumat vuodelle 2025 olivat (tavoitteet sulussa):
e Asiakastapaamiset: Kuusamo 233 (200) ja Taivalkoski 61 kpl (60)
e Perustetut yritykset: Kuusamo 97 (90) ja Taivalkoski 15 (18)

Aluekehityspalvelut

Aluekehityspalveluilla vahvistettiin seudun elinvoimaisuutta ja kilpailukykya edistamalla ja
koordinoimalla elinkeinoelamalta tulleita kehittamistarpeita sekda omistajakuntien toiminta-
suunnitelmien toimeenpanoa. Elinvoiman kehitysta seurattiin kuukausittain laatimalla sisal-
tod yhtion tuottamaan ajankohtaiskatsaukseen, joka toimitettiin yhtion hallitukselle ja seu-
dulliselle kehittamistyoryhmalle. Sidosryhmayhteistyota tehtiin mm. kuntien, rahoittajien,
tutkimuslaitosten, yliopistojen ja korkeakoulujen, kehittamisorganisaatioiden, yrittajajarjes-
tojen, matkailuyhdistysten, metsa- ja puutoimialayhdistyksen seka oppilaitosten kanssa. Na-
turpolis on vuonna 2025 ottanut roolia aiempaa laajemman alueen yhteistydn ja -toiminnan
kehittdjana kytkemalla yhteen toimijoita laajasti Itd- ja Pohjois-Suomen alueilta suuremman
vaikuttavuuden aikaansaamiseksi. Uusia hankkeita otettiin suunnitteluun kuntastrategioi-
den teemoihin soveltuen niin kunnilta, elinkeinoelamalta kuin sidosryhmilta tulleiden aloit-
teiden ja sisdisen tarveharkinnan mukaisesti.
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Vuonna 2025 kdynnissa olleet hankkeet:

LookUP - Supporting Tourism SMEs Triple Transition by Uncovering the Value of Sky as
Destination

Rethinking North - Ymparivuotisuus matkailun menestystekijaksi (ReiNo)
Biomassat kiertoon Koillismaalla

KASVA - Kestavda kasvua mikro- ja pienyrityksiin TKI-toimijoiden ja yrityspalveluiden
maakunnallisella yhteistyolla

Work&Stay - kokonainen elama Koillismaalla

Hiiliviisasta kiertotaloutta

Itdisen Suomen puutuoteklusteri ITAPUU

Puunjalostuksella kasvua Koillismaalle (PUUKKO)

Tekoalya liiketoimintaan - Al Lit Koillismaa

Vetovoimaa kala-alalle (VETKA)

Kestdvasti kehittyvat maatilat

Sarvet ja saparot kiertoon - kiertotalous kaytantoon poroteurastuksessa
Matkailuintensiivisen maaseudun tavoitettavuusratkaisut (MAISA)
Matkailun Menestystekijat

CHARLES - Lentoliikenteen uudet avaukset Pohjois-Pohjanmaalla
Kuusinkijoen Lumo - luonnon monimuotoisuuden seurantahanke

Vedesta lautaselle

Yritysverstas - polkuja yrittdjyyteen

Fish & Fun Fam Trip Pyha & Kuusamo

Myoétdvirtaa osakaskuntiin (MOSKU)

Viesselda maaseutu

ACCESS - Aurora Cross-border Coalition for Eastern Strategy and Solutions
Taivalkosken teollisuusalueen kehityksen askelmerkit (TKI-Taival)
Northern Wilderness Collective (matkailun yritysryhmahanke)

Vuonna 2025 kaynnissa olleiden hankkeiden kokonaisvolyymi oli noin 5,5 M €, jossa ei ole
mukana mahdollisten osatoteuttajien budjetit. Kuntarahoituksen osuus oli noin 15 %.

Seudullinen kehittamistyéryhma kokoontui Naturpoliksen johdolla 9 kertaa vuonna 2025.
Naturpoliksen toteuttamien hankkeiden lisdksi muut hankkeet ja kehittamistoimenpiteet,
joille myonnettiin kuntarahoitusta seudullisesta kehittamisrahastosta vuonna 2025:
Kuusamon ja Taivalkosken yhteisesta rahastosta mydnnetyt rahoitukset:

Maakunnallinen omistajavaihdospalvelu

Tukirahoitus lentoyhteyksien markkinointikampanjoille
Lentoliikenneyhteyksien parantaminen Kuusamon lentokentan vaikutusalueella
Tyotad luonnosta 365 - Kausitydsta ymparivuotiseen tyohon, KSAK Oy
Koillismaan elintarvikealan kehittdmisohjelman rahoitus

Kuusamon rahastosta myodnnetyt rahoitukset:

Olutfestarit 28.6.2025 -tapahtuman rahoitus

Harmaa Rinne Festival - talvimusiikkifestivaalin rahoitus

Kuusinki- ja Piilijoen ennallistamishanke - rahoitus osakaskuntien toimintaedellytysten
ja kalastusmatkailun kehittamisedellytysten turvaamiseen

Kuusamo Nature Photo 2025 -tapahtuman rahoitus

Ruka Nordic Oy -yhteistyon rahoitus

Pallo-Karhut Lentopallo ry:n tukirahoitus
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Business Forum Ruka 2025 -tapahtuman rahoitus

Rukan Freestyle MC kisojen ndakyvyysyhteisty®

Yritysten suorahaku Kuusamon kaupungin bio- ja kiertotalousalueelle

FIS Freestyle World Cup Opening Ruka avausosakilpailun lisdkilpailun jarjestamisen ra-
hoitus

Jatkuva tilaus liikkumisdatan hankintaan ja matkailun aluetalousvaikutusten selvityksiin
Oulun lentoaseman tukihankkeeseen osallistuminen

Toimintaympariston analyysi EVP-indeksiin perustuen (MDI)

Toimialatietojen pdivitys (KAMK)

Tapahtumakoordinoinnin vahvistamisen rahoitus

Elamysteollisuuden nykytila ja ndkymat Koillismaalla - toteutettavuusselvityksen han-
kinta

Investointien elinvoimavaikutusten selvitysmallin rahoitus

e Nakyvyysyhteistydsopimus Pipolatka Ruka 2026

Taivalkosken rahastosta myonnetyt rahoitukset:

Maastohiihdon SM-kilpailut 4.-6.4.2025

Pienmden SM-kilpailut 4.-6.4.2025

Taivalkosken kunnan raidetarveselvityksen asiantuntijatyon rahoitus

Taivalkosken liikunta-alueiden pitkdn tahtaimen suunnitelmien (Masterplan) rahoitus
Jatkuva tilaus liikkumisdatan hankintaan ja matkailun aluetalousvaikutusten selvityksiin
Oulun lentoaseman tukihankkeeseen osallistuminen

Kuntakortti-palvelu (MDI)

Valoa pirtissa - Moniaistinen Taivalkoski -tapahtuman rahoitus

Toimintaympariston analyysi EVP-indeksiin perustuen (MDI)

Toimialatietojen paivitys (KAMK)

Yhteisesta rahasto-osuudesta myonnettiin rahoitusta 435 473 euroa (kdyttamatta jai 83 127
euroa), Kuusamon kuntakohtaisesta rahastosta 433 394 euroa (kdayttamatta jai 51 606 e) ja
Taivalkosken rahastosta 57 016 euroa (kayttamatta jai 11 984 e). Yhteisen rahaston maara-
raha vuodelle 2025 oli 518 600 euroa, Kuusamon rahaston 485 000 ja Taivalkosken rahas-
ton 69 000 euroa.

Aluemarkkinointi

Aluemarkkinoinnilla lisattiin alueen houkuttelevuutta yritysten, investointien ja uusien asuk-
kaiden seka osaavan tyovoiman saamiseksi Koillismaalle. Vuonna 2025 toteutettiin erillinen
markkinointiprojekti Kuusamon kaupungin kanssa. Naturpoliksen, Kuusamon kaupungin ja
Ruka-Kuusamo matkailuyhdistyksen viestintayhteistyoryhma kokoontui yhteensa kuusi ker-
taa.

Kuusamon kaupungin markkinointiprojekti toteutettiin suunnitellusti yhteistydssa kaupun-
gin kanssa. Markkinointikokonaisuus sisdlsi myytdvien tonttien, investointikohteiden seka
suurhankkeiden nakyvyyden kehittamista monikanavaisesti. Invest in Kuusamo -markkinoin-
tikokonaisuutta rakennettiin systemaattisesti osana investointi- ja elinvoimaviestintaa. To-
teumaa seurattiin verkkosivusto- ja someanalytiikan, mediaseurannan sekd tapahtumapa-
lautteiden avulla.

Kevaadlla 2025 toteutettiin tonttimarkkinointikampanja asuinrakentamisen tonteille, jossa
Kalevamedian display-mainonta kerdsi 114 791 nayttokertaa ja 537 klikkausta. Meta-kana-
vissa kampanja saavutti 51 265 nayttokertaa ja 1 349 klikkausta. Kampanjasivustolla vie-
railtiin yhteensa 1 525 kertaa, ja keskimaardinen sivustoviipyma oli noin yksi minuutti. Kam-
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panja ylitti mainospaikkojen keskimadaraisen klikkausasteen, ja erityisesti Rukan tontit he-
rattivat kiinnostusta.

Syksylla 2025 toteutettu Alma Median Business-verkoston digikampanja saavutti 500 000
mainosnadyttdad ja yli 1 000 klikkausta. Lisdaksi vuoden aikana julkaistiin Talouselamadssa ar-
tikkeleita bio- ja kiertotalousalue Kuubiosta sekda Rukan investoinneista, tukien alueen in-
vestointien ja kehityshankkeiden nakyvyytta.

Vuonna 2025 Business Kuusamo toimi aktiivisena yritys- ja kohtaamisymparistond, joka tuki
elinkeinojen kehittamista, verkostoitumista ja aluemarkkinointia. Vuoden aikana neuvotte-
lutiloihin tehtiin noin 240 varausta, ja etatyotiloja kaytti yhteensa noin 250 henkiléa. Al Fab
Lab Koillismaa kerasi yli 500 kavijaa, joista noin 160 hyodynsi aktiivisesti laitteistoa.

Tapahtumatuotannoissa toteutettiin nakyvyysyhteistoitd alue- ja kaupunkibrandeillda. Yhteis-
tyota tehtiin: Pipoldtka Ruka, 3000 kavijaa, aluetaloudellinen vaikutus 1,5 M€. Harmaa
Rinne, 13 000 kavijad, aluetaloudellinen vaikutus 1,3 M€. Ruka Nordic, 30 000 kavijaa, alue-
taloudellinen vaikutus 4,5 M€. FIS Freestyle MC ndkyvyysyhteistyo.

Koillismaa-markkinointikanavissa tavoitettiin kattavasti eri kohderyhmia ja yleiséja. Metan
alustoissa nayttoja kertyi mainonnassa noin 3,5 miljoonaa kappaletta ja silla tavoitettiin noin
miljoona yksittdista kayttajaa.

Naturpolis jarjesti yhteensd 81 tapahtumaa, tydpajaa tai koulutusta vuonna 2025. Tapah-
tumiin osallistui yhteensa yli 1500 henkiléa. Lisaksi jarjestettiin Villiruokajuhlat-tapah-
tuma, johon osallistui yli 1000 henked, seka Business Forum Ruka, johon osallistui 180
henkil6a.

Talouden toteuma

1 000 € TP 2024 TA 2025 TP 2025 Poikkeama Kaytto%
Liikevaihto 1729 2131 1915 -216 90
Liikevoitto 138 3 251 248 8 367
Tilikauden voitto/tappio 124 0 201 201
Taseen loppusumma 1 350 1259 1424 165 113
Omavaraisuusaste % 54 60 62 2 103
Lainakanta 0 0 0 0
Investoinnit 0 0 0 0

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

6. Maaseudun kehittaminen
Vuositavoite Tila

Maaseudun uudet liiketoiminnat ja tyopaikat -hanke suunniteltu. Valmis

Viesseld maaseutu -hanke (maaseudun uudet liiketoiminnat) on kdynnistynyt. Yritysverstas -hanke on kdyn-
nistynyt. Puu-/ biotalouden yritysryhmdhankkeeseen ei vield |6ytynyt kiinnostusta yrittdjiltd, mutta yrityskoh-
taisia investointirahoituksia on haettu, ja yhteinen kehittimishanke valmisteltu. Yritysryhmahankkeen aja-
tusta tyostetdan edelleen ja haetaan siihen mahdollisia uusia kokoonpanoja ja sisaltéja.

Puu-/biotalouden yritysryhmdhanke kdynnissa.: Toteuma 0,0, Tavoite 1,0

Viesseld maaseutu -hanke kdynnissa.: Toteuma 1,0, Tavoite 1,0

Yritysverstas - polkuja yrittdjyyteen -hanke kdynnissa.: Toteuma 1,0, Tavoite 1,0
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Maaseutuohjelman toimeenpano. Alkutuotannon kehittimishanke kaynnissa.

Luonnontuotealan hankkeet kdynnissa. et

Kaynnissa olevat alkutuotannon kehittimishankkeet: Biomassat kiertoon Koillismaalla, Kestdvasti kehittyvat
maatilat, Sarvet ja saparot kiertoon - kiertotalous kadytantédn poroteurastuksessa sekd 1/2026 kdynnistynyt
Kalatie Eurooppaan -hankkeet. Kalastusmatkailun kehittamishankkeet: Fish and Fun Fam Trip Pyha ja Kuu-
samo -hanke, Myoétavirtaa osakaskuntiin (MOSKU) -hanke seka Kuusinkijoen Lumo - luonnon monimuotoisuu-
den seurantahanke ovat kdynnissa. Luonnontuotealalle Vedesta lautaselle -kalan menekinedistamishanke on
kdynnissa ja lisdksi haettiin rahoitusta pakastekuivauksen selvittimiseen (ei mydnnetty). Uudelle elintarvike-
alan kehittamishankkeelle haetaan rahoitusta 1/26.

Alkutuotannon kehittimishanke kdynnissa.: Toteuma 4,0, Tavoite 4,0

Kalastusmatkailun kehittamishanke kaynnissa.: Toteuma 3,0, Tavoite 1,0

Luonnontuotealan hanke kdynnissa.: Toteuma 1,0, Tavoite 1,0

Vedesta lautaselle - kalan menekinedistamishanke kdynnissa.: Toteuma 1,0, Tavoite 1,0

7. Saavutettava ja vetovoimainen Kuusamo

Vuositavoite Tila

Itd- ja Pohjois-Suomi ohjelmien Kuusamon tavoitteiden toimeenpanon suunnittelu
valmis.

Valmistelussa ovat Pohjois-Suomi ohjelmaan kirjatut 1) pk-yritysten kasvuhanke, jolle tullaan hakemaan ra-
hoitusta alkuvuonna 2026, 2) maakuvatyén vahvistaminen ja pohjoisen alueen kansainvdlisen nakyvyyden
parantaminen, 3-4) matkailun kehittamishankkeet (vesistomatkailu ja hyvinvointimatkailu), seka 5) matkaket-
jujen ja lentoyhteyksien kehittamiseksi kaynnissa MAISA ja CHARLES -hankkeet

Itd- ja Pohjois-Suomi -ohjelmia toteuttavia toimenpiteitad valmistelussa.: Toteuma 5,0, Tavoite 5,0

Valmis

Koillismaan ja Itd-Lapin yhteistydalueen toimenpidekokonaisuudet valmistelussa

ja toteutuksessa. Valmis

Itda-Lapin kanssa yhteistydssd on kdynnistynyt Interreg-rahoitteinen ACCESS - Aurora Cross-border Coalition
for Eastern Strategy and Solutions -hanke. Vesistomatkailuhanke ja hyvinvointimatkailuhanke valmistelussa.
Koillispuu-hanke lahddssa kayntiin alkuvuonna 2026. Koillismaan ja Ita-Lapin yhteiselle Excelling North - Ve-
tovoimaa vuoden ympari -matkailun kehittamishankkeelle rahoitus tulossa, hankkeen kdynnistys 6/26.
Koillismaan ja Itd-Lapin yhteistydhankkeita valmistelussa.: Toteuma 5,0, Tavoite 5,0

Lentoliikenteen kehittamishankkeet kdynnissa. Valmis

Kaynnissa on edelleen Rethinking North (ReiNo) -hanke. Lentoliikenteen uudet avaukset -hanke (Charles) on
kaynnistynyt PPL johdolla. Matkailun menestystekijdt -hanke on kdynnistynyt, samoin Northern Wilderness
Collective -matkailun yritysryhmahanke. Uusi merkittdva ymparivuotisuutta edistava matkailuhanke, Excelling
North - Vetovoimaa vuoden ympari (EiNo), tulee kdynnistymddn 6/2026. Muita suunnitteilla olevia matkailu-
hankkeita ovat vesistdmatkailuhanke ja hyvinvointimatkailuhanke, sekd uusi matkailun yritysryhmahanke.
Myds matkailureitistdjen kehittamishanketta valmistellaan.

Lentoliikenteen uudet avaukset -hanke kaynnissa.: Toteuma 1,0, Tavoite 1,0

Uusia matkailuhankkeita valmistelussa.: Toteuma 4,0, Tavoite 3,0

Ympadrivuotisuutta edistavda matkailuhanke kdynnissa.: Toteuma 2,0, Tavoite 1,0

Taajaman ja Rukan valinen joukkoliikenne on selvitetty. Valmis

Matkailuintensiivisen maaseudun saavutettavuusratkaisut (Maisa) -hankkeen toteutusaika on ylittanyt puoliva-
lin. Kuusamon ja Rukan joukkoliikenteen tdaydentdmisen kustannusarvio tehty ja suositeltavin toteutusvaihto-
ehto l0ydetty. Tavoite on, ettd liikenne on kdynnissa loppuvuodesta 2026. Talla hetkellda hankinta on kaupun-
gin kilpailutusprosessissa.

Matkailuintensiivisen maaseudun saavutettavuusratkaisut (Maisa) -hankkeen toteutus.: Toteuma 60,0, Tavoite
100,0

Taajaman ja Rukan vélisen joukkoliikenteen toteutusvaihtoehdot suunniteltu.: Toteuma 100,0, Tavoite 100,0

Tunnusluvut

Suorite TP2024 TA2025 TP2025
Henkiloston lkm 25 26 29
Palkat €/hlo 55 048 48 851 44 154
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Nuoriso- ja luontomatkailukeskus Oivanki Oy
Toiminta-ajatus

Nuoriso- ja luontomatkailukeskus Oivangissa tarjotaan toiminnallisia mahdollisuuksia ihmi-
sena kasvamiseen, uutta oppien - "lahemmaksi luontoa". Oivanki on valtakunnallinen nuo-
risokeskus, joka tarjoaa yhteisollisyytta ja ihmisena kasvua tukevia toiminnallisia mahdolli-
suuksia. Toiminta perustuu nuorisolain mukaisiin tehtaviin. Rahoitus nuorisotoimintaan saa-
daan pddosin opetus- ja kulttuuriministerion kautta seka EU-hankkeista.

Toimitusjohtajan katsaus

Vuosi 2025 oli Nuorisokeskus Oivangille muutosten, kasvun ja kehittdamisen vuosi. Toiminta
oli kokonaisuutena vilkasta ja laadullisesti onnistunutta, vaikka toimintaympdristossa oli
myds haasteita.

Leiri- ja nuorisotoiminta. Rippileiritoiminta vahvisti asemaansa Oivangin suurimpana yksit-
tdisend toimintamuotona. Rippileireja jdrjestettiin yli 20 (683 osallistujaa, 4 251 majoitus-
vuorokautta), ja kasvutavoitteet saavutettiin erinomaisesti. Toimintasuunnitelman mukainen
leirimaarien lisadaminen seka kestavdn kehityksen edistaminen toteutuivat. Rippileirildisten
antama kokonaisarvosana oli korkea, 4,4 / 5 tahtea. Leirikoulutoiminnassa tavoitteena oli
kdantaad osallistujamaarien laskusuunta, mutta tassa ei taysin onnistuttu. Vuoden aikana to-
teutui 35 leirikoulua (1 178 henkil6d, 3 235 majoitusvuorokautta). Toiminta hoidettiin pda-
osin oman vakituisen henkilokunnan voimin. 85 % leirikouluopettajista koki reflektoinnin
tarkeaksi osaksi leirikoulua.

Nuotta-valmennusta toteutettiin pienimuotoisesti Suomen nuorisokeskus ry:n avustusrahan
turvin. SNK haki rahoituksen opetus- ja kulttuuriministeriolta ja se tarjosi maksuttomia val-
mennusjaksoja etsivan nuorisotyon ja tyopajojen nuorille. Vuonna 2025 toteutui 221 val-
mennusvuorokautta. Valmennus perustui pienryhmadtoimintaan ja nuorten itse asettamiin
tavoitteisiin, kuten unirytmin, ruokailutottumusten ja aktiivisen ryhmatoiminnan vahvista-
miseen. Valmennukset hyddynsivat Oivangin ympadristda seka Kuusamon luontoa.

Kansainvdlinen ja alueellinen toiminta. Kansainvadlinen ja alueellinen yhteistyo oli aktiivista.
Toimintaa toteutettiin Koillis-Suomen, Kainuun ja Pohjois-Pohjanmaan alueilla yhteistydssa
nuorisopalveluiden ja tyopajojen kanssa. Vuoden aikana haettiin Erasmus+ -akkreditointia,
jarjestettiin kansainvalisia iltoja ja toteutettiin opintovierailu Saksaan. Nuoria valmennettiin
ja lahetettiin nuorisovaihtoihin yhdessa ohjaajiensa kanssa. Nuorten osallisuutta vahvistet-
tiin myos nuorisovaltuustoyhteistydn kautta. Vuosi alkoi kansainvalisilla kiinalaisilla ryh-
millda. Hiihtolomasesonki kdynnisti vilkkaan kauden, joka jatkui syksyyn saakka. Kesa onnis-
tui erinomaisesti osaavien kesdtydntekijoiden ansiosta.

Ruokapalveluissa lisdttiin kasvis- ja vegaanivaihtoehtoja ryhmien toiveiden mukaisesti. Lop-
puvuodesta testattiin ravintolan toimivuutta usean rippikouluryhman kanssa onnistuneesti,
kun uusi nuoriso- ja perhemajoitusrakennus Kotka otettiin kdayttoon marraskuussa 2025.
Majoitusrakennus (64 petipaikkaa, kokoustilat 30 henkil6lle), joka palvelee erityisesti nuo-
riso- ja perheleiri asiakkaita. Oivangin majoitusrakennus Riekko on elinkaarensa loppu vai-
heessa, eikd mittavia kunnostuksia enda ole jarkeva toteuttaa. Uusi Kotka rakennus valmistui
suunnitellusti ja kayttoonotto tyollisti merkittavasti kiinteistopalvelua ja kerroshoitajia. Kiin-
teistopalvelu vastasi ulkoilualueista, latuverkostosta, lumitdista, ympariston siisteydesta, lii-
kuntapaikkojen kunnosta, teknisten jarjestelmien hallinnasta sekd energiatehokkuudesta.
Green Key -vaatimukset padivitettiin auditointia varten. Turvallisuus, huollot, valaistus, ku-
lunvalvonta ja avantopaikan kunnossapito kuuluivat keskeisiin tehtaviin.
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Myynti, markkinointi ja asiakaskokemus. Vuotta ohjasivat aktiivinen myyntityd, asiakaspal-
velu ja vastuullisuus. Tarjoukset laadittiin suunnitelmallisesti ja uusia asiakkuuksia saatiin
erityisesti ryhmamyynnissd. Varaus- ja peruutuskdytantoja selkeytettiin uusilla varauseh-
doilla. Markkinointimateriaaleja ja verkkosivuja paivitettiin, ja Oivanki osallistui valtakunnal-
lisille messuille. Viestinndn tavoitteellisuudessa tunnistettiin kuitenkin kehittamistarpeita.
Asiakaspalautetta kerattiin systemaattisesti ja jdlkimarkkinointi aloitettiin osana myynnin
kehittamista. Yhteistyd Laurea-ammattikorkeakoulun kanssa kaynnistyi opinnaytetyohank-
keen muodossa.

Vastuullisuus ndkyi arjen toiminnassa energiatehokkuutena, kierratyksena sekd Green Key-
ja Sustainable Travel Finland -periaatteiden mukaisena toimintana. Wild Food- ja Wild Lifes-
tyle -konsepteja hyddynnettiin aiempaa tavoitteellisemmin osana QOivangin luontoldahtdista
profiilia.

Yhteenveto. Vuosi 2025 vahvisti Oivangin asemaa monipuolisena nuoriso-, leiri- ja luonto-
matkailukeskuksena. Rippileiritoiminta kasvoi, Nuotta-valmennus oli vaikuttavaa, kansain-
vdlinen yhteistyd laajeni ja uusi majoitusrakennus loi pohjaa tulevaisuuden kasvulle. Kehit-
tamiskohteiksi tunnistettiin erityisesti markkinoinnin tavoitteellisuus, uusien asiakasryh-
mien tavoittaminen sekd sesonkien ulkopuolisen kdyttoasteen kasvattaminen. Naiden tee-
mojen suunnitelmallinen kehittdminen jatkuu tulevina vuosina.

Talouden toteuma

1000 € TP 2024 TA 2025 TP 2025 Poikkeama Kaytt6%
Liikevaihto 872 850 882 32 4
Liiketoiminnan muut tuotot 490 425 389 -36 -7
Liikevoitto -32 0 -100 -100
Tilikauden voitto/tappio -36 0 -103 -103

Taseen loppusumma 736 844

Omavaraisuusaste % 77 55

Lainakanta 0 140

Investoinnit 0 150

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Suoraan myynnista saatua liikevaihtoa oli 882 767 euroa (2024 vuonna 872 076 euroa, 2023
vuonna 824 534 euroa, 2022 vuonna 712 519 euroa ja 2021 vuonna 492 014). Vuoden
2025 myynti kasvoi 1 % edellisvuodesta. Vuosi oli myynnillisesti jalleen paras vuosi Oivangin
historiassa. Leirikouluja, rippileireja, kansainvalisida ryhmid. Opetus- ja kulttuuriministeriolta
saatiin nuorisotoimintaan yleisavustusta 305 000 euroa.

Tilikauden tulos oli-103 413 euroa. Oivangilta jai avustuksista pois OKM nuotta ja perheleiri.
Tahan vaikutti se, ettd Kuusamoon saatiin investointitukea OKM:Itd, joiden avulla uusi ra-
kennus oli talla kertaa tarkedd saattaa valmiiksi. Merkittava tuloksen heikentdja on uuteen
rakennukseen liittyvat poistokulut (n. 50 000 euroa), jotka lasketaan vuodesta 2019 selvi-
tystililla olleista kustannukset (n. 202 000 euroa). Ne aktivoituvat rakennuksen valmistuttua
eli vuonna 2025. Poistot ovat ensimmadisend vuonna suuret, mutta pienenevadt vuosittain.
Uuteen rakennukseen kohdistui kustannuksia (vuokra, laina) loppuvuodesta (2 kk), jolloin

Keskuskuja 6 -+ PL9 - 93601 Kuusamo - Vaihde 040 8608 600 - kirjaamo@kuusamo.fi




Kuusamon kaupunki
Tilinpdatos 2025 100(147)

myyntid ei viela saatu kayntiin rakennuksen kalustamisen ja kdyttéon valmistautumisen
vuoksi.

Lammityskustannukset (pelletti ja 0ljy) rasittaa edelleen tulosta, silla pelletin hinta on kor-
kea, vaikka sitd saatiin kilpailutuksen jdlkeen kohtuullistettua 30 % suurimmasta hintapii-
kista. Lammityskuluihin on suunnitteilla ratkaisu tulevina vuosina. Tulosta painoi myos palk-
koihin kohdistuneet yleiskorotukset, joiden kokonaisvaikutus on 15 000 euroa lisda henki-
[6stokuluihin.

Yleiskustannusten jako nuoriso- ja elinkeinotoiminnan valilla on tehty vuonna 2025 edelli-
sen vuoden (2024) kayttdjatietojen mukaan. Tuolloin suhdeluku oli 83 % nuorisokadytto ja
17 % elinkeinokayttd. Tilinpdadatosvaiheessa vuonna 2025 toteutuneet kadyttdjdtiedot olivat
94 % nuorisokaytto ja elinkeino 6 %. Suhdeluku perustuu rahoittajan (OKM) keraamaan tie-
toon kayttdjista Sarvi -jarjestelman kautta. Vuonna 2024 oikaisua ei tarvittu, silla suhdeluku
on pysynyt samana kuin edellisen vuoden suhdeluku. Vuonna 2025 suhdeluvun muutoksen
vuoksi alv:ia jouduttiin maksamaan tilinpaatésvaiheessa lisaa 8400 euroa.

Tunnusluvut

Suorite TP2024 TA2025 TP2025
Matkustajat 13 407 14 000 13 751
Paivakavijat 6 535 4 500 7 982
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9.2 Tuloslaskelmaosan toteutuminen
Tuloslaskelma TA TAM MTA TP Poik. Kaytto
2025 2025 2025 2025 € %
Toimintatuotot 13 955 400 13 955 400 15 220 732 1265 332 109,1 %
Myyntituotot 3817100 3817100 4 345 338 528 238 113,8%
Maksutuotot 2714 800 2 714 800 2573219 -141 581 94,8 %
Tuet ja avustukset 1941 500 1941 500 2576 078 634 578 132,7%
Vuokratuotot 4978 200 4 978 200 4964 713 -13 487 99,7 %
Muut toimintatuotot 503 800 503 800 761 384 257 584 151,1 %
Valmistus omaan kdytt66n 935 000 935 000 1220010 285010 130,5 %
Toimintakulut -61 898400 -700000 -62598400 -61 202259 1396 141 97,8 %
Henkilostokulut -33 049800 -200 000 -33 249 800 -33 749 041 -499 241 101,5%
Palvelujen ostot -20218 500 -400 000 -20 618 500 -19 259 063 1 359 437 93,4 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3 910 200 -3 910 200 -3 870193 40 007 99,0 %
Avustukset -3825200 -100 000 -3925 200 -3314 594 610 606 84,4 %
Vuokramenot -811 300 -811 300 -854 683 -43 383 105,3 %
Muut toimintakulut -83 400 -83 400 -154 685 -71 285 185,5 %
Toimintakate -47 008 000 -700000 -47 708 000 -44 761517 2 946 483 93,8 %
Verotulot 38 665 000 38 665 000 37364 745 -1 300 255 96,6 %
Valtionosuudet 15 228 000 15 228 000 15 623 865 395 865 102,6 %
Rahoitustuotot ja -kulut -935 000 -935 000 -507 584 427 416 54,3 %
Korkotuotot 115 000 115 000 247 655 132 655 215,4%
Muut rahoitustuotot 650 000 650 000 832 319 182 319 128,0 %
Korkokulut -1 500 000 -1 500 000 -1 528 899 -28 899 101,9%
Muut rahoituskulut -200 000 -200 000 -58 659 141 341 29,3 %
Vuosikate 5950000 -700 000 5 250 000 7719510 2469510 147,0 %
Poistot ja arvonalentumiset -6 500 000 -6 500 000 -8 329 864 -1 829 864 128,2 %
Suunnitelman mukaiset poistot -6 500 000 -6 500 000 -8 224 005 -1 724 005 126,5 %
Arvonalentumiset -105 859 -105 859
Tilikauden tulos -550 000 -700 000 -1 250 000 -610 355 639 645 48,8 %
Rahastojen lisdys/vahennys 1 100 000 1 100 000 823 183 -276 817 74,8 %
Laskennalliset erat 0
Tilikauden yli/alijaama 550 000 -700 000 -150 000 212 829 362829 -1419%
Verotulot (1000 €) TA TAM MTA TP Poik. Kaytto
2025 2025 2025 2025 € %
Verotulot 38 665 000 38 665 000 37 364 745 -1 300 255 96,6 %
Kunnan tulovero 24 600 000 24 600 000 23 763 861 -836 139 96,6 %
Kiinteistovero 9417 000 9417 000 9 460 093 43 093 100,5 %
Osuus yhteisOverosta 4 648 000 4 648 000 4140 791 -507 209 89,1%
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Veroprosentit ja kunnallisveroa vastaava maadra

Verotettavat ansio- ja

Tulovero% e Muutos%
padomatulot
Verovuosi 2014 20,0 211 044 960,00 0,68
Verovuosi 2015 20,0 209 381 005,00 -0,79
Verovuosi 2016 20,0 209 551 100,00 0,08
Verovuosi 2017 20,0 201 807 730,00 -3,7
Verovuosi 2018 20,0 206 140 000,00 2,15
Verovuosi 2019 20,0 209 777 070,00 1,76
Verovuosi 2020 20,0 213675 130,00 1,86
Verovuosi 2021 20,0 219 545 000,00 2,7
Verovuosi 2022 20,0 230072 137,00 4,8
Verovuosi 2023 7,36 286 427 138,00 24,5
Verovuosi 2024 7,40 242 171 840,00 -15,5
Kiinteistoveroprosentit 2025
Yleinen 1,30 %
Maapohja 1,30 %
Vakituinen asuinrakennus 0,50 %
Muut kuin vakituiset asuinrakennukset 1,30 %
Voimalaitokset 3,10 %
Yleishyoddylliset yhteisot 0%
Rakentamaton rakennuspaikka -
Valtionosuudet (1000 €) TA TAM MTA TP Poik. Kaytto
2025 2025 2025 2025 € %
Valtionosuudet 15 228 000 15228000 15623865 395865 102,6%
Veromenetysten kompensaati 1917 000 1917 000 1 582 881 -334 119 82,6 %
Kunnan peruspalv. vo (ilm. tasauksia) 10 245 000 10 245 000 10 261 751 16 751 100,2 %
Verotuloihin perustuva vo:n tasaus 4 064 000 4 064 000 4 049 391 -14 609 99,6 %
Opetus- ja kultt.toimen muut valt.os. -998 000 -998 000 270158 727 842 271 %
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9.3 Investointiosa
TA2025 TA TA+ muu- TP2025 Poik- Tot%
muu- tos keama
tos

INVESTOINNIT
2025
Menot -19 380 000 0 -19380000 -14117477 5262523 73 %
Tulot 20 000 0 20 000 1578448 1558448 7892 %
Netto -19 360 000 0 -19360000 -12539029 6820971 65 %
1. IRTAIMISTO-
HANKINNAT
Menot -580 000 0 -580 000 -465 918 114 082 80 %
Tulot 0 0 0 0 0 0%
Netto -580 000 0 -580 000 -465 918 114 082 80 %
Irtaimisto, kes-
kushallinto
Menot -30 000 0 -30 000 -5719 24 281 19%
Tulot 0 0 0 0 0 0%
Netto -30 000 0 -30 000 -5719 24 281 19%
Irtaimisto, sivis-
tystoimi
Menot -150 000 0 -150 000 -132 911 17 089 89 %
Tulot 0 0 0 0 0 0%
Netto -150 000 0 -150 000 -132 911 17 089 89 %
Irtaimisto, yh-
dyskuntatek-
niikka
Menot -400 000 0 -400 000 -327 288 72712 82 %
Tulot 0 0 0 0 0 0%
Netto -400 000 0 -400 000 -327 288 72712 82 %
2. PERUSTEHTA-
VIIN LITTYVAT
INVESTOINNIT
Menot -6 600 000 0 -6600000 -5271 005 1 328995 80 %
Tulot 0 0 0 137 643 137 643 0%
Netto -6 600 000 0 -6600000 -5133 363 1466 638 78 %
2.1 PERUSKOR-
JAUS
Menot -3 700 000 0 -3700000 -3 298 836 401 164 89 %
Tulot 0 0 0 63 043 63 043 0%
Netto -3 700 000 0 -3700000 -3 235793 464 207 87 %
Kaupungintalon
peruskorjaus
Menot -1 000 000 0O -1000000 -812 773 187 227 81 %
Tulot 0 0 0 0 0 0%
Netto -1 000 000 0O -1000000 -812 773 187 227 81 %
Sisdharjoitteluti-
lan rakentami-
nen
Menot -100 000 0 -100 000 -108 695 -8 695 109 %
Tulot 0 0 0 0 0 0%
Netto -100 000 0 -100 000 -108 695 -8 695 109 %
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Toisen asteen
kampusalueen
kehittiminen
Menot

Tulot

Netto

Rukan koulun ja
varhaiskasvatuk-
sen tilat

Menot

Tulot

Netto
Naturpolis 1 sa-
neeraus

Menot

Tulot

Netto
Vesikattojen pe-
ruskorjaukset
Menot

Tulot

Netto
Kaupungin vari-
kon peruskor-
jaus

Menot

Tulot

Netto
Kiinteistéjen pe-
ruskorj ja ta-
kuuaj tyot
Menot

Tulot

Netto

2.2 UUDISRAKEN-
TAMINEN

Menot

Tulot

Netto
Nilonkankaan
koulun rakenta-
minen

Menot

Tulot

Netto
Nissinvaaran
koulun rakenta-
minen

Menot

Tulot

Netto

3. KULTTUURIIN
JA VAPAA-AIK.
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-125 291
0
-125 291

-7 545

-7 545

-27 472

-27 472

-90 396

-90 396

-1 277 154
0
-1 277 154

-849 511
63 043
-786 468

-1 972 169
74 600
-1 897 569

-22 802
74 600
51 798

-1 949 367
0
-1 949 367
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174 709
0
174 709

192 455
0
192 455

22 528
0
22 528

159 604
0
159 604

-477 154

0

-477 154

150 489
63 043
213 532

927 831
74 600
002 431

-22 802
74 600
51 798

950 633
0
950 633

42 %
0%
42 %

4%
0%
4%

55 %
0%
55 %

36 %
0%
36 %

160 %
0%
160 %

85 %
0%
79 %

68 %
0%
65 %

0%
0%
0%

67 %
0%
67 %
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LITTYVAT INVE
Menot

Tulot

Netto
Kuusamotalon
kunnostustyot
Menot

Tulot

Netto
Museoalueen pe-
ruskorjaus
Menot

Tulot

Netto

4. ELINVOIMAIN-
VESTOINNIT
Menot

Tulot

Netto

4.1 MAANKAYT-
TOSOPIMUSVA-
ROJEN KAYTTO
Menot

Tulot

Netto
Keskustan kau-
punkiympariston
kehittam.
Menot

Tulot

Netto

Rukan kaupun-
kiympariston ke-
hittaminen
Menot

Tulot

Netto

4.2 OMAISUU-
DEN HANKINTA
Menot

Tulot

Netto
Omaisuuden
hankinta

Menot

Tulot

Netto
Kiinteistdjen ke-
hittaminen
Menot

Tulot

Netto
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17 936
0
17 936

5 606
0
5 606

12 330
0
12 330

2167 588
1 058 225
3225813

194 028
0
194 028

400 000
0
400 000

-205 972
0
-205 972

1973 560
1 058 225
3031 785

9415
0
9415

1 755001
0
1 755001
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Urheiluvalmen-
nuskeskuksen
toteuttaminen
Menot -400 000 0 -400 000 -105 511 294 489 26 %
Tulot 0 0 0 0 0 0%
Netto -400 000 0 -400 000 -105 511 294 489 26 %
Oivangin nuo-
riso- ja perhe-
maj.rak.rakent
Menot -1 700 000 0 -1700000 -1 785 345 -85 345 105 %
Tulot 0 0 0 1 058 225 1058225 0%
Netto -1 700 000 0 -1700000 -727 120 972 880 43 %
Paaomitus
Menot -2 600 000 0 -2600000 -2 600 000 0 100 %
Tulot 0 0 0 0 0 0%
Netto -2 600 000 0 -2600000 -2 600 000 0 100 %
5. MUUT INVES-
TOINNIT
Menot -3 350 000 0 -3350000 -1 716 078 1633922 51 %
Tulot 0 0 0 47 791 47 791 0%
Netto -3 350 000 0 -3350000 -1 668 287 1681 713 50 %
5.1 PERUSINFRA-
STRUKTUURI
Menot -3 250 000 0 -3250000 -1 715578 1534422 53%
Tulot 0 0 0 47 791 47 791 0%
Netto -3 250 000 0 -3250000 -1 667 787 1582213 51 %
Viherrakentami-
nen
Menot -50 000 0 -50 000 -26 082 23 918 52 %
Tulot 0 0 0 0 0 0%
Netto -50 000 0 -50 000 -26 082 23 918 52 %
Yksityistiet
Menot -300 000 0 -300 000 -146 709 153 291 49 %
Tulot 0 0 0 -2 655 -2 655 0%
Netto -300 000 0 -300 000 -149 364 150 636 50 %
Liikennevaylat ja
-alueet seka yht
hankk
Menot -700 000 0 -700 000 -788 835 -88 835 113%
Tulot 0 0 0 370 370 0%
Netto -700 000 0 -700 000 -788 465 -88 465 113%
Rukan stadio-
nalueen kehitta-
minen
Menot -200 000 0 -200 000 -16 744 183 256 8%
Tulot 0 0 0 0 0 0%
Netto -200 000 0 -200 000 -16 744 183 256 8%
Kevyen liik yh-
teys Kormasen-
tie-Raja
Menot -400 000 0 -400 000 -379 951 20 049 95 %
Tulot 0 0 0 22 491 22 491 0%
Netto -400 000 0 -400 000 -357 460 42 540 89 %
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Reitistot ja ulko-
liikuntapaikat

Menot -800 000 0 -800 000 -340 443 459 557 43 %
Tulot 0 0 0 9186 9186 0%
Netto -800 000 0 -800 000 -331 257 468 743 41 %
Kevyen liiken-

teen vaylahank-

keet

Menot -400 000 0 -400 000 0 400 000 0%
Tulot 0 0 0 0 0 0%
Netto -400 000 0 -400 000 0 400 000 0%
Uuden teolli-

suusalueen to-

teuttaminen

Menot -400 000 0 -400 000 -16 815 383 185 4%
Tulot 0 0 0 18 399 18 399 0%
Netto -400 000 0 -400 000 1 584 401 584 0%
5.2 MUUT HANK-

KEET

Menot -100 000 0 -100 000 -500 99 500 1%
Tulot 0 0 0 0 0 0%
Netto -100 000 0 -100 000 -500 99 500 1%
Slope-rinne

Menot -100 000 0 -100 000 -500 99 500 1%
Tulot 0 0 0 0 0 0%
Netto -100 000 0 -100 000 -500 99 500 1%
6. KAYTTOOMAI-

SUUDEN MYYNTI

Menot 0 0 0 0 0 0%
Tulot 20 000 0 20 000 334 789 314789 1674 %
Netto 20 000 0 20 000 334 789 314789 1674 %
Kayttéomaisuu-

den myynti

Menot 0 0 0 0 0 0%
Tulot 20 000 0 20 000 334 789 314789 1674 %
Netto 20 000 0 20 000 334 789 314789 1674 %
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9.4 Rahoitusosan toteutuminen

Tulorahoitus muodostuu vuosikatteesta ja sen jalkeen esiintyvista mahdollisista satunnai-
sista eristd. Lisdksi otetaan huomioon tulorahoituksen korjauserat. Kayttbomaisuusinves-
toinnit ovat 14,1 miljoonaa euroa, joihin saatiin rahoitusosuuksia 1,2 miljoonaa euroa seka
pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustuloja noin 1 miljoonaa euroa. Toiminnan ja in-

vestointien rahavirraksi jdi 4,8 miljoonaa euroa.

Vuonna 2025 on nostettu uutta lainaa 18,0 miljoonaa euroa, vuoden 2025 lopussa ei ollut
kaytossa kuntarahoitusluottoa. Pitkaaikaisia lainoja lyhennettiin 10,6 miljoonaa euroa.

TA 2025

TAM 2025

MTA 2025

TP 2025

Poikkeama

Kaytt6%

Rahoituslas-
kelma
Toiminnan ja
investointien
rahavirta
Toiminnan ra-
havirta

Vuosikate
Tulorahoituk-
sen korjaus-
erdt

Muut tulora-
hoituksen kor-
jauserat
Pakolliset va-
raukset
Tulorahoituk-
sen korjaus-
erat
Toiminnan ra-
havirta

Investointien
rahavirta
Investointime-
not
Rahoitusosuu-
det investointi-
menoihin
Pysyvien vas-
taavien hyo-
dykkeiden luo-
vut
Investointien
rahavirta

Toiminnan ja
investointien
rahavirta

Rahoituksen
rahavirta
Antolainauk-
sen muutokset
Antolainasaa-
misten lisdys
Antolainasaa-
misten vdhen-
nys

5950 000

-447 100

-447 100

5502 900

-19 380 000

467 100

-18 912 900

-13 410 000

-2 000 000

1137000

-700 000

-700 000

-700 000

5250 000

-447 100

-447 100

4 802 900

-19 380 000

467 100

-18 912 900

-14 110 000

-2 000 000

1137000

7 719 509,60

-599 248,49

-599 248,49

7 120 261,11

14117 477,14

1248 109,49

954 587,10

-11 914 780,55

-4 794 519,44

-2 000 000,00

575 298,01

-2 469 509,60

152 148,49

152 148,49

-2317 361,11

-5 262 522,86

-1 248 109,49

-487 487,10

-6 998 119,45

-9 315 480,56

0,00

561 701,99
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Antolainauk-
sen muutok-
set -863 000
Lainakannan
muutokset
Pitkaaikaisten
lainojen lisdys
Pitkaaikaisten
lainojen vahen-
nys -11 512 000
Lainakannan
muutokset
Muut maksu-
valmiuden
muutokset
Toimeksianto-
jen varojen ja
pddaomien
muut
Vaihto-omai-
suuden muu-
tos

Saamisten
muutos
Korottomien
velkojen muu-
tos

Muut maksu-
valmiuden
muutokset

27 000 000

15 488 000

20 000

20 000

Rahoituksen

rahavirta 14 645 000

Rahavarojen

muutos 1235000

Rahavarat
31.12.
Rahavarat 1.1.

Rahavarojen
muutos

-700 000

-863 000

27 000 000

-11 512 000

15 488 000

20 000

20 000

14 645 000

535 000

-1 424 701,99

18 000 000,00

-10614 073,68

7 385 926,32

2 253,40

319,70

3 335 354,97

-2711 690,63

626 237,44

6 587 461,77

1792 942,33

26 191 557,48

24 398 615,15

1792 942,33

561 701,99

9 000 000,00

-897 926,32

8102 073,68

-2 253,40

-319,70

-3 315 354,97

2711690,63

-606 237,44

8 057 538,23

-1 257 942,33
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165

67

92

48

-100

-100

16677

-100

3131

45

335
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9.5 Yhteenveto madrdrahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta
Sito- Madrdrahat
vuus TA/KA alv
KA alv 0 % 0% TAM MTA Toteutuma Poikkeama Tot %
Kdyttotalousosa
Keskusvaalilautakunta N -38 900 -38 900 -42 938 4038 110
Tarkastuslautakunta N -1 400 -1 400 20 262 -21 662 -1447
Kaupunginhallitus N -5758700 -500000 -6258700 5113704 -1144996 82
-40 380
Kasvatus- ja sivistyslautakunta N 500 -200 000 -40580500 -40 864 401 283 901 101
Yhdyskuntatekniikka N 2 364 600 2 364 600 3691915 -1327315 156
Tulevaisuus N -5221 800 -5221 800 -4 620 847 -600 953 88
Maankayttosopimukset *) 1245939 1245939 1623908 -377969 130
Rukan pysakointilaitos **) 514 300 514 300 529103 -14803 103
Kuusamon jateasema **) 28 700 28 700 108 339 -79639 377
Investointiosa
1. Irtaimisto
Keskushallinto/irtaimisto N -30 000 -30 000 -5719 -24 281 19
Kasvatus- ja siv.lautakunta/irtaimisto N -150 000 -150 000 -132 911 -17 089 89
Yhdyskuntatekniikan lautakunta/irtaimisto N -400 000 -400 000 -327 288 -72712 82
2. Perustehtaviin liittyvat investoinnit N -6 600 000 -6 600 000 -5271 005 -1328995 80
* Kaupungintalon peruskorjaus N -1 000 000 -1 000 000 -812 773 -187 227 81
* Toisen asteen kampusalueen kehittiminen N -300 000 -300 000 -125 921 -174 079 42
* Rukan koulun ja varhaiskasvatuksen tilat N -200 000 -200 000 -7 545 -192 455 4
* Vesikattojen peruskorjaukset N -250 000 -250 000 -90 396 -159 604 36
* Kaupungin varikon peruskorjaus N -800 000 -800 000 -1 277 154 477 154 160
* Kiinteistojen peruskorjaus ja takuuajan tydét N -1 000 000 -1 000 000 -786 468 -213 532 79
* Nissinvaaran koulun rakentaminen KA -4 900000 -2900 000 -2 900 000 -1 949 367 -950 633 67
3. Kulttuuriin ja vapaa-aikaan liittyvat inves-
toinnit -250 000 -250 000 -232 064 -17 936 93
* Kuusamotalon kunnostustyot N -200 000 -200 000 -194 394 -5 606 97
4. Elinvoimainvestoinnit -8 600 000 -8 600 000 -5374187 -3225813 62
* Rukan kaupunkiympariston kehittdminen N -700 000 -700 000 -905 972 205972 129
* Keskustan kaupunkiympadristdn kehittdminen N -400 000 -400 000 0 -400 000 0
* Omaisuuden hankinta N -800 000 -800 000 -790 585 -9 415 99
* Kiinteistojen kehittiminen N -2 000 000 -2 000 000 -244 999 -1 755 001 12
* Urheiluvalmennuskeskuksen toteuttaminen N -400 000 -400 000 -105 511 -294 489 26
* Oivangin nuoriso- ja perhemaj.rak.rakent N -1 700 000 -1 700 000 -727 120 -972 880 43
5. Muut investoinnit -3350 000 -3350 000 -1 668 287 -1681713 50
5.1 Perusinfrastruktuuri N -3 250 000 -3 250 000 -1 667 787 -1582213 51
* Yksityistiet N -300 000 -300 000 -149 364 -150 636 50
* Liikennevayldt ja alueet N -700 000 -700 000 -788 465 88465 113
** Kaavateiden san. (kantav.parant. ja paal) N -632 245 -632 245 -100
* Rukan stadionalueen kehittaminen N -200 000 -200 000 -16 744 -183 256 8
* Kevyen liikenteen yhteys Kormasentie-Raja N -400 000 -400 000 -357 460 -42 540 89
* Reitistot ja ulkoliikuntapaikat N -800 000 -800 000 -331 257 -468 743 41
* Kevyen liikenteen vayldhankkeet N -400 000 -400 000 0 -400 000 0
* Uuden teollisuusalueen toteuttaminen N -400 000 -400 000 1584 -401 584 0
6. Kayttbomaisuuden myynti N 20 000 20 000 334789 -314789 1674

N = sitovuus nettomadararaha/-tuloarvio

KA = Kun hankkeen toteutus ajoittuu useammalle vuodelle, on sitovuustasona hankkeen kokonaiskustannusarvio, alv 0 %.

*) Laskennallisia rahavaroja ei saa ylittaa.
**) Tilikauden yli-/alijaama.
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Kuusamon kaupunki
Tilinpdatos 2025

Tilinpaatoslaskelmat ja liitetiedot

10 Tuloslaskelma

Ulkoiset

Toteutuma 2025

111(147)

Toteutuma 2024

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot

Valmistus omaan kayttoon

Toimintakulut
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot
Henkilostokorvaukset
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Vuokramenot
Muut toimintakulut

Toimintakate

Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Tilikauden tulos

Rahastojen lisdys/vdahennys

Tilikauden yli/alijaama
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15220 732,20
4 345 337,76
2573 219,31
2576 078,33
4964 712,85

761 383,95
1220 010,36

-61 202 259,09
-33 749 040,54
-27 686 328,09

327 731,16
-6 390 443,61
-5 551 669,07

-838 774,54

-19 259 063,35

-3 870 193,38
-3 314 594,07
-854 683,11
-154 684,64

-44 761 516,53

37 364 744,85
15623 865,00
-507 583,72
247 655,31
832 318,81

-1 528 898,83
-58 659,01

7 719 509,60
-8 329 864,13
-8 224 004,87
-105 859,26
-610 354,53
823 183,44
212 828,91

17 675 433,28
4 246 237,31
1 840 529,31
2 631 820,77
6 592 922,64
2 363 923,25
1 246 998,84

-59 810 376,65
-32 429 589,26
-26 610 135,28

303 488,05
-6 122 942,03
-5 374 740,85

-748 201,18

-18 957 100,13

-4 227 548,28
-2 565 183,54
-871 318,06
-759 637,38

-40 887 944,53

34438 111,67
14 827 459,00
-918 414,92
116 822,99
747 974,50

-1 686 291,28
-96 921,13

7 459 211,22
-8 792 477,10
-8 792 477,10

-1 333 265,88
756 640,85
-576 625,03




Kuusamon kaupunki

Tilinpaatos 2025 112(147)
11 Rahoituslaskelma

2025 2024
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 7 719 509,60 7 459 211,22
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat -599 248,49 -1 602 338,11

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta
Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys
Pitkdaikaisten lainojen viahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutokset
Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.
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14117 477,14

1248 109,49
954 587,10

-4 794 519,44

-2 000 000,00
575 298,01

18 000 000,00

-10614 073,68

2 253,40
319,70

3 335 354,97
-2 711 690,63

6 587 461,77
1792 942,33
1792 942,33

26 191 557,48
24 398 615,15

-16 178 808,17

2915120,93
10312 617,42

2 905 803,29

-1 020 000,00
443 203,01

15 000 000,00

-10 478 043,31

20 983,43
99,30

-2 665 402,43
963 468,17

2 264 308,17
5170 111,46
5170 111,46

24 398 615,15
19 228 503,69




Kuusamon kaupunki

Tilinpaatos 2025 113(147)
12 Tase

2025 2024
Vastaavaa
A Pysyvat vastaavat
I Aineettomat hyddykkeet
1. Aineettomat oikeudet 204 337,00 292 981,83
2. Muut pitkavaikutteiset menot 146 759,86 66 169,26
I Aineettomat hyddykkeet 351 096,86 359 151,09

Il Aineelliset hyodykkeet

. Rakennukset

. Kiintedt rakenteet ja laitteet
. Koneet ja kalusto

. Muut aineelliset hyddykkeet

v WN =

Il Aineelliset hyodykkeet

Il Sijoitukset

1. Osakkeet ja osuudet
3. Muut lainasaamiset
4. Muut saamiset

Il Sijoitukset

A Pysyvdt vastaavat

B Toimeksiantojen varat
2. Lahjoitusrahastojen varat
B Toimeksiantojen varat

C Vaihtuvat vastaavat
| Vaihto-omaisuus
1. Aineet ja tarvikkeet
3. Valmiit tuotteet
| Vaihto-omaisuus

Il Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset

3. Muut saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset

3. Muut saamiset

4. Siirtosaamiset

Il Saamiset

Ill Rahoitusarvopaperit
1. Osakkeet ja osuudet
Il Rahoitusarvopaperit

IV Rahat ja pankkisaamiset
C Vaihtuvat vastaavat
Vastaavaa

Keskuskuja 6 - PL9 - 93601 Kuusamo -

. Maa- ja vesialueet (sis. arvonkorotukset)

. Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

20 932 123,93
65 469 522,86
20616 761,74
2 002 527,52
132 144,68
4389 157,39
113 542 238,12

11 322 655,32
11 393 456,17
197 808,02
22913 919,51
136 807 254,49

24 634,05

63 088,15
54 852,40
117 940,55

1 500 000,00
790 517,42

1165 215,66

623 060,46
1135 766,27
5214 559,81

11 473 918,90
11473 918,90

14717 638,58
31 524 057,84
168 355 946,38

Vaihde 040 8608 600 - kirjaamo@kuusamo.fi

20 246 835,21
65 160 738,30
21 272 637,40
2 385 860,20
132 144,68

2 704 825,32
111 903 041,11

8720 686,57

9 968 754,18
221 754,64
18911 195,39
131173 387,59

25 473,85
25 473,85

63 407,85
54 852,40
118 260,25

2032 981,54
870 913,25

1 993 465,63
1 049 749,17
2 491 589,70
8 438 699,29

10 974 668,99
10 974 668,99

13 423 946,16
32 955 574,69
164 154 436,13




Kuusamon kaupunki
Tilinpdatos 2025

2025

114(147)

2024

Vastattavaa

A Oma pdaoma

| Peruspadoma

Il Arvonkorotusrahasto

Il Muut omat rahastot

IV Edellisten tilikausien yli-/alijaama
V Tilikauden yli-/alijadma

A Oma pdaoma

C Pakolliset varaukset
2. Muut pakolliset varaukset
C Pakolliset varaukset

D Toimeksiantojen padaomat
2. Lahjoitusrahastojen padomat
D Toimeksiantojen padaomat

E Vieras padoma

| Pitkdaikainen

Pitkdaikainen (korollinen vieras paaoma)
2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
3. Lainat julkisyhteisoilta

Pitkdaikainen (korollinen vieras paaoma)
| Pitkdaikainen

Il Lyhytaikainen

Lyhytaikainen (korollinen vieras pdaaoma)

Pitkdaikaisten lainojen seuraavan vuoden lyhennykset,

lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Pitkdaikaisten lainojen lyhennykset, lainat julkisyhtei-

soilta

Lyhytaikainen (korollinen vieras paaoma)
Lyhytaikainen (koroton vieras padoma)
5. Saadut ennakot

6. Ostovelat

7. Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat

8. Siirtovelat

Lyhytaikainen (koroton vieras pddoma)
Il Lyhytaikainen

E Vieras padoma

Vastattavaa
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53 202 448,57
175 000,00

2 467 029,01
21 937 323,31
212 828,91
77 994 629,80

707 000,00
707 000,00

71 234,33
71 234,33

65 289 466,00

0,00
65 289 466,00
65 289 466,00

11 507 084,00

1120,83
11 508 204,83

3726 773,25
3128 423,86
556 030,88
5374 183,43
12 785 411,42
24 293 616,25
89 583 082,25
168 355 946,38

53 202 448,57
175 000,00
3290 212,45
22 513 948,34
-576 625,03
78 604 984,33

682 000,00
682 000,00

69 820,73
69 820,73

59196 550,00

1120,81
59197 670,81
59197 670,81

10 207 084,00

6 989,70
10214 073,70

4620 185,98
5438 366,24
508 413,46

4 818 920,88
15 385 886,56
25599 960,26
84 797 631,07
164 154 436,13




Kuusamon kaupunki
Tilinpdatos 2025

13 Konsernilaskelmat

2025

115(147)

2024

Tuloslaskelma
Toimintatuotot
Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosta)
Toimintakate

Verotulot

Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Omistuksen eliminointierot
Poistot ja arvonalentumiset
Tilikauden tulos
Tilinpaatossiirrot
Tilikauden verot
Laskennalliset verot
Vahemmistdosuudet
Tilikauden yli-/alijaama
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26 216 463,94

-69 353 012,72

23 798,94

-43 112 749,84

37 215 354,06
15623 865,00

102 038,77
948 876,43

-1 963 257,13
-42 753,25
-955 095,18
8771 374,04

-9 600 077,56
-350 017,35

-9 950 094,91
-1 178 720,87
835 655,84
-49 940,90
194 276,08
-26 134,46
-224 864,31

27 754 866,57

-67 132 212,12

49 852,07

-39 327 493,48

34 297 875,04
14 827 459,00

19 275,67
776 254,43
-2 117 644,21
-95 119,39

-1 417 233,50
8 380 607,06

-9 982 207,99

-9 982 207,99
-1 601 600,93
764 340,62
-30 365,82
142 056,00

-4 482,32
-730 052,45




Kuusamon kaupunki

Tilinpaatos 2025 116(147)
2025 2024

Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 8771 374,04 8 380 607,06

Satunnaiset erat

Tilikauden verot ja laskennalliset verot -49 940,90 -30 365,82

Tulorahoituksen korjauserat -536 405,95 -1 653 357,44

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta
Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys
Pitkdaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.
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-18 005 849,71

1 448 924,49
710 429,01

-7 661 469,02

18 159 943,70

-11 464 517,99

100 000,00
2 552 866,60

2 253,40
-1 483,41
2 852 366,03
-2 319 868,63

9 881 559,70
2220 090,67
2220 090,67

28 827 335,98
26 607 245,31

-23 280 146,46
4722 452,93
10312617,42

-1 548 192,31

18 723 499,50
-11 298 911,29

500 684,36
20 983,43
299,48

-3 039 634,19
125 829,64
5032 750,93
3484 558,63
3 484 558,63

26 607 245,31
23122 686,68
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Tilinpaatos 2025 117(147)
2025 2024

Tase

Vastaavaa

Pysyvat vastaavat

Aineettomat hyodykkeet

Aineettomat oikeudet 242 974,63 341 278,85

Muut pitkavaikutteiset menot 180 299,29 70 477,37

Ennakkomaksut

Aineettomat hyodykkeet 423 273,92 411 756,22

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset

Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Aineelliset hyodykkeet
Sijoitukset
Osakkuusyhteisdosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset

Muut saamiset
Sijoitukset

Pysyvat vastaavat
Toimeksiantojen varat
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen varat
Muut toimeksiantojen varat
Toimeksiantojen varat
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet
Valmiit tuotteet
Vaihto-omaisuus
Saamiset

Pitkdaikaiset saamiset
Myyntisaamiset

Muut saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset

Muut saamiset
Siirtosaamiset

Saamiset
Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet

Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin

Muut arvopaperit
Rahoitusarvopaperit
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22 698 926,62
105942 477,18
20616 761,74
2320 478,36
132 144,68

6 663 055,10
158 373 843,68

800 052,91

2 364 239,07
462 000,00
200 430,62

3 826 722,60
162 623 840,20

191 736,28

24 634,05
282 157,15
498 527,48

83 764,46
54 852,40
138 616,86

1 500 000,00
790 517,42

1298 678,63

636 348,60
2577 778,24
6 803 322,89

11473 918,90
430 000,00

11903 918,90

21 891 698,12
103 002 150,13
21272 637,40
2 557 829,41
132 144,68

2 860 849,71
151 717 309,45

776 253,96

4 738 654,83

1 304 999,95
224 377,24

7 044 285,98
159173 351,65

423 035,83

25 473,85
286 873,78
735 383,46

82 281,05
54 852,40
137 133,45

2 032 981,54
870 913,25

1 878 364,06
1 099 188,31
3774 241,76
9 655 688,92

10 974 668,99
430 000,00

11 404 668,99




Kuusamon kaupunki
Tilinpdatos 2025

Rahat ja pankkisaamiset
Vaihtuvat vastaavat
Vastaavaa

16 923 417,08
35769 275,73
198 891 643,41

2025

118(147)

15202 576,32
36 400 067,68
196 308 802,79

2024

Vastattavaa

Oma paaoma

Peruspaaoma

Saatioiden ja yhdistysten peruspadaomat
Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien yli-/alijaama
Tilikauden yli-/alijaama

Oma paaoma

Vahemmistdosuudet

Pakolliset varaukset

Muut pakolliset varaukset

Pakolliset varaukset

Toimeksiantojen padomat

Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padaomat

Muut toimeksiantojen padaomat
Toimeksiantojen padomat

Vieras padoma

Pitkaaikainen

Pitkaaikainen (korollinen vieras paaoma)
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta

Pitkdaaikainen (korollinen vieras paaoma)
Pitkaaikainen (koroton vieras paaoma)
Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat

Laskennalliset verovelat

Pitkaaikainen (koroton vieras paaoma)
Pitkaaikainen

Lyhytaikainen

Lyhytaikainen (korollinen vieras padaoma)
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Pitkdaikaisten lainojen seuraavan vuoden ly-

hennykset, lainat rahoitus- ja vakuutuslaitok-

silta

Pitkdaikaisten lainojen seuraavan vuoden ly-
hennykset, lainat julkisyhteisoilta

Lyhytaikainen (korollinen vieras padaoma)
Lyhytaikainen (koroton vieras padaoma)
Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat
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53 202 448,57

3767 672,68
29 267 296,27
-224 864,31
86 012 553,21
490 272,08

707 000,00
707 000,00

191 736,28
69 360,55
284 062,45
545 159,28

82 529 822,45
632 649,23
83162 471,68

83162 471,68

360 000,00

12 282 641,43

42 926,98
12 685 568,41

3 849 433,33
3 806 483,08
705 576,76

53 202 448,57

4 603 328,52
29 598 902,85
-730 052,45
86 674 627,49
474 035,63

682 000,00
682 000,00

423 035,83

69 820,73
286 905,30
779 761,86

76 706 804,25
1737 876,22
78 444 680,47

78 444 680,47

400 000,00

10 706 921,00

344 012,89
11450 933,89

4 754 893,40
5 846 253,99
613 664,98
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Tilinpdatos 2025

Siirtovelat

Laskennalliset verovelat

Lyhytaikainen (koroton vieras padoma)
Lyhytaikainen

Vieras paaoma

Vastattavaa
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6477 325,58
449 800,00
15288 618,75
27 974 187,16
111 136 658,84
198 891 643,41

119(147)

5943 875,00
644 076,08

17 802 763,45
29 253 697,34
107 698 377,81
196 308 802,79
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14 Liitetiedot

Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot
Kaupungin tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

1) Tilinpddtosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja -menetelmat seka jak-
sotusperiaatteet ja -menetelmat

Jaksotusperiaatteet
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperus-
teesta poiketen verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Pysyvait vastaavat

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankinta-
menoon vahennettynda suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla
rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuun-
nitelman mukaisesti. Suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman lii-
tetiedoissa. Lisdapoistoja tehtiin 2 582 586,21 euroa vuonna 2024 ja lisdapoistoja ja arvon-
alennuksia tehtiin 1 214 641,67 euroa vuonna 2025. Lisdpoistot ja arvonalennukset perus-
tuvat olennaisiin muutoksiin pysyvien vastaavien tulonodotuksissa tai arvoon kunnan palve-
lutuotannossa. Hyodykkeen kayttomaadrdssa tai -tavassa palvelutuotannossa on tapahtu-
massa muutoksia lahitulevaisuudessa.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sita alempaan ar-
voon. Arvostuksen perusteena on ollut hyddykkeen todenndkoisesti tulevaisuudessa kerryt-
tama tulo tai sen arvo palvelutuotannossa. Pysyvien vastaavien sijoitusluontoiset erdat on
merkitty taseessa hankintamenoon tai sitd alempaan todenndkdiseen luovutushintaan.

Vaihto-omaisuus
Vaihto-omaisuuden arvostus Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen keskihinnan tai sita
alemman todennakdisen hankintamenon tai todennakoisen luovutushinnan maaraisena.
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Rahoitus-omaisuus

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todenndkdiseen arvoon.
Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan to-
denndkoiseen luovutushintaan.

Johdannaissopimusten kasittely

Johdannaiset sisdltavat koronvaihtosopimuksia. Kaupungin koronvaihtosopimukset on tehty
suojaamistarkoituksessa. Suojaamistarkoituksessa tehdyt koronvaihtosopimukset on esi-
tetty liitetiedoissa Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt. Kaupunki on sitonut pitkdaikaisten
lainojen vaihtuvan koron koronvaihtosopimuksilla kiintedan korkoon. Korkojohdannaisista
aiheutuneet kassavirrat on kirjattu tilikauden aikana korkokulujen oikaisuksi. Sopimukset
ovat voimassa 25.02.2035 asti. Irtisanottuja johdannaissopimuksia ei ole.

2) Tuloslaskelman tai taseen esittamistavan muutos
Ei ole.

3) Oikaisut edelliselta tilikaudelta
Ei ole.

4) Edellisten tillikausien tietojen vertailukelpoisuus
Ei ole.

5) Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat merkittdvat tuotot ja kulut seka virheiden kor-
jaukset
Ei ole.

Konsernitilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot
Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Konsernitilinpaatoksen laajuus

Konsernitilinpaatokseen 2025 on yhdistelty kaikki muut yhteis6t, joissa kaupungilla on maa-
radmisvalta sekd kuntayhtymat, joissa kaupunki on osakkaana. As Oy Kuusamon Lapinvayla
7-9 yhti6 on fuusioitu 1.1.2025 Kiinteisté Oy Kuusamon Vuokrataloihin.

Sisdiset liiketapahtumat ja sisdiset katteet

Konserniyhteisdjen keskindiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on vdahennetty seka
konserniyhteison ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskinadiset tuotot ja kulut seka saa-
miset ja velat on vahennetty vahaisia liiketapahtumia lukuun ottamatta. Olennaiset pysyviin
vastaaviin sisdltyvadt katteet on vahennetty. Konserniyhteisdjen kiinteistdverot on eliminoitu.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Konsernitaseessa vapaaehtoiset ja verotusperusteiset varaukset sekd poistoero on jaettu va-
paaseen omaan padomaan ja laskennalliseen verovelkaan. Jako on otettu huomioon omis-
tuksen eliminoinnissa, vihemmistoosuuksien erottamisessa sekd osakkuusyhteisdjen yhdis-
telemisessa.

Keskindisen omistuksen eliminointi
Kunnan ja sen tytdaryhteisdjen seka kuntayhtymien keskindainen omistus on eliminoitu.

Vahemmistéosuudet
Vahemmistéosuudet on eroteltu konsernin yli- ja alijadmasta konsernituloslaskelmassa seka
konsernin omasta padomasta konsernitaseessa.
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Suunnitelmapoistojen oikaisu

Asunto-osakeyhtididen ja muiden kiinteistotytaryhteisdjen aineettomien ja aineellisten hyo-
dykkeiden poistot on oikaistu suunnitelman mukaisiksi. Jadnnosarvojen ero on kirjattu kon-
sernituloslaskelmassa tytaryhteis6jen poistojen oikaisuksi ja aikaisemmille tilikausille kerty-
nyt ero konsernitaseessa edellisten tilikausien yli- tai alijaaman oikaisuksi.

Oikaisut edelliseen tilikauteen
Ei ole.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Ei ole.

Osakkuusyhteiso

Osakkuusyhteisot on yhdistelty padomaosuusmenetelmalla konsernitilinpaatokseen.

Poikkeavat arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja menetelmat

Ei ole.

Tuloslaskelman liitetiedot

6) Toimintatuotot

(ulkoisista eristd) Kaupunki Konserni

2025 2024 2025 2024
Yleishallinto 173 541,39 274 019,56 2193 691,68 2 146 568,87
Kasvatus- ja sivistys 3 136 429,58 3 236 426,14 5730777,81 5878 443,05
Yhdyskuntatekniikka 6 660 385,93 8 358 586,31 6 660 385,93 8358 586,31
Tulevaisuus 1269 219,31 971 724,62 1269 219,31 971 724,62
Muut palvelut 3 981 155,99 4 834 676,65 10 362 389,21 10 399 543,72

Toimintatuotot yhteensa

15220 732,20

17 675 433,28

7) Verotulojen erittely Kaupunki

2025 2024
Kunnan tulovero 23 763 860,99 21 530 653,00
Osuus yhteisdveron tuotosta 9 460 092,66 4648 161,50
Kiinteistovero 4140 791,20 8 259 297,17

Verotulot yhteensa

37 364 744,85

34438111,67

8) Valtionosuuksien erittely Kaupunki

2025 2024
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 14311 142,00 13 087 915,00
Siitd: Verotuloihin perustuva valt.os. tasaus 4 049 391,00 4 653 132,00
Opetus- ja kultt.toimen rah.lain muk.valt.os. -270 158,00 -1 023 629,00
Verotulomenetysten korvaus 1 582 881,00 2763 173,00

Valtionosuudet yhteensa

15623 865,00

14 827 459,00

9) Palvelujen ostojen erittely Kaupunki
2025 2024
Asiakaspalvelujen ostot 1747 983,83 1 665 001,22

Muiden palvelujen ostot
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Palvelujen ostot yhteensa 19 259 063,35 18 957 100,13
10) Valtuustoryhmille annetut tuet Kaupunki
2025 2024
Ei ole Ei ole

11) Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Poistojen madrittamiseen on kaytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa. Suunnitelman
mukaiset poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden hankintamenoista
arvioidun taloudellisen kayttéidn mukaan.

Kv on 21.12.2021 § 57 paivittanyt poistosuunnitelman.

Pdivitettya poistosuunnitelmaa sovelletaan v. 2021 ja sen jalkeen

valmistuneisiin kohteisiin.

Aineettomat hyodykkeet

Aineettomat oikeudet 2 - 5 vuotta

Muut pitkavaikutteiset menot

Kehittamismenot 2 - 5 vuotta
Konserniliikearvo 2 - 5 vuotta
Liikearvo 2 - 5 vuotta
Tietojarjestelmat 2 - 5 vuotta
Osallistuminen toisen yhteison tiehankkei-

siin 15 - 20 vuotta
Muut 2 - 5 vuotta
Lentoasema 20 vuotta
Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet ei poistoaikaa
Rakennukset ja rakennelmat

Hallinto- ja laitosrakennukset 20 - 50 vuotta
Tehdas- ja tuotantorakennukset 20 - 30 vuotta
Talousrakennukset 10 - 20 vuotta
Vapaa-ajan rakennukset 20 - 30 vuotta
Pysakaointihalli 40 vuotta
Asuinrakennukset 30 - 50 vuotta
Kiintedt rakenteet ja laitteet

Kadut, tiet, torit ja puistot 15 - 20 vuotta
Sillat, laiturit ja uimalat 10 - 30 vuotta
Muut maa- ja vesirakenteet 15 - 30 vuotta
Vedenjakeluverkosto 30 - 40 vuotta
Viemariverkko 30 - 40 vuotta
Kaukolampoverkko 20 - 30 vuotta
Sahkojohdot, muuntoasemat ja ulkovalaistuslait-

teet 15 - 20 vuotta
Puhelinverkko, keskusasema ja alakeskuk-

set 10 - 12 vuotta
Maakaasuverkko 20 - 25 vuotta
Muut putki- ja kaapeliverkot 15 - 20 vuotta
Sahko-, vesi- yms. laitosten laitoskoneet ja lait-

teet 10 - 20 vuotta
Kiintedt nosto- ja siirtolaitteet 15 - 20 vuotta
Liikenteen ohjauslaitteet 10 - 15 vuotta
Muut kiintedt koneet, laitteet ja rakenteet 10 - 15 vuotta

Koneet ja kalusto
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Rautaiset alukset 15 - 20 vuotta

Puiset alukset ja muut uivat tyokoneet 8 - 15 vuotta
Muut kuljetusvalineet 4 - 7 vuotta
Muut liikkuvat tyokoneet 5-10 vuotta
Muut raskaat koneet 10 - 15 vuotta
Muut kevyet koneet 5-10 vuotta
Sairaala- terveydenhoito yms. laitteet 5- 15 vuotta
Laitteet (tietohallinto) 3 - 5 vuotta
Muut laitteet ja kalusteet 3 - 5 vuotta

124(147)

Katujen, teiden, torien ja puistojen osalta kdytetdaan teknistaloudellisin perustein poistoaikana yldarajaa 20 vuotta.

Pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 10 000 euroa on kirjattu vuosikuluksi.
Korjausrakentamismeno lisdtaan poistamattomaan hankintamenoon, jollei erilliseen hyddykkeen
poistosuunnitelmaan ole erityista syytd. Kaupunginhallitus pdattaa teknistaloudellisin perustein hyodykekohtai-
sesti edelld mainittua pidemmista poistoajoista tai alemmista poistoprosenteista poistosuunnitelmassa olevien
ohjeellisten arvojen puitteissa. Kaupunginhallitus paattda asiasta joko talousarvion tai hyédykkeen
lopputilityksen yhteydessa tai erikseen.

Kaupunginhallitus on paivittanyt poistosuunnitelmaa seuraavasti:

15.12.2021 § 258 Porkkatorman paivdakodin ja nuoriso- ja jarjestotalon poistoaika 30 vuotta

15.5.2023 § 100 Nissinahon teollisuushallin laajennuksen poistoaika 30 vuotta

9.10.2023 § 183 Nilonkankaan uuden koulun poistoaika 40 vuotta

5.12.2023 § 228 Yhdyskulman peruskorjauksen poistoaika 40 vuotta

8.4.2024 § 73 Nuoriso- ja luontomatkailukeskus Oivanki Oy:n nuoriso- ja perhemajoitus-

rakennuksen poistoaika 40 vuotta

12) Pakollisten varausten muutokset Kaupunki Konserni
2025 2024 2025 2024
Varaus kaatopaikan sulkemiseen 1.1. 682 000,00 657 000,00 682 000,00 657 000,00
Lisaykset tilikaudella 25 000,00 25 000,00 25 000,00 25 000,00
Vahennykset tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00
Varaus kaatopaikan sulkemiseen 31.12. 707 000,00 682 000,00 707 000,00 682 000,00
Metsan uudistamiskustannukset 1.1. 0,00 0,00 0,00 0,00
Lisaykset tilikaudella 0,00 0,00
Vdhennykset tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00
Metsan uudistamiskustannukset 31.12. 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensa 707 000,00 682 000,00 707 000,00 682 000,00
13) Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luo-
vutusvoitot ja -tappiot
Kaupunki Konserni
2025 2024 2025 2024
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden myyntivoitot 228 014,69 109 669,01 228 014,69 109 669,01
Rakennusten myyntivoitot 405 947,50 2 082 849,13 405 947,50 2 082 849,13
Muut myyntivoitot 0,00 2177,42 0,00 2177,42
Myyntivoitot yhteensa 633 962,19 2 194 695,56 633 962,19 2 194 695,56
Muut toimintakulut
Rakennusten myyntitappiot 0,00 554 481,74 0,00 554 481,74
Muut myyntitappiot 9713,70 12 875,71 9713,70 12 875,71
9713,70 567 357,45 9713,70 567 357,45
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14) Satunnaiset tuotot ja kulut

Kaupunki Konserni
2025 2024 2025 2024
Satunnaiset tuotot Ei ole Ei ole Ei ole Ei ole

15) Muut rahoitustuotot, jotka saatu osuuksista muista yhteisoista

Kaupunki

2025 2024
Osinkotuotot saman konsernin yhtei-
soista
Osinkotuotot muista yhteisoista 154 169,71 147 670,09
Peruspdaoman korot kuntayhtymilta
Ylijddman jako 105 668,69 94 737,45
Osuuspdaaoman korot 2 835,67 3 328,32
Yhteensa 262 674,07 245 735,86
16) Erittely poistoeron muutoksista Kaupunki

2025 2024

Ei ole Ei ole

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

17) Lainan liikkeeseen laskemisesta aiheutuneet kuluksi kirjaamattomat menot ja paaoma-alennukset

Kaupunki
2025 2024
Ei ole Ei ole
18) Arvonkorotukset Kaupunki Konserni
2025 2024 2025 2024
Maa- ja vesialueet
Arvo 1.1. 175 000 175 000 0 0
Arvonkorotukset
Arvonkorotusten purku
Arvo 31.12. 175 000 175 000 0 0

Arvonkorotukset on peruttu konsernitilinpdatoksessa.

Rukan asemakaava-alueella kortteleissa 99, 104 ja 118 Kuusamon kaupungin omistamiin tontteihin

tehty arvonkorotukset v. 2007. Arvonkorotuksen kohteena olevien maa-alueiden arvo on madritetty varovaisuuden
periaatetta noudattaen. Arvonkorotus perustuu Lansi-Rukan asemakaava-alueella toteutuneiden
kiinteistokauppojen hintatasoon, joka on ollut 250 €/k-m2. Kaupunginhallitus on 14.2.2022 § 39 on myynyt
korttelin 104 tontit 3 ja 4 ja korttelin 99 tontin 1.
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19) Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet seka pysyvien vastaavien sijoitukset

Aineettomat hyodykkeet

Aineettomat Muut pitkdvaikut- Ennakkomaksut ja Yhteensi
oikeudet teiset menot keskenerdiset

Poistamaton hankintameno 1.1. 292 981,83 66 169,26 359 151,09
Lisaykset tilikauden aikana 52 302,56 149 364,02 201 666,58
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00
Vahennykset tilikauden aikana 0,00
Siirrot tase-erien vdlilla 0,00
Tilikauden poisto -140 947,39 -68 773,42 -209 720,81
Arvonalennukset ja niiden palautukset
Aktivoidut korkomenot
Poistamaton hankintameno 31.12. 204 337,00 146 759,86 0,00 351 096,86
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12. 204 337,00 146 759,86 0,00 351 096,86

Olennaiset lisdpoistot

Erittely olennaisista lisapoistoista

Aineelliset hyodykkeet

Maa-alueet  Rakennukset Kiintedt raken- Koneet ja ka- Arvo- ja  Ennakkomak- Yhteensa
jarakennelmat teet ja laitteet lusto taide-esineet sut ja kesken-
erdiset

Poistamaton hankinta-
meno 1.1. 20 246 835,21 65160 738,30 21 272 637,40 2385 860,20 132 144,68 2704 825,32 111 903 041,11
Lisaykset tilikauden ai-
kana 958 144,02 3639292,91 1855100,97 413 615,27 4 449 657,39 11 315 810,56
Rahoitusosuudet tilikau-
della -1 132 825,04 -54 784,45 -60 500,00 -1 248 109,49
Vahennykset tilikauden ai-
kana -247 507,22 -73 189,65 -4 593,87 -325 290,74
Siirrot tase-erien vlilld 54 439,00 220212593 448 260,39 -2 704 825,32 0,00
Tilikauden poisto -278,88 -4317198,53 -2899 858,70 -796 947,95 -8 014 284,06
Arvonalennukset ja niiden
palautukset -79 508,20 -9 421,06 -88 929,26
Aktivoidut korkomenot
Poistamaton hankinta-
meno 31.12. 20 932 123,93 65 469 522,86 20616 761,74 2 002 527,52 132 144,68 4389157,39 113 542 238,12
Oikaisut
Arvonkorotukset 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 20932 123,93 65 469 522,86 20616 761,74 2 002 527,52 132 144,68 4389 157,39 113 542 238,12

Olennaiset lisdpoistot

Erittely olennaisista lisdpoistoista, sis tilik
poistoihin 975 655,69 123 345,80 9 780,92 1108 782,41
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Osakkeet ja osuudet Jvk-, laina- ja muut saamiset
Osakkeet kon- Osakkeet omistus- Kuntayhty- Muut osakkeet Saamiset kon- Saamiset muut Yhteensa
serniyhtiot yht.yhteis6t madosuudet ja osuudet serniyhteisét yhteisot, liitty-
mismaksut
Hankintameno 1.1. 6 026 534,53 637 670,11 21282,33 2035199,60 9968 754,18 221 754,64 18911 195,39
Lisaykset 2 600 000,00 1 968,75 2000 000,00 4 601 968,75
Vahennykset -7 016,62 -7 016,62
Lainan lyhennykset -575 298,01 -575 298,01
Muut vahennykset 0,00
Siirrot tase-erien vdlilla 0,00
Hankintameno 31.12. 8 626 534,53 637 670,11 21 282,33 2037168,35 11393456,17 214 738,02 22 930 849,51
Arvonalennukset -16 930,00 -16 930,00
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12. 8 626 534,53 637 670,11 2128233 203716835 11393456,17 197 808,02 22913 919,51
Maa- ja vesialueet erittely Kaupunki Konserni
2025 2024 2025 2024
Maa- ja vesialueet
Kiinteistdjen liittymismaksut 124 085,57 75 886,99 1871 353,69 1701 215,33
Muut maa- ja vesialueet 20 808 038,36 20 170 948,22 20 827 572,93 20190 482,79
20932 123,93 20 246 835,21 22 698 926,62 21 891 698,12

20-22) Omistukset tytaryhteisoissd, kuntayhtymissa ja muissa yhteisoissa

Nimi Kuntakonsernin osuus (1 000 euroa)
Kaupungin Konsernin omasta pda- vieraasta paa- tilikauden voi-
Y-tunnus ipung . omasta omasta tosta/ tappi-
omistusosuus omistusosuus osta
Tytaryhteisot
Kiinteisté Oy Kuusamon Vuokratalot 0663137-2 100% 100% 9239 31 303 44
KSAK Oy 0832600-5 88% 88% 2225 299 -118
YPK Valmennus Oy 07275795 - 88% 12 0 y
Koillis-Suomen kehittamisyhtié Naturpolis Oy  1940705-4 79% 79% 696 429 159
Nuoriso- ja luontomatkailukeskus Oivanki Oy  2660727-3 100% 100% 462 382 2103
Kuntayhtymat
Pohjois-Pohjanmaan Liitto 0922484-4 4,88% 4,88% 76 48 2
Osakkuusyhteisot
Kuusamo Food Invest Oy 2701800-8 48,00% 48,00% 454 462 -1
Tropiikin Rantasauna Oy 2772107-8 50,00% 50,00% 62 1 -5
PPP-K&6kki Oy 3297457-1 34,10% 34,10% 285 733 29

Keskuskuja 6 - PL9 - 93601 Kuusamo - Vaihde 040 8608 600 - kirjaamo@kuusamo.fi




Kuusamon kaupunki
Tilinpdatos 2025

23) Vaihtuvien vastaavien saamisten erittely

Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset
Lainasaamiset (sijoitusten ryhmassa)
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensd

Saamiset kuntayhtymiltd, joissa kunta
on jdsenend

Myyntisaamiset

Lainasaamiset

Muut saamiset

Siirtosaamiset

Yhteensa

Saamiset osakkuus- sekd muilta omistus-
yhteisoilta

Myyntisaamiset

Lainasaamiset

Muut saamiset

Siirtosaamiset

Yhteensa

Saamiset yhteensa

24) Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erdt

Pitkdaikaiset siirtosaamiset
Menoennakot
Siirtosaamiset
Pitkdaikaiset siirtosaamiset yhteensa
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojdamat
Siirtyvat korot
Kelan korvaus tyoterveyshuollosta
EU-tuet ja avustukset
Valtion avustukset ja korvaukset
Muut tulojaamat
Tulojaamat yhteensa
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa

2025
Pitkaaikaiset

Kaupunki

Lyhytaikaiset

2024

Pitkaaikaiset

128(147)

Lyhytaikaiset

195 643,89 61 416,47
10 490 973,74 440 482,43 8 931 456,17 575 298,06
10 490 973,74 636 126,32 8 931 456,17 636 714,53
0,00 0,00 0,00 0,00
462 000,00 462 000,00
281 461,85
462 000,00 281 461,85 462 000,00 0,00
10 952 973,74 917 588,17 9 393 456,17 636 714,53
Kaupunki Konserni
2025 2024 2025 2024
478,78 5 253,71 478,78 5 253,71
174 260,07 155 983,16 180 761,07 163 475,62
5 188,30 0,00 260 396,80 155 759,29
896 834,31 1367 696,15 904 460,33 1376 899,27
59 004,81 962 656,68 1231981,26 2 072 853,87
1135 766,27 2 491 589,70 2577 778,24 3774 241,76
1135 766,27 2 491 589,70 2577 778,24 3774 241,76
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Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

25) Oma paaoma

Peruspdaoma 1.1.
Lisdaykset
Vdhennykset

Peruspdaoma 31.12.

Arvonkorotusrahasto 1.1.
Lisdaykset
Vdhennykset
Arvonkorotusrahasto 31.12.
Arvonkorotus peruttu konsernitilinpaatoksessa

Muut omat rahastot

Kuusamon kehittamis- ja inv.rahasto 1.1.
Siirrot rahastoon
Siirrot rahastosta

Kehittamisrahaston paaoma 31.12.

Henkiloston kehittamisrahasto 1.1.
Siirrot rahastoon
Siirrot rahastosta
Henkiloston kehittdmisrah. pddoma 31.12.

Vakuutusrahasto 1.1.

Siirrot rahastoon

Siirrot rahastosta
Vakuutusrahaston padoma 31.12.

Muut omat rahastot

Rahaston paaoma 1.1.
Siirrot rahastoon
Siirrot rahastosta
Eliminointierot

Muut omat rahastot 31.12.

Edellisten tilikausien yli-/alijaama 1.1.
Vahennetdan Koy Vuokratalojen korjaus
Muutos
Eliminointierot

Edellisten tilikausien yli-/alijaama 31.12.

Tilikauden yli-/alijaama

Oma pddoma yhteensa
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Kaupunki

2025

2024

129(147)

Konserni

2025

2024

53 202 448,57

53 202 448,57

175 000,00

175 000,00

2 830 970,86

-797 316,46
2 033 654,40

110 493,05

-12 626,37
97 866,68

348 748,54

-13 240,61

335507,93

0,00

0,00

21937 323,31

21937 323,31

212 828,91

77 994 629,80

53 202 448,57

53 202 448,57

175 000,00

175 000,00

3576 987,47

-746 016,61
2 830 970,86

121 117,29

-10 624,24

110 493,05

348 748,54

348 748,54

0,00

0,00

22513 948,34

22513 948,34

-576 625,03

78 604 984,33

53 202 448,57

53 202 448,57

0,00

0,00
0,00

2 830 970,86

-797 316,46
2 033 654,40

110 493,05

-12 626,37
97 866,68

348 748,54
-13 240,61
335 507,93

1313 116,07
-12 472,40
1300 643,67

28 868 850,40
398 445,87

29 267 296,27

-224 864,31

86 012 553,21

53 202 448,57

53 202 448,57

0,00

0,00

3576 987,47

-746 016,61
2 830 970,86

121 117,29

-10 624,24
110 493,05

348 748,54

0,00

348 748,54

1320 815,83

-7 699,77

1313 116,07

30 097 789,29
-488 004,24

-10 882,20
29598 902,85

-730 052,45

86 674 627,49




Kuusamon kaupunki
Tilinpdatos 2025

26) Erittely poistoeroista

27) Pitkaaikainen vieras paaoma

Velat, jotka erddntyvat myohemmin
kuin viiden vuoden kuluttua
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta

28) Liikkeeseen lasketut joukko-
velkakirjalainat

29) Pakollisiin varauksiin sisaltyvat erat

Muut pakolliset varaukset
Kaatopaikan sulkeminen -varaus
Muut pakolliset varaukset yhteensa

30) Vieras paaoma

Velat tytaryhteisoille
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Yhteensa

Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jasenena

Saadut ennakot
Ostovelat

Muut velat
Siirtovelat
Yhteensa

Velat osakkuus- sekd muille omistusyhteysyhteisoille

Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Yhteensa
Vieras padoma yhteensa
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130(147)
Kaupunki
2025 2024
Ei ole Ei ole
Kaupunki
2025 2024
25 026 905,00 24 007 675,00
25 026 905,00 24 007 675,00
Kaupunki
2025 2024
Ei ole Ei ole
Kaupunki Konserni
2025 2024 2025 2024

707 000,00 682 000,00 707 000,00 682 000,00

707 000,00 682 000,00 707 000,00 682 000,00

Kaupunki
2025 2024
Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset Pitkdaikaiset Lyhytaikaiset

385 327,65 265 721,00

0,0 385 327,65 0,0 265 721,00
0,0 0,00 0,0 0,00
0,00 18961,29

0 0,00 0 18961,29
0,0 385 327,65 0,0 284 682,29




Kuusamon kaupunki
Tilinpdatos 2025

31) Sekkilimiitti

32) Muut velat

Muut velat
Liittymismaksut
Muut velat

Muut velat yhteensa

33) Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat

Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot
Menojaamat

Lomapalkkavelan ja hlésivukulujen jaks.
Muut palkkojen ja hlésivukulujen jaks.

Korkojaksotukset
Muut menojdamat
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa

Vakuuksia, vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot ja taseen ulkopuolisia jirjestelyja koskevat liitetiedot

34) Kiinnitykset, panttaukset tai muu omaisuus velkojen vakuutena

Velat, joiden vakuudeksi on annettu kiinnityksia kiinteistoihin

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Vakuudeksi annetut kiinnitykset

Lainat julkisyhteisoilta

Vakuudeksi annetut kiinnitykset

Velat, joiden vakuudeksi on annettu panttauksia

Pantatut tonttien vuokraoikeudet

Velat, joiden vakuudeksi on annettu osakkeita

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
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131(147)
Kaupunki
2025 2024
Ei ole Ei ole
Kaupunki Konserni
2025 2024 2025 2024
0,00 0,00 0,00 0,00
556 030,88 508 413,46 705 576,76 613 664,98
556 030,88 508 413,46 705 576,76 613 664,98
Kaupunki Konserni
2025 2024 2025 2024
665 420,03 443 798,98 887 989,07 732 919,77
3 647 629,54 3 255 735,30 4081 529,86 3672 393,31
674 251,33 682 323,83 899 621,96 902 120,01
363 011,00 431 060,51 458 977,44 546 808,64
23 871,53 6 002,26 149 207,25 89 633,27
5374 183,43 4818 920,88 6 477 325,58 5943 875,00
Kaupunki Konserni
2025 2024 2025 2024
0,00 0,00 17352487,75 18140 983,75
0,00 0,00 11504916,00 11504916,00
0,00 0,00 11903143,98 10737532,83
0,00 0,00 19386878,78 16 836 878,78
Kaupunki Konserni
2025 2024 2025 2024
Ei ole Ei ole Ei ole Ei ole
Kaupunki Konserni
2025 2024 2025 2024
Ei ole Ei ole Ei ole Ei ole
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Kuusamon kaupunki
Tilinpdatos 2025

35-37) Vakuudet

Omasta puolesta annetut vakuudet

38) Vuokravastuut

Vuokravastuut yhteensa
Siitd seuraavalla tilikaudella maksettava osuus
Sopimuksiin sisdltyvat lunastusvelvoitteet
Leasingvastuut yhteensa
Siitd seuraavalla tilikaudella maksettava osuus

Siitd kiinteistoihin liittyvat rahoitusleasingvas-
tuut
Yhteensa

39-40) Vastuusitoumukset

132(147)
Kaupunki Konserni
2025 2024 2025 2024
Ei ole Ei ole Ei ole Ei ole
Kaupunki Konserni
2025 2024 2025 2024
786 268,00 803 095,90 818 669,56 820 217,39
491 409,00 511 086,00 512 574,92 523 927,11
294 469,68 367 644,53 349 380,12 450 505,75
139 334,24 149 095,10 177 669,29 193 799,08
1080 737,68 1170 740,43 1168 049,68 1270 723,14
Kaupunki Konserni
2025 2024 2025 2024

Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteiséjen puolesta

Alkuperdinen padoma
Jaljella oleva padoma
Takaukset muiden puolesta
Alkuperdinen padaoma
Jaljelld oleva pdaoma

Vastuu kuntien takauskeskuksen takausvas-
tuista

Kunnan osuus takauskeskuksen takaus-
vastuista 31.12.

Kunnan osuus takauskeskuksen kattamatto-
mista takausvastuista 31.12.

Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus
takauskeskuksen rahastosta 31.12.
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14 386 500,00

14 386 500,00

9 359 655,75 9713 136,75
6 450 998,00 7 200 998,00
2071 831,61 2 319 365,23
Kaupunki
2025 2024

138 180 329,00

0,00

176 868,00

129 801 956,00

0,00

139 290,00

14 386 500,00 14 386 500,00

9359 655,75 9713136,75
6 450 998,00 7 200 998,00
2 071 831,61 2 319 365,23




Kuusamon kaupunki
Tilinpdatos 2025 133(147)

41) Muut taloudelliset vastuut Kaupunki Konserni
2025 2024 2025 2024

Korovaihtosopimus, Nordea 1606226/2219301
Koronvaihtosopimus on tehty DanskeBank Oy:n lainan
nro FI89 8119 9710 0200 27 korko-
riskin suojaamiseksi. Koronvaihtosopimuksella muutetaan vaihtuvat korot kiinteiksi.
Lainan ja koronvaihtosopimuksen padaoma, erdpdiva sekda koronmaksupadivat vastaavat toisiaan.
Sopimus erddntyi 1.9.2025
Kaypa arvo 0,00 9 347,00 0,00 9 347,00
Kohde-etuuden arvo 0,00 500 000,00 0,00 500 000,00

Koronvaihtosopimus, Kuntarahoitus 411300
Koronvaihtosopimus on tehty puoleen Kuntarahoitus
Oyj:n
lainan nro S101214/25 korkoriskin suojaamiseksi.
Koronvaihtosopimuksella muutetaan
vaihtuvat korot kiinteiksi. Lainan ja koronvaihtosopimuksen
padoma, erdpdiva seka koronmaksupaivat vastaavat toisiaan.
Tulevaisuudessa alkava koronvaihtosopimus
Sopimus erdadntyy 25.2.2035
Kaypa arvo -18 881,01 0,00 -18 881,01 0,00
Kohde-etuuden arvo 0,00 0,00 0,00 0,00

Koronvaihtosopimus, Nordea 2582493/4850704
Koronvaihtosopimus on tehty puoleen Kuntarahoitus
Oyj:n
lainan nro S100597/24 korkoriskin suojaamiseksi.
Koronvaihtosopimuksella muutetaan
vaihtuvat korot kiinteiksi. Lainan ja koronvaihtosopimuksen
padoma, erdpdiva sekda koronmaksupdivat vastaavat toisiaan.
Sopimus erdadntyy 17.4.2034
Kaypa arvo 65 416,00 0,00 65 416,00 0,00
Kohde-etuuden arvo 6 375 000,00 0,00 6375 000,00 0,00

Koronvaihtosopimus, Kuntarahoitus 55419
Koronvaihtosopimus on tehty puoleen Kuntarahoitus
Oyj:n
lainan nro 18475/16 korkoriskin suojaamiseksi.
Koronvaihtosopimuksella muutetaan

vaihtuvat korot kiinteiksi. Lainan ja koronvaihtosopi-
muksen

padoma, erdpdiva seka koronmaksupaivat vastaavat
toisiaan.

Sopimus erddntyy 7.10.2026
Kaypd arvo 2 908,75 13 045,65 2 908,75 13 045,65
Kohde-etuuden arvo 325 000,00 650 000,00 325 000,00 650 000,00

Koronvaihtosopimus, Pohjola Pankki Oyj, 2108934

Koronvaihtosopimus on tehty puoleen Kuntarahoitus
Oyj:n lainan

nro 18475/16 korkoriskin suojaamiseksi.
Koronvaihtosopimuksella muutetaan

vaihtuvat korot kiinteiksi. Lainan ja koronvaihtosopi-
muksen

padoma, erdpdiva sekd koronmaksupdivat vastaavat
toisiaan.

Sopimus erddntyy 7.10.2026
Kaypa arvo -4 078,31 -16 456,31 -4 078,31 -16 456,31
Kohde-etuuden arvo 325 000,00 650 000,00 325 000,00 650 000,00
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Kaupunki Konserni
2025 2024 2025 2024

Koronvaihtosopimus, Pohjola Pankki Oyj, 12031615
Koronvaihtosopimus on tehty puoleen Kuntarahoitus Oyj:n lainan
nro 19051/18 korkoriskin suojaamiseksi.
Koronvaihtosopimuksella muutetaan vaihtuvat korot kiinteiksi.
Lainan ja koronvaihtosopimuksen padaoma, erdpdiva sekda koronmaksupadivat vastaavat toisiaan.
Sopimus erddntyy 28.2.2028.
Kaypa arvo -28 245,81 -58 259,02 -28 245,81 -58 259,02
Kohde-etuuden arvo 750 000,00 1050 000,00 750 000,00 1 050 000,00

Koronvaihtosopimus, Kuntarahoitus 165925
Koronvaihtosopimus on tehty suojaamaan
lainasalkun korkoriskia.
Koronvaihtosopimuksella muutetaan vaihtuvat korot kiinteiksi.
Lainan ja koronvaihtosopimuksen padaoma, erdpdiva sekda koronmaksupadivat vastaavat toisiaan.
Sopimus erddntyy 30.3.2028
Kaypa arvo 38 404,70 77 009,34 38 404,70 77 009,34
Kohde-etuuden arvo 1315 789,40 1 842 105,20 1315 789,40 1842 105,20

Koronvaihtosopimus, Danske Bank A/S,5B6B9S32SA-BP3QT
Koronvaihtosopimus on tehty Kuntarahoitus Oyj:n
lainan 19051/18 korkoriskin suojaamiseksi.
Koronvaihtosopimuksella muutetaan vaihtuvat korot kiinteiksi.
Lainan ja koronvaihtosopimuksen padaoma, erdpdiva sekda koronmaksupadivat vastaavat toisiaan.
Sopimus erdadntyy 28.2.2028.
Kaypa arvo 26 463,00 55 048,00 26 463,00 55 048,00
Kohde-etuuden arvo 750 000,00 1 050 000,00 750 000,00 1 050 000,00

Koronvaihtosopimus, Danske Bank A/S, 60294924SA-BQ933
Koronvaihtosopimus on tehty Kuntarahoitus Oyj:n
puoleen lainan 20090/20 korkoriskin suojaamiseksi.
Koronvaihtosopimuksella muutetaan vaihtuvat korot kiinteiksi.
Lainan ja koronvaihtosopimuksen padaoma, erdpdiva seka koronmaksupdivat vastaavat toisiaan.
Sopimus erdadntyy 11.6.2030
Kaypa arvo 98 442,00 136 680,00 98 442,00 136 680,00
Kohde-etuuden arvo 1575 000,00 1 925 000,00 1575 000,00 1925 000,00
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Kaupunki
2025

2024

135(147)

Konserni
2025 2024

Koronvaihtosopimus, Danske Bank A/S, 63611829SA-BS41L
Koronvaihtosopimus on tehty Kuntarahoitus Oyj:n
puoleen lainan 20090/20 korkoriskin suojaamiseksi.
Koronvaihtosopimuksella muutetaan vaihtuvat korot
kiinteiksi. Lainan ja koronvaihtosopimuksen
padoma, erdpdiva seka koronmaksupaivat vastaavat toisiaan.
Sopimus erddntyy 11.6.2030

Kaypd arvo 97 441,00
Kohde-etuuden arvo 1575 000,00

Koronvaihtosopimus Op, 20880360
Koronvaihtosopimus on tehty Kuntarahoitus Oyj:n lainan 20971/22
korkoriskin suojaamiseksi. Koronvaihtosopimuksella on muutettu
osa vaihtuvista koroista kiinteiksi. Koronvaihtosopimuksen paaoma

suojaa osittain lainaa. Lainan ja koronvaihtosopimuksen

padoma, erdpdiva seka koronmaksupdivat vastaavat
toisiaan.

Sopimus erdaantyy 4.5.2032

Kaypd arvo 5 954,69
Kohde-etuuden arvo 3900 000,00

Koronvaihtosopimus Kuntarahoitus 258242
Koronvaihtosopimus on tehty Kuntarahoitus Oyj:n
lainan 20932/22 korkoriskin suojaamiseksi.
Koronvaihtosopimuksella muutetaan vaihtuvat korot
kiinteiksi. Lainan ja koronvaihtosopimuksen
padoma, erdpdiva sekda koronmaksupdivat vastaavat toisiaan.
Sopimus erdadntyy 30.3.2028
Kaypa arvo 10 622,52
Kohde-etuuden arvo 1315 795,00

Koronvaihtosopimus DanskeBank 70206304SA-C0079
Koronvaihtosopimus on tehty Kuntarahoitus Oyj:n
lainan 21276/23 korkoriskin suojaamiseksi.
Koronvaihtosopimuksella muutetaan vaihtuvat korot
kiinteiksi. Lainan ja koronvaihtosopimuksen
padoma, erdpdiva sekda koronmaksupdivat vastaavat toisiaan.
Sopimus erddntyy 13.1.2033
Kaypa arvo -35 996,00
Kohde-etuuden arvo 6 000 000,00

Koronvaihtosopimus DanskeBank 72614362SA-C2C3P
Koronvaihtosopimus on tehty Kuntarahoitus Oyj:n puolet
lainan S100007/23 korkoriskin suojaamiseksi.
Koronvaihtosopimuksella muutetaan vaihtuvat korot
kiinteiksi. Lainan ja koronvaihtosopimuksen
padoma, erdpdiva seka koronmaksupaivat vastaavat toisiaan.
Sopimus erddntyy 26.5.2033
Kaypa arvo -136 177,00
Kohde-etuuden arvo 4 500 000,00

Koronvaihtosopimus Nordea Bank 2377306/4445929

Koronvaihtosopimus on tehty Kuntarahoitus Oyj:n puolet
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135 222,00
1925 000,00

40 137,42
4500 000,00

22 927,77
1842 109,00

-56 963,00
6 800 000,00

-224 031,00
5100 000,00

97 441,00 135 222,00
1575 000,00 1925 000,00

5 954,69 40137,42
3 900 000,00 4500 000,00

10622,52 22 927,77
1315 795,00 1842 109,00

-35 996,00 -56 963,00
6 000 000,00 6 800 000,00

-136 177,00 -224 031,00
4500 000,00 5100 000,00
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lainan S100007/23 korkoriskin suojaamiseksi.

Koronvaihtosopimuksella muutetaan vaihtuvat korot

kiinteiksi. Lainan ja koronvaihtosopimuksen

padoma, erdpdiva sekd koronmaksupdivat vastaavat toisiaan.

Sopimus erddntyy 27.5.2033

Kaypa arvo -90 568,00 -168 029,00 -90 568,00 -168 029,00
Kohde-etuuden arvo 4500 000,00 5100 000,00 4500 000,00 5100 000,00

Koronvaihtosopimus Kuntarahoitus 350512
Koronvaihtosopimus on tehty Kuntarahoitus Oyj:n
lainan S100597/24 korkoriskin suojaamiseksi.
Koronvaihtosopimuksella muutetaan vaihtuvat korot
kiinteiksi. Lainan ja koronvaihtosopimuksen
padoma, erdpdiva seka koronmaksupaivat vastaavat toisiaan.
Sopimus erddntyy 17.4.2034
Kaypa arvo -13 882,42 -119137,19 -13 882,42 -119137,19
Kohde-etuuden arvo 6375 000,00 0,00 6 375 000,00 0,00

Koronvaihtosopimus Op, 27120546
Koronvaihtosopimus on tehty Kuntarahoitus Oyj:n lainan S100217/23
korkoriskin suojaamiseksi. Koronvaihtosopimuksella on muutettu
osa vaihtuvista koroista kiinteiksi. Koronvaihtosopimuksen paaoma

suojaa osittain lainaa. Lainan ja koronvaihtosopimuksen

padoma, erdpdiva seka koronmaksupaivat vastaavat
toisiaan.

Sopimus erddntyy 9.10.2033
Kaypa arvo 9522,77 99 900,94 9522,77 99 900,94
Kohde-etuuden arvo 8 000 000,00 9 000 000,00 8 000 000,00 9 000 000,00

Kaupungin tilinpaatéshetken suojausaste 31.12.2025 on n. 80,4 %.
Kun huomioidaan lisdksi arvioitu tuleva lainanotto, laskee suojausaste noin 67 %:iin vuonna 2026

Kaupungilla on uusien investointien lisdksi myos vanhojen lainojen jalleenrahoitusriski.
Korkojen noustessa +1 % nousisivat nykyiset korkokulut nettomdardisesti suojaukset huomioiden n. 0,18 milj. euroa, korkojen noustessa +2 %
korkokulut nousisivat n. 0,36 milj.euroa.

Kaupunki Konserni
2025 2024 2025 2024
Maankayttésopimuksista aiheutuvat vastuut n. 3,7 milj. n. 4,6 milj. n. 3,7 milj. n. 4,6 milj.
Yrityskorttien rahoitusvastuut 5 349,66 1 003,86 5 349,66 1 003,86
Arvonlisaveron palautusvastuu 3 381 409,56 3 841 878,70 3331 298,15 3 843 056,70
Vakuus Ely-keskukselle
(vanha jatteenkdsittelyalue) 1447 000,00 1447 000,00 1447 000,00 1447 000,00

Hannu Hautala -saation saantojen 6 §:n mukaan Kuusamon kaupungilla on paaasiallinen vastuu ko. saation

toiminnan kdytannon jarjestelyissa ja sen jatkuvuuden turvaamisessa (kaupunginhallitus 20.6.2007 § 151).
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Henkilostoa koskevat liitetiedot

42) Henkiloston lukumaara Kaupunki

2025 2024
Henkilotyovuodet 31.12.2025
HTV/2
Kaupunginhallitus 35 35
Kasvatus- ja sivistyslautakunta 428 428
Yhdyskuntatekniikan lautakunta 115 117
Tulevaisuuslautakunta 36 25
Eriytetyt yksikot 4 4
Yhteensa 31.12. 618 609
43) Henkilostokulut Kaupunki

2025 2024
Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan 33 749 040,54 32 429 589,26
Henkilostokuluja aktivoitu aineettomiin ja 0,00 0,00

aineellisiin hyddykkeisiin
Henkilostokulut yhteensa

44) Luottamushenkilon palkkioista perityt
ja tilitetyt luottamushenkilomaksut

Keskustan Kuusamon paikallisyhdistys ry
Kuusamon Perussuomalaiset ry
Kuusamon Kokoomus ry

Kuusamon Sos.dem. Tyovaenyhdistys ry
Koillismaan vihreat ry

Vasemmistoliitto

Yhteensa

45) Tilintarkastajan palkkiot

BDO Audiator Oy

Tilintarkastuspalkkiot

Tilintarkastajan lausunnot, hanketarkastukset
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavat
Muut palkkiot

Palkkiot yhteensa
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33 749 040,54

32 429 589,26

Kaupunki
2025 2024
11 821,39 14 823,96
1 333,60 1 069,20
6 323,55 4 841,93
1 418,04 1169,60
2417,23 2 023,12
1 378,60 1 588,80
24 692,41 25516,61
Kaupunki
2025 2024
20 877,88 32137,79
3 949,49 1 240,00
10 699,68 13 801,53
0,00 0,00
35 527,05 47 179,32
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46) Kunnan ja intressitahojen liiketoimet

Kaupunki on antanut kokonaan omistamalleen Kiinteistd Oy Kuusamon Vuokrataloille lai-
noja, joista 31.12.2025 on avoimena 10 931 456,17 euroa. Yhdestdtoista lainasta peritaan
korkoa. Ennen kuntalain 2015 voimaantuloa annetuille lainoille ei ole saatu turvaavaa va-
kuutta. Vuonna 2025 kaupunki teki sijoituksen SVOP rahastoon sekda myonsi lainan. Vuonna
2022 myonnetyn pdadomalainan takaisinmaksuaikaa pidennettiin 20 vuodesta 40 vuoteen ja
vuonna 2023 myoOnnetyn lainan takaisinmaksuaikaa pidennettiin 30 vuodesta 40 vuoteen.

Kaupunki on antanut osakkuusyhteisdlle Kuusamon Food Invest Oy:lle pdaaomalainan
462.000 euroa. Pddomalainasta ei ole peritty korkoa. Alun perin laina erdantyi 28.7.2020.
Kaupunginhallitus paatti 16.6.2020 § 142 jatkaa laina-aikaa viidella vuodella 28.7.2025
saakka. Kaupunginhallitus on edelleen paatokselladan 5.5.2025 § 88 padattdnyt jatkaa laina-
aikaa viidella vuodella 28.7.2030 saakka.

Kaupunginjohtajan kanssa on tehty 2.11.2015 johtajasopimus, jossa on sovittu 8 kuukau-
den palkkaa vastaavasta erokorvauksesta.

Kuusamon kaupungilla on Kuusamon Era-Veikot ry:n kanssa yhteistydsopimus vuodelle
2025 Rukan kisojen jdrjestamisestd. Sopimuksen mukainen avustussumma vuodelle 2025
on 206 000 euroa (alv 0 %). Kaupunginhallituksen ensimmadinen varapuheenjohtaja toimii
Kuusamon Era-Veikot ry:n hallituksen puheenjohtajana.

Kaupunki on myodntanyt avustusta Kuusamon Pallo-Karhut, lentopallo ry:lle 42.000 eu-

roa/kausi, kausina 2024-2025 seka 2025-2026 naisten edustusjoukkueelle. Avustus kattaa
myds mahdolliset europelit.

47) Yhteenlaskettu arvo konsernitilinpdadtokseen yhdisteltavdan yhteison ja sadtion an-
tamista muista kuin edella 34-35 kohdissa tarkoitetuista vakuuksista lajeittain eritel-
tyna

Ei ole.
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Eriytettyjen tilinpddtokset ja muut eriytetyt laskelmat
15 Muiden eriytettyjen yksikoiden tilinpaatokset

Maankayttosopimukset

Tuloslaskelma

2025 2024
Liikevaihto 977 902 271 240
Materiaalit ja palvelut -53 668 -64 115
Palvelujen ostot -53 513 -64 020
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -155 -95
Poistot ja arvonalentumiset -249 745 -259 752
Suunnitelman mukaiset poistot -249 745 -259 752
Liikeylijadama/alijaama 674 489 -52 626
Ylijddma/alijddma ennen satunnaisia eria 674 489 -52 626
Ylijddma/alijadma ennen varauksia 674 489 -52 626
Tilikauden yli/alijaama 674 489 -52 626
Rahoituslaskelma
2025 2024
Toiminnan rahavirta
Liikeyli-/alijaama 674 489 -52 626
Poistot ja arvonalentumiset 249 745 259 752
Investointien rahavirta
Investointimenot -905 972 -215 296
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien luovutustulot
Investointitulot
Toiminnan ja investointien rahavirta 18 262 -8170
Rahoituksen rahavirta
Muut maksuvalmiuden muutokset
Pitkdaikaisten saamisten muutokset 83 533 -472 513
Lyhytaikaisten saamisten muutokset -30 000
Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten velkojen muutos -893 412 377 402
Rahoitustoiminnan netto -809 879 -125 111
Rahavarojen muutos -791 617 -133 281
Laskennalliset rahavarat 31.12. 1 649 236 2 440 853
Laskennalliset rahavarat 1.1. 2 440 853 2574134
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Tase
2025 2024
Vastaavaa
Pysyvat vastaavat
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet 3531193 2 823 099
Rakennukset 252 907 260 359
Kiintedt rakenteet ja laitteet 2 745 637 2790053
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 92 413 92 413
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus
Muu vaihto-omaisuus 54 852 54 852
Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Muut saamiset 787 380 870913
Lyhytaikaiset saamiset
Muut saamiset
7 464 382 6 891 689
Laskennalliset rahavarat 31.12. 1 649 236 2 440 853
9113618 9 332 542
2025 2024
Vastattavaa
Oma pdadaoma
Jaanndspadoma 147 488 147 488
Edellisten vuosien yli-/alijaama 4 564 868 4617 495
Tilikauden yli-/alijaama 674 489 -52 626
Vieras padoma
Lyhytaikainen
Saadut ennakot 3726773 4620 185
9113618 9332 542
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Rukan pysakointilaitos
Tuloslaskelma
2025 2024
Liikevaihto 792 979 773 732
Materiaalit ja palvelut -254 614 213 712
Palvelujen ostot -186 749 -137 675
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -67 865 -76 037
Henkilostokulut -9127 -8 913
Palkat ja palkkiot -7 662 -7 525
Henkilosivukulut -1 466 -1 388
Eldakekulut -1 224 -1178
Muut henkilésivukulut -242 211
Poistot ja arvonalentumiset -176 908 -176 932
Suunnitelman mukaiset poistot -176 908 -176 932
Liiketoiminnan muut kulut -135 -252
Liikeylijaama/alijaama 352 195 373 923
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoituskulut
Ylijadma/alijadma ennen satunnaisia eria 352 195 373 923
Ylijadma/alijadma ennen varauksia 352 195 373 923
Tilikauden yli/alijaama 352 195 373 923
Rahoituslaskelma
2025 2024
Toiminnan rahavirta
Liikeyli-/alijaama 352 195 373 923
Poistot ja arvonalentumiset 176 908 176 932
Rahoitustuotot ja -kulut
Tulorahoituksen korjauserat, sisdinen korko
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta 529 103 550 855
Rahoituksen rahavirta
Lainankannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen muutos muilta
Muut maksuvalmiuden muutokset
Lyhytaikaisten saamisten muutokset
Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten velkojen muutos 1153 2 694
Rahoituksen rahavirta 1153 2 694
Rahavarojen muutos 530 256 553 549

Keskuskuja 6 -+ PL9 - 93601 Kuusamo - Vaihde 040 8608 600

« kirjaamo@kuusamo.fi




Kuusamon kaupunki

Tilinpaatos 2025 142(147)
Vaikutus kunnan kassavaroihin tilikaudella 530 256 553 549
Vaikutus kunnan kassavaroihin edell.tilinpaatos 3812 899 3 259 350
Vaikutus kunnan kassavaroihin yhteensa 4 343 155 3812 899
Tase
2025 2024
Vastaavaa
Pysyvat vastaavat
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet 175 000 175 000
Rakennukset 4575 990 4 752 898
Osakkeet ja osuudet 556 556
Muut saamiset 50 846 50 846
Vaihtuvat vastaavat
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Rahat ja pankkisaamiset
Pysakointilaitoksen kassatili 700 700
4 803 092 4 980 000
2025 2024
Vastattavaa
Oma padaoma
Jaanndspadoma -1 692 062 -1 161 806
Arvonkorotusrahasto 175 000 175 000
Edellisten vuosien yli-/alijadma 5960 795 5586 872
Tilikauden yli-/alijaama 352 195 373 923
Vieras paaoma
Pitkdaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisdilta
Sisdinen laina kaupungilta/rahoitusosuus
Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Ostovelat
Muut velat 7 164 6011
Siirtovelat
4 803 092 4 980 000
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Kuusamon jateasema

Tuloslaskelma

2025 2024
Liikevaihto 1596 762 1610666
Valmistus omaan kayttoon 60 227 61 463
Materiaalit ja palvelut -1 277 807 -1 434770
Palvelujen ostot -1 238716 -1 397 026
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -39 092 -37 745
Henkilostokulut -233 690 -217 775
Palkat ja palkkiot -178 363 -168 062
Henkilosivukulut -55 327 -49 713
Elakekulut -49 793 -44 916
Muut henkildsivukulut -5 534 -4 796
Poistot ja arvonalentumiset -41 204 -45 052
Suunnitelman mukaiset poistot -41 204 -45 052
Liiketoiminnan muut kulut -37 153 -47 713
Liikeylijaama/alijaama 67 135 -73 182
Rahoitustuotot ja -kulut -11 488 -11 520
Muut rahoituskulut -11 488 -11 520
Ylijadma/alijadma ennen satunnaisia erid 55 647 -84 702
Ylijaama/alijadma ennen varauksia 55 647 -84 702
Tilikauden yli/alijaama 55 647 -84 702
Rahoituslaskelma
2025 2024
Tulorahoitus
Liikeyli-/alijaama 67 135 -73 182
Poistot ja arvonalentumiset 41 204 45 052
Rahoitustuotot ja -kulut -11 488 -11519
Muut tulorahoituksen korjauserat 25 000 25 000
Investoinnit
Tulorahoitus ja investoinnit, netto 121 851 -14 649
Rahoitustoiminta
Lyhytaikaisten saamisten muutokset 1 540 -1 326
Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten velkojen muutos 15920 3273
Rahoitustoiminnan netto 17 460 1947
Vaikutus kunnan kassavaroihin 139 311 -12 702
Vaikutus kunnan kassavaroihin tilikauden alussa 549 145 561 847
Vaikutus kunnan kassavaroihin tilikaudella 139 311 -12 702
Vaikutus kunnan kassavaroihin yhteensa 688 456 549 145
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Tase
2025 2024
Vastaavaa
Pysyvat vastaavat
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet 95 951 95 951
Rakennukset 52516 59 081
Kiintedt rakenteet ja laitteet 311 751 346 390
Vaihtuvat vastaavat
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset 10 366 11712
Kaatopaikan kassatili 271 466
470 856 513 600
2025 2024
Vastattavaa
Oma paaoma
Jaanndspddoma -688 456 -549 145
Edellisten tilikausien yli-/alijaama 353158 437 860
Tilikauden yli-/alijaama 55 647 -84 702
Pakolliset varaukset
Muut pakolliset varaukset 707 000 682 000
Vieras padoma
Lyhytaikainen
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat 43 507 27 587
470 856 513 600
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16 Muut eriytetyt laskelmat
Tytaryhtioiden talous- Uimahallin  Toimitilat
ja henkilostopalvelut kahvio
Tuloslaskelma TP 2025 TP 2025 TP 2025
(euroa)
Toimintatuotot
Myyntituotot 73 859 14 216
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot 59
Muut tuotot
Toimintatuotot yhteensa 73 859 14275 3413204
Toimintakulut
Henkilostokulut -87 442  -66 953
Palvelujen ostot -39102 -5600
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -93 -8 187
Avustukset
Vuokrakulut -16 500
Muut kulut
Muut toimintakulut
Toimintakulut yhteensa -143 137 -80 740 -1 701 490
Toimintakate -69 278 -66465 1711714
Rahoitustuotot ja -kulut
Poistot ja arvonalentumiset -1 553 597
Tilikauden tulos -69 278  -66 465 158117
Tilikauden ylijaama (alijaama) -69 278  -66 465 158117
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Allekirjoitukset ja merkinnat

SAHKOISESTI ALLEKIRJOITETTU

Kuusamossa 31.3.2026
KUUSAMON KAUPUNKI

Tuula Mustonen
Kaupunginhallituksen pj

Hannu Ervasti
Hallituksen jasen

Paivi Kakela
Hallituksen jasen

Teemu Tornberg
Hallituksen jasen

Jouko Manninen
Kaupunginjohtaja

Tilintarkastusmerkinta

Matti Heikkila
Hallituksen 1.vpj

Pasi Janhunen
Hallituksen jasen

Salme Sahi
Hallituksen jasen

146(147)

Marjo Koramo
Hallituksen 2.vpj

Tero Kokko
Hallituksen jasen

Juha Sakkinen
Hallituksen jasen

Mervi Tornberg-Karjalainen

Hallituksen jasen

Suoritetusta tilintarkastuksesta on sahkdisen allekirjoituksen osoittamana pdivana annettu

kertomus.

Kuusamossa

BDO Audiator Oy, tilintarkastusyhteis®

Tiina Mikkonen-Brannkarr

JHT, KHT

Keskuskuja 6 -+ PL9 - 93601 Kuusamo - Vaihde 040 8608 600 - kirjaamo@kuusamo.fi




Kuusamon kaupunki
Tilinpdatos 2025 147(147)

Tilinpaatosta varmentavat asiakirjat

Tilinpdatoskirja sailytetddan Triplan Arkisto -arkistointijarjestelmassa pysyvasti.

Pdivakirja LaplT:n Sdil6 -arkistointijarjestelmdssa.

Padkirja LaplT:n Sailo -arkistointijarjestelmassa.

Palkanlaskennan palkkaluettelot ja tiliraportit LaplT:n Sailo -arkistointijarjestelmassa.
Laskutusten laskutuslistat paperitulosteena toimialoittain.

Myyntireskontran suorituspdivakirjat LaplT:n Sailo -arkistointijarjestelmassa.

Varastojen, palvelukassojen, kdayttoomaisuuskirjanpidon ja konekeskuksen kirjanpitokirjat
paperitulosteina toimialoittain.

KAYTETYT TOSITESARJAT

RONDO R8 jarjestelman arkistointijdrjes-

telmassa
Rondo-laskut 80 800000 - 818147
Muistiotositteet 70 780000 - 780999

Paperitulosteina kirjausjarjestyksessa

Kirjanpito 1 1 - 6
Personec palkat 65 300000 - 300061
Myyntireskontrasuoritukset 3 30001 - 31493
Kassanhoito 10 240000 - 240978
Ostoreskontrasuoritukset 11 260000 - 260287
Yleislaskutus/keskushallinto 15 500000 - 500196
Matkalaskut 23 220000 - 220051
Yleislaskutus/sivistystoimi 24 510000 - 513955
Palvelukassat, Ceepos 25 620000 - 620345
Yleislaskutus/kultt. ja vapaa-aika 29 530000 - 530256
Yleislaskutus/yhdyskuntatekniikka 35 550000 - 565037
Yleislaskutus/Tulevaisuustoimiala 36 580000 - 580100
Julius 37 546000 - 546432
Kayttdomaisuuskirjanpito 9 700000 - 700014
Konekeskus 50 750000 - 750010
TP-Simulointi 93 930000 - 930000
Avaussaldon korjaus 95 10000 - 10001
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