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Kaupunginjohtajan katsaus

Taloudelliset nakymat vuodelle 2024 ovat haastavat. Meiddn on otettava huomioon
maailmanlaajuiset tapahtumat, jotka vaikuttavat merkittavasti talouteemme. Ukrainan kansa
taistelee yha koko Euroopan vapauden sekda demokratian puolesta. Sota varjostaa maailman
talouskehitysta ja Suomenkin talous on alavireinen. Korkeat korot ja inflaatio vaikeuttavat
talouden toipumista.

Maailman taloustilanne asettaa meille haasteita, mutta samalla Kuusamon tulevaisuudessa
on nahtavissa valonpilkahduksia. Matkailuala on yksi suurimmista toimialoistamme ja sen
nakymat ovat lupaavat. Kuusamon upeat luonnonmaisemat ja monipuoliset aktiviteetit
houkuttelevat matkailijoita ympari maailmaa. Meiddn on panostettava matkailualaan ja sen
kehittamiseen, jotta voimme varmistaa sen jatkuvan kasvun.

Metsdteollisuuden nakymat ovat nyt hankalat ja tdma vaikuttaa paikalliseen talouteemme.
Puun jalostusarvon nosto tulee olla edelleen tavoitteenamme, jotta toimialan kannattavuus
saataisiin kestdavdsti paremmaksi. Myds luonnontuotealan jalostusarvon nosto on oltava
tavoitteemme.

Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialue on aloittanut toimintansa, mika on ndkynyt
peruspalvelujen leikkauksina. Pohde on pddttanyt uudesta organisaatiosta, mikda muuttaa
palveluja my6s Kuusamossa. Palveluverkon muutos on luvattu korvata uusilla
palvelumuodoilla. Yhdyspintojen rakentaminen on jo alkanut.

Kasvatus- ja sivistystoimiala on edelleen tarkea pito- ja lumovoimatekija. Laadukas koulutus
ja sivistys ovat avainasemassa, kun rakennamme vahvaa ja kestdvaa tulevaisuutta
Kuusamolle. Koulukiinteistoihin on panostettava edelleen. Kulttuuri on myods tarkea osa
ihmisyyttd ja yhteisbdmme. Se rikastuttaa elamdaamme ja luo yhteisollisyytta. Meidan on
tuettava kulttuuritoimintaa kaupungissamme. Oulu 2026 kulttuuripadkaupunkivuosi on
kiintopiste, joka mahdollistaa uudet panostukset kulttuurimatkailuun.

Suuret investoinnit jatkuvat edelleen, ja ne yllapitavat Kuusamon rakentamista.
Teollisuusalueen ja Rukan suurhankkeet sekd asuntorakentaminen vahvistavat uskoamme
tulevaisuuteen ja tdma ndkyy uusien yritysten suurena madrdana kaupungissamme. Nama
investoinnit ovat avainasemassa, kun luomme uusia tyOpaikkoja ja vahvistamme
talouttamme.

Valitettavasti kaupungin vuoden 2024 taloutta varjostaa merkittava 2,7 miljoonan euron
valtio-osuuksien leikkaus. Tama asettaa meille taloudellisia haasteita, mutta
tavoitteenamme on pyrkid myyntivoittoihin ja verotulojen edelleen kasvuun. Meiddan on
oltava taloudellisesti vastuullisia ja etsittava sdastokohteita samalla kun edistimme
talouskasvua.

Yhteistyd, innovaatiot ja paikallisten voimavarojen hyddyntaminen ovat keskeisia
elementtejd, kun pyrimme vahvistamaan Kuusamon taloutta ja luomaan kestdvaa
tulevaisuutta. Olemme vahva yhteiso ja yhdessa voimme voittaa taloudelliset haasteet seka
rakentaa paremman huomisen kuusamolaisille.

Jouko Manninen
kaupunginjohtaja
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1 Yleisperustelut ja toimintaymparisto

1.1 Yleinen taloudellinen tilanne ja kuntatalouden kehitysnakymat
Yleinen taloudellinen tilanne

Talouskasvu oli Suomessa alkuvuonna 2023 yllattdvan hyva palveluiden kasvun ansiosta.
Teollisuuden tilanne on kuitenkin selvasti heikompi ja rakentaminen on syvassa laskussa.
Loppuvuonna 2023 korkojen ja hintojen nousun vaikutus on talouteen edelleen negatiivinen
ja tuotanto vahenee. Koko vuoden tasolla Suomen bruttokansantuote (BKT) pysyy kuluvana
vuonna viime vuoden tasolla.

Kysynndn odotetaan piristyvdn niin Suomessa kuin maailmantaloudessa vuonna 2024, kun
korkojen nousu pysahtyy, hintojen nousu hidastuu alle palkankorotusten, ja kotitalouksien
ostovoima kaantyy kasvuun. Investointindkymat ovat valoisat, vaikka vuonna 2023 ja vuonna
2024 asuntorakentaminen vaheneekin rajusti. Energiasiirtymadan liittyvia
investointisuunnitelmia on ennatyksellisen paljon.

Euroopassa hintojen ja korkojen nousu ovat lahes pysdyttdneet talouskasvun. Erityisesti
Saksan talous on ollut ongelmissa. Yhdysvalloissa talouskasvu on yllattanyt positiivisesti
reaalitulojen elpymisen ja vahvan tyollisyystilanteen ansiosta. Kiinassa kotimainen kulutus
on ollut heikko eikda vientikdadn ole vetdanyt. Lisdksi kiinteistosektori on jo ennen
koronapandemiaa alkaneessa kriisissa edelleen. Talouskasvun ongelmat ovat kuitenkin
saaneet Kiinan elvytystoimiin.

Lahde: Valtiovarainministerio (2023). Taloudellinen katsaus syksy 2023.
Valtiovarainministerion julkaisuja 2023:65.

Kuntatalouden kehitysnakymat

Kuntatalouden tila pysyy kuluvana vuonna ennatysvahvalla tasolla. Poikkeukselliset, sote-
uudistuksen verohantien vahvistamat maan keskiarvoluvut katkevat taakseen kuitenkin sen,
ettd kunnittaiset vaihtelut talouden tilassa ovat huomattavan suuret. Taloudellinen menestys
ei seuraa pelkdastdaan kunnan elinvoimaa tai hyvaa paatoksentekokykyd, vaan riippuu nyt
harvinaisen paljon vuosien 2022 ja 2023 taitekohtaan ajoittuvan sote-siirtolaskelman
vaikutuksista kunnan menoihin ja tuloihin. Yksittdisen kunnan siirtyvien kustannusten ja
tulojen valilla voi olla suuria eroja, mikda aikaansaa sen, ettd osalla kunnista sote-siirto
parantaa niin sanottua kunnan talouden tasapainoa ja osalla se heikentaa sita.

Kuntien kehitysarvio 2024-2027 onkin heikentynyt viime kevdaan ennusteesta selvasti.
Kuntasektorin investoinnit huomioiva rahoitusjaama jaa 2024-2027 selvasti alijaamaiseksi
ja kuntien lainakanta nousee noin viidella miljardilla eurolla. Kuntien talouden
velkaantuminen johtuu kuntien mittavista investoinneista, henkiléstomenojen kasvusta seka
edelliseen kehitysarvioon nahden heikentyneesta verorahoituksesta.

Kuntatalousohjelman kehitysarvioon ei ole sisadllytetty kaikkia Petteri Orpon hallituksen
kuntalinjauksia, kuten esimerkiksi opetus- ja kulttuuriministerion valtionavustusten tason
leikkaamista. Hallitus esittdd, ettd maapohjan kiinteistoveroprosentti eriytetadn yleisesta
kiinteistoveroprosentista ja sen vaihteluvadlin alaraja korotetaan 0,93:sta 1,30:aan. Yleinen
kiinteistovero sdilyy ennallaan. Hallituksen padatokset eivat tdhtada kuntatalouden
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vahvistumiseen. Koko julkista taloutta hallitusohjelman padatdsperadiset toimet vahvistavat
nettomaadraisesti noin 3,1 miljardilla eurolla vuoden 2027 tasossa.

Julkisen talouden tilanne on nyt huolestuttavampi kuin hallitusohjelmaa tehdessa.
Talouskasvu on seisahtunut ehka odotettua pidemmaksi aikaa ja monet eri tekijat, muun
muassa  hallitusohjelman  maddraaikainen investointiohjelma, korkomenot seka
turvallisuuteen liittyvat hankinnat, kasvattavat julkisen sektorin alijaamaa.

Hallitusohjelman ulkopuolelta kuntien tilannetta kuitenkin helpottaa tydnantajan
tyottomyysvakuutusmaksun alennus vuonna 2024. Jos se otetaan mukaan valtion
toimenpiteiden tarkasteluun niin muutosten yhteisvaikutus kdantyy nettona arviolta noin
0,2 miljardia euroa kuntataloutta vahvistavaksi. Lahde: https://www.kuntaliitto.fi.

Kuntaliiton lokakuussa 2023 julkaisema kuntakohtainen veroennustekehikko ennustaa
Kuusamon kaupungin kokonaisverotuloksi 33,8 milj. euroa vuodelle 2023.

Vuodelle 2024 kaupunginvaltuusto on vahvistanut seuraavat veroprosentit:

tuloveroprosentti 7,40

yleinen kiinteistévero 1,10

maapohja 1,30

vakituiset asuinrakennukset 0,50

muut kuin vakituiset asuinrakennukset 1,10

voimalaitokset 3,10

yleishyodylliset yhteisot 0,00

rakentamaton rakennuspaikka - ei maarata erillista veroprosenttia

Yhteenveto

TILIVUOSI 2022 2024** 2025** 2026**
Verolaji

Kunnallisvero 44 181 44 512 21025 21023 20 799 21533
Muutos % 35 07 528 0 -1,1 35
Yhteisévero 6 660 6 667 4 559 4238 4 552 4 646
Muutos % 51,5 o1 -31,6 -7 7.4 21
Kiinteistovero 7575 7 827 8 244 8572 8 588 8 588
Muutos % 71,4 33 53 4 02 0
VEROTULOKSI KIRJATTAVA 58 416 59 006 33 828 33834 33938 34 766
Muutos % 84 7 -42,7 0 03 24

Taulukoiden luvut on esitetty kdyvin hinnoin, eli inflaation vaikutusta ei ole eliminoitu.
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1.2 Konserni ja muutokset konsernirakenteessa

Kuusamon kuntakonserniin kuuluvat yhtidista Kiinteistd6 Oy Kuusamon Vuokratalot, Koillis-
Suomen kehittamisyhtié Naturpolis Oy, Nuoriso- ja luontomatkailukeskus Oivanki Oy, KSAK
Oy seka sen tytaryhtid YPK Valmennus Oy seka kuntayhtymista Pohjois-Pohjanmaan Liitto.
Kuusamon kuntakonserniin kuuluu lisdksi osakkuusyhtiot Kuusamo Food Invest Oy,

Tropiikin Rantasauna Oy ja PPP-Kookki Oy.

Emoyhteisd
Kuusamon kaupunki

]
| N ]

Tytdryhteisot Kuntayhtymat Osakkuusyhteisot

- - Tropiikin Rantasauna
Nuoriso- ja Pohjois-Pohjanmaan - Oy 50 %
uontomatkailukeskus Liitto 4,88 % Tase 0.2 milje
Oivanki Oy 100 % Tase 1.0 milje ,
Tase 0,85 milj€

Kiinteistd Oy Kuusamo Food Invest
Kuusamon — Oy 48 %
— Vuokratalot100% Tase 1,9 milj€

Tase 34,6 milj€

Koillissuomen L

kehittdmisyhtié —— PPP-Kookki Oy 341 %
Naturpolis Oy 79 %

Tase 1.4 milj

KSAK Oy 88 %
Tase 3,5 milj€

YPK Valmennus Oy 88 ¥
Tase 0,02 milj

1.3 Kaupungin organisaatio ja muutokset organisaatiorakenteessa

Kuusamon kaupungin organisaation muodostavat kaupunginvaltuusto, kaupunginhallitus,
keskushallinto, kasvatus- ja sivistyslautakunta, yhdyskuntatekniikan lautakunta ja
tulevaisuuslautakunta sekda niiden alaiset toimialat seka keskusvaalilautakunta ja

tarkastuslautakunta.
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Kuusamon kaupungin luottamushenkildorganisaatio

Kaupunginvaltuusto

39 valtuutettua Nuorisovaltuusto
10 jasenta
Keskusvaalilautakunta Tarkastuslautakunta :
e ) Vammaisheuvosto
5 jasenta 5 jasenta )
11 jasenta
Kaupunginhallitus Vanhusneuvosto
12 jasenta 11 jasenta
| |
Kasvatus- ja Yhdyskuntatekniikan .
sivistyslautakunta lautakunta Tulevalsut_JnsIauFakunta
15 jasentd 15 jasenti 11 jasenta

Ympadristdjaosto
8 jasenta

Kuusamon kaupungin viranhaltijaorganisaatio

Kaupunginjohtaja

Johtoryhma - Tyosuojelutoimikunta
1 1 1 1
Keskushallinto Kasvatus- ja sivistystoimi Yhdyskuntatekniikka Tulevaisuus
Hallinto- ja talousjohtaja Sivistystoimenjohtaja Yhdyskuntajohtaja Kehitysjohtaja
— Hallintopalvelut — Hallintopalvelut Kiinteistat — Kasvu ja kehitys
— Henkilostopalvelut — Varhaiskasvatus Kunnallistekniikka — Alueiden kehitys
| : : | || Tyollisyys ja
Sihteeripalvelut Koulutuspalvelut Rakennusvalvonta kansainvalisyys
| || Kulttuuri- ja vapaa- i
Talouspalvelut aikapalvelut Ymparisto
Tietohallintopalvelut
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1.4 Vdestorakenne ja vaestorakenteen muutokset

Kuusamon kaupungin vakiluku oli vuoden 2022 lopussa 15 146 henked. Edellisvuoteen
verrattuna vakiluvun muutos oli -19 henkiléa. Alle 15-vuotiaiden osuus 31.12.2022 oli 14,5
%, 15-64-vuotiaiden 55,6 % ja 65 vuotta tdayttaneiden osuus oli 29,9 %. Keski-ikda molemmat
sukupuolet huomioiden oli 47,8 vuotta. Vuonna 2019 nettomuutto Kuusamoon oli ensi
kertaa 1990-luvun puolivdlin jdlkeen tilanteessa, jossa paikkakunnalle muutti ldahes yhta
paljon ihmisia kuin sieltd muutti pois, ja muuttoliikkeen osalta kehitys jatkui positiivisena
vuosina 2020 ja 2021, jolloin kokonaisnettomuutto oli viimeiseen 30 vuoteen verrattuna
selvasti positiivista. Vuonna 2022 kokonaisnettomuutto oli +90 henkil6da. Vuoden 2023
ensimmaisen puolivuotiskauden aikana kokonaisnettomuutto oli -76. Vieraskielisid oli
Kuusamossa vuonna 2020 2,6 % vdestosta ja vuonna 2022 3,3 %.

Véakiluvun muutokset, hl6a

(syntyneet, kuolleet, Vakiluku, hlga
muuttoliike)

400 20000
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Lihde: Tilastokeskus. Vuoden 2023 osalta ennakkotietona 6/2023 tilanne, vikiluvun ennakkotietona 8/2023 tilanne.

Kuvio 1. Vaestomuutokset Kuusamossa 1990-2023.
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Videstonkehitys eri skenaarioissa 2022-2040

17 500 Kuviossa on tarkasteltu ennakoitua vaesténkehitystd kolmessa eri
16854 Skenaariossa vuosien 2022-2040 aikana.
17 000
Kolmessa skenaariossa kaupungin vaesténkehitysta mallinnettiin

16 500 hyvin eriavista olettamista:
Heikon kehityksen skenaariossa Kuusamon tulevaa kehitysta
16 000 mallinnettiin aiemman pidemman ajanjakson perusteella. Skenaariossa
vakiluvun ennakoidaan vahenevan 959 henkilolla eli 6,3 prosentilla
15 500 15146 15226 vuoteen 2040 mennessa. Vaestod supistaa etenkin kuolleiden
enemmyys, mutta my6s muuttotappiot maan sisalla.
15 000 = Sinnittelevassa skenaariossa tulevassavaesténkehityksessaon
painotettu 2020-luvun vahvemman kehityksen vuosia. Skenaariossa
14 500 14187 Kuusamon vakiluvun ennakoidaan kasvavan 80 henkil6llaeli 0,5
prosentilla vuoteen 2040 mennessa. Muuttovoitot yllapitavat vaestoa,
14 000 mutta kuolleiden enemmyys estaa kasvun.
= Vahvan kasvun skenaariossa muuttoliikkeeseen on lisatty
13500 vahvistuvaa vetovoimaa kuvaava trendi (vuosien 2010-2022
perusteella), mika lisaa kaupungin saamia muuttovoittoja
13 000 ennustejakson aikana. Skenaariossa kaupungin vakiluku kasvaa1 708

henkilollaeli 11,3 prosentilla kasvavien muuttovoittojen ansiosta.
12 500

e—=Toteuma e===Sinnittelevd e===Heikko e===Vahva

Kuvio 2. Ennakoitu vdestokehitys 2022-2024. Lahde: MDI.

1.5 Hyvinvointikertomus

Kuntalain 1 §:n mukaan kuntien tulee edistda asukkaidensa hyvinvointia.
Terveydenhuoltolaki velvoittaa kuntia valmistelemaan vuosittain raportin, sekd kerran
valtuustokaudessa laajemman hyvinvointikertomuksen valtuustolle.

Hyvinvointikertomus on eri hallinnonalojen asiantuntijoiden kanssa yhteistydssa koottu
tiivis asiakirja, joka toimii ennen kaikkea johtamisen tyovadlineena, poliittisen pdatdksenteon
tukena sekda strategiatydon ja suunnittelun ja sen toimeenpanon perustana.
Hyvinvointikertomus sisdltdada katsauksen kuntalaisten hyvinvointiin ja siihen vaikuttaviin
tekijoihin, suunnitelman kuntalaisten hyvinvoinnin edistamisesta ja arvioinnin toteutuneesta
hyvinvoinnin edistamistoiminnasta. Hyvinvointikertomus kokoaa olemassa olevan
hyvinvointitiedon (taustatekijdt, vahvuudet ja kehittamistarpeet) yhteen asiakirjaan. Se
sisaltdd suunnitelman kuntalaisten hyvinvoinnin edistamisen painopistealueista,
tavoitteista, toimenpiteistd, resursseista ja arviointimittareista. Hyvinvointikertomus on
strategiatyotd ohjaava kunnan ylimman johdon yhteinen tyovdline, joka valmistellaan eri
hallintoalojen yhteistydnd osana kunnan toiminnan ja talouden suunnittelua.

Kunnassa valmistellaan laaja hyvinvointikertomus kerran valtuustokaudessa ja sen
tavoitteita ja toimenpiteitd pdivitetaan vuosittain osana suunnittelua.

Kuusamon kaupungissa hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen on kytketty osaksi
kuntasuunnittelua ja tavoitteet nivottu olemassa oleviin strategioihin. Hyvinvoinnin ja
terveyden edistamisen kokonaisuudesta vastaa kaupungin johtoryhma, jonka alaisena toimii
erillinen hallinnonalojen edustajista koostuva keskushallinnon alainen hyvinvointityéryhma.

1.6 Maankaytto ja asuntorakentaminen
Maankayttdo- ja rakennuslain mukaan kunnan on huolehdittava alueiden kayton

suunnittelusta, rakentamisen ohjauksesta ja valvonnasta alueellaan sekd maapolitiikan
harjoittamisesta.
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Kuusamon kaupungin maankayttopoliittinen ohjelma 2021-2024 on toteutuksessa.
Ohjelmassa on kuvattu Kuusamon tdman hetken maankayttépoliittinen tilanne, ohjelman
tavoitteet, maapolitiikka mm. maanhankinta ja luovutus seka kaavoituspolitiikka. Lisdksi
ohjelmassa aiheina ovat ohjelman yhteyteen laaditut kaavoitusohjelma ja maankayton
suunnitelma (MASU-20) sekd metsastrategia. Ohjelmaa on ryhdytty toteuttamaan ja
toteuttamista jatketaan suunnitellusti mm. maanhankinnan ja kaavoituksen osalta.

2 Talousarvion ja -suunnitelman rakenne ja sitovuus

2.1 Talousarvion rakenne

Kunnan talousarviosta ja -suunnitelmasta, niiden rakenteesta, sisadllosta ja laadinnasta on
sdanndkset kuntalaissa. Kuntaliitto on antanut suosituksensa kuntien ja kuntayhtymien
talousarviosta ja -suunnitelmasta. Talousarvion tulos- ja rahoituslaskelma esitetdan
Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston antamien yleisohjeiden mukaisesti. Talousarvio kasittaa
kayttotalous-, investointi-, tuloslaskelma- ja rahoitusosat ja ne esitetdan talousarviokirjassa
tdssa jarjestyksessa.

Kayttotalousosa
Kayttotalousosa laaditaan toimialakohtaisena ja esitetddn talousarviossa tulosaluetasoisena
alla olevan rakenteen mukaisesti:

Toimialakohtainen talousarvioesitys koostuu seuraavista osioista

- Palvelusuunnitelman kuvaus

- Talousarviovuoden ja suunnitelmakauden painopistealueet ja toiminnalliset muutokset
- Talousarviotavoitteet ja tunnusluvut

- Talous

Tulosaluekohtainen talousarvioesitys sisdltda seuraavat osiot

- Palvelusuunnitelman kuvaus

- Talousarviovuoden ja suunnitelmakauden toiminnalliset muutokset
- Talousarvio ja tunnusluvut

Investointiosa

Investointiosa sisdltaa talousarviovuoden sekd suunnitelmavuosien investointisuunnitelmat.
Investointiosassa esitetddn myos koko hankkeen kustannusarvio. Vain aktivointirajan, 10
000 euroa, ylittavat hankinnat rahoitetaan investointiosassa. Investointiosassa ei esiteta
avustusluonteisia erid. Kyseiset erat on budjetoitu kdyttdétalousmenoksi. Yli 50 000 euron
avustusluontoiset erdt on kuitenkin merkitty investointiosaan.

Tuloslaskelmaosa
Tuloslaskelma laaditaan kayttotalousosan meno- ja tuloarvioiden sekd suunnitelmapoistojen
perusteella. Tuloslaskelma esitetddn seka ilman sisdisia eria etta sisaiset erat sisaltavana.

Rahoitusosa
Rahoitusosassa kayttotalouden ja investointien vaikutus kaupungin maksuvalmiuteen
esitetdaan rahoituslaskelmakaavan muodossa. Rahoituslaskelmassa otetaan huomioon vain
ulkoiset erit.
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Vuoden 2024 rahoituslaskelmaan on merkitty 25 000 000 euroa pitkaaikaista uutta lainaa.
Pitkaaikaisia lainoja lyhennetaan 10 468 000 eurolla. Maksuvalmiutta vahvistetaan
tarvittaessa lyhytaikaisilla kuntatodistusluotoilla.

2.2 Talousarvion sitovuus

Kayttotalous
Kayttotalousosan madrdrahat ovat valtuustoon ndahden sitovia toimialakohtaisen ulkoiset ja
sisdiset erat sisaltavdn toimintakatteen osalta.

Organisaatiomuutoksesta mahdollisesti aiheutuvien henkilosto- tai tehtdvasiirtojen osalta
kaupunginhallituksella on oikeus siirtaa tarvittavat madrdrahat toimialojen valilla siten, etta
kaupungin toimintakate pysyy muuttumattomana.

Laskennallisesti eriytetyt yksikot

Rukan pysdkointihallin laskennallisesti eriytetyn yksikdn madrdarahat ovat valtuustoon
ndahden sitovia tilikauden yli-/alijadman suhteen. Laskennallisesti eriytetyn yksikon,
maankayttosopimukset, madrdarahat ovat valtuustoon ndhden sitovia siten, ettd
taselaskelman osoittamia laskennallisia rahavaroja ei saa ylittda. Kuusamon Jateaseman
madrdrahat ovat valtuustoon nahden sitovia tilikauden yli-/alijadman suhteen.

Investoinnit

Investointiosassa kohteille myonnetyt maddrdrahat ovat irtaimistomadrdrahojen osalta
toimialakohtaisesti ja rakentamismadrdarahojen osalta hankeryhmittdin nettomaadrdisina
valtuustoon ndhden sitovia. Yli 200 000 (kahdensadan tuhannen) euron hankkeille
madraraha on valtuustoon nahden sitova hankekohtaisesti. Kun hankkeen toteutus ajoittuu
useammalle vuodelle, on sitovuustasona hankkeen kokonaiskustannusarvio.

Valtuustoon nahden sitovat investointiryhmat vuoden 2023 talousarviossa:
1.Irtaimisto (sitovuus toimialakohtaisesti)
2.Kaupungin perustehtaviin liittyvat investoinnit
3.Kulttuuriin ja vapaa-aikaan liittyvat investoinnit
4 Elinvoimainvestoinnit
5.Muut investoinnit
5.1 Perusinfrastruktuuri
5.2 Muut hankkeet
6.Kayttbomaisuuden myynti /Pysyvien vastaavien hydodykkeiden myynti

Yhdyskuntatekniikan toimiala kdyttad ja vastaa kaikista investointiohjelmaan sisdltyvista
talonrakennus- ja rakennusten kunnossapitomaararahoista.

Maa- ja vesialueiden myynnista padadttdd yhdyskuntatekniikan toimialajohtaja
kaupunginhallituksen hyvaksymilla luovutusperiaatteilla. Niiden kohteiden myynnista, joihin
ei ole vahvistettuja luovutusperusteita, padttdaa yhdyskuntatekniikan toimialajohtaja 100
000 euron rajaan saakka. Muutoin maa-alueiden sekda rakennusten myynnista paattaa
yhdyskuntatekniikan lautakunta 200 000 euron rajaan saakka ja sen ylittavista myynneista
kaupunginhallitus.

Muut sitovuudet

Tuloslaskelmaosan toimintakatteen jdlkeiset ja rahoitusosan rahoitustoimintaa kuvaavat
erat eivat ole valtuustoon nahden sitovia. Kaupungin tytaryhtidista esitettdvat tiedot eivat
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ole sitovia lukuun ottamatta tytaryhteisoille annettavia valtuustoon nahden sitovia tavoitteita
luvussa 8.

Kayttotalousosan tavoitteiden sitovuustasot ovat seuraavat:
Valtuustoon nahden sitova taso on toimialataso, jotka ovat keskushallinto, kasvatus- ja
sivistys, yhdyskuntatekniikka ja tulevaisuus.

Lautakuntaan nahden sitova taso on tulosalue. Tulosalueen tavoitteita esitetddn
talousarviokirjassa lisdinformaationa ja perusteluina valtuustolle.

Toimialajohtajalla on oikeus tehdda maddrdrahan siirtoja toimialansa toimintayksikoiden
valilla.

Vuoden 2024 leasinglimiittia voidaan nostaa enintdan 500 000 eurolla hallinto- ja
talousjohtajan padtoksellda. Kaupunginjohtaja ja hallinto- ja talousjohtaja voi tarvittaessa
pdattaa ja allekirjoittaa leasingin puitesopimuksen.

Lainanotto

Kaupunginhallituksella on oikeus ottaa vuoden aikana tarvittava maara lainaa kassamenojen
maksamiseen. Talloin asiasta on tiedotettava valtuustoa. MyOds muista rahoitukseen
liittyvista asioista, mukaan lukien korkoriskiltd suojautuminen johdannaisilla, paattaa
kaupunginhallitus. Kaupunginhallitus voi siirtdd lainan ottamiseen, sijoitustoimintaan ja
korkoriskilta suojautumiseen liittyvdd toimivaltaansa edelleen muille toimielimille ja
viranhaltijoille.

Talousarvion taytantédnpano ja raportointi

Kaupunginhallitus antaa tarvittavat talousarvion taytantdonpanoa koskevat maadraykset ja
ohjeet. Kaupunginhallitus raportoi valtuustoa toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden
toteutumisesta osavuosikatsauksissa 30.4.2024 ja 31.8.2024 tilanteessa.

2.3 Tilivelvollisuus

Kuntalain 125 §:n mukaan tilivelvollisia ovat toimielinten jdsenet ja asianomaisen
toimielimen tehtdvdalueen johtavat viranhaltijat. Tilivelvollinen vastaa toiminnan ja talouden
osalta sekda omasta etta alaistensa tekemisista.

Kaupunginjohtaja Jouko Manninen
Hallinto- ja talousjohtaja Kirsi Kangas
Sivistystoimenjohtaja Anne Koski-Heikkinen
Tulosaluejohtaja Ulla Ingalsuo-Laaksonen
Yhdyskuntajohtaja Jarkko Tammi
Tulosaluejohtaja Anne-Kaisa Olva
Tulosaluejohtaja Vesa Kuosku
Tulosaluejohtaja Jukka Vaisanen
Kehitysjohtaja Jari Karsikko
Tulosaluejohtaja Pekka Rdisanen
Tulosaluejohtaja Esa Loukusa
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3 Kaupunkikonsernin strategia

3.1 Kaupunkistrategia ja strategiset linjaukset

Kuntalain (410/2015 § 37) mukaan kunnassa on oltava kuntastrategia, jossa valtuusto
pdattdada kunnan toiminnan ja talouden pitkdn aikavalin tavoitteista. Kuntastrategiassa tulee
ottaa huomioon kunnan asukkaiden hyvinvoinnin edistaminen, palvelujen jdrjestaminen ja
tuottaminen, kunnan tehtavia koskevissa laeissa sdadetyt palvelutavoitteet,
omistajapolitiikka, henkildstopolitiikka, kunnan asukkaiden osallistumis-  ja
vaikuttamismahdollisuudet seka elinympariston ja alueen elinvoiman kehittaminen.

Kuusamon kaupunginvaltuusto on hyvdksynyt kokouksessaan 28.9.2020 § 44 Kuusamon
kaupunkistrategian, joka sisdltda nelja strategista tavoitetta: Kuusamo on kasvava,
viihdyttava, kuuluisa ja omavarainen.

Strategian arvoperustaa voidaan kuvata seuraavasti

1. Kuusamon monimuotoinen luonto on pohjoisen olosuhteissa tarjonnut hyvinvointia
sukupolvelta toiselle.

2. Kuusamossa eletdan kestdvasti ja sopusoinnussa luonnon kanssa, jotta tulevat
sukupolvet saavat samat mahdollisuudet.

3. Hyvinvointia ja elinvoimaa hakevia yhdistaa yksi asia - rakkaus luontoon. Kuusamolainen
on sitkea, yrittelids ja ylpea kaupungistaan.

Strategian perusta voidaan kiteyttdd seuraavasti: "Rakkaus luontoon ja lahimmaiseen -
Kuusamo perheille paras”.

Menestystekijoiden konkretisoimiseksi on valittu painopisteet seuraavasti:

1. Saavutettavuus ja yhteydet

2. Elinkeinojen kehitys, kehittamishankkeet, puurakentaminen ja investoinnit

3. Yritysmyonteisyys, asiakaslahtoisyys ja palveluasenne

4. Biotalous, matkailu ja ruoantuotanto. Luonnonvarojen kestava hyodyntaminen

Kaupungin strategia on ohjenuora kokonaisuuden toimeenpanoa koordinoivalle
kaupunginhallitukselle ja strategiaa toteuttavalle toimielin- ja henkil6stdorganisaatiolle
konsernin laajuisesti. Kaupunginvaltuusto asettaa strategian pohjalta tavoitteet ja linjaa
keskeiset toimenpiteet vuosittain talousarvion valmistelun yhteydessa.

Kaupunginvaltuustolle raportoidaan strategian toteuttamisesta osavuosikatsauksissa ja
vuosittaisissa toimintakertomuksissa.

Kaupunginhallitus vastaa strategian kdytannon toteuttamiseen liittyvistd toimeenpano- ja
seurantatehtdvista tiiviissa yhteistyossa toimialalautakuntien, keskushallinnon ja
operatiivisen viranhaltijajohdon kanssa.

Strategisena linjauksena kirjataan, ettda Kuusamon kaupungin alueella olevalla matkailun
ydinalueella suhtaudutaan kielteisesti  kaivosvaltauksiin, malmin etsintaan ja
kaivostoimintaan.

Kaupunki suhtautuu myoOnteisesti haja-alueen asukkaiden hyvinvointia ja elinvoimaa
edistaviin hankkeisiin.
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3.2 Talousarviotavoitteet vuodelle 2024

1. Hyvinvoiva Kuusamo

Talousarviotavoite:

Kumppanuustalon Il kerroksen tilojen tarve- ja hankesuunnittelu kdaynnissa.

Tavoitteen mittari:

Suunnittelu on kaynnissa.

Talousarviotavoite:

Kylien valmiussuunnitelmat tehty (3 Kpl).

Tavoitteen mittari:

Valmiussuunnitelmat valmiit.

Talousarviotavoite:

Nuorten mielenhyvinvoinnin hanke suunniteltu ja kdynnistynyt.

Tavoitteen mittari:

Nuorten mielen hyvinvoinnin edistamiseen liittyva hankesuunnitelma on valmis ja
hanke on kaynnissa.

Talousarviotavoite:

Tyosuojelurahaston hanke sairauspoissaolojen pienentamiseksi kaynnissa.

Tavoitteen mittari:

Sairaspoissaolot (4,3 paivaa/henkild).

Talousarviotavoite:

Kaupungin paatoksenteko ja luottamushenkildiden toiminta ovat rakentavaa,
avointa, osallistavaa seka keskindiseen kunnioitukseen ja luottamukseen perustuvaa.

Tavoitteen mittari:

Hanke tai aktiiviset toimet kaupungin paatdksenteon ja luottamushenkildiden
toiminnan kehittdmiseksi ovat kdynnissa.

Tavoitteen mittari:

Kaupungin luottamushenkil6t ja virkahenkilot kokevat kaupungin hallinnon ja
paatoksenteon aikaisempaa rakentavampana, avoimempana ja ilmapiirilta
parempana.

Tavoitteen mittari:

Kuntalaiset ovat aikaisempaa kiinnostuneempia kaupungin paatoksenteosta ja
kuntapolitiikasta. Toimet kuntalaisten aktivoimiseksi (ehdokkaaksi asettuminen ja
Banestaminen) liittyen kuntavaaleihin 2025 on aloitettu.

2. Investoinnit ja kiinteistot seka kaavoitus

Talousarviotavoite:

Asuntojen lyhytvuokrauksen periaatteiden paattaminen.

Tavoitteen mittari:

Asuntojen lyhytvuokrauksen periaatteet paatetty.

Tavoitteen mittari:

Rakennusjarjestys paivitetty.

Talousarviotavoite:

Kaavoitus; Ruka; yleiskaavaehdotus valmis, 98 ja stadion asemakaavaluonnokset
valmiit. Oivangin rantayleiskaavaluonnos valmis, Juuman rantayleiskaavan
kaynnistys. Kirkonkylan osayleiskaavan paivitys kaynnistetty. Kirkonkylan
ajantasakaava valmis.

Tavoitteen mittari:

Ruka; yleiskaavaehdotus valmis.

Tavoitteen mittari:

Ruka; 98 ja stadion asemakaavaluonnokset valmiit.

Tavoitteen mittari:

Rukan ydinalueen hotellin toteutussopimus on tehty.

Tavoitteen mittari:

Oivangin rantayleiskaavaluonnos valmis.

Tavoitteen mittari:

Juuman rantayleiskaavan kaynnistys.

Tavoitteen mittari:

Kirkonkylan osayleiskaavan paivitys kdynnistetty.

Tavoitteen mittari:

Kirkonkylan ajantasakaava valmis.

Keskuskuja 6 - PL9 - 93601 Kuusamo - Vaihde 040 8608 600 - kirjaamo@kuusamo.fi

Liite KV 12.12.2023 § 59: Kuusamon kaupunkikonsernin talousarvio vuodelle 2024 seké taloussuunnitelma vu




Mo

KUUSAMON KAUPUNKI

Talousarvio
Taloussuunnitelma 2025-2026

1514 38

Talousarviotavoite:

Reittitoimitukset kdaynnissa; Reitistojen kehittamissuunnitelman mukaisesti.

Tavoitteen mittari:

Reittitoimituksia kaynnissa, 3 kpl.

Tavoitteen mittari:

Ulkoilureittisuunnitelmien laadinta kadynnissa, 2 kpl.

Talousarviotavoite:

Sotekiinteistdjen myyntipaatos tehty.

Tavoitteen mittari:

Paatos tehty.

Talousarviotavoite:

Tonttiporssin ja huutokauppakanavan kaytté markkinointiin, kiinteistovalittajien
kayton kokeilu. Asuntotontteja myyty/vuokrattu 20.

Tavoitteen mittari:

Tonttiporssin ja huutokauppakanavan kaytté markkinointiin.

Tavoitteen mittari:

Asuntotontteja myyty/vuokrattu.

Tavoitteen mittari:

Kiinteistonvalittdjien kayton kokeilu.

3. Kansainvilinen ja kasvava Kuusamo

Talousarviotavoite:

Kiinteistd Oy Kuusamon vuokratalot jatkaa asuntojen peruskunnostusta.

Tavoitteen mittari:

Asuntojen peruskunnostuksen jatkaminen.

Talousarviotavoite:

Kitkantien kerrostalo ja rakenteilla olevat rivitalot ovat valmiit. Asuntoja 59 kpl
valmiina.

Tavoitteen mittari:

Kitkantien kerrostalo valmis.

Tavoitteen mittari:

Rivitalo valmis.

Tavoitteen mittari:

Asuntoja valmiina.

Talousarviotavoite:

Pienten omakotitalojen rakentamishanketta edistetty Rukan alueelle.

Tavoitteen mittari:

Kaupungin omistamien tonttien markkinointi.

Tavoitteen mittari:

Pienten omakotitalojen rakentamiseen soveltuvien tonttien lisadaminen
kaavoituksella.

Talousarviotavoite:

Edistetdan omakotitalo- ja muuta rakentamista koko Kuusamon alueella.
Kevyenliikenteenvaylan rakentaminen Kuusamo-Nissinvaara.

Tavoitteen mittari:

ELY:n rahoitus paatetty ja kevyenliikenteenvayldan rakentaminen kdynnistynyt.

Tavoitteen mittari:

Raakamaan hankinnan neuvottelut kaynnissa.

Talousarviotavoite:

Uutta tyovoimaa ulkomailta Kuusamoon 50 henkil63.

Tavoitteen mittari:

Ulkomaista tyévoimaa, hloa.

4. Kuusamo kampus.

Kuusamo luontoakatemia

Talousarviotavoite:

Kampuksen rakennussuunnittelu kaynnissa.

Tavoitteen mittari:

Esivuokrasopimus opetustiloista on tehty.

Tavoitteen mittari:

Opetustilojen rakennussuunnittelu kdynnissa.

Tavoitteen mittari:

Opiskelija-asuntolan esivuokrasopimus on tehty.

Tavoitteen mittari:

Opiskelija-asuntolan suunnittelu on kdaynnissa.
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Talousarviotavoite:

Kampuksen toiminnallinen- ja rakennussuunnittelu kaynnissa. Ammattiopiston
vanhojen tilojen ratkaisun suunnitelma valmis.

Tavoitteen mittari:

Kampuksen toiminnallinen- ja rakennussuunnittelu kdynnissa.

Tavoitteen mittari:

Ammattiopiston vanhojen tilojen ratkaisun suunnitelma valmis.

Talousarviotavoite:

Luontoakatemian toiminta kdynnissa. Luontoakatemia opinnot; yliopisto,
ammattikorkeakoulu.

Tavoitteen mittari:

Suunnitelma Luontoakatemian sijoittumisesta Kuusamo Kampuksen toimintamalliin
on valmis.

Tavoitteen mittari:

Suunnitelmat toteutettavista koulutuksista ovat valmiit (pitka ja lyhyt aikavali).

Tavoitteen mittari:

Luontoakatemian ja Kuusamo Kampuksen yhteistyoprojekteja on aloitettu.

Talousarviotavoite:

Opiskelija-asuntojen tarve selvitetty. Opiskelija-asuntojen peruskorjausta jatketaan.

Tavoitteen mittari:

Tarveselvitys tehty.

Talousarviotavoite:

Oppimisymparistdjen suunnittelu seuraaville toimialoille oleviin yritystiloihin;
matkailu- ja ravitsemisala seka liiketoiminta, logistiikka-ala, autoasennusala ja
puunjalostustoimiala.

Tavoitteen mittari:

Matkailu- ja ravitsemisalan seka liiketoiminta-, logistiikka-, autoasennus- ja
puunjalostustoimialan oppimisymparistdjen sijoittumissuunnittelmat yritystiloihin
ovat valmiit.

Tavoitteen mittari:

Majoitus- ja ravitsemusalan oppimisympariston toteuttamiskonsepti Rukalle.

5. Kuusamon biopuisto investoinnit

Talousarviotavoite:

Biojatteen kasittely kilpailutettu.

Tavoitteen mittari:

Biojatteen kilpailutus toteutettu.

Talousarviotavoite:

Jatteiden kierratysyritys aloittanut investoinnin.

Tavoitteen mittari:

Tontin vuokrauspaatos tehty.

Talousarviotavoite:

Kuubion infran toteuttaminen.

Tavoitteen mittari:

Uusi valtatieliittyma valmis.

Tavoitteen mittari:

Energiapuuterminaali valmis.

Tavoitteen mittari:

Asemakaavan mukainen tiestd on valmis.

Talousarviotavoite:

Sahatontin varaus tehty.

Tavoitteen mittari:

Neuvottelut mahdollisen Investorin kanssa johtaneet tontin varauspaatokseen.

Tavoitteen mittari:

Investori on I6ytynyt ja investointi on valmistelussa.

Talousarviotavoite:

Teollisuusalueen infran jatkorakentaminen suunnittelu kaynnissa.

Tavoitteen mittari:

Vuokrattujen ja varattujen tonttien infran suunnittelu kdynnissa.

Tavoitteen mittari:

Alueen kiertavan tieyhteyden ja moottorikelkkareitin suunnittelu.

Tavoitteen mittari:

Infran jatkorakentamisen suunnittelu kdynnissa yhteistoiminnassa YKT kanssa.

Talousarviotavoite:

Terminaalin ja tieston rakentaminen valmis.

Tavoitteen mittari:

Terminaalihanke toteutuksessa hankesuunnitelman mukaan 85 %.
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6. Maaseudun kehittaminen

Talousarviotavoite:

Kylien Kuusamon hanke kaynnissa.

Tavoitteen mittari:

Hanke kdynnissa.

Talousarviotavoite:

Maaseudun uudet liiketoiminnat ja tyopaikat -hanke suunniteltu.

Tavoitteen mittari:

Hankkeen suunnittelu valmis.

Talousarviotavoite:

Maaseutuohjelman toimeenpano. Alkutuotannon kehittdmishanke kaynnissa.
Luonnontuotealan hankkeet kaynnissa.

Tavoitteen mittari:

Maaseutuohjelman toimeenpano.

Tavoitteen mittari:

Alkutuotannon kehittamishanke kdynnissa.

Tavoitteen mittari:

Luonnontuotealan hankkeet kaynnissa.

Tavoitteen mittari:

Alkutuotannon ja elintarviketeollisuuden kehittdmisohjelma laadittu.

7. Rukan stadion alueen kehittaminen

Talousarviotavoite:

Hotelli-investorin haku stadion alueelle jatkuu.

Tavoitteen mittari:

Mahdollisten investoreiden kontaktointi.

Tavoitteen mittari:

Hotelli-investorin haku kaynnissa.

Talousarviotavoite:

Olympiavalmennuskeskuksen ja stadionalueen arkkitehtisuunnittelu tehty valtion
rahoituksen hakua varten.

Tavoitteen mittari:

Olympiavalmennuskeskuksen toteuttamismalli valmisteltu.

Tavoitteen mittari:

Valmennuskeskuksen suunnittelu on kdynnissa.

Tavoitteen mittari:

Stadionalueen kehittdmissuunnittelu on kdynnissa.

Tavoitteen mittari:

Rahoitussuunnitelmaesitys tehty.

Talousarviotavoite:

Rukan ylakoulun tarve- ja hankeselvitys tehty.

Tavoitteen mittari:

Tarve- ja hankeselvitys on valmis.

Talousarviotavoite:

Stadionin tapahtumatoiminnan uudistamisen suunnittelu tehty.

Tavoitteen mittari:

Tapahtumatoiminnan uudistamisen suunnitelma on valmis.

8. Saavutettava ja vetovoimainen Kuusamo

Talousarviotavoite:

Karhuntassun jatkokehittamishanke suunniteltu yhdessa matkailuyritysten kanssa.

Tavoitteen mittari:

Jatkokehittdmisen hankesuunnitelma valmis.

Talousarviotavoite:

Koillis-Suomen kehittamissuunnitelma valmis.

Tavoitteen mittari:

Kehittamissuunnitelma valmis.

Talousarviotavoite:

Lentoliikenteen kehittamishankkeet kaynnissa.

Tavoitteen mittari:

Kehittamishankkeet kaynnissa.
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Talousarviotavoite:

Markkinointi etatyontekijoiden lisdaamiseksi ja etatyotilojen tarjonnan lisdamisen
selvittaminen.

Tavoitteen mittari:

Markkinointi etatyontekijoiden lisddmiseksi tehty.

Tavoitteen mittari:

Etatyotilojen tarjonnan lisddmisen selvitystyo tehty.

Talousarviotavoite:

Vihredn infran kunnostaminen, maisemanhoito -hankkeet kaynnissa.

Tavoitteen mittari:

Vihreadn infran kunnostaminen -hanke valmisteltu

Tavoitteen mittari:

Maisemanhoito -hanke kaynnissa

Tavoitteen mittari:

Hankkeelle saatu rahoitus ja hanke kaynnistynyt.

9. TE-palvelu 2024 uu

distus

Talousarviotavoite:

Asettautumispalvelut kdynnissa.

Tavoitteen mittari:

Palvelut kdynnissa.

Talousarviotavoite:

Kansallisten tydévoimahallinnon tyépaikkojen turvaaminen Kuusamossa.

Tavoitteen mittari:

Olevat tyopaikat sailyvat Kuusamossa, %.

Talousarviotavoite:

Organisaatio- ja toimintamalli rakennettu.

Tavoitteen mittari:

Organisaatio ja toimintamalli valmis.

Talousarviotavoite:

Tyollisyyshanke kaynnissa.

Tavoitteen mittari:

Work and Stay -hanke kdynnissa.

10. Uusiutuva energia

Talousarviotavoite:

Aurinkovoimapuiston investorihaku kaynnissa.

Tavoitteen mittari:

Investorihaku kdynnissa.

Tavoitteen mittari:

Investorihaku kdynnissa.

Talousarviotavoite:

Biokaasun tuotannon investointisuunniteltu.

Tavoitteen mittari:

Biokaasun tuotannon investointisuunnittelu on aloitettu.

Tavoitteen mittari:

Biojatteiden kasittelyn periaatteet on ratkaistu.

Talousarviotavoite:

Nuunajarven tuulivoimapuiston kaavaehdotus valmis.

Tavoitteen mittari:

Kaavaehdotus valmis.

Talousarviotavoite:

Tuulivoimapuistot Pohjois-Pohjanmaan energia- ja ilmastovaihemaakuntakaavaan.

Tavoitteen mittari:

Tuulivoimapuistot energia- ja ilmastovaihemaakuntakaavassa.

Talousarviotavoite:

Vedyn tuotantoselvityshanke kdynnissa ja yritys tehnyt tankkausasemavarauksen.

Tavoitteen mittari:

Tuotantoselvityshanke kdynnissa.

Tavoitteen mittari:

Tankkausasemavaraus tehty.
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3.3 Omistajapolitiikka ja ohjaus

Kuusamon kaupungin konserniohjetta sovelletaan kunnan tytaryhteisdjen seka soveltuvin
osin osakkuusyhteiséjen omistajaohjaukseen. Konserniohjeella luodaan puitteet Kuusamon
kaupungin omistajaohjaukselle kaupungin tavoitteiden mukaisesti. Konserniohjeen
tarkoituksena on selkeyttaa vastuita ja yhdenmukaistaa menettelyt yhtididen valilla ja
varmistaa, ettd kaupungin tytaryhteisdjen toiminnassa otetaan huomioon kuntakonsernin
kokonaisetu.

Kunnan omaisuuden hoidon tavoitteet ja periaatteet maadritellaan kunnan olosuhdetekijoista
ja palveluiden tuotantorakenteista kdsin. Omistajapolitiikassa otetaan kantaa myo0s
omistusriskien hallintaan sekd tehtdvien ja vastuiden jakoon kunnan omistajapolitiikan
toteutuksessa. Omistajapolitiikan ldahtokohtana ovat kunnan kehittamistavoitteet.
Omistajapolitiikka maarittaa millaista omaisuutta kunta hankkii ja missa tehtdvissd ja
hankkeissa kunta on mukana omistajana ja sijoittajana. Samalla maaritelladn omistukselle
asetettavat tuotto- ja muut tavoitteet, pddoman kdytdn ja palvelutuotannon
tuotantovdlineiden hankinnan periaatteet sekda kuka omaisuuden kdytosta vastaa ja miten
seuranta ja raportointi ovat jarjestetty.

3.4 Henkilosto- ja koulutussuunnitelma

Kaupungin henkildston maara ja henkilostorakenne perustuu palvelutarpeeseen ja sen
kehittamiseen. Ensisijaisena palvelussuhteen muotona on vakinainen palvelussuhde. Silloin
kun madradaikaisuuteen on perusteltu syy, palkataan vakinaisen henkiloston lisaksi tarvittava
madrd sijaisia ja muuta madrdaikaista henkil6stéd turvaamaan toiminnan sujuminen ja
palvelujen saatavuus. Sijaisia kdytetddan pakottavissa tapauksissa silloin, kun viran- tai
toimenhoitaja on estynyt vuosiloman, tyokyvyttomyyden, perhevapaan tai muun virka- tai
tydloman takia hoitamaan tehtdavadnsa. Muita madardaikaisia palvelussuhteita voidaan
kayttda tarvittaessa palvelukysynndssa tapahtuvien ruuhkahuippujen purkamiseen, projekti-
ja kausiluontoisissa tehtdvissa seka avointen virkojen tai tehtdavien hoitamisessa, ellei niiden
hoitaminen sisdisin tydjarjestelyin ole mahdollista. Osa-aikaisia palvelussuhteita kaytetadn
niissa tehtdvissd, missa tyojdrjestelyilla ei voida jarjestda kokoaikaista palvelussuhdetta.
Tyontekijan/viranhaltijan pyynnosta palvelussuhde voidaan osa-aikaistaa madrdajaksi tai
pysyvasti, jos se on tyon kannalta mahdollista.

Tybeldaman uudet haasteet edellyttavat henkildstolta lapi tyduran jatkuvaa osaamisen
kehittamistd, tiimitaitoja, kustannustietoisuutta, joustavuutta ja yhteistyokykyad, laajaa
tietamystd, ongelmankasittely- ja paatoksentekotaitoa seka taitoa johtaa itsedan ja muita.

Osaamisen ennakointi sisdltaa henkilostésuunnittelun, rekrytoinnin ja henkildston
kehittamisen hyvaksytyn strategian pohjalta. Tulevaisuuden mahdollisuuksia koskevan
tiedon pohjalta arvioidaan, mita osaamista tarvitaan tulevaisuudessa, mita osaamista ei enda
tarvita ja miten puuttuvaa osaamista kehitetadn tai hankitaan.

Palvelujen jdrjestamiseen pohjautuvien osaamistarpeiden ennakoinnilla varmistetaan, etta
ammattitaitoista henkildstdoa on riittavasti oikeissa tehtdvissa. Ndin tuotetaan laadukkaita
palveluita ja lisatdan tyon tuloksellisuutta. Ennakoinnilla kaupunki voi vaikuttaa myos
alueensa koulutuspaikkamaariin ja koulutuksen sisaltéihin.

Ammattitaidon yllapito seka kehittdminen toteutetaan henkiloston perehdyttamisella seka

tarjoamalla mahdollisuuksia tdydennys-, jatko- ja uudelleenkoulutukseen. Tydkierrolla
vahvistetaan henkildston sitoutumista ja moniammatillisuutta. Jokainen on myds
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oman itsensa ja tyOyhteisonsa kehittaja. Omaehtoiseen jatko-opiskeluun kannustetaan ja
opiskelua tuetaan kaupungin henkiléston kehittamisrahaston avulla. Kehityskeskusteluissa
kartoitetaan tyontekijdn osaaminen ja sen kehittamisen tarve.

Kaupungin palkkausjarjestelma perustuu oikeudenmukaisuutta tukeviin tekijoihin: tehtavan
vaativuuteen perustuvaan tehtavakohtaiseen palkkaan, koulutukseen, kokemukseen,
henkil6kohtaiseen osaamiseen ja

tyosuoritukseen perustuvaan henkilokohtaisen palkanosaan.

Henkiloston palkitseminen perustuu yhteisesti sovittujen periaatteiden mukaisesti.
Henkilostéa huomioidaan heidan merkkipdivinaan ja kaupunki huomioi 10, 20, 30 ja 40
vuotta Kuusamon kuntaa/kaupunkia palvelleita tyontekijoitaan vuosittain.

Yhteistoiminnan tarkoituksena on edistdd ja toteuttaa tydnantajan ja henkildston valista
vuorovaikutusta, tietojenvaihtoa ja neuvottelutoimintaa. Tahdn pyritadn yhteistoimintalain
mukaisella yhteistoiminnalla. Yhteistoiminnan tavoitteena on antaa henkilostolle
mahdollisuus yhteisymmarryksessa tyOnantajan kanssa osallistua kunnan toiminnan
kehittamiseen, mahdollisuus vaikuttaa omaa tyotdan ja tyoyhteisoddan koskevien paadtdsten
valmisteluun sekda samalla edistdda kunnallisen palvelutuotannon tuloksellisuutta ja
henkiloston tyoelaman laatua.

Kaupungin yhteistoimintaelimenda toimii yhteistyoparlamentti (YTP), joka koostuu
tyonantajan ja henkiloston edustajista. Kaupungin YTP kasittelee laajemmin henkilostoa
koskevat asiat. YTP kokoontuu 6-7 kertaa vuodessa.

Toimialakohtaisten yhteistyotoimikuntien (YTT) tehtdvdana on kasitelld toimialaa koskevia
yhteistoimintalain piiriin  kuuluvia asioita. Toimialakohtaiset yhteistyotoimikunnat
kokoontuvat vahintaan kaksi kertaa kalenterivuoden aikana.

Kuusamon kaupungin tyosuojelutoimikunta kokoontuu 4-6 kertaa vuodessa.
Tyodsuojelutoimikunta kasittelee laajaa tydntekijaryhmaa ja tyopaikkaa yleisesti koskevat
tyosuojelun yhteistoiminta-asiat.

Kuusamon kaupungin tavoitteena on kehittdd edelleen rakentavaa ja luottamukseen
perustuvaa valitonta seka edustuksellista yhteistoimintaa henkilostda kuullen ja osallistaen.
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Henkildston jakautuminen 30.9.2023 voimassa olevan palvelussuhteen perusteella,
vertailutietona vuodet 2020, 2021 ja 2022

2020 2021 2022 2023
Keskushallinto
Hallinto ja tietohallinto 4 4 5
Hallintopalvelut 12 16 29 12
Henkilostopalvelut 10 11 10
Talouspalvelut 9 9 9 6
Osallisuus- ja hyvinvointipalvelut 26 24 24
Sihteeripalvelut 8
Yhteensa 61 64 77 36
Vakinaisessa palvelussuhteessa 39 40 56 33
Madraaikainen tehtava 22 24 21 3
Osa-aikaisessa palvelussuhteessa 9 8 12 4
Kasvatus- ja sivistystoimi
Varhaiskasvatus 117 134 144 135
Hallinto 15 11 7 7
Koulutuspalvelut 247 278 284 289
Kulttuuripalvelut 18 28 26 19
Vapaa-aikapalvelut 20 32 38 31
Yhteensa 417 483 499 481
Vakinaisessa palvelussuhteessa 309 325 327 322
Madraaikainen tehtava 108 158 172 159
Osa-aikaisessa palvelussuhteessa 45 58 64 69
Yhdyskuntatekniikan toimiala
Hallinto ja talous 9 8 3 3
Ateriapalvelut 31 32 32
Maankayttd ja rakennusvalvonta 14 14 8 8
Ymparisto 18 18 21 23
Rakennuttaminen ja suunnittelu 6
Korjausrakentaminen ja kiinteistot 48 55 45 43
Kunnallistekniikka 40 41 50 51
Puhtaanapitopalvelut 25 25 25
Yhteensa 185 193 184 134
Vakinaisessa palvelussuhteessa 151 151 152 108
Madraaikainen tehtava 34 42 32 26
Osa-aikaisessa palvelussuhteessa 14 15 13 11
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Tulevaisuustoimiala

Yhteensa 13 20
Vakinaisessa palvelussuhteessa 9 12
Mdaardaikainen tehtava 4 8
Osa-aikaisessa palvelussuhteessa 2

Yhteensa 663 740 773 671
Vakinaisessa palvelussuhteessa 499 516 544 475
Maddraaikainen tehtava 164 224 229 196
Osa-aikaisessa palvelussuhteessa 68 81 91 84

3.5 Hankintojen ohjaus

Hankintatoiminnassa noudatetaan julkisia  hankintoja koskevaa lainsaadantoa,
hallintosadntda, hankintaohjetta, hankintojen suunnittelun ja ohjauksen periaatteita seka
toimialakohtaisia hankintoja koskevia paatoksia. Hallintosadannon mukaan
kaupunginhallitus vastaa Kuusamon kaupungin hankintapolitiikasta.

Kuusamon kaupungin palvelujen ja tuotteiden hankintojen suunnittelun ja toteutuksen
lahtokohtana ovat kaupunkistrategia sekd kaupungin pdatokset toiminnan jdrjestamisestad
ja tuottamisesta. Kaupunki tuottaa palveluja omana toimintana ja hankkimalla palveluja ja
tuotteita markkinoilta. Kaupungin hankintatoiminnan jarjestamisen ja kehittamisen
tavoitteena on, ettd hankintoja voidaan toteuttaa mahdollisimman taloudellisesti,
laadukkaasti ja suunnitelmallisesti. Lisaksi hankinnoissa pyritdan huomioimaan ymparisto-,
tyollisyys- ja yritysvaikutukset seka sosiaaliset nakdkohdat.

Kaupungin hankintatoiminnassa noudatetaan hankintalain julkisten varojen tehokkaan
kdayton ja vastuulliseen toimintaan ohjaavan suunnittelun ja toteutuksen periaatteita.
Hankinnat suunnitellaan ja toteutetaan kaupunkistrategiaan toteuttavina,
tarkoituksenmukaisina, toiminnan tarpeisiin perustuvina kokonaisuuksina.
Hankintamenettelyn osallistujia ja muita toimittajia kohdellaan tasapuolisesti ja
syrjimattomasti sekd toimitaan avoimesti ja suhteellisuuden vaatimukset huomioon ottaen.
Hankinnat on pyrittdvd jarjestamaddn siten, etta pienet ja keskisuuret yritykset ja muut
yhteisot pdadsevat tasapuolisesti muiden tarjoajien kanssa osallistumaan tarjouskilpailuihin.
Hankittavien tuotteiden ja palveluiden laatu varmistetaan markkinoiden aktiivisella
seuraamisella ja vuoropuhelulla toimittajien kanssa. Hankkijat perehtyvat alueen tuotteiden
ja palvelujen tarjontaan ja yllapitavat tietamystdaan saannollisesti.

3.6 Yritystoiminnan edellytysten kehittdaminen ja tyollisyyden edistaminen

Tyo6ttomien osuus tydvoimasta Kuusamossa oli syyskuun 2023 lopussa 9,5 %, kun vuotta
aiemmin se oli 8,6 %. Koko Pohjois-Pohjanmaan ty6ttomyysaste syyskuussa 2023 oli 10,6 %,
Oulun 12,1 % ja koko Suomen 9,4 %. Vuoden 2022 syyskuun lopun tilanteeseen verrattuna
syyskuun 2023 lopussa Kuusamossa oli 65 tyotonta enemman, alle 25-vuotiaita tyottomia
1 vahemman ja pitkdaikaistyottomia 49 enemmadn. Avoimia tyOpaikkoja oli vuonna 2023
syyskuussa 349, kun syyskuussa 2022 niita oli 480.
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Lahde: TEM, Tyonvalitystilasto

Kuvio 3. Kuusamon tyottomyysaste ja tydttdmien madrdn kehitys vuosina 2007-2023.
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Perustetut ja lakkautetut yritykset Kuusamossa
2010-2023
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2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 @ 2022 | 2023

M Perustetut 87 71 71 57 66 54 83 71 91 73 79 115 90 71
® Lakkautetut| 37 41 21 35 34 15 38 29 45 48 64 79 41 43

Lahde: Patentti- ja rekisterihallitus, Virre-tietojarjestelma

Kuvio 4. Perustetut ja lakkautetut yritykset Kuusamossa 2010 - lokakuu 2023.

Lakanneiden yritysten luvuissa on mukana normaalien yritysten loppumisten lisaksi myos
pitkdan lepotilassa olleiden yritysten vireilla olleita lopettamisrekisterdinteja seka
yritysmuodon vaihtumisen vuoksi lakanneita vyrityksid. Lakannut vyritys voi jatkaa
toimintaansa uuden yritysmuodon ja nimen alla, tai yritystoiminnan on voinut ostaa toinen
yritys ja toiminta jatkuu edelleen. Ndin ollen lakanneiden yritysten raportoitu madra ei
suoraan kerro alueen yrityskentan tilasta.

Monipuolinen koulutustarjonta on kivijalka alueen elinkeinoille ja kaupungin elinvoimalle.
Tavoitteena on tehda aktiivisesti yhteistyotda kaupungin, yritysten ja koulutuksenjdrjestdjien
kanssa, jotta koulutustarjonta ja madra vastaavat tydelamatarpeita.

Syyskuussa 2023 Kuusamossa kirjattiin 45 200 yopymistda. Yopymiset ovat vdahentyneet
koronavuosista 2020-2021, mutta kasvua on kuitenkin niita edeltineeseen aikaan
verrattuna. Kesdssa saatiin jonkin verran kasvua aiempiin (koronaa edeltdaneisiin) vuosiin
verrattuna.
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Rekisterdidyt yopymiset

Kuvio 5. Rekisteroidyt yopymiset. Lahde: Visitory.

3.7 Konsernin merkittavimmat riskit ja niiden hallintakeinot

Kuusamon kaupungin konserniohjeeseen sisdltyy konserninvalvonnan ja raportoinnin seka
riskienhallinnan jarjestaminen.

Ulko- ja  turvallisuuspoliittiset muutokset ja globaalit haasteet muuttavat
toimintaymparistdd. Muutokset toimintaympadristdssa heijastuvat suoraan myos vdeston
hyvinvointiin ja turvallisuuteen. Ulko- ja turvallisuuspoliittiset muutokset, erityisesti Vendjan
hyokkadys Ukrainaan, ovat epdvakauttaneet Suomen ulko- ja turvallisuuspoliittista asemaa.
Viime pdivind Vendja on pddstanyt Suomen rajanylityspaikoille aiempaa enemman
turvapaikanhakijoita puutteellisin matkustusasiakirjoin. Rajaviranomaisten mukaan tama
tulee jatkumaan ja lisdantymdan. Kuusamon rajanylityspaikalla on ollut rauhallista.
Varautuminen erilaisiin uhkiin on myos Kuusamon kaupungin sdaadosperusteinen tehtdva, ja
varautumisty® on aktiivista ja jatkuvaa eri viranomaisten kesken.

Hybridivaikuttaminen voi kohdistua suorasti tai epdsuorasti esimerkiksi poliittiseen
paatoksentekoon, yhteiskunnan tarkeiden palveluiden tai kriittisen infrastruktuurin
toimivuuteen, vdeston mielipiteisiin tai viranomaisia kohtaan tunnettuun luottamukseen.
Vaalihairintd voi tapahtua pyrkimalla vaikuttamaan vaalien tulokseen tai mielikuvaan niiden
luotettavuudesta. Kohteena voivat olla vaalijarjestelmat seka vaalikampanjat.
Vaalihdirinnalla voidaan pyrkia esimerkiksi yhteiskuntarauhan horjuttamiseen, seka
epdluulon kylvimiseen poliitikkoja, virkamiehida, vdestoryhmida ja koko yhteiskuntaa
kohtaan.

Sahkon saanti saattaa keskeytya tai hadiriintya monista syista. Verrattuna aiempiin vuosiin,
energiajarjestelmdn hairididen uhkataso on muuttunut ja noussut. Vaikutukset
energiavirtoihin ovat nostaneet energian hintaa ja vaikeuttaneet saatavuutta. Sdahkon
saannin hadiridt ovat viime vuosina johtuneet padosin myrskyjen ja tykkylumen sahkoélinjoille
kaatamista puista. Muita mahdollisia uhkia ovat esimerkiksi sahkon tuotannossa, siirrossa
tai jakelussa tapahtuvat laajat tekniset tai ihmisen aiheuttamat hdiridét. Hairidita voi olla
myds voimalaitosten polttoaineiden saatavuudessa tai sahkdén maahantuontiyhteyksissa.
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Uhkana on myds ikdantyva infrastruktuuri, joka on haavoittuvainen laatuhairigille.
Vesihuolto on toimiala, jota hallinnoidaan pienilla henkiléresursseilla. Alueellisia ja
paikallisia vakavia vesihuollon hairi6ita voivat aiheuttaa muun muassa vahingot raakaveden
muodostumisalueella ja vedenottamon sijaintipaikalla seka kasittelylaitteiden ja
johtoverkoston hairiot. Hairidille ovat alttiina kaikki vesihuoltolaitokset koosta riippumatta.

Yhteiskunnan digitaaliset palvelut tarvitsevat toimiakseen luotettavia ja turvallisia yhteyksia
ja tietojdrjestelmid. Riippuvuus tuo mukanaan riskeja, kuten kyberuhkia. Kyberuhka
tarkoittaa potentiaalista tilannetta, tapahtumaa tai toimintaa, joka voi vahingoittaa tai hadirita
verkko- ja tietojdrjestelmia, tdllaisten jarjestelmien kayttdjia ja muita henkildita tai muulla
tavoin vaikuttaa ndihin haitallisesti. Mahdollisia muita viestintdpalveluiden ja -verkkojen
hdiriotilanteiden aiheuttajia voivat muun muassa olla tietoturvahairiot, verkkolaitteiden
rikkoontumiset ja virheelliset asetukset, sadn aariolosuhteet, viestinnan tahallinen hairinta,
verkkolaitteiden ja viestintdpalveluiden haavoittuvuudet ja niiden hyvaksikaytto, rikollisuus
ja terrorismi sekd suuronnettomuudet. IlIman toimivia viestintapalveluja ja -verkkoja monet
elinkeinoelaman ja yhteiskunnan palvelut eivdt ole joko kaytettdvissa tai niiden kayttd
ainakin vaikeutuu merkittavasti.

Pandemiat ovat yhteiskunnan kannalta merkittava riski, koska suuri joukko ihmisia sairastuu
ja monia kuolee, minka lisdaksi yhteiskuntaan ja sen toimintavarmuuteen kohdistuu
merkittdvia taloudellisia ja sosiaalisia vaikutuksia. Pandemia voi vaikuttaa myds
turvallisuuteen ja yhteiskunnan vakauteen. Riskin suuruutta ja pandemian vaikeusastetta on
mahdotonta arvioida etukateen.

Polarisaatio on globaali ilmi6, jota ilmenee myds Suomessa. Vaikka enemmistdlle Suomessa
arki on turvallisempaa kuin koskaan, yhteiskunnallisen eriarvoistumisen ja polarisaation
merkitys turvallisuudelle on merkittavd. Suomessa on suuria alueellisia eroja niin koko
vdeston kuin nuorten hyvinvoinnissa. Suomalaisen yhteiskunnan eriarvoisuus nakyy
terveyden, hyvinvoinnin, tulojen, varallisuuden, osaamisen, tyollisyyden ja asuinalueiden
kehityksen epadtasaisena jakautumisena, eroina eri vdestdryhmien vyhteiskunnallisessa
osallistumisessa seka eriytyvissa ja polarisoituneissa arvoissa ja asenteissa.

Suomen rajojen sisdpuolella ilmastonmuutos aiheuttaa alueellisia ja kansallisen tason
riskejd. Suomessa padosa sadhan liittyvista hairiodtilanteista ovat tahan asti olleet alueellisia.
Myrskyihin, rajuilmoihin ja lumeen liittyvdt sahkokatkot ja niiden seuraukset, metsapalot ja
niiden vaatima pelastustoiminta, tulvat seka kelirikot ovat aiheuttaneet merkittdvia
paikallisia ja alueellisia hairidtilanteita ja taloudellisia vaikutuksia. Sddahdan liittyvat
hairidtilanteet uhkaavat seka ihmisten terveytta etta terveydenhuollon toimintavarmuutta.
Lisddantyva kuivuus lisaa myos laajojen metsdpalojen riskia.

Kuusamon kaupunki on pdivittdnyt varautumiseen ja turvallisuuteen liittyvat asiakirjat,
joissa on tarkastelu erilaisia riskeja ja niiden todennakdisyyttd. Asiakirjoissa on kuvattu
toimenpiteet poikkeusolojen tai muun vakavan hdiridon varalta ja siita toipumiseksi.

Kaupungin lainojen korkoriski ja tulevan suojausasteen kehitys taloussuunnitteluhorisontin
puitteissa 2023 - 2025

Kaupungin lainasalkku koostuu vaihtuvan ja kiintean koron Ilainoista, seka
koronvaihtosopimuksista. Korkotason muutokset vaikuttavat kaupungin korkokuluihin.
Korkoriskin suojaamisella pyritdan tasoittamaan korkotason muutosten vaikutusta eri
vuosien tuloksiin. Korkoriskia hallitaan talousjohdossa, joka muokkaa lainojen
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korkosidonnaisuusaikaa kayttamalla apuna koronvaihtosopimuksia. Pitkdt korot ovat
nousseet merkittdvasti alimmilta tasoiltaan, mutta aiemmin alempien korkojen aikaan
tehdyt korkosuojat tasoittavat merkittavasti korkotason nopean muutoksen vaikutuksia.
MyoOs jatkossa on tavoitteena kiinnittad tulevaa investointirahoitusta pidempiaikaisiin
lainoihin ja ndin ollen myds lainojen keskimadardinen juoksuaika pitenee.

Kaupungin lainasalkun suojausaste on talla hetkella noin 89 %, josta se hieman vielda nousee
lahivuosina kun huomioidaan vain nykyinen lainasalkku. Suojausaste tulee laskemaan
selvasti kun otamme huomioon myos talousarviohorisontin tulevan
bruttolainanottotarpeen, jota ei ole viela suojattu. Tuleva, todellinen suojausaste riippuu
talousarvion mukaisen lainanoton todellisesta toteumasta seka siita onko tulevat lainat
kokonaistaloudellisesti edullisempaa nostaa vaihtuvassa vaiko kiintedssa korossa.
Alimmillaan suojausaste laskee selvasti alle 50 %:in muutaman vuoden kuluttua ilman
lisatoimenpiteita. Mikdli korot jatkavat rajua nousuaan, eivdtkd inflaatiopaineet osoita
selkeita hellittamisen merkkeja, lisdsuojien tekeminen vield nostamattomia lainoja vastaan
tulee ajankohtaiseksi asiaksi pohtia. Tavoitteena on suojausasteen pitaminen korkealla
tasolla vallitsevassa markkinaymparistossa. Lahde: Operandi Oy.

4 Kayttotalousosa

4.1 Keskusvaalilautakunta

Palvelusuunnitelman kuvaus

Vaalilautakunta sisdltdaa kuntavaalien, aluevaalien ja valtiollisten vaalien jarjestamisen.
Kaupungissa hoidetaan vaalit omana tydna. Vaalit hoidetaan Oikeusministerion antamien

ohjeiden mukaisesti.

Talousarviovuoden ja suunnitelmakauden painopistealueet ja toiminnalliset
muutokset

Vuoden 2024 Suomen presidentti ja europarlamentti vaalien jarjestaminen suunnitelman

mukaisesti.

Talous
Ulkoiset (1 000€) TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Toimintatuotot 33 26 41 41 41
Valmistus omaan kayttéon
Toimintakulut - 29 - 28 - 50 - 53 - 53
Toimintakate/jaama 4 -2 -9 - 12 - 12
Sisdiset ja ulkoiset (1 000€) TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Toimintatuotot 33 26 41 41 41
Valmistus omaan kayttoon
Toimintakulut - 34 - 31 - 56 - 59 - 59
Toimintakate/jaama -1 -5 - 15 - 18 - 18
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4.2 Tarkastuslautakunta
Palvelusuunnitelman kuvaus

Tarkastuslautakunnan tehtdavdnda on valmistella valtuustossa paatettavat hallinnon ja
talouden tarkastusta koskevat asiat. Lisdksi tarkastuslautakunta arvioi, miten valtuuston
tilikaudelle asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet kaupungissa ovat toteutuneet.
Tarkastuslautakunta yllapitdaa sidonnaisuusrekisteria ja ilmoittaa sidonnaisuuksista
kaupunginvaltuustolle.

Talousarviovuoden ja suunnitelmakauden painopistealueet ja toiminnalliset
muutokset

Kuntalain 121 § 2 kohdan mukaan tarkastuslautakunnan tehtiavana on muun ohella arvioida,
ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet kuntakonsernissa toteutuneet.
Tarkastuslautakunta laati arviointisuunnitelman ja valitsee vuosittain tarkastuksen
painopistealueet. Tarkastuslautakunta tuottaa valtuustolle olennaista ja luotettavaa
arviointitietoa strategiassa seka talousarviossa asetettujen toiminnallisten ja taloudellisten
tavoitteiden toteutumisesta.

Talous

Ulkoiset (1 000€) TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Toimintatuotot

Valmistus omaan kayttoon

Toimintakulut - 44 - 56 - 56 - 58 - 58
Toimintakate/jaama - 44 - 56 - 56 - 58 - 58
Sisdiset ja ulkoiset (1 000€) TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Toimintatuotot 56 56 56 56 56
Valmistus omaan kayttoon

Toimintakulut - 46 - 61 - 58 - 60 - 60
Toimintakate/jaama 9 -6 -1 -3 -3

4.3 Kaupunginhallitus
Palvelusuunnitelman kuvaus

Kuusamon kaupunginhallitus luo edellytyksia elinvoimalle ja kaupunkilaisten hyvinvoinnille
edistamalla Kuusamon kehitysta Koillis-Suomen alueellisena palvelukeskuksena ja Suomen
tunnetuimpana matkailu- ja luontokaupunkina.

Kaupunginhallitus vastaa kaupungin hallinnosta ja taloudenhoidosta seka valtuuston
pdatosten taytantdonpanosta ja laillisuuden valvonnasta. Kaupunginhallitus edustaa kuntaa
ja kdyttaa sen puhevaltaa.

Kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja yhdessa muodostavat konserniohjeen mukaisesti

konsernijohdon. Konsernijohto vastaa kuntakonsernin  omistajaohjauksesta ja
konsernivalvonnan jdrjestamisesta.
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Talousarviovuoden ja suunnitelmakauden painopistealueet ja toiminnalliset
muutokset

Toimintoja vakiinnutetaan uuden kunnan tarpeiden mukaisiksi. Tarkastelun keskitssa on
toimintojen organisointi ja prosessien kehittdaminen yhteistydssa yksikdiden kanssa.

Hallintopalveluiden keskeisend tavoitteena on vakiinnuttaa sahkdinen sopimushallinta ja
sahkodinen allekirjoitus osaksi koko kaupungin toimintaa. Digitaalisen monikanavaisen
asiakas- ja yhteisdpalvelun kehittamista jatketaan suunnitelman mukaisesti.

Henkilostopalveluiden tavoitteena on kaupungin tydnantaja-, palkka- ja henkiléstéhallinnon
palveluiden  edelleen kehittdminen. Henkilostopalvelut  koordinoi kaupungin
tyohyvinvoinnin, monikanavaisen asiakas- ja yhteisOpalveluiden sekda kaupungin
hyvinvointitydon kehittamistad. Henkilostopalvelut koordinoi tydhyvinvointiin, rekrytointiin ja
tyonantajamielikuvan kehittamiseen liittyvia toimenpiteitda. Henkilostdasiantuntija ja
tyosuojeluvaltuutettu koordinoivat "Dialogisuus vaikuttavan tyokyky- ja tydurajohtamisen
kehittamisen tukena" - TSR tyohyvinvointihanketta. Tydsuojelurahaston tukema hanke
keskittyy Kuusamon kaupungin esihenkiléiden, tyodntekijoiden ja tyoterveyshuollon
uudenlaiseen oppimiseen. Hankkeen tavoitteina on muun muassa vahvistaa esihenkildiden
tyourajohtamista, henkiloston tyokykyd, tyonhallinnan kokemusta ja osallisuutta seka
kehittaa tyoterveysyhteisty6td. Hanke toteutetaan ajalla 1.8.2023- 31.12.2024.

Sihteeripalveluiden  keskeisena  tavoitteena on  digitaalisten  palveluiden- ja
talousraportoinnin kehittaminen.

Talouspalveluiden tavoitteena on jatkaa automatisoinnin hyddyntamista talouden
prosesseissa ja varmistaa taloushallintoprosessien toimivuus kaikissa tilanteissa.
Kehittdmistoimenpiteind toteutetaan perintdtoimenpiteiden tehostamisen tarkastelu,
kuukausiraportoinnin kehittaminen ja sahkoisiin muistiotositteisiin siirtyminen.

Tietohallintopalveluiden osalta tarkein tehtava on ICT- ja digipalveluiden jatkuvuuden
turvaaminen ja toimintojen kehittaminen digitiekartan ja tyotekijoilta nousevien tarpeiden
avulla.

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan osalta noudatetaan kaupunginhallituksen pdatoksen
ja ohjeistuksen mukaisesti laadittua suunnitelmaa vuodelle 2024.

Talousarviotavoitteet ja tunnusluvut

1. Hyvinvoiva Kuusamo

Talousarviotavoite: |Digitiekartan toimeenpano.

Tavoitteen mittari: |Uusien sdahkoisten palveluiden kayttoonotto, 3 kpl.

Talousarviotavoite: |Hyvinvointikertomuksen valmistelu.

Tavoitteen mittari: |Valmistelu aloitettu.
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Talousarviotavoite:

JarjestOtapaamiset.

Tavoitteen mittari:

Tapaamiset, 2 tapaamista/vuosi.

Talousarviotavoite:

Saavutettavuuden kehittaminen.

Tavoitteen mittari:

Uudet palvelut, 3 kpl.

Talousarviotavoite:

Sopimushallintajarjestelma kayttoonotto.

Tavoitteen mittari:

Jarjestelma kaytossa.

Talousarviotavoite:

Tyosuojelurahaston hanke sairauspoissaolojen pienentamiseksi kaynnissa.

Tavoitteen mittari:

Sairaspoissaolot (4,3 paivaa/henkild).

Talousarviotavoite:

Kaupungin paatoksenteko ja luottamushenkildiden toiminta ovat rakentavaa,
avointa, osallistavaa seka keskinaiseen kunnioitukseen ja luottamukseen perustuvaa.

Tavoitteen mittari:

Hanke tai aktiiviset toimet kaupungin paatdksenteon ja luottamushenkildiden
toiminnan kehittamiseksi ovat kdynnissa.

Tavoitteen mittari:

Kaupungin luottamushenkil6t ja virkahenkilot kokevat kaupungin hallinnon ja
paatoksenteon aikaisempaa rakentavampana, avoimempana ja ilmapiirilta
parempana.

Tavoitteen mittari:

Kuntalaiset ovat aikaisempaa kiinnostuneempia kaupungin paatoksenteosta ja
kuntapolitiikasta. Toimet kuntalaisten aktivoimiseksi (ehdokkaaksi asettuminen ja
danestaminen) liittyen kuntavaaleihin 2025 on aloitettu.

8. Saavutettava ja vetovoimainen Kuusamo

Talousarviotavoite:

Rekrytointitoimenpiteiden kehittaminen tyonantajamielikuva seka veto- ja
pitovoima.

Tavoitteen mittari:

Rekrytointiprosessin kehittaminen.

Perustelut

Kaupungin paatoksentekoa ohjaavat strategia, hyvinvointi- ja turvallisuussuunnitelmat seka
valtuuston muut strategiset linjaukset. Kaupunkistrategia on paivitetty ja hyvaksytty
lokakuussa 2020. Hyvinvointi- ja turvallisuussuunnitelma on vahvistettu vuonna 2023.

Vastuualueelle kuuluvissa tehtdvissa ei arvioida tapahtuvan merkittavia muutoksia vuoden
2024 aikana. Kehittamistyota ja digitalisaation lisaamistd tehdaan kaikissa keskushallinnon

yksikoissa.

Kuusamon kaupungin ja Kuntien Tiera Oy:n vdlista tietohallintopalveluja koskevaa

sopimusta on muutettu kaupunginhallituksen padadtoksella 28.8.2023 § 154. Kahden
tietohallinnon asiantuntijan tehtdvat siirtyvdt kaupungille 1.1.2024 alkaen.
Talous
Ulkoiset (1 000€) TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Toimintatuotot 851 223 124 125 125
Valmistus omaan kayttoon
Toimintakulut - 10 850 -9 421 - 8 300 - 8 361 - 8 365
Toimintakate/jaama -9999 -9198 -8176 -8 237 -8 240
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Sisdiset ja ulkoiset (1 000€) TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Toimintatuotot 4 508 2 786 3149 3150 3150
Valmistus omaan kayttoon
Toimintakulut -12 258 -10310 -9199 -9 260 -9 264
Toimintakate/jaama -7 751 -7 524 -6 051 -6111 -6114
Suorite TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Toimintamenot €/asukas 809 667 615 619 619
Yhteiset erat
Ulkoiset (1 000€) TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Toimintatuotot 628 1942 722 341 341
Valmistus omaan kayttoon
Toimintakulut - 25 - 146 - 27 - 27 - 27
Toimintakate/jaama 603 1 796 695 314 314

Yhteiset erat sisaltdda metsanmyyntituloja ja pysyvien vastaavien myyntivoittoja ja -tappioita.

4.4 Kasvatus- ja sivistyslautakunta
Palvelusuunnitelman kuvaus

Kasvatus- ja sivistystoimialan palvelusuunnitelma tukee kaupungin asukkaita heidan
henkilokohtaisessa kasvussaan ja kehittymisessddan sekda vahvistaa toimenpiteineen
turvallista toimintayhteisdd, jossa jokaisella on mahdollisuus kukoistaa ja saada eldman
evditd omiin tavoitteisiinsa.

Visiomme

Kuusamon kasvatus- ja sivistystoimiala kulkee asukkaidensa rinnalla yhteiseen kasvuun
tahdaten. Tarjoamme kaupungin asukkaille mahdollisuudet kehittdaa itseddan ja loytaa
elamastdaan merkityksellisyyttd. Kasvatus ja sivistystoimiala pyrkii olemaan voimavara, joka
auttaa asukkaita saavuttamaan omat tavoitteensa ja unelmansa.

Toiminta-ajatuksemme

Kasvatus- ja sivistystoimiala tarjoaa mahdollisuuksia jatkuvaan itsensad kehittamiseen ja
hyvinvointiin. Pyrimme tukemaan perheitd heiddn omassa selviytymisessdaian ja
kasvatuksellisissa pyrkimyksissdaan. Toimintaamme ohjaavat joustavuus, yhteisollisyys ja
ympariston arvostaminen.

Keskeisida toimintaamme ohjaavia periaatteita

Kasvatuksellinen laatu

Kasvatus- ja sivistystoimiala pyrkii tarjoamaan laadukasta opetusta ja kasvatusta kaikilla
tasoilla, aina varhaiskasvatuksesta aikuiskoulutukseen. Laatuun kuuluu oppijoiden
yksilollisen tuen tarjoaminen seka pedagogisesti motivoiva ja innostava oppimisymparisto.

Jatkuva oppiminen

Toimialamme edistda jatkuvaa oppimista kaikissa ikdaryhmissa. Tavoitteena on tarjota
mahdollisuuksia ammatilliseen ja henkilokohtaiseen kehittymiseen sekd elinikdiseen
oppimiseen.
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Perheiden tuki

Kasvatus- ja sivistystoimiala pyrkii omalta osaltaan tukemaan perheita heiddn omassa
kasvatustyossddn tarjoamalla neuvontaa, ohjausta ja resursseja. Tavoitteena on vahvistaa
perheiden omaa selviytymista ja hyvinvointia.

Yhteisollisyys ja verkostoituminen

Toimialamme edistaa yhteisollisyytta ja verkostoitumista kaupungin eri toimijoiden kesken.
Tavoitteena on luoda vahvoja yhteyksia ja mahdollistaa resurssien jakaminen eri palveluiden
valilla.

Ympadriston arvostaminen

Toimialamme korostaa ympadristotietoisuutta ja kestdvdd kehitysta osana kasvatusta ja
sivistystd. Tavoitteena on herdttaa tietoisuutta ympadristosta ja sen arvosta sekd opettaa
vastuullista kansalaisuutta.

Talousarviovuoden ja suunnitelmakauden painopistealueet ja toiminnalliset
muutokset

Hallintopalveluiden tulosalueella jatketaan asiakaslahtoisen palvelun tehostamista ja
lisatdan digitaalisten palvelualustojen kayttéd. Jo kdytdssa olevien sdhkoisten
toiminnanohjausjarjestelmien kayttdbominaisuuksia tehostetaan ja ajantasaistamista
jatketaan. Sdahkoisen arkistoinnin kayttoonottoa jatketaan.

Varhaiskasvatuksen palveluverkkosuunnitelmaa otetaan sen sisdltaman aikataulun
mukaisesti kayttoon. Sahkoisen perhekeskuksen sisaltoa pdivitetdan ja
kdytetaan suunnitelmien mukaisesti. Vastataan varhaiskasvatuspalvelujen muutostarpeisiin
ja toimintavuoden 2024 aikana viimeistellaan sahkdisen toimintajdrjestelman kayttéonotto.

Perusopetuksen toiminnan painopisteind ovat tydelamataitojen ja yrittajyyden, kulttuurisen
osaamisen sekad vuorovaikutustaitojen ja ilmaisun aihealueet. Lasten ja nuorten hyvinvointia
edistetdan maksimoimalla lasten ja nuorten palveluihin osallistumisastetta ja minimoimalla
koulupudokkuutta.

Opiskelupalveluverkoston ja kasvatuskumppanuuden toimivuutta vahvistetaan tehostamalla
lapset puheeksi -toimintamallin kayttéd, suunnitelman mukaisilla vanhempainilloilla ja
saannollisilla opiskeluhuollollisten yhteistyétahojen kokoontumisilla. Yksikkokohtaisen
hyvinvoinnin vuosikellon toimenpiteiden toteutumista arvioidaan saannénmukaisesti.

Koulujen ja varhaiskasvatuksen yksikdiden asiakkaiden tuen jdrjestamisen malleja
kehitetdan  huomioiden nivelvaiheyhteistydon  toimivuus  sekd tuen tasmallinen
kohdentuminen ja oikea-aikaisuus. Padivitetyn kouluverkkosuunnitelman sisdltamat
toimenpiteet otetaan kayttoon suunnitelman sisallon mukaisesti.

Urheiluylakouluyhteistyon toteutumisen mahdollisuuksia kehitetdan toimintakauden aikana.
Vuokatti Ruka-urheiluakatemian ja olympiavalmennuskeskuksen harjoitusolosuhteita
kehitetddn yhteistydssa muiden hankkeisiin kuuluvien toimijoiden kanssa.

Eri  kieli- ja kulttuuritaustaisten lasten ja nuorten varhaiskasvatuksen seka
koulutuspalvelujen jarjestamiseen ja toiminnanohjaukseen liittyvdt suunnitelmat
valmistuvat toimintakauden aikana. Toiselle asteelle suunnattu kulttuurikasvatusohjelma
on myos valmis ja kdytdssa.
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Toisen asteen koulutuksen vetovoimaisuutta ja korkea-asteen koulutuksen tarjontaa
lisatdan vahvistamalla, kehittamadlla ja vakiinnuttamalla Kuusamo Kampus toimintamallia
seka edistamdlla laadukkaiden, saavutettavien ja monipuolisten koulutusmallien
toteuttamismahdollisuuksia. Kampuksen toimintamalliin liittyvat yhteistydsopimukset
korkeakoulujen, Kuusamo-opiston ja lahikuntien kanssa ovat valmiit ja otettu kayttoon.
Vetovoimaisuutta lisatddan myos kehittamalla ja mahdollistamalla ajantasaisten ja
turvallisten oppimisympadristojen rakentumista Kuusamo Kampus alueelle ja sen muihin
toimintaympadristoihin.

Lukiokoulutuksessa sdilytetadan monipuolinen kurssitarjonta, joka nahdaan yhtena
lukiokoulutuksen vetovoimatekijand laadukkaan urheiluakatemiatoiminnan lisdksi.
Urheiluakatemia toimii yhteistydssda Vuokatti-Ruka Urheiluakatemian ja Kainuun
ammattiopiston kanssa. Tavoitteena on akatemiaurheilijoiden maaran kasvattaminen, joka
tulee omalta osaltaan ndkymadan sekda Ilukion etta ammatillisen koulutuksen
opiskelijamadran kasvuna.

Ammatillisen koulutuksen monialaisuutta ja aloituspaikkamadrdda kasvatetaan tyo- ja
yrityselaman tarpeita vastaavalle tasolle. Koulutuksen jdrjestdjien ja yritysten valille luodaan
toimivia yhteistydn malleja, esimerkkinad pydrean poydan toimintamalli.

Kulttuuri- ja kirjastopalveluilla edistetaan kunnan asukkaiden hyvinvointia. Kirjaston
toimintaa kehitetadn toimintakauden aikana e-palveluiden ja omatoimikirjaston avulla ja
kirjastoauton seka Naturpoliskirjaston toimintasuunnitelma on valmis ja kadytossa.
Ikdaihmisille suunnattuja tilaisuuksia jdrjestetddan sadnndllisesti ja Kuusamo Kamari -
festivaalitoimintamalli vakiinnutetaan. Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelujen laadusta ja
toimivuudesta toteutetaan asiakaskysely. Museoalueen kunnostamisen tarve-, toimenpide-
ja aikataulusuunnitelman on valmis ja otettu kayttéon ja samoin, kulttuuri- ja
liikuntapalvelujen sahkoinen kalenterivarausjdrjestelma on kaytossa. Oulu2026 -
kulttuuripaakaupunkihankkeeseen osallistutaan aktiivisesti hankesuunnitelman mukaisesti.

Toimivilla ja monipuolisilla liikuntapalveluilla edistetadn kunnan asukkaiden hyvinvointia.
Liikuntakeskuksen kadvijamadra pyritadn kasvattamaan. Liikuntakeskuksen kuntosalien ja
jaahallin kehittamissuunnitelma on valmis ja otettu kayttoon.

Nuorisopalvelut edistavat kunnan asukkaiden hyvinvointia. Nuorten kulttuuripolku -
suunnitelman padivitys on valmis ja otettu kdayttdon. Samoin, nuorisopalvelujen kouluissa ja
oppilaitoksissa tehtavan nuorisotydon paikallinen toimintamalli on valmis ja kaytossa
seka nuorisopalveluiden digitaalisten toimintaympdristé on valmis ja sita pilotoidaan.

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tarkoituksena ja tavoitteena on lisata taloudellisten ja
toiminnallisten padmaadrien ja tavoitteiden saavuttamisen todennadkdoisyytta.

Kasvatus- ja sivistystoimialan talousarvio on laadittu niin, ettd toiminta on raamin
mukaisesti mahdollisimman taloudellista ja toiminnalliset tavoitteet voidaan saavuttaa
maadritellylla tavalla. Talousarvion noudattamiseen liittyvien paatosten perusteena olevan
tiedon oikeellisuutta, riittavyytta ja luotettavuutta tarkastellaan kasvatus- ja sivistystoimialan
johtoryhman saanndllisissa kokouksissa ja tulosyksikdiden omissa palavereissa. Samalla
myds huolehditaan siitd, ettd lakeja, viranomaisohjeita, sdaantoja, toimielinten paatdksia
seka kaupungin johdon ohjeita noudatetaan ja toimialan yhteiset toimintamallit ja linjaukset
ovat ndiden mukaisia. Toimialan kaikki tyontekijat ovat jokainen omata osaltaan vastuussa

Keskuskuja 6 - PL9 - 93601 Kuusamo - Vaihde 040 8608 600 - kirjaamo@kuusamo.fi

Liite KV 12.12.2023 § 59: Kuusamon kaupunkikonsernin talousarvio vuodelle 2024 seké taloussuunnitelma vu



Taloussuunnitelma 2025-2026

0 Talousarvio 34%%9) 57

KUUSAMON KAUPUNKI

siitd, ettda kunnan omaisuutta ja muita voimavaroja kaytetdan taloudellisesti ja jarkevasti.

Talousarvion valmistelun yhteydessa kasvatus- ja sivistystoimialalla on analysoitu
toimintaympadriston muutoksia, tunnistettu uhkaavia riskeja, arvioitu niiden vaikutuksia
seka toteutumisen todennakodisyytta. Ndiden perusteella on laadittu suunnitelmia ja
toimenpiteita riskien hallitsemiseksi.

Talousarviotavoitteet ja tunnusluvut

1. Hyvinvoiva Kuusamo

Talousarviotavoite: |Lasten ja nuorten hyvinvointia on edistetty.

Tavoitteen mittari: |Kaikki lapset osallistuvat palveluihin (kasvatus ja koulutus).

Tavoitteen mittari: |Koulupudokkaiden maara on 0, kaikki perusasteelta paasseet opiskelevat toisella
asteella.

Tavoitteen mittari: |LP keskustelut ovat toteutuneet kouluilla ja vanhempainiltoja on pidetty
suunnitelman mukaisesti.

Tavoitteen mittari: |Kouluterveyskyselyt ja Move-mittaukset: tuloksista ilmenevia hyvinvointia edistavia
toimenpiteita (2 kpl) on otettu kayttéon.

Talousarviotavoite: |Nuorten mielenhyvinvoinnin hanke suunniteltu ja kdynnistynyt.

Tavoitteen mittari: |Nuorten mielen hyvinvoinnin edistamiseen liittyvd hankesuunnitelma on valmis ja
hanke on kaynnissa.

Talousarviotavoite: |Opiskelupalveluverkoston ja kasvatuskumppanuuden toimivuutta on edistetty.

Tavoitteen mittari: |Yhteistyotahot kokoontuvat sdanndllisesti (LAPE, MOHRY, yksikdiden
opiskeluhuoltotyoryhmat).

Tavoitteen mittari: |Lasten varhaiskasvatussuunnitelmat ja oppimissuunnitelmat on tehty.

Tavoitteen mittari: |Nivelvaiheiden yhteistyohon liittyvat keskustelut on pidetty.

Tavoitteen mittari: |Lapset puheeksi-malli on aktiivisessa kaytdssa: 2-vuotiaille ja aina tarvittaessa.

Tavoitteen mittari: |Yksikkdkohtaisen hyvinvoinnin vuosikellon toimenpiteiden toteutumista arvioidaan 2
kertaa vuodessa.

3. Kansainvilinen ja kasvava Kuusamo

Talousarviotavoite: |Eri kieli- ja kulttuuritaustaisten lasten ja nuorten palvelujen jarjestamis- ja
toiminnanohjaussuunnitelma on valmis.

Tavoitteen mittari: |Valmistavan opetuksen palvelu- ja toiminnanohjausjarjestelma on valmis.

Talousarviotavoite: |Karhuntassun toimintaa kehitetddan huomioiden kansainvalisten matkailijoiden
tarpeet.

Tavoitteen mittari: |Karhuntassulle on laadittu ja otettu kaytt6on kansainvalisen markkinoinnin
suunnitelma.

Tavoitteen mittari: |Karhuntassun kavijamaara on kasvava.

Talousarviotavoite: |Kehitetdan kulttuurimatkailua osaksi matkailupalvelutuotteita.
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Tavoitteen mittari:

Kulttuurimatkailua edistavia kokouksia on pidetty sdaannollisesti
kulttuurimatkailutoimijoiden kanssa.

Talousarviotavoite:

Kehitetaan toimintamalli kulttuuriosallisuuden edistamiseksi ja rasismin
vahentamiseksi yhteistydssa muiden toimialojen kanssa.

Tavoitteen mittari:

Kaikille avoimia monikulttuurisia tapahtumia.

Talousarviotavoite:

Kouluissa ja varhaiskasvatuksessa edistetaan kotoutumista ja kotikansainvalisyytta.

Tavoitteen mittari:

Kotikansainvalisyytta edistavia tapahtumia on varhaiskasvatuksessa ja kouluissa.

Tavoitteen mittari:

Valmistavaa opetusta jarjestetaan luokkamuotoisesti.

Tavoitteen mittari:

Kaikilla lapsilla on mahdollisuus osallistua varhaiskasvatukseen.

Tavoitteen mittari:

Lukion ja Avestan ystavyyskaupungin kanssa on kdynnistetty
opiskelijavaihtosuunnitelman laatiminen: suunnitelman laatiminen on kaynnistetty.

Talousarviotavoite:

Koulutuspalveluissa osallistutaan kansainvalisyyshankkeisiin.

Tavoitteen mittari:

Koulutuspalveluissa on kdynnissa kaksi kansainvalisyyshanketta.

4. Kuusamo kampus.

Kuusamo luontoakatemia

Talousarviotavoite:

Ajantasaisten ja turvallisten oppimisymparistéjen mahdollistaminen ja kehittdminen:
tarve- ja hankeselvitysta jatketaan.

Tavoitteen mittari:

Opiskelija-asuntojen tarve on selvitetty.

Talousarviotavoite:

Kampuksen toiminnallinen- ja rakennussuunnittelu kdynnissa. Ammattiopiston
vanhojen tilojen ratkaisun suunnitelma valmis.

Tavoitteen mittari:

Kampuksen toiminnallinen- ja rakennussuunnittelu kdynnissa.

Tavoitteen mittari:

Ammattiopiston vanhojen tilojen ratkaisun suunnitelma valmis.

Talousarviotavoite:

Kuusamo Kampus toimintamallin vahvistaminen, kehittdaminen ja vakiinnuttaminen:
otetaan kayttoon Kuusamo Kampus Pyorean Poydan toimintamalli, laaditaan
yhteistydmalli kunnan tyollisyyspalveluiden kanssa seka suunnitelma
luontoakatemian sijoittumisesta Kuusamo Kampuksen toimintamalliin.

Tavoitteen mittari:

Kuusamo Kampus Pyoredn Poydan toimintamalli on kdyt6ssa ja kokouksia on
pidetty.

Tavoitteen mittari:

Tyollisyyspalveluiden kanssa laadittu yhteistydmalli on valmis.

Talousarviotavoite:

Laaditaan ja toteutetaan toisen asteen kulttuurikasvatussuunnitelma.

Tavoitteen mittari:

Toisen asteen kulttuurikasvatussuunnitelma on valmis ja sisaltaa uusia
kulttuuritapahtumia.

Talousarviotavoite:

Laadukkaat, saavutettavat ja monipuoliset koulutuspolut: laaditaan
yhteistyoverkostoon kuuluvien oppilaitosten kanssa ennakointitietoon perustuvat
suunnitelmat toteutettavista koulutuksista, edistetdan Kuusamo Kampuksen
koulutusten saavutettavuutta, hakeutumista ja opiskelun aloittamista seka
maahanmuuttajien ja kansainvalisten opiskelijoiden koulutuspolkua.

Tavoitteen mittari:

Suunnitelmat toteutettavista koulutuksista ovat valmiit (pitka ja Iyhyt aikavali).

Tavoitteen mittari:

Opiskelijamaarat ovat kasvaneet.
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Tavoitteen mittari:

Maahanmuuttajien ja kansainvalisten opiskelijoiden koulutuspolkujen edistaminen
on hankkeistettu.

Talousarviotavoite:

Luontoakatemian toiminta kaynnissa. Luontoakatemia opinnot; yliopisto,
ammattikorkeakoulu.

Tavoitteen mittari:

Suunnitelma Luontoakatemian sijoittumisesta Kuusamo Kampuksen toimintamalliin
on valmis.

Tavoitteen mittari:

Suunnitelmat toteutettavista koulutuksista ovat valmiit (pitka ja lyhyt aikavali).

Tavoitteen mittari:

Luontoakatemian ja Kuusamo Kampuksen yhteistyoprojekteja on aloitettu.

Talousarviotavoite:

Opiskelija-asuntojen tarve selvitetty. Opiskelija-asuntojen peruskorjausta jatketaan.

Tavoitteen mittari:

Tarveselvitys tehty.

Talousarviotavoite:

Oppimisympadristdjen suunnittelu seuraaville toimialoille oleviin yritystiloihin;
matkailu- ja ravitsemisala seka liiketoiminta, logistiikka-ala, autoasennusala ja
puunjalostustoimiala.

Tavoitteen mittari:

Matkailu- ja ravitsemisalan seka liiketoiminta-, logistiikka-, autoasennus- ja
puunjalostustoimialan oppimisympadristdjen sijoittumissuunnittelmat yritystiloihin
ovat valmiit.

7. Rukan stadion alueen kehittaminen

Talousarviotavoite:

Rukan koulun tarve- ja hankeselvitys tehty.

Tavoitteen mittari:

Tarve- ja hankeselvitys on valmis.

Talousarviotavoite:

Stadionalueen ympariston kehittamistydssa huomioidaan monipuolisten vapaa-
ajanviettomahdollisuuksien sijoittuminen.

Tavoitteen mittari:

Stadionalueen suunnittelussa on huomioitu nuorten vapaa-
ajanviettomahdollisuudet.

Talousarviotavoite:

Stadionin tapahtumatoiminnan uudistamisen suunnittelu tehty.

Tavoitteen mittari:

Tapahtumatoiminnan uudistamisen suunnitelma on valmis.

Talousarviotavoite:

Urheiluylakouluyhteistydn mahdollisuuksia kehitetaan.

Tavoitteen mittari:

Kouluviikon aikaista harjoittelutoimintaa tarjotaan 6 tuntia viikossa/oppilas.

Talousarviotavoite:

Vuokatti Ruka-urheiluakatemian ja olympiavalmennuskeskuksen
harjoitusolosuhteita kehitetaan.

Tavoitteen mittari:

Stadionalueen suunnitelmissa on huomioitu Vuokatti Ruka-urheiluakatemian ja
olympiavalmennuskeskuksen harjoitusolosuhteiden ajantasaisuus ja monipuolisuus.

8. Saavutettava ja vetovoimainen Kuusamo

Talousarviotavoite:

Kaikilla lapsilla on mahdollisuus saada hyvaa lahipaivakotipalvelua.

Tavoitteen mittari:

Varhaiskasvatuspalveluiden henkilosto on kelpoinen tehtavaansa.

Talousarviotavoite:

Karhuntassun jatkokehittamishanke suunniteltu yhdessa matkailuyritysten kanssa.

Tavoitteen mittari:

Jatkokehittamisen hankesuunnitelma valmis.

Talousarviotavoite:

Kouluyksikéiden tila- ja tarveohjelmasuunnitelmia valmistellaan ja viedaan eteenpain
kouluverkkosuunnitelman mukaisesti.
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Tavoitteen mittari:

Kouluverkkosuunnitelma on toteutunut suunnitellun aikataulun mukaisesti.

Tavoitteen mittari:

Rukan koulun oppimisympariston tila- ja tarvesuunnitelma on valmis.

Talousarviotavoite:

Kouluyksikoissa annetaan hyvaa opetusta.

Tavoitteen mittari:

Opettajat ja koulun muu henkildsto ovat kelpoisia tehtavaansa.

Tavoitteen mittari:

Opetuspalveluiden palvelukykymittaus on suoritettu huoltajille ja tulokset on
raportoitu kevatlukukauden paattyessa.

Tavoitteen mittari:

Lukiokoulutuksessa on laaja ja monipuolinen kurssitarjonta.

Talousarviotavoite:

Kulttuuri- ja kirjastopalveluilla edistetdan kunnan asukkaiden hyvinvointia.

Tavoitteen mittari:

Kirjaston toimintaa kehitetdan e-palveluiden ja omatoimikirjaston avulla.

Tavoitteen mittari:

Kirjaston lainausmaarat kasvavat.

Tavoitteen mittari:

Kirjastoauton ja Naturpoliskirjaston toimintasuunnitelma on valmis ja kdytossa.

Tavoitteen mittari:

Ikdihmisille suunnattuja tilaisuuksia jarjestetaan.

Tavoitteen mittari:

Kuusamo Kamari -festivaalin konsertteja jarjestetaan eri puolilla Kuusamoa.

Tavoitteen mittari:

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelujen asiakaskysely toteutetaan.

Tavoitteen mittari:

Museoalueen kunnostamisen tarve-, toimenpide- ja aikataulusuunnitelma on valmis
ja otettu kayttoon.

Tavoitteen mittari:

Kulttuuri- ja liilkuntapalvelujen sahkdinen kalenterivarausjarjestelma on kaytdssa.

Tavoitteen mittari:

Oulu2026 -kulttuuripddkaupunkihankkeeseen osallistutaan hankesuunnitelman
mukaisesti.

Talousarviotavoite:

Liikuntapalveluilla edistetdaan kunnan asukkaiden hyvinvointia.

Tavoitteen mittari:

Liikuntakeskuksen kavijamaarat ovat kasvaneet.

Tavoitteen mittari:

Liikuntakeskuksen kuntosalien ja jadhallin kehittdmissuunnitelma on valmis ja otettu
kayttoon.

Tavoitteen mittari:

Eri ikdryhmille suunnattavien liikuntapassien ja liikkuntaneuvonnan kayttdaste on
kasvanut.

Tavoitteen mittari:

Liikuntakeskuksen kesaajan (kesa- ja heindkuu) kdyttoaste on kasvanut.

Talousarviotavoite:

Nuorisopalvelut edistavat kunnan asukkaiden hyvinvointia.

Tavoitteen mittari:

Nuorten kulttuuripolkusuunnitelman paivitys on valmis ja kaytossa.

Tavoitteen mittari:

Nuorisopalvelujen kouluissa ja oppilaitoksissa tehtavan nuorisotydn paikallinen
toimintamalli on valmis ja kdytossa.

Tavoitteen mittari:

Nuorisopalveluiden digitaalisten toimintaymparistd on valmis ja sitd pilotoidaan.

Talousarviotavoite:

Toimialan ulkoiset ja sisdiset palvelujarjestelmat toimivat sahkoisesti.

Tavoitteen mittari:

Koulutus- ja varhaiskasvatuspalvelujen ulkoiset ja sisdiset palvelujarjestelmat
toimivat Wilman valityksella.

Talousarviotavoite:

Urheiluylakoulutoimintaa edistetdaan ja mallia laajennetaan seka kehitetaan.

Tavoitteen mittari:

Urheiluylakoulutoiminnan vuosikellosuunnitelma on valmis.

Tavoitteen mittari:

Urheiluyldkoulutoimintaa on markkinoitu vahintdaan kolmessa tiedotusvalineessa.
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Perustelut

Kasvatus- ja sivistyslautakunnan toiminnalliset talousarviotavoitteet perustuvat
kaupunkistrategiaan. Tavoitteet pyrkivat vahvistamaan kaupungin elinvoimaa ja tukevat
asukkaiden varhaiskasvatus-, koulutus- ja sivistystarvetta.

Tavoittelemme hyvinvointia edistavda tasa-arvoista ja yhdenvertaista varhaiskasvatusta,
perusopetusta ja toisen asteen koulutusta seka jatkuvan oppimisen mahdollisuuksien
laajentamista. Tuemme nuorten harrastusmahdollisuuksia seka tarjoamme monipuolisia
kulttuuri-, lilkunta-, kirjasto- ja nuorisopalveluita.

Edistamme tavoitteellisesti toimialan kaikkien palvelujen saavutettavuutta, parannamme
sahkoisten jdarjestelmiemme toimivuutta.

Talous

Ulkoiset (1 000€) TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Toimintatuotot 2 849 2 952 2 950 2985 2 985

Valmistus omaan kayttoon

Toimintakulut -27 814 -31 140 -32 223 - 32 448 -32484
Toimintakate/jaama - 24 965 -28 188 -29 273 -29 463 -29 499
Sisdiset ja ulkoiset (1 000€) TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Toimintatuotot 2963 3 029 3035 3 069 3 069
Valmistus omaan kayttéon

Toimintakulut -39 268 -43 181 - 44 801 -45 025 -45 061

Toimintakate/jaama - 36 306 -40 152 -41 766 -41 956 -41 992

Suorite TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Toimintakate €/asukas - 1648,32 -1 858,76 - 195597 -1968,66 -1971,10

Hallintopalvelut
Palvelusuunnitelman kuvaus

Kasvatus- ja sivistyslautakunnan tehtdvdnd on turvata ajanmukaiset varhaiskasvatus- ja
koulutuspalvelut lapsille, nuorille ja lapsiperheille seka kehittaa koko vaestoélle tarkoitettua
vapaa-ajantoimintaa, edistdad taiteen ja liikunnan harjoittamista ja harrastamista, paikallisen
kulttuuriperinteen vaalimista sekd matkailuinformaatiopalveluita.

Kasvatus- ja sivistyslautakunta huolehtii edellda mainittujen palvelujen jarjestamisesta sen
mukaan kuin niistd on sdddetty seuraavien lakien nojalla: varhaiskasvatuslaki, laki lasten

kotihoidon ja yksityisen hoidon tuesta, varhaiskasvatuksen asiakasmaksulaki,
perusopetuslaki, lukiolaki, laki, ammatillisesta koulutuksesta ja laki taiteen
perusopetuksesta, laki ammatillisesta aikuiskoulutuksesta, nuorisolaki, laki vapaasta

sivistystyostd, laki kuntien kulttuuritoiminnasta, kirjastolaki ja liikuntalaki.

Kasvatus- ja sivistyslautakunta pdattdda lausuntojen antamisesta omaan toimialaansa
kuuluvissa asioissa.
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Toimistopalveluiden tehtavdna on vastata tarkoituksenmukaisesti ja joustavasti
tulosyksikoiden tukipalveluiden kysyntaan.

Palvelun sisalto/toiminnan kuvaus

Tulosalue sisdltaa lautakunnan, toimialajohtajan, hankkeet ja projektit, toimistopalvelut ja
kyyditykset.

Talousarviovuoden ja suunnitelmakauden toiminnalliset muutokset

Hallintopalvelut tuottaa kaupunkistrategian mukaista asiakaslahtoista palvelua seka
tehostaa tiedolla johtamisen prosessien ja asiasisadltdojen kehittamistd ja toteuttamista.

Palvelutoimintoja ja ohjausjdrjestelmia sahkoistetddn ja otetaan kadyttoon koko toimialalla.
Sahkoisten arkistointiprosessien kayttoonottoa jatketaan.

Talousarvio ja tunnusluvut

Perustelut

Hallintopalvelut varmistavat toimialan sisdisen ja ulkoisen toiminnan sujuvuuden. Tulosalue
hoitaa omalta osaltaan henkiléstohallintoa, taloushallintoa ja tietohallintoa seka hankkeita

ja projekteja.

Hallintopalveluiden tehokas toiminta edistdd toimialan pddtoksentekoa ja asioiden

hoitamista.

Ulkoiset (1 000€) TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Toimintatuotot 347 209 7 7 7
Valmistus omaan kayttoon

Toimintakulut -2511 -2 343 -2162 -2170 -2170
Toimintakate/jaama -2 165 -2134 -2 155 -2162 -2163
Sisdiset ja ulkoiset (1 000€) TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Toimintatuotot 347 209 7 7 7
Valmistus omaan kayttoon

Toimintakulut -2712 -2 664 -2 245 -2 253 -2 253
Toimintakate/jaama -2 366 -2 455 -2 238 -2 245 -2 246
Suorite TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Henkiléstoémenot € 357774 433 376 216 700 225100 225 500
Toimintakate €/asukas - 138,87 - 140,72 - 143,96 - 144,46 - 144,53

Varhaiskasvatus

Palvelusuunnitelman kuvaus

Varhaiskasvatuksella tarkoitetaan lapsen suunnitelmallista ja tavoitteellista kasvatuksen,
opetuksen ja hoidon muodostamaa kokonaisuutta, jossa painottuu erityisesti pedagogiikka.

Varhaiskasvatuspalvelut edistavdat jokaisen lapsen idan ja kehityksen mukaista
kokonaisvaltaista kasvua, kehitystd, terveyttda ja hyvinvointia. Palvelut tukevat oppimisen
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edellytyksia seka edistavat elinikdista oppimista ja koulutuksellisen tasa-arvon toteutumista
vaihtoehtoisten varhaiskasvatuspalvelujen kautta.

Palvelujen tuottamisessa varmistetaan kehittdvd, oppimista edistava, terveellinen,
turvallinen varhaiskasvatusymparistd. Lapsen yksilollisen tuen tarpeet tunnistetaan ja
jarjestetaan monialaisessa yhteistyossa lahipdivakotiperiaatteen mukaisesti
tarkoituksenmukaista tukea lapsen edun ensisijaisuus huomioiden.

Palvelun sisalté/toiminnan kuvaus

Tulosalue sisaltda varhaiskasvatuksen palvelut, johon kuuluvat varhaiskasvatus, esiopetus
ja erityisvarhaiskasvatus. Varhaiskasvatusta jdrjestetdan kunnallisena ja yksityisesti
pdivakodeissa, perhepdivahoidossa sekda kerhotoimintana. Esiopetusta jdrjestetdadn
kunnallisesti esiopetuspdivdakodeissa ja muutamilla kouluilla. Yksityisen varhaiskasvatuksen
osuus on 30 % koko varhaiskasvatuksesta.

Talousarviovuoden ja suunnitelmakauden toiminnalliset muutokset

Varhaiskasvatuspalvelut ovat tarkedssa osassa Kuusamon kaupungin perhekeskuksessa
perheille suunnattujen palveluiden yhteensovittamisessa ja niiden jarjestamisessa.

Varhaiskasvatuksen palveluverkkosuunnitelman kayttéonottoa jatketaan sen sisdltaman
aikataulun  mukaisesti. Vastataan varhaiskasvatuspalvelujen muutostarpeisiin  ja
viimeistelladn sdhkoisen toimintajarjestelman kayttéonottoa. Sdahkoisen perhekeskuksen
palvelujen sisdltdéa kehitetdadn ja padivitetadn asiakaskunnan tarpeiden mukaisesti.

Varhaiskasvatuksen yksikoiden asiakkaiden tuen jdrjestamista ja padtoksenteon prosessia
kehitetddn huomioiden nivelvaiheyhteistydn toimivuus sekda tuen tdsmallinen
kohdentuminen ja oikea-aikaisuus.

Varhaiskasvatuspalvelut ovat mukana LAPE-tyoryhmassd, jossa jatkaen moniammatillista
verkostotyotd lasten ja perheiden palveluiden kehittamisessa ja lapsivaikutusten arvioinnin
eteenpdin saattamisessa pddtosten tekoon kansallisen lapsistrategian ja Kuusamon
kaupungin strategian hengessa.

Talousarvio ja tunnusluvut

Perustelut

Varhaiskasvatus on merkittdva vaihe lapsen kehityksessa. Laadukas varhaiskasvatus tukee
kotien kasvatustydtd, lapsen oppimista, sosiaalisia taitoja ja valmiuksia tulevaan
koulunkayntiin.

Osaava henkilostd, monipuoliset toimintaympadristdt, luonnon ldheisyys, hyvat

lilkkuntamahdollisuudet seka virea kulttuuritoiminta edistdvat opinpolun sujuvuutta ja
antavat elamanmittaisia oppimisen kokemuksia.

Ulkoiset (1 000€) TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Toimintatuotot 566 611 422 431 431
Valmistus omaan kayttoon

Toimintakulut -7 020 -8 420 -8 339 - 8 387 - 8 396
Toimintakate/jaama -6 454 -7 810 -7917 -7 956 -7 964
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Sisdiset ja ulkoiset (1 000€) TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Toimintatuotot 566 611 422 431 431

Valmistus omaan kayttoon

Toimintakulut - 8 846 -9 826 -9 803 -9 851 -9 860
Toimintakate/jaama -8 280 -9 215 -9 381 -9420 -9428
Suorite TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Henkilostomenot € 4646 483| 4927600/ 5189200 5241100 5249500
Toimintakate €/asukas - 424,42 - 508,59 - 529,03 - 531,60 - 532,14
Kotihoidontuki ja yksityisen

hoidontuki (v.2019 palveluseteli) 1134 1471 1215 1 250 1 300
1000€

Kotihoidon piirissa lapsia 110 100 80 80 80
ﬁ(‘)‘::g:!:\slz? pdivahoidon 84 503 84 500 85 000 85 500 85 500
Esiopetuksen oppilaiden Ikm 165 131 102 103 124

Koulutuspalvelut
Palvelusuunnitelman kuvaus

Koulutuspalvelut  tarjoavat  kuntalaisille  yhtendinen  koulutuspalvelujen  polun
perusopetuksesta toiselle asteelle. Tulosalueen tuottamat palvelut luovat pohjan korkea-
asteella kouluttautumiselle ja itsensa monipuoliselle kehittdmiselle jatkuvan oppimisen
maadritelman mukaisesti.

Palvelun sisalto/toiminnan kuvaus

Tulosalue sisdltaa peruskoulut, aamu- ja iltapdivatoiminnan, opetuspalvelujen ostot,
urheiluakatemian, lukion ja musiikkiopiston.

Talousarviovuoden alkaessa Kuusamon peruskoululaitoksessa on kaksi yhtendista
peruskoulua, joissa yhteensa kuusi 1.-6. luokka-asteen kouluyksikkéa (Kayla, Ruka,
Nissinvaara, Madkeld, Nilonkangas ja Tolpanniemi), yksi 1.-2. luokka-asteen yksikko
(Kirkkoketo), yksi 3.-6. luokka-asteen yksikko (Toranki) ja kaksi 7.-9. luokka-asteen yksikkoda
(Ruka ja Nilo).

Perusopetus

Kuusamon yhtendisen perusopetuksen tehtdavana on turvata tasapuolinen ja ajanmukainen
opetus ja kasvatus seka vahvistaa edellytyksia jatkuvaan itsensa kehittamiseen. Perusopetus
toimii yhteistydssa kotien ja eri yhteistydtahojen kanssa.

Urheiluylakoulutoiminta ja Vuokatti - Ruka urheiluakatemia

Urheiluylakoulutoiminnan tarkoituksena on tukea nuoria kehittymaan koulutuksellisesti ja
urheilullisesti sekd antaa mahdollisuuksia tasapainoiseen eldmaan urheilun ja
koulunkdynnin valilla. Kuusamon alppihiihdon koulutus- ja valmennuskeskuksen, Vuokatti-
Rukan alppiakatemian tarkoituksena on mahdollistaa nuorille urheilijoille toisen asteen
koulutus ja samanaikaisesti mahdollisuus harjoitella ja kilpailla huipputasolla.

Lukio

Lukio on jatkuvasti uudistuva oppimiskeskus, jonka tarkoituksena on kasvattaa
monipuolisesti sivistyneita nuoria ja aikuisia.
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Musiikkiopisto
Musiikkiopiston tarkoituksena on tarjota lapsille ja nuorille laadukasta ja monipuolista
musiikkitaiteen perusopetusta ja tukea alueen asukkaiden musiikin harrastamista.

Talousarviovuoden ja suunnitelmakauden toiminnalliset muutokset

Kouluverkkosuunnitelman sisdltamien

mukaisesti.

toimeenpanoa jatketaan sen toimenpiteiden

Toimintakauden aikana perusopetuksen toiminnan painopisteind ovat tydelamataitojen ja
yrittdjyyden, kulttuurisen osaamisen seka vuorovaikutustaitojen ja ilmaisun aihealueet.

Lapset puheeksi -toimintamallin kdyttd, vanhempainillat ja sdannolliset opiskeluhuollollisten
yhteistydtahojen kokoontumiset vahvistavat kasvatuskumppanuutta perheiden kanssa
vahentdaen koulupudokkuuden riskid. Koulujen yksikkdkohtaiset hyvinvoinnin vuosikellot
ovat kaytdéssda ja niiden sisdltimien toimenpiteiden toteutumista arvioidaan
sadnnonmukaisesti.

Eri kieli- ja kulttuuritaustaisten oppilaiden koulutuspalvelujen jarjestimiseen ja
toiminnanohjaukseen liittyvat suunnitelmat valmistuvat toimintakauden aikana. Toiselle
asteelle suunnattu kulttuurikasvatusohjelma valmistuu ja otetaan kayttoon.

Kuusamo Kampuksen toiminta laajenee, korkea-asteen opiskelumahdollisuudet
paikkakunnalta kdsin vahvistuvat ja kampuksen tila- ja tarvesuunnitelma valmistuu
toimintakauden kuluessa. Lukiokoulutuksessa sdilytetadn monipuolinen kurssitarjonta,
joka toimii yhtena lukiokoulutuksen vetovoimatekijana laadukkaan
urheiluakatemiatoiminnan lisaksi.

Talousarvio ja tunnusluvut

Perustelut

Riittavat ja saavutettavat koulutuspalvelut ovat keskeinen osa kaupungin kehitystd ja

tulevaisuutta. Helposti saavutettavalla, riittavdllda ja monipuolisella palvelutarjonnalla
varmistetaan asukkaiden mahdollisuus elinikdiseen oppimiseen ja kaupungin
kokonaiselinvoiman vahvistuminen.
Ulkoiset (1 000€) TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Toimintatuotot 1228 1148 1262 1275 1275
Valmistus omaan kayttéon
Toimintakulut -15 739 -17 564 - 18 782 -18 924 - 18 949
Toimintakate/jaama -14 510 -16 416 -17 520 -17 650 -17 674
Sisdiset ja ulkoiset (1 000€) TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Toimintatuotot 1229 1148 1262 1275 1275
Valmistus omaan kayttoon
Toimintakulut - 22 081 -23 994 - 26 101 - 26 244 - 26 268
Toimintakate/jaama - 20 853 - 22 846 - 24 839 - 24 969 - 24 994
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Suorite TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Henkildstomenot € 13180 737| 13734 448| 15051 000| 15 196 900( 15 221 600
Toimintakate €/asukas - 959,59 -108889| -1170,64| -1179,34( -1 180,94
Peruskoulujen oppilaiden Ikm 1532 1551 1537 1 481 1397
Lukion opiskelijoiden Ikm 249 265 270 280 290

Liite KV 12.12.2023 § 59: Kuusamon kaupunkikonsernin talousarvio vuodelle 2024 seké taloussuunn

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut
Palvelusuunnitelman kuvaus

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut lisadavat kuntalaisten hyvinvointia, edistavat fyysista ja
henkistd toimintakykya, lisdadvat osallisuutta, yhteisollisyytta ja aktiivisuutta seka ehkaisevat
yksindisyyttad ja syrjaytymista.

Palvelun sisalto/toiminnan kuvaus

Kulttuuritoimi

Kulttuuritoimi edistdad, tukee ja jdrjestaad kulttuuritoimintaa kunnassa. Kulttuuritoimi vastaa
Kuusamotalon, Kaamosgallerian, Karhuntassun ja kotiseutumuseon toiminnasta.
Kulttuuritoimi jarjestda tapahtumia eri kohderyhmat huomioiden. Kulttuuritoimen tuottamat
tapahtumat tdydentdvdt Kuusamotalon muuta ohjelmatarjontaa. Kulttuuritoimi tekee
yhteistydta alueen muiden toimijoiden kanssa. Kulttuuriavustuksilla tuetaan paikallisten
kulttuuritoimijoiden toimintaa. Kulttuurikasvatussuunnitelmilla tuetaan lasten ja nuorten
kulttuurikasvatusta yhteistydssa koulujen kanssa.

Kirjastotoimi

Kirjasto tarjoaa pddsyn tietoon ja kulttuurisisaltdihin, yllapitada monipuolista ja uudistuvaa
kokoelmaa sekd edistad lukuharrastusta. Kirjasto edistdaa myods yhdenvertaisuutta ja
yhteiskunnallista vuoropuhelua tarjoamalla tietopalvelua, ohjausta tiedon hankintaan ja
monipuoliseen lukutaitoon sekd tarjoamalla tiloja oppimiseen ja kansalaistoimintaan.
Kirjaston toimipisteet ovat padadkirjasto, kirjastoauto Kirjakka ja toisen asteen
oppilaitoskirjasto Naturpolis.

Liikuntatoimi

Liikuntatoimi luo edellytyksia kuntalaisten aktiiviselle liikunnanharrastamiselle jarjestamalla
liilkunta- ja neuvontapalveluja, terveytta ja hyvinvointia edistavaa liikuntaa eri kohderyhmat
huomioiden ja tukee liikunnallista kansalaistoimintaa mukaan lukien seuratoiminta.
Liikuntatoimi sisaltaa Liikuntakeskuksen (uimahalli, jadhalli, kuntosalit ja palloiluhalli
sivutiloineen) toiminnan seka liikunnan ohjaus- ja neuvontapalvelut.

Nuorisopalvelut

Nuorisopalvelutedistaad ja tukee nuorten kasvua, osallisuutta ja vaikuttamismahdollisuuksia
seka kykya ja edellytyksida toimia yhteiskunnassa kestdavdan kehityksen periaatteiden
mukaisesti, tukee nuorten harrastamista ja toimintaa, edistdd nuorten kulttuurien
moninaisuutta ja yhdenvertaisuutta ja tasa-arvoa seka parantaa nuorten kasvu- ja elinoloja.
Peruspalveluita ovat yhteisvastuullinen ohjaus- ja neuvonta, monialainen yhteistyd mm.
osallisuus- ja kouluyhteistyd, verkkonuorisoty®d, yhteistyd0 nuorisovaltuuston kanssa,
yrittdjyys- ja kansainvalisyyskasvatus sekd osallistuminen maahanmuuttajanuorten
kotouttamiseen. Henkilokuntaa koulutetaan digitaalisten palvelujen suunnitteluun ja
kehittamiseen. Nuorisopalvelut koordinoi ja toteuttaa paikkakunnalla tapahtuvaa Etsivaa
nuorisotyotd seka koulunuorisotyota.
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Talousarviovuoden ja suunnitelmakauden toiminnalliset muutokset

Kulttuuripalveluilla edistetaan kunnan asukkaiden hyvinvointia ja osallisuutta.
Kulttuuripalveluiden kayttdjamadrda kasvatetaan maaratietoisesti. lkaihmisille suunnattuja
tilaisuuksia jarjestetdan sdanndllisesti ja Kuusamo Kamari -festivaalitoimintamalli seka
lltatori -tapahtuma vakiinnutetaan. Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelujen laadusta ja
toimivuudesta toteutetaan asiakaskysely. Museoalueen kunnostamisen tarve-, toimenpide-
ja aikataulusuunnitelma on valmis ja otettu kayttéon. Myds Kuusamotalon kunnostusta
jatketaan maadratietoisesti ja suunnitelmallisesti. Oulu2026 -
kulttuuripadkaupunkihankkeeseen osallistutaan aktiivisesti hankesuunnitelman mukaisesti.
Entista monipuolisempia kulttuuri- ja tapahtumatuotantoja pyritddn kehittamaan
avustuksilla ja hankerahoituksilla. Otetaan kayttoon Kaiku-kulttuurikortti yhdessa alueen
kulttuuritoimijoiden kanssa. Oulu2026-kulttuuripdaakaupunkihankkeen alueellisia
valmisteluja jatketaan aktiivisesti yhteistydssa alueen kulttuuritoimijoiden kanssa.

Karhuntassun toimintaa kehitetddan jatkamalla matkailu- ja kulttuurikeskuksen
sisdllontuotantoa seka kohdentamalla markkinointia erityisesti kansainvalisille vieraille.
Matkailuneuvonnan palvelumuotoilua jatketaan.

Toimivilla ja monipuolisilla liikuntapalveluilla edistetdadn kunnan asukkaiden hyvinvointia.
Liikuntakeskuksen kadvijamadaraa pyritadn kasvattamaan. Liikuntakeskuksen kuntosalien ja
jadhallin kehittamissuunnitelma on valmis ja otettu kayttoon. Liikuntapalvelujen
lilkkuntaneuvontatoiminnan ja lasten ja nuorten liikunta-aktiivisuuden kehittamistyota
jatketaan poikkihallinnollisena yhteistyond. Otetaan kayttéon hyvinvointiresepti osana
Pohteen palvelujen kehittamistda. Liikuntakeskuksen kesdan kayttdastetta lisatdaan.
Liikuntapalveluihin kuuluvien liikuntapaikkojen sdahkoinen varusjarjestelma on valmis ja
kdytossa toimintavuoden aikana. Liikuntapalvelujen vetovoimaisuutta lisdatdan uudistetuilla
palveluilla ja toimintojen palvelumuotoilulla.

Kirjaston toimintaa kehitetddan toimintakauden aikana e-palveluiden ja omatoimikirjaston
avulla. Toimintavuoden aikana paivitetdan seka kirjastoauton ettd Naturpolis-kirjaston
toimintasuunnitelmat ja otetaan ne kayttoon. Kirjastopalveluiden kdvijamaaraa kasvatetaan
madrdtietoisesti ja  tapahtumatuotantoon laaditaan vuosisuunnitelma. Kirjaston
toiminnallisia tiloja uudistetaan. Kirjasto on mukana Pohjois-Pohjanmaan seka koulutoimen
lukemista edistdvissa yhteishankkeissa.

Nuorisopalvelut edistavdat kunnan asukkaiden hyvinvointia. Nuorten kulttuuripolku -
suunnitelman pdivitys on valmis ja otettu kayttdon. Samoin nuorisopalvelujen kouluissa ja
oppilaitoksissa tehtdvdn nuorisotyon paikallinen toimintamalli on valmis ja kaytossa seka
nuorisopalveluiden digitaalisten toimintaympadristdé on valmis ja sita pilotoidaan.
Nuorisopalvelut osallistuu aktiivisesti eri yhteistydkumppaneiden kanssa nuorten
hyvinvoinnin ja osallisuuden edistaimiseen huomioimalla mydés maahanmuuttajanuoret.
Nuorisovaltuuston toimintaa ja vaikutusmahdollisuuksia lisdtdan paikallisesti tuomalla
toimintaa esille eri tulosalueille ja pdattaville tahoille.

Talousarvio ja tunnusluvut
Perustelut
Riittavat ja saavutettavat kulttuuri- ja vapaa-ajan palvelut sekd nuorisopalvelut edistavat

merkittavalla tavalla kaupungin asukkaiden hyvinvointia ja viihtyvyyttd. Helposti
saavutettavalla, riittavalla ja monipuolisella palvelutarjonnalla varmistetaan asukkaiden
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mahdollisuus elinikdiseen oppimiseen ja kaupungin kokonaiselinvoiman vahvistuminen.

Ulkoiset (1 000€) TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Toimintatuotot 708 738 835 847 847
Valmistus omaan kayttoon

Toimintakulut -2 545 -2314 -2 235 -2 250 -2 252
Toimintakate/jaama - 1836 -1575 - 1400 - 1403 - 1405
Sisdiset ja ulkoiset (1 000€) TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Toimintatuotot 822 815 920 932 932
Valmistus omaan kayttéon

Toimintakulut -5629 -6 194 - 5942 -5957 -5959
Toimintakate/jaama -4 807 -5379 -5022 -5025 -5027
Suorite TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Henkiléstomenot € 1533436 1697817 1533200/ 1548600( 1550500
Toimintakate €/asukas - 115,98 - 103,86 - 95,53 - 93,75 - 93,88
Lainoja/v 233 230 250 000 250 000 260 000 260 000
Lainoja/asukas 15,41 16,49 16,5 16,6 16,6
Kirjaston tilaisuudet/v 55 100 120 120 120
Kultt.tilaisuuksissa kavijoita 17 541 60 000 65 000 65 000 65 000
Kulttuuritilaisuudet kpl 116 250 280 280 280
Liikuntakeskus kavijamaara 263 401 290 000 310 000 310 000 310 000
Liikuntakeskus kavijat/asukas 17,4 19,12 20,67 20,67 20,67
Nuorisopalv. kavijamaara 15110 18 000 21 000 21 000 21 000

Hankkeet ja projektit

Edelliselta tilivuodelta jatkuu seitsemdn hanketta, jotka on jaksotettu toimintavuodelle
2024. Merkittava maara jatkuvista hankkeista kohdistuu lasten ja nuorten hyvinvoinnin
seka harrastusmahdollisuuksien edistamiseen. Kuusamon kaupunkistrategian ja toimialan

talousarviotavoitteiden saavuttamiseksi seurataan ja hyddynnetaan erilaisia
rahoitusmahdollisuuksia. Hankkeilla kehitetddan palvelujen toimintamalleja.
Ulkoiset (1 000€) TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Toimintatuotot 247 424 424 424
Valmistus omaan kayttéon
Toimintakulut - 500 - 706 - 716 - 717
Toimintakate/jaama - 253 - 282 - 292 - 292
Sisdiset ja ulkoiset (1 000€) TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Toimintatuotot 247 424 424 424
Valmistus omaan kayttoon
Toimintakulut - 504 - 710 - 721 - 721
Toimintakate/jaama - 257 - 286 - 296 - 297
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4.5 Yhdyskuntatekniikka
Palvelusuunnitelman kuvaus

Yhdyskuntatekniikan toimiala turvaa kuntalaisille ja matkailijoille monimuotoisen, viihtyisan
ja turvallisen elinympariston seka hyvdan toimintaympadriston yritystoiminnalle
kustannustehokkaalla tavalla.

Yhdyskuntatekniikan toimiala keskeisimpdana tehtavdna on vastata osaltaan kestavan
kehityksen vaatimusten mukaisesta yhdyskuntasuunnittelusta ja -rakentamisesta seka
yllapidosta niin, ettd niilld turvataan ja taataan monimuotoinen, viihtyisa ja turvallinen
elinymparisto. Lisdksi toimiala vastaa hyvasta rakentamistavasta ja muun muassa luonnon
monimuotoisuuden turvaavasta ympdristonsuojelusta seka tukee kuntalaisten hyvinvointia
ja toimintakuntoa.

Talousarviovuoden ja suunnitelmakauden painopistealueet ja toiminnalliset
muutokset

Kuusamon kaupunkistrategian pddtavoitteista johdetut painopistealueet
yhdyskuntatekniikan toimialalla ovat:

1. Uuden teollisuusalueen kehittaminen, jatehuollon ja kiertotalouden seka
energiaomavaraisuuden edistaminen

Maankayttopoliittisen ohjelman toteuttaminen

Saavutettavuus, yhteydet, tiesto ja reitistot

Investointiohjelman toteuttaminen

Digitaalisten palvelujen ja tietovarantojen kehittaminen

Uuden rakentamislain ja energiadirektiivien kayttdonottoon valmistautuminen
Rakennusjarjestyksen pdivittdminen

NOoOuvih WN

Toimialalla kdynnissa ja valmistelussa olevat hankkeet (8/2023):

- Mantyseldn tieyhteys, Pohjois-Pohjanmaan liitto, kokonaiskustannus 1 955 085 euroa

- Yhdyskuntatoimialan digitaalisten palvelujen ja tietovarantojen kehittaminen,
Valtiovarainministerio, kokonaiskustannus 469 500 euroa

- Vuosselinreitti, ympadrivuotinen ja monikdyttdinen 2021-2023, Maaseuturahasto,
kokonaiskustannus n. 820 000 euroa

- Kuusamon kiertotalous, Pohjois-Pohjanmaan liitto, kokonaiskustannus 107 000 euroa

- Kevyen liikenteen yhteys Raja-Kormasentie, kokonaiskustannus 625 000 euroa
(hakemus jatetty)

- Yksityisteiden peruskorjaushankkeet, joita myos Ely-keskus avustaa (13 kpl),
kokonaiskustannus 1 857 000 euroa

- Pienet yksityisteiden peruskorjaukset ja peruskorjauksen suunnitelmien laatiminen (28
kpl), kokonaiskustannus noin 100 000 euroa

Yhteensa kokonaiskustannukset noin 5 934 000 euroa.

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta

Kaupunginvaltuusto on kokouksessaan 18.09.2023 § 33 padattanyt yksimielisesti hyvaksya
Kuusamon kaupungin ja kaupunkikonsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan

perusteet. Kaupunginhallitus on hyvdksynyt kokouksessaan 25.9.2023 § 171 sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan ohjeen, jonka mukaisesti toimialalla toteutetaan valvontaa ja
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Toimialalla on laadittu sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan suunnitelma, jossa kuvataan

toimialueen

toimintaymparistoa

ja sen muutoksia, tavoitteiden

saavuttamista,

riskienhallintaprosessien vastuita ja kaytannon toteutusta seka riskienhallintatoimenpiteita.

Talousarviotavoitteet ja tunnusluvut

1. Hyvinvoiva Kuusamo

Talousarviotavoite:

Kumppanuustalon Il kerroksen tilojen tarve- ja hankesuunnittelu kdynnissa.

Tavoitteen mittari:

Suunnittelu on kaynnissa.

2. Investoinnit ja kiinteistot seka kaavoitus

Talousarviotavoite:

Asuntojen lyhytvuokrauksen periaatteiden paattaminen.

Tavoitteen mittari:

Asuntojen lyhytvuokrauksen periaatteet paatetty.

Tavoitteen mittari:

Rakennusjarjestys paivitetty.

Talousarviotavoite:

Reittitoimitukset kdaynnissa; Reitistojen kehittdmissuunnitelman mukaisesti.

Tavoitteen mittari:

Reittitoimituksia kaynnissa, 3 kpl.

Tavoitteen mittari:

Ulkoilureittisuunnitelmien laadinta kdynnissa, 2 kpl.

Talousarviotavoite:

Rukan ydinalueen hotellin toteuttaja on valittu.

Tavoitteen mittari:

Toteutussopimus on tehty.

Talousarviotavoite:

Sotekiinteistdjen myyntipaatos tehty.

Tavoitteen mittari:

Paatos tehty.

Talousarviotavoite:

Tonttiporssin ja huutokauppakanavan kayttéo markkinointiin, kiinteistévalittajien
kayton kokeilu. Asuntotontteja myyty/vuokrattu 20.

Tavoitteen mittari:

Tonttiporssin ja huutokauppakanavan kaytté markkinointiin.

Tavoitteen mittari:

Asuntotontteja myyty/vuokrattu.

Tavoitteen mittari:

Kiinteistonvalittdjien kayton kokeilu.

3. Kansainvilinen ja kasvava Kuusamo

Talousarviotavoite:

Pienten omakotitalojen rakentamishanketta edistetty Rukan alueelle.

Tavoitteen mittari:

Kaupungin omistamien tonttien markkinointi.

Talousarviotavoite:

Edistetdan omakotitalo- ja muuta rakentamista koko Kuusamon alueella.
Kevyenliikenteenvaylan rakentaminen Kuusamo-Nissinvaara.

Tavoitteen mittari:

ELY:n rahoitus paatetty ja kevyenliikenteenvayldan rakentaminen kdynnistynyt.

Tavoitteen mittari:

Raakamaan hankinnan neuvottelut kaynnissa.

4. Kuusamo kampus.

Kuusamo luontoakatemia

Talousarviotavoite:

Kampuksen rakennussuunnittelu kaynnissa.

Tavoitteen mittari:

Esivuokrasopimus opetustiloista on tehty.

Tavoitteen mittari:

Opetustilojen rakennussuunnittelu kaynnissa.
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Tavoitteen mittari:

Opiskelija-asuntolan esivuokrasopimus on tehty.

Tavoitteen mittari:

Opiskelija-asuntolan suunnittelu on kaynnissa.

5. Kuusamon biopuist

0 investoinnit

Talousarviotavoite:

Biojatteen kasittely kilpailutettu.

Tavoitteen mittari:

Biojatteen kilpailutus toteutettu.

Talousarviotavoite:

Jatteiden kierratysyritys aloittanut investoinnin.

Tavoitteen mittari:

Tontin vuokrauspaatos tehty.

Talousarviotavoite:

Kuubion infran toteuttaminen.

Tavoitteen mittari:

Uusi valtatieliittyma valmis.

Tavoitteen mittari:

Energiapuuterminaali valmis.

Tavoitteen mittari:

Asemakaavan mukainen tiestd on valmis.

Talousarviotavoite:

Sahatontin varaus tehty.

Tavoitteen mittari:

Neuvottelut mahdollisen Investorin kanssa johtaneet tontin varauspaatokseen.

Talousarviotavoite:

Teollisuusalueen infran jatkorakentaminen suunnittelu kaynnissa.

Tavoitteen mittari:

Vuokrattujen ja varattujen tonttien infran suunnittelu kdynnissa.

Tavoitteen mittari:

Alueen kiertdvan tieyhteyden ja moottorikelkkareitin suunnittelu.

7. Rukan stadion alueen kehittaminen

Talousarviotavoite:

Hotelli-investorin haku stadion alueelle jatkuu.

Tavoitteen mittari:

Mahdollisten investoreiden kontaktointi.

Talousarviotavoite:

Olympiavalmennuskeskuksen ja stadionalueen arkkitehtisuunnittelu kdynnissa seka

rahoitussuunnitelmaesitys tehty.

Tavoitteen mittari:

Valmennuskeskuksen suunnittelu on kdynnissa.

Tavoitteen mittari:

Stadionalueen kehittdmissuunnittelu on kdynnissa.

Tavoitteen mittari:

Rahoitussuunnitelmaesitys tehty.

Talousarviotavoite:

Rukan ylakoulun tarve- ja hankeselvitys tehty.

Tavoitteen mittari:

Tarve- ja hankeselvitys on valmis.

8. Saavutettava ja vet

ovoimainen Kuusamo

Talousarviotavoite:

Vihredn infran kunnostaminen, maisemanhoito hankkeet kdaynnissa.

Tavoitteen mittari:

Hankkeelle saatu rahoitus ja hanke kdynnistynyt.

10. Uusiutuva energia

Talousarviotavoite:

Aurinkovoimapuiston investorihaku kaynnissa.

Tavoitteen mittari:

Investorihaku kdynnissa.

Talousarviotavoite:

Biokaasun tuotannon investointisuunniteltu.

Tavoitteen mittari:

Biokaasun tuotannon investointisuunnittelu on aloitettu.

Tavoitteen mittari:

Biojatteiden kasittelyn periaatteet on ratkaistu.

Keskuskuja 6 - PL

9 . 93601 Kuusamo - Vaihde 040 8608 600 - kirjaamo@kuusamo.fi

Liite KV 12.12.2023 § 59: Kuusamon kaupunkikonsernin talousarvio vuodelle 2024 seké taloussuunnitelma vu



Mo

KUUSAMON KAUPUNKI

Talousarvio

Taloussuunnitelma 2025-2026

458 72

Talousarviotavoite:

Vedyn tuotantoselvityshanke kdynnissa ja yritys tehnyt tankkausasemavarauksen.

Tavoitteen mittari:

Tuotantoselvityshanke kdynnissa.

Tavoitteen mittari:

Tankkausasemavaraus tehty.

Talous
Ulkoiset (1 000€) TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Toimintatuotot 5292 7614 8 039 8 053 8 053
Valmistus omaan kdyttoon 1 060 1 045 893 893 893
Toimintakulut -20 142 -17 300 -17 399 -17 194 -17 205
Toimintakate/jaama -13 790 -8 641 -8 467 - 8 248 -8 259
Sisdiset ja ulkoiset (1 000€) TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Toimintatuotot 24 271 21110 21 908 21 922 21 922
Valmistus omaan kayttoon 1 060 1 045 893 893 893
Toimintakulut -24 303 -20 257 - 20 491 - 20 287 -20 298
Toimintakate/jaama 1028 1 897 2310 2529 2518
Suorite TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Toimintamenot €/asukas 1 605,00 1137,00 1163,00 1163,00 1 163,00

Toimisto

Talousarvio ja tunnusluvut
Ulkoiset (1 000€) TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Toimintatuotot 646 217 155 155 155
Valmistus omaan kayttoon
Toimintakulut -4 457 - 496 - 448 - 463 - 464
Toimintakate/jaama -3812 - 279 - 293 - 308 - 308
Sisdiset ja ulkoiset (1 000€) TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Toimintatuotot 3967 217 155 155 155
Valmistus omaan kayttoon
Toimintakulut -5390 - 563 - 629 - 644 - 645
Toimintakate/jaama - 1423 - 346 - 474 - 489 - 490
Suorite TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Toimintamenot €/asukas 356 37 36 36 36

Rakennusvalvonta
Palvelusuunnitelman kuvaus

Rakennusvalvonnan tavoitteena on toiminnallaan ohjata rakentamista niin, ettad silla luodaan

edellytykset

hyvalle

elinymparistolle

seka

edistetdan

sosiaalisesti ja kulttuurisesti kestavaa kehitysta.

Keskuskuja 6 - PL9 - 93601 Kuusamo - Vaihde 040 8608 600 - kirjaamo@kuusamo.fi

Liite KV 12.12.2023 § 59: Kuusamon kaupunkikonsernin talousarvio vuodelle 2024 seké taloussuunn

ekologisesti,

taloudellisesti,

itelma vu



Taloussuunnitelma 2025-2026

0 Talousarvio 503%% 73

KUUSAMON KAUPUNKI

Rakennusvalvonta huolehtii yleisesta rakentamisen ohjauksesta ja neuvonnasta ja toimii
maankayttd- ja rakennuslain mukaisena lupaviranomaisena. Rakennusvalvonta valvoo
rakennuspaikkojen siisteyttd, ulkoasua ja turvallisuutta seka osaltaan asemakaavojen
toteuttamista. Tulosalue on keskeisesti mukana kaupungin asuntopolitiikan
toteuttamisessa.

Talousarviovuoden ja suunnitelmakauden toiminnalliset muutokset
Maankaytto- ja rakennuslainsaadannén uudistus
Rakennusjarjestyksen padivittaminen uudistuvan lainsaadanndén mukaiseksi

Asuntopoliittisen ohjelman toimeenpano

Talousarvio ja tunnusluvut

Ulkoiset (1 000€) TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Toimintatuotot 463 283 282 289 289
Valmistus omaan kdyttoon 9

Toimintakulut - 845 - 519 - 584 - 584 - 585
Toimintakate/jaama - 373 - 236 - 302 - 296 - 296
Sisdiset ja ulkoiset (1 000€) TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Toimintatuotot 465 283 282 289 289
Valmistus omaan kdyttoon 9

Toimintakulut - 941 - 589 - 660 - 660 - 660
Toimintakate/jaama - 467 - 306 - 378 - 371 - 372
Suorite TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Toimintamenot €/asukas 62 39 38 38 38

Ymparisto

Palvelusuunnitelman kuvaus

Tulosalue  tuottaa  yhteistydsopimuksen mukaisesti  ympadristoterveydenhuollon
(terveysvalvonta ja eldinladkintdhuolto) ja ympadristonsuojelun palvelut Kuusamon, Posion ja
Taivalkosken kuntien alueella.

Ympadristdo- tulosalue ja ympadristdjaosto toimivat lakisddteisend viranomaisena
ympadristoterveydenhuollon, ympadristonsuojelun ja maaseutuhallinnon osa-alueilla.
Tulosalue tuottaa ympariston ja maaseudun kehittamiseen liittyvida palveluita seka toimii
maa-aineslain mukaisena lupa- ja valvontaviranomaisena.

Toiminnan tavoitteena on turvata eldinten hyvinvointi, turvalliset elintarvikkeet, terveellinen,
turvallinen, viihtyisa seka luonnontaloudellisesti kestava ja monimuotoinen ymparisto.

Ympadristoterveyden ja ympadristonsuojelun tulosyksikkd turvaa asukkaille terveelliset ja
turvalliset elintarvikkeet sekd elinympdriston ja valvoo tuotteiden ja palvelujen
turvallisuutta. Tulosyksikké tydskentelee myds ympadriston pilaantumisen ja siita
aiheutuneiden vahinkojen ehkadisemiseksi ja vihentamiseksi tarkkailun, lupien ja valvonnan
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sekda ympariston tilaa parantavien hankkeiden avulla. Sen lisdksi tulosalue valvoo maa-
ainesten ottoa yhteistoiminta-alueella. Tulosyksikdon kaytossa on toimipisteet Kuusamon
lisaksi Taivalkoskella ja Posiolla.

Eldinladkinnan tulosyksikko tuottaa yhteistoiminta-alueella eldinldadakintahuoltolain mukaiset
peruspalvelut seka suorittaa eldinladkareille kuuluvat virkatehtavat. Tulosyksikén kaytdssa
on hyvin varusteltu vastaanottotila Kuusamossa sekd vastaanottotilat Taivalkoskella ja
Posiolla. Tulosyksikkd huolehtii myds eldinldakaripadivystyksesta Kuusamon, Posion ja
Taivalkosken kuntien alueella.

Maaseutuhallinnon tulosyksikko tarjoaa alkutuotantoa harjoittaville yrittdjille ja maaseudun
eri toimijoille maaseutuelinkeinoviranomaisen viranomaistehtdvat ja palvelut seka tuottaa
asiantuntijapalveluita maaseudun kehittamiseen liittyvissa asioissa. Tulosyksikon kadytossa
on toimipisteet Kuusamon lisdaksi Taivalkoskella ja Posiolla.

Talousarviovuoden ja suunnitelmakauden toiminnalliset muutokset

Eldinladkintahuollon jarjestaminen
Uuden henkiloston perehdyttaminen ja pitovoiman vahvistaminen

Talousarvio ja tunnusluvut

Ulkoiset (1 000€) TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026

Toimintatuotot 749 716 914 922 922

Valmistus omaan kayttoon

Toimintakulut -1473 -1638 -1759 -1662 -1664

Toimintakate/jaama - 725 - 922 - 845 - 740 - 742

Sisdiset ja ulkoiset (1 000€) TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026

Toimintatuotot 758 716 914 922 922

Valmistus omaan kayttoon

Toimintakulut -1608 -1789 -1959 - 1862 -1 864

Toimintakate/jaama - 850 -1073 -1 045 - 940 - 942

Suorite TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Toimintamenot €/asukas 106 118 117 117 117
Tarkastukset 538 500 500 500 500

Kiinteistot

Palvelusuunnitelman kuvaus

Tulosalue huolehtii niista asiakokonaisuuksista, joilla saavutetaan kaupungin omistamien
rakennusten ja kiinteistdjen mahdollisimman tehokas, taloudellinen, turvallinen ja tuottava
kaytto koko elinkaaren aikana.

Tulosalue toimii rakennusten omistajan edustajana. Tulosalue varmistaa omistamisen
ohjauksella, isdnnoinnilla seka palveluilla, etta rakennukset ja tilat ovat
tarkoituksenmukaiset, toimivat seka tehokkaasti kdytdssda. Tulosalue vuokraa tiloja
sisdisesti ja ulkoisesti.
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Talousarviovuoden ja suunnitelmakauden toiminnalliset muutokset
Investointiohjelman toteuttaminen

Hyvinvointialueen toimitilajarjestelyt

Kiinteistdstrategian toimeenpano

Talousarvio ja tunnusluvut

Ulkoiset (1 000€) TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Toimintatuotot 2 606 5648 5943 5943 5943
Valmistus omaan kdyttoon 760 770 663 663 663
Toimintakulut -9 031 -10 009 -9579 -9443 -9 446
Toimintakate/jaama - 5665 -3 591 -2973 -2 837 - 2 840
Sisdiset ja ulkoiset (1 000€) TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Toimintatuotot 17 138 18 599 19 185 19 184 19 184
Valmistus omaan kayttoon 760 770 663 663 663
Toimintakulut -10 847 -11 720 -11 282 -11 145 -11 148
Toimintakate/jaama 7 052 7 648 8 566 8 702 8 699
Suorite TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Huoneistoneliot (htm2) 138 600 135 400 135 425 135 425 135 425
Valm./ostetut/laaj.rak. (htm2) 1777 6 096 400 400 400
Poistetut rakennukset (htm2) 5 346 6 523 425 425 425
Toimintamenot €/asukas 717 773 745 745 745

Kunnallistekniikka
Palvelusuunnitelman kuvaus

Tulosalue huolehtii niistd asiakokonaisuuksista, joilla saavutetaan kaupungin omistaman
rakennetun ympariston (mm. maa-alueet, puistot, tiesto, reitistot) mahdollisimman tehokas,
taloudellinen, turvallinen ja tuottava kaytto koko elinkaaren aikana. Tulosalue tuottaa lisaksi
viranomaispalveluja (esim. jatehuolto).

Tulosalue toimii alueiden ja infrarakenteiden omistajan edustajana ja vastaa
maaomaisuuden hallinnasta sekd tuottaa kaupungin paikkatietopalvelut. Tulosalue
varmistaa omistamisen ohjauksella sekd palveluilla, ettd ne ovat tarkoituksenmukaiset,
toimivat sekd tehokkaasti kdytossd. Tulosalue tuottaa mm. jatehuolto-, kunnan
Oljyntorjunta- sekd romuajoneuvojen viranomaispalvelut. Lisaksi yksityisteitd avustetaan
pdatettyjen avustusperiaatteiden mukaisesti.

Talousarviovuoden ja suunnitelmakauden toiminnalliset muutokset
Investointiohjelman toteuttaminen

Rukan stadionalueen kehittaminen

Rukan ydinalueen hotellihankkeen edistaminen
Maankayttopoliittisenohjelman ja metsdstrategian toimeenpano

Uuden teollisuusalueen kehittaminen

Kiertotalouden tiekartan toimeenpano

Rakennetun ympariston tietojarjestelman kayttéonotto
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Talousarvio ja tunnusluvut

Ulkoiset (1 000€) TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Toimintatuotot 829 751 745 745 745
Valmistus omaan kayttoon 291 275 230 230 230
Toimintakulut -4 335 -4 639 -5029 -5043 -5 046
Toimintakate/jaama -3216 -3613 -4 054 -4 068 -4 072
Sisdiset ja ulkoiset (1 000€) TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Toimintatuotot 1942 1296 1373 1372 1372
Valmistus omaan kayttéon 291 275 230 230 230
Toimintakulut -5516 -5597 -5962 -5976 -5980
Toimintakate/jaama -3283 -4 026 -4 360 -4 373 -4377
Suorite TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Toimintamenot €/asukas 364 369 358 358 358

4.6 Tulevaisuustoimiala
Palvelusuunnitelman kuvaus

Tulevaisuustoimiala edistdaa kaupunkistrategian toteuttamista, tehokasta ja toimivaa alue-,
elinkeino- ja palvelurakennetta seka ty6llisyydenhoitoa ja kansainvalistymista.

Tehtdvdnsa toteuttamiseksi toimiala osallistuu maankayttopolitiikan harjoittamiseen seka
vastaa maankayton suunnittelusta, merkittavien investointi- ja kehittamishankkeiden
valmistelusta yhteistoiminnassa eri toimijoiden kanssa, maaseudun ja kylien kehittamisesta,
tyollisyyden hoidosta seka kansainvalisyyteen ja maahanmuuttoon liittyvista palveluista.

Talousarviovuoden ja suunnitelmakauden painopistealueet ja toiminnalliset
muutokset

Organisaation kehittaminen ja vakiinnuttaminen:
Kaivoslakiin liittyva koulutuksen jdrjestaminen viranhaltijoille ja padatoksentekijoille

Kaavoitusohjelman toteuttaminen:
Noudatetaan MAPO:n kaavoitusohjelmaa ja tuloskorttitavoitteita

TE24 uudistukseen varautuminen ja kv- toiminnan kehittdminen:
Work & Stay hanke kdynnissa

Asettautumispalvelut kaynnissa

Organisaatio- ja toimintamalli rakennettu

Maaseutuohjelman toimeenpano:

Kylien Kuusamo hankkeen toteuttaminen

Alkutuotannon ja elintarviketeollisuuden kehittamisohjelma laadittu
Laajakaistayhteyksien parantaminen haja-asutusalueella

Hankevalmistelu:

Kuusamon bio- ja kiertotalousalueen - KuuBion - infrahankkeitten jatkorahoitushakemus
valmisteltu ja saatettu vireille
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Reitistd- ja maisemanhoitohankkeet valmisteltu
Aurinkoenergian toteutettavuusselvitys

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan osalta noudatetaan KH padtoksen ja ohjeistuksen
mukaisesti laadittua suunnitelmaa vuodelle 2024, joka vahvistetaan lautakunnan
paatoksellda (26.10.2023).

Talousarviotavoitteet ja tunnusluvut

1. Hyvinvoiva Kuusamo

Talousarviotavoite: |Kylien valmiussuunnitelmat tehty (3 Kpl).

Tavoitteen mittari: |Valmiussuunnitelmat valmiit.

2. Investoinnit ja kiinteistot seka kaavoitus

Talousarviotavoite: |Kaavoitus; Ruka; yleiskaavaehdotus valmis, 98 ja stadion asemakaavaluonnokset
valmiit. Oivangin rantayleiskaavaluonnos valmis, Juuman rantayleiskaavan
kaynnistys. Kirkonkylan osayleiskaavan paivitys kaynnistetty. Kirkonkylan
ajantasakaava valmis.

Tavoitteen mittari: |Ruka; yleiskaavaehdotus valmis.

Tavoitteen mittari: |Ruka; 98 ja stadion asemakaavaluonnokset valmiit.

Tavoitteen mittari: |Oivangin rantayleiskaavaluonnos valmis.

Tavoitteen mittari: |[Juuman rantayleiskaavan kaynnistys.

Tavoitteen mittari: |Kirkonkylan osayleiskaavan paivitys kdynnistetty.

Tavoitteen mittari: |Kirkonkylan ajantasakaava valmis.

Talousarviotavoite: |Kaivoslakiin liittyva koulutus jarjestetty viranhaltijoille ja paatoksentekijoille.

Tavoitteen mittari: |Koulutus jarjestetty.

3. Kansainvilinen ja kasvava Kuusamo

Talousarviotavoite: |Pienten omakotitalojen rakentamishanketta edistetty Rukan alueelle.

Tavoitteen mittari: |Pienten omakotitalojen rakentamiseen soveltuvien tonttien lisddminen
kaavoituksella.

Talousarviotavoite: |Uutta tyévoimaa ulkomailta Kuusamoon 50 henkil6a.

Tavoitteen mittari: |Ulkomaista tyévoimaa, hl6a.

4. Kuusamo kampus. Kuusamo luontoakatemia

Talousarviotavoite: |Oppimisymparistdjen suunnittelu seuraaville toimialoille oleviin yritystiloihin;
matkailu- ja ravitsemisala seka liiketoiminta, logistiikka-ala, autoasennusala ja
puunjalostustoimiala.

Tavoitteen mittari: |Majoitus- ja ravitsemusalan oppimisympariston toteuttamiskonsepti Rukalle.

5. Kuusamon biopuisto investoinnit

Talousarviotavoite: |Sahatontin varaus tehty.
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Tavoitteen mittari:

Investori on 16ytynyt ja investointi on valmistelussa.

Talousarviotavoite:

Teollisuusalueen infran jatkorakentaminen suunnittelu kaynnissa.

Tavoitteen mittari:

Infran jatkorakentamisen suunnittelu kdynnissa yhteistoiminnassa YKT kanssa.

Talousarviotavoite:

Terminaalin ja tieston rakentaminen valmis.

Tavoitteen mittari:

Terminaalihanke toteutuksessa hankesuunnitelman mukaan 85 %.

6. Maaseudun kehittaminen

Talousarviotavoite:

Kylien Kuusamon hanke kaynnissa.

Tavoitteen mittari:

Hanke kdynnissa.

Talousarviotavoite:

Laajakaistayhteyksien parantaminen haja-asutusalueella.

Tavoitteen mittari:

Laajakaistatarpeiden selvitys paivitetty ja liittyjien aktivointi tehty.

Talousarviotavoite:

Maaseutuohjelman toimeenpano. Alkutuotannon kehittdmishanke kdynnissa.
Luonnontuotealan hankkeet kaynnissa.

Tavoitteen mittari:

Alkutuotannon ja elintarviketeollisuuden kehittamisohjelma laadittu.

7. Rukan stadion alueen kehittaminen

Talousarviotavoite:

Hotelli-investorin haku stadion alueelle jatkuu.

Tavoitteen mittari:

Hotelli-investorin haku kaynnissa.

Talousarviotavoite:

Olympiavalmennuskeskuksen ja stadionalueen arkkitehtisuunnittelu tehty valtion
rahoituksen hakua varten.

Tavoitteen mittari:

Olympiavalmennuskeskuksen toteuttamismalli valmisteltu.

8. Saavutettava ja vetovoimainen Kuusamo

Talousarviotavoite:

Reitistohanke valmisteltu yhteistoiminnassa YKT toimialan kanssa.

Tavoitteen mittari:

Hankesuunnitelma valmis.

Talousarviotavoite:

Vihrean infran kunnostaminen, maisemanhoito -hankkeet kaynnissa.

Tavoitteen mittari:

Vihrean infran kunnostaminen -hanke valmisteltu

Tavoitteen mittari:

Maisemanhoito -hanke kaynnissa

9. TE-palvelu 2024 uu

distus

Talousarviotavoite:

Asettautumispalvelut kdynnissa.

Tavoitteen mittari:

Palvelut kdaynnissa.

Talousarviotavoite:

Kansallisten tydvoimahallinnon tyépaikkojen turvaaminen Kuusamossa.

Tavoitteen mittari:

Olevat tyopaikat sdilyvat Kuusamossa, %.

Talousarviotavoite:

Organisaatio- ja toimintamalli rakennettu.

Tavoitteen mittari:

Organisaatio ja toimintamalli valmis.

Talousarviotavoite:

Tyollisyyshanke kdynnissa.

Tavoitteen mittari:

Work and Stay -hanke kdynnissa.
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10. Uusiutuva energia

Talousarviotavoite: |Aurinkoenergian toteutettavuusselvitys tehty yhteistoiminnassa YKT toimialan
kanssa.

Tavoitteen mittari: |Selvitys on tehty.

Talousarviotavoite: |Aurinkovoimapuiston investorihaku kdaynnissa.

Tavoitteen mittari: |Investorihaku kdynnissa.

Talousarviotavoite: |Nuunajarven tuulivoimapuiston kaavaehdotus valmis.

Tavoitteen mittari: |Kaavaehdotus valmis.

Talousarviotavoite: [Tuulivoimapuistot Pohjois-Pohjanmaan energia- ja ilmastovaihemaakuntakaavaan.

Tavoitteen mittari: |Tuulivoimapuistot energia- ja ilmastovaihemaakuntakaavassa.

Talous
Ulkoiset (1 000€) TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Toimintatuotot 4 317 653 653 653
Valmistus omaan kayttoon 2 2 2 2
Toimintakulut - 369 -2 600 -3 266 -6 127 -5989
Toimintakate/jaama - 365 -2282 -2611 -5471 -5334
Sisdiset ja ulkoiset (1 000€) TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Toimintatuotot 4 317 655 656 656
Valmistus omaan kdyttoon 2 2 2 2
Toimintakulut - 371 -2785 -3556 -6418 -6 280
Toimintakate/jaama - 366 -2 466 -2 900 -5760 -5623
Suorite TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Toimintakulut asukasta kohden 184 173 173 173

Kasvu ja kehitys
Palvelusuunnitelman kuvaus

Tulosalueen toiminta perustuu verkostomaiseen tyoskentelytapaan. Tulosalue toimii
tiiviissa yhteistoiminnassa kaupungin muiden toimialojen ja kehittamisyhtio Naturpolis Oy:n
kanssa seka eri elinkeinohaaroja edustavien organisaatioiden kanssa. Padpaino toiminnassa
on Kuusamon kaupungin valmistelu- ja/tai toteutusvastuulla olevissa hankkeissa, mutta voi
tuottaa valmisteluun liittyvia palveluita myos muiden organisaatioiden hankkeisiin, jotka
palvelevat kaupungin strategisia tavoitteita.

Talousarviovuoden ja suunnitelmakauden toiminnalliset muutokset
Toimialan palvelun laadun mittaaminen
Kuusamon bio- ja kiertotalousalueen infrahankkeitten jatkorahoitus valmisteltu

Reitist0- ja maisemanhoitohankkeet valmisteltu
Ulkopuolisen asiantuntijatuen saatavuus varmistettu puitesopimuksin
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Talousarvio ja tunnusluvut
Ulkoiset (1 000€) TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Toimintatuotot
Valmistus omaan kayttoon
Toimintakulut - 114 - 366 - 572 - 591 - 591
Toimintakate/jaama - 113 - 366 - 572 - 591 - 591
Sisdiset ja ulkoiset (1 000€) TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Toimintatuotot
Valmistus omaan kayttéon
Toimintakulut - 115 - 414 - 639 - 658 - 659
Toimintakate/jaama - 115 - 414 - 639 - 658 - 659
Suorite TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Valmistuneet hankesuunnitelmat 5 5 5 5
ja rahoitushakemukset

Alueiden kehitys

Palvelusuunnitelman kuvaus

Maankayttopolitiikan avulla suunnitellaan (kaavoitus) kaupungin eri toimintojen mukaiset
maankayttoratkaisut perustuen ajantasaiseen paikkatietoon.

Maankadyttd vastaa yleis- ja asemakaavoituksesta, muun maankadytdén yksityiskohtaisen
suunnittelun ohjauksesta ja poikkeuslupien kasittelysta.

Kylien kehittamisen ohjaus on maankayton tehtavakenttdd. Tavoitteena on maapoliitisen
ohjelman mukainen kylien kehittamistyo.

Talousarviovuoden ja suunnitelmakauden toiminnalliset muutokset

Talousarviovuoden ja suunnitelmakauden toiminnalliset muutokset:
mukaisten

Kaavoitusohjelman
loppuunsaattaminen

yleis-

asemakaavojen

kdynnistaminen

ja/tai

Uusia yleiskaavahankkeita: Kirkonkyldn osayleiskaava, Juuman rantayleiskaava, Oivangin

rantayleiskaava

Uusia asemakaavahankkeita: Stadionin alue, Rukan kortteli 98
Kylien Kuusamo hankkeen toteuttaminen

Talousarvio ja tunnusluvut

Ulkoiset (1 000€) TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Toimintatuotot 3 67 148 149 149
Valmistus omaan kayttoon 2 2 2 2
Toimintakulut - 191 - 731 - 964 - 986 - 987
Toimintakate/jaama - 188 - 662 - 814 - 835 - 836
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Sisdiset ja ulkoiset (1 000€) TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Toimintatuotot 3 67 148 149 149
Valmistus omaan kayttoon 2 2 2 2
Toimintakulut - 191 - 820 -1 068 -1090 -1 090
Toimintakate/jaama - 188 - 751 - 918 - 939 - 939
Suorite TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Hyvdksytyt kaavat, kpl 6 8 8
Tyollisyys ja kansainvadlisyys
Palvelusuunnitelman kuvaus
Tyollisyys ja kansainvdlisyys -tulosalue vastaa tyollisyydenhoidon, tyOperdisen
maahanmuuton,  asettautumisen sekda  kotouttamiseen liittyvien  ohjaus- ja

neuvontapalveluiden jarjestamisesta ja tuottamisesta.
Palveluiden jdrjestaminen perustuu monituottajamalliin ja laajaan osallistamiseen seka
yhteistyohon eri tasoilla (kaupunki, seutukunta, maakunta).

Talousarviovuoden ja suunnitelmakauden toiminnalliset muutokset

Keskeisind toimenpiteina vuodelle 2024 on valmistautuminen
palvelurakenneuudistukseen ja kotoutumislain uudistukseen:
Tyollisyyspalveluiden organisaatio- ja toimintamallin rakentaminen
Work & Stay -tyollisyyshankkeen toteuttaminen
Asettautumispalveluiden toiminnan kdynnistaminen

tyollisyydenhoidon

Talousarvio ja tunnusluvut

Ulkoiset (1 000€) TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026

Toimintatuotot 1 250 505 505 505

Valmistus omaan kayttoon

Toimintakulut - 65 -1503 -1730 -4 551 -4 412

Toimintakate/jaama - 63 - 1254 - 1225 -4 046 -3907

Sisdiset ja ulkoiset (1 000€) TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026

Toimintatuotot 1 250 507 507 507

Valmistus omaan kayttéon

Toimintakulut - 65 - 1550 -1 849 -4 670 -4 531

Toimintakate/jaama - 63 -1 301 - 1342 -4163 -4 024

Suorite TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Nuorten Ohjaamon 300 300 300 300
asiakasmaarat

Palveluiden piirissd olevat 100 150 150 150
maahanmuuttajat

Pa_l_veluu_i_en piirissa olevat 200 200 200 200
tyonhakijat
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4.5 Laskennallisesti eriytetyt yksikot

Maankayttosopimukset

Tuloslaskelma TP 2022 TA 2023 TA 2024
Liikevaihto 1043 853 1144 000 950 000
Materiaalit ja palvelut

Palvelujen ostot -54 613 -52 500 -88 700
Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot 0 -5000 0
Henkildsivukulut

Elakekulut 0 -900 0
Muut henkildsivukulut 0 -200 0
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -248 463 -250 000 -266 600
Liiketoiminnan muut kulut 0

Liikeylijaama (-alijaama) 740 778 835 400 594 700
Ylijaama (alijaama) ennen satunnaisia eria 740 778 835 400 594 700
Ylijadma (alijaama) ennen varauksia 740 778 835 400 594 700
Tilikauden ylijaama (alijaama) 740 778 835 400 594 700
Rahoituslaskelma TP 2022 TA 2023 TA 2024

Tulorahoitus

Liikeylijadma (-alijaama) 740 778 835 400 594 700
Poistot ja arvonalentumiset 248 463 250 000 266 600
Investoinnit

Kayttdomaisuusinvestoinnit -941 006 -1 100 000 -900 000
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0 0
Kayttoomaisuuden myyntitulot 0 0 0
Investointitulot 148495

Tulorahoitus ja investoinnit, netto -100 261 -14 600 -38 700

Rahoitustoiminta
Muut maksuvalmiuden muutokset

Pitkaaikaisten saamisten muutokset 305 458 95 201 6 867
Lyhytaikaisten saamisten muutokset
Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten velkojen muutos -937 938 3067 -900 000
Rahoitustoiminnan netto -632 479 98 268 -893 134
Vaikutus kassavaroihin -732 740 83 668 -931 834
Laskennalliset rahavarat 31.12. 2 835 025 3022 964 1 043 231
Laskennalliset rahavarat 1.1. 3567 766 2 939 296 1975 064
-732 740 83 668 -931 834
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Tase
Maankayttosopimusyksikko

VASTAAVAA TP 2022 TA 2023 TA 2024
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet 1815319 1815319 1815319
Rakennukset 275 264 268 616 264 074
Kiintedt rakenteet ja laitteet 2 395 088 2378790 3664657
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 414 093 1150 000 500 000

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Muu vaihto-omaisuus 54 852 54 852 54 852

Saamiset

Pitkdaikaiset saamiset

Muut saamiset 326 767 319 899 224 900

Lyhyt aikaiset saamiset

Muut saamiset 0 0 0
5281 382 5987476 6523 803

Laskennalliset rahavarat 2 835 025 3 022 964 1043 231
8116 407 9010 441 7 567 033

VASTATTAVAA TP 2022 TA 2023 TA 2024

OMA PAAOMA

Jaanndspdaoma 147 488 147 488 147 488

Edellisten vuosien ylijadama (alijadma) 3 759 867 4147 215 5198 743

Tilikauden ylijaama (alijaama) 740 778 835 400 594 700

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen

Saadut ennakot 3468 275 3 880 338 1626 102
8116407 9010 441 7 567 033

Keskuskuja 6 - PL9 - 93601 Kuusamo - Vaihde 040 8608 600 - kirjaamo@kuusamo.fi

Liite KV 12.12.2023 § 59: Kuusamon kaupunkikonsernin talousarvio vuodelle 2024 sek& taloussuunnitelma vu



KUUSAMON KAUPUNKI

Rukan pysakéintilaitos

Tuloslaskelma

Liikevaihto

Ulkoiset myyntitulot
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot

Muiden palvelujen ostot
Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut

Elakekulut

Muut henkildsivukulut

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Muut liiketoiminnan kulut
Liikeylijaama (-alijaama)
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkokulut

Muut rahoituskulut

Ylijadma (alijddmad) ennen satunnaisia eria
Ylijddama (alijddma) ennen varauksia
Tilikauden ylijaama (alijaama)

Rahoituslaskelma

Tulorahoitus

Liikeylijaama (-alijaama)

Poistot ja arvonalentumiset

Rahoitustuotot ja -kulut

Muut tulorahoituksen korjauserat, sisdinen korko

Investoinnit

Kayttdomaisuusinvestoinnit
Tulorahoitus ja investoinnit, netto

Rahoitustoiminta

Lainankannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen vdhennys
Muut maksuvalmiuden muutokset
Lyhytaikaisten saamisten muutokset

Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten velkojen muutos

Rahoitustoiminnan netto
Rahavarojen muutos

Vaikutus kunnan kassavaroihin tilikaudella
Vaikutus kunnan kassavaroihin edell.tilinpaatos
Vaikutus kunnan kassavaroihin yhteensa

Talousarvio

Taloussuunnitelma 2025-2026

TP 2022

4362 625

-73 972

-104 542

-12 700

-2 075
-495

-177 000
-1 124
3990716

-39 202
-628

3 950 887
3 950 887
3 950 887

TP 2022

3990 716
177 000
-39 829

3730

4131617

1738

-21 645
-19 907
4111710

4111710
-1 312 007
2799 703

TA 2023

677 000

-106 600

-227 000

-14 100

2710
-650

-177 000

-300
148 640

148 640
148 640
148 640

TA 2023

148 640
177 000
0
0

325 640

0

-294
-294
325 346

325 346
0
0
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TA 2024

738 200

-83 300
-208 700
-14 100

-2 400
-600

-177 000
-300
251 800

251 800
251 800
251 800

TA 2024

251 800
177 000
0
0

428 800

0
0
0
428 800

428 800
3286123
3714923
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Tase

Rukan pysadkointilaitos

VASTAAVAA TP 2022 TA 2023 TA 2024
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet 175 000 175 000 175 000
Rakennukset 5106 793 4915 793 4752 793
Osakkeet ja osuudet 556 556 556
Muut saamiset 50 846 50 846 50 846
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 0 0 0
Rahat ja pankkisaamiset
Pysakointilaitoksen kassatili 700 700 700

5333 895 5 142 895 4 979 895

VASTATTAVAA TP 2022 TA 2023 TA 2024
OMA PAAOMA
Jaanndspdaoma -148 610 -348 766 -1 063 193
Arvonkorotusrahasto 175 000 175 000 175 000
Edellisten vuosien ylijaama (alijaama) 1353571 5165 621 5616 288
Tilikauden ylijaama (alijaama) 3 950 887 148 640 251 800
VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 0 0 0
Lainat julkisyhteisoilta
Sisdinen laina kaupungilta/rahoitusosuus 0 0 0
Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 0 0 0
Ostovelat 0 0 0
Muut velat 3047 0 0
Siirtovelat 0 2 400 0

5333 895 5142 895 4 979 895
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Kuusamon jdteasema

Tuloslaskelma

Liikevaihto

Valmistus omaan kayttoon
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot
Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot
Henkilostokorvaukset
Henkildsivukulut

Elakekulut

Muut henkildsivukulut

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijaama (-alijaama)
Rahoitustuotot ja -kulut

Muut rahoituskulut

Ylijddma (alijddmad) ennen satunnaisia eria
Ylijddma (alijddma) ennen varauksia

Tilikauden ylijaama (alijaama)

Rahoituslaskelma
Tulorahoitus

Liikeylijaama (-alijaama)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut

Muut tulorahoituksen korjauserat

Investoinnit
Kayttdbomaisuusinvestoinnit
Tulorahoitus ja investoinnit, netto

Rahoitustoiminta
Pitkaaikaisten saamisten muutokset

Lyhytaikaisten saamisten muutokset

Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten velkojen muutos

Rahoitustoiminnan netto

Talousarvio

Taloussuunnitelma 2025-2026

TP 2022
1579 312
36 388

-29 898
-1 231 295

-105 644

-43 284
-3 623

-74 063
-115 052
12 839

-47
12 791
12 791
12 791

TP 2022

12 839
74 063

-47
25 000

0
111 855

216 551
-135 797
80 754

TA 2023
1630 240
15 000

-65 700
-1 253 400

-164 500
-2 800

-48 000
-7 200

-70 000
-105 700
-72 060

-72 060
-72 060
-72 060

TA 2023

-72 060
70 000

0
25 000

22 940

o O O O
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TA 2024
1655 100
20 000

-39 200
-1 422100

-175 000
-2 800

-52 000
-6 800

-49 000
-117 500
-189 300

-189 300
-189 300
-189 300

TA 2024

-189 300
49 000
0

25 000

0
-115 300

0
0
0
0
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KUUSAMON KAUPUNKI

Vaikutus kunnan kassavaroihin 192 608 22 940 -115 300
Vaikutus kunnan kassavaroihin tilikauden alussa 279 921 433 896 690 795
Vaikutus kunnan kassavaroihin tilikaudella 192 608 22 940 -115 300
Vaikutus kunnan kassavaroihin yhteensa 472 529 456 836 575 495
Tase

TP 2022 TA 2023 TA 2024
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet 95 951 95 951 95 951
Rakennukset 72 210 65 757 50 645
Kiintedt rakenteet ja laitteet 427 643 356 159 329 878

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 0 150 000 0
Muut saamiset 624 18 000 0
Kaatopaikan kassatili 331 1000 1 000
596 758 686 867 477 475
VASTATTAVAA TP 2022 TA 2023 TA 2024
OMA PAAOMA
Jaanndspaaoma -472 529 -583 827 -608 850
Ed.tilik.ylijadma (alijaama) 406 255 542 755 570 625
Tilikauden ylijaama (alijaama) 12 791 -72 060 -189 300
PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset 632 000 657 000 682 000

VIERAS PAAOMA

Ostovelat 0 120 000 0

Muut velat 0

Siirtovelat 18 242 23 000 23 000
596 758 686 867 477 475
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KUUSAMON KAUPUNKI

5 Tuloslaskelmaosa

Tuloslaskelma ulkoiset

(T]“:)%S(;gke'ma' ulkoiset TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Toimintatuotot 29 667 16 524 15 851 15 543 15 543
Myyntituotot 11010 3712 3 854 3900 3900
Maksutuotot 6 303 2783 2536 2 600 2 600
Tuet ja avustukset 4 091 1724 1993 1993 1993
Vuokratuotot 3758 6318 6 694 6 663 6 663
Muut toimintatuotot 4 505 1987 774 388 388
:(’:;’t':'(f;'r’:s omaan 1096 1062 915 915 915
Toimintakulut -133 934 -62 738 -63 344 -66 277 -66 190
Henkilostokulut -58170 -31 396 - 33487 - 35050 -34999
Palvelujen ostot -59 200 -21 960 -21 080 -21079 -21 079
pineet tarvikkeet ja 29532 - 5629 -5 297 -5 291 -5 297
Avustukset -4 311 -2 855 -2 493 - 3453 - 3453
Vuokramenot -2 397 - 753 - 840 - 827 - 827
Muut toimintakulut - 325 - 145 - 154 - 576 - 540
Toimintakate/jaama -103 171 -45 152 -46 578 -49 819 -49 732
Verotulot 59 006 32478 34713 37 213 37 266
Valtionosuudet 54 345 17 664 15 006 17 806 17 666
Rahoitustuotot ja -kulut -1336 - 90 - 300 - 300 - 300
Korkotuotot 30 10 10 10 10
Muut rahoitustuotot 687 730 595 595 595
Korkokulut - 379 - 640 - 700 - 700 - 700
Muut rahoituskulut -1675 - 190 - 205 - 205 - 205
Vuosikate 8 844 4 900 2 841 4 900 4 900
Suunnitelman mukaiset

poistot -6 856 -6 000 -5700 -6 000 -6 000
Tilikauden tulos 1 989 -1100 -2 859 -1100 -1100
ﬁ::;:xjamnnys 1120 900 1100 1100 1100
Tilikauden yli/alijaama 3108 - 200 -1759
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Tuloslaskelma ulkoiset ja sisdiset erat

Talousarvio
Taloussuunnitelma 2025-2026

6615 89

L“L‘;;L"}:'éf'(’]“%os(;;"set TP 2022 TA ;%Zu“’t’ TA 2024 TS 2025 TS 2026
Toimintatuotot 52 626 32775 32 908 32 600 32 600
Myyntituotot 19 813 6 880 7 606 7 653 7 653
Maksutuotot 6 303 2937 2621 2 685 2 685
Tuet ja avustukset 4 091 1724 1993 1993 1993
Vuokratuotot 17 915 19 248 19914 19 882 19 882
Muut toimintatuotot 4 505 1 987 774 388 388
:(’:;’t':'j;ﬂs omaan 1096 1062 915 915 915
Toimintakulut - 156 893 - 78 988 - 80 401 -83 334 - 83 247
Henkilostokulut -58170 -31 396 - 33 487 - 35050 - 34999
Palvelujen ostot -67 811 - 25 281 -24 917 -24 916 -24 916
g\'/‘:f;t tarvikkeet ja 9718 -5 629 -5291 - 5291 -5 291
Avustukset -4 311 -2 855 -2 493 - 3453 - 3453
Vuokramenot -16 558 -13 683 -14 060 -14 047 -14 047
Muut toimintakulut - 325 - 145 - 154 - 576 - 540
Toimintakate/jaama -103 171 -45 152 -46 578 -49 819 -49 732
Verotulot 59 006 32478 34713 37 213 37 266
Valtionosuudet 54 345 17 664 15 006 17 806 17 666
Rahoitustuotot ja -kulut -1336 - 90 - 300 - 300 - 300
Korkotuotot 34 10 10 10 10
Muut rahoitustuotot 687 730 595 595 595
Korkokulut - 382 - 640 - 700 - 700 - 700
Muut rahoituskulut -1675 - 190 - 205 - 205 - 205
Vuosikate 8 844 4 900 2 841 4 900 4 900
Suunnitelman mukaiset

poistot -6 856 -6 000 -5700 -6 000 -6 000
Tilikauden tulos 1 989 -1100 -2 859 -1100 -1100
E::;:;sjailnnys 1120 200 1100 1100 1100
Tilikauden yli/alijaama 3108 - 200 -1759
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KUUSAMON KAUPUNKI

6 Investointiosa

INVESTOINNIT (1 000 EUROA)

TA+TS TA2024 TS2025 TS2026 | Kustannus -
arvio
1. IRTAIMISTOHANKINNAT
Menot -2 880 - 960 - 960 - 960 0
Tulot 0 0 0 0 0
Netto -2880 - 960 - 960 - 960 0
Irtaimisto, keskushallinto
Menot - 180 - 60 - 60 - 60 0
Tulot 0 0 0 0 0
Netto - 180 - 60 - 60 - 60 0

Kaup.talon irtaimisto (mm. kokoustilojen ja aulojen kalusteet) seka tietojarjest. hankinta.

Irtaimisto, sivistystoimi

Menot - 900 - 300 - 300 - 300 0
Tulot 0 0 0 0 0
Netto - 900 - 300 - 300 - 300 0

Kalusto- ja laitehankintoja, mm. koulujen mobiililaitteet ja kalusteet.

Irtaimisto, yhdyskuntatekniikka

Menot - 1800 - 600 - 600 - 600 0
Tulot 0 0 0 0 0
Netto - 1800 - 600 - 600 - 600 0

Kalusto-, kone- ja laitehankinnat seka digitaalisten palvelujen kehittaminen.

TA+TS TA2024 TS2025 TS2026 | Kustannus -
arvio
2. PERUSTEHTAVIIN LIITTYVAT INVESTOINNIT
Menot -21 800 -7 600 -7 300 - 6900 - 24 000
Tulot 0 0 0 0 0
Netto -21 800 -7 600 -7 300 - 6900 - 24 000
2.1 PERUSKORJAUS
Menot -16 700 -5700 -4 400 - 6600 -1300
Tulot 0 0 0 0 0
Netto -16 700 -5700 -4 400 - 6600 -1300
Kaupungintalon peruskorjaus
Menot - 2600 - 1000 - 800 - 800 0
Tulot 0 0 0 0 0
Netto -2 600 - 1000 - 800 - 800 0
Ulkopuolen peruskorjaus ja sisddantulokatokset 2023-2024
Suunnitelmavuosina ilmanvaihtojarjestelman saneeraus seka kellarikerroksen peruskorjaus
Sisdharjoittelutilan rakentaminen
Menot - 300 0 - 100 - 200 0
Tulot 0 0 0 0 0
Netto - 300 0 - 100 - 200 0

Sisdharjoittelutilan tarve- ja hankeselvitys (alppikoulu ja nuoriso) ja suunnittelu
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Toisen asteen kampusalueen kehittaminen

Menot - 500 - 100 - 200 - 200 0
Tulot 0 0 0 0 0
Netto - 500 - 100 - 200 - 200 0

Tarve- ja hankeselvitys seka suunnitelmien laadinta 2024-2025.

Kampusalueen asuntolajarjestelyt

Menot - 300 0 - 100 - 200 0
Tulot 0 0 0 0 0
Netto - 300 0 - 100 - 200 0

Tarve- ja hankeselvitys seka suunnittelun aloittaminen 2025.

Nilon koulun peruskorjaus ja laajennus

Menot - 400 - 300 - 100 0 0
Tulot 0 0 0 0 0
Netto - 400 - 300 - 100 0 0

Liikenne ja pihajarjestelyt 2024.

Kirkkokeden koulun muutostyot

Menot - 300 - 100 - 100 - 100 0
Tulot 0 0 0 0 0
Netto - 300 - 100 - 100 - 100 0

Kouluverkkosuunnitelman mukaisesti. Suunnitelmien laatiminen 2024-2025.

Rukan koulun ja varhaiskasvatuksen tilat

Menot -3400 - 300 - 100 -3000 0
Tulot 0 0 0 0 0
Netto -3400 - 300 - 100 - 3000 0
Kouluverkkosuunnitelman mukaisesti. Suunnitelmien laatiminen 2024-2025.

Tolpanniemen koulun laajennus ja muutost

Menot - 300 - 100 - 100 - 100 0
Tulot 0 0 0 0 0
Netto - 300 - 100 - 100 - 100 0
Kouluverkkosuunnitelman mukaisesti. Suunnitelmien laatiminen 2024.

Naturpolis 1 saneeraus

Menot -1400 -1200 - 200 0 -1300
Tulot 0 0 0 0 0
Netto -1400 -1200 - 200 0 - 1300
Korjaustyot toteutetaan 2024 vuonna 2022 tehdyn kuntotutkimuksen mukaisesti.

Torangin koulun koulu- ja keitt.til. san

Menot - 300 - 100 - 100 - 100 0
Tulot 0 0 0 0 0
Netto - 300 - 100 - 100 - 100 0
Auditorian, ruokasalin ja keittion saneeraus. Suunnitelmien laatiminen 2024-2025.

Valmiussuunnitteluun liittyvat tyot

Menot - 300 - 100 - 100 - 100 0
Tulot 0 0 0 0 0
Netto - 300 - 100 - 100 - 100 0

Varajarjestelmaselvitys, suunnitelmien laadinta ja toteuttaminen.
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Vesikattojen peruskorjaukset
Menot - 900 - 300 - 300 - 300 0
Tulot 0 0 0 0 0
Netto - 900 - 300 - 300 - 300 0
Kattojen peruskorjaukset tehdyn suunnitelman mukaan.
Kaupungin varikon peruskorjaus
Menot -1800 - 600 - 600 - 600 0
Tulot 0 0 0 0 0
Netto -13800 - 600 - 600 - 600 0
Tarveselvitys ja hankesuunnittelu 2024. Toteutus suunnitelmavuosina.
Kiinteist6jen peruskorj ja takuuaj tyot
Menot -3900 - 1500 -1500 - 900 0
Tulot 0 0 0 0 0
Netto -3900 -1500 -1500 - 900 0
Tilahankkeiden mto mukaisesti yhdyskuntatekniikan lautakunta paattaa vuosittain toteutettavat kohteet toimialajohtajien
kanssa kaytyjen neuvottelujen perusteella. Pienet korjaus/muutostarpeet, lakimuutosten aiheuttamat
korjaus/muutostarpeet. Energiaselvitykset, katselmoinnit, turvajarjestelmat, pienet vesikattokorj., sisdverkkomuutokset.
Lukitukset, turvallisuus. Akillisiin tarpeisiin varataan summasta 500 000 €.
2.2 UUDISRAKENTAMINEN
Menot -5100 - 1900 -2900 - 300 -22 700
Tulot 0 0 0 0 0
Netto -5100 - 1900 -2900 - 300 -22 700
Nilonkankaan koulun rakentaminen
Menot -1400 - 1000 - 200 - 200 -19 000
Tulot 0 0 0 0 0
Netto -1400 - 1000 - 200 - 200 -19 000
Uuden koulun rakentamistyot. Palloilukentan peruskorjaus, haetaan AVI:n avustusta.
Nissinvaaran koulun rakentaminen
Menot -3700 - 900 -2700 - 100 -3700
Tulot 0 0 0 0 0
Netto -3700 - 900 -2700 - 100 -3700
Suunnitelmien laadinta 2023-2024.
TA+TS TA2024 TS2025 TS2026 | Kustannus -
arvio
3. KULTTUURIIN JA VAPAA-AIK. LITTYVAT INVE
Menot -1800 - 500 - 500 - 800 0
Tulot 0 0 0 0 0
Netto -1800 - 500 - 500 - 800 0
Kuusamotalon kunnostustyot
Menot - 900 - 300 - 300 - 300 0
Tulot 0 0 0 0 0
Netto - 900 - 300 - 300 - 300 0
Peruskorjaus- ja kunnostustyot, suunnittelu 2024.
Kirjaston peruskorjaus
Menot - 600 - 100 - 100 - 400 0
Tulot 0 0 0 0 0
Netto - 600 - 100 - 100 - 400 0

Tarve-hankeselvitys 2024.
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Museoalueen peruskorjaus

Menot - 300 - 100 - 100 - 100 0
Tulot 0 0 0 0 0
Netto - 300 - 100 - 100 - 100 0

Suunnitelmien laatiminen 2024.

TA+TS TA2024 TS2025 TS2026 | Kustannus -
arvio
4. ELINVOIMAINVESTOINNIT
Menot -11100 -4 500 -3 300 -3 300 0
Tulot 0 0 0 0 0
Netto -11100 -4 500 -3 300 -3 300 0
4.1 MAANKAYTTOSOPIMUSVAROJEN KAYTTO
Menot -3100 - 900 -1100 -1100 0
Tulot 0 0 0 0 0
Netto -3100 - 900 -1100 -1100 0
Keskustan kaupunkiympariston kehittam.
Menot - 700 - 300 - 200 - 200 0
Tulot 0 0 0 0 0
Netto - 700 - 300 - 200 - 200 0
Mm. Pappilan peltojen infrasuunnittelu ja toteutus, Torankijarven ranta-alue, Tatanki-Koukkulampi.
Rukan kaupunkiympariston kehittaminen
Menot -2400 - 600 - 900 - 900 0
Tulot 0 0 0 0 0
Netto -2400 - 600 - 900 - 900 0

Maankayttésopimusten mukaiset toteuttamiset, Itd-Rukan asemakaavan toteuttaminen.
Kelorinteen pysakointialue, Uunikulma-Kivilampi alueen toteuttaminen, Kaltiolammen alueen suunnittelu.

4.2 OMAISUUDEN HANKINTA

Menot - 8000 - 3600 -2200 -2200 0
Tulot 0 0 0 0 0
Netto - 8000 - 3600 -2200 -2200 0
Omaisuuden hankinta
Menot -2 400 - 800 - 800 - 800 0
Tulot 0 0 0 0 0
Netto -2400 - 800 - 800 - 800 0

Mm. maanhankinta mapon mukaisesti, padomitus.

Kiinteist6jen kehittdminen

Menot -1200 - 400 - 400 - 400 0
Tulot 0 0 0 0 0
Netto -1200 - 400 - 400 - 400 0

Kiinteistdjen kehittaminen; tiestd, rakennusten purkaminen.

Mantyselan teoll.alueen tontin kehittami

Menot - 3600 - 2000 - 800 - 800 0
Tulot 0 0 0 0 0
Netto -3 600 -2 000 - 800 - 800 0
mm. L&T
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Urheiluvalmennuskeskuksen toteuttaminen
Menot - 800 - 400 - 200 - 200 0
Tulot 0 0 0 0 0
Netto - 800 - 400 - 200 - 200 0
Valmennuskeskuksen suunnitelmien laatiminen 2024.
TA+TS TA2024 TS2025 TS2026 | Kustannus -
arvio
5. MUUT INVESTOINNIT
Menot -21050 - 13550 -3250 -4 250 -3800
Tulot 4070 3870 0 200 970
Netto -16 980 -9680 -3250 -4050 -2830
5.1 PERUSINFRASTRUKTUURI
Menot -17 250 -9750 -3250 -4 250 0
Tulot 3100 2900 0 200 0
Netto -14 150 - 6850 -3250 -4 050 0
Viherrakentaminen
Menot - 150 - 50 - 50 - 50 0
Tulot 0 0 0 0 0
Netto - 150 - 50 - 50 - 50 0
Yksityistiet
Menot -1100 - 500 - 300 - 300 0
Tulot 0 0 0 0 0
Netto -1100 - 500 - 300 - 300 0
Yksityisteiden peruskorjausten avustaminen yksityisteiden avustusehtojen mukaisesti.
Valtionavustukset maksetaan suoraan tiekunnalle.
Liikennevaylat ja -alueet seka yht hankk
Menot -2500 - 900 - 800 - 800 0
Tulot 0 0 0 0 0
Netto -2500 - 900 - 800 - 800 0
Ryhma tarkistettu kp-kartasta 4/23
Kaavateiden rakentamista ja peruskorjausta seka yl.alueiden, tievalaistuksen, kohdeviitoituksen ym. rakentamista. Maikun
alueen asemakaavan laajennuksen toteuttaminen, Rukan risteysjarjestelyt, Kaupungintalon P-alue.
Rukan stadionalueen kehittaminen
Menot -2200 - 200 - 500 -1500 0
Tulot 0 0 0 0 0
Netto -2200 - 200 - 500 - 1500 0
Master Plan, kehittamissuunnitelma.
Kevyen liik yhteys Kormasentie-Raja
Menot - 900 - 900 0 0 0
Tulot 0 0 0 0 0
Netto - 900 - 900 0 0 0
Reitistot ja ulkoliikeuntapaikat
Menot -2400 - 800 - 800 - 800 0
Tulot 0 0 0 0 0
Netto -2400 - 800 - 800 - 800 0

kunnostaminen.

Reitistdjen ja ulkoliikuntapaikojen kunnostaminen, reittihankkeet, Rukan urheilualueet, Heliharjun hyppyrimaki.
Sotahistoriakohteiden kehittaminen, reitistojen kehittdmissuunnitelma, reitistdjen virallistaminen, mk-reittien
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Kevyen liikenteen vayldhankkeet

Menot -2 400 - 1600 - 400 - 400 0
Tulot 200 0 0 200 0
Netto -2200 -1600 - 400 - 200 0

Yhteistyohankkeet ELY:n kanssa (50%). Esim. Kitkantie-Nissinvaara (kokonaiskustannusarvio 2,4 M€, josta 1-vaihe noin 750
000 euroa), Vt5 vali Toranki-Ronkaisenniementie (kok.kustannusarvio 1,0 M€, josta 1-vaihe 600 000 euroa).

Uuden teollisuusalueen toteuttaminen

Menot - 5600 -4 800 - 400 - 400 0
Tulot 2 900 2 900 0 0 0
Netto -2700 - 1900 - 400 - 400 0

Tiest6- ja terminaalihankkeet seka haketin ja varastohalli, hankkeille haettu avustusta.

5.2 MUUT HANKKEET

Menot -3800 -3800 0 0 - 3800
Tulot 970 970 0 0 970
Netto -2830 -2830 0 0 -2830
Slope-rinne
Menot -2200 -2200 0 0 -2200
Tulot 970 970 0 0 970
Netto -1230 -1230 0 0 -1230

Yhteishanke Rukakeskuksen kanssa, avustus OKM.

Teollisuustilojen rakentaminen

Menot - 1600 - 1600 0 0 - 1600
Tulot 0 0 0 0 0
Netto - 1600 - 1600 0 0 - 1600

Klas1 laajennus

TA+TS TA2024 TS2025 TS2026 | Kustannus -
arvio
6. KAYTTOOMAISUUDEN MYYNTI
Menot 0 0 0 0 0
Tulot 60 20 20 20 0
Netto 60 20 20 20 0
Kayttoomaisuuden myynti
Menot 0 0 0 0 0
Tulot 60 20 20 20 0
Netto 60 20 20 20 0
TA+TS TA2024 TS2025 TS2026 Kustannus -
arvio
INVESTOINNIT 2024
Menot -58 630 -27110 -15310 -16 210 0
Tulot 4130 3890 20 220 0
Netto -54 500 -23220 -15290 -15990 0
PURETTAVAT RAKENNUKSET TA 2024 |TS 2025 TS 2026
Oivangin nuorisokeskus, vanha sauna, investointi X
MYYNTIIN / PURKUUN TA 2024 |TS 2025 TS 2026
Pohteelle vuokratut kiinteistot
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7 Rahoitusosa
Ulkoiset erdt
1 000 eur TP 2022 TA 2023 |TA 2024 |TS 2025 TS 2026
Toiminnan rahavirta muut
Vuosikate 8 844 4 900 2 841 4 900 4 900
Satunnaiset erdt
Tulorahoituksen korjauserat -3 952 -1 912 -692 -310 -310
Investointien rahavirta
Investointimenot -21 188 -34 350 -27 110 -15310 -16 210
Rahoitusosuudet investointeihin 231 2370 3 870 200
Pysyvien vast. hyodykk. luovutusvoitot 3 966 1932 712 330 330
Toiminnan ja investointien rahavirta -12 099 -27 060 -20 379 -10 390 -11 090
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdaykset -2 806 -4 000 -4 450
Antolainasaamisten vahennykset 277 445 656 1196 624
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 16 531 32 000 25 000 15 000 16 000
Pitkdaikaisten lainojen vdhennys -10 918 -7 468 -10 468 9718 -10 768
Lyhytaikaisten lainojen muutokset
Oman padoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset 1723 20 20 20 20
Vaikutus maksuvalmiuteen -7 330 -6 063 -9 620 -3 892 -5214
TP 2022 TPE 2023 |TA 2024 |TS 2025 TS 2026
Lainakanta 31.12. 42 359 64 890 79422 84 704 89 937
Lainat 31.12. euroa/asukas 2798 4 337 5309 5662 6011
Toiminnan ja investointien rahavirran
kertyma 5 vuodelta, € -30 662 -41 314 -58 832 -66 702 -70 501
Investointien tulorahoitus % 42,2 21,4 12,2 32,0 30,6
Laskennallinen lainanhoitokate 1,6 0,7 0,3 0,5 0,5
Kassan riittavyys, pv 36 25 13 13 14
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8 Kaupungin konserniyhtididen toiminta ja talous

8.1 Tytdryhtiot

Kuntalain (410/2015 § 37) mukaan kunnassa on oltava kuntastrategia, jossa valtuusto
pdattdaa kunnan toiminnan ja talouden pitkdn aikavalin tavoitteista. Kuntastrategiassa tulee
ottaa huomioon kunnan asukkaiden hyvinvoinnin edistaminen, palvelujen jdrjestaminen ja
tuottaminen, kunnan tehtavia koskevissa laeissa sdadetyt palvelutavoitteet,
omistajapolitiikka, henkildstopolitiikka, kunnan asukkaiden osallistumis-  ja
vaikuttamismahdollisuudet seka elinympariston ja alueen elinvoiman kehittaminen.

Kuusamon kaupunginvaltuusto on hyvdaksynyt kokouksessaan 28.9.2020 § 44 Kuusamon
kaupunkistrategian, joka sisdltaa nelja strategista tavoitetta: Kuusamo on kasvava,
viihdyttava, kuuluisa ja omavarainen.

Strategian arvoperustaa voidaan kuvata seuraavasti:

1.Kuusamon monimuotoinen luonto on pohjoisen olosuhteissa tarjonnut hyvinvointia
sukupolvelta toiselle.

2.Kuusamossa eletddn kestavasti ja sopusoinnussa luonnon kanssa, jotta tulevat sukupolvet
saavat samat mahdollisuudet

3.Hyvinvointia ja elinvoimaa hakevia yhdistdaa yksi asia - rakkaus luontoon. Kuusamolainen
on sitkea, yrittelids ja ylpea kaupungistaan.

Strategian perusta voidaan kiteyttdd seuraavasti: "Rakkaus luontoon ja lahimmaiseen -
Kuusamo on perheille paras”.

Menestystekijoiden konkretisoimiseksi on valittu painopisteet seuraavasti:
1.Saavutettavuus ja yhteydet

2.Elinkeinojen kehitys, kehittamishankkeet, puurakentaminen ja investoinnit
3.Yritysmyonteisyys, asiakaslahtoisyys ja palveluasenne

4.Biotalous, matkailu ja ruoantuotanto. Luonnonvarojen kestava hyédyntaminen

Kaupungin strategia on ohjenuora kokonaisuuden toimeenpanoa koordinoivalle
kaupunginhallitukselle ja strategiaa toteuttavalle toimielin- ja henkil6stdorganisaatiolle
konsernin laajuisesti. Kaupunginvaltuusto asettaa strategian pohjalta tavoitteet ja linjaa
keskeiset toimenpiteet vuosittain talousarvion valmistelun yhteydessa.

Kaupunginvaltuustolle raportoidaan strategian toteuttamisesta osavuosikatsauksissa ja
vuosittaisissa toimintakertomuksissa.

Kaupunginhallitus vastaa strategian kdytannon toteuttamiseen liittyvista toimeenpano- ja
seurantatehtdvista tiiviissa yhteistyossa toimialalautakuntien, keskushallinnon ja
operatiivisen viranhaltijajohdon kanssa.
Kiinteisto Oy Kuusamon Vuokratalot

Toiminta-ajatus

Yhtion tehtdvdnd on rakentaa ja yllapitda kohtuuhintaisia vuokra-asuntoja kuntalaisten
vuokra-asuntotarpeen tyydyttamiseksi huomioiden taloudelliset ja toiminnalliset
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vaatimukset.

Yhtion vuokra-asuntojen uudistaminen on aloitettu. Uudistaminen tehdddn asteittain
purkamalla huonokuntoisia rakennuksia ja rakentamalla uusia asuntoja lahella palveluita.
Vanhan asuntokannan korjauksia jatketaan korjaussuunnitelman mukaisesti.

Talousarviovuoden ja suunnitelmakauden painopistealueet

Vuonna 2024 saatetaan loppuun vuonna 2023 aloitetut uudisrakentamisen hankkeet.
Vuonna 2024 saadaan kadyttéon 59 uutta asuntoa Kuusamon taajaman alueelle. Vuonna
2023 valmistuu kiinteistomassan kuntoarvio, jonka pohjalta on tarkoitus jatkaa
peruskorjaushankkeita. Selvitetdan myds uudisrakentamisen tarvetta.

Talousarviotavoitteet ja tunnusluvut

3. Kansainvilinen ja kasvava Kuusamo

Talousarviotavoite: [Kiinteisto Oy Kuusamon vuokratalot jatkaa asuntojen peruskunnostusta.

Tavoitteen mittari: |Asuntojen peruskunnostuksen jatkaminen.

Talousarviotavoite: |Kitkantien kerrostalo ja rakenteilla olevat rivitalot ovat valmiit. Asuntoja 59 kpl
valmiina.

Tavoitteen mittari: |Kitkantien kerrostalo valmis.

Tavoitteen mittari: |Rivitalo valmis.

Tavoitteen mittari: |Asuntoja valmiina.

Talous ja tunnusluvut

1 000 € TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Liikevaihto 5921 6 585 7 250 7 467 7 691
Liikevoitto 159 1247 400 400 450
Tilikauden voitto/tappio 102 195 40 30 30
Taseen loppusumma 34 605 40 211 46 461 49 661 52 861
Omavaraisuusaste % 25,52 26 26 26 26
Lainakanta 22 468 23167 29517 32 825 36 165
Investoinnit 5 853 6 806 7 450 4 500 4 500
Suorite TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Henkiloston lkm 10,00 11,00 11,00 11,00 11,00
Henkilostokulut eur/henkilo 56,00 58,00 59,00 60,00 61,00
Kayttoaste, eur 95,00 94,00 96,00 96,00 96,00
Vaihtuvuus 28,00 24,00 24,00 24,00 24,00
Saamiset/liikevaihto 2,84 3,00 3,00 3,00 3,00
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Koillis-Suomen kehittamisyhtio Naturpolis Oy
Toiminta-ajatus

Naturpolis varmistaa, ettd alueen yritykset, luonto ja ihmiset voivat hyvin ja menestyvat
tulevaisuudessakin.

Naturpolis johtaa alueen liiketoimintaekosysteemia tarjoamalla ajantasaisen tilannekuvan,
luomalla yhdessa ndakemyksen tulevasta, kehittdamalla vetovoimatekij6itda ja valittamalla
parhaita osaajia.

Naturpolis on kansainvalisesti verkottunut asiantuntijaorganisaatio.
Talousarviovuoden ja suunnitelmakauden painopistealueet

Strategiset

1.Tiedolla johtaminen - tilannekuva ja ennakointi
2.Alueellisten innovaatioekosysteemien johtaminen
3.Kehittdamisosaamisen vahvistaminen

Operatiiviset

4.Yrityskehittdminen

Uudet yritykset: Kuusamo 85 ja Taivalkoski 18

Yrityksiin jalkautuminen: Kuusamo 60 ja Taivalkoski 30

Kasvuyritysten tukeminen hankkeesta saadulla uudella konseptilla: Kuusamo 10 ja
Taivalkoski 5

Yrityspalvelusetelin kdyttéonotto: Kuusamo 10 ja Taivalkoski 3

Omistajanvaihdosten aktiivinen tukeminen yhteisty0ssa omistajanvaihdosverkoston kanssa
Neuvontatapahtumat: Kuusamo 200 ja Taivalkoski 60

Tapahtumat alueen yrityksille ja elinkeinoelamalle, yhteensa 11 kpl

Alueelle tulevien yritysten ja yrittdjien tukeminen ja monipaikkaisuuden edistaminen
Yrityspalveluiden tuotteistaminen, toimintamallit ja markkinointi

Yritysneuvonnan palveluiden mittari: Kuusamo 4 ja Taivalkoski 4 (mittari 1-5)
Hankintaosaamisen ajantasaisen ja toimivan yhteistyéverkoston yllapitaminen

5.Aluekehittdaminen

Biotalouden kehittdminen (metsa- ja puutoimiala, alkutuotanto, elintarvike- ja
luonnontuoteala)

Kansainvalisen ja ymparivuotisen matkailun kehittaminen

Ajankohtaiset kehitysteemat

Hankesalkun koko

6.Aluemarkkinointi

Yhtion palveluiden tunnettuuden lisdaminen

Asukas- ja osaajamarkkinoinnin jatkokehitystyo

Monipaikkaisen tyon ja asumisen markkinointi

Strategisen ja tavoitteellisen viestinnan kehittaminen

Tapahtumatuotanto aluemarkkinoinnin tukena - kokonaisuuden kehittiminen
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3. Kansainvilinen ja kasvava Kuusamo

Talousarviotavoite:

Uutta tyovoimaa ulkomailta Kuusamoon 50 henkil6a.

6. Maaseudun kehitta

minen

Talousarviotavoite:

Maaseudun uudet liiketoiminnat ja tyopaikat -hanke suunniteltu.

Tavoitteen mittari:

Hankkeen suunnittelu valmis.

Talousarviotavoite:

Maaseutuohjelman toimeenpano. Alkutuotannon kehittdmishanke kaynnissa.

Luonnontuotealan hankkeet kaynnissa.

Tavoitteen mittari:

Maaseutuohjelman toimeenpano.

Tavoitteen mittari:

Alkutuotannon kehittamishanke kdynnissa.

Tavoitteen mittari:

Luonnontuotealan hankkeet kaynnissa.

7. Rukan stadion alueen kehittaminen

Talousarviotavoite:

Stadionin tapahtumatoiminnan uudistamisen suunnittelu tehty.

8. Saavutettava ja vetovoimainen Kuusamo

Talousarviotavoite:

Koillis-Suomen kehittdmissuunnitelma valmis.

Tavoitteen mittari:

Kehittamissuunnitelma valmis.

Talousarviotavoite:

Lentoliikenteen kehittamishankkeet kaynnissa.

Tavoitteen mittari:

Kehittamishankkeet kaynnissa.

Talousarviotavoite:

Markkinointi etatyontekijoiden lisddmiseksi ja etdtyotilojen tarjonnan lisddmisen

selvittaminen.

Tavoitteen mittari:

Markkinointi etatyontekijoiden lisadmiseksi tehty.

Tavoitteen mittari:

Etatyotilojen tarjonnan lisddmisen selvitystyo tehty.

10. Uusiutuva energia

Talousarviotavoite:

Vedyn tuotantoselvityshanke kdynnissa ja yritys tehnyt tankkausasemavarauksen.

Talous ja tunnusluvut

1 000 € TP2022 TA2023 TA2024 TS2025 TS2026
Liikevaihto 3858 1725 1899 1712 1677
Liikevoitto 48 0 0 0 0
Tilikauden voitto/tappio 36 0 0 0 0
Taseen loppusumma 1368 900 900 900 900
Omavaraisuusaste % 59 60 60 60 60
Lainakanta 0 0 0 0 0
Investoinnit 0 0 0 0 0
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Suorite TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026

Henkilostén Ikm 31,00 30,00 29,00 24,00 20,00

Palkat €/hl6 55 605,00/ 56 000,00/ 36 576,000 39617,00f 45 480,00
KSAK Oy

Toiminta-ajatus

Ammatillisten tutkintojen ja koulutuksen jarjestamisluvalla KSAK Oy/Koillis-Suomen
Aikuiskoulutus auttaa asiakastaan nostamaan osaamistasoaan ja kasvattamaan
kilpailukykydaan ammatillisen koulutuksen, oppisopimuksen, valmennuspalvelujen ja
kehittamistoiminnan keinoin.

Yhtidé myy asiantuntija-, kalusto- ja kiinteistéresurssejaan tehokkaasti ja kannattavasti.
Talousarviovuoden ja suunnitelmakauden painopistealueet

KSAK Oy:n talousarvion 2024 perusteet

Yhtion liiketoimintaan vaikuttavat yleinen talouden kehitys ja tyollistamistoimenpiteiden
maara Pohjois-Suomen alueella. Oppilaiden etaopetus ja henkildoston etdatyd ovat toimineet
hyvin ja etdtydskentely on osittain korvaamassa perinteisen lahitydéskentelyn. Suomen
hallitusohjelman leikkaukset, globaali epavarmuus taloudessa ja koronavirustaudin uusi
tuleminen voivat vaikuttaa yhtién toimintaan tavalla, jota on mahdoton ennakoida.

Yhtio jatkaa myos toimialansa mukaista aikuis- ja tydvoimakoulutusta seka alueen ja yhtion
toimintojen kehittamiseen tahtadavdaa hanketyota.

KSAK Oy/Koillis-Suomen  Aikuiskoulutus saa jdrjestamislupansa koulutustehtdvdn
toteuttamiseen valtionosuuksia n. 800 000 euroa/vuosi. Tdlla summalla yhtié kykenee
kouluttamaan alueen yritysten henkilokuntaa parantamalla heiddan toimintaedellytyksia
tyossdadn ja tdlla tavoin edistamdan myos yritysten kilpailukykya.

Yhtion hanketoiminnassa on painopiste yritystoimintaa sekd luonto- ja matkailualaa
edistavissa hankkeissa.

Talouden kehittyminen

Yhteiskunnan toiminnot tulevat vilkastumaan ja palvelutarpeet kasvamaan, jos globaaleihin
epavarmuustekijoihin saadaan positiivinen ratkaisu. Vuoden 2024 toiminnan liikevaihto ja
liiketoiminnan muut tuotot arvioidaan olevan yhteensa noin 1,6 miljoonaa euroa.

Toiminnan painopistealueet

Yhtiolla on entista tarkeampi rooli alueen tydvoimakouluttajana. KSAK Oy jatkaa
toimintaansa ja ammatillisen koulutuksen kehittamista. Padpainopiste ldhiajan toiminnassa
on hakea Luontoakatemian kehittdmiseen rahoitusta ja koordinoida hankkeen edistymista.

Luontoakatemia

KSAK Oy:ssa vuosikymmenen ajan jalostettu Luontoakatemia julkistettiin 30.10.2023
nykyisten yhteistydkumppaneiden kanssa. Tiedotustilaisuudessa esiteltiin Luontoakatemian
logo, nettisivut, toimijat seka KSAK:n tiloihin avattu luontovalokuvanayttely.
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Pitkdn tdhtdimen tavoitteena on luoda alueelle kansainvdlinen tutkimus-, kehitys- ja
innovaatiokeskus, joka yritysyhteistyon kautta luo alueelle luontoperdisia ammatteja
kestavan kehityksen periaatteita noudattaen. Tarkoituksena on saada tuhansia uusia
luontoon liittyvia tydpaikkoja ja oppilaitosyhteistyon kautta kouluttaa tekijat ammatteihin.
Uusiutuvien luonnonvarojen hyoddyntamisen, hyvinvointipalvelujen kehittamisen ja
virtuaalisten matkailupalvelujen rakentamisen myoéta saadaan Suomeen kymmenittdin uusia
ammatteja.

Ammatillisen koulutuksen tutkinto- ja rahoitusjarjestelma eivat nykyisin mahdollista uusien
ammattien kehittamista, vaikka tarvetta niille on, koska tydonantajat eivdt vaadi tekijoiltdan
tutkintoa vaan tyohon liittyvdada osaamista. Taman vuoksi ajatuksena on, ettd
Luontoakatemiassa rakennetaan tuleville tyontekijoille opetusohjelma yrityksen toiveiden
mukaan ja annetaan sertifikaatti niille, jotka toteutetun koulutussisdllon jalkeen osaavat
tyonsa tehda.

Tahan sisdltyy talla hetkelld myds rahoituksellinen haaste, koska Luontoakatemian
toiminnan ja koulutusten kehittimiseen ei ole suoraa rahoituskanavaa. Toistaiseksi hanketta
on edistetty KSAK Oy:n tulorahoituksella, panostus on ollut suuruusluokaltaan 10-25 000
euroa/vuosi. Talla hetkelld yhtid kartoittaa ja hakee mahdollisia rahoituskanavia hankkeen
edistamiseksi, koska pelkdstdaan suunnittelu- ja kdynnistamisvaiheen rahoitustarve on satoja
tuhansia euroja.

Talla hetkelld Luontoakatemia on luontoon ja luonnossa tapahtuviin toimintoihin liittyvien
toimijoiden verkosto, jotka tuottavat koulutus- ja matkailupalveluita. Alkuvaiheessa toiminta
tapahtuu kuusamolaisten toimijoiden kautta enimmadkseen Koillismaalla, mutta alusta
alkaen toimintaa laajennetaan myods muualle Suomeen. Luontoakatemia sisdltyy myds
Kuusamon kaupunkistrategiaan.

Talousarviotavoitteet ja tunnusluvut

Talous ja tunnusluvut

1 000 € TP 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026
Liikevaihto ja liiketoiminnan muut 1729 1 600 1 600 1 600 1 600
tuotot
Liikevoitto -79 -12 -30 -15 -15
Tilikauden voitto/tappio -210 0 0 0 0
Taseen loppusumma 3 361 3600 3 300 3 600 3 600
Omavaraisuusaste % 89 90 89 89 89
Lainakanta 111 96 81 66 51
Suorite TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Omavaraisuusaste % 89 920 89 89 89
Quick ratio 3,3 5 3,5 4 4
Henkiloston lkm 26 23 25 25 25
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Nuoriso- ja luontomatkailukeskus Oivanki Oy
Toiminta-ajatus

Oivanki on yhteiskunnallisesti merkittava toimija, jonka toiminnalle on ilmennyt koko ajan
enemman tilausta seka kansallisella-, ettda kansainvalisella tasolla. Toimintamme perustuu
nuorisolakiin ja taytamme nuorisokeskuksille annetut kriteerit, jotka ovat edellytyksena
opetus- ja kulttuuriministerion rahoitukselle. Tuomme 500 000 euroa valiténta ja 700 000
euroa valillista tuottoa alueelle seka nuorten hyvaksi. Oivanki kohtaa vuosittain merkittavan
maaran lapsia, nuoria sekda heidan kanssaan toimivia asiakkaita, noin 4000 vuodessa.
Vuosittain Oivanki tekee  yhteistyota kuntien nuorisotyon, oppilaitosten,
varhaiskasvatuksen, tyépajojen, etsivan nuorisotydn ja kolmannen sektorin kanssa, tarjoten
heille palveluita ja tukea heiddn tyohdnsa aikaansaaden yhteiskunnallista vaikuttavuutta.
Oivangin leiritoiminta tarjoaa nuorille yhteisollisyytta sekda mahdollisuuksia elamyksellisiin
kokemuksiin, jotka tuovat onnistumisia kasvun matkalle.

Vuodelle 2024 olennaisia, keskuksen toiminnan ldpileikkaavia kehittamisteemoja ovat
kestava kehitys, tunnettuus/vaikuttaminen, ohjatun nuorisokeskustoiminnan
ympadrivuotisuus, nuorisoasiakasmadardan nostaminen sekda nuorisotyollinen osaaminen ja
sen resursointi.

Talousarviovuoden ja suunnitelmakauden painopistealueet

Leirikoulujen tavoitteet: 40-50 leirikoululuokkaa - Jatketaan aktiivista
leirikoulumarkkinointia yhdessa SNK:n kanssa (Suomen nuorisokeskukset ry). Reflektoinnit
ovat yha enemmadn osa leirikoulua. Ympadrivuotinen ohjaustoiminta - Kannustetaan
leirikouluja valitsemaan myds talvisempia leirikouluja. Mietitdadn tadhan myos taloudellista
kannustusta kouluille (alekausi). Kehitetddn talvista ohjaustoimintaa. Kestdavan kehityksen
edistaminen. - Lisataan leirikoulujen  alkuinfoon  tiedot meilla  olevasta
lajittelumahdollisuudesta.

Lasten ja nuorten leiritoiminta: Toteutetaan tavoitteellista ja ohjattua toimintaa. Lasten ja
nuorten leiritoiminnan ryhmida 40-50 kpl, kolmannen sektorin nuorisotoimijat, erilaiset
yhdistykset, urheiluseurat, partiolaiset, erilaiset aatteelliset toimijat ja harrasteryhmait,
sosiaalitoimet, perhekodit, seurakuntien ja kuntien nuorisopalveluiden leirit ja
vapaamuotoiset ryhmat. Markkinoimme leiritoimintaa yhdessa SNK:n kanssa ja
osallistumme kiitettdavan aktiivisesti alan tapahtumiin. Seuraamme toiminnan laatua ja
keradmme arvioinnin myo6td esiin nousevia kehittamis- ja muutostarpeita seka puutteita,
joiden pohjalta tehdddn toimintaa kehittdavia toimenpiteitd. Kdynnistetddn erillinen hanke,
jonka kautta toteutetaan ohjelmatarjonnan kehittdmista kansainvalisella tasolla
jarjestettavissa tyopajoissa. Oppilaitosyhteistyd; nuorisoalan opinndytetydon tulosten
hyodyntaminen toiminnan kehittamisessa. Tehdyn opinndytetydn myota saadaan kooste
edellisvuoden palautteista, joita kdytetadn tamadn vuoden toiminnan kehittamiseen.
Osallistetaan lapsia ja nuoria kestavan kehityksen mukaisiin vastuullisiin toimintatapoihin,
kuten energian sdastaminen ja lajittelu.

Nuotta -valmennus: 20 intensiiviryhmaa ja 15 pdivavalmennusta vuonna 2024. Kaksi uutta
ohjelmaa Nuotta -valmennukseen vuodelle 2024. Asiakaspalautteita seurataan Zef-
palautejarjestelmdssa ja toimintaa kehitetddn palautteiden pohjalta. Tavoitteiden
asettamisen tarkeyttd korostetaan entisestddn ennen valmennusjaksoa ja tavoitteet kaydaan
lapi valmennusjakson alkukeskusteluissa.
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Alueellinen nuorisotyd: Oivangilla on aktiivinen rooli alueellisen nuorisotydn toimijana,
yhteistyokumppanina ja kehittajana. Tuetaan alueen toimijoiden osallistumista nuorten
kanssa toimiville suunnattuihin koulutuksiin, tapahtumiin seka kansainvaliseen toimintaan
kuten nuorisovaihtoihin ja nuorisotydntekijoiden liikkuvuuksiin seka jarjestetadn em.
toimintaa. Kehitetddn yhteistydssa Koillis-Suomen alueen kasvatus- ja sivistystointen kanssa
peruskoulun nuorille suunnattua tavoitteellista leirimuotoista toimintaa seka edistetaan
nuorten demokratiakasvatusta. Toteutetaan ylakoulun ja toisen asteen ikaluokille
suunniteltuja, kasvatuksellisen sisdllon omaavia toimintapadivia, yhteistydssa muiden
nuorisoalan tahojen kanssa (seurakunnat, kunnat, kolmas sektori). Jdrjestetaan ammatillista
tapahtumatoimintaa nuorten kanssa toimiville. Ollaan aktiivinen nuorisotydn verkostojen
jasen, myos valtakunnallisesti. Aktiivista yhteistyota lahialueen kasvatus- ja sivistystointen
kanssa; paivakodit, esikoulut, ala- ja ylakoulut, toisen asteen oppilaitokset, nuorisopalvelut
seka kolmas sektori ja hanketoimijat sekda seurakunnat. Kohtaamme kaikki ldhialueen 7-
luokkalaiset ja muita ikdaryhmia.

Kansainvdlinen toiminta: Hankitaan rahoitusmahdollisuuksia resurssin kasvattamiseksi
(Opetushallitus ja muut rahoituslahteet, AVI). Kansainvdlinen toiminta tuo lisaarvoa ja
konkretiaa suomalaiselle nuorisotydlle. Hankitaan lisarahoitusmahdollisuuksia resurssin
kasvattamiseksi. Oivanki toimii aktiivisena toimijana ja kumppanina kansainvalisissa
nuorisotyon verkostoissa Euroopassa. Haetaan toimintojen toteutukseen rahoitusta, mm.
Erasmus+ ohjelmasta. Tuemme nuorten ja heiddn kanssaan toimivien henkildiden
liilkkuvuutta toteuttaen nuorisokeskusten palvelutehtdvad, jarjestamalla kansainvalista
toimintaa tavoitteellisten oppimiskokemusten saamiseksi. Toimintoja toteutetaan
keskuksessa (isannoitavat hankkeet) sekd ns. lahtevien ryhmien osalta kumppanimaissa.
Toteutetaan liikkuvuuksia Euroopan unionin sisdlla sekd EU:n ja naapurimaiden valilla.
Alueellinen yhteistyd6 mm. Naturpoliksen ja Educational travel-toimijaverkostojen ja
suomalaisten koulujen kanssa. Tunnustettuna kansainvdlisen nuorisotyon ja Erasmus+
ohjelman asiantuntijaorganisaationa toimiminen omalla toimialueellaan. Toimintatapoina
on mm. alueellinen koordinaatio ja koulutuksellisen/valmentavan toiminnan jarjestaminen.
Jarjestetdan opintovierailua suomalaiseen nuorisotydhdn tutustumiseksi. Tuetaan
inkluusiota nuorisovaihto-ohjelmien toteutuksessa.

Perheleiri: Perheille suunnattua tavoitteellista leiritoimintaa kehitetadn edelleen. Sosiaalisen
nuorisotyon alueellista yhteistydotda kehitetdadn toimintakonsepteja ja - menetelmia
tyostamalla sekda hankkimalla toimintaa mahdollistavaa lisdrahoitusta. Erityisavustus
nuorisoalan valtakunnallisen toiminnan kehittamiseen, haetaan nuoriso- ja perheleirien
toteuttamiseen 72 000 €, 90 % rahoitus, 10 % oma osuus, 8 000 €, yhteensa 80 000 €.
Rahoitusta voidaan ohjata tarvittaessa myos ukrainalaisille. Tavoite saada Oivankiin n. 30
perhettd, 120 hl6/vuosi.

Toimintaymparistd: Uuden nuoriso- ja perhemajoitusrakennuksen toisen vaiheen
selvittaminen ja tydn aloittaminen. Yhdenvertaisuus ja esteettdomyyskartoitus selvitystyo
etenee, se liittyy osaltaan vastuullisen matkailun ohjelmaan. Turvallisuusasiakirja
pdivitetadn. Elamaa Elijarvella jatkohankkeen avulla edistetddn vesiston elinvoimaisuuta.
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Talousarviotavoitteet ja tunnusluvut

Talous ja tunnusluvut

1 000 € TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Liikevaihto 1187 1025 1200 1200 1500
Liikevoitto -9 0 0 0 0
Tilikauden voitto/tappio -21 0 0 0 0
Taseen loppusumma 849 670 700 750 750
Omavaraisuusaste % 74 74 30 30 30
Lainakanta 0 0 1250 1250 0
Investoinnit 0 0 1500 1500 0
Suorite TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Matkustajat 11 503 12 000 13 000 14 000 15 000
Pdivakavijat 4202 4 000 4 200 4 500 4 700
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Kaupunginvaltuusto 12.12.2023
VALITUSOSOITUS
Kunnallisvalitus
Pykala: 59
Valitusoikeus Tahan paatokseen haetaan muutosta kunnallisvalituksella.

Paiatokseen hakea muutosta:

e se, jonka oikeuteen, velvollisuuteen tai etuun paatos valittomasti vaikuttaa
(asianosainen), seka
e kunnan jasen.

Valitusviranomainen Pohjois-Suomen hallinto-oikeus
Kayntiosoite: Torikatu 34-40, OULU
Postiosoite: PL 189, 90101 OULU

Faksi: 029 56 42841

Sahkoposti: pohjois-suomi.hao@oikeus.fi
Puhelin: 029 56 42800 (vaihde)

Valituksen voi tehdda myds hallinto- ja erityistuomioistuinten asiointipalvelussa osoit-
teessa https://asiointi.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet/#/

Valitusaika Kunnallisvalitus on tehtdva 30 pdivan kuluessa paatdksen tiedoksisaannista.

Valitus on toimitettava valitusviranomaiselle viimeistdan valitusajan viimeisena pdiva-
na ennen valitusviranomaisen aukioloajan paattymista.

Asianosaisen katsotaan saaneen paitoksesta tiedon, jollei muuta nayteta, seitseman
pdivan kuluttua kirjeen lahettamisestd. Kdytettdessa tavallista sahkoista tiedoksian-

toa katsotaan asianosaisen saaneen tiedon paatoksesta kolmantena pdivana viestin

lahettamisesta.

Kunnan jasenen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon seitseman paivan kuluttua
siitd, kun poytdkirja on ndhtavana yleisessa tietoverkossa.

Tiedoksisaantipdivaa ei lueta valitusaikaan. Jos valitusajan viimeinen pdiva on pyha-
pdiva, itsendisyyspdivad, vapunpdiva, joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, saa vali-
tuksen tehdd ensimmaisenad arkipdivana sen jdlkeen.

Valitusperusteet Kunnallisvalituksen saa tehda silla perusteella, etta

paatds on syntynyt virheellisessa jarjestyksessa
pdatoksen tehnyt viranomainen on ylittanyt toimivaltansa tai
pdatés on muuten lainvastainen.

Valittajan tulee esittda valituksen perusteet valitusviranomaiselle ennen valitusajan
pddttymista.

Valituksen muoto ja si- |Valitus on tehtava kirjallisesti. Myds sahkoéinen asiakirja tayttaa vaatimuksen kirjalli-
sdlto sesta muodosta.

Valituksessa on ilmoitettava:
1) paatds, johon haetaan muutosta (valituksen kohteena oleva pdidtos);

2) miltd kohdin paatokseen haetaan muutosta ja mitd muutoksia siihen vaaditaan
tehtavaksi (vaatimukset);

3) vaatimusten perustelut;

4) mihin valitusoikeus perustuu, jos valituksen kohteena oleva paatos ei kohdistu va-
littajaan.
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Valituksessa on lisdksi ilmoitettava valittajan nimi ja yhteystiedot. Jos puhevaltaa
kayttda valittajan laillinen edustaja tai asiamies, myos taman yhteystiedot on ilmoi-
tettava. Yhteystietojen muutoksesta on valituksen vireilla ollessa ilmoitettava viipy-
mattd hallintotuomioistuimelle.

Valituksessa on ilmoitettava myos se postiosoite ja mahdollinen muu osoite, johon
oikeudenkadyntiin liittyvat asiakirjat voidaan lahettaa (prosessiosoite). Mikali valittaja
on ilmoittanut enemman kuin yhden prosessiosoitteen, voi hallintotuomioistuin vali-
ta, mihin ilmoitetuista osoitteista se toimittaa oikeudenkdyntiin liittyvat asiakirjat.
Valitukseen on liitettava:

1) valituksen kohteena oleva paatos valitusosoituksineen;

2) selvitys siitd, milloin valittaja on saanut paadtoksen tiedoksi, tai muu selvitys vali-
tusajan alkamisen ajankohdasta;

3) asiakirjat, joihin valittaja vetoaa vaatimuksensa tueksi, jollei niitd ole jo aikaisem-
min toimitettu viranomaiselle.

Oikeudenkayntimaksu

Muutoksenhakuasian vireille panijalta peritdan oikeudenkdyntimaksu sen mukaan
kuin tuomioistuinmaksulaissa (1455/2015) sddadetddn. Ajantasainen tieto oikeuden-
kayntimaksuista l0ytyy Tuomioistuinlaitoksen sivustolta.

Lisdtietoja

Paatosta koskevia poytdkirjan otteita ja liitteitd voi pyytda kaupungin kirjaamosta.

Postiosoite: Kuusamon kaupunki/kirjaamo PL 9, 93601 KUUSAMO
Kayntiosoite: Keskuskuja 6, Kuusamo

Sahkoposti: kirjaamo@kuusamo.fi

Puhelinvaihde: 040 860 8600

Kirjaamon aukioloaika on maanantaista perjantaihin klo 8.00 - 15.00.

Poytakirjan ndhtavaksi
asettaminen

Poytdkirja on viety ndhtavaksi yleiseen tietoverkkoon 18.12.2023.

Tiedoksianto
asianosaiselle

Asianosainen: Kaupungin esimiehet, Keskushallinnon tulosyksikot, Tytaryhtiot
P3aatds on annettu asianosaiselle tiedoksi sahkopostilla 20.12.2023.
Paikka, pvm ja tiedoksiantaja:

Kuusamossa 20.12.2023 asianhallintasihteeri Leena Tervo
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