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Kaupunginjohtajan katsaus

Rakkaus ldhimmadiseen ja Iluontoon on kaupunkimme luottamushenkildéiden ja
tyontekijoiden toimintaa ohjaava linjaus. Tama yleva ajatus parhaimmillaan johtaa meidan
kaikkien hyvinvoinnin ja vaurauden vahvistumiseen.

Koronan vaikutukset ndkyvat vield talousarviovuonna 2022. Hoitovelkaa on syntynyt ja
ihmisten mieliin on jadanyt epidemian aiheuttamaa yksindisyyden ja huolen taakkaa. Suuri
hyvinvointialueuudistus tulee my6s lisdamdan sosiaali- ja terveysalan henkildston
tyOmadraa.

Kaupunkimme talousarvio vuodelle 2022 on tasapainossa. Perusturvan yllattavat menot ovat
jokavuotinen mahdollisuus, joka on vuoden aikana tarvittaessa huomioitava
lisamadrarahalla.

Kaupungin tulevien kolmen vuoden investointiohjelma on 49 miljoonan euroa. Takavuosiin
verrattuna investointien madra on monikertainen. Koronan aiheuttaneen talouden
epdavarmuuden aikana julkiset investoinnit ovat yllapitdneet reipasta rakentamistahtia
Kuusamossa. Kaikkiaan Kuusamossa on kdynnissa l|dhes sadan miljoonan euron
investoinnit.

Kuusamon kaupunkikonsernissa on kehittamishankkeita kdaynnissa 74 kappaletta, joihin
saamme ulkopuolista tukea yhteensa 18 miljoonaa euroa. Kehittamishankkeet
mahdollistavat lisdvden palkkaamisen Kuusamon kehittamiseen ja osaltaan vaikuttaa
myodnteisesti tulevaisuuden nakymiimme.

Kuusamossa on monella alalla tyovoimapula. JobBoost hankkeen henkilosté auttaa
tyottomia |oytamadan toitd ja tydnantajia I0ytdmaan tyontekijoitd. Tavoitteemme on edelleen
nujertaa nuoriso- ja pitkdaikaistyottoémyys. Hankkeen avulla voimme edistda molempien
tavoitteiden saavuttamista.

Kuusamossa on nyt yli sadan vuokra-asunnon tarve. Kaupungin vuokrataloyhtido tulee
investoimaan uudisrakentamiseen huomioiden rakentamisen kustannusten maltillisuus.
Kaupunki on sitoutunut kestdavaan puurakentamiseen ja paikkakuntamme puunjalostuksen
edistamiseen.

Pisaralla hunajaa saamme enemman aikaan kuin sangollisella sappea. Hyvyyden voima on
ihmeellinen.

Jouko Manninen
kaupunginjohtaja
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1 Yleisperustelut ja toimintaymparisto

1.1 Yleinen taloudellinen tilanne ja kuntatalouden kehitysnakymat
Yleinen taloudellinen tilanne

Suomen talous elpyy koronan aiheuttamasta iskusta loppuvuoden 2021 ja alkuvuoden 2022
aikana. Kuluvana vuonna Suomen bruttokansatuotteen ennustetaan kasvavan 3,3 %.
Yksityinen kulutus, yksityiset investoinnit ja vienti selvdsti kasvavat. Palvelutuotanto ja
teollisuustuotanto nousevat nopeasti. Talousndkymien paraneminen ja korkotason
sdilyminen edelleen matalana ovat tukeneet rakentamisen kysyntdda. Asuntorakentaminen
on kasvanut ldhes enndtystasolle. Vuonna 2022 Bruttokansantuotteen arvioidaan kasvavan
2,9 %.

Julkisen talouden alijaama pienenee tdana ja ensi vuonna. Talouskasvu ja epidemian vuoksi
padtettyjen tukitoimien voimakas vahentyminen vahvistavat julkista taloutta vielda 2022.
Toisaalta talouden vdliaikainen elpyminen ei kuitenkaan poista rakenteellista julkisen
talouden epatasapainoa. Velkasuhteen kasvu hidastuu vuonna 2022, mutta kiihtyy sen
jalkeen wuudelleen nousten n. 73 prosenttiin vuosikymmenen puolivdlissa. Covid-19
epidemian johdosta julkinen velkasuhde on kuitenkin jdamdssa huomattavasti
korkeammalle tasolle kuin viime vuosikymmenen lopulla.

Vuonna 2023 sosiaali- ja terveydenhuollon ja pelastustoimen jarjestamisvastuu siirretaan
kunnilta hyvinvointialueille, joten suomen julkisyhteisdjen rakenne huomattavasti muuttuu.
Tama olennainen muutos helpottaa kuntien rakenteellisia, vdaestdn ikaantymisesta johtuvia,
menopaineita.

Lahde: Valtiovarainministerio (2021). Taloudellinen katsaus syksy 2021.
Valtiovarainministerion julkaisuja 2021:571.

Kuntatalouden kehitysnakymat

Syyskuussa 2021 julkaistun Kuntaliiton arvion mukaan hallituksen tuoreiden
budjettiriihipaatdsten seurauksena kuntatalous heikkenee selvdsti ensi vuonna. Koronan
aiheuttamat terveysturvallisuuden kustannukset, hoito- ja palveluvelka sekda uudet ja
laajenevat tehtavat uhkaavat jaada valtiolta kompensoimatta. Vaikka valtio on puskuroinut
koronasta aiheutuvia kertaluontoisia kustannuksia, eivdat kuntatalouden rakenteelliset
ongelmat ole niilla korjaantuneet. Kustannustenjaon tarkistuksesta luopuminen ja ty6ajan
pidennykseen  perustuneen  kiky-leikkauksen  palauttaminen  pysyvasti  kuntien
valtionosuuksiin tekevat ison loven kuntien perusrahoitukseen. http://www.kuntaliitto.fi.

Sote-uudistus

Nykyisin sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen jarjestamisesta vastaavat kunnat
ja sairaanhoitopiirit. Tulevaisuudessa hyvinvointialueet ovat vastuussa sosiaali- ja
terveyspalveluista seka pelastustoimen palveluista. Valtaosa hyvinvointialueen tuottamista
palveluista on verovaroilla rahoitettuja julkisia palveluja. Hyvinvointialue voi tuottaa palvelut
itse tai hankkia niita yksityisilta palveluntuottajilta.

Sote-uudistuksen paamadrana on, etta kaikki saavat laadukkaita sosiaali- ja terveyspalveluja

yhdenvertaisesti ja ettd hyvinvointi ja terveyserot kaventuvat. Uudistuksen tavoitteena on,
ettd sosiaali- ja terveyspalvelut pelaavat hyvin yhteen, apu saadaan yhdellda yhteydenotolla

Keskuskuja 6 « PL9 - 93601 Kuusamo - Vaihde 040 8608 600 - kirjaamo@kuusamo.fi




Taloussuunnitelma 2023-2024

0 Talousarvio 2022 5 ?é)é}‘ 10

KUUSAMON KAUPUNKI

ja siirtyminen palvelusta toiseen on aiempaa sujuvampaa. Ladkariin ja muihin palveluihin
pddsee nopeasti ja ajallaan.

Uusia hyvinvointialueita on uudistuksen jdlkeen 21. Lisdksi palveluja jarjestdaa Helsingin
kaupunki. Hyvinvointialueiden toiminta ja uudet jarjestamisvastuut aloittavat toimintansa
1.1.2023.

Sote-uudistus vaikuttaa merkittavaksi kuntien toimintaan ja talouteen, mm. kuntien
tehtdviin, niita koskevaan rahoitukseen, verotusoikeuteen ja valtionosuusjarjestelmaan,
omaisuuteen, velkoihin ja sopimuksiin seka henkiléstoon. Uudistuksen seurauksena kuntien
toiminnan kustannukset vahenevat ja kdyttotalousmenoista siirtyy pois noin puolet.

Hyvinvointialueiden rahoitus perustuu ensivaiheessa padosin valtion rahoitukseen ja osin
maksutuloihin. Hyvinvointialueet padattdvat itsehallintonsa nojalla rahoituksen kaytosta ja
kohdentamisesta. Alueiden vdliset erot asukkaiden palvelutarpeissa ja jarjestamisen
olosuhteissa otetaan huomioon valtion rahoituksen maaraytymistekijoissa. Rahoituksen
siirto toteutetaan vahentamallda kunnilta peruspalvelujen valtionosuuksia, kunnallisveroa,
kuntien osuutta yhteisbveron tuotosta sekda veroperustemuutoksista johtuvien
verotulomenetysten korvausta. Kuntien verotulojen vahentamista vastaavasti korotettaisiin
valtion ansiotuloverotusta ja valtion osuutta yhteisdveron tuotosta. Kuntalaisten
ansiotuloverotuksen taso sdilyy kdaytanndssa ennallaan.

Sosiaali- ja terveystoimen sekad pelastustoimen kuntayhtymadt siirtyvat hyvinvointialueille
varoineen ja velkoineen. Kuntien ja muiden kuntayhtymien sosiaali- ja terveystoimen seka
pelastustoimen kdytdssa oleva irtain omaisuus ja sopimukset siirtyvdt hyvinvointialueille.
Hyvinvointialue vuokraa kunnilta niiden omistukseen jadvat sosiaali- ja terveydenhuollon
seka pelastustoimen toimitilat siirtymaajaksi.

Sote-uudistuksen yhteydessa kuntien verotuloja siirretdan valtiolle hyvinvointialueiden
toiminnan rahoittamiseksi. Ansiotuloveroja siirretddan noin 12,8 miljardia euroa ja
yhteisbveroja noin 0,67 miljardia euroa vuoden 2022 tasossa arvioituna.
Ansiotuloverotuksen muutokset toteutetaan nykyisen verojarjestelmdn sisadlla. Kaikkien
kuntien kunnallisveroprosentteja alennetaan yhta monella prosenttiyksikélla (vuoden 2022
tasossa arvioituna 12,39 prosenttiyksikollda, tarkentuu viela mydhemmin), ja valtion
verotusta Kkiristetddn vastaavasti. Kuntien osuutta yhteisOveron tuotosta pienennetddn
yhdelld kolmasosalla ja valtion osuutta kasvatetaan vastaavasti. https://soteuudistus.fi.

Kuntien valtionosuudet ovat vuonna 2022 yhteensa noin 10,6 miljardia euroa ja kasvavat
valtakunnallisesti noin 600 miljoonalla eurolla (6,1 %) vuodesta 2021. Kuntakohtaiset
prosenttimuutokset vaihtelevat suuresti mm. vdestdkehityksesta riippuen. Kasvusta noin
puolet tulee verotulomenetysten kompensaation kasvun kautta. Valtionosuuksia korottavat
muun muassa 2,5 prosentin indeksikorotus (188 M€), valtionosuuksien korotus (246 M€)
sekd tehtavamuutokset (117 M€). Valtionosuuksiin ei tehda kustannustenjaon tarkistuksen
mukaista korotusta eli se on tulkittava valtionosuusleikkaukseksi.
Kilpailukykysopimusleikkauksen muuttaminen pysyvaksi pienentda kuntien valtionosuuksia
234 miljoonaa euroa. Vuoden 2022 valtionosuuksissa ei ole endaa koronatukia.

Veroperustemuutokset alentavat kunnallisveron tuottoa arviolta 229 miljoonalla eurolla
vuonna 2022. Tasta 209 milj. euroa johtuu hallitusohjelman mukaisista ansiotasoindeksin
tarkistuksista. Lisdksi tehtiin muutamia vaikutuksiltaan pienehkdja muutoksia
veroperusteisiin. Arvioidut verotulomenetykset huomioidaan verotulojen menetyksien
korvauksina.
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Vuodelle 2022 ennustetaan myos hyvda kasvua joka muun muassa nakyy palkkasumman
sekda ennakkoverojen suotuisissa kehitysarvioissa. Ensi vuodelle kunnallisveroja kertyy
yhteensa arviolta noin 4 %:ia kuluvaa vuotta enemman.

Vuosille 2023-2025 kunnallisveroennusteessa on huomioitu soteuudistuksen arvioituja
vaikutuksia kunnallisverotuloihin. Ansiotulot eivat muutu uudistuksen myadta.
Kunnallisveron vahennyksiin sen sijaan tulossa merkittavia muutoksia.

Valtion- ja kunnallisverotuksen veropohjat yhdistetadn uudistuksessa siten, ettd tulosta
tehtavat vahennykset mydnnettdisiin  samoin perustein ja samansuuruisena seka
valtionverotuksessa ettd kunnallisverotuksessa. Uudistus koskee kunnallisverotuksen
perusvahennystd, ansiotulovdahennysta ja opintorahavahennystd. Elaketulovdahennys
mydnnettdisiin myds samoin perustein. Verotuslaskenta tapahtuisi kuitenkin edelleen
erikseen valtionverotuksen ja kunnallisverotuksen osalta.

Tuloveroprosentin leikkaus verovuodelle 2023 (% -yksikk6d) vuoden 2022 tasosta tehdaan
samansuuruisesti kaikilta Manner-Suomen kunnilta -12,39 % -yksikkéa joka valmistelun
edetessa tulee muuttumaan.

Sote-uudistusvuosina 2023-2025 maksettava yhteisovero yhteensa olisi hyvdassa kasvussa.
Kuntaryhman osuutta leikataan uudistuksen myota kolmanneksella ja ndin ollen kuntien
osuus yhteisoverosta putoaa melkein 30 % verovuonna 2023. https://www.kuntaliitto.fi.

Kuntaliiton syyskuussa 2021 julkaisema kuntakohtainen veroennustekehikko ennustaa
Kuusamon kaupungin kokonaisverotuloksi 56,7 milj. euroa vuodelle 2022. Kuusamon
kaupungin vuoden 2020 verotulot olivat yhteensa 53,9 milj. euroa.

Vuodelle 2022 kaupunginvaltuusto on vahvistanut seuraavat veroprosentit:

tuloveroprosentti 20,00

yleinen kiinteistovero 1,10

vakituiset asuinrakennukset 0,50

muut kuin vakituiset asuinrakennukset 1,10

voimalaitokset 3,10

yleishyodylliset yhteisot 0,00

rakentamaton rakennuspaikka - ei maarata erillista veroprosenttia
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Yhteenveto

TILIVUOSI 2020 2021** 2022** 2023** 2024**
Verolaji

Kunnallisvero 41 461 42 693 44 040 44 789 20 460 20 197
Muutos % 32 3 32 1,7 -54,3 -1,3
Yhteisévero 3766 4 396 6010 4 470 3290 3245
Muutos % -2 16,7 36,7 -25,6 -26,4 -1,4
Kiinteistévero 7377 6 799 7426 7422 7422 7422
Muutos % 22 -7.8 92 -0,1 0 0
VEROTULOKSI KIRJATTAVA 52 605 53 888 57 477 56 681 31172 30 864
Muutos % 26 24 6,7 -1,4 -45 -1

1.2 Konserni ja muutokset konsernirakenteessa

Kuusamon kuntakonserniin kuuluvat yhtidista Kiinteistd Oy Kuusamon Vuokratalot, Koillis-
Suomen kehittamisyhtio Naturpolis Oy, Nuoriso- ja luontomatkailukeskus Oivanki Oy, KSAK
Oy seka sen tytaryhtio YPK Valmennus Oy seka kuntayhtymistd Pohjois-Pohjanmaan Liitto ja
Pohjois-Pohjanmaan Sairaanhoitopiiri. Kuusamon kuntakonserniin  kuuluu lisdksi
osakkuusyhtidot Kuusamo Food Invest Oy ja Tropiikin Rantasauna Oy.

Osakkuusyhteisd:
Tropiikin Ranta-
sauna Oy

50% Osakkuusyhteisd:

Kuusamo Food
42 % Invest Oy

Emoyhteisi: /
Kuusamon kaupunki

Tytaryhteisi: 100 % 2,72249% 'k"l'jmﬁyhtyma. """"
Nuoriso- ja luentomatkailu- / Pohjois-Pohjanmaani
keskus Oivanki Oy

Sairaanhoitopiiri
4,85 %
100 % 88 % s
— — —— Kuntayhtyma: j
Tytaryhteisd: Tytaryhteisd: Tytaryhteisi: PR
Kiinteistd Oy Kuusamon KSAK Oy Koillis-Suomen Ei(i:trtgms Pohjanmaan
Vuckratalot kehittamisyhtio Naturpolis
88 %
Tytaryhteisto:
YPK Valmennus Oy
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1.3 Kaupungin organisaatio ja muutokset organisaatiorakenteessa

Kuusamon kaupungin organisaation muodostavat kaupunginvaltuusto, kaupunginhallitus ja
sen alainen keskushallinto, perusturvalautakunta, kasvatus- ja sivistyslautakunta,
yhdyskuntatekniikan lautakunta ja niiden alaiset toimialat.

Kuusamon kaupungin viranhaltijaorganisaatio

Kaupunginjohtaja

Johtoryhma H Tydsuojelutoimikunta
1 1 1 1
Keskushallinto Kasvatus- ja sivistystoimi Yhdyskuntatekniikka Perusturva
— Tietohallinto — Hallintopalvelut — Hallinto ja talous — Sosiaalipalvelut
— Hallintopalvelut — Varhaiskasvatus Maankaytto ja — lkdihmisten palvelut
rakennusvalvonta
— Talouspalvelut — Koulutuspalvelut — Ympdristo — Terveyspalvelut
P Kulttuuri- ja vapaa- Gl ]
— Henkilostopalvelut aikapalvelut —i Kiinteistot — Hallintopalvelut
— Kunnallistekniikka

Kuusamon kaupungin luottamushenkiléorganisaatio

Kaupunginvaltuusto
39 valtuutettua

Keskusvaalilautakunta Tarkastuslautakunta
9 jdsentd 6 jasenta
Kaupunginhallitus
12 jasenta
[ I
~ Kasvatus- ja Perusturvalautakunta Yhdyskuntatekniikan
sivistyslautakunta _— N lautakunta
15 jasentd Jasenta 15 jasentd
Yksil6jaosto J Ymparistdjaosto J
5 jdsentd 8 jdsentd
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1.4 Vdestorakenne ja vaestorakenteen muutokset

Kuusamon kaupunki kuuluu Pohjois-Pohjanmaan maakuntaan, josta Kuusamo ja Taivalkoski
seka Posio ja Salla Lapin maakunnan puolelta muodostavat Koillis-Suomeksi kutsutun
alueen.

Kuusamon pinta-ala on 5 809 km2, josta maapinta-alaa on 4 978 km2. Metsda on n. 4 330
km?2 ja peltoa n. 12 000 ha, josta noin puolet on kdytossd. Keskimadardinen asukastiheys on
3,3 asukasta/maakm?2.

Kuusamossa oli vuonna 1995 noin 18 700 henkea ja vuoden 2020 lopussa 15 213 henkea.
Vdestd vaheni etenkin 1990-luvun puolivdlista lahtien, kun yhta aikaa poismuutto oli
korkeaa ja syntyvyys laski. Vuonna 2019 nettomuutto Kuusamoon oli ensi kertaa 1990-luvun
puolivdlin jalkeen tilanteessa, jossa paikkakunnalle muutti lahes yhta paljon ihmisida kuin
sieltd muutti pois, ja muuttoliikkeen osalta kehitys jatkui positiivisena vuonna 2020, jolloin
kokonaisnettomuutto oli ensi kertaa 30 vuoteen selvasti positiivinen.

Vikiluvun muutokset, hl6a
(syntyneet, kuolleet,
muuttoliike)

400 20000

Vakiluku, hl6a

18126 —m————— 18197

—— - 17729
- s~k 17580 18000

20 }o @ — — 0000 @ e

200

100
12000

& P &

2

8000

-100

-200

4000

-300

-400 0

. Syntyneet I Kuolleet s Kokonaisnettomuutto = = = = Vikiluku

Lahde: Tilastokeskus

Kuvio 1. Vaestonmuutokset Kuusamossa 1990 - 2020.
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Ennustettu vaestonkehitys 2019-2040

100

2019

Lihde: Tilastokeskus

Kuvio 2. Ennustettu vdestonkehitys tilastokeskuksen mukaan Kuusamossa, Pohjois-
Pohjanmaalla ja koko maassa vuoteen 2040 asti.

2019 2021 2025 2030 2035 2040
Koko maa 5525292 5547 045 5576 186 5598 821 5602579 5588011
Pohjois-Pohjanmaa 412 830 414 929 417 281 418 307 417 897 416 214
Kuusamo 15134 15100 14673 14178 13748 13394

1.5 Hyvinvointikertomus

Kuntalain mukaan kuntien tulee edistada asukkaidensa hyvinvointia. Terveydenhuoltolaki
velvoittaa kuntia valmistelemaan vuosittain raportin, sekda kerran valtuustokaudessa
laajemman hyvinvointikertomuksen valtuustolle.

Hyvinvointikertomus on eri hallinnonalojen asiantuntijoiden kanssa yhteistydssa koottu
tiivis asiakirja, joka toimii ennen kaikkea johtamisen tyovadlineena, poliittisen pdaatdksenteon
tukena sekda strategiatydon ja suunnittelun ja sen toimeenpanon perustana.
Hyvinvointikertomus sisdltdada katsauksen kuntalaisten hyvinvointiin ja siihen vaikuttaviin
tekijoihin, suunnitelman kuntalaisten hyvinvoinnin edistamisesta ja arvioinnin toteutuneesta
hyvinvoinnin edistamistoiminnasta. Hyvinvointikertomus kokoaa olemassa olevan
hyvinvointitiedon (taustatekijat, vahvuudet ja kehittamistarpeet) yhteen asiakirjaan. Se
sisdltda suunnitelman kuntalaisten hyvinvoinnin edistdmisen painopistealueista,
tavoitteista, toimenpiteistd, resursseista ja arviointimittareista. Hyvinvointikertomus on
strategiatyotd ohjaava kunnan ylimman johdon yhteinen tyodviline, joka valmistellaan eri
hallintoalojen yhteistydnad osana kunnan toiminnan ja talouden suunnittelua.

Kunnassa valmistellaan laaja hyvinvointikertomus kerran valtuustokaudessa ja sen
tavoitteita ja toimenpiteitd pdivitetadn vuosittain osana suunnittelua.
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1.6 Maankaytto ja asuntorakentaminen

Kuusamon kaupungin aiemmat maankayttopoliittiset ohjelmat on hyvaksytty 1998 ja 2012.
Uusi maankayttopoliittinen ohjelma 2021-2024 on valmistelussa. Ohjelmassa kuvataan
Kuusamon tdman hetken maakayttopoliittinen tilanne, ohjelman tavoitteet, maapolitiikka
mm. maahankinta ja luovutus seka kaavoituspolitiikka. Uusina aiheina aikaisimpiin
ohjelmiin verrattuna ovat ohjelman yhteyteen laaditut kaavoitusohjelma ja maankayton
suunnitelma (MASU-20). Lisaksi ohjelmaan on liitetty metsdstrategia.
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2 Talousarvion ja -suunnitelman rakenne ja sitovuus

2.1 Talousarvion rakenne

Kunnan talousarviosta ja -suunnitelmasta, niiden rakenteesta, sisadllosta ja laadinnasta on
saannokset kuntalaissa. Julkisen hallinnon tietohallinnon neuvottelukunta JUHTA on antanut
suosituksensa Kuntien ja kuntayhtymien talousarviosta ja -suunnitelmasta. Taman lisaksi
talousarviosta ja -suunnitelmasta antaa ohjeita ja suosituksia Suomen Kuntaliitto.
Talousarvion tulos- ja rahoituslaskelma esitetddan Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston
antamien yleisohjeiden mukaisesti. Talousarvio kasittdaa kayttotalous-, investointi-,
tuloslaskelma- ja rahoitusosat ja ne esitetddn talousarviokirjassa tassa jarjestyksessa.

Kayttotalousosa
Kayttotalousosa laaditaan toimialakohtaisena ja esitetdadn talousarviossa tulosaluetasoisena
alla olevan rakenteen mukaisesti:

Toimialakohtainen talousarvioesitys koostuu seuraavista osioista

o Palvelusuunnitelman kuvaus

o Talousarviovuoden ja suunnitelmakauden painopistealueet ja toiminnalliset
muutokset

o Talousarviotavoitteet ja tunnusluvut

o Talous

Tulosaluekohtainen talousarvioesitys sisdltdd seuraavat osiot

o Palvelusuunnitelman kuvaus
o Talousarviovuoden ja suunnitelmakauden toiminnalliset muutokset
o Talousarvio ja tunnusluvut

Investointiosa

Investointiosa sisdltdd talousarviovuoden seka suunnitelmavuosien investointisuunnitelmat.
Investointiosassa esitetddan myods koko hankkeen kustannusarvio. Vain aktivointirajan, 10
000 euroa, ylittavat hankinnat rahoitetaan investointiosassa. Investointiosassa ei esitetd
avustusluonteisia erid. Kyseiset erdat on budjetoitu kayttotalousmenoksi. Yli 50 000 euron
avustusluontoiset erdat on kuitenkin merkitty investointiosaan.

Tuloslaskelmaosa
Tuloslaskelma laaditaan kdyttotalousosan meno- ja tuloarvioiden seka suunnitelmapoistojen
perusteella. Tuloslaskelma esitetddn seka ilman sisdisia erid ettd sisdiset erdt sisadltavana.

Rahoitusosa
Rahoitusosassa kayttotalouden ja investointien vaikutus kaupungin maksuvalmiuteen
esitetaan rahoituslaskelmakaavan muodossa. Rahoituslaskelmassa otetaan huomioon vain
ulkoiset erat.

Vuoden 202 rahoituslaskelmaan on merkitty 23 000 000 euroa pitkdaikaista uutta lainaa.

Pitkaaikaisia lainoja lyhennetdan 6 937 000 eurolla. Maksuvalmiutta vahvistetaan
tarvittaessa lyhytaikaisilla kuntatodistusluotoilla.
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2.2 Talousarvion sitovuus

Kayttotalous
Kayttotalousosan maddrdrahat ovat valtuustoon ndahden sitovia toimialakohtaisen ulkoiset ja
sisdiset erat sisaltavdn toimintakatteen osalta.

Organisaatiomuutoksesta mahdollisesti aiheutuvien henkildsto- tai tehtdvasiirtojen osalta
kaupunginhallituksella on oikeus siirtaa tarvittavat maardarahat toimialojen valilla siten, etta
kaupungin toimintakate pysyy muuttumattomana.

Hyvinvointialueuudistuksen vaikutukset kuntien talouteen eivat ole kaikilta osin vield
tiedossa, koska sosiaali- ja terveydenhuollon menot vuosilta 2021 ja 2022 eivat ole tiedossa.
Tiedossa ei ole mydskaan hyvinvointialueen Kuusamon kaupungille maksamien vuokrien
maara. Kunnilta siirtyy verotuloja hyvinvointialueiden toiminnan rahoittamiseksi, tarkka
veroprosenttiyksikko ei ole tiedossa. Tamanhetkisen arvion mukaan kuntien veroprosenttia
alennetaan 12,39 prosenttiyksikoélla.

Laskennallisesti eriytetyt yksikot

Rukan pysadkointihallin laskennallisesti eriytetyn yksikon maadrdrahat ovat valtuustoon
nahden sitovia tilikauden vyli/alijadaman suhteen. Laskennallisesti eriytetyn yksikon,
maankayttésopimukset, madrdarahat ovat valtuustoon ndhden sitovia siten, ettd
taselaskelman osoittamia laskennallisia rahavaroja ei saa ylittda. Kuusamon Jateaseman
madrdrahat ovat valtuustoon nahden sitovia tilikauden yli/alijadman suhteen.

Maankayttésopimusten kirjanpitokadsittely on muutettu Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston
lausuntojen 70/25.10.2004, 70/25.10.2005 ja 94/20.4.2010 mukaiseksi. Maanomistajan
suorittamat korvaukset merkitadn tuloslaskelman maksutuottoihin tilille maankaytto- ja
kehittamiskorvaukset tilikausittain toteutuneiden kaavoitus- ja rakentamiskustannusten
suhteessa kustannusten kokonaismaddrastd, mihin kunta on maankayttosopimuksissa
sitoutunut. Aiemmin maanomistajan suorittamat korvaukset merkittiin investointien
rahoitusosuuksiin.

Investoinnit

Investointiosassa kohteille myonnetyt maddrdrahat ovat irtaimistomadrdrahojen osalta
toimialakohtaisesti ja rakentamismadrdarahojen osalta hankeryhmittdin nettomaadrdisina
valtuustoon nahden sitovia. Yli 200.000 (kahdensadan tuhannen) euron hankkeille
madrdraha on valtuustoon ndahden sitova hankekohtaisesti. Kun hankkeen toteutus ajoittuu
useammalle vuodelle, on sitovuustasona hankkeen kokonaiskustannusarvio.

Valtuustoon nahden sitovat investointiryhmat vuoden 2022 talousarviossa:
Irtaimisto (sitovuus toimialakohtaisesti)
1.Kaupungin perustehtaviin liittyvat investoinnit
2.Kulttuuriin ja vapaa-aikaan liittyvat investoinnit
3.Elinvoimainvestoinnit
4.Matkailuinvestoinnit
4.1 Omaisuuden hankinta
4.2 Muut investoinnit
5.Kayttdomaisuuden myynti /Pysyvien vastaavien hyodykkeiden myynti

Yhdyskuntatekniikan toimiala kdyttda ja vastaa kaikista investointiohjelmaan sisaltyvista
talonrakennus- ja rakennusten kunnossapitomaardrahoista.
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Maa- ja vesialueiden myynnista padadttda yhdyskuntatekniikan toimialajohtaja
kaupunginhallituksen hyvaksymilla luovutusperiaatteilla. Niiden kohteiden myynnista, joihin
ei ole vahvistettuja luovutusperusteita, paadttda yhdyskuntatekniikan toimialajohtaja 20.000
euron rajaan saakka. Muutoin maa-alueiden sekd rakennusten myynnista paattaa
yhdyskuntatekniikan lautakunta 200.000 euron rajaan saakka ja sen ylittavistda myynneista
kaupunginhallitus.

Muut sitovuudet

Tuloslaskelmaosan toimintakatteen jdlkeiset ja rahoitusosan rahoitustoimintaa kuvaavat
erat eivat ole valtuustoon nahden sitovia. Kaupungin tytaryhtioista esitettavat tiedot eivat
ole sitovia lukuun ottamatta tytaryhteisodille annettavia valtuustoon ndahden sitovia tavoitteita
luvussa 8.

Kayttotalousosan tavoitteiden sitovuustasot ovat seuraavat:
Valtuustoon ndhden sitova taso on toimialataso, jotka ovat keskushallinnon-, perusturvan,
kasvatus- ja sivistystoimen- ja yhdyskuntatekniikan toimiala.

Lautakuntaan nahden sitova taso on tulosalue. Tulosalueen tavoitteita esitetdan
talousarviokirjassa lisdinformaationa ja perusteluina valtuustolle.

Toimialajohtajalla on oikeus tehda maararahan siirtoja toimialansa toimintayksikoiden
valilla.

Vuoden 2022 leasing-limiittia voidaan nostaa enintdan 500 000 eurolla hallinto- ja
talousjohtajan pddtoksellda. Kaupunginjohtaja ja hallinto- ja talousjohtaja voi tarvittaessa
pdattaa ja allekirjoittaa leasingin puitesopimuksen.

Lainanotto

Kaupunginhallituksella on oikeus ottaa vuoden aikana tarvittava maara lainaa kassamenojen
maksamiseen. Talloin asiasta on tiedotettava valtuustoa. MyO0s muista rahoitukseen
liittyvista asioista, mukaan lukien korkoriskilta suojautuminen johdannaisilla, paattaa
kaupunginhallitus. Kaupunginhallitus voi siirtad lainan ottamiseen, sijoitustoimintaan ja
korkoriskilta suojautumiseen liittyvdd toimivaltaansa edelleen muille toimielimille ja
viranhaltijoille.

Talousarvion taytantédénpano ja raportointi

Kaupunginhallitus antaa tarvittavat talousarvion taytantédnpanoa koskevat maaraykset ja
ohjeet. Kaupunginhallitus raportoi valtuustoa toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden
toteutumisesta osavuosikatsauksissa 30.4.2022 ja 31.8.2022 tilanteessa.
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2.3 Tilivelvollisuus

Kaupunginjohtaja Jouko Manninen
Hallinto- ja talousjohtaja Kirsi Kangas
Perusturvajohtaja Pirkkoliisa Pohjola
Tulosaluejohtaja Hanna Raittinen

Vs tulosaluejohtaja Susanna Veteldinen
Tulosaluejohtaja Heidi Kokko-Martiskainen
Tulosaluejohtaja Kaisu Palosaari

Va sivistystoimenjohtaja Anne Koski-Heikkinen
Tulosaluejohtaja Ulla Ingalsuo-Laaksonen
Tulosaluejohtaja Kati Savolainen
Yhdyskuntajohtaja Jarkko Tammi
Tulosaluejohtaja Jari Karsikko
Tulosaluejohtaja Leavuokko Alavuotunki
Tulosaluejohtaja Anne-Kaisa Olva
Tulosaluejohtaja Vesa Kuosku
Tulosaluejohtaja Jukka Vaisdanen

Keskuskuja 6 « PL9 - 93601 Kuusamo - Vaihde 040 8608 600 - kirjaamo@kuusamo.fi

154K 20




Taloussuunnitelma 2023-2024

0 Talousarvio 2022 1 élgg) 21

KUUSAMON KAUPUNKI

3 Kaupunkikonsernin strategia

3.1 Kaupunkistrategia ja strategiset linjaukset

Kuntalain (410/2015 § 37) mukaan kunnassa on oltava kuntastrategia, jossa valtuusto
pdattad kunnan toiminnan ja talouden pitkdn aikavalin tavoitteista. Kuntastrategiassa tulee
ottaa huomioon kunnan asukkaiden hyvinvoinnin edistaminen, palvelujen jarjestaminen ja
tuottaminen, kunnan tehtdvia koskevissa laeissa sdddetyt palvelutavoitteet,
omistajapolitiikka, henkildstopolitiikka, kunnan asukkaiden osallistumis-  ja
vaikuttamismahdollisuudet seka elinympariston ja alueen elinvoiman kehittaminen.

Kuusamon kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt kokouksessaan 28.9.2020 § 44 Kuusamon
kaupunkistrategian, joka sisdltdaa nelja strategista tavoitetta: Kuusamo on kasvava,
viihdyttava, kuuluisa ja omavarainen.

Strategian arvoperustaa voidaan kuvata seuraavasti

1. Kuusamon monimuotoinen luonto on pohjoisen olosuhteissa tarjonnut hyvinvointia
sukupolvelta toiselle.

2. Kuusamossa eletdan kestdvasti ja sopusoinnussa luonnon kanssa, jotta tulevat
sukupolvet saavat samat mahdollisuudet.

3. Hyvinvointia ja elinvoimaa hakevia yhdistaa yksi asia - rakkaus luontoon. Kuusamolainen
on sitkea, yrittelids ja ylped kaupungistaan.

Strategian perusta voidaan kiteyttad seuraavasti: "Rakkaus luontoon ja lahimmadiseen -
Kuusamo perheille paras”.

Menestystekijoiden konkretisoimiseksi on valittu painopisteet seuraavasti:

1. Saavutettavuus ja yhteydet

2. Elinkeinojen kehitys, kehittamishankkeet, puurakentaminen ja investoinnit

3. Yritysmyonteisyys, asiakaslahtoisyys ja palveluasenne

4. Biotalous, matkailu ja ruoantuotanto. Luonnonvarojen kestava hyodyntaminen

Kaupungin strategia on ohjenuora kokonaisuuden toimeenpanoa koordinoivalle
kaupunginhallitukselle ja strategiaa toteuttavalle toimielin- ja henkildstdorganisaatiolle
konsernin laajuisesti. Kaupunginvaltuusto asettaa strategian pohjalta tavoitteet ja linjaa
keskeiset toimenpiteet vuosittain talousarvion valmistelun yhteydessa.

Kaupunginvaltuustolle raportoidaan strategian toteuttamisesta osavuosikatsauksissa ja
vuosittaisissa toimintakertomuksissa.

Kaupunginhallitus vastaa strategian kdytannon toteuttamiseen liittyvistda toimeenpano- ja
seurantatehtdvistd tiiviissa yhteistydssa toimialalautakuntien, keskushallinnon ja
operatiivisen viranhaltijajohdon kanssa.

Strategisena linjauksena kirjataan, ettd Kuusamon kaupungin alueella olevalla matkailun
ydinalueella  suhtaudutaan kielteisesti kaivosvaltauksiin, malmin etsintédn ja
kaivostoimintaan.

Kaupunki suhtautuu myonteisesti haja-alueen  asukkaiden hyvinvointia ja
elinvoimaa edistdviin hankkeisiin.
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3.2 Talousarviotavoitteet vuodelle 2022

Rukan stadion

Talousarviotavoite:

Aluesuunnitelma (Master Plan) valmisteilla

Koordinointivastuu:

Yhdyskuntatekniikka

Tavoitteen mittari:

Aluesuunnitelman laatiminen on aloitettu

Talousarviotavoite:

Tarve- ja hankeselvitys on tehty eri toimintojen osalta

Koordinointivastuu:

Yhdyskuntatekniikka

Tavoitteen mittari:

Tarve- ja hankeselvitys on valmis

Uusi kampus

Talousarviotavoite:

Ammattiopiston ja lukion seka korkea-asteen yhteisen uuden kampuksen
toiminnallinen suunnitelma valmis

Koordinointivastuu:

Kasvatus- ja sivistys

Tavoitteen mittari:

Uuden kampuksen tarve- ja hankeselvitys kdynnistynyt seka vanhojen tilojen
uudiskdyton suunnitelma valmis

Talousarviotavoite:

Kampuksen tarve- ja hankeselvitys on valmis

Koordinointivastuu:

Yhdyskuntatekniikka

Tavoitteen mittari:

Tarve- ja hankeselvitys valmis

Tyollisyyspalvelujen uudistus.
Tyovoiman saatavuus ja koulutus.
Aluemarkkinointikampanja.

Talousarviotavoite:

Ammatillisen opetuksen suunnitelmat paivitetty ja tydvoimapula-alojen koulutukset
aloitettu ja suunnitelmat valmiit

Koordinointivastuu:

Kasvatus- ja sivistys

Tavoitteen mittari:

Tyovoimapula-alojen koulutukset aloitettu

Tavoitteen mittari:

Ammatillisen opetuksen tarvesuunnitelmat on paivitetty

Tavoitteen mittari:

Ammatillisen koulutuksen opiskelijamaara

Talousarviotavoite:

Tyollisyyden aluemarkkinointi yhdessa yritysten kanssa kdynnissa

Koordinointivastuu:

Koillis-Suomen kehittdmisyhtidé Naturpolis Oy

Tavoitteen mittari:

Tyollisyyspalveluiden uudistus kdynnissa. Toimenpiteet tyévoiman saatavuuteen ja
koulutukseen kaynnissa. Alueellinen rekrytointi- ja aluemarkkinointikampanja
kdynnissa.

Kuusamon luontoakatemia

Talousarviotavoite:

Luontoakatemian suunnitelma valmis

Koordinointivastuu:

KSAK Oy

Tavoitteen mittari:

Suunnitelma valmis 2023
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Varhaiskasvatuksen ja kouluverkon linjaukset

Talousarviotavoite:

Kouluverkkosuunnitelma valmis ja otettu kaytt6on

Koordinointivastuu:

Kasvatus- ja sivistys

Tavoitteen mittari:

Kouluverkkosuunnitelma otettu kayttoon

Talousarviotavoite:

Peruskoululaisten ja lukiolaisten Luonnossa liikkumisen polku -suunnitelma on valmis
toteutuu luokka-asteittain.

Koordinointivastuu:

Kasvatus- ja sivistys

Tavoitteen mittari:

Luonnossa liikkumisen polku -suunnitelma on valmis

Tavoitteen mittari:

Luonnossa liikkumisen polku -suunnitelma on kaytossa

Talousarviotavoite:

Varhaiskasvatuksen palveluverkkosuunnitelma otettu kayttoon

Koordinointivastuu:

Kasvatus- ja sivistys

Tavoitteen mittari:

Varhaiskasvatuksen palveluverkkosuunnitelma otettu kayttoon

Tavoitteen mittari:

Taikareppu -pdivakodin tila,- tarve- ja aikatauluselvitys valmis

Tavoitteen mittari:

Rukan paivakodin tila- ja tarveselvitys on kdytdssa

Tavoitteen mittari:

Tila- ja tarveselvitys Rukan koulun tilojen hyddyntamisesta
varhaiskasvatuspalveluihin on aloitettu

Tavoitteen mittari:

Tolpanniemen esiopetuksen tila- ja tarveselvitys on valmis

Vuokra-asuntojen tarjonnan uudistus

Talousarviotavoite:

Asuntopoliittisen ohjelman paivitys tehty ja toimeenpanosuunnitelma valmis

Koordinointivastuu:

Yhdyskuntatekniikka

Tavoitteen mittari:

Asuntopoliittisen ohjelman paivitys tehty ja toimeenpanosuunnitelma valmis

Talousarviotavoite:

Kitkantien kerrostalon rakentaminen kaynnistynyt

Koordinointivastuu:

Kiinteistd Oy Kuusamon Vuokratalot

Tavoitteen mittari:

Valmiusaste

Talousarviotavoite:

Vuokra-asuntosalkku péivitetty

Koordinointivastuu:

Kiinteistd Oy Kuusamon Vuokratalot

Tavoitteen mittari:

Valmiusaste

Hyvinvointialueen valmistelu. Ruskarinne kampus.

Talousarviotavoite:

Hyvinvointialueelle vuokrattavien kiinteistdjen vuokrasopimukset tehty

Koordinointivastuu:

Yhdyskuntatekniikka

Tavoitteen mittari:

Vuokrasopimukset tehty

Talousarviotavoite:

Terveyskeskuksen peruskorjauksen ja tilojen tarve- ja hankeselvitys tehty

Koordinointivastuu:

Yhdyskuntatekniikka

Tavoitteen mittari:

Tarve- ja hankeselvitys tehty
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Uusi kaupunki organisaatio

Talousarviotavoite:

Eldinlaakintahuollon uudelleen jarjestaminen

Koordinointivastuu:

Yhdyskuntatekniikka

Tavoitteen mittari:

Eldinldakintahuolto uudelleen jarjestetty

Talousarviotavoite:

Oman tuotannon ja ostopalvelun linjaukset

Koordinointivastuu:

Yhdyskuntatekniikka

Tavoitteen mittari:

Linjaukset tehty

Talousarviotavoite:

Uuden organisaatiorakenteen mukaisen toiminnan aloittaminen jo vuoden 2022
aikana (puhtaanapito-, ateria- ja kiinteistonhoitopalveluiden tuotanto)

Koordinointivastuu:

Yhdyskuntatekniikka

Tavoitteen mittari:

Uuden organisaatiorakenteen mukainen toiminta aloitettu

Hiilinielu ja zerowaste. Uusi teollisuusalue.

Talousarviotavoite:

Katualueiden asemakaava hyvaksytty

Koordinointivastuu:

Yhdyskuntatekniikka

Tavoitteen mittari:

Asemakaava hyvaksytty

Talousarviotavoite:

Hiilinielulaskennan valmistelu on kdynnissa

Koordinointivastuu:

Yhdyskuntatekniikka

Tavoitteen mittari:

Valmistelu kdynnissa

Talousarviotavoite:

Jateneuvonta ja tiedottaminen jarjestetty

Koordinointivastuu:

Yhdyskuntatekniikka

Tavoitteen mittari:

Jateneuvonta ja tiedottaminen jarjestetty

Talousarviotavoite:

Kiertotalouden hankesuunnitelma on valmis

Koordinointivastuu:

Yhdyskuntatekniikka

Tavoitteen mittari:

Hankesuunnitelma tehty

Talousarviotavoite:

Teollisuusalueen korkeusmalli valmis

Koordinointivastuu:

Yhdyskuntatekniikka

Tavoitteen mittari:

Korkeusmalli valmis

Talousarviotavoite:

Tuulivoimahankkeiden edistaminen, Matkavaaran tuulivoimakaava hyvaksytty

Koordinointivastuu:

Yhdyskuntatekniikka

Tavoitteen mittari:

Tuulivoimakaava hyvaksytty

Talousarviotavoite:

Uuden jatelain taytantoonpanon edellyttamat toimenpiteet tehty

Koordinointivastuu:

Yhdyskuntatekniikka

Tavoitteen mittari:

Toimenpiteet tehty
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Talousarviotavoite: |Uusi teollisuusalueen katusuunnitelma valmis toteuttamiseen

Koordinointivastuu: |Yhdyskuntatekniikka

Tavoitteen mittari: |Katusuunnitelma valmis

Kaavoituksen painopisteet; Ruka, Tatanki-Koukkulampi, Teollisuusalue, Pappilan pellot, Kayl3,
monipaikkaisuus.

Talousarviotavoite: |Kaavoitusohjelman mukaisten yleis- ja asemakaavojen kdaynnistaminen ja
loppuunsaattaminen kylien kehittdminen ja Kaylan alueen raakamaan hankinnan
selvitys

Koordinointivastuu: |Yhdyskuntatekniikka

Tavoitteen mittari: |Yleis- ja asemaakaavojen kdaynnistaminen ja loppuunsaattaminen

Tavoitteen mittari: |Rukan ydinalueen yleiskaavaluonnos valmis

Tavoitteen mittari: |Pappilan pellot asemakaavaehdotus valmis

Tavoitteen mittari: |Tatanki-Koukkulampi ehdotus valmis

Tavoitteen mittari: |Kaylan alueen raakamaan hankinnan selvitys tehty

Talousarviotavoite: |Rakennusjarjestyksen paivittaminen

Koordinointivastuu: |Yhdyskuntatekniikka

Tavoitteen mittari: |Rakennusjarjestys pdivitetty

3.3 Omistajapolitiikka ja ohjaus

Kunnan omaisuuden hoidon tavoitteet ja periaatteet maaritellaan kunnan olosuhdetekijoista
ja palveluiden tuotantorakenteista kdsin. Omistajapolitiikassa otetaan kantaa myos
omistusriskien hallintaan sekd tehtdvien ja vastuiden jakoon kunnan omistajapolitiikan
toteutuksessa. Omistajapolitiikan ldahtékohtana ovat kunnan kehittamistavoitteet.
Omistajapolitiikka maarittelee millaista omaisuutta kunta hankkii ja missa tehtdvissa ja
hankkeissa kunta on mukana omistajana ja sijoittajana. Samalla madaritelladn omistukselle
asetettavat tuotto- ja muut tavoitteet, pddoman kdytdn ja palvelutuotannon
tuotantovdlineiden hankinnan periaatteet sekda kuka omaisuuden kaytdsta vastaa ja miten
seuranta ja raportointi on jarjestetty.

Kuusamon kaupunginvaltuusto on pdivittanyt konserniohjeen kokouksessaan 23.3.2020 §
12. Konserniohjetta sovelletaan kunnan tytdryhteisdjen sekda soveltuvin osin
osakkuusyhteisdjen omistajaohjaukseen. Konserniohjeella luodaan puitteet Kuusamon
kaupungin omistajaohjaukselle kaupungin tavoitteiden mukaisesti. Konserniohjeen
tarkoituksena on selkeyttada vastuita ja yhdenmukaistaa menettelyt yhtididen valilla ja
varmistaa, ettd kaupungin tytaryhteisdjen toiminnassa otetaan huomioon kuntakonsernin
kokonaisetu.

Uusi sisdisen valvonnan ohje on valmistelussa ja tavoitteena on saattaa se pdatoksentekoon
tammikuussa 2022.
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3.4 Henkilosto- ja koulutussuunnitelma

Yleista

Henkilostovoimavararesursseja tarkasteltaessa talousarvio- ja suunnitelmavuosien aikana
kaupungin henkilostosta saavuttaa henkilokohtaisen eldkeian noin 170 tyontekijaa.
Talousarvio- ja suunnitelmavuosien aikana kaupungin ikdaantyvan henkiléston jaksaminen,
tyokyky, motivaatio ja ammattitaito ovat keskeisia haasteita henkildstopolitiikalle. Esimies-
ja alaistaidoissa korostuvat ldahivuosien aikana muutosjohtaminen ja muutoksiin
sopeutuminen. Tavoitteena on vahentda sairauspoissaoloja ja ennenaikaista eldkditymista
tyokykya vyllapitavdan toiminnan seka aktiivisen tuen toimintamallin mukaisesti,
tyohyvinvoinnin seurannalla ja tukemalla henkiléston ammatillisen osaamisen hallintaa.

Henkilostorakenne

Kaupungin henkildston maara ja henkildstorakenne perustuu palvelutarpeeseen ja sen
kehittamiseen. Ensisijaisena palvelussuhteen muotona on vakinainen palvelussuhde. Silloin
kun madradaikaisuuteen on perusteltu syy, palkataan vakinaisen henkildston lisaksi tarvittava
madrd sijaisia ja muuta madrdaikaista henkilostéda turvaamaan toiminnan sujuminen ja
palvelujen saatavuus. Sijaisia kdytetddan pakottavissa tapauksissa silloin, kun viran- tai
toimenhoitaja on estynyt vuosiloman, tyokyvyttomyyden, perhevapaan tai muun virka- tai
tyoloman takia hoitamaan tehtdvddnsda. Muita maddrdaikaisia palvelussuhteita voidaan
kayttaa tarvittaessa palvelukysynnassa tapahtuvien ruuhkahuippujen purkamiseen, projekti-
ja kausiluontoisissa tehtdvissa seka avointen virkojen tai tehtavien hoitamisessa, ellei niiden
hoitaminen sisdisin tydjarjestelyin ole mahdollista. Osa-aikaisia palvelussuhteita kaytetaan
niissa tehtdvissd, missa tyojarjestelyilla ei voida jarjestdd kokoaikaista palvelussuhdetta.
Tyontekijan/viranhaltijan pyynndsta palvelussuhde voidaan osa-aikaistaa madrdajaksi tai
pysyvasti, jos se on tyon kannalta mahdollista.

Rekrytointi

Kaupunkistrategian mukaan Kuusamo haluaa tarjota ’hyvdn elamdn edellytykset”
turvallisessa, ketterdssda ja osaavassa toimintaympadristossda. Rekrytointi on ulkoisten
henkiléstovoimavarojen hankintaa ja sisdisten resurssien kohdentamista ja kehittamista.
Kaupungin rekrytointi perustuu avoimeen tiedottamiseen ja oikeudenmukaiseen
valintamenettelyyn. Rekrytointitarpeiden suunnittelulla varmistetaan se, ettd henkiléstoa on
koko ajan riittavasti oikeissa tehtdvissd. Kaupunginhallituksen paatéksen mukaisesti yli 3
kk:n kestaviin palvelussuhteisiin kdytetadn tdyttélupamenettelyd. Sisdistda hakua voidaan
kdyttdaa vain hallintosdannoén ja viranhaltijalain asettamissa rajoissa. Valinnan on aina
kohdistuttava pdtevimpddn ja sopivimpaan hakijaan. Kaikissa valinnoissa arvostetaan
muodollisen pdtevyyden lisdksi henkilokohtaisia ominaisuuksia, monipuolisuutta ja
kehitysasennetta.

Osaaminen ja ammattitaito

Tybelaman uudet haasteet edellyttavat henkilostolta ldpi tyduran jatkuvaa osaamisen
jatkuvaa kehittamistd, tiimitaitoja, kustannustietoisuutta, joustavuutta ja yhteistyokykya,
laajaa tietamystd, ongelmakasittelytaitoa, padtoksentekotaitoa ja taitoa johtaa itsedan ja
muita.

Osaamisen ennakointi sisdltaa henkiloéstésuunnittelun, rekrytoinnin ja henkildston
kehittamisen hyvdksytyn strategian pohjalta. Tulevaisuuden mahdollisuuksia koskevan
tiedon pohjalta arvioidaan, mitd osaamista tarvitaan tulevaisuudessa, mitd osaamista ei enda
tarvita ja miten puuttuvaa osaamista kehitetdadn tai hankitaan.
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Palvelujen jarjestamiseen pohjautuvien osaamistarpeiden ennakoinnilla varmistetaan, etta
ammattitaitoista henkiléstéa on riittavasti oikeissa tehtdvissd. Ndin tuotetaan laadukkaita
palveluita ja lisdtdaan tyon tuloksellisuutta. Ennakoinnilla kaupunki voi vaikuttaa myos
alueensa koulutuspaikkamaariin ja koulutuksen sisaltoihin.

Ammattitaidon yllapito seka kehittaminen toteutetaan henkiloston perehdyttamisellda seka
tarjoamalla mahdollisuuksia tdydennys-, jatko- ja uudelleenkoulutukseen. Tydkierrolla
vahvistetaan henkil6ston sitouttamista ja moniammatillisuutta. Jokainen on myds oman
itsensa ja tyOyhteisonsa kehittdja. Omaehtoiseen jatko-opiskeluun kannustetaan ja
opiskelua tuetaan kaupungin henkildéston kehittamisrahaston avulla. Kehityskeskusteluissa
kartoitetaan tyontekijdn osaaminen ja sen kehittamisen tarve.

Palkka ja palkitseminen

Kaupungin palkkausjarjestelma perustuu kunnallisiin virka- ja tydehtosopimuksiin seka
paikallisesti, yhteistoiminnassa sovittuihin periaatteisiin. Kaupungin henkiléstohallinto
ohjaa ja vastaa keskitetysti palkkausjarjestelman toimivuudesta. Avoin palkkapolitiikka on
osa johtamista. Johtaja vastaa siitd, etta palkkausperusteet ovat tyontekijoiden tiedossa.

Kaupungin palkkausjarjestelma perustuu oikeudenmukaisuutta tukeviin tekijéihin:

-tehtdvan vaativuuteen perustuvaan tehtavdkohtaiseen palkkaan
- koulutukseen, kokemukseen, henkilokohtaiseen osaamiseen ja
-tyosuoritukseen perustuvaan henkilokohtaisen palkanosaan.

Henkiloston palkitseminen perustuu yhteisesti sovittujen periaatteiden mukaisesti.
Henkil6stéda huomioidaan heidan merkkipdivinaan ja kaupunki huomioi 10, 20, 30 ja 40
vuotta Kuusamon kuntaa/kaupunkia palvelleita tyontekijoitdaan vuosittain.

Elakoityminen

Alla Kevan tekema eldkditymisennuste Kuusamon kaupungin tyontekijoista
ammattiluokittain. Mukaan on otettu suurimmat ammattiryhmat.
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Elakaitymisennuste ammattitascinen kuvaaja

Ammattiluokka —2021-2025 2026-2030 === 2031-2035 2026-2040
Lahihoitajat I N
Sairaanhoitajat NG I

Piivakotien ja muiden laito... NG I
Peruskoulun yl3dluokkien ja ... NINEE —
Luokanopettajat [1INNIEGNG [ |
Koulunkdyntiavustajat [N [ ]
Sairaala- ja laitosapulaiset 1N [ |
Yleissihteerit T
Kiinteistdhuollon tydntekijit I
Lastentarhanopettajat I

0 20 40 20 80 100 120
Eldkdityminen, henkiloa

Kevan ennusteen mukaan Kuusamon kaupungilta elakoityy vuoteen 2030 mennessa noin
340 henkiloa.

Tybhyvinvointi

Kaupungin tyohyvinvointiohjelma on pdivitetty vuosille 2021-2025. "Tulevaisuuden
Kuusamossa jokaista kuunnellaan. Kaikki osallistuvat, ketddan ei jateta ulkopuolelle ja
erilaisuutta arvostetaan. Erilaisia mielipiteitd kuunnellaan, silla monidanisyys lisaa ajattelun
laatua ja tuottaa uusia ideoita."

Kaupungin tyOyhteisdissa vallitsee tydssa jaksamista tukeva, avoin, arvostava,
vuorovaikutteinen ja turvallinen tydilmapiiri ja -olosuhteet, joihin jokainen tyOyhteison jasen
kokee voivansa vaikuttaa.

Tybhyvinvointi ymmarretddan laajaksi kokonaisuudeksi, johon kuuluvat tyoturvallisuus,
tyokyky ja tydssa jaksaminen. Tyohyvinvointi alkaa poliittisesta luottamushenkiléhallinnosta
ja ulottuu koko kaupungin organisaation.

Kaupunki edistaa henkilostonsa tyohyvinvointia vuorovaikutteisella ja kokonaisvaltaisella
johtamisella, oikeudenmukaisella ja yhdensuuntaisella henkilésto-, kehittamis- ja
riskienhallintapolitiikalla seka varaa henkilostolle laajat osallistumis-  ja
vaikuttamismahdollisuudet.

Tyontekijalla on vastuu pitda tyokyvystddn ja tydhyvinvoinnistaan huolta. Kaupunki tukee
omaehtoista tyokyvyn ylldapitoa tarjoamalla mahdollisuuden kerran viikossa kayttda
kaupungin liikuntakeskuksen palveluita kaupungin kustannuksella. Henkildstolle tarjotaan
lisaksi 60 euron etu paikallisten liikunta- ja kulttuuripalvelujen harrastamiseen. Henkilostda
kannustetaan omaehtoiseen oman tyékyvyn ylldpitamiseen.
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Tybhyvinvoinnin ylldpidossa ja parantamisessa johtamisen keskeiset kdytannot ovat
sdannolliset kehityskeskustelut, tyokykyjohtamista tukeva aktiivisen tuen toimintatapa,
lahityoyhteison hallittu kehittaminen seka tyohyvinvoinnin sdaanndllinen mittaus ja arviointi.

Tyoterveyspalvelut ostetaan yksityiselta palveluntuottajalta. Tyoterveyshuoltosopimus
sisdltaa lakisdateisen ennaltaehkdisevan tyoterveyshuollon ja yleisladkdritasoisen
sairaanhoidon. Lakisadteiseen ennaltaehkaisevaan tyoterveyshuoltoon sisaltyy
tyopaikkakdynnit ja tyOterveystarkastukset sekd tarvittaessa tyofysioterapeutin ja
psykologin arviot/ohjaukset. Sairaanhoitoon sisaltyy yleislddkaritasoinen sairaanhoito seka
laboratorio- ja rontgentutkimukset.

Yhteistoiminta

Yhteistoiminnan tarkoituksena on edistdad ja toteuttaa tyonantajan ja henkildéston valista
vuorovaikutusta, tietojenvaihtoa ja neuvottelutoimintaa. Tahan pyritdan yhteistoimintalain
mukaisella yhteistoiminnalla. Yhteistoiminnan tavoitteena on antaa henkilostolle
mahdollisuus yhteisymmarryksessa tyOnantajan kanssa osallistua kunnan toiminnan
kehittamiseen, mahdollisuus vaikuttaa omaa tyotdan ja tyoyhteisoddan koskevien paatdsten
valmisteluun seka samalla edistdaa kunnallisen palvelutuotannon tuloksellisuutta ja
henkildston tydelaman laatua.

Kaupungin yhteistoimintaelimenda toimii yhteistydoparlamentti (YTP), joka koostuu
tyonantajan ja henkiloston edustajista. Kaupungin YTP kasittelee laajemmin henkilostda
koskevat asiat. YTP kokoontuu 6-7 kertaa vuodessa.

Toimialakohtaisten yhteistydotoimikuntien (YTT) tehtdvdana on kasitelld toimialaa koskevia
yhteistoimintalain piiriin  kuuluvia asioita. Toimialakohtaiset yhteistydotoimikunnat
kokoontuvat vahintaan kaksi kertaa kalenterivuoden aikana.

Kuusamon kaupungin tydsuojelutoimikunta kokoontuu 4-6 kertaa vuodessa.
Tybsuojelutoimikunta kasittelee laajaa tydntekijaryhmaa ja tyopaikkaa yleisesti koskevat
tyosuojelun yhteistoiminta-asiat.

Kuusamon kaupungin tavoitteena on kehittdad edelleen rakentavaa ja luottamukseen
perustuvaa valitonta seka edustuksellista yhteistoimintaa henkilostoa kuullen ja osallistaen.

Henkilosto tulosalueittain
Henkiloston jakautuminen 30.9.2021 voimassa olevan palvelussuhteen perusteella,
vertailutietona vuodet 2018, 2019 ja 2020

2018 2019 2020 2021
Keskushallinto
Hallinto ja tietohallinto 5 4 4 4
Hallintopalvelut 8 6 12 16
Henkilostopalvelut 10 10 10 11
Talouspalvelut 8 8 9 9
Osallisuus- ja hyvinvointipalvelut 26 24
Yhteensa 105 95 61 64
Vakinaisessa palvelussuhteessa 89 78 39 40
Madraaikainen tehtava 16 17 22 24
Osa-aikaisessa palvelussuhteessa 10 8 9 8
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2018 2019 2020 2021
Perusturvan toimiala
Ikdihmisten palvelut ja sosiaalipalvelut 262 269 265 286
Terveyspalvelujen tulosalue 185 194 197 211
Hallinto- ja tukipalvelut 13 14 14 13
Yhteensa 460 477 476 510
Vakinaisessa palvelussuhteessa 390 387 397 409
Madraaikainen tehtava 70 90 79 101
Osa-aikaisessa palvelussuhteessa 69 89 76 95
Kasvatus- ja sivistystoimi
Varhaiskasvatus 134 125 117 134
Hallinto 15 14 15 11
Koulutuspalvelut 237 246 247 278
Kulttuuripalvelut 19 18 18 28
Vapaa-aikapalvelut 23 22 20 32
Yhteensa 428 425 417 483
Vakinaisessa palvelussuhteessa 314 314 309 325
Madraaikainen tehtava 114 111 108 158
Osa-aikaisessa palvelussuhteessa 56 48 45 58
Yhdyskuntatekniikan toimiala
Hallinto ja talous 46 36 9 8
Ateriapalvelut 35 32 31 32
Maankaytto ja rakennusvalvonta 9 14 14 14
Ymparisto 19 18 18 18
Tekniset palvelut 94 87
Rakennuttaminen ja kiinteistot 48 55
Kunnallistekniikka 40 41
Puhtaanapitopalvelut 39 35 25 25
Yhteensa 168 155 185 193
Vakinaisessa palvelussuhteessa 114 112 151 151
Madraaikainen tehtava 54 43 34 42
Osa-aikaisessa palvelussuhteessa 17 12 14 15
Yhteensa 1161 1152 1139 1 250
Vakinaisessa palvelussuhteessa 907 891 896 925
Madraaikainen tehtava 254 261 243 325
Osa-aikaisessa palvelussuhteessa 152 157 144 176
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3.5 Hankintojen ohjaus

Hankintatoiminnassa noudatetaan julkisia  hankintoja  koskevaa lainsdaadantoa,
hallintosdaantdd, hankintaohjetta, hankintojen suunnittelun ja ohjauksen periaatteita seka
toimialakohtaisia hankintoja koskevia paadtoksia. Hallintosaannon mukaan
kaupunginhallitus vastaa Kuusamon kaupungin hankintapolitiikasta. Kuusamon kaupungin
palvelujen ja tuotteiden hankintojen suunnittelun ja toteutuksen lahtékohtana ovat
kaupungin padtokset toiminnan jarjestamisesta ja tuottamisesta. Kaupunki tuottaa palveluja
omana toimintana ja hankkimalla palveluja ja tuotteita markkinoilta. Kaupungin
hankintatoiminnan jarjestamisen ja kehittdmisen tavoitteena on, etta hankintoja voidaan
toteuttaa mahdollisimman taloudellisesti, laadukkaasti ja suunnitelmallisesti. Lisaksi
hankinnoissa pyritddn huomioimaan ymparisto-, tyollisyys- ja yritysvaikutukset seka
sosiaaliset nakokohdat.

Kaupungin hankintatoiminnassa noudatetaan hankintalain julkisten varojen tehokkaan
kdayton ja vastuulliseen toimintaan ohjaavan suunnittelun ja toteutuksen periaatteita.
Hankinnat suunnitellaan ja toteutetaan tarkoituksenmukaisina, toiminnan tarpeisiin
perustuvina kokonaisuuksina. Hankintamenettelyn osallistujia ja muita toimittajia
kohdellaan tasapuolisesti ja syrjimattomadsti seka toimitaan avoimesti ja suhteellisuuden
vaatimukset huomioon ottaen. Hankinnat on pyrittava jarjestamadn siten, ettd pienet ja
keskisuuret yritykset ja muut yhteis6t pdadsevdt tasapuolisesti muiden tarjoajien kanssa
osallistumaan tarjouskilpailuihin. Hankittavien tuotteiden ja palveluiden laatu varmistetaan
markkinoiden aktiivisella seuraamisella ja vuoropuhelulla toimittajien kanssa. Hankkijat
perehtyvdat alueen tuotteiden ja palvelujen tarjontaan ja yllapitavdt tietamystaan
saannollisesti.

3.6 Yritystoiminnan edellytysten kehittaminen ja tyollisyyden edistaminen

Kuusamon elinkeinorakenne on voimakkaasti palvelupainotteinen. Yritystoimipaikkoja oli
vuonna 2019 Kuusamossa 1 308 (v.2018: 1 243) ja niissa tyoskenteli 3 796 henkiloa
(henkilotyovuosia, sis. yrittdjat ja palkansaajat, v.2018: 3 688 htv). Toimipaikkojen
kokonaisliikevaihto vuonna 2019 oli 911 milj. euroa, kun se vuonna 2018 oli yhteensa 795
milj. euroa, eli kasvua vuoden takaiseen oli 16 milj. euroa.

Tyottomien osuus tyovoimasta Kuusamossa oli syyskuun 2021 lopussa 8,6 %, kun se vuotta
aiemmin oli 11,6 %. Koko Pohjois-Pohjanmaan tyottomyysaste syyskuussa 2021 oli 10 %,
Oulun 11,5 % ja koko Suomen 10,1 %. Vuoden 2020 syyskuun lopun tilanteeseen verrattuna
syyskuun 2021 lopussa Kuusamossa oli 202 ty6tdonta vahemman. Avoimia tydpaikkoja oli
vuonna 2021 syyskuussa 494, kun syyskuussa 2020 niitd oli 267.
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Kuvio 3. Kuusamon tyottomyysaste ja tydottdmien maaran kehitys vuosina 2007-2021.

Lahde: TEM, Tyonvalitystilasto
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Perustetut ja lakkautetut yritykset Kuusamossa
2010-2021
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2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
| H Perustetut 87 71 71 57 66 54 83 71 91 73 66 88

|HLakkaule1ut 37 41 21 as 34 15 38 29 45 48 40 69

Kuvio 4. Perustetut ja lakkautetut yritykset Kuusamossa 2010 - lokakuu 2020.

Lakanneiden yritysten luvuissa on mukana myds yritysmuodon vaihtumisen vuoksi
lakanneet aiemmat yritykset sekd lepotilassa olleiden yritysten pitkddan vireilla olleet
lopettamisrekisterdinnit. Lakanneissa nakyy nyt myés mm. Polkky Oy:n konsernirakenteen
purkamisesta johtuvat tytdaryhtididen lakkautukset ja sulauttamiset emoyhtioon.
Lakanneiden yritysten raportoitu maara ei siis suoraan kerro alueen yrityskentan tilasta.

Monipuolinen koulutustarjonta on kivijalka alueen elinkeinoille ja kaupungin elinvoimalle.
Tavoitteena on tehda aktiivisesti yhteistyota kaupungin, yritysten ja koulutuksenjdrjestdjien
kanssa, jotta koulutustarjonta ja mddrd vastaavat tydelamatarpeita.

Elokuussa 2021 Kuusamossa kirjattiin 47 600 yopymistd. Yopymiset kasvoivat noin 26
prosenttia viime vuoden elokuusta.

Kuluvana vuonna yopymisten madrd on toipumassa koronasta, ja jopa ennatyksia on rikottu.

Matkailu on perustunut edelleen paaosin kotimaan matkailuun kansainvdlisen matkailun
ollessa edelleen koronan vuoksi lahes estynyttd.
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Kuvio 5. Rekisteroidyt yopymiset.

3.7 Konsernin merkittavimmat riskit ja niiden hallintakeinot

Kuusamon kaupungin konserniohjeeseen sisdltyy konserninvalvonnan ja raportoinnin seka
riskienhallinnan jarjestaminen.

Kaupungin lainojen korkoriski ja tulevan suojausasteen kehitys taloussuunnitteluhorisontin
puitteissa 2022 - 2024

Kaupungin lainasalkku koostuu vaihtuvan ja kiintean koron lainoista, seka
koronvaihtosopimuksista. Korkotason muutokset vaikuttavat kaupungin korkokuluihin.
Korkoriskin suojaamisella pyritdan tasoittamaan korkotason muutosten vaikutusta eri
vuosien tuloksiin. Korkoriskia hallitaan talousjohdossa, joka muokkaa lainojen
korkosidonnaisuusaikaa kayttamalla apuna koronvaihtosopimuksia. Koska pitkien korkojen
tasot ovat tdlla hetkella edelleen alhaalla, niin kaupungin tavoitteena on kiinnittad tulevaa
investointirahoitusta pidempiaikaisiin lainoihin ja ndin ollen myoés lainojen keskimadardinen
juoksuaika pitenee.

Kaupungin lainasalkun suojausaste on tdlla hetkella noin 98 % ja se pysyy samoilla tasoilla
talousarviohorisontin ajan kun huomioidaan vain nykyinen lainasalkku. Suojausaste tulee
laskemaan  selvasti, kun  otamme  huomioon talousarviohorisontin  tulevan
bruttolainanottotarpeen, jota ei ole viela suojattu. Tuleva, todellinen suojausaste riippuu
talousarvion mukaisen lainanoton todellisesta toteumasta seka siita onko tulevat lainat
kokonaistaloudellisesti edullisempaa nostaa vaihtuvassa vaiko kiintedassa korossa.
Alimmillaan suojausaste laskee selvasti alle 50 %:in muutaman vuoden kuluttua ilman
lisatoimenpiteitd. Mikali korot kaantyvat selkeddn nousuun, myods vielda nostamattomien
lainojen suojaaminen tulee ajankohtaiseksi asiaksi pohtia. Tavoitteena on suojausasteen
pitaminen korkealla tasolla, matalista markkinakorkotasoista seka kiihtyneesta
inflaatiosta johtuen. Lahde: Operandi Oy.
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4 Kayttotalousosa

4.1 Keskushallinto
Palvelusuunnitelman kuvaus

Kuusamon kaupunginhallitus luo edellytyksia elinvoimalle ja kaupunkilaisten hyvinvoinnille
edistamalla Kuusamon kehitysta Koillis-Suomen alueellisena palvelukeskuksena ja Suomen
tunnetuimpana matkailu- ja luontokaupunkina.

Kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja yhdessa muodostavat konserniohjeen mukaisesti
konsernijohdon. Konsernijohto vastaa kuntakonsernin  omistajaohjauksesta ja
konsernivalvonnan jarjestamisesta.

Kaupunginhallituksen alainen keskushallinto hoitaa kaupunginhallituksen ja valtuuston
valmistelu- ja taytantdonpanotehtavat, vastaa yhteistoiminta- ja luottamusmiesjarjestelmien
toiminnasta seka kunta- ja valtiollisista vaaleista.

Keskushallinto ja sen palveluyksikdot hankkivat tai tuottavat kaupunkiorganisaation
tarvitsemia sisdisid palveluita kuten taloushallinto ja kirjanpito, henkiléstohallinto- ja
palkanlaskenta, tietohallinto ja kaupunginarkisto, ICT - palvelut, keskitetyt hankintapalvelut.

Talousarviovuoden ja suunnitelmakauden painopistealueet ja toiminnalliset
muutokset

Keskushallinnon painopisteenad on kaupunkiorganisaation tukipalveluhenkiléston tarkastelu
hyvinvointialueuudistus huomioiden. Hyvinvointialueuudistukseen liittyvien
henkildstdsiirtojen osalta valmistellaan henkildstotietojen luovuttaminen, henkiléstosiirrot
ja yt-menettelyt siten, ettd henkilostosiirrot on toteutettu 31.12.2022 mennessa. Lisaksi
uuden kaupunkiorganisaation tukipalveluhenkil6ston tarkastelu ja organisoituminen on
valmis uuden kaupunkiorganisaation aloittaessa 1.1.2023.

Osallisuus- ja hyvinvointipalveluiden keskeisena tavoitteena vuodelle 2022 on aloittaa
valmistautuminen 2024 tapahtuvaan tyollisyydenhoidon palvelurakenneuudistukseen
sopimalla Kuusamon rakennettavan tyollisyydenhoidon palvelumallin keskeisista toimijoista
ja sen tulevasta johtamisrakenteesta. Tavoitteena on myds ns. "asettautumispalveluiden”
luominen helpottamaan Kuusamoon ennen kaikkea tyon perdassa, mutta myds muista syista
muuttamista antamalla ty0hon, asumiseen, koulutukseen tai muihin muuttajille tarkeisiin
palveluihin liittyvdda neuvontaa yhdelta luukulta. Kolmantena keskeisenda tavoitteena
Osallisuus- ja hyvinvointipalveluiden kuntouttavien palveluiden keskittaminen vyhteen
toimipisteeseen teollisuusalueelle ja ndin monipuolistaa ja tehostaa jdrjestettdvaa
kuntoutusta.

Tietohallinto -palveluissa vuoden 2022 painopisteend on HYVan edellyttaimien ICT-
palveluiden muutosten toteuttaminen jatkuvuus turvaten yhteistydssa perusturvan, HYVan
ja ICT-toimittajien kanssa. Toisena painopisteend ovat uuden kaupunkiorganisaation
digitaalisen monikanavaisen asiakas- ja yhteisopalvelun seka tiedolla johtamisen
kehittamisen tiekarttojen toteutus tiiviissa yhteistydssa eri toimialojen ja yksikdiden kanssa.
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Talousarviotavoitteet ja tunnusluvut

Tyollisyyspalvelujen uudistus.
Tyovoiman saatavuus ja koulutus.
Aluemarkkinointikampanja.

Talousarviotavoite:

Asettautumispalvelut. Kuusamoon muuttaville tai muuttoa suunnitteleville
henkildille on saatavilla tydhon, asumiseen, koulutukseen ja muihin palveluihin
liittyva neuvonta yhdestd neuvontapisteesta.

Koordinointivastuu:

Keskushallinto

Tavoitteen mittari:

Toiminnasta vastaava henkilon tehtdvankuva maaritelty ja rekrytointi suoritettu

Talousarviotavoite:

Kuusamon tyéllisyydenhoidon palvelumalli 2024. Muutos- ja valmistautumisprosessi
kaynnistetty, sovittu keskeisista toimijoista ja johtamisrakenteesta.

Koordinointivastuu:

Keskushallinto

Tavoitteen mittari:

Suunnittelusta, verkostoty6sta ja resurssoinnista vastaava organisaatio/henkilo
nimetty/rekrytoitu

Uusi kaupunki organisaatio

Talousarviotavoite:

Digitaalinen monikanavainen asiakas- ja yhteisopalvelu kaytossa

Koordinointivastuu:

Keskushallinto

Tavoitteen mittari:

Digitiekartan toteutusaste

Talousarviotavoite:

Henkilostotietojen luovuttaminen, henkilostosiirtojen valmistelu, yt-menettelyt ja
henkilostosiirrot toteutettu 31.12.2022

Koordinointivastuu:

Keskushallinto

Tavoitteen mittari:

Valmistelun toteutumaprosentti

Talousarviotavoite:

HYVan edellyttamien ICT palvelujen muutosten toteutus

Koordinointivastuu:

Keskushallinto

Tavoitteen mittari:

Jatkuvuus ja poikkeamat

Talousarviotavoite:

Hyvinvointityon integrointi osaksi HYVaa

Koordinointivastuu:

Keskushallinto

Tavoitteen mittari:

Toimintamalli valmis

Talousarviotavoite:

Osallisuuden lisddminen

Koordinointivastuu:

Keskushallinto

Talousarviotavoite:

Sahkoisen portaali kdyttoonotettu (Tweb), Sdhkoisten jarjestelmien tehokas
kaytto

Koordinointivastuu:

Keskushallinto

Talousarviotavoite:

Tiedolla johtamisen tiekartan toteutus

Koordinointivastuu:

Keskushallinto

Tavoitteen mittari:

Digitiekartan toteutusaste
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Talousarviotavoite: |Uuden kaupunkiorganisaation tukipalveluhenkiloston tarkastelu

Koordinointivastuu: |Keskushallinto

Tavoitteen mittari:

Suunnitelman toteutumaprosentti

Kaynnistetaan kylatalkkarien tarveselvitys taajama-alueiden ulkopuolelle. Tarvekartoituksen
lisdksi etsitddn ratkaisut ja kaynnistamismahdollisuudet ilmeneviin tarpeisiin. Hankkeeseen
varataan 40 000 euron madraraha keskushallinnon toimialalle.

Talous
Ulkoiset (1000€) TP2020 TA2021 TA2022 TS2023 TS2024
Toimintatuotot 759 515 616 152 152
Valmistus omaan kdytt6on 0 0 0 0 0
Toimintakulut -9 206 -9926 -10 256 -8516 -8539
Toimintakate/jaama - 8447 -9411 -9 640 -8 364 - 8387
Sisdiset ja ulkoiset (1000€) TP2020 TA2021 TA2022 TS2023 TS2024
Toimintatuotot 3978 4 065 4 259 2311 2311
Valmistus omaan kayttéon 0 0 0 0 0
Toimintakulut -10 230 -10 991 -11 321 -9 396 -9419
Toimintakate/jaama -6 252 -6 926 -7063 -7 086 -7109

Yhteiset erat
Ulkoiset (1000€) TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Toimintatuotot 686 30 30 30 30
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0 0 0
Toimintakulut - 201 - 27 - 27 - 27 - 27
Toimintakate/jaama 485 3 3 3 3

Yhteiset erat sisaltdda metsanmyyntituloja ja pysyvien vastaavien myyntivoittoja ja -tappioita.
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4.2 Perusturva
Palvelusuunnitelman kuvaus

Kuusamon perusturva on innovatiivinen edellakavija laadukkaiden ja vaikuttavien
perusturvan palveluiden jarjestdjana.

Perusturva luo edellytyksia kuntalaisten ja perheiden itsendiselle selviytymiselle ja kotona
asumiselle seka jarjestaa terveytta ja elamdssa parjaamistad edistdvid palveluja alueellisesti
ja yhteistoiminallisesti.

Perusturvan toimialalla sosiaali- ja terveydenhuolto muodostavat toiminnallisen
kokonaisuuden, joka jakautuu hyvinvointialueen linjausten mukaisesti Sosiaalipalveluiden,
Ikdaihmisten palveluiden ja Terveyspalveluiden tulosalueisiin. Edellda mainittujen
tulosalueiden tyota tukee Hallintopalveluiden tulosalue.

Talousarviovuoden ja suunnitelmakauden painopistealueet ja toiminnalliset
muutokset

Perusturvan talousarvion pohjana tulee olla ensisijaisesti kuusamolaisten palvelutarpeet ja
raami tarvittavien palvelujen saavuttamisen pohjana. Talousarviossa huomioitiin
henkilostokulujen nousu maltillisesti varautuen tuleviin tydehtosopimuksiin. Talousarviossa
on pyritty huomioimaan 1.7.2021 voimaan tuleen asiakasmaksulain tuomat muutokset
palvelujen maksullisuuteen ja maksuttomuuteen.

Hyvinvointialueen valmistelu jatkuu vuoden 2022 aikana tiiviind ja valmistelun kautta tulevia
uusia linjauksia ja kdayttoon otettavia yhteisia kriteereita palvelutuotannolle ei ole vield taysin
pystytty ennakoimaan. Samoin koronatilanteen kehittymisen ennakointi on haasteellista ja
tilanteeseen on varauduttu aikaisempien vuosien kokemuksen pohjalta.

Talousarviotavoitteet ja tunnusluvut

Tyollisyyspalvelujen uudistus.
Tyovoiman saatavuus ja koulutus.
Aluemarkkinointikampanja.

Talousarviotavoite: |Henkiloston saatavuuden ja pysyvyyden varmistaminen ja tyéhyvinvoinnin
lisddminen

Koordinointivastuu: |Kaisu Palosaari

Tavoitteen mittari: |Avoimien vakanssien tayttoaste, %

Hyvinvointialueen valmistelu. Ruskarinne kampus.

Talousarviotavoite: |Digitaalisten palvelukanavien muotoilu, kehittdminen ja kayttdonotto seka
etapalvelujen mahdollistaminen ja laajentaminen

Koordinointivastuu: |Kaisu Palosaari, Pirkkoliisa Pohjola, Susanna Veteldinen, Heidi Kokko-Martiskainen,
Hanna Raittinen

Tavoitteen mittari: |Uusi digitaalinen palvelu otettu kayttoon
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Talousarviotavoite: |Ennaltaehkaisevien palvelujen vahvistaminen ja perustason palvelujen tuottaminen
lahipalveluna

Koordinointivastuu: |Pirkkoliisa Pohjola, Susanna Veteldinen, Heidi Kokko-Martiskainen, Hanna Raittinen

Tavoitteen mittari: |Uusia ennaltaehkaisevia palveluita otettu kayttoon

Talousarviotavoite: |Hyvinvointialueeseen valmistautuminen ja aktiivinen valmisteluun osallistuminen
siirtymiseen liittyvissa tyoryhmissa ja hankkeissa

Koordinointivastuu: |Kaisu Palosaari, Pirkkoliisa Pohjola

Tavoitteen mittari: |Tyoryhmiin ja hankkeisiin osallistuvat henkil6t, kpl

Talousarviotavoite: |Palvelutarpeen arvioinnin ja asiakasohjauksen edelleen kehittdminen

Koordinointivastuu: |Kaisu Palosaari, Pirkkoliisa Pohjola, Susanna Veteldinen, Heidi Kokko-Martiskainen,
Hanna Raittinen

Tavoitteen mittari: |Uudet toimintamallit, kpl

Talousarviotavoite: |Sosiaali- ja terveyspalvelujen kampusalue

Koordinointivastuu: |Kaisu Palosaari, Pirkkoliisa Pohjola

Tavoitteen mittari: |Kampusalue muodostunut

Talous
Ulkoiset (1000€) TP2020 TA2021 TA2022 TS2023 TS2024
Toimintatuotot 12 156 11 833 11 682 0 0
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0 0 0
Toimintakulut -68 036 -66 769 -67 782 0 0
Toimintakate/jaama - 55 880 - 54 936 -56 100 0 0
Sisdiset ja ulkoiset (1000€) TP2020 TA2021 TA2022 TS2023 TS2024
Toimintatuotot 12 431 11 898 11 832 0 0
Valmistus omaan kaytt6on 0 0 0 0 0
Toimintakulut -74 542 -73190 -74 780 0 0
Toimintakate/jaama -62 111 -61 293 - 62 948 0 0

Terveyspalvelut
Palvelusuunnitelman kuvaus

Kuusamon terveyskeskus eli terveyspalvelut -tulosalue on terveyspalveluiden tuottaja ja
jarjestdjd. Tulosalueen tehtavana on edistad vaeston terveyttd, ohjata vdestdd sairauksien
ennaltaehkdisyyn ja omahoitoon sekad jdrjestad perusterveydenhuollon ja sitd tukevien
perustason erikoissairaanhoidon palveluja. Vaativa ja kiireellinen erikoissairaanhoito
toteutetaan padasiassa Oulun yliopistollisessa sairaalassa.

Tulosalue sisdltdaa vastaanotto- ja paivystyspalvelut, terveyskeskuksen akuutti- ja

psykiatrisen osaston, suun terveydenhuollon palvelut, rontgenosaston, fysioterapian ja
ladkekeskuksen palvelut seka erikoissairaanhoidon ja laboratoriopalveluiden ostot.
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Talousarviovuoden ja suunnitelmakauden toiminnalliset muutokset

Terveyspalvelujen tulosalueen toiminnassa keskeistda on laadukkaiden, oikea-aikaisten ja
oikeassa paikassa toteutettavien palveluiden toteutus tulevalla hyvinvointialueella.

Terveyspalveluiden merkittavimmat muutokset talousarviovuodelle 2022 ovat hoitotakuun
taustalla tehtava kehitystyd, mitd toteutetaan jo laajemmin tulevan hyvinvointialueen
alueella ja valtakunnallisesti, perustason kiireetonta erikoissairaanhoitoa sisdltaneen
yhteistydsopimuksen padttyminen kesdakuussa 2022 ja sen johdosta tehtdvadt toimintojen
jarjestelyt seka arkipyha- ja viikonloppujen ladkaripdivystyspalveluita sisdltaneen
henkiléstovuokraussopimuksen paattyminen 31.3.2022. Paivystyspalveluiden alustava
suunnitelma on toteuttaa pdivystys omana tyona ulkopuolisten padivystdjien avulla.
Perustason erikoissairaanhoidon toiminnallisten muutosten vaikutus talousarvioon saattaa
olla tuloja pienentdvda ja kuluja lisdava, mikadli I|dhetteiden madara vaativaan
erikoissairaanhoitoon kasvaa ennakoitua enemman.

Henkiloston hyvinvointia tukevilla ratkaisuilla ja suunnitelmallisella henkil6storesurssin
hallinnalla pyritdan huolehtimaan henkiléston riittavyys myos tulevaisuudessa. Sisaisiin
sisseihin perustetaan kolme sairaanhoitajan toimea ja pdivystyksen tyoyksikkéon
sairaanhoitajan/ vakisijaisen vakanssi. Nadilla toimilla vaikutetaan vastaavasti
sijaismadrarahojen maddrdaan vahentavasti.

Talousarvio ja tunnusluvut

Perustelut

Terveyspalvelujen toiminnoissa tapahtuu vuoden 2022 aikana muutoksia. Viikonloppujen
ladkaripadivystyksen sopimus Pihlajalinnan kanssa paadttyy maaliskuun lopussa ja sen jalkeen
ladkaripdivystystoiminta myos viikonloppuisin jdrjestetddn omana tyond. Toinen isompi
muutos toiminnoissa on perustason erikoissairaanhoidossa Coronarian kanssa tehdyn
palvelusopimuksen paattyminen 30.6.2022. Sopimuksen paattyminen tulee vaikuttamaan
muille kunnille ja kuntayhtymille myytdvien palvelujen maardaan vahentavasti ja samalla silla
on myos tulokertymdadn pienentava vaikutus. Ko. palvelut kuntalaisille tullaan jarjestamaan
Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin kautta.

Muilta osin toimintoja tarkastellaan ja kehitetdan hyvinvointialueen kehittamislinjausten
mukaisesti tarkan talouden ndakékulmalla.

Ulkoiset (1000€) TP2020 TA2021 TA2022 TS2023 TS2024
Toimintatuotot 4538 4 685 4 488 0 0
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0 0 0
Toimintakulut -36919 - 36 365 -36 310 0 0
Toimintakate/jaama - 32 381 -31 680 -31 822 0 0
Sisdiset ja ulkoiset (1000€) TP2020 TA2021 TA2022 TS2023 TS2024
Toimintatuotot 4593 4 685 4 488 0 0
Valmistus omaan kayttéon 0 0 0 0 0
Toimintakulut -39 956 -39182 -39 303 0 0
Toimintakate/jaama - 35363 - 34 497 - 34 815 0 0
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Suoriteraportti TP2020 TA2021 TA2022 TS2023 TS2024
H(.)itotz_al_lfuun t_oteuF_l_Jminen, ei 1 1

ylityksia=1, ylityksia=0

Vuodeosastojen paikkaluku 45 45 45
Asiantuntijasairaanhoitajalla kdaynnit 13 491 15 000 15 000

Hammashuollon asiakaskadynnit 12 802 17 500 17 500

Rontgentutkimukset 17 902 18 500 18 500

Yksilokaynnit fysioterapiassa 6 191 7 800 7 800

Ikdihmisten palvelut
Palvelusuunnitelman kuvaus

"Hyva arki omassa kodissa ja lahiymparistossa.”
Ikdihmisten palveluiden tulosalueen tehtdvdna on jdrjestda ja osaltaan tuottaa laadukkaita
palveluja ikddntyneen henkildn ja perheen paivittdisen parjaamisen tueksi.

Arvot ja eettiset periaatteet: Tydtd ja toimintaa ohjaa ihmisen kunnioittaminen ja luottamus,
oikeudenmukaisuus, asiakaslahtoisyys, osallisuus ja kumppanuus.

Ikdihmisten palveluja ovat palveluohjaus ja palvelutarpeen arviointi,
kotisairaala/kotikuntoutus, seniorineuvola, omaishoito, veteraanityd, muistityd, kuntoutus,
kotihoito, pdivdatoiminta, kotona asumisen tuki ja asuminen.

Keskeistd ovat ennaltaehkdisevad, hyvinvointia ja terveytta edistava tyo seka kotona asumisen
ensisijaisuus. Yhdessa laadittu asiakassuunnitelma luo perustan hyvdlle palvelulle. Rai-
arviointien hydédyntaminen on keskidssa kaikessa toiminnassa. Tyoyhteisot ovat moninaisia
ja yhteistyota lisatddn entisestddn eri tyoyksikoiden valilld. Toiminta on voimavaraldahtoista
ja osallistavaa. Kinestetiikan toimintamalli ndkyy arjessa. Johtaminen on vuorovaikutteista,
henkil6std osaavaa seka kehittamismyodnteistd. Oman tyon kehittaminen on arkipdivaa.

Talousarviovuoden ja suunnitelmakauden toiminnalliset muutokset

Ikaihmisten kotona asumisen tukeminen on edelleen keskeinen painopiste. Tulosalueen
omaa toimintaa kehitetaan erityisesti maakuntavalmistelujen mukaisesti kehittamalla
keskitettyd asiakas- ja palveluohjausta, kotona asumista tukevien ymparivuorokautisten
palveluiden monimuotoisuutta, varmistetaan riittdva ja osaava henkilostd seka tuetaan
tiedolla johtamista. Jatketaan teknologisten ja digitaalisten palveluiden kayttodnottoja.
Asiakas- ja tyoprosesseja kehitetadn edelleen toiminnanohjausjarjestelmdn kayttéonoton
myotd. Panostetaan ennaltaehkadiseviin sekd yhteisollisyytta ja osallisuutta tukeviin
toimintoihin myos teknologiaa ja vapaaehtoistoimintaa hyodyntden.

Osaavan henkiloston saatavuuteen kiinnitetaan huomiota, tarkastellaan
henkiléstorakennetta ja  moniammatillisuutta, vahvistetaan  vakisijaisten seka
oppisopimusopiskelijoiden maaraa yhteensa kolmella uudella vakanssilla.
Henkilostoresurssia kohdennetaan asiakkaiden tarpeisiin nahden oikealla tavalla, kehitetdaan
olemassa olevia toimintoja vastaamaan asiakkaiden tarpeisiin tarvittaessa toimintojen
uudelleen jarjestelyilla. Kiinnitetdan huomiota toimivaan ja jatkuvaan perehdytykseen seka
tyohyvinvointiin.

Keskuskuja 6 « PL9 - 93601 Kuusamo - Vaihde 040 8608 600 - kirjaamo@kuusamo.fi




Taloussuunnitelma 2023-2024

K Talousarvio 2022 3?0&) 42

KUUSAMON KAUPUNKI

Ikdihmisten palveluiden yksi vuoden 2022 keskeisista tehtdvista on edelleen jarjestaa ja
tarjota rintamaveteraaneille monipuolisia ja tdysimaardisia palveluja Valtiokonttorilta
saatavilla maararahoilla. Lisdaksi vuoden 2022 keskeinen tavoite on kehittda vdlimuotoista ja
yhteisollista asumista Tutussa kodissa- hankkeen myotd. Lisdksi valmistaudutaan
vanhuspalvelulain ja asiakasmaksulain uudistuksiin ja niiden mukana tulleisiin muutoksiin.

Talousarvio ja tunnusluvut

Perustelut

Toimintaa kehitetddn hyvinvointialueen linjausten ja vdestOorakenteen tuoman
palvelutarpeen vaatimusten mukaisesti. Palvelujen jdrjestamisessa ja hinnoittelussa
vastataan asiakasmaksulain tuomiin haasteisiin talouden nakékulmasta.

Ulkoiset (1000€) TP2020 TA2021 TA2022 TS2023 TS2024
Toimintatuotot 6 386 5753 5 906 0 0
Valmistus omaan kaytt6on 0 0 0 0 0
Toimintakulut -17 196 -17 062 -18 125 0 0
Toimintakate/jaama -10 810 -11 309 -12219 0 0
Sisdiset ja ulkoiset (1000€) TP2020 TA2021 TA2022 TS2023 TS2024
Toimintatuotot 6 532 5818 6 056 0 0
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0 0 0
Toimintakulut -19100 -19 002 -20 091 0 0
Toimintakate/jaama -12 568 -13 184 -14 036 0 0

Suoriteraportti TP2020 TA2021 TA2022 TS2023 TS2024

Kuntoutusryhmakaynnit 1422 1420 1420

Paivakuntoutuskaynnit 917 1 600 1 600

Yli 75 vuotiaiden kotona asuminen % 91,8

E:iﬁ?S vuotiaiden kotona asuminen 1720 1707 1707

Yli 75 vuotiaiden tehostettu

. 8,2

palveluasuminen %

Yli 75 vuotla!den te_hostettu 154 149 149

palveluasuminen hlo

Kotisairaalan kotikuntoutus 15154 12 200 12 200

Sosiaalipalvelut
Palvelusuunnitelman kuvaus

Sosiaalipalvelut -tulosalue luo edellytyksia kuusamolaisten lapsiperheiden ja tyodikdisten
arjessa pdrjaamiseen.

Tulosalue jakautuu kahteen palvelualueeseen: lapsiperheiden ja tydikdisten palveluihin seka

erityisryhmien palveluihin. Tulosalueen palveluita ovat lapsiperheiden, tydikdisten ja
maahanmuuttajien sosiaalipalvelut, lastensuojelun palvelut, vammais- ja
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kehitysvammapalvelut, mielenterveys- ja padihdekuntoutujien sosiaali- ja asumispalvelut
seka sosiaali- ja kriisipdivystys.

Toiminta on asiakaslahtoista ja kokonaisvaltaisesti asiakkaan ja perheen tarpeet
huomioivaa. Toiminnassa ja sen kehittdmisessd painotetaan perhekeskusmaista
verkostotyotd eri  toimijoiden kesken. Palveluprosesseja  kehitetddn tulevan
hyvinvointialueen periaatteiden mukaisesti.

Talousarviovuoden ja suunnitelmakauden toiminnalliset muutokset

Lasten ja perheiden palveluiden jarjestamisessa kehitetadn ja vakiinnutetaan
perhekeskusmallia. Kehitysvammaisten intervallihoitoa suunnataan laitoshoidosta
perhehoitoon. Selvennetaan palvelutarpeen arvioinnin kdytantdja ikdihmisten ja tyoikaisten
palvelujen rajapinnassa. Tiivistetdan Koillismaan kuntien yhteistoimintaa sosiaalitydssa ja
psykologipalveluissa. Perustetaan yksi psykologin toimi korvaamaan aikuisten ja lasten
ostopalvelut, etsivdn terveydenhoitajan toimi vahvistamaan nuorten jalkautuvaa
mielenterveysty6td ja ldhihoitajan toimi avopalvelukeskus Kuuselan kotiin vietdviin
palveluihin.

Uutena asumispalvelumuotona vuoden 2022 alusta mielenterveys- ja pdihdetydssad otetaan
kayttoon vyhteisollinen tukiasuminen, Aarontupa. Talla tavalla saadaan yksi porras
tukiasumisen ja palveluasumisen valiin ja pystytadn vastaamaan asiakkaiden tarpeeseen
kevyemmilla tukitoimilla palveluasumiseen verrattuna huomioiden yhteisdéllisyys, vertaistuki
ja asiakkaiden omat voimavarat. Aarontuvalla on seitsemadn asiakaspaikkaa, ja tukikaynnit
jarjestetdaan avopalvelukeskus Kuuselasta.

Sosiaalipalveluiden tulosalueella jatketaan uudistuneen organisaation toimintojen ja
prosessien yhteensovittamista ja palvelujen kehittamistda osana hyvinvointialueen
valmistelua.

Talousarvio ja tunnusluvut

Perustelut

Sosiaalipalvelujen tulosalueella ndyttda haastavien, uusien asiakkaiden madra kasvavan ja
se lisad asumis- ja hoivapalvelujen kustannuksia erityisesti palvelusetelitoimintaan. Uutena
toimintana otetaan kayttéon ikdihmisten palveluista vapautuva Aarontupa, johon
keskitetddn tuettua asumista, palveluasumisesta kevyempaan palveluun, Avopalvelukeskus
Kuuselan toimintoja tdydentamaan.

Psykologitoimintaa vahvistetaan kolmannella vakanssilla, jonka kautta vahvistetaan myos
yhteistyota Askeleen ja mt-poliklinikan kanssa. Taman lisdksi perustetaan etsivan
terveydenhoitajan vakanssi  koulu- ja opiskelijaterveydenhuoltoon vahvistamaan
ennaltaehkaisevaa palvelua nuorten mielenterveystyohon.

Ulkoiset (1000€) TP2020 TA2021 TA2022 TS2023 TS2024
Toimintatuotot 1208 1 391 1285 0 0
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0 0 0
Toimintakulut -13 100 -12 565 -12 501 0 0
Toimintakate/jaama -11 892 -11173 -11 216 0 0
Sisdiset ja ulkoiset (1000€) | TP2020 TA2021 TA2022 TS2023 TS2024 |
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Toimintatuotot 1283 1 391 1285 0 0
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0 0 0
Toimintakulut -14 403 -13990 -14 284 0 0
Toimintakate/jaama -13120 -12 599 -12 999 0 0
Suoriteraportti TP2020 TA2021 TA2022 TS2023 TS2024
Neuvolan asiakaskdynnit 16 401 15 500 15 500
Kotipalvelun asiakkaat (lapsiperheet) 80 80 80
Huostaanotettujen madra 20 30 30

Hallintopalvelut
Palvelusuunnitelman kuvaus

Perusturvalautakunta yhdessa toimialajohtajan ja toimialan johtoryhmdn kanssa vastaa
toimialan strategisesta johtamisesta. Lautakunta vastaa lainsdaadannon ja kaupungin
hallintosadannon mukaisesti palveluista ja padatoksenteosta.

Hallintopalveluihin sisdltyvat lautakuntatyon lisdaksi vanhus- ja vammaisneuvostot, hallinnon
ja talouden tukipalvelut, toimistopalvelut. Tulosalueen keskeisia tehtdvia ovat toimialan
operatiivinen johtaminen sekda talouden suunnittelu, seuranta ja ohjaaminen.
Hallintopalvelut vastaavat myos toimialan sisdisesta kehittamisestd, valvonnasta ja ICT-
palveluista.

Talousarviovuoden ja suunnitelmakauden toiminnalliset muutokset

Hallintopalveluissa jatketaan koko toimialan kehittamista kohti vuoden 2023 aloittavaa
hyvinvointialuetta. Tulosalueen painopisteitd ovat talousosaamisen ja tarkan talouden
vahvistaminen ja digipalvelujen kehittaminen. Tulosalue on vahvasti mukana
hyvinvointialueen valmistelutyéssa seka myods koko kaupunkia koskevissa tukitoimintojen
kehittamis- ja uudistamishankkeissa. Toimistotiimia vahvistetaan digipalvelujen
koordinaattorin toimella ja uudella lahetti-varastotyontekijan vakanssilla.

Talousarvio ja tunnusluvut

Ulkoiset (1000€) TP2020 TA2021 TA2022 TS2023 TS2024
Toimintatuotot 25 4 3 0 0
Valmistus omaan kaytt6on 0 0 0 0 0
Toimintakulut - 821 - 777 - 847 0 0
Toimintakate/jaama - 796 - 773 - 843 0 0
Sisdiset ja ulkoiset (1000€) TP2020 TA2021 TA2022 TS2023 TS2024
Toimintatuotot 23 4 3 0 0
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0 0 0
Toimintakulut -1083 -1016 -1101 0 0
Toimintakate/jaama -1 060 -1013 -1098 0 0
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Suoriteraportti TP2020 TA2021 TA2022 TS2023 TS2024
Lautakunnan kokousten maarat 10 10 10
Kasitellyt asiat 86 100 100
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4.3 Kasvatus- ja sivistyslautakunta
Palvelusuunnitelman kuvaus

Visio
Rinnalla kulkien yhteiseen kasvuun - elamdn evaitd ja elamisen sisdltdja joustavasti ja
vahvasti verkostoituneena.

Toiminta-ajatus

Kasvatus- ja sivistystoimiala antaa mahdollisuuksia jatkuvaan itsensa kehittamiseen ja
hyvinvointiin ja tukee perheiden omaa selviytymistd joustavasti, yhteisollisesti ja
ympadristdodaan arvostavasti.

Talousarviovuoden ja suunnitelmakauden painopistealueet ja toiminnalliset
muutokset

Hallintopalveluiden tulosalueella tehostetaan asiakaspalvelun kohtaantoa ottamalla
kayttoon digitaalisia palvelualustoja. Kaytossa olevien sdhkoisten oppilas- ja
opiskelijatietorekisterien kayttdominaisuuksia tehostetaan. Sahkodista arkistointia otetaan
mahdollisuuksien mukaan laajemmin kayttoon.

Varhaiskasvatuksen palveluverkkosuunnitelma otetaan sen sisdltaiman aikataulun
mukaisesti kayttoon. Sahkdisen perhepalvelukeskuksen sisdltda rakennetaan ja otetaan
suunnitelmien mukaisesti kayttoon.

Varhaiskasvatuspalvelujen kysyntd tulee jatkamaan kasvuaan, joka johtuu muun muassa
varhaiskasvatuksen lakimuutoksista. Vuoden 2022 aikana tehddan ratkaisut
varhaiskasvatuksen osalta sahkoiseen viestintdjdrjestelmaan siirtymisesta.

Perusopetuksen toiminnan ydinteemana on arjen hallinnan taitojen kehittaminen ja
kestavalla tavalla toimiminen, jonka sisdltdind ovat ekologisen ja taloudellisen toiminnan,
sosiaalisen toiminnan ja kulttuurisen toiminnan aihealueet. Kaupunkistrategiaa pyritaan
toteuttamaan ottamalla kadyttéon syksylla 2022 systemaattinen lukuvuosittain toistuva
suunnitelma, jossa jokainen perusopetuksen luokka-aste vierailee kouluvuoden aikana
tietyssa kuusamolaisessa luontokohteessa.

Erityisopetuksen ja koulujen sekd varhaiskasvatuksen erityisen tuen jarjestamista tullaan
kehittamadan lukuvuoden 2021-2022 aikana laatimalla erityisopetukseen liittyville
toimenpiteille selkedt asianhallinta- ja toimintaprosessien kuvaukset.

Pdivitetyn kouluverkkosuunnitelman sisdltdmat toimenpiteet otetaan kadyttoon aikataulun
mukaan ja Nilonkankaan uuden koulun rakennushanke etenee aikataulussaan. Uuteen
koulurakennuksen muutto merkitsee uudistuksia oppimisympadristéihin mutta myos
merkittdvaa pedagogista uudistamisen mahdollisuutta perusopetuksen jdrjestamisen
tapoihin. Uudistusten suunnitelmat ovat valmiit syyskauden 2022 lopussa.

Toisen asteen koulutuksen vetovoimaisuutta tullaan lisddmaan kaynnistamalla nk. "Toisen
asteen kampusalueen” kehittamiseen tahtadvat suunnitelmat.

Lukion uuden opetussuunnitelman toinen vaihe otetaan kayttoon syksylla 2022. Tavoitteena

on sdilyttdd monipuolinen kurssitarjonta, joka ndhdaan yhtenda lukiokoulutuksen
vetovoimatekijana laadukkaan urheiluakatemiatoiminnan lisaksi. Tavoitteena on toteuttaa
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yha yksilollisempia ja joustavampia opintopolkuja. Taman tavoitteen saavuttaminen tulee
vaatimaan ohjauksen ja tuen toimintamallien edelleen kehittamista.

Urheiluakatemiatoimintaa  kehitetdan laadukkaammaksi  yhdessa  Vuokatti-Ruka
Urheiluakatemian ja Kainuun ammattiopiston kanssa. Tavoitteena on akatemiaurheilijoiden
madran kasvattaminen. Tama tulee omalta osaltaan nakymaan seka lukion ettd ammatillisen
koulutuksen opiskelijamadran kasvuna.

Ammatillisen koulutuksen monialaisuus ja aloituspaikkamaaraa kasvatetaan tyo- ja
yrityselaman tarpeita vastaavalle tasolle. Liikunnan ohjauksen perustutkintokoulutus
kaynnistyy syksylla 2022. Tyoelamaldhtoisten ammattitutkintojen ja
erikoisammattitutkintojen maaraa lisataan.

Koululaitos osallistuu nuorten yhteiskuntatakuun toteuttamiseen tarjoamalla kaikille
peruskoulunsa paadttaneille toisen asteen koulutusmahdollisuudet ja opintonsa
keskeyttaneiden pidetdan maan keskimaddrdistd tasoa alempana. Tama tarkoittaa opinto-
ohjauksen kehittamistd ja  koulujen sekda kaupungin nuorisopalveluiden vdlita
tiivistad yhteistyota.

Kajaanin ammattikorkeakoulun kanssa yhteisty6ta jatketaan. Tammikuussa 2022 alkaa
sairaanhoitajakoulutus, syksylla 2022 insin66rikoulutus ja syksylla 2023 omana ryhmanaan
Kuusamossa sosionomikoulutus. Oulun- ja Lapin vyliopistojen kanssa tehddan
koulutuksellista ja tarvelahtOista vyhteistyotd, sekd selvitetdan Arktisen yliopiston
(verkostoyliopisto) kanssa yhteistydmahdollisuutta. Samoin Kuusamo-opiston kanssa.

Kulttuuripolku-suunnitelma on valmis ja sita toteutetaan kulttuuritoimen ja koululaitoksen
yhteistydnda. Kuusamotalon kulttuuritarjontaa suunnataan eri ikdluokkien kiinnostus
huomioon ottaen ja kansainvalista tarjontaa lisataan mahdollisuuksien mukaan.

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluja uudistetaan. Uusi kansainvdlinen kulttuuri- ja
matkailukeskus Karhuntassun avajaisia vietetdan joulukuussa 2022. Kotiseutumuseoalueen
kunnostamisen toimenpide- ja aikataulusuunnitelma on laadittuna vuoden 2022 lopussa.
Jadhalliin saadaan kesdajalle leiritystoimintaa, liikennepuiston kalustoa ja toimintakonseptia
uudistetaan ja uusia kulttuuritapahtumia tullaan jarjestamadn. Kirjastopalvelujen
toimintaympadristod uudistetaan. Tavoitteena on, ettd liikuntakeskuksen kadyttoaste kasvaa
ja nuorille suunnatun action-passin seka ikdihmisille suunnatun senioripassin kaytto
lisdantyy. Liikuntaneuvonta nivotaan entista kiinteammaksi osaksi liikuntapalveluja. Uuden
kaupungin liikuntasuunnitelman mukaisesti nuorille ja lapsille pyritdadan kehittamdan uusia
harrastamiseen motivoivia palvelukonsepteja.

Nuorisopalvelut yhdessa nuorisovaltuuston ja nuorten kanssa tekevat suunnitelmia uuden
nuorisotilan toimintoihin. Samalla mietitddn digitaalisten ja kestdvien ekologisten
toimintamuotojen toteuttamista tiloihin laaditun strategian mukaisesti. Kirjastojen
yhteishankkeella etsitddn keinoja, joilla pyritadn aktivoimaan erityisesti nuoria
lukuharrastuksen pariin.
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Talousarviotavoitteet ja tunnusluvut

Uusi kampus

Talousarviotavoite:

Ammattiopiston ja lukion seka korkea-asteen yhteisen uuden kampuksen
toiminnallinen suunnitelma valmis

Koordinointivastuu:

Kasvatus- ja sivistys

Tavoitteen mittari:

Uuden kampuksen tarve- ja hankeselvitys kdynnistynyt seka vanhojen tilojen
uudiskdyton suunnitelma valmis

Tyollisyyspalvelujen uudistus.
Tyovoiman saatavuus ja koulutus.
Aluemarkkinointikampanija.

Talousarviotavoite:

Ammatillisen opetuksen suunnitelmat paivitetty ja tydvoimapula-alojen koulutukset
aloitettu ja suunnitelmat valmiit

Koordinointivastuu:

Kasvatus- ja sivistys

Tavoitteen mittari:

Tyovoimapula-alojen koulutukset aloitettu

Tavoitteen mittari:

Ammatillisen opetuksen tarvesuunnitelmat on paivitetty

Tavoitteen mittari:

Ammatillisen koulutuksen opiskelijamaara

Varhaiskasvatuksen ja kouluverkon linjaukset

Talousarviotavoite:

Erityisen tuen jarjestamisen malli on valmis

Koordinointivastuu:

Kasvatus- ja sivistys

Tavoitteen mittari:

Erityisen tuen jarjestamisen malli on valmis

Talousarviotavoite:

Kouluverkkosuunnitelma valmis ja otettu kayttoon

Koordinointivastuu:

Kasvatus- ja sivistys

Tavoitteen mittari:

Kouluverkkosuunnitelma otettu kdyttoon

Talousarviotavoite:

Peruskoululaisten ja lukiolaisten Luonnossa liikkumisen polku -suunnitelma on valmis
toteutuu luokka-asteittain.

Koordinointivastuu:

Kasvatus- ja sivistys

Tavoitteen mittari:

Luonnossa liikkkumisen polku -suunnitelma on valmis

Tavoitteen mittari:

Luonnossa liikkumisen polku -suunnitelma on kadytossa

Talousarviotavoite:

Toisen asteen opinto-ohjausta tehostetaan

Koordinointivastuu:

Kasvatus- ja sivistys

Tavoitteen mittari:

Keskeyttdaneiden maara

Talousarviotavoite:

Varhaiskasvatuksen palveluverkkosuunnitelma otettu kayttoon

Koordinointivastuu:

Kasvatus- ja sivistys

Tavoitteen mittari:

Varhaiskasvatuksen palveluverkkosuunnitelma otettu kaytt6on

Tavoitteen mittari:

Taikareppu -pdivakodin tila,- tarve- ja aikatauluselvitys valmis

Tavoitteen mittari:

Rukan paivakodin tila- ja tarveselvitys on kadytossa
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Tavoitteen mittari:

Tila- ja tarveselvitys Rukan koulun tilojen hyédyntamisesta
varhaiskasvatuspalveluihin on aloitettu

Tavoitteen mittari:

Tolpanniemen esiopetuksen tila- ja tarveselvitys on valmis

Uusi kaupunki organisaatio

Talousarviotavoite:

Asiakaspalveluiden kehittamissuunnitelma valmis ja otettu kdytt6on

Koordinointivastuu:

Kasvatus- ja sivistys

Tavoitteen mittari:

Asiakaspalveluiden kehittamissuunnitelma valmis ja otettu kdyttéon

Talousarviotavoite:

Kulttuuripalveluiden uudistaminen

Koordinointivastuu:

Kasvatus- ja sivistys

Tavoitteen mittari:

Museoalueen kunnostamisen tarve-, toimenpide- ja aikataulusuunnitelma valmis ja
otettu kayttoon

Tavoitteen mittari:

Uusia kulttuuritapahtumia jarjestetaan vah. 10 kpl/vuosi

Tavoitteen mittari:

Karhuntassun kansainvalinen kulttuuri- ja matkailukeskus -konsepti on valmis

Tavoitteen mittari:

Kuusamossa sijaitsevat muistomerkit ja patsaat on QR-kooditettu ja videoitu

Tavoitteen mittari:

Yhteistyokumppanien kanssa tehty yhteisteisten tapahtumien vuosikello on valmis

Tavoitteen mittari:

Kuusamo NYT -kanavalla ldhetyksia vahintaan 12 kpl/vuosi

Tavoitteen mittari:

Nuorten kulttuuripolkusuunnitelman paivitys on valmis ja otettu kayttoon

Tavoitteen mittari:

Uudistetut kirjastotilat on otettu kayttéon

Talousarviotavoite:

Liikuntapalvelujen toimintaa uudistetaan

Koordinointivastuu:

Kasvatus- ja sivistys

Tavoitteen mittari:

Jaahallin leiritystoiminta on aloitettu, tavoite vahintdan 2 / kesa

Tavoitteen mittari:

Kuntosalin toimintasuunnitelman valmis

Tavoitteen mittari:

Liikennepuiston uudistukset valmiit

Tavoitteen mittari:

Sporttikerhosuunnitelma on valmis ja toiminnassa

Tavoitteen mittari:

Liikuntasuunnitelman paivitys valmis

Tavoitteen mittari:

Action passien maara 200 kpl

Tavoitteen mittari:

Senioripasseja 850 kpl

Tavoitteen mittari:

Liikkuntaneuvontaa 200 kpl

Talousarviotavoite:

Musiikkiopiston toiminnan uudistaminen

Koordinointivastuu:

Kasvatus- ja sivistys

Tavoitteen mittari:

Musiikkiopiston oppilasmaéaran lisddaminen 10%

Tavoitteen mittari:

Musiikkileikkikoulun osallistujien maaran lisadaminen 20%

Tavoitteen mittari:

Musiikkiopiston oppilaskonserttien maara

Tavoitteen mittari:

Musiikkiopiston kehittdmissuunnitelma on valmis
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Talousarviotavoite: |Nuorisopalvelut ovat vakiinnuttaneet toimintansa uusissa tiloissa

Koordinointivastuu: |Kasvatus- ja sivistys

Tavoitteen mittari: |Nuorisopalveluiden palvelusuunnitelma on valmis

Talousarviotavoite: |Toimialan lomakkeiden digitalisointi on valmis

Koordinointivastuu: |Kasvatus- ja sivistys

Tavoitteen mittari: |Digitaaliset lomakkeet ovat valmiit

Talousarviotavoite: |Vuokatti-Ruka urheiluakatemian opiskelijamaaran kasvattaminen

Koordinointivastuu: |Kasvatus- ja sivistys

Tavoitteen mittari: |Vuokatti-Ruka urheiluakatemian opiskelijamaéaran lisddminen vahintdan 20% (12

kpl)
Talous
Ulkoiset (1000€) TP2020 TA2021 TA2022 TS2023 TS2024
Toimintatuotot 2019 2412 2 800 2799 2799
Valmistus omaan kdyttoon 0 0 0 0 0
Toimintakulut - 24 483 -24 786 - 25400 -25524 -25703
Toimintakate/jaama -22 464 -22374 -22 600 -22724 -22904
Sisdiset ja ulkoiset (1000€) TP2020 TA2021 TA2022 TS2023 TS2024
Toimintatuotot 2199 2 490 2 886 2 885 2 885
Valmistus omaan kayttéon 0 0 0 0 0
Toimintakulut -34 986 -35671 - 36 808 -36 930 -37110
Toimintakate/jaama -32787 - 33181 -33923 - 34 045 - 34 225
Hallintopalvelut

Palvelusuunnitelman kuvaus

Toiminta-ajatus

Kasvatus- ja sivistyslautakunnan tehtdvdana on linjata kasvatus- ja sivistystoimialan
kehittamistd. Kasvatus- ja sivistyslautakunta vastaa lainsdddannén ja kaupungin
hallintosadnnén madrittamasta padtoksenteosta ja tukee kasvatus- ja sivistystoimialan
johtamista.

Toimistopalveluiden tehtdvdna on vastata tarkoituksenmukaisesti ja joustavasti
tulosyksikoiden tukipalveluiden kysyntdan.

Palvelun sisadlto/toiminnan kuvaus

Tulosalue sisaltaa lautakunnan, toimialajohtajan, hankkeet ja projektit, toimistopalvelut ja
kyyditykset.

Talousarviovuoden ja suunnitelmakauden toiminnalliset muutokset
Hallintopalveluiden pddtavoite on kaupunkistrategian mukaisen tiedolla johtamisen

prosessien ja asiasisdltojen kehittdminen ja toteuttaminen.
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Uusien asiakaspalveluratkaisujen suunnittelu ja toteuttaminen uuden
kaupunkiorganisaation mukaisesti.

Digitaalisten palvelutoimintojen kayttoonotto koko toimialalla.

Talousarvio ja tunnusluvut

Ulkoiset (1000€) TP2020 TA2021 TA2022 TS2023 TS2024
Toimintatuotot 191 171 159 159 159
Valmistus omaan kdytt6on 0 0 0 0 0
Toimintakulut -2271 -2 643 -2757 -2 765 -2770
Toimintakate/jaama -2 080 -2 472 -2 598 -2 606 -2611
Sisdiset ja ulkoiset (1000€) TP2020 TA2021 TA2022 TS2023 TS2024
Toimintatuotot 192 171 159 159 159
Valmistus omaan kayttéon 0 0 0 0 0
Toimintakulut -2 547 -2930 -3 004 -3012 -3017
Toimintakate/jaama -2 355 -2759 - 2 845 -2 853 -2 858

Varhaiskasvatus
Palvelusuunnitelman kuvaus

Toiminta-ajatus

Varhaiskasvatuksen tavoitteena on edistda jokaisen lapsen idn ja kehityksen mukaista
kokonaisvaltaista kasvua, kehitystd, terveyttd ja hyvinvointia sekd tukea oppimisen
edellytyksia ja edistda elinikdista oppimista ja koulutuksellisen tasa-arvon toteutumista
vaihtoehtoisten varhaiskasvatuspalvelujen kautta.

Tavoitteena on lisdksi varmistaa kehittava, oppimista edistdva, terveellinen, turvallinen
varhaiskasvatusympadristd seka tunnistaa lapsen yksilollisen tuen tarve ja jdrjestaa
tarkoituksenmukaista tukea varhaiskasvatuksessa tarpeen ilmettyd tarvittaessa
monialaisessa yhteistydssa lapsen edun ensisijaisuus huomioiden.

Palvelun sisadltd/toiminnan kuvaus
Tulosalue sisaltaa varhaiskasvatuksen palvelut, johon kuuluvat varhaiskasvatus, esiopetus
ja varhaiserityiskasvatus.

Talousarviovuoden ja suunnitelmakauden toiminnalliset muutokset

Kuusamon kaupungin varhaiskasvatus- ja esiopetussuunnitelman mukaisen toiminnan
suunnittelu, seuranta ja arviointi kunnallisessa ja yksityisissa varhaiskasvatuspalveluissa.

Sdahkoisen viestintdjdrjestelman hankinta ja kdyttoonottaminen seka asiakaspalvelun
kehittaminen varhaiskasvatuksessa.

Varhaiskasvatuksen palveluverkkosuunnitelman ja toimintasuunnitelman tavoitteiden

mukainen toiminta yhteistydssa verkoston kanssa. Sisdltden mm. padtettyjen tilaohjelmien
eteenpdin saattaminen.
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LAPE-tyoryhmdssa mukana jatkaen moniammatillista verkostotyota lasten ja perheiden
palveluiden kehittamisessa ja lapsivaikutusten arvioinnin eteenpdin saattaminen paatoksen
teossa kansallisen lapsistrategian ja Kuusamon kaupungin strategian hengessa.

Talousarvio ja tunnusluvut

Ulkoiset (1000€) TP2020 TA2021 TA2022 TS2023 TS2024
Toimintatuotot 461 519 519 519 519
Valmistus omaan kdytt6on 0 0 0 0 0
Toimintakulut -5 846 -6 540 -6 553 -6617 -6 660
Toimintakate/jaama - 5386 -6 022 -6 035 -6 098 -6 141
Sisdiset ja ulkoiset (1000€) TP2020 TA2021 TA2022 TS2023 TS2024
Toimintatuotot 523 519 519 519 519
Valmistus omaan kayttéon 0 0 0 0 0
Toimintakulut -7 332 -8157 -8336 - 8399 -8 442
Toimintakate/jaama -6 809 -7 639 -7817 -7 880 -7923

Suoriteraportti TP2020 TA2021 TA2022 TS2023 TS2024

Kotihoidontuki ja yksityisen

hoidontuki (v.2019 palveluseteli) 1473 1 559 1 559 1700 1 800

1000€

Kotihoidon piirissa lapsia 117 140 120 120 100

Kunnallisen paivahoidon hoitopdivat 72 782 83 000 84 000 84 500 85 000

Koulutuspalvelut
Palvelusuunnitelman kuvaus

Toiminta-ajatus

Perusopetus

Kuusamon yhtendisen perusopetuksen tehtdavana on turvata tasapuolinen ja ajanmukainen
opetus ja kasvatus seka vahvistaa edellytyksia jatkuvaan itsensa kehittamiseen. Perusopetus
toimii yhteistydssa kotien ja eri yhteistyotahojen kanssa.

Vuokatti - Ruka urheiluakatemia
Kuusamon alppihiihdon koulutus- ja valmennuskeskuksen, Vuokatti-Rukan alppikoulun
tavoitteena on yhdistdaa koulunkaynti ja alppilajien huippuvalmennus.

Lukio
Lukio on jatkuvasti uudistuva oppimiskeskus, jossa kasvaa monipuolisesti sivistyneitd
nuoria ja aikuisia.

Musiikkiopisto

Musiikkiopiston toiminta-ajatuksena on tarjota lapsille ja nuorille laadukasta ja monipuolista
musiikkitaiteen perusopetusta ja tukea alueen asukkaiden musiikin harrastamista.
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Palvelun sisalto/toiminnan kuvaus

Tulosalue sisdltaa peruskoulut, aamu- ja iltapdivatoiminnan, opetuspalvelujen ostot,
alppikoulun, lukion ja musiikkiopiston.

Talousarviovuoden alkaessa peruskoululaitoksessa on 11 1.-6. luokka-asteen
kouluyksikkoa, yksi 1.-9. luokka-asteen yksikko ja yksi 7.-9. luokka-asteen yksikko.

Talousarviovuoden ja suunnitelmakauden toiminnalliset muutokset

Lukuvuoden 2021-2022 aikana yhdeksi ydinteemaksi on otettu arjen hallinnan taitojen
kehittaminen. Kestavan tulevaisuuden teemaksi on sovittu kestavalla tavalla toimiminen,
jonka sisdltéind ovat ekologisen ja taloudellisen toiminnan, sosiaalisen toiminnan ja
kulttuurisen toiminnan aihealueet.

Nilonkankaan wuuden koulun rakentaminen on aloitettu. Vuoden 2022 kuluessa
irtaimistohankinnat ovat valmiit ja uuden koulun toimintasuunnitelma on valmis. Uusi koulu
tulee olemaan merkittava pedagoginen uudistus.

Syksylla 2022 otetaan kadyttdon suunnitelma, jossa jokaisen perusopetuksen luokka-aste
vierailee tietyssa Kuusamon merkittavassa luontokohteessa.

Uusi kouluverkkosuunnitelma on valmis ja perusopetuksen toimintaa jarjestetadn sen
mukaisesti.

Lukion uuden opetussuunnitelman toinen vaihe otetaan kayttéon. Tavoitteena on lisata
lukion vetovoimaa yleissivistavdana, korkeakouluihin jatko-opintokelpoisuuden antavana
koulutusmuotona. Lukion tavoitteena on  Kuusamon lukiossa  opiskelevien
akatemiaurheilijoiden madrdn kasvattaminen.

Lukuvuoden aikana musiikkiopisto vastaa Taivalkosken lisaksi myds Posion musiikkitaiteen
perusopetuksesta.

Talousarvio ja tunnusluvut

Ulkoiset (1000€) TP2020 TA2021 TA2022 TS2023 TS2024
Toimintatuotot 985 1126 1126 1126 1126
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0 0 0
Toimintakulut - 14 441 -13 515 -13 889 -13919 -14 035
Toimintakate/jaama - 13 457 -12 388 -12 763 -12 793 -12 909
Sisdiset ja ulkoiset (1000€) TP2020 TA2021 TA2022 TS2023 TS2024
Toimintatuotot 1 006 1126 1126 1126 1126
Valmistus omaan kaytt6on 0 0 0 0 0
Toimintakulut -20 400 -19 698 -20187 -20217 -20 333
Toimintakate/jaama -19394 -18572 -19 061 -19 091 -19 207
Suoriteraportti TP2020 TA2021 TA2022 TS2023 TS2024
Peruskoulujen oppilaiden Ikm 1 548 1511 1487 1481 1 447
Lukion opiskelijoiden lkm 249 265 270 270 270
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Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut
Palvelusuunnitelman kuvaus

Toiminta-ajatus

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut lisadavat kuntalaisten hyvinvointia, edistavat fyysista ja
henkistd toimintakykya, lisdadvat osallisuutta, yhteisollisyytta ja aktiivisuutta seka ehkaisevat
syrjaytymista.

Palvelun sisalto/toiminnan kuvaus

Kulttuuritoimi

Kulttuuritoimi edistdad, tukee ja jarjestdad kulttuuritoimintaa kunnassa. Kulttuuritoimi vastaa
Kuusamotalon, Kaamosgallerian ja kotiseutumuseon toiminnasta. Kulttuuritoimi jdrjestdad
tapahtumia eri kohderyhmdt huomioon ottaen ja kulttuuritoimen tuottamat tapahtumat
taydentdvat Kuusamotalon muuta ohjelmatarjontaa. Kulttuuritoimi tekee myds yhteistyota
alueen muiden toimijoiden kanssa ja kulttuuriavustuksilla tuetaan paikallisten
kulttuuritoimijoiden toimintaa. Kulttuurikasvatussuunnitelmalla tuetaan lasten ja nuorten
kulttuurikasvatusta yhteistydssa koulujen kanssa.

Kirjastotoimi

Kirjasto tarjoaa pddsyn tietoon ja kulttuurisisaltdihin, yllapitada monipuolista ja uudistuvaa
kokoelmaa sekd edistada lukuharrastusta. Kirjasto edistda myds yhdenvertaisuutta ja
yhteiskunnallista vuoropuhelua tarjoamalla tietopalvelua, ohjausta tiedon hankintaan ja
monipuoliseen lukutaitoon sekda tarjoamalla tiloja oppimiseen ja kansalaistoimintaan.
Kirjaston toimipisteet ovat paddkirjasto, kirjastoauto Kirjakka ja toisen asteen
oppilaitoskirjasto Naturpolis.

Liikuntatoimi

Liikuntatoimi luo edellytyksia kuntalaisten aktiiviselle liikunnanharrastamiselle jarjestamalla
liikuntapalveluja seka terveytta ja hyvinvointia edistavda liikuntaa eri kohderyhmat
huomioon ottaen ja tukemalla liikunnallista kansalaistoimintaa mukaan lukien
seuratoiminta.

Liikuntatoimi sisaltaa Liikuntakeskuksen (uimahalli, jadhalli, kuntosalit ja palloiluhalli
sivutiloineen) toiminnan seka liikunnan ohjaus- ja neuvontapalvelut.

Nuorisopalvelut

Nuorisopalvelut edistaa ja tukee nuorten kasvua, osallisuutta ja vaikuttamismahdollisuuksia
sekda kykya ja edellytyksia toimia yhteiskunnassa kestdvdan kehityksen periaatteiden
mukaisesti, tukee nuorten harrastamista ja toimintaa, edistdd nuorten kulttuurien
moninaisuutta ja yhdenvertaisuutta ja tasa-arvoa sekd parantaa nuorten kasvu- ja elinoloja.

Peruspalveluita ovat yhteisvastuullinen ohjaus- ja neuvonta, monialainen yhteistyd mm.
osallisuus- ja kouluyhteistyd, verkkonuorisotyd, yhteistyd nuorisovaltuuston kanssa,
yrittdjyys- ja kansainvalisyyskasvatus sekd osallistuminen maahanmuuttajanuorten
kotouttamiseen. Henkilokuntaa koulutetaan digitaalisten palvelujen suunnitteluun ja
kehittamiseen.

Nuorisopalvelut koordinoi ja toteuttaa paikkakunnalla tapahtuvaa Etsivaa nuorisotyota seka
koulunuorisotyota.
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Talousarviovuoden ja suunnitelmakauden toiminnalliset muutokset

Liikuntapalvelujen liikuntaneuvontatoiminnan ja lasten ja nuorten liikunta-aktiivisuuden
kehittamistyota jatketaan poikkihallinnollisena yhteistyona.

Liikuntakeskuksen  kesdan  kdyttdastetta lisataan. Liikuntapalveluihin  kuuluvien
liilkuntapaikkojen sahkdinen varusjdrjestelma toteutetaan. Liikuntapalvelujen toimintaa
uudistetaan.

Kirjaston tiloja uudistetaan ajanmukaiseksi ja pdivitetdan kirjastotilojen toiminnallisten
muutosten suunnitelmaa tuleville vuosille.

Kirjasto on mukana Pohjois-Pohjanmaan sekd koulutoimen lukemista edistavissa
yhteishankkeissa. Kuusamon kirjaston on myos hakenut rahoitusta Demokratia-hankkeelle,
jonka avulla kirjaston toimintaa kehitetaan

kansalaisten ja paattdjien vuoropuhelun foorumeina. Kirjastopalveluiden kavijamaaraa
kasvatetaan maadratietoisesti.

Kuusamotalon ja kotiseutumuseon kunnostusta jatketaan maaratietoisesti ja
suunnitelmallisesti. Entista monipuolisempia, myds digitaalisia ja aivan uusia, kulttuuri- ja
tapahtumatuotantoja  pyritdan  kehittdamaan  avustuksilla ja  hankerahoituksilla.
Galleriatoimintaa kehitetdan yhteistydssa Oulun taidemuseon ja paikallisten kuvataiteen
harrastajien kanssa. Kulttuuripalveluiden kayttajamddrda kasvatetaan maaratietoisesti.
Oulu2026-kulttuuripdakaupunkihankkeen alueellisia valmisteluja jatketaan aktiivisesti
yhteistydssa alueen kulttuuritoimijoiden kanssa.

Nuorisopalvelut vakiinnuttaa toimintansa uusissa tiloissa ja osallistuu aktiivisesti eri
yhteistyokumppaneiden kanssa nuorten yhteiskuntatakuun toteuttamiseen.
Nuorisopalveluihin laaditaan digitaalisen nuorisotydn kehittamissuunnitelma, jonka
pohjalta laaditaan  suunnitelma  kehittdmisen painopisteista seka kdytannon
toimenpiteistd. Nuorisovaltuuston  toimintaa ja  vaikutusmahdollisuuksia lisdataan
paikallisesti tuomalla toimintaa esille eri tulosalueille ja padttaville tahoille. Edustajille
tarjotaan vaikuttajakoulutusta. Nuorisovaltuusto ottaa aktiivisesti kantaa nuoria koskeviin
asioihin; kirjoittaa lausuntoja, aloitteita seka kannanottoja. Nuorisovaltuusto kehittaa
alueellista ja valtakunnallista toimintaa yhdessa.

Matkailuneuvonta muuttaa vuoden 2022 ajaksi Kuusamotalolle ja palaa uusiin tiloihin uuden
Karhuntassun avaamisen myo6td joulukuussa 2022. Vuodenvaihteessa 2022-23 avattavan
Kansainvdlisen matkailu- ja kulttuurikeskuksen suunnittelutyd ja toimintakonsepti
valmistuvat ja uuden keskuksen toiminta kdynnistyy loppuvuodesta.

Talousarvio ja tunnusluvut

Ulkoiset (1000€) TP2020 TA2021 TA2022 TS2023 TS2024
Toimintatuotot 382 596 996 996 996
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0 0 0
Toimintakulut -1924 -2088 -2 200 -2 223 -2 239
Toimintakate/jaama -1542 - 1492 -1204 - 1227 - 1243
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Sisdiset ja ulkoiset (1000€) TP2020 TA2021 TA2022 TS2023 TS2024
Toimintatuotot 479 674 1082 1081 1081
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0 0 0
Toimintakulut -4 707 -4 885 -5281 -5303 -5319
Toimintakate/jaama -4 229 -4 212 -4199 -4 222 -4 238
Suoriteraportti TP2020 TA2021 TA2022 TS2023 TS2024
Lainoja/v 233 388 250 000 250 000 250 000 250 000
Lainoja/asukas 15,5 17 17 17 18
Kirjaston tilaisuudet/v 65 100 100 110
Kultt.tilaisuuksissa kavijoita 69118 60 000 60 000 60 000 62 000
Kulttuuritilaisuudet kpl 571 750 800 800 850
Liikuntakeskus kavijamaara 182 980 285 000 290 000 290 000 290 000
Liikuntakeskus kavijat/asukas 12,08 19 19 19 20
Nuorisopalv. kavijamaara 9379 16 000 18 000 18 000 18 000
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4.4 Yhdyskuntatekniikka
Palvelusuunnitelman kuvaus

Yhdyskuntatekniikan toimiala turvaa monimuotoisen, viihtyisan ja turvallisen elinympariston
seka hyvan toimintaympariston yritystoiminnalle kustannustehokkaalla tavalla.

Yhdyskuntatekniikan toimialan keskeisimpdna tehtdvana on vastata kestavan kehityksen
vaatimusten mukaisesti yhdyskuntasuunnittelusta ja -rakentamisesta niin, ettd niilla
turvataan ja taataan monimuotoinen, viihtyisa ja turvallinen elinymparisto. Lisaksi toimiala
vastaa hyvdsta rakentamistavasta ja mm. luonnon monimuotoisuuden turvaavasta
ymparistonsuojelusta seka tukee kuntalaisten terveytta ja toimintakuntoa laadukkailla
ateriapalveluilla.

Talousarviovuoden ja suunnitelmakauden painopistealueet ja toiminnalliset
muutokset

Kuusamon kaupunkistrategian paddtavoitteista johdetut painopistealueet
yhdyskuntatekniikan toimialalla ovat:

1.Uuden kaupunkiorganisaation valmistelu ja taytantéonpano

2.Uuden teollisuusalueen kehittaminen, jatehuollon ja kiertotalouden kehittdminen
3.Energiaomavaraisuuden edistaminen

4.Maankayttopoliittisen ohjelman toteuttaminen ja uudet asuntoalueet
5.Saavutettavuus ja yhteydet, tiesto ja reitistot

6.Investointiohjelman toteuttaminen
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Talousarviotavoitteet ja tunnusluvut

Rukan stadion

Talousarviotavoite: |Aluesuunnitelma (Master Plan) valmisteilla

Koordinointivastuu: |Yhdyskuntatekniikka

Tavoitteen mittari: |Aluesuunnitelman laatiminen on aloitettu

Talousarviotavoite: |Tarve- ja hankeselvitys on tehty eri toimintojen osalta

Koordinointivastuu: |Yhdyskuntatekniikka

Tavoitteen mittari: |Tarve- ja hankeselvitys on valmis

Uusi kampus

Talousarviotavoite: |Kampuksen tarve- ja hankeselvitys on valmis

Koordinointivastuu: |Yhdyskuntatekniikka

Tavoitteen mittari: |Tarve- ja hankeselvitys valmis

Vuokra-asuntojen tarjonnan uudistus

Talousarviotavoite: |Asuntopoliittisen ohjelman paivitys tehty ja toimeenpanosuunnitelma valmis

Koordinointivastuu: |Yhdyskuntatekniikka

Tavoitteen mittari: |Asuntopoliittisen ohjelman paivitys tehty ja toimeenpanosuunnitelma valmis

Hyvinvointialueen valmistelu. Ruskarinne kampus.

Talousarviotavoite: |Hyvinvointialueelle vuokrattavien kiinteistdjen vuokrasopimukset tehty

Koordinointivastuu: |Yhdyskuntatekniikka

Tavoitteen mittari: |Vuokrasopimukset tehty

Talousarviotavoite: |Terveyskeskuksen peruskorjauksen ja tilojen tarve- ja hankeselvitys tehty

Koordinointivastuu: |Yhdyskuntatekniikka

Tavoitteen mittari: |Tarve- ja hankeselvitys tehty

Uusi kaupunki organisaatio

Talousarviotavoite: |Eldinladkintdhuollon uudelleen jarjestaminen

Koordinointivastuu: |Yhdyskuntatekniikka

Tavoitteen mittari: |Eldinladkintdhuolto uudelleen jarjestetty

Talousarviotavoite: |Oman tuotannon ja ostopalvelun linjaukset

Koordinointivastuu: |Yhdyskuntatekniikka

Tavoitteen mittari: |Linjaukset tehty
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Talousarviotavoite: |Uuden organisaatiorakenteen mukaisen toiminnan aloittaminen jo vuoden 2022
aikana (puhtaanapito-, ateria- ja kiinteistonhoitopalveluiden tuotanto)

Koordinointivastuu: |Yhdyskuntatekniikka

Tavoitteen mittari: |Uuden organisaatiorakenteen mukainen toiminta aloitettu

Hiilinielu ja zerowaste. Uusi teollisuusalue.

Talousarviotavoite: | Katualueiden asemakaava hyvaksytty

Koordinointivastuu: |Yhdyskuntatekniikka

Tavoitteen mittari: |Asemakaava hyvaksytty

Talousarviotavoite: [Hiilinielulaskennan valmistelu on kdynnissa

Koordinointivastuu: |Yhdyskuntatekniikka

Tavoitteen mittari: |Valmistelu kdynnissa

Talousarviotavoite: |lateneuvonta ja tiedottaminen jarjestetty

Koordinointivastuu: |Yhdyskuntatekniikka

Tavoitteen mittari: |Jateneuvonta ja tiedottaminen jarjestetty

Talousarviotavoite: |Kiertotalouden hankesuunnitelma on valmis

Koordinointivastuu: |Yhdyskuntatekniikka

Tavoitteen mittari: |Hankesuunnitelma tehty

Talousarviotavoite: |[Teollisuusalueen korkeusmalli valmis

Koordinointivastuu: |Yhdyskuntatekniikka

Tavoitteen mittari: |Korkeusmalli valmis

Talousarviotavoite: |Tuulivoimahankkeiden edistiminen, Matkavaaran tuulivoimakaava hyvaksytty

Koordinointivastuu: |Yhdyskuntatekniikka

Tavoitteen mittari: |Tuulivoimakaava hyvaksytty

Talousarviotavoite: |Uuden jatelain taytantoonpanon edellyttamat toimenpiteet tehty

Koordinointivastuu: |Yhdyskuntatekniikka

Tavoitteen mittari: |Toimenpiteet tehty

Talousarviotavoite: |Uusi teollisuusalueen katusuunnitelma valmis toteuttamiseen

Koordinointivastuu: |Yhdyskuntatekniikka

Tavoitteen mittari: |Katusuunnitelma valmis
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Kaavoituksen painopisteet; Ruka, Tatanki-Koukkulampi, Teollisuusalue, Pappilan pellot, Kayl3,

monipaikkaisuus.

Talousarviotavoite:

Kaavoitusohjelman mukaisten yleis- ja asemaakaavojen kaynnistaminen ja

loppuunsaattaminen kylien kehittaminen ja Kaylan alueen raakamaan hankinnan

selvitys

Koordinointivastuu:

Yhdyskuntatekniikka

Tavoitteen mittari:

Yleis- ja asemaakaavojen kdynnistaminen ja loppuunsaattaminen

Tavoitteen mittari:

Rukan ydinalueen yleiskaavaluonnos valmis

Tavoitteen mittari:

Pappilan pellot asemakaavaehdotus valmis

Tavoitteen mittari:

Tatanki-Koukkulampi ehdotus valmis

Tavoitteen mittari:

Kaylan alueen raakamaan hankinnan selvitys tehty

Talousarviotavoite:

Rakennusjarjestyksen paivittdminen

Koordinointivastuu:

Yhdyskuntatekniikka

Tavoitteen mittari:

Rakennusjarjestys paivitetty

Reitistéjen kehittaminen

Talousarviotavoite:

Juuma-Myllykosken kehityshanke

Koordinointivastuu:

Yhdyskuntatekniikka

Tavoitteen mittari:

Juuma-Myllykosken kehityshanke on valmis

Talousarviotavoite:

Kuntivaaran reitistdjen kunnostaminen

Koordinointivastuu:

Yhdyskuntatekniikka

Tavoitteen mittari:

Ulkoilureittisuunnitelma hyvaksytty

Talousarviotavoite:

Reitistojen kehittamissuunnitelma

Koordinointivastuu:

Yhdyskuntatekniikka

Tavoitteen mittari:

Kehittamissuunnitelma on valmis

Talousarviotavoite:

Reitistojen pysyvyyden varmistaminen reittitoimituksilla

Koordinointivastuu:

Yhdyskuntatekniikka

Tavoitteen mittari:

Toimitusten hakujarjestys on priorisoitu ja reittitoimitukset on kdynnistetty

Talousarviotavoite:

Vuosselinreitin toteuttaminen

Koordinointivastuu:

Yhdyskuntatekniikka

Tavoitteen mittari:

Toteutuma-aste n 60 %

Investointiohjelman toteuttaminen

Talousarviotavoite:

Historialliset rakennukset -hanke etenee

Koordinointivastuu:

Yhdyskuntatekniikka

Tavoitteen mittari:

Yhdyskulman saneeraussuunnittelu kdynnissa
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Talousarviotavoite: |Kansainvalisen matkailu- ja kulttuurikeskuksen toteuttaminen

Koordinointivastuu: |Yhdyskuntatekniikka

Tavoitteen mittari: |Toteuttaminen on kdynnissa

Talousarviotavoite: |Nilonkankaan koulun rakentaminen on kdynnissa

Koordinointivastuu: |Yhdyskuntatekniikka

Tavoitteen mittari: |Rakentaminen etenee suunnitellusti

Talousarviotavoite: |Uusien kaava-alueiden toteuttaminen

Koordinointivastuu: |Yhdyskuntatekniikka

Tavoitteen mittari: |Kadut on rakennettu liikennoitdavaan kuntoon

Talous
Ulkoiset (1000€) TP2020 TA2021 TA2022 TS2023 TS2024
Toimintatuotot 4 650 4 190 4 243 6 941 6 941
Valmistus omaan kayttoon 744 1 049 1103 690 690
Toimintakulut -17 303 -18 334 -18 737 -18 000 -18 073
Toimintakate/jaama -11 909 -13 095 -13 391 -10 369 -10 442
Sisdiset ja ulkoiset (1000€) TP2020 TA2021 TA2022 TS2023 TS2024
Toimintatuotot 25 804 22 377 23 237 20 265 20 265
Valmistus omaan kayttéon 744 1 049 1103 690 690
Toimintakulut -24 071 -21792 -22082 -21226 -21299
Toimintakate/jaama 2477 1634 2 258 - 271 - 344

Hallinto ja talous
Palvelusuunnitelman kuvaus

Hallinnon ja talouden tulosalue tukee lautakunnan tydskentelyd, vastaa hallinnon ja
talousprosessien sujuvuudesta seka osallistuu toimialarajat ylittavaan hallinnon ja talouden
seka muiden tukipalveluihin rinnastettavien toimintojen kehittamis- ja yllapitotyohon
kaupungin muiden toimialojen ja tulosalueiden kanssa.

Hallinto ja talous - tulosalueen keskeisid tehtavakokonaisuuksia ovat talouden suunnittelu,
seuranta ja ohjaaminen sekda sisdinen valvonta. Tulosalue tuottaa toimisto- ja
paikkatietopalvelut koko yhdyskuntatekniikan toimialalle operatiivisen toiminnan ja
lautakunnan tyodskentelyn tukemiseksi sekd vastaa kaupungin ateriapalveluiden
tuottamisesta.

Talousarviovuoden ja suunnitelmakauden toiminnalliset muutokset

Organisaatiomuutoksien valmistelu ja taytantéénpano
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Talousarvio ja tunnusluvut
Ulkoiset (1000€) TP2020 TA2021 TA2022 TS2023 TS2024
Toimintatuotot 1 004 512 512 160 160
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0 0 0
Toimintakulut -4 189 -4 800 -4 796 -3 931 -3943
Toimintakate/jaama -3184 -4 288 -4 284 -3772 -3783
Sisdiset ja ulkoiset (1000€) TP2020 TA2021 TA2022 TS2023 TS2024
Toimintatuotot 3 558 3616 3 806 2378 2378
Valmistus omaan kayttéon 0 0 0 0 0
Toimintakulut -5171 -5762 -5794 -4 811 -4 822
Toimintakate/jaama -1613 -2 146 -1988 -2 433 -2 445

Maankaytto ja rakennusvalvonta
Palvelusuunnitelman kuvaus

Maankayttopolitiikan avulla suunnitellaan (kaavoitus) kaupungin eri toimintojen mukaiset
maankayttoratkaisut perustuen ajantasaiseen paikkatietoon.

Rakennusvalvonnan tavoitteena on jdrjestda rakentaminen niin, ettd siind luodaan
edellytykset hyvdlle elinymparistolle sekd edistetddn ekologisesti, taloudellisesti,
sosiaalisesti ja kulttuurisesti kestavaa kehitysta.

Maankayttd vastaa yleis- ja asemakaavoituksesta, muun maankadytdon yksityiskohtaisen
suunnittelun ohjauksesta ja poikkeamislupien kasittelysta. Rakennusvalvonta huolehtii
yleisestda rakentamisen ohjauksesta ja neuvonnasta ja toimii maankadyttd- ja rakennuslain
mukaisena lupaviranomaisena. Rakennusvalvonta valvoo rakennuspaikkojen siisteyttd,
ulkoasua ja turvallisuutta.

Talousarviovuoden ja suunnitelmakauden toiminnalliset muutokset

1.Kaavoitusohjelman mukaisten yleis- ja asemaakaavojen kdynnistiminen ja
loppuunsaattaminen (mm.Rukan ydinalue, Tatanki-Koukkulampi, Pappilan pellot)

2.Rakentamisen valvonnan tehostaminen

3.Asuntopoliittisen ohjelman padivittaminen

Talousarvio ja tunnusluvut

Ulkoiset (1000€) TP2020 TA2021 TA2022 TS2023 TS2024
Toimintatuotot 405 381 392 392 392
Valmistus omaan kaytt6on 2 15 7 7 7
Toimintakulut - 787 - 925 - 979 - 990 - 998
Toimintakate/jaama - 381 - 530 - 580 - 591 - 599
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Sisdiset ja ulkoiset (1000€) TP2020 TA2021 TA2022 TS2023 TS2024
Toimintatuotot 407 381 392 392 392
Valmistus omaan kayttoon 2 15 7 7 7
Toimintakulut - 882 -1018 -1 075 -1 087 -1 094
Toimintakate/jadma - 473 - 622 - 676 - 688 - 695
Ymparisto
Palvelusuunnitelman kuvaus
Tulosalue  tuottaa  yhteistydsopimuksen mukaisesti  ympadristoterveydenhuollon

(terveysvalvonta ja eldinladkintahuolto) ja ympadristonsuojelun palvelut Kuusamon, Posion ja
Taivalkosken kuntien alueella.

Ymparistd- tulosalue ja ymparistdjaosto toimivat lakisddteisend viranomaisena
ymparistoterveydenhuollon, ympadristonsuojelun ja maaseutuhallinnon osa-alueilla.
Tulosalue tuottaa ympariston ja maaseudun kehittamiseen liittyvid palveluita seka toimii
maa-aineslain mukaisena lupa- ja valvontaviranomaisena.

Toiminnan tavoitteena on turvata eldinten hyvinvointi, turvalliset elintarvikkeet, terveellinen,
turvallinen, viihtyisa seka luonnontaloudellisesti kestava ja monimuotoinen ymparisto.

Ymparistoterveyden ja ympadristonsuojelun tulosyksikké turvaa asukkaille terveelliset ja
turvalliset elintarvikkeet seka elinympdriston ja valvoo tuotteiden ja palvelujen
turvallisuutta. Tulosyksikké tydskentelee myds ympadriston pilaantumisen ja siitd
aiheutuneiden vahinkojen ehkdisemiseksi ja vahentamiseksi tarkkailun, lupien ja valvonnan
sekda ympariston tilaa parantavien hankkeiden avulla. Sen lisdksi tulosalue valvoo maa-
ainesten ottoa yhteistoiminta-alueella. Tulosyksikdon kdytdssa on toimipisteet Kuusamon
lisaksi Taivalkosken ja Posion kunnanvirastoilla.

Eldinladkinnan tulosyksikko tuottaa yhteistoiminta-alueella eldinladakintahuoltolain mukaiset
peruspalvelut seka suorittaa eldinladkareille kuuluvat virkatehtavat. Tulosyksikén kaytdssa
on hyvin varusteltu vastaanottotila Kuusamossa sekd vastaanottotilat Taivalkoskella ja
Posiolla. Tulosyksikkd huolehtii myos eldinladkaripdivystyksesta Kuusamon, Posion ja
Taivalkosken kuntien alueella.

Maaseutuhallinnon tulosyksikko tarjoaa alkutuotantoa harjoittaville yrittdjille ja maaseudun
eri toimijoille maaseutuelinkeinoviranomaisen viranomaistehtdvat ja palvelut seka tuottaa
asiantuntijapalveluita maaseudun kehittamiseen liittyvissa asioissa. Tulosyksikon kadytossa
on toimipisteet Kuusamon lisdaksi Taivalkosken ja Posion kunnanvirastoilla

Talousarviovuoden ja suunnitelmakauden toiminnalliset muutokset
1.Eldinladkintdhuollon jarjestaminen

2.Pienten vesilaitosten riskienhallinnan ja varautumissuunnitelmien saattaminen ajan tasalle
ja hyvaksymismenettelyyn
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Ulkoiset (1000€) TP2020 TA2021 TA2022 TS2023 TS2024
Toimintatuotot 720 629 629 629 629
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0 0 0
Toimintakulut -1 344 - 1331 -1 381 - 1435 - 1445
Toimintakate/jaama - 625 - 703 - 753 - 806 - 817
Sisdiset ja ulkoiset (1000€) TP2020 TA2021 TA2022 TS2023 TS2024
Toimintatuotot 722 629 629 629 629
Valmistus omaan kayttéon 0 0 0 0 0
Toimintakulut - 1490 - 1451 -1514 -1567 -1578
Toimintakate/jaama - 768 - 822 - 885 - 939 - 949

Suoriteraportti TP2020 TA2021 TA2022 TS2023 TS2024

Tarkastukset 656 600 600 600

Kiinteistot

Palvelusuunnitelman kuvaus

Tulosalue huolehtii niista asiakokonaisuuksista, joilla saavutetaan kaupungin omistamien
rakennusten ja kiinteistdjen mahdollisimman tehokas, taloudellinen, turvallinen ja tuottava
kayttd koko elinkaaren aikana.

Tulosalue toimii rakennusten omistajan edustajana. Tulosalue varmistaa omistamisen
ohjauksella, isdnnoinnilla seka palveluilla, ettd rakennukset ja tilat ovat
tarkoituksenmukaiset, toimivat seka tehokkaasti kdytdssda. Tulosalue vuokraa tiloja
sisdisesti ja ulkoisesti.

Talousarviovuoden ja suunnitelmakauden toiminnalliset muutokset
1.Investointiohjelman toteuttaminen

2.0rganisaatiomuutoksen valmisteleminen ja taytantéonpano
3.Rakennusten kuntotutkimuksien jatkaminen

4 Kiinteistostrategian toimeenpano

Talousarvio ja tunnusluvut

Ulkoiset (1000€) TP2020 TA2021 TA2022 TS2023 TS2024
Toimintatuotot 2 354 2078 2075 5124 5124
Valmistus omaan kayttoon 567 775 820 470 470
Toimintakulut -7572 -7742 -7 873 -7916 -7 946
Toimintakate/jaama -4 650 -4 890 -4 978 -2 322 -2 351
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Sisdiset ja ulkoiset (1000€) TP2020 TA2021 TA2022 TS2023 TS2024
Toimintatuotot 19 854 16 626 17 240 15 696 15 696
Valmistus omaan kayttoon 567 775 820 470 470
Toimintakulut -11978 -9 331 -9316 -9 359 -9389
Toimintakate/jaama 8 443 8 070 8 744 6 807 6778
Suoriteraportti TP2020 TA2021 TA2022 TS2023 TS2024
Huoneistoneliot (htm2) 139 500 137 100 139 101 130 203
Valm./ostetut/laaj.rak. (htm2) 1 000 0 6 000 0
Poistetut rakennukset (htm2) 2274 2 200 3999 8 898

Kunnallistekniikka
Palvelusuunnitelman kuvaus

Tulosalue huolehtii niistd asiakokonaisuuksista, joilla saavutetaan kaupungin omistaman
rakennetun ympariston (mm. maa-alueet, puistot, tiesto, reitistot) mahdollisimman tehokas,
taloudellinen, turvallinen ja tuottava kayttd koko elinkaaren aikana. Tulosalue tuottaa lisaksi
viranomaispalveluja (esim. jatehuolto).

Tulosalue toimii alueiden ja infrarakenteiden omistajan edustajana ja vastaa
maaomaisuuden hallinnasta. Tulosalue varmistaa omistamisen ohjauksella seka palveluilla,
etta ne ovat tarkoituksenmukaiset, toimivat seka tehokkaasti kaytossa. Tulosalue tuottaa
mm. jatehuolto-, kunnan 6ljyntorjunta- sekd romuajoneuvojen viranomaispalvelut. Lisaksi
yksityisteitd avustetaan padatettyjen avustusperiaatteiden mukaisesti.

Talousarviovuoden ja suunnitelmakauden toiminnalliset muutokset
1.Investointiohjelman toteuttaminen

2.Rukan stadionalueen kehittaminen

3.Uuden teollisuusalueen kehittaminen

4 .Jatehuollon ja kiertotalouden kehittaminen

Talousarvio ja tunnusluvut

Ulkoiset (1000€) TP2020 TA2021 TA2022 TS2023 TS2024
Toimintatuotot 167 592 637 637 637
Valmistus omaan kaytt6on 175 259 276 213 213
Toimintakulut -3412 -3535 -3709 -3728 -3742
Toimintakate/jaama -3 069 -2684 -2796 -2 879 -2 892
Sisdiset ja ulkoiset (1000€) TP2020 TA2021 TA2022 TS2023 TS2024
Toimintatuotot 1 264 1126 1170 1170 1170
Valmistus omaan kayttoon 175 259 276 213 213
Toimintakulut -4 550 -4 230 -4 383 -4 402 -4 416
Toimintakate/jaama -3112 -2 845 -2937 -3019 -3033
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4.5 Laskennallisesti eriytetyt yksikot

Maankayttosopimukset

Talousarvio 2022

Taloussuunnitelma 2023-2024

Tuloslaskelma TP 2020 TA 2022
Liikevaihto 1024593 1130500
Materiaalit ja palvelut
Palvelujen ostot -44 671 -49 200
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot 0 -5 000
Henkildsivukulut
Elakekulut 0 -900
Muut henkilésivukulut 0 -200
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -53 106 -131 400
Liikeylijaama (-alijaama) 926 816 943 800
Ylijaama (alijaama) ennen satunnaisia eria 926 816 943 800
Ylijadma (alijadma) ennen varauksia 926 816 943 800
Tilikauden ylijadama (alijadama) 926 816 943 800
Rahoituslaskelma TP 2020 TA 2022
Tulorahoitus
Liikeylijaama (-alijaama) 927320 943 800
Poistot ja arvonalentumiset 53106 131 400
Investoinnit
Kayttbomaisuusinvestoinnit -996 267 -375 515
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0
Kayttéomaisuuden myyntitulot 0 0
Tulorahoitus ja investoinnit, netto -15 841 699 685
Rahoitustoiminta
Muut maksuvalmiuden muutokset
Pitkdaikaisten saamisten muutokset 1334 900 517 431
Lyhytaikaisten saamisten muutokset 81
Korottomien pitkd- ja lyhytaikaisten velkojen muutos -968 244 -1 230 000
Rahoitustoiminnan netto 366 738 -712 569
Vaikutus kassavaroihin 350 896 -12 884
Laskennalliset rahavarat 31.12. 3602777 3776550
Laskennalliset rahavarat 1.1. 3252384 3789433
350 896 -12 884
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Tase
Maankayttosopimusyksikko

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Muu vaihto-omaisuus
Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Muut saamiset
Lyhyt aikaiset saamiset
Muut saamiset

Laskennalliset rahavarat

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Jaanndéspddoma
Edellisten vuosien ylijadma (alijaama)
Tilikauden ylijaama (alijaama)
VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen

Saadut ennakot

Talousarvio 2022

Taloussuunnitelma 2023-2024

TP 2020 TA 2022
306 030 306 030
298 479 277 040
1078772 1321021
268 651 567 795
54 852 54 852
2664098 2121567
59 140

4670 942 4 648 445
3602777 3776550
8273718 8424995
TP 2020 TA 2022
147 488 147 488
2223181 3422181
926 816 943 800
4976 234 3911526
8273718 8424995
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Rukan pysakeointilaitos

Tuloslaskelma
Liikevaihto
Ulkoiset myyntitulot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Liikeylijaama (-alijaama)
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Ylijadma (alijddmad) ennen satunnaisia eria
Ylijadama (alijadma) ennen varauksia
Tilikauden ylijaama (alijaama)

Rahoituslaskelma

Tulorahoitus

Liikeylijaama (-alijaama)

Poistot ja arvonalentumiset

Rahoitustuotot ja -kulut

Muut tulorahoituksen korjauserit, sisdinen korko

Investoinnit

Kayttdbomaisuusinvestoinnit
Tulorahoitus ja investoinnit, netto

Rahoitustoiminta
Lainankannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen vahennys
Muut maksuvalmiuden muutokset
Lyhytaikaisten saamisten muutokset
Korottomien pitkd- ja lyhytaikaisten velkojen muutos
Rahoitustoiminnan netto

Vaikutus kunnan kassavaroihin tilikaudella
Vaikutus kunnan kassavaroihin edell.tilinpaatos
Vaikutus kunnan kassavaroihin yhteensa

Talousarvio 2022

Taloussuunnitelma 2023-2024

TP 2020

717 484

-38 141

-65 214

-11 758

-1 951
-413

177 106
422 900

101 299
-3 449
318 152
318 152
318 152

TP 2020
422 900
177 106

-104 662
14 820

510 164

130 770

4 549
-59 312
-185 533

324 631
-2 106 365
-1 781 734

TA 2022

810 000

-63 500

-233 250

-13 500

-2 400
-600

-177 000
319 750

319 750
319 750
319 750

TA 2022

319 750
177 000

0
16 000

512 750

-130 770

0
-200
-130 970

381 780
-1 534 646
-1 152 866
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Tase
Rukan pysdkointilaitos

VASTAAVAA TP 2020 TA 2022
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet 2 425 000 2425000
Rakennukset 5460 841 5106 841
Osakkeet ja osuudet 556 556
Muut saamiset 50 846 50 846
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 2 021 0
Rahat ja pankkisaamiset
Pysdkointilaitoksen kassatili 700 700

7939964 7583943

VASTATTAVAA TP 2020 TA 2022
OMA PAAOMA
Jaannéspdaoma 1130 648 955 811
Arvonkorotusrahasto 2425000 2425000
Edellisten vuosien ylijaama (alijadma) 630498 1147136
Tilikauden ylijaama (alijaama) 318 238 319 750

VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 1503 835 1242295
Lainat julkisyhteisoilta

Sisdinen laina kaupungilta/rahoitusosuus 1781734 1360686

Lyhytaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 130770 130770
Ostovelat 11120 0
Muut velat 6 079 0
Siirtovelat 2 041 2 495

7939964 7583943
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Kuusamon jateasema

Tuloslaskelma
Liikevaihto
Valmistus omaan kayttéon
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot
Henkil6stokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilostokorvaukset
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijaama (-alijaama)
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoituskulut
Ylijadama (alijadmad) ennen satunnaisia eria
Ylijdama (alijadma) ennen varauksia

Tilikauden ylijadma (alijaama)

Rahoituslaskelma
Tulorahoitus

Liikeylijaama (-alijadama)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut

Muut tulorahoituksen korjauserat

Investoinnit
Kayttdomaisuusinvestoinnit

Tulorahoitus ja investoinnit, netto

Rahoitustoiminta
Pitkaaikaisten saamisten muutokset

Lyhytaikaisten saamisten muutokset

Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten velkojen muutos

Rahoitustoiminnan netto

Vaikutus kunnan kassavaroihin

Vaikutus kunnan kassavaroihin tilikauden alussa

Vaikutus kunnan kassavaroihin tilikaudella

Vaikutus kunnan kassavaroihin yhteensa

Talousarvio 2022
Taloussuunnitelma 2023-2024

TP 2020
1499 225
14 859

-18 571

-1 127 692

-96 218
2253

-16 007
-3 461

-76 201
-103 178
75 009

-949
74 060
74 060
74 060

TP 2020

75 009
76 201

-949
25 000

0
175 261

-82 259
-48 859
-131 118

44 143
67 001
44143
111 144

TA 2022
1430 240
10 000

-37 500

-1 161 500

-140 000

-46 450
-5 400

-69 000
-89 700
-109 310

-109 310
-109 310
-109 310

TA 2022

-109 310

69 000
0
26 000

-14 310

o O O

0

-14 310
136 620
-14 310
122 310
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Tase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset

Kiintedt rakenteet ja laitteet

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset

Muut saamiset

Kaatopaikan kassatili

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Jaanndéspddoma

Ed.tilik.ylijadma (alijadma)

Tilikauden ylijaama (alijaama)

PAKOLLISET VARAUKSET

Muut pakolliset varaukset

VIERAS PAAOMA
Ostovelat
Muut velat

Siirtovelat

Talousarvio 2022

Taloussuunnitelma 2023-2024

TP 2020 TA 2022
95 951 95 951
167 978 152 996
528 026 474 209
235 988 120 000
11 353 18 000
273 1 000
1039 569 862 156
TP 2020 TA 2022
-111 144 -82 554
284110 297 110
74 060 -109 310
582 000 608 000
187 480 125910
0
23 062 23 000
1 039 569 862 156

Keskuskuja 6 « PL9 - 93601 Kuusamo - Vaihde 040 8608 600 - kirjaamo@kuusamo.fi

Liite KV 21.12.2021 § 49: Talousarvio vuodelle 2022 sekéa taloussuunnitelma vuosille 2023-2024

coL¥ 71
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5 Tuloslaskelmaosa

Tuloslaskelma ulkoiset

Talousarvio 2022
Taloussuunnitelma 2023-2024

674 72

Tuloslaskelma, ulkoiset (1000€) tP2020 | TA2921 | taz022| Ts2023| TS 2024
Toimintatuotot 23 480 22 385 22 742 13 293 13 293
Myyntituotot 11113 10132 9788 3 240 3 240
Maksutuotot 5974 6 751 6 871 3 066 3 066
Tuet ja avustukset 1 864 1625 2263 927 927
Muut toimintatuotot 799 181 176 156 156
Valmistus omaan kayttoon 759 1 059 1113 700 700
Toimintakulut - 120 696 -124 539 - 124 052 -53919 - 54 196
Henkilostokulut -51 546 -53113 -54 422 -29137 -29413
Palvelujen ostot -46 407 -57 481 -55521 -17 319 -17 320
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -7679 -7 149 -7 268 -4011 -4 011
Avustukset -12 381 -4 420 -4 399 -2595 -2595
Vuokramenot -1 884 -2236 -2 301 - 723 - 723
Muut toimintakulut - 800 - 141 - 142 - 134 - 134
Toimintakate/jaama - 96 457 -101 095 -100 196 -39 926 -40 203
Verotulot 53 888 54 216 54 915 29 567 30 737
Valtionosuudet 51 455 49 890 53 381 18 599 17 806
Rahoitustuotot ja -kulut - 214 - 410 - 690 - 690 - 690
Korkotuotot 9 10 10 10 10
Muut rahoitustuotot 159 330 130 130 130
Korkokulut - 348 - 600 - 640 - 640 - 640
Muut rahoituskulut - 35 - 150 - 190 - 190 - 190
Vuosikate 8671 2601 7410 7 550 7 650
Suunnitelman mukaiset poistot -7929 -6 000 - 7900 -8 000 -8100
Tilikauden tulos 743 -3399 - 490 - 450 - 450
Rahastojen lisays/vahennys 862 450 450 450 450
Tilikauden yli/alijaama 1 604 -2 949 - 40 0 0
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Tuloslaskelma ulkoiset ja sisdiset erat

Talousarvio 2022
Taloussuunnitelma 2023-2024
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I;‘I('giss':f'(‘f(')rggéf'sa'set Ja TP2020| A rf‘?i V| TA2022 TS 2023 TS 2024
Toimintatuotot 48 340 44 300 45 650 28 897 28 897
Myyntituotot 21 036 17 401 17 424 8166 8166
Maksutuotot 6 157 6 902 7 030 3225 3225
Tuet ja avustukset 1871 1625 2263 927 927
Muut toimintatuotot 799 181 176 156 156
Valmistus omaan kdyttoon 759 1 059 1113 700 700
Toimintakulut - 145 556 - 146 454 - 146 959 -69 523 - 69 800
Henkilostokulut -51 546 -53113 -54 422 -29137 -29413
Palvelujen ostot -56 347 - 64 684 -63 098 -22 404 -22 405
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -7 845 -7 366 -7 486 -4011 -4 011
Avustukset -12 388 -4 420 -4 399 -2 595 -2 595
Vuokramenot -16 631 -16 731 -17 413 -11 242 -11 242
Muut toimintakulut - 800 - 141 - 142 - 134 - 134
Toimintakate/jaama - 96 457 - 101 095 - 100 196 -39 926 -40 203
Verotulot 53 888 54 216 54 915 29 567 30 737
Valtionosuudet 51 455 49 890 53 381 18 599 17 806
Rahoitustuotot ja -kulut - 214 - 410 - 690 - 690 - 690
Korkotuotot 24 10 10 10 10
Muut rahoitustuotot 159 330 130 130 130
Korkokulut - 362 - 600 - 640 - 640 - 640
Muut rahoituskulut - 35 - 150 - 190 - 190 - 190
Vuosikate 8671 2 601 7410 7 550 7 650
Suunnitelman mukaiset poistot -7929 -6 000 - 7900 -8 000 -8100
Tilikauden tulos 743 -3399 - 490 - 450 - 450
Rahastojen lisays/vahennys 862 450 450 450 450
Tilikauden yli/alijaama 1 604 -2949 - 40 0 0
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6 Investointiosa
INVESTOINNIT
(1 000 EUROA)
1. IRTAIMISTOHANKINNAT
TA+TS yht. TA 2022 TS 2023 TS 2024 Kustannus -
arvio
Irtaimisto, keskushallinto
Menot - 460 - 300 - 100 - 60 0
Tulot 0 0 0 0 0
Netto - 460 - 300 - 100 - 60 0
2020- Kaup.talon irtaimisto (mm. kokoustilojen ja aulojen kalusteet) seka
tietojdrjestelmien hankinta
TA+TS yht. TA 2022 TS 2023 TS 2024 Kustannus -
arvio
Irtaimisto, sivistystoimi
Menot -2 100 -1 200 - 600 - 300 0
Tulot 60 60 0 0 0
Netto -2 040 -1 140 - 600 - 300 0
Kalusto- ja laitehankintoja, mm.koulujen mobiililaitteet ja kalusteet
2022-2023 Uuden koulun ensikertainen kalustaminen ja av-laitteet
2022 Matkailu- ja kulttuurikeskus Karhuntassun kalustaminen (hankeavustus)
TA+TS yht. TA 2022 TS 2023 TS 2024 Kustannus -
arvio
Irtaimisto,
yhdyskuntatekniikka
Menot -1100 - 500 - 300 - 300 0
Tulot 0 0 0 0 0
Netto -1100 - 500 - 300 - 300 0
Kalusto-, kone- ja laitehankinnat
1. IRTAIMISTO YHTEENSA
TA+TS yht. TA 2022 TS 2023 TS 2024 Kustannus -
arvio
Irtaimistohankinnat
Menot -3660 -2 000 -1 000 - 660 0
Tulot 60 60 0 0 0
Netto -3 600 - 1940 -1 000 - 660 0
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2. PERUSTEHTAVIIN LITTYVAT INVESTOINNIT
2.1. PERUSKORJAUS
TA+TS yht. TA 2022 TS 2023 TS 2024 Kustannus -
arvio
Kaupungintalon
peruskorjaus
Menot -2 800 - 1200 - 1000 - 600 -6100
Tulot 0 0 0 0 0
Netto -2 800 -1200 -1 000 - 600 -6 100
2018-2023 Peruskorjaustoiden jatkaminen, katokset 2021-2023
TA+TS yht. TA 2022 TS 2023 TS 2024 Kustannus -
arvio
Porkkatérman palveluk.
muutos ja san.
Menot - 50 - 50 0 0 - 280
Tulot 0 0 0 0 0
Netto - 50 - 50 0 0 - 280
2021-2022 Keittiotilojen- ja huoltoliikenteen muutoksien loppuunsaattaminen
TA+TS yht. TA 2022 TS 2023 TS 2024 Kustannus -
arvio
Nilon koulun peruskorjaus
ja laajennus
Menot - 900 - 400 - 400 - 100 -2 300
Tulot 0 0 0 0 0
Netto - 900 - 400 - 400 - 100 -2 300
2021 Peruskorjaustdiden loppuunsaattaminen

2022-2023 Julkisivun pk (uuden alakoulun liittyminen), liikenne- ja pihajarjestelyt

TA+TS yht. TA 2022 TS 2023 TS 2024 Kustannus-
arvio
Kirkkokedon koulun pihan
pk
Menot - 500 - 100 - 200 - 200 0
Tulot 0 0 0 0 0
Netto - 500 - 100 - 200 - 200 0
2021- Tarve- ja hankeselvitys
TA+TS yht. TA 2022 TS 2023 TS 2024 Kustannus -
arvio
Toisen asteen
kampusalueen
kehittiminen
Menot -3900 - 400 -1500 -2 000 -7 000
Tulot 0 0 0 0 0
Netto -3900 - 400 -1500 -2 000 -7 000

2021- Tarve- ja hankeselvitys
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TA+TS yht. TA 2022 TS 2023 TS 2024 Kustannus-
arvio
Sisaharjoittelutilan
rakentaminen
Menot - 400 - 150 - 250 0 - 400
Tulot 0 0 0 0 0
Netto - 400 - 150 - 250 0 - 400

2022 Sisdharjoittelutilan tarve- ja hankeselvitys (alppikoulu ja nuoriso) ja suunnittelu

TA+TS yht. TA 2022 TS 2023 TS 2024 Kustannus -
arvio
Kampusalueen
asuntolajarjestelyt
Menot - 1650 - 50 - 800 - 800 -4 000
Tulot 0 0 0 0 0
Netto -1 650 - 50 - 800 - 800 -4 000
2023 Tarve- ja hankeselvitys sekd kuntotutkimus
TA+TS yht. TA 2022 TS 2023 TS 2024 Kustannus-
arvio
Jatevesijarjestelmien
rakentaminen
Menot - 100 - 100 0 0 - 100
Tulot 0 0 0 0 0
Netto - 100 - 100 0 0 - 100
Noukavaaran koulu, Sossonniemen kalasatama
TA+TS yht. TA 2022 TS 2023 TS 2024 Kustannus-
arvio
Valmiussuunnitteluun
liittyvat tyot
Menot - 300 - 150 - 100 - 50 - 300
Tulot 0 0 0 0 0
Netto - 300 - 150 - 100 - 50 - 300
Varajarjestelmaselvitys, suunnitelmien laadinta ja toteuttaminen
TA+TS yht. TA 2022 TS 2023 TS 2024 Kustannus-
arvio
Vesikattojen
peruskorjaukset
Menot - 900 - 300 - 300 - 300 0
Tulot 0 0 0 0 0
Netto - 900 - 300 - 300 - 300 0

Kattojen peruskorjaukset tehdyn suunnitelman mukaan
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TA+TS yht. TA 2022 TS 2023 TS 2024 Kustannus-
arvio
Kiinteistojen peruskor;j ja
takuuaj tyot
Menot -2 700 - 900 - 900 - 900 0
Tulot 0 0 0 0 0
Netto -2 700 - 900 - 900 - 900 0

Tilahankkeiden mto mukaisesti yhdyskuntatekniikan lautakunta padttdaa vuosittain
toteutettavat kohteet toimialajohtajien kanssa kdytyjen neuvottelujen perusteella

Pienet korjaus/muutostarpeet, lakimuutosten aiheuttamat korjaus/muutostarpeet
Energiaselvitykset, katselmoinnit, turvajarjestelmat, pienet vesikattokorj., sisaverkkomuut.
Lukitukset, turvallisuus. Akillisiin tarpeisiin varataan summasta 500000 €.

2.1. PERUSTEHTAVIIN LIITTYVAT INVESTOINNIT, PERUSKORJAUS

TA+TS yht. TA 2022 TS 2023 TS 2024 Kustannus-
arvio
PERUSKORJAUS
Menot - 14 200 -3 800 - 5450 -4 950 - 20 4380
Tulot 0 0 0 0 0
Netto -14 200 -3 800 - 5450 -4 950 - 20 480
2.2. UUDISRAKENTAMINEN
TA+TS yht. TA 2022 TS 2023 TS 2024 Kustannus -
arvio
Nilonkankaan koulun
rakentaminen
Menot - 14 650 -10 000 -4 500 - 150 -19 000
Tulot 0 0 0 0 0
Netto - 14 650 -10 000 -4 500 - 150 -19 000
2019 Koulun tarve- ja hankeselvitys seka suunnittelu

2021-2023 Toteuttaminen, koulutilat, keittio ja piha

2.2. PERUSTEHTAVIIN LITTYVAT INVESTOINNIT, UUDISRAKENTAMINEN YHTEENSA

TA+TS yht. TA 2022 TA 2023 TA 2024 Kustannus -
arvio

UUDISRAKENTAMINEN
Menot - 14 650 - 10000 -4 500 - 150 - 19 000
Tulot 0 0 0 0 0
Netto - 14 650 -10 000 -4500 - 150 -19 000
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2. PERUSTEHTAVIIN LITTYVAT INVESTOINNIT, YHTEENSA
TA+TS yht. TA 2022 TS 2023 TS 2024 Kustannus -
arvio
Perustehtaviin liittyvat
investoinnit
Menot - 28 850 - 13 800 -9 950 -5100 -39 480
Tulot 0 0 0 0 0
Netto - 28 850 - 13 800 -9 950 -5100 -39 480
3. KULTTUURIIN JA VAPAA-AIKAAN LITTYVAT INVESTOINNIT
TA+TS yht. TA 2022 TS 2023 TS 2024 Kustannus -
arvio
Kuusamotalon
kunnostustyot
Menot -1 800 - 600 - 600 - 600 -2010
Tulot 0 0 0 0 0
Netto -1 800 - 600 - 600 - 600 -2010
2018-2025 Peruskorjaus- ja kunnostustyo6t
TA+TS yht. TA 2022 TS 2023 TS 2024 Kustannus -
arvio
Matkailukeskus
Karhuntassu, Historiakesk
Menot -1 200 -1 000 - 200 0 -1 200
Tulot 0 0 0 0 0
Netto - 1200 -1 .000 - 200 0 - 1200
2021- Hankkeen toteuttaminen
TA+TS yht. TA 2022 TS 2023 TS 2024 Kustannus -
arvio
Yhdyskulman
peruskorjaus
Menot - 1900 - 1500 - 400 0 - 1900
Tulot 0 0 0 0 0
Netto - 1900 -1 500 - 400 0 - 1900
2021- Suunnittelu ja toteuttaminen
3. KULTTUURIIN JA VAPAA-AIKAAN LITTYVAT INVESTOINNIT YHTEENSA
TA+TS yht. TA 2022 TS 2023 TS 2024 Kustanus -
arvio
Kulttuuriin ja vapaa-aikaan
liitt inv
Menot - 4900 -3100 - 1200 - 600 -5110
Tulot 0 0 0 0 0
Netto -4 900 -3100 -1 200 - 600 -5110
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4. ELINVOIMAINVESTOINNIT o
4.1. MAANKAYTTOSOPIMUSVAROJEN KAYTTO
TA+TS yht. TA 2022 TS 2023 TS 2024 Kustannus -
arvio
Rukan
kaupunkiympariston
kehittiaminen
Menot -2 750 - 950 - 900 - 900 -4 290
Tulot 0 0 0 0 975
Netto -2 750 - 950 - 900 - 900 -3 315

Maankayttésopimusten mukaiset toteuttamiset, Ita-Rukan asemakaavan toteuttaminen.
Vuosselinreitti, Kelorinteen pysadkdintialue, Uunikulma-Kivilampi alueen toteuttaminen.

TA+TS yht. TA 2022 TS 2023 TS 2024 kustannus -
arvio
Keskustan
kaupunkiympariston
kehittam.
Menot - 600 - 200 - 200 - 200 - 600
Tulot 0 0 0 0 0
Netto - 600 - 200 - 200 - 200 - 600
Mm.entisen rajan alueen liikennejarjestelyt
4.1. MAANKAYTTOSOPIMUSVAROJEN KAYTTO YHTEENSA
TA+TS yht. TA 2022 TS 2023 TS 2024 Kustannus -
arvio
Maankdyttosopimusvaroje
n kaytto
Menot - 3350 -1150 -1100 -1100 -4 890
Tulot 0 0 0 0 975
Netto - 3 350 -1150 -1100 -1100 -3915
4.2. OMAISUUDEN HANKINTA
TA+TS yht. TA 2022 TS 2023 TS 2024 Kustannus -
arvio
Omaisuuden hankinta
Menot -2 600 - 1000 - 800 - 800 0
Tulot 0 0 0 0 0
Netto -2 600 -1 000 - 800 - 800 0

Omaisuuden kehittaminen, mm. omaisuuden hankinta, tiestod, rakennusten purkaminen

(2022: Oivangin vanhan saunan ja Aikala & Aravatalon purkaminen)
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4.2.0MAISUUDEN HANKINTA YHTEENSA
TA+TS yht. TA 2022 TS 2023 TS 2024 Kustannus-
arvio
Omaisuuden hankinta
Menot -2 600 -1 000 - 800 - 800 0
Tulot 0 0 0 0 0
Netto -2 600 -1 000 - 800 - 800 0
4. ELINVOIMAINVESTOINNIT YHTEENSA
TA+TS yht. TA 2022 TS 2023 TS 2024 Kustannus -
arvio
Elinvoimainvestoinnit
Menot -5950 -2 150 -1900 -1900 -4 890
Tulot 0 0 0 0 975
Netto - 5950 -2150 -1900 - 1900 -3915
5. MUUT INVESTOINNIT
5.1. PERUSINFRASTRUKTUURI
TA+TS yht. TA 2022 TS 2023 TS 2024 Kustannus -
arvio
Viherrakentaminen
Menot - 150 - 50 - 50 - 50 0
Tulot 0 0 0 0 0
Netto - 150 - 50 - 50 - 50 0
TA+TS yht. TA 2022 TS 2023 TS 2024 Kustannus -
arvio
Torankijdrven ranta-
alueen kunnostus
Menot - 600 - 200 - 200 - 200 0
Tulot 0 0 0 0 0
Netto - 600 - 200 - 200 - 200 0
TA+TS yht. TA 2022 TS 2023 TS 2024 Kustannus-
arvio
Rukan stadionalueen
kehittiminen
Menot -2 250 - 150 - 600 -1500 0
Tulot 0 0 0 0 0
Netto -2 250 - 150 - 600 -1 500 0

2022- Stadion alueen kehittamissuunnitelma
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TA+TS yht. TA 2022 TS 2023 TS 2024 Kustannus -
arvio
Liikennevaylat ja -alueet
sekd yht hankk
Menot - 3400 -1 600 - 1000 - 800 - 3400
Tulot 500 500 0 0 500
Netto -2 900 -1100 - 1000 - 800 -2 900

Kaavateiden rakentamista ja peruskorjausta seka yl.alueiden, tievalaistuksen,

kohdeviitoituksen

ym. rakentamista. Maikun alueen asemakaavan laajennuksen
toteuttaminen, Rukan risteysjarjestelyt

TA+TS yht. TA 2022 TS 2023 TS 2024 Kustannus-
arvio
Reitistot ja
ulkoliikeuntapaikat
Menot -1700 - 700 - 600 - 400 0
Tulot 0 0 0 0 0
Netto -1700 - 700 - 600 - 400 0

Reitistojen ja ulkoliikuntapaikojen kunnostaminen, reittihankkeet, Rukan stadionalueen

kehittaminen mm. Juuma-Myllykoski, mk-reittien kunnostaminen

TA+TS yht. TA 2022 TS 2023 TS 2024 Kustannus -
arvio
Kitk.-Oulunt. pk aih kaavat.
muut ja yh
Menot - 100 - 50 - 50 0 - 550
Tulot 0 0 0 0 0
Netto - 100 - 50 - 50 0 - 550
2022 Yhdyskulman torialueen toteuttaminen ym lopputyot
TA+TS yht. TA 2022 TS 2023 TS 2024 Kustannus -
arvio
Kevyen liik yhteys
Kormasentie-Raja
Menot -1 000 - 600 - 400 0 -1 000
Tulot 0 0 0 0 0
Netto -1 000 - 600 - 400 0 -1 000
2021-2024 Suunnittelu ja toteuttaminen, hankkeelle on haettu avustusta.
TA+TS yht. TA 2022 TS 2023 TS 2024 Kustannus -
arvio
Kevyen liikenteen
vdylahankkeet
Menot -2 800 - 800 -1 600 - 400 -2 800
Tulot 1 400 400 800 200 1 400
Netto - 1400 - 400 - 800 - 200 - 1400
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Yhteistyohankkeet ELY:n kanssa (50%). Esim. Kitkantie-Nissinvaara

Talousarvio 2022

Taloussuunnitelma 2023-2024

(kokonaiskustannusarvio 2,4 M€, josta 1-vaihe noin 750 000 euroa), Vt5 vali
Toranki-Ronkaisennimentie (kok.kustannusarvio 1,0 M€, josta 1-vaihe 600 000 euroa).

77148 82

TA+TS yht. TA 2022 TA 2023 TS 2024 Kustannus -
arvio

Yksityistiet
Menot - 900 - 300 - 300 - 300 0
Tulot 0 0 0 0 0
Netto - 900 - 300 - 300 - 300 0

Yksityisteiden peruskorjausten avustaminen yksityisteiden avustusehtojen mukaisesti.
Valtionavustukset maksetaan suoraan tiekunnalle.

TA+TS yht. TA 2022 TS 2023 TS 2024 Kustannus -
arvio
Uuden teollisuusalueen
toteuttaminen
Menot - 900 - 300 - 300 - 300 0
Tulot 0 0 0 0 0
Netto - 900 - 300 - 300 - 300 0
5.1. PERUSINFRASTRUKTUURI YHTEENSA
TA+TS yht. TA 2022 TS 2023 TS 2024 Kustannus -
arvio
Perusinfrastruktuuri
Menot - 13 800 -4 750 -5100 -3950 -7750
Tulot 1 900 900 800 200 1 900
Netto -11 900 - 3 850 -4 300 -3750 -5 850
5.2. MUUT HANKKEET
TA+TS yht. TA 2022 TS 2023 TS 2024 Kustannus -
arvio
Slope-rinne
Menot -1750 - 1500 - 250 0 -1750
Tulot 875 750 125 0 875
Netto - 875 - 750 - 125 0 - 875
5.2. MUUT HANKKEET YHTEENSA
TA+TS yht. TA 2022 TS 2023 TS 2024 Kustannus -
arvio
Muut hankkeet
Menot -1750 - 1500 - 250 0 -1750
Tulot 875 750 125 0 875
Netto - 875 - 750 - 125 0 - 875
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5. MUUT INVESTOINNIT YHTEENSA
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7148 83

TA+TS yht. TA 2022 TS 2023 TS 2024 Kustannus -
arvio
Perustehtavat
Menot -15 550 -6 250 - 5350 -3950 -9500
Tulot 2 775 1 650 925 200 2775
Netto -12 775 -4 600 -4 425 -3750 -6 725
6. KAYTTOOMAISUUDEN MYYNTI
TA+TS yht. TA 2022 TS 2023 TS 2024 Kustannus -
arvio
Kayttoomaisuuden myynti
Menot 0 0 0 0 0
Tulot 60 20 20 20 0
Netto 60 20 20 20 0
RAHOITUSVAIKUTTEISET INVESTOINNIT YHTEENSA
TA+TS yht. TA 2022 TS 2023 TS 2024 Kustannus -
arvio
Investoinnit 2022
Menot -58910 -27 300 -19 400 -12 210 - 58 980
Tulot 2 895 1730 945 220 3750
Netto -56 015 -25570 - 18 455 -11 990 - 55230
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7 Rahoitusosa

Ulkoiset erat

1 000 eur TP 2020 |TA 2021 |TA 2022 |TS 2023 |TS 2024
Toiminnan rahavirta muut
Vuosikate 8671 5501 7410 7 550 7 650

Satunnaiset erat

Tulorahoituksen korjauserat -460 0 0 0

Investointien rahavirta

Investointimenot -12997| -26 000] -27300] -19400|] -12210
Rahoitusosuudet investointeihin 1 581 1538 1710 925 200
Pysyvien vast. hyodykk. luovutusvoitot 685 20 20 20 20
Toiminnan ja investointien rahavirta -2520] -18941) -18160] -10905 -4 340

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisaykset -500 -1110

Antolainasaamisten vahennykset 327 211 192 225 329

Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys 7 000 18 000] 23000 19 000 12 000

Pitkaaikaisten lainojen vahennys -5 305 -7 980 -6 937 -8 519 -9 819

Lyhytaikaisten lainojen muutokset

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset -551 20 20 20 20

Vaikutus maksuvalmiuteen -1 549 -9 800 -1885 -179 -1 810

TP 2020 |TPE 2021 |JTA 2022 |TS 2023 |TS 2023
Lainakanta 31.12. 31 076 36 746 52 809] 63290] 65471

Lainat 31.12. euroa/asukas 2 043 2419 3477 4167 4310

Toiminnan ja investointien rahavirran

kertyma 5 vuodelta, € -10 189 -21742| -48373] -53 346| -54 826
Investointien tulorahoitus % 76 37,3 29 40,9 63,7
Laskennallinen lainanhoitokate 2,1 1,4 1,1 1 0,9
Kassan riittavyys, pv 62 34 37 71 68
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8 Kaupungin konserniyhtididen toiminta ja talous

8.1 Tytdryhtiot

Kuntalain (410/2015 § 37) mukaan kunnassa on oltava kuntastrategia, jossa valtuusto
pdattad kunnan toiminnan ja talouden pitkdn aikavalin tavoitteista. Kuntastrategiassa tulee
ottaa huomioon kunnan asukkaiden hyvinvoinnin edistaminen, palvelujen jarjestaminen ja
tuottaminen, kunnan tehtdvia koskevissa laeissa sdddetyt palvelutavoitteet,
omistajapolitiikka, henkildstopolitiikka, kunnan asukkaiden osallistumis-  ja
vaikuttamismahdollisuudet seka elinympariston ja alueen elinvoiman kehittaminen.

Kuusamon kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt kokouksessaan 28.9.2020 § 44 Kuusamon
kaupunkistrategian, joka sisdltda nelja strategista tavoitetta: Kuusamon on kasvava,
viihdyttava, kuuluisa ja omavarainen.

Strategian arvoperustaa voidaan kuvata seuraavasti:

1.Kuusamon monimuotoinen luonto on pohjoisen olosuhteissa tarjonnut hyvinvointia
sukupolvelta toiselle.

2.Kuusamossa eletddn kestavasti ja sopusoinnussa luonnon kanssa, jotta tulevat sukupolvet
saavat samat mahdollisuudet

3.Hyvinvointia ja elinvoimaa hakevia yhdistaa yksi asia - rakkaus luontoon. Kuusamolainen
on sitkea, yrittelids ja ylpea kaupungistaan.

Strategian perusta voidaan kiteyttad seuraavasti: "Rakkaus luontoon ja lahimmadiseen -
Kuusamo perheille paras”.

Menestystekijoiden konkretisoimiseksi on valittu painopisteet seuraavasti:
1.Saavutettavuus ja yhteydet

2.Elinkeinojen kehitys, kehittamishankkeet, puurakentaminen ja investoinnit
3.Yritysmyonteisyys, asiakaslahtdisyys ja palveluasenne

4.Biotalous, matkailu ja ruoantuotanto. Luonnonvarojen kestava hyddyntaminen

Kaupungin strategia on ohjenuora kokonaisuuden toimeenpanoa koordinoivalle
kaupunginhallitukselle ja strategiaa toteuttavalle toimielin- ja henkildstdorganisaatiolle
konsernin laajuisesti. Kaupunginvaltuusto asettaa strategian pohjalta tavoitteet ja linjaa
keskeiset toimenpiteet vuosittain talousarvion valmistelun yhteydessa.

Kaupunginvaltuustolle raportoidaan strategian toteuttamisesta osavuosikatsauksissa ja
vuosittaisissa toimintakertomuksissa.

Kaupunginhallitus vastaa strategian kdytannon toteuttamiseen liittyvistda toimeenpano- ja

seurantatehtdvistd tiiviissa yhteistydssa toimialalautakuntien, keskushallinnon ja
operatiivisen viranhaltijajohdon kanssa.
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Kiinteisto Oy Kuusamon Vuokratalot
Toiminta-ajatus

Yhtion tehtavdanda on rakentaa ja yllapitda kohtuuhintaisia vuokra-asuntoja kuntalaisten
vuokra-asuntotarpeen tyydyttamiseksi huomioiden taloudelliset ja toiminnalliset
vaatimukset.

Yhtion vuokra-asuntojen uudistaminen on aloitettu. Uudistaminen tehddan asteittain
purkamalla huonokuntoisia rakennuksia ja rakentamalla uusia asuntoja lahella palveluita.
Vanhan asuntokannan korjauksia jatketaan korjaussuunnitelman mukaisesti.

Talousarviovuoden ja suunnitelmakauden painopistealueet

Vuoden 2022 aikana aloitetaan Kitkantie 17 kerrostalon rakentaminen ( 4 000 000 ),
Juhantie 10 vesikaton uusiminen ( 200 000 ), Kolvangintie 11-13, Rinneahontie Kayla seka
Tamppiahontie 1 ja 3 vesikattojen kattopinnoitteiden uusimiset (600 000 ), Hermannintie
21 piha-alueen uusiminen. Katekeetantie 3 kerrostalon purku ( 150 000 ), Rukan rivitalon
rakentaminen mikali rakennuskustannukset laskevat. Toisen kerrostalon ja rivitalojen
suunnittelu keskustan alueelle aloitetaan vuoden 2022 alussa.

Talousarviotavoitteet ja tunnusluvut

Vuokra-asuntojen tarjonnan uudistus

Talousarviotavoite: |Kitkantien kerrostalon rakentaminen kaynnistynyt

Koordinointivastuu: |Kiinteisté Oy Kuusamon Vuokratalot

Tavoitteen mittari: |Valmiusaste

Talousarviotavoite: |Vuokra-asuntosalkku paivitetty

Koordinointivastuu: |Kiinteisté Oy Kuusamon Vuokratalot

Tavoitteen mittari: |Valmiusaste

Talous ja tunnusluvut

1 000 € TP2020 TA2021 TA2022 TS2023 TS2024
Liikevaihto 5 496 5624 5624 5700 5950
Liikevoitto 1 051 966 922 900 900
Tilikauden voitto/tappio 483 615 447 400 400
Taseen loppusumma 29 829 28 997 32 745 35 145 35 545
Omavaraisuusaste % 22,11 25 26 26 26
Lainakanta 22 415 20 620 24 298 24 022 25191
Investoinnit 4 800 3500 1500
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Suoriteraportti TP2020 TA2021 TA2022 TS2023 TS2024
Henkiloston lkm 13 12 11 11 11
Henkilostokulut eur/henkilo 46 39 53 54 55
Kayttdaste, eur 86 88 93 94 94
Vaihtuvuus 30 26 26 25 25
Saamiset/liikevaihto 2,33 3 3 3 3

Keskuskuja 6 -+ PL9 - 93601 Kuusamo - Vaihde 040 8608 600 - kirjaamo@kuusamo.fi

Liite KV 21.12.2021 8 49: Talousarvio vuodelle 2022 seké taloussuunnitelma vuosille 2023-2024



Talousarvio 2022 g3ty 88
Taloussuunnitelma 2023-2024

KUUSAMON KAUPUNKI

Koillis-Suomen kehittamisyhtio Naturpolis Oy
Toiminta-ajatus

Naturpolis varmistaa, ettd alueen yritykset, luonto ja ihmiset voivat hyvin ja menestyvat
tulevaisuudessakin.

Naturpolis johtaa alueen liiketoimintaekosysteemia tarjoamalla ajantasaisen tilannekuvan,
luomalla yhdessa ndakemyksen tulevasta, kehittamallda vetovoimatekijoita ja valittamalla
parhaita osaajia.

Naturpolis on kansainvalisesti verkottunut asiantuntijaorganisaatio.
Talousarviovuoden ja suunnitelmakauden painopistealueet

Strategiset

1.Tiedolla johtaminen - tilannekuva ja ennakointi
2.Alueellisten innovaatioekosysteemien johtaminen
3.Kehittdmisosaamisen vahvistaminen

Operatiiviset

4.Yrityskehittaminen

Uudet yritykset: Kuusamo 80 ja Taivalkoski 10

Yrityksiin jalkautuminen: Kuusamo 50 ja Taivalkoski 2

Kasvuyritysten tukeminen (Ketteran muutoskyvykkyyden valmennus -hanke): Kuusamo 10
ja Taivalkoski 4

Omistajanvaihdosten aktiivinen tukeminen yhteisty6éssa PPY:n omistajanvaihdospalvelun
kanssa

Neuvontatapahtumat: Kuusamo 200 ja Taivalkoski 60

Alueelle tulevien yritysten ja yrittdjien tukeminen ja monipaikkaisuuden edistaminen
Yritysneuvonnan palveluiden mittari: Kuusamo 4 ja Taivalkoski 4 (mittari 1-5)
Hankintaosaamisen kehittaminen

5.Aluekehittdaminen

Metsd- ja puutoimialan kehittaminen

Kansainvalisen ja ymparivuotisen matkailun kehittaminen
Luonnontuotealan kehittaminen

Kansainvalisyys, t&k-verkostot, ennakointi ja innovaatioekosysteemit
Hankesalkun koko

6.Tyollisyyspalvelut

Palvelutarpeiden tunnistaminen

Tulokselliset rekrytoinnin, lkm

Jatkuvan oppimisen edistaminen

Tyottomyyden pitkittymisen estaminen

Monialainen ty6llisyyspalveluyksikko, tyollisyyspalveluiden uudistus

7.Aluemarkkinointi

Yhtion palveluiden tunnettuuden lisdaminen

Markkinointikampanja tydvoiman houkuttelemiseksi alueelle,
muuttajapotentiaalitutkimuksen tekeminen tarkan kohdentamisen tueksi
Alueellisen markkinointi- ja viestintdyhteistyon tiivistaminen
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Aktiivinen tiedottaminen yritysten ja sidosryhmien toiminnan tukemiseksi

Alueen ja kuntien markkinointi erityisesti sdhkoisia kanavia ja sosiaalista mediaa
hyddyntden

8.Monipaikkaisuus

9.Tydvoiman saatavuus ja koulutus

10.Alueellinen rekrytointikampanja

Talousarviotavoitteet ja tunnusluvut

Tyollisyyspalvelujen uudistus.
Tyovoiman saatavuus ja koulutus.
Aluemarkkinointikampanja.

Talousarviotavoite: [Tyollisyyden aluemarkkinointi yhdessa yritysten kanssa kdynnissa

Koordinointivastuu: |Koillis-Suomen kehittdmisyhtié Naturpolis Oy

Tavoitteen mittari: |Tyollisyyspalveluiden uudistus kaynnissa. Toimenpiteet tydvoiman saatavuuteen ja
koulutukseen kaynnissa. Alueellinen rekrytointi- ja aluemarkkinointikampanja
kdynnissa.

Talous ja tunnusluvut

1 000 € TP2020 TA2021 TA2022 TS2023 TS2024
Liikevaihto 1 666 2 746 3057 1859 1715
Liikevoitto 94 0 0 0 0
Tilikauden voitto/tappio 63 0 0 0 0
Taseen loppusumma 1107 900 900 900 900
Omavaraisuusaste % 58 60 60 60 60
Lainakanta 0 0 0 0 0
Investoinnit 0 0 0 0 0
Suoriteraportti TP2020 TA2021 TA2022 TS2023 TS2024
Henkildstdn Ikm 26 27 30 30 30
Palkat €/hl6 41 357 55911 56 000 56 000 56 000
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KSAK Oy
Toiminta-ajatus
Yhtido myy asiantuntija-, kalusto- ja kiinteistoresurssejaan tehokkaasti ja kannattavasti.

Ammatillisten tutkintojen ja koulutuksen jarjestamisluvalla KSAK Oy/Koillis-Suomen
Aikuiskoulutus auttaa asiakastaan nostamaan osaamistasoaan ja kasvattamaan
kilpailukykyaan ammatillisen koulutuksen, oppisopimuksen, valmennuspalvelujen ja
kehittamistoiminnan keinoin.

Talousarviovuoden ja suunnitelmakauden painopistealueet

KSAK Oy:n TA 2022 perusteet

Yhtion liiketoimintaan vaikuttavat talouden kasvun elpyminen ja tyéllistamistoimen-piteiden
kdaynnistyminen Pohjois-Suomen alueella. Oppilaiden etdaopetus ja henkiloston etdtyd ovat
toimineet hyvin koronavirustaudin aikana ja etatyoskentely on osittain korvaamassa
perinteisen ldahityoskentelyn. Koronavirustaudin vaikutukset tulevat rokotusten myota
heikkenemadn ensi vuoden puolella ja talouden elvytyksen myodta myds tyovoimakoulutus
tulee lisdantymaan.

Kuusamon kaupunginhallituksen paatés (6.9.2021 § 160 Kuusamon toisen asteen
koulutuksen jarjestely) selkeyttad yhtion tulevaisuutta. KSAK Oy jatkaa toimintaansa ja
selvittdda Kuusamon Luontoakatemian rahoitusmahdollisuuksia seka koordinoi hankkeen
selvitystyota.

Nadin ollen KSAK Oy jatkaa myds toimialansa mukaista aikuis- ja tydvoimakoulutusta seka
alueen ja yhtidn toimintojen kehittamiseen tahtaavada hanketyota.

Toimialan painopistealueet
Yhtiolla on entista tarkeampi rooli alueen tyévoimakouluttajana. Paheneva tyévoimapula on
lisdnnyt joustavan ja nopean aikuiskoulutuksen tarvetta.

KSAK Oy/Koillis-Suomen  Aikuiskoulutus saa jdrjestamislupansa koulutustehtdvan
toteuttamiseen valtionosuuksia n. 700 000 euroa/vuosi. Tdlla summalla yhtio kykenee
kouluttamaan alueen yritysten henkilokuntaa, parantamalla heiddan toimintaedellytyksia
tyossdadn ja talla tavoin edistamdan myos yritysten kilpailukykya.

Yhtiolla on merkittavasti myds hanketoimintaa. Painopiste hanketoiminnassa on alueen
yritystoimintaa tukevissa hankkeissa kuten (Puuedu) puutoimialan osaamisen kehittaminen
ja Tuottavuuden ja tyohyvinvoinnin kehittaminen Koillismaalla.

Talouden kehittyminen

Koronan jalkeen yhteiskunnan toiminnot tulevat vilkastumaan ja palvelutarpeet kasvamaan,
joten vuoden 2022 toiminnan liikevaihto ja liiketoiminnan muut tuotot arvioidaan olevan
yhteensa noin 1,6 miljoonaa euroa.
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Kuusamon luontoakatemia

Talousarviotavoite:

Luontoakatemian suunnitelma valmis

Koordinointivastuu: |KSAK Oy

Tavoitteen mittari:

Suunnitelma valmis 2023

Talous ja tunnusluvut

1000 € TP2020 TA2021 TA2022 TS2023 TS2024
Liikevaihto 1568 642 1600000| 1600000| 1800000] 2000000
Liikevoitto -10 156 -29 000 -10 000 -10 000 -15 000
Tilikauden voitto/tappio -17 585 -10 000 0 0 5000
Taseen loppusumma 3190 953| 3200000| 3200000| 3200000[ 3200000
Omavaraisuusaste % 90 90 90 92 94
Lainakanta 141 250 111 250 96 250 81 250 66 250
Investoinnit

Suoriteraportti TP2020 TA2021 TA2022 TS2023 TS2024
Omavaraisuusaste % 90 90 90 90 90
Quick ratio 3,4 5 5 5 5
Henkiloston lkm 23 23 23 27 30
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Nuoriso- ja luontomatkailukeskus Oivanki Oy
Toiminta-ajatus

Tuemme nuorten kasvua ja osallisuutta yksilotasolla, alueellisesti ja valtakunnallisesti seka
kansainvdlisesti. Varmistamme toiminnan turvallisuuden (psyykkinen, fyysinen ja
sosiaalinen turvallisuus). Teemme yhteistydota nuorisokeskusverkoston kanssa. Samalla
opetamme nuoret matkailemaan alueelle, estaimme nuorten syrjdytymisen ja
radikalisoitumisen. QOivangin avulla Kuusamon alueelle ohjataan 400 000 euroa suoraa
valtion  tukea  vadlillisesti  tai  valittdmasti ostojen ja  palvelujen avulla.
Kansainvdlisyystavoitteemme on 30 %. Oivangissa vierailee yli 20 maasta nuoria ja Oivangin
kautta tuetaan alueen nuorten matkoja ulkomaille hankerahoituksen avulla.

Opetus- ja kulttuuriministeri6 tukee QOivangin nuorisotoimintaa. Ministerion kanssa
yhteistydssd on asetettu vuodelle 2022 seuraavanlaiset tavoitteet:

Nuorisokeskuksen nuorisoty6 ja ohjaustoiminta on laadukasta

Tama tarkoittaa seuraavaa: 1. Kohtaamme tydssa noin 4500 nuorta. Leirit ja leirikoulut:
Lasten ja nuorten leiritoiminnan ryhmia 40 kpl. Leirikouluja 60 kpl. Perheleiritoimintaa:
nelja leirid. Nuotta-valmennus: Valmennettavien madra 300 hlo (riippuu rahoituksen
suuruudesta). Kansainvdlinen nuorisotyd: Nuorisotyon kehittamisen hankkeisiin haetut
avustukset. 2. Keskus kykenee vastaamaan nuorisotydn kohderyhmien tarpeeseen riittavilla
ammattitaitoisilla nuorisotyon resursseilla. 3. Tarjottujen nuorisokeskuspalveluiden taso on
valtakunnallisesti  korkealla  tasolla. 4. Kehitetdaan  keskuksen  toimintaa
nuorisoasiakasldahtoisesti ja ajantasaisesti.

Nuorisokeskus kehittaad alueellista nuorisotyota

Tama tarkoittaa seuraavaa: 1. Tiedostetaan alueen nuorisotydon kehittamistarpeita. 2.
Nuorisokeskuksella ~ on  aktiivinen  rooli  alueellisen  nuorisotydn  toimijana,
yhteistyokumppanina ja kehittdjana. 3. Aktiivista yhteistyota ldahialueen kasvatus- ja
sivistystointen kanssa; padivdkodit, esikoulut, ala- ja ylakoulut, toisen asteen oppilaitokset,
nuorisopalvelut seka kolmas sektori ja hanketoimijat seka seurakunnat. Kohtaamme kaikki
ldhialueen 7-luokkalaiset ja muita ikdryhmia.

Nuorisokeskus edistaa ja kehittdda kansainvalista nuorisokeskustyota

Tama tarkoittaa seuraavaa: 1. Keskus pystyy asettamaan kansainvdliseen toimintaan
riittavan resurssin. 2. Kansainvadlinen toiminta kdaynnistyy uudelleen oltuaan poikkeustilassa,
toimintojen ollessa joko vaihtoehtoisesti toteutettuna/kokonaan peruttuna. 3. Oivanki on
luotettava, osaava ja aktiivinen kumppani ja koordinaattori nuoria koskevissa
kansainvalisissd, nuorisotyollisissa hankkeissa. 4. Oivanki on suosittu kohde kansainvalisten
leirikoulujen ja leirien toteutuspaikkana. 5. Oivanki on kansainvalisen nuorisotyon edistdja
ja kehittdja omalla toimialueellaan. Kansainvdlisen toiminnan tavoittamat osallistujat, 583
hlo.

Nuorisokeskus on turvallinen toimintaymparistd seka tilojen puolesta, ettd fyysisesta,
psyykkisesta ja sosiaalisesta nakdkulmasta

Tama tarkoittaa seuraavaa: 1. Uuden nuoriso- ja perhemajoitusrakentamisen toinen vaihe
kdaynnistyy. 2. Yhdenvertaisuus ja esteettomyyskartoitus a Selvitystyd0 a Toimenpiteisiin
ryhtyminen parannusta vaativien kohteiden osalta. Selvitystyon tulokset laitetaan
kaytantoon. 3. Oivangissa kdynnistetddn vastuullisen matkailun mukaiset kehittamistoimet
(STF), jossa osana turvallisuusasiakirjapaivitys (huomioidaan  TUKES), myds
yhteistyokumppanien turvallisuuskriteeristdjen tarkistaminen. 4. Oivangin strategian 2025
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suunnittelussa huomioidaan turvallinen nuorisokeskusymparisté (psyykkinen ja fyysinen
seka sosiaalinen turvallisuus) ja tarvittavat toimenpiteet sen takaamiseksi. 5. Elamaa
Elijarvella -hankkeelle suunnitellaan jatkohanke. Hankkeen avulla edistetdadn vesiston
elinvoimaisuutta. Se on olennainen osa nuorisokeskuksen ohjelmatarjontaa ja alueen
turvallisuutta.

Nuorisokeskusverkostolla on yhteinen visio nuorisokeskustoiminnan tulevaisuudesta ja
kehittamisesta

Tama tarkoittaa seuraavaa: 1. Suomen Nuorisokeskus ry:n (SNK) tavoitteet ovat osa Oivangin
tavoitteita. 2. Teemme kehittamisyhteistydta muiden nuorisokeskusten kanssa. 3.
Hyddynname SNK:n viestintdd. 4. Olemme osa nuorisokeskusten vdlistd yhteistyota ja
sitoudumme tiimityoskentelyyn. 5. Mahdollistamme Kuusamon luontokokemukset ja
matkailuosaamisen nuorisokeskusten hyvaksi.

Talousarviovuoden ja suunnitelmakauden painopistealueet

1.Nuorisokeskuksen nuorisoty6 ja ohjaustoiminta on laadukasta

2.Nuorisokeskus kehittaa alueellista nuorisotyota

3.Nuorisokeskus edistda ja kehittda kansainvalista nuorisokeskustyota

4.Nuorisokeskus on turvallinen toimintaymparisto seka tilojen puolesta etta fyysisesta,
psyykkisestd ja sosiaalisesta nakdkulmasta

5.Nuorisokeskusverkostolla on yhteinen visio nuorisokeskustoiminnan tulevaisuudesta ja
kehittamisesta

Talousarviotavoitteet ja tunnusluvut

Talous ja tunnusluvut

1 000 € TP2020 TA2021 TA2022 TS2023 TS2024
Liikevaihto 794000 1025000 1025000 1100000 1100000
Liikevoitto -46000 0 0 0 0
Tilikauden voitto/tappio -46000 0 0 0 0
Taseen loppusumma 595000 650000 670000 700000 750000
Omavaraisuusaste % 50 50 50 50 50
Lainakanta 0 0 0 0 0
Investoinnit 0 0 0 0
Suoriteraportti TP2020 TA2021 TA2022 TS2023 TS2024
Matkustajat 5967 7 870 10 000 12 000 13 000
Paivakavijat 2079 2 945 3500 4 000 4200
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12.21.21 13:14:18
12.21.21 13:14:18
12.21.21 13:14:27
12.21.21 13:14:35
12.21.21 13:14:42
12.21.21 13:14:42
12.21.21 13:14:40
12.21.21 13:14:44
12.21.21 13:14:24
12.21.21 13:14:38
12.21.21 13:14:29
12.21.21 13:14:48
12.21.21 13:14:24
12.21.21 13:14:46
12.21.21 13:14:38
12.21.21 13:14:36
12.21.21 13:14:50
12.21.21 13:14:29
12.21.21 13:14:43
12.21.21 13:14:48
12.21.21 13:14:42
12.21.21 13:14:37
12.21.21 13:14:55
12.21.21 13:14:32
12.21.21 13:14:48
12.21.21 13:14:56
12.21.21 13:14:55
12.21.21 13:14:42
12.21.21 13:14:41
12.21.21 13:15:01
12.21.21 13:14:58
12.21.21 13:15:05

12.21.21 13:14:31 Markku.Mustonen@kuusamo.fi
12.21.21 13:14:38 Ulla.Parviainen@kuusamo.fi
12.21.21 13:14:38 Inka.Hokkanen@kuusamo.fi
12.21.21 13:14:50 elina.kemppainen@kuusamo.fi
12.21.21 13:14:53 joukamo.kortesalmi@kuusamo.fi
12.21.21 13:14:54 Marjo.Kamarainen@kuusamo.fi
12.21.21 13:14:54 pasi.janhunen@kuusamo.fi
12.21.21 13:14:55 Tero.Kokko@kuusamo.fi
12.21.21 13:14:55 Matti.Aikio@kuusamo.fi
12.21.21 13:14:54 Anna.Kantola@kuusamo.fi
12.21.21 13:14:54 Hannu-Pekka.Hummasti@kuusamo.fi
12.21.21 13:14:54 hannu.ervasti@kuusamo.fi
12.21.21 13:14:55 Tero.Hokkanen@kuusamo.fi
12.21.21 13:14:55 mika.maatta@kuusamo.fi
12.21.21 13:14:55 Mervi.Tornberg-Karjalainen@kuusamo.fi
12.21.21 13:14:56 heikki.kallunki@kuusamo.fi
12.21.21 13:14:56 mika.flojt@kuusamo.fi

12.21.21 13:14:56 PaivikE.Kakela@kuusamo.fi
12.21.21 13:14:58 taisto.o.maatta@kuusamo.fi
12.21.21 13:14:58 Hannu.Tuovila@kuusamo.fi
12.21.21 13:14:57 heino.ervasti@kuusamo.fi
12.21.21 13:14:58 Seppo.Linjakumpu@kuusamo.fi
12.21.21 13:15:00 Tuula.Mustonen@kuusamo.fi
12.21.21 13:14:59 Matti.Heikkila@kuusamo.fi
12.21.21 13:15:01 Tiina.Tiermas@kuusamo.fi
12.21.21 13:15:02 Tarja.Leinonen-Viinikka@kuusamo.fi
12.21.21 13:15:02 juha.sakkinen@kuusamo.fi
12.21.21 13:15:02 kaarina.tornberg@kuusamo.fi
12.21.21 13:15:04 Pertti.Juutinen@kuusamo.fi
12.21.21 13:15:08 tarmo.raatikainen@kuusamo.fi
12.21.21 13:15:09 Tuomo.Tormanen@kuusamo.fi
12.21.21 13:15:09 Martti.Turunen@kuusamo.fi

Markku Mustonen
Ulla Parviainen

Inka Hokkanen
Elina Kemppainen
Joukamo Kortesalmi
Marjo Kamarainen
Pasi Janhunen

Tero Kokko

Matti Aikio

Anna Kantola
Hannu-Pekka Hummasti
Hannu Ervasti

Tero Hokkanen
Mika Maatta

Mervi Tornberg-Karjalainen

Heikki Kallunki
Mika Flojt

Paivi Kakela

Taisto Maatta
Hannu Tuovila
Heino Ervasti
Seppo Linjakumpu
Tuula Mustonen
Matti Heikkila
Tiina Tiermas
Tarja Leinonen-Viinikka
Juha Sakkinen
Kaarina Tornberg
Pertti Juutinen
Tarmo Raatikainen
Tuomo Toérmanen
Martti Turunen

JAA
JAA
El
JAA
El
El
JAA
El
JAA
JAA
JAA
JAA
El
JAA
El
JAA
El
JAA
TYHJA
JAA
El
JAA
JAA
JAA
JAA
El
JAA
El
JAA
JAA
El
JAA



33
34
35
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38
39
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12.21.21 13:15:11
12.21.21 13:14:14
12.21.21 13:14:19
12.21.21 13:15:30
12.21.21 13:14:46
12.21.21 13:16:31
12.21.21 13:16:45

12.21.21 13:15:13 Hannu.Hiltula@kuusamo.fi
12.21.21 13:15:26 Juho.Maatta@kuusamo.fi
12.21.21 13:15:26 Kauko.Maatta@kuusamo.fi
12.21.21 13:15:41 Marja.Tornberg@kuusamo.fi
12.21.21 13:15:48 Liisa.Siikaluoma@kuusamo.fi
12.21.21 13:16:36 Leena.Haataja@kuusamo.fi
12.21.21 13:16:51 Pauli.Saapunki@kuusamo.fi

Hannu Hiltula
Juho Maatta
Kauko Maatta
Marja Tornberg
Liisa Siikaluoma
Leena Haataja
Pauli Saapunki

JAA
JAA
TYHJA
JAA
JAA

El

El
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12.21.21 13:38:27
12.21.21 13:38:27
12.21.21 13:38:27
12.21.21 13:38:28
12.21.21 13:38:29
12.21.21 13:38:30
12.21.21 13:38:32
12.21.21 13:38:30
12.21.21 13:38:30
12.21.21 13:38:28
12.21.21 13:38:28
12.21.21 13:38:29
12.21.21 13:38:32
12.21.21 13:38:31
12.21.21 13:38:29
12.21.21 13:38:32
12.21.21 13:38:31
12.21.21 13:38:32
12.21.21 13:38:32
12.21.21 13:38:32
12.21.21 13:38:27
12.21.21 13:38:33
12.21.21 13:38:28
12.21.21 13:38:36
12.21.21 13:38:28
12.21.21 13:38:33
12.21.21 13:38:33
12.21.21 13:38:32
12.21.21 13:38:37
12.21.21 13:38:29
12.21.21 13:38:41
12.21.21 13:38:30

12.21.21 13:38:31 Tero.Hokkanen@kuusamo.fi

12.21.21 13:38:31 Mervi.Tornberg-Karjalainen@kuusamo.fi

12.21.21 13:38:32 joukamo.kortesalmi@kuusamo.fi
12.21.21 13:38:32 Marjo.Kamarainen@kuusamo.fi
12.21.21 13:38:33 hannu.ervasti@kuusamo.fi
12.21.21 13:38:35 Tuomo.Tormanen@kuusamo.fi
12.21.21 13:38:35 Martti.Turunen@kuusamo.fi
12.21.21 13:38:35 Tarja.Leinonen-Viinikka@kuusamo.fi
12.21.21 13:38:36 Tuula.Mustonen@kuusamo.fi
12.21.21 13:38:36 PaiviE.Kakela@kuusamo.fi
12.21.21 13:38:35 Matti.Aikio@kuusamo.fi
12.21.21 13:38:37 mika.maatta@kuusamo.fi
12.21.21 13:38:37 Markku.Mustonen@kuusamo.fi
12.21.21 13:38:38 heikki.kallunki@kuusamo.fi
12.21.21 13:38:38 taisto.o.maatta@kuusamo.fi
12.21.21 13:38:39 juha.sakkinen@kuusamo.fi
12.21.21 13:38:40 Tiina.Tiermas@kuusamo.fi
12.21.21 13:38:41 mika.flojt@kuusamo.fi

12.21.21 13:38:42 Marja.Tornberg@kuusamo.fi
12.21.21 13:38:42 Pauli.Saapunki@kuusamo.fi
12.21.21 13:38:44 Tero.Kokko@kuusamo.fi
12.21.21 13:38:43 Seppo.Linjakumpu@kuusamo.fi
12.21.21 13:38:44 heino.ervasti@kuusamo.fi
12.21.21 13:38:44 Inka.Hokkanen@kuusamo.fi
12.21.21 13:38:45 Hannu-Pekka.Hummasti@kuusamo.fi
12.21.21 13:38:45 Anna.Kantola@kuusamo.fi
12.21.21 13:38:46 Pertti.Juutinen@kuusamo.fi
12.21.21 13:38:47 elina.kemppainen@kuusamo.fi
12.21.21 13:38:48 Hannu.Hiltula@kuusamo.fi
12.21.21 13:38:48 Ulla.Parviainen@kuusamo.fi
12.21.21 13:38:48 Hannu.Tuovila@kuusamo.fi
12.21.21 13:38:48 Matti.Heikkila@kuusamo.fi
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Tero Hokkanen

Mervi Tornberg-Karjalainen

Joukamo Kortesalmi
Marjo Kamarainen
Hannu Ervasti
Tuomo Térmanen
Martti Turunen
Tarja Leinonen-Viinikka
Tuula Mustonen
Paivi Kakela

Matti Aikio

Mika Maatta
Markku Mustonen
Heikki Kallunki
Taisto Maatta

Juha Sakkinen

Tiina Tiermas

Mika Flojt

Marja Tornberg
Pauli Saapunki

Tero Kokko

Seppo Linjakumpu
Heino Ervasti

Inka Hokkanen
Hannu-Pekka Hummasti
Anna Kantola

Pertti Juutinen

Elina Kemppainen
Hannu Hiltula

Ulla Parviainen
Hannu Tuovila
Matti Heikkila

El
El
El
El
JAA
El
JAA
El
El
JAA
El
El
El
El
El
El
El
El
El
El
El
El
El
JAA
El
El
El
El
El
El
El
El
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34
35
36
37
38
39

12.21.21 13:38:36
12.21.21 13:38:28
12.21.21 13:38:32
12.21.21 13:38:47
12.21.21 13:39:19
12.21.21 13:39:27
12.21.21 13:39:33

12.21.21 13:38:51 kaarina.tornberg@kuusamo.fi
12.21.21 13:38:55 Juho.Maatta@kuusamo.fi
12.21.21 13:38:58 tarmo.raatikainen@kuusamo.fi
12.21.21 13:39:10 pasi.janhunen@kuusamo.fi
12.21.21 13:39:37 Liisa.Siikaluoma@kuusamo.fi
12.21.21 13:39:43 Kauko.Maatta@kuusamo.fi
12.21.21 13:39:48 Leena.Haataja@kuusamo.fi
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Kaarina Tornberg
Juho Ma&atta
Tarmo Raatikainen
Pasi Janhunen
Liisa Siikaluoma
Kauko Maatta
Leena Haataja

El

El

JAA
JAA
JAA
JAA
JAA
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12.21.21 13:41:41
12.21.21 13:41:40
12.21.21 13:41:42
12.21.21 13:41:42
12.21.21 13:41:44
12.21.21 13:41:42
12.21.21 13:41:42
12.21.21 13:41:44
12.21.21 13:41:42
12.21.21 13:41:47
12.21.21 13:41:43
12.21.21 13:41:47
12.21.21 13:41:43
12.21.21 13:41:44
12.21.21 13:41:46
12.21.21 13:41:41
12.21.21 13:41:44
12.21.21 13:41:48
12.21.21 13:41:48
12.21.21 13:41:42
12.21.21 13:41:49
12.21.21 13:41:46
12.21.21 13:41:44
12.21.21 13:41:46
12.21.21 13:41:49
12.21.21 13:41:52
12.21.21 13:41:53
12.21.21 13:41:43
12.21.21 13:41:45
12.21.21 13:41:45
12.21.21 13:41:47
12.21.21 13:41:50
12.21.21 13:41:58

12.21.21 13:41:45 Mervi.Tornberg-Karjalainen@kuusamo.fi

12.21.21 13:41:46 Tero.Hokkanen@kuusamo.fi
12.21.21 13:41:47 Juho.Maatta@kuusamo.fi
12.21.21 13:41:48 Tuomo.Tormanen@kuusamo.fi
12.21.21 13:41:46 mika.maatta@kuusamo.fi
12.21.21 13:41:48 taisto.o.maatta@kuusamo.fi
12.21.21 13:41:48 hannu.ervasti@kuusamo.fi
12.21.21 13:41:49 joukamo.kortesalmi@kuusamo.fi
12.21.21 13:41:49 Tuula.Mustonen@kuusamo.fi
12.21.21 13:41:51 Matti.Aikio@kuusamo.fi
12.21.21 13:41:52 elina.kemppainen@kuusamo.fi
12.21.21 13:41:51 heikki.kallunki@kuusamo.fi
12.21.21 13:41:51 Markku.Mustonen@kuusamo.fi
12.21.21 13:41:51 Hannu-Pekka.Hummasti@kuusamo.fi
12.21.21 13:41:52 Inka.Hokkanen@kuusamo.fi
12.21.21 13:41:52 mika.flojt@kuusamo.fi
12.21.21 13:41:53 PaivikE.Kakela@kuusamo.fi
12.21.21 13:41:53 kaarina.tornberg@kuusamo.fi
12.21.21 13:41:54 Tarja.Leinonen-Viinikka@kuusamo.fi
12.21.21 13:41:54 Anna.Kantola@kuusamo.fi
12.21.21 13:41:55 heino.ervasti@kuusamo.fi
12.21.21 13:41:55 Seppo.Linjakumpu@kuusamo.fi
12.21.21 13:41:55 Tiina.Tiermas@kuusamo.fi
12.21.21 13:41:56 Pertti.Juutinen@kuusamo.fi
12.21.21 13:41:56 Tero.Kokko@kuusamo.fi
12.21.21 13:41:57 Martti.Turunen@kuusamo.fi
12.21.21 13:41:58 juha.sakkinen@kuusamo.fi
12.21.21 13:41:59 Ulla.Parviainen@kuusamo.fi
12.21.21 13:42:00 Marja.Tornberg@kuusamo.fi
12.21.21 13:42:02 tarmo.raatikainen@kuusamo.fi
12.21.21 13:42:02 Matti.Heikkila@kuusamo.fi
12.21.21 13:42:05 Marjo.Kamarainen@kuusamo.fi
12.21.21 13:42:05 Hannu.Tuovila@kuusamo.fi
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Mervi Tornberg-Karjalainen

Tero Hokkanen
Juho Maatta
Tuomo Térmanen
Mika Maatta
Taisto Maatta
Hannu Ervasti
Joukamo Kortesalmi
Tuula Mustonen
Matti Aikio

Elina Kemppainen
Heikki Kallunki
Markku Mustonen
Hannu-Pekka Hummasti
Inka Hokkanen
Mika Flojt

Paivi Kakela
Kaarina Tornberg
Tarja Leinonen-Viinikka
Anna Kantola
Heino Ervasti
Seppo Linjakumpu
Tiina Tiermas
Pertti Juutinen
Tero Kokko

Martti Turunen
Juha Sakkinen

Ulla Parviainen
Marja Tornberg
Tarmo Raatikainen
Matti Heikkila
Marjo Kamardinen
Hannu Tuovila

JAA
El
JAA
El
JAA
JAA
El
El
El
JAA
JAA
JAA
JAA
JAA
JAA
El
JAA
El
El
JAA
JAA
JAA
JAA
JAA
JAA
El
JAA
JAA
JAA
JAA
JAA
El
JAA
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35
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37
38
39

12.21.21 13:42:03
12.21.21 13:41:59
12.21.21 13:42:08
12.21.21 13:42:44
12.21.21 13:43:36
12.21.21 13:49:02

12.21.21 13:42:07 pasi.janhunen@kuusamo.fi
12.21.21 13:42:13 Kauko.Maatta@kuusamo.fi
12.21.21 13:42:34 Liisa.Siikaluoma@kuusamo.fi
12.21.21 13:42:51 Leena.Haataja@kuusamo.fi
12.21.21 13:43:40 Pauli.Saapunki@kuusamo.fi
12.21.21 13:49:06 Hannu.Hiltula@kuusamo.fi
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Pasi Janhunen
Kauko Maatta
Liisa Siikaluoma
Leena Haataja
Pauli Saapunki
Hannu Hiltula

JAA
El
JAA
JAA
JAA
El
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12.21.21 14:04:52
12.21.21 14:04:55
12.21.21 14:04:55
12.21.21 14:04:56
12.21.21 14:04:56
12.21.21 14:04:55
12.21.21 14:04:57
12.21.21 14:04:55
12.21.21 14:04:58
12.21.21 14:04:56
12.21.21 14:05:00
12.21.21 14:04:55
12.21.21 14:05:01
12.21.21 14:04:59
12.21.21 14:04:57
12.21.21 14:04:56
12.21.21 14:04:58
12.21.21 14:05:02
12.21.21 14:05:01
12.21.21 14:04:53
12.21.21 14:05:05
12.21.21 14:05:09
12.21.21 14:05:00
12.21.21 14:05:07
12.21.21 14:05:17
12.21.21 14:05:17
12.21.21 14:04:56
12.21.21 14:05:08
12.21.21 14:05:23
12.21.21 14:05:28
12.21.21 14:05:18
12.21.21 14:05:16

12.21.21 14:04:55 mika.maatta@kuusamo.fi
12.21.21 14:05:00 Juho.Maatta@kuusamo.fi

12.21.21 14:05:00 Mervi.Tornberg-Karjalainen@kuusamo.fi

12.21.21 14:05:01 hannu.ervasti@kuusamo.fi
12.21.21 14:05:03 Tuula.Mustonen@kuusamo.fi
12.21.21 14:05:03 Tiina.Tiermas@kuusamo.fi
12.21.21 14:05:04 taisto.o.maatta@kuusamo.fi

12.21.21 14:05:04 Hannu-Pekka.Hummasti@kuusamo.fi

12.21.21 14:05:05 Marjo.Kamarainen@kuusamo.fi
12.21.21 14:05:05 heino.ervasti@kuusamo.fi
12.21.21 14:05:06 Hannu.Hiltula@kuusamo.fi
12.21.21 14:05:06 PaiviE.Kakela@kuusamo.fi
12.21.21 14:05:06 mika.flojt@kuusamo.fi
12.21.21 14:05:07 elina.kemppainen@kuusamo.fi
12.21.21 14:05:07 Tero.Kokko@kuusamo.fi
12.21.21 14:05:07 Ulla.Parviainen@kuusamo.fi
12.21.21 14:05:08 Seppo.Linjakumpu@kuusamo.fi
12.21.21 14:05:08 Marja.Tornberg@kuusamo.fi
12.21.21 14:05:10 Inka.Hokkanen@kuusamo.fi
12.21.21 14:05:10 heikki.kallunki@kuusamo.fi
12.21.21 14:05:12 pasi.janhunen@kuusamo.fi
12.21.21 14:05:14 Matti.Aikio@kuusamo.fi
12.21.21 14:05:15 Tuomo.Tormanen@kuusamo.fi
12.21.21 14:05:16 kaarina.tornberg@kuusamo.fi
12.21.21 14:05:20 joukamo.kortesalmi@kuusamo.fi
12.21.21 14:05:22 Pertti.Juutinen@kuusamo.fi
12.21.21 14:05:25 Tero.Hokkanen@kuusamo.fi
12.21.21 14:05:26 Markku.Mustonen@kuusamo.fi
12.21.21 14:05:31 Pauli.Saapunki@kuusamo.fi
12.21.21 14:05:35 juha.sakkinen@kuusamo.fi
12.21.21 14:05:42 Hannu.Tuovila@kuusamo.fi
12.21.21 14:05:51 Kauko.Maatta@kuusamo.fi
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Mika Maatta
Juho Maatta

Mervi Tornberg-Karjalainen

Hannu Ervasti
Tuula Mustonen
Tiina Tiermas
Taisto Maatta

Hannu-Pekka Hummasti

Marjo Kamarainen
Heino Ervasti
Hannu Hiltula
Paivi Kdkela

Mika Flojt

Elina Kemppainen
Tero Kokko

Ulla Parviainen
Seppo Linjakumpu
Marja Tornberg
Inka Hokkanen
Heikki Kallunki
Pasi Janhunen
Matti Aikio
Tuomo Térmanen
Kaarina Tornberg
Joukamo Kortesalmi
Pertti Juutinen
Tero Hokkanen
Markku Mustonen
Pauli Saapunki
Juha Sakkinen
Hannu Tuovila
Kauko Maatta

JAA
JAA
JAA
JAA
JAA
JAA
JAA
JAA
El
JAA
JAA
JAA
El
JAA
El
JAA
JAA
JAA
JAA
JAA
JAA
JAA
JAA
JAA
El
JAA
JAA
JAA
JAA
JAA
JAA
TYHJA



33
34
35
36
37
38
39

12.21.21 14:05:37
12.21.21 14:05:55
12.21.21 14:06:33
12.21.21 14:05:37
12.21.21 14:07:02
12.21.21 14:05:05
12.21.21 14:08:04

12.21.21 14:05:57 Martti.Turunen@kuusamo.fi
12.21.21 14:06:02 Leena.Haataja@kuusamo.fi
12.21.21 14:06:37 tarmo.raatikainen@kuusamo.fi
12.21.21 14:07:21 Liisa.Siikaluoma@kuusamo.fi
12.21.21 14:07:25 Matti.Heikkila@kuusamo.fi
12.21.21 14:08:24 Tarja.Leinonen-Viinikka@kuusamo.fi
12.21.21 14:08:25 Juhani.Maatta@kuusamo.fi
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Martti Turunen

Leena Haataja

Tarmo Raatikainen
Liisa Siikaluoma

Matti Heikkila

Tarja Leinonen-Viinikka
Juhani Maatta

JAA
El
JAA
JAA
JAA
El
El
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12.21.21 14:20:55
12.21.21 14:20:56
12.21.21 14:20:56
12.21.21 14:20:56
12.21.21 14:20:57
12.21.21 14:20:57
12.21.21 14:20:57
12.21.21 14:21:00
12.21.21 14:20:57
12.21.21 14:21:03
12.21.21 14:21:02
12.21.21 14:21:01
12.21.21 14:21:02
12.21.21 14:21:00
12.21.21 14:20:59
12.21.21 14:21:00
12.21.21 14:21:05
12.21.21 14:21:04
12.21.21 14:21:03
12.21.21 14:21:10
12.21.21 14:21:05
12.21.21 14:21:13
12.21.21 14:21:17
12.21.21 14:21:16
12.21.21 14:21:19
12.21.21 14:21:16
12.21.21 14:21:06
12.21.21 14:21:19
12.21.21 14:21:20
12.21.21 14:21:07
12.21.21 14:21:20
12.21.21 14:21:23

12.21.21 14:20:59 Matti.Aikio@kuusamo.fi
12.21.21 14:21:00 Tuula.Mustonen@kuusamo.fi
12.21.21 14:21:01 Markku.Mustonen@kuusamo.fi
12.21.21 14:21:01 juha.sakkinen@kuusamo.fi
12.21.21 14:21:01 Seppo.Linjakumpu@kuusamo.fi
12.21.21 14:21:01 Martti.Turunen@kuusamo.fi
12.21.21 14:21:03 Ulla.Parviainen@kuusamo.fi
12.21.21 14:21:03 pasi.janhunen@kuusamo.fi
12.21.21 14:21:04 Matti.Heikkila@kuusamo.fi
12.21.21 14:21:07 tarmo.raatikainen@kuusamo.fi
12.21.21 14:21:06 Tero.Kokko@kuusamo.fi
12.21.21 14:21:06 elina.kemppainen@kuusamo.fi
12.21.21 14:21:07 hannu.ervasti@kuusamo.fi
12.21.21 14:21:07 taisto.o.maatta@kuusamo.fi
12.21.21 14:21:07 heino.ervasti@kuusamo.fi
12.21.21 14:21:08 Liisa.Siikaluoma@kuusamo.fi
12.21.21 14:21:08 Tero.Hokkanen@kuusamo.fi
12.21.21 14:21:09 Hannu.Hiltula@kuusamo.fi

12.21.21 14:21:11 Hannu-Pekka.Hummasti@kuusamo.fi
12.21.21 14:21:13 Mervi.Tornberg-Karjalainen@kuusamo.fi

12.21.21 14:21:17 mika.maatta@kuusamo.fi
12.21.21 14:21:20 Tuomo.Tormanen@kuusamo.fi
12.21.21 14:21:21 mika.flojt@kuusamo.fi
12.21.21 14:21:21 heikki.kallunki@kuusamo.fi
12.21.21 14:21:22 Pauli.Saapunki@kuusamo.fi
12.21.21 14:21:22 kaarina.tornberg@kuusamo.fi
12.21.21 14:21:24 Tiina.Tiermas@kuusamo.fi
12.21.21 14:21:23 Marjo.Kamarainen@kuusamo.fi
12.21.21 14:21:24 Juho.Maatta@kuusamo.fi
12.21.21 14:21:26 Inka.Hokkanen@kuusamo.fi
12.21.21 14:21:25 joukamo.kortesalmi@kuusamo.fi
12.21.21 14:21:30 PaiviE.Kakela@kuusamo.fi
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Matti Aikio

Tuula Mustonen
Markku Mustonen
Juha Sakkinen
Seppo Linjakumpu
Martti Turunen
Ulla Parviainen
Pasi Janhunen
Matti Heikkila
Tarmo Raatikainen
Tero Kokko

Elina Kemppainen
Hannu Ervasti
Taisto Maatta
Heino Ervasti

Liisa Siikaluoma
Tero Hokkanen
Hannu Hiltula
Hannu-Pekka Hummasti
Mervi Tornberg-Karjalainen
Mika Maatta
Tuomo Térmanen
Mika Flojt

Heikki Kallunki
Pauli Saapunki
Kaarina Tornberg
Tiina Tiermas
Marjo Kamaradinen
Juho Maatta

Inka Hokkanen
Joukamo Kortesalmi
Paivi Kakela

El

El
El
JAA
El

El
JAA
JAA
El
JAA
El

El

El
TYHJA
El
JAA
El

El

El

El

El

El

El

El

El

El
JAA
El

El

El

El

El



33
34
35
36
37
38
39

12.21.21 14:21:26
12.21.21 14:21:33
12.21.21 14:21:38
12.21.21 14:22:10
12.21.21 14:21:05
12.21.21 14:22:30
12.21.21 14:22:50

12.21.21 14:21:32 Marja.Tornberg@kuusamo.fi
12.21.21 14:21:54 Pertti.Juutinen@kuusamo.fi
12.21.21 14:22:12 Kauko.Maatta@kuusamo.fi
12.21.21 14:22:17 Juhani.Maatta@kuusamo.fi
12.21.21 14:22:30 Tarja.Leinonen-Viinikka@kuusamo.fi
12.21.21 14:22:36 Leena.Haataja@kuusamo.fi
12.21.21 14:22:54 Hannu.Tuovila@kuusamo.fi

Marja Tornberg

Pertti Juutinen

Kauko Maatta

Juhani Maatta

Tarja Leinonen-Viinikka
Leena Haataja

Hannu Tuovila

El
El
JAA
JAA
El
El
El
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Toimenpidealoite:

Kokoomuksen valtuustoryhma pyytaa kaupunginhallitusta selvittamaan
henkilokohtaisen avun palvelusetelin arvo korotetaan vastaamaan palvelun
tuottamisen todellista hintaa.

Henkilokohtaista apuahan kaytetadn asiakkaan apuna asiointiin, viemaan terapiaan ja
harrastuksiin (fysioterapiakdynnit, ratsastusterapia, ym.), avustamaan harrastuksissa, ym. Jos
henkilokohtaista apua ei ole saatavilla yksityisiltd palveluntuottajilta ja talldin kaupungin
hoivahenkilokunnan tulisi venya avustamaan ja viemaan vammaisia asukkaita
asiointiin/harrastuksiin. Tama ei kuitenkaan ole mahdollista, koska henkilokunnan aika kuluu
hoitotydhon, ei heilla ole mahdollista [ahteda mukaan naille reissuille.

Seka omaiset ettd palvelutuottajat ovat ottaneet yhteytta henkilékohtaisen avun palvelusetelin
arvon pienuudesta. Palvelutuottajat ovat lopettaneet henkil6kohtaisen avun palvelutuotannon ja
sanoneet sopimuksia irti, koska se on yrittajalle/yrityksille taysin kannattamatonta toimintaa.
Alun perin henkildkohtaisen avun arvo oli 22,75 euroa ja nyt sitd lokakuussa
perusturvalautakunnassa korotettiin 5%, jolloin arvo nousi 24 euroon. Todellinen hinnan tulisi olla
29 euroa, jotta se kattaisi tyontekijan palkat ja matkat, ym. kulut, joita ei oteta hinnoittelussa
ollenkaan huomioon.

Yksityisilla palveluntuottajilla on pula tydntekijoista ja he eivat voi ndin pitaa henkilostéaan
tuottamattomassa tyossa.

Omaiset puolestaan ovat hyvin huolissaan tilanteesta, koska tama tarkoittaa pitkien
hoitosuhteiden katkeamista ja vammaisille ihmisille tuiki tarkean avun loppumista. Varsinkin
kehitysvammaisille ja autistisille henkildille tuttu avustaja on hyvin tarkea henkilo.

Kuusamossa 21.12.2021

Martti Turunen

Liite KV 21.12.2021 § 49: Toimenpidealoite
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Kaupunginvaltuusto 21.12.2021
VALITUSOSOITUS
Kunnallisvalitus
Pykala: 49
Valitusoikeus Tahan paatokseen haetaan muutosta kunnallisvalituksella.

Paiatokseen hakea muutosta:

e se, jonka oikeuteen, velvollisuuteen tai etuun paatos valittomasti vaikuttaa
(asianosainen), seka
e kunnan jasen.

Valitusviranomainen Pohjois-Suomen hallinto-oikeus
Kayntiosoite: Isokatu 4, OULU
Postiosoite: PL 189, 90101 OULU

Faksi: 029 56 42841

Sahkoposti: pohjois-suomi.hao@oikeus.fi
Puhelin: 029 56 42800 (vaihde)

Valituksen voi tehdda myds hallinto- ja erityistuomioistuinten asiointipalvelussa osoit-
teessa https://asiointi2.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet

Valitusaika Kunnallisvalitus on tehtdva 30 pdivan kuluessa paatdksen tiedoksisaannista.

Valitus on toimitettava valitusviranomaiselle viimeistdan valitusajan viimeisena pdiva-
na ennen valitusviranomaisen aukioloajan paattymista.

Asianosaisen katsotaan saaneen paitoksesta tiedon, jollei muuta nayteta, seitseman
pdivan kuluttua kirjeen lahettamisestd. Kdytettdessa tavallista sahkoista tiedoksian-

toa katsotaan asianosaisen saaneen tiedon paatoksesta kolmantena pdivana viestin

lahettamisesta.

Kunnan jasenen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon seitseman paivan kuluttua
siitd, kun poytdkirja on ndhtavana yleisessa tietoverkossa.

Tiedoksisaantipdivaa ei lueta valitusaikaan. Jos valitusajan viimeinen pdiva on pyha-
pdiva, itsendisyyspdivad, vapunpdiva, joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, saa vali-
tuksen tehdd ensimmaisenad arkipdivana sen jdlkeen.

Valitusperusteet Kunnallisvalituksen saa tehda silla perusteella, etta

paatds on syntynyt virheellisessa jarjestyksessa
pdatoksen tehnyt viranomainen on ylittanyt toimivaltansa tai
pdatés on muuten lainvastainen.

Valittajan tulee esittda valituksen perusteet valitusviranomaiselle ennen valitusajan
pddttymista.

Valituksen muoto ja si- |Valitus on tehtava kirjallisesti. Myds sahkoéinen asiakirja tayttaa vaatimuksen kirjalli-
sdlto sesta muodosta.

Valituksessa on ilmoitettava:
1) paatds, johon haetaan muutosta (valituksen kohteena oleva pdidtos);

2) miltd kohdin paatokseen haetaan muutosta ja mitd muutoksia siihen vaaditaan
tehtavaksi (vaatimukset);

3) vaatimusten perustelut;

4) mihin valitusoikeus perustuu, jos valituksen kohteena oleva paatos ei kohdistu va-
littajaan.
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Valituksessa on lisdksi ilmoitettava valittajan nimi ja yhteystiedot. Jos puhevaltaa
kayttda valittajan laillinen edustaja tai asiamies, myos taman yhteystiedot on ilmoi-
tettava. Yhteystietojen muutoksesta on valituksen vireilla ollessa ilmoitettava viipy-
mattd hallintotuomioistuimelle.

Valituksessa on ilmoitettava myos se postiosoite ja mahdollinen muu osoite, johon
oikeudenkadyntiin liittyvat asiakirjat voidaan lahettaa (prosessiosoite). Mikali valittaja
on ilmoittanut enemman kuin yhden prosessiosoitteen, voi hallintotuomioistuin vali-
ta, mihin ilmoitetuista osoitteista se toimittaa oikeudenkdyntiin liittyvat asiakirjat.
Valitukseen on liitettava:

1) valituksen kohteena oleva paatos valitusosoituksineen;

2) selvitys siitd, milloin valittaja on saanut paadtoksen tiedoksi, tai muu selvitys vali-
tusajan alkamisen ajankohdasta;

3) asiakirjat, joihin valittaja vetoaa vaatimuksensa tueksi, jollei niitd ole jo aikaisem-
min toimitettu viranomaiselle.

Oikeudenkdyntimaksu | Tuomioistuinmaksulain (1455/2015) nojalla muutoksenhakijalta peritdian oikeuden-
kdayntimaksua hallinto-oikeudessa 260 euroa.

Lisdtietoja Paatosta koskevia poytdkirjan otteita ja liitteita voi pyytda kaupungin kirjaamosta.

Postiosoite: Kuusamon kaupunki/kirjaamo PL 9, 93601 KUUSAMO
Kayntiosoite: Keskuskuja 6, Kuusamo

Sahkoposti: kirjaamo@kuusamo.fi

Puhelinvaihde: 040 860 8600

Kirjaamon aukioloaika on maanantaista perjantaihin klo 8.00 - 15.00.

Poytdkirjan nahtavaksi

asettaminen Poytdkirja on viety ndahtdvaksi yleiseen tietoverkkoon 3.1.2022.

Tiedoksianto
asianosaiselle Asianosainen: Kaupungin esimiehet, Keskushallinnon tulosyksikot, Tytaryhtiot

P4aatds on annettu asianosaiselle tiedoksi sahkopostilla 3.1.2022.
Paikka, pvm ja tiedoksiantaja:

Kuusamossa 3.1.2022, hallinnon assistentti Natalia Denisova
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