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Nykytila

Nykyiset vahvuudet

Ainutlaatuinen luontoymparisto

Vahva brandi ja tunnettuus kotimaassa
Verrattain kehittynyt kotimaan
kesamatkailu

Vahva alueen yhteiso ja yhteistyd
Strateginen yhteiskehittaminen
Kestavan kehityksen teemat

Nykyiset kehitystarpeet

Saavutettavuus: Lentokentta,
raideliikenne, reitistot
Kansainvalinen matkailu
Majoituskapasiteetti matkailijoille ja
tyontekijoille

Keskisuurten yritysten puute,
investointien yksipuolisuus
Aktiivinen (kansainvalinen) myyntity®
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Painopistealueet

Aktiivisen invest in -toiminnan maérittaminen
Investoijien kohtaaminen ja aktivoiminen

* Myynnin ja markkinoinnin prosessit

* Myynnin ja markkinoinnin kanavat
Aktiivisen toiminnan jatkoaskeleet

* Nykyiset yrittajat ja lisainvestoinnit

* Tunnistetut tilatarpeet

Sivusto: www.ruka.fi/investruka
Investointiedellytyksista viestiminen

* Alueen saavutettavuus ja kehityshankkeet
» Alueen matkailun kehittaminen
» Tybvoima ja osaaminen
» Rahoittajat ja rahoitusinstrumentit
» Kumppanit ja verkostot
* Investointitarinat
+ Vastuullisuus
Investointiedellytysten tekninen toteutus

» Tekniset asiat
* Tontit
e Toimitilat

Investointien seuranta-alusta

* |nvestointitoiminnan mittarit ja indikaattorit
» Seurantatiedon viestinta

Tahtotila

Lisaa investointeja
Rukan alueelle




Investointitarvekartoitus

Invest in -painopisteet

Ymparivuotisuus

Hyvinvointi

Tiedossa olevia investointeja

Haastatteluissa esiin nousseita
* Rukakeskuksen laajentuminen
* Arinan majoitusinvestointi

* Asuntohanke (~60 petipaikkaa
tyontekijoille seuraavaksi kaudeksi)

* Olympiavalmennushanke ja
stadionalueen investoinnit

* Alpine Coaster kelkkarata
* Saunaravintola Base
* Ruka Valley -kokonaisuus

* Kespro ja S-Ryhma tutustuvat
aktiivisesti uusiin mahdollisuuksiin
majoitus- ja ravintolapuolella seka
kaupan alalla

» Keskon kiinnostus latausinfran
laajentamiseen (ionity-
suurteholataus)

* Salen uudistuminen

Mita investointeja haettaisiin seuraavaksi?

Priorisoidut:

* Kesakaudelle lisaa tapahtumia ja aktiviteettimahdollisuuksia: Kiintea
esiintymislava kesatapahtumille (kesatapahtumille minimi 2 000 henkea)

* Isompien tilaisuuksien jarjestamisen sisatilat puuttuvat alueelta

* Pienet ja joustavat tilat (esimerkiksi pop-up-tilat) pienten yritysten
tarpeisiin

Muita tahan asti prosessissa tunnistettuja:
Elamyspalvelut

* Kansainvélisen turismin vaatimat lisdelamyspalvelut, mukaan lukien nuotio- ja
taukopaikat seka luonto-oppaat

* Monipuolinen ja saariippumaton sisaaktiviteetti- tai tapahtumakeskus

* Areena- tai monitoimitilainvestointi

» Kalastusmatkailu

* Hyvinvointipalvelut yrityksille ja asiakkaille —-Majoitus ja palvelutilat

* High-end majoitushankkeet ja monipuoliset majoitusvaihtoehdot

* Toimitilojen ja myyntinelididen lisdaminen

* Kevyempien asumisratkaisujen kehittaminen, erityisesti tyontekijoille

* Kauppojen lisaaminen (erityisesti verrattuna Lapin keskuksiin)
Saavutettavuus

» Liikenneyhteyksien parantaminen Rovaniemen/Kemijarvi ja Rukan valilla

* Saavutettavuuden haasteiden (lentokentta, raidelikenne, reitistot) ratkaiseminen
kansainvalisessa kilpailussa parjagamiseksi

» Sahkoautojen latauspisteet

Muut

* AMK/ Yliopiston "sivukampus" Rukalle

» Etatyopalvelu: Yritys pyodrittamaan kokonaisuutta (Work & Stay —hanke)
» Uusiutuva energia, erityisesti aurinkoenergia

* Digitaalinen infrastruktuuri: Etatyopisteet, 5G-verkot ja valokuitu




Aktiivisen invest in -toiminnan maarittaminen

Investoijien kohtaaminen ja aktivoiminen

Myynnin ja markkinoinnin prosessit

* Myyija tulee olla se jolla on suurin
intressi saada kauppa tehtya.

Julkisen puolen tuki markkinoinnissa
on keskeinen. Kunnan roolina on
ohjata asiakkaita myyjan eli
Metsahallituksen luokse.

Laajemman alueen potentiaalia ja
yhteistyota on viela
hyddyntamatta. Salla-Pyha-Ruka-
Syote.

Mikali haetaan kansainvalisia
investoreja, voidaan tarkastella myds
erikoistuneiden konsulttien tarjoamia
mahdollisuuksia projektin edetessa.
Kynnys tahan toistaiseksi korkea
kalliin kustannuksen takia.

Myynnin ja markkinoinnin kanavat

* Selkeiden ja helppokayttoisten
verkkosivujen rakentaminen.
Nakyminen erilaisissa hakukoneissa.
Sivuston liittdminen osaksi Rukan
omia sivuja.

* Investointimahdollisuuksien
materiaalit kuntoon ja esille Rukalla
vieraileville. Investointitiedon
loytamisen selkeys ja nopeus.

* Tarjolla olevien tonttien helppo
l6ydettavyys: Tarjonnan valitys
olemassa oleville alustoille (esim.
Etuovi).

* Ruka Nordicin potentiaalin laajempi
hyddyntaminen erityisesti
kansainvalisesti.

* Toimitilat: Valmius nayttaa tiloja ja
investointimahdollisuuksia lyhyella
varoitusajalla alueella lomailevalle.

Aktiivisen toiminnan jatkoaskeleita

Muut huomiot

* Asuntorakentaminen:

Metsahallituksen Lansi-Rukan
tonteille mahdollista saada
asuntorakentamista erilaisilla
kaavamuutoksilla

* Suuret (kansainvaliset) toimijat:

Esimerkiksi hotellioperaattori tai —
investori.

Toimenpiteet:

Tunnistetaan, missa
kansainvalisille investoijille
tehdaan markkinointia. Tutkitaan
hankkeen jatkossa mahdollisuutta
kokeilla tallaista toimintaa

Tunnuslukujen ja
saavutettavuuden (lennot)
kehittaminen.

Majoitushintoja ja kayttoasteita
tulisi saada ylos, koska
tunnusluvut eivat muuten parane.

(Viranomaistoiminnan

sujuvoittaminen ja selkeyttdminen.

Nykyisellaan ulkopuolisten on
hankala tulla investoimaan
Kuusamoon.)

Nykyiset yrittdjat ja lisdinvestoinnit

Tiedon kerdaminen nykyisten yrittajien
investointiaikomuksista.

Taman jalkeen tuen tarjoaminen
investointien edistamiseksi.

Olemassa olevien pientonttien
kartoittaminen. Tarkoitus selvittaa
passiivisten omistajien halua hyodyntaa
tonttejaan.

Tunnistettuja tilatarpeita

Monitoimitila: Vaatii julkista tukea, koska
muuten kaupallinen kannattavuus on
vaikeaa. Voisi toimia osana
alppivalmennuskeskusta. Tarjoaa nuorille
tekemista ja houkuttelee alueelle siten
perheita.

Kesakaudelle lisaa tapahtumia ja
aktiviteettimahdollisuuksia: Kiintea
esiintymislava kesatapahtumille.

Isompien tilaisuuksien jarjestdmisen
sisatilat puuttuvat alueelta.

Pienet ja joustavat tilat (esimerkiksi pop-
up-tilat) pienten yritysten tarpeisiin. Talla
hetkella toimitilojen tarjonta ei vastaa
kysyntaa.




www.ruka.fi/investruka -sivuston sisaltoa

Investointiedellytyksista viestiminen

Alueen matkailun kehittaminen

Ymparivuotisuus, kansainvalisyys ja kansainvalinen
matkailu, tapahtumakalenteri ja tapahtumien volyymi

* Ymparivuotisuuteen on panostettu ja panostetaan.
Ruka on kompakti ymparivuotinen paketti

 Autenttisuus ja luonto edelld: Suojelualueiden pysyvyys,
lumivarmuus talvella ja miellyttava kesailmasto

* Tapahtumat: Maailmancup-brandi ja kansainvalisyys

Tyovoima ja osaaminen
Tybvoiman saatavuus, veto- ja pitovoima, palvelualttius
» Asuntojen saatavuus. Uudet asunnot tyontekijoille.

* Vetovoimatekijat: Harrastusmahdollisuudet, terveellinen
eldma, luontoarvot, turvallisuus, perhelahtoisyys.

Alueen saavutettavuus ja kehityshankkeet

Alueen kuvaus ja mahdollisuudet, infrastruktuurin
tehokkaampi kaytto ja riittavyys

» Rovaniemen ja Oulun saavutettavuuden tuominen esiin
ja sieltéd matkailijoiden funnelointi.

» Saavutettavuuden kuvaus — eri matkustustavat.

* Lentoliikenteen volyymi ja mahdollisuudet: Nykyiset ja
uudet lentoyhteydet seka saatavuus ja l6ydettavyys

* Yojunamahdollisuus
* Reitistot: Latujen ja kulkuyhteyksien tilanne

* Matkailijoiden maara ja potentiaalinen kapasiteetti
Matkailuyhdistyksen kautta. Tama data tulisi olla joka
tapauksessa keskitetysti

Investointiedellytysten tekninen toteutus

Tekniset asiat
Kunnallistekniset kysymykset, sdhko- ja vesiliittymat,
lupaprosessit
* Selkeat ohjeet yhteyshenkildt ja palvelumydnteisyys
» Suorat linkit Kuusamon Evon sivuille, josta ajantasaiset tiedot
* Valmis kunnallistekniikka

Rahoittajat ja rahoitusinstrumentit
Perustaminen, kehittdminen, kansainvalistyminen

* Lyhyet tiedot vaihtoehdoista ja relevantit linkit

Investointitarinat
Alueen investointien historia ja menestystarinat
« Lahiaikana sijoittanut: House of northern senses.

* Pitkdan toimineet: Rukan pressa. Rukakeskus — toimisi
myos historian nakokulmasta.

 Uusia investointeja tehneet: Camp ravintolat, joka
kokenut yritysympariston hyvaksi ja toimivaksi.

Kumppanit ja verkostot
Alueen ekosysteemin toimiva yhteisty0 ja synergiat
* Kunnan vahva tuki vahvasti esille
» Matkailuyhdistyksen kuvaus ja rooli

Tontit

Kaavoitus- ja rakennuslupa-asiat, tonttien vuokra- ja
hintataso, tonttien luovutusperusteet, Metsahallitus
maanomistajana

 Valmiit kaavat helpottavat, linkit Kuusamon kaupungin sivuille
 Selkea ohjeistus ja aikaoletukset

» Nopeat vastaukset — palvelumyodnteisyys ja -valmius

* Linkit Etuoveen yms.

Vastuullisuus
Linkki sustainability-sivustolle, lyhyt kuvaus
* Vastuullisuushankkeet, esim. Naturpoliksen hankkeet
* Tuleva tuulienergia
* Suojelualueiden pysyvyys

Toimitilat
Liiketilojen saatavuus, vuokra- ja hintataso, muuntautuvuus
* Vuokraliiketilayhteyshenkildiden tiedot

* Dataa siita, kuinka paljon suunnilleen vuokratiloja alueella jne.

* Liiketilatarpeesta tarvittaisiin keskitettya tietoa.
Matkailuyhdistys hoitaa olemassa olevat.
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