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Arvoperusta - Strategiset tavoitteet - Painopisteet

KUUSAMON KAUPUNKI

Arvoperusta

Rakkaus lahimmaiseen ja luontoon - Kuusamo on perheille paras

Kuusamon monimuotoinen luonto Kuusamossa eletadn kestavasti ja sopu- Hyvinvointia ja elinvoimaa hakevia yhdistda
on pohjoisen olosuhteissa tarjonnut soinnussa luonnon kanssa, jotta tulevat yksi asia - rakkaus luontoon. Kuusamolainen
hyvinvointia sukupolvelta toiselle. sukupolvet saavat samat mahdollisuudet. on sitkea, yrittelias ja ylpea kaupungistaan.

Strategiset tavoitteet

Kasvava - Viihdyttava - Kuuluisa - Omavarainen

Painopisteet
Saavutettavuus ja Yritysmyonteisyys, Elinkeinojen kehitys, Biotalous, matkailu ja
yhteydet asiakaslahtoisyys, kehittamishankkeet, ruokatuotanto

palveluasenne puurakentaminen, Luonnonvarojen kestava
investoinnit hydédyntaminen



Tﬁﬁmo Toimenpidekokonaisuudet

KUUSAMON KAUPUNKI

Yritykset
Verkostot
Karkihankkeet

Monipuolinen kulttuuri

Tapahtumat

Tarinan rakentaminen
Keskustelukulttuuri
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Monipaikkaisuus
Vapaa-ajan asujat
Kuusamon yhteiso

Alueellinen yhteistyo
Sote-uudistus

Turvallinen
toimintaymparisto
Perheet etusijalla

Kylat mukana
Kaupunkimaiset
palvelut

Omavaraisuus
Investoinnit
Puurakentaminen

Ketteryys
Tiedolla johtaminen
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Digitalisaatio
Jarjestot ja yhdistykset

Nuorten tyollistyminen
Koulutusyhteistyo

Julkiset hankinnat
Talouden tasapaino




SHH]U Trendit, toimintatavat, tulokset ja valinnat

KUUSAMON KAUPUNKI

Muutostrendit

Kestavan elamantavan arvostus
nousee

Monipaikkaisuus nahdaan
mahdollisuutena

Biotalous, ruokatuotanto ja matkailu
ovat globaaleja kasvualoja

Tapa toimia

Kaikki mukaan - kuuntelu,
keskustelu ja yhdessa kehittaminen
luovat arvostusta

Asukas ja asiakas edella -
palveluasenne

Kokeilut ja nopea toimeenpano
Avoimet mittarit ja tietoon
perustuva paatoksenteko
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Rakkaus
luontoon

Perheille
paras

Turvallinen
elama

Kestava
kasvu

Tuloksena

*  Kuuluisa luonnostaan

* Omavarainen ja ylikin

« Taalla viihdytaan pidempaan

« Kaupunkiyhteiso ja vakiluku kasvavat

Valinnat

* Luonto luo pohjan hyvinvoinnille.
Luonnonvaroja hydédynnetdan kestavasti.
Biotalouteen, matkailuun, ruokatuotantoon
ja puurakentamiseen investoidaan.

« Saavutettavuutta ja yhteyksida parannetaan.
Monipaikkaisuuteen investoidaan.

« Kuusamon tarinaa rakennetaan ja
kerrotaan kansainvadlisesti.

*  Kuusamo on luontopddkaupunki
kansallispuistojen keskella.
Kaupunkimaiset, mutta hajautetut palvelut
tarjoavat mahdollisuuksia nuorille ja
lapsiperheille.

* Elinymparisto pidetaadn turvallisena ja
puhtaana.
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KUUSAMON KAUPUNKI

Sopusointu ja yhteiselo luonnon kanssa on pohja Kuusamon kestavalle kasvulle. Lahimmaista
kunnioitetaan. Ihmiset rakastavat Kuusamon luontoa ja yhteis66n on turvallista kuulua.

Kuusamon luonnonvaroja hyédynnetaan kestavalla tavalla. Kestavat elinkeinot muodostavat
turvallisen kuoren herkan luontoytimen ymparille. Kuusamo toivottaa tervetulleiksi yritykset,
jotka kantavat vastuunsa luonnosta. Kaupunki kaavoittaa ripeasti alueita matkailuun, teolliseen
toimintaan kuten bio- ja kiertotalouteen seka puhtaan energian tuottamiseen. Kuusamo edistda
aktiivisesti yhteistyota luonnonvaroja kestdavasti hyodyntdvien yritysten ja kaupungin valilla.
Kaupungissa toteutetaan yli 200 miljoonan euron investoinnit kestaviin elinkeinoihin vuosina
2021-2025. Kuusamo saavuttaa hiilineutraaliuden ja jatteettomyyden ensimmaisten joukossa
vuonna 2030.
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Kasvava

Yli miljoona ihmista tunnistaa kuuluvansa Kuusamon yhteisoon.

Kuusamo on yli 25.000 luontoa rakastavan asukkaan asuinpaikka.

Monipaikkaisuus, nuorten pitaminen kaupungissa ja aktiivinen Kuusamon ulkopuolelta tulevan

tyovoiman houkuttelu mahdollistavat kaupungin kasvun.

Kaupungin hyva palvelutaso sdilytetddn ja osin parannetaan kehittamalla sahkdisia palveluja.

- Digitalisaatiossa otetaan "kolmiloikka”, joka tuo yhteydet, kyvykkyydet ja palvelut hyvalle
tasolle koko Kuusamossa.

Kuusamo osallistuu proaktiivisesti valtion ja kuntienvalisiin julkisen sektorin uudistusohjelmiin.

Kaupungissa tunnistetaan kolmannen sektorin merkitys palveluntuotannossa.

Yksityiset palveluntarjoajat ovat tarkeita yhteistybkumppaneita palvelutuotannossa.

Arjen sujuvuutta lisaavat kaupunkimaiset palvelut kuten terveydenhuolto, paivahoito, koulutus ja

kulttuuri seka liikkumisen helppous.



Kuusamosta on muodostunut monipaikkaisuuden kehto ja osaamiskeskus.
« Kuusamossa tunnistetaan, etta osa-aikaiset kuusamolaiset tuovat alueelle taloudellisen
vaurauden lisaksi uusia mahdollisuuksia, osaamista ja verkostoja.

Kuusamo haluaa tarjota hyvdn elaman edellytykset.

« Tavoitteena 200 tyOpaikkaa lisaa 2025 mennessad. Jo ennestaan monipuolisten
opiskelumahdollisuuksien rinnalle kaupunki rakentaa lisaa korkeakouluyhteistyotd. Kaupunki
edesauttaa erityisesti korkeakouluista valmistuvien nuorten tyollistymista Kuusamoon.

« Paikkakunnalta lahtoisin olevien opiskelijoiden lisdaksi Kuusamo on entista houkuttelevampi
kansainvalisille yrittdjille ja asiantuntijoille.

Kuusamosta on kehittynyt innovatiivinen ja verkostoitunut "Hajautettu kaupunki”.

« Kuusamo solmii aktiivisesti kumppanuuksia lahialueilla sekda myos kansainvalisesti.

« Monipuoliset kulttuuripalvelut ja tapahtumat luovat elavaa kaupunkikulttuuria ja tuovat esiin
kaupunkimaisuuden parhaat puolet. Kuusamo osallistuu aktiivisesti Oulun kulttuuripaakaupunki
2026 -hankkeen toteutukseen alueellaan.

Padtoksenteon perustana on perheiden paras.
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Kuuluisa

Kuusamo tunnetaan luonnostaan.

- Kuusamon tarinan ytimessa on luontokaupunki, joka on aito, kiinnostava ja erottuu edukseen.
Kuusamon tarinaa rakennetaan ja kerrotaan niin, etta se ylittda uutiskynnyksen myos Suomen
ulkopuolella. Kuusamo on Pohjolan luontopdadkaupunki ja kestdavan matkailun esikuva.
Kuusamon brdandia rakennetaan systemaattisesti ja sen arvo nousee jatkuvasti.

Tulevaisuuden Kuusamossa jokaista kuunnellaan.

- Kaikki osallistuvat, ketdan ei jateta ulkopuolelle ja erilaisuutta arvostetaan. Erilaisia mielipiteita
kuunnellaan, silla moniaanisyys lisdaa ajattelun laatua ja tuottaa uusia ideoita. Kuusamo tarjoaa
mahdollisuuksia ja hyvinvointia kaikille tasa-arvoisesti. Palveluja kehitetaan asukas- ja
asiakaslahtoisesti.



Kuuluisa

KUUSAMON KAUPUNKI

Kuusamossa pannaan toimeksi ja asiat etenevat ketterasti.

- ldeoita pallotellaan avoimesti ja pelkaamatta. Paatoksentekoa valmistellaan lapinakyvasti.
Kuusamon tavoitteiden suuntaisia toimenpiteita lahdetadn testaamaan keskeneraisinakin.
Epdonnistumisia ei pelata, koska niista opitaan.

Kuusamoa johdetaan tutkimukseen ja mittaukseen perustuvalla tiedolla ja pitkan aikavalin
tavoitteiden suuntaisesti jatkuvasti oppien.
« Kuusamon menestysresepti muodostaa keittokirjan, jonka paateemat ovat nakyvasti esilla ja

joita tarkastellaan, arvioidaan ja tyostetaan jatkuvasti. Kaupunki kehittaa kaikille avoimen
mittariston, joka mittaa "reaaliajassa” menestysta ja sita, kuinka matka kohti tavoitteita etenee

SLOGAN: SUA KUTSUU KUUSAMO
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Omavarainen

- Kuusamo on energian ja ruokatuotannon osalta omavarainen ja ylikin.
- Kuusamo houkuttelee hankerahoitusta ja investointeja myos alueen ulkopuolelta.

« Kuusamo hyodyntda EU:n ja Suomen koronaelvytyksen ja sen jdlkeiseen jdlleenrakennukseen
tarjolla olevia rahoitusmahdollisuuksia ja solmii kumppanuuksia voittajakonsortioiden kanssa.

« Julkisten hankintojen kriteeristéissa huomioidaan bio- ja kiertotalouden sekd kestavan matkailun
edistaminen Kuusamossa.

- Talous pidetaan tasapainossa.
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