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Kaupunginjohtajan katsaus

Maailman taloutta varjostaa edelleen Vendjan hyodkkdyssota Ukrainaan. Sodan vuoksi
korkeat korot ovat edelleen talouden jarruna. Erityisesti Suomen talouteen kohdistuu
paineita kansainvdlisen kaupan heikkoudesta, joka on vaikuttanut edelleen vientialoihin,
kuten metsdteollisuuteen, jonka kysyntad ja hintataso ovat olleet heikkoja.

Kuusamossa puunjalostuksen tilanne on ollut hankala, vaikka sahaaminen on edelleen
vilkasta. Sahatuotteiden hintataso on melko matala. Maatalouden tilanne on yha kirea, ja
maatilojen ahdingon helpottamiseksi tuottajahinnat tulisi saada nousuun.

Kansainvadlinen matkailu kasvoi erityisesti uusien reittilentojen avulla. Alueelle saapui yli 200
kansainvalista lentoa. Kotimainen matkailu oli alkuvuonna edellisvuotta vdhdisempaa.
Lumivarmuus on matkailun vetovoimatekija, mika korostuu ilmaston lammetessa ja Keski-
Euroopan hiihtokeskusten sesongin supistuessa.

Kuusamon kaupungin alkuvuoden tulos on ollut talousarviota heikompi. Verotulojen
kertyma on ollut vdahainen. Kulut ovat pysyneet hallinnassa. Opetusministerion myodnnettya
investointituen Nuorisokeskus Oivangin majoitusrakennuksen rakentamiseen,
kaupunginvaltuusto myonsi lisamdararahan rakentamisen mahdollistamiseksi.

Tyottomyysaste on noussut pysytellen selvasti yli kymmenen prosentin tasolla. Samalla
monella alalla on edelleen tyovoimapulaa. Useat tydnantajat ovat kertoneet tydntekijalle
sopivan asunnon ldytamisen vaikeudesta. Kaupungin vuokrataloyhtiélla on vapaita asuntoja,
mutta niiden sijainti tai koko ovat olleet esteend asunnon vuokraamiselle.

Luonnollinen vdaestomuutos on edelleen vahvasti tappiollinen. Jokainen syntyva lapsi on
erityisen lampimasti tervetullut uusi kuusamolainen. Kaupunki strategianmukaisesti meidan
kaikkien on ponnisteltava, jotta Kuusamo olisi perheille paras. Vakiluku pysytteli ennallaan
ollen maaliskuun lopussa 15 016.

Kuusamon kaupunkikonserni on mukana 63 kehittamis- ja investointihankkeessa, joiden
kokonaiskustannukset ovat 38 miljoonaa euroa ja niihin ollaan saamassa tukea 18 miljoonaa
euroa. Lahtdokohdat tdman vuoden tavoitteiden saavuttamiseksi ovat edelleen hyvat.
Kaupungin vahva taloudellinen perusta, onnistuneet investoinnit ja matkailun kasvu luovat
positiivisia nakymia tulevaisuudelle.

Jouko Manninen
Kaupunginjohtaja



Talouden suhdannenakymat

Kuntahallinnon rahoitusasema heikkeni viime vuonna lahes 1,4 mrd. euroa alijadmaiseksi.
Kuntahallinnon synkat luvut aiheutuivat etenkin kulutusmenojen ennakoitua suuremmasta
tasosta. Alijadman kasvun kaikista taustoista ei ole tassa vaiheessa kuitenkaan varmuutta,
silla sote-uudistuksen vuoksi useimmat tulo- tai kuluerdat eivat ole verrannollisia
aikaisempiin vuosiin. Kuntahallinnon tilanne ndyttada tulevina vuosina synkkenevdn
entisestddn menojen kasvaessa tuloja nopeammin, vaikkakin hallituksen kevdaan 2024
kehysriihipaatosten nettovaikutus on kuntahallintoa vahvistava.

Kuntahallinnon alijdaman suhteessa BKT:hen arvioidaan pysyvan vuonna 2024 viime vuoden
lukemissa eli 0,5 prosentissa. Kuntahallinnon suurimman kulueran muodostavat
henkilostokustannukset, joita sopimuskorotukset nostavat n. 3 prosenttia vuonna 2024.
Samanaikaisesti henkiléstokustannusten kasvua hillitsee kuitenkin
tyottomyysvakuutusmaksun alentaminen, jonka vaikutus ulottuu myds verotuloihin
positiivisesti. Talouden alavireisyys laskee kuntien saamia yhteisdverotuloja vuonna 2024,
mutta muiden kuntien verolajien arvioidaan kehittyvan suotuisasti. Kunnallisverotuloja
nostaa mm. keskimaaraisen kunnallisveron nousu ja kiinteistoverotuloja hallituksen paadtos
nostaa maapohjien verotuksen alarajaa. Kuntien saamat tulonsiirrot valtiolta laskevat sote-
siirtoon liittyvan tarkistuksen seka hallitusohjelman mukaisen valtionosuuksiin tehtdvan
indeksisdaston vuoksi.

Kuntien tulonsiirrot valtiolta kasvavat vuonna 2025, silla TE-palveluiden jarjestamisesta
muodostuu kunnille uusi valtionosuustehtdavad, jonka rahoitus kohdennetaan kunnille
peruspalveluiden valtionosuuden kautta. Valtionosuuksiin tehdaan kuitenkin vuosina 2025-
2027 leikkauksia sote-siirtolaskelman tarkistusten ja takautuvasti perittdavien
valtionosuuksien vuoksi, vaikkakin hallitus paatti kevdaan 2024 kehysriihessda pienentaa
leikkausten vaikutusta vajaalla 300 milj. eurolla vuodesta 2025 alkaen kuntahallinnon
rahoitusaseman vahvistamiseksi. Valtionosuuksien kasvua hidastaa myds hallituksen
pdattama yhden prosenttiyksikon indeksijarru vuosina 2024-2027.

Verotulot ovat kuntahallinnon merkittavin tulonlahde, vaikkakin ne sote-uudistuksen
seurauksena puolittuivat. Hallitus paatti kevdadan 2024 kehysriihessda kasvattaa
kunnallisverotuksen efektiivisyyttd poistamalla tulosta tehtdavan ansiotulovahennyksen ja
kasvattamalla vastaavasti ensisijaisesti valtion verosta tehtdvaa tyotulovahennysta. Kuntien
verotulomenetysten  korvauksia alennetaan  kuitenkin  muutoksen aiheuttamaa
kunnallisverotuoton kasvua vastaavasti, mika pienentda valtion tulonsiirtoja kunnille. Vaikka
kuntien verotulojen kasvu pysyy ennustevuosina pitkdan aikavalin keskiarvon ylapuolella,
merkitsee se kunnille huomattavasti pienempia lisatuloja kuin aiemmin. Sote-uudistus
kavensi kuntien talouden liikkumavaraa merkittavasti, mika korostaa entisestdan
riskienhallinnan merkitysta kuntien talouden suunnittelussa.

Talouden tiukkuus valittyy myos kuntahallinnon investointeihin, jotka edellyttavat
huolellista tarveharkintaa. Kuntahallinnon investointipaineet pysyvat edelleen mittavina
muun muassa rakennuskannan idan, muuttoliikkeen ja vihrean siirtyman edellyttamien
muutosten vuoksi. Kuntien investointindkymissa on kuitenkin merkittavia eroja.



Kuntahallinnon alijdama suhteessa BKT:hen syvenee 0,6-0,7 prosenttiin vuonna 2025-2028.
Kuntahallinnon menot voivat osoittautua painelaskelmaa maltillisemmiksi, jos kunnat
pystyvat sopeuttamaan sekd palveluverkkoaan ettd toimintaansa vastaamaan pienenevaa
palvelutarvetta ja rahoitusta. Kuten historia on osoittanut, palveluverkon karsiminen voi
osoittautua kuitenkin kaikenkokoisissa kunnissa poliittisesti hankalaksi kysymykseksi.
(Lahde Vm 2024:31)

Verotulojen kehitys

Alkuvuoden 2024 (1-4 kk) osalta Kuusamon kaupungin verotuloja on kertynyt yhteensa
9 722 759,90 euroa seuraavasti:

- kunnallisveroa 7 263 852,52 euroa
- yhteisoveroa 2 119 722,04 euroa
- kiinteistoveroa 339 185,34 euroa

1 000 eur TP 2018 | TP 2019| TP 2020| TP 2021 | TP 2022 | TP 2023 | TA 2024 ]-4/2(-)?4: Tot%
Tulovero 40 189 41 461| 42693| 44181| 44512 21183] 21600 7264| 33,6
Kiinteistoverotulotf 7218 7 377 6 799 7575 7 827 8 048 8613 339 3,9
Yhteisdverotulot 3 843 3766 4 396 6 660 6 667 4716 4 500 2120| 47,1
Yhteensa 51 250| 52605| 53888| 58416| 59006| 33948| 34713 9723| 28,0

Kuntaliiton verotuloennuste

Kuntaliiton veroennustekehikko 5/2024 perustuu padosin kevdan kuntatalousohjelman
arvioihin verotulojen kehityksestd. Ennusteessa on huomioitu verotilitykset huhtikuuhun
asti, vuoden 2023 vdestotieto ja siitd johdetut vaestdoennusteet vuosille 2024-2027 seka
kiinteistoveron ennakkotiedot verovuodelle 2024.

Kunnallisveroennuste

Kunnallisveron parantunut ennuste johtuu kehysriihen veropdadtoksistd. Veropohjassa
(ansiotulojen kehityksissd) ei kdytdnndssa tapahtunut merkittavad muutosta helmikuun
silloin verrattain varovaisista arvioista.

Suurin . muutos koskee ansiotulovahennyksen poistamista kunnallisverotuksesta ensi
vuodesta alkaen. Hallitus paatti kevaan 2024 kehysriihessa kasvattaa kunnallisverotuksen
efektiivisyytta poistamalla tulosta tehtdavdan ansiotulovdhennyksen ja kasvattamalla
vastaavasti ensisijaisesti valtion verosta tehtdvaa tydtulovahennysta. Poisto itsessdan nostaa
kunnallisveron tuottoa noin 430 miljoonalla eurolla. Samalla suoraan kunnallisverosta
tehtdva tyotulovahennys nousee reilulla 130 miljoonalla eurolla. Nadin ollen
ansiotulovahennyksen poistaminen kasvattaa kunnallisveroa arviolta noin 340 miljoonalla
eurolla/vuosi. Samalla kunnallisveron efektiivisyys paranee noin 0,25 %-yksikkoa.

Elaketulovahennysta kiristetaan osana julkisen talouden sopeuttamista. Pienempien
elakkeiden verotus ei kiristy, poistetaan vapaaehtoisen eldakesddstamisen verotuki seka
supistetaan kotitalousvahennysta. Muutokset kehikossa nakyy padosin pienentyneina
elaketulovahennyksind. Muutoksen vaikutus kunnallisveron tuottoon on noin +30 miljoonaa
euroa/vuosi.



Kunnallisveroa kasvattaa lisaksi myds vakuutusmaksujen muutokset, jotka liittyvat
tyollisyysrahaston sddstdjen kanavointiin velkaa kerryttavdlle sektorille. Kaytannossa
muutos  tarkoittaa sitd, ettd tyottdmyysvakuutusmaksun ja  pdivarahamaksun
maksuprosentteja lasketaan lisda ensi vuodesta alkaen. Maksut ovat vdahennyskelpoisia ja
parantavat kunnallisveron tuottoa arviolta vajaa 70 miljoonaa euroa ensi vuodesta alkaen.

Yhteiso- ja kiinteistoveroennuste

YhteisOveroennuste perustuu pddosin  kevddn kuntatalousohjelman arvioon seka
alkuvuoden tilitystietoihin. Yhteisoveroennuste pienenee huomattavasti Kuntaliiton
helmikuun arvioista. Ennusteeseen liittyy vield paljon epavarmuutta. Valmistuva yhteisdvero
2023 aiheuttaa omalta osaltaan epavarmuutta kuluvan vuoden yhteisdveron tilityksiin.
Taman hetken ennakkotieto verovuodesta 2023 ja oletus yhteiséveron valmistumisesta
ennakoi noin -6 % pudotusta verovuodesta 2022.

Valtiovarainministerion viimeisin makroennuste alentui reippaasti ja se on pohjana
maksuunpanolle verovuodesta 2024 alkaen. Kyseinen VM:n makroennuste ennustaa
heikompaa vuotta yrityksille, jonka pitdisi alkaa ndakymdan heikoimpina yhteisdveron
tilityksind loppuvuoden aikana. Tulevissa ennusteissa tarkistetaan tdata nakymaa tilitysten
pohjalta.

Verovuoden 2024 Kkiinteistoverotiedot perustuvat Verohallinnon 27.3. julkaisemaan
ennakkotietoon. Kiinteistoveron tilitys kasvaa arviolta noin 7 % kuluvana vuonna. Kasvu
johtuu padosin maapohjan eriytetyista kiinteistoveroprosentista, jonka alaraja on 1,30 %.
Tama muutos huomioitiin jo viime vuoden lokakuun veroennustekehikossa. (Ldahde:
Kuntaliitto).

Suomen Kuntaliiton veroennustekehikko on luotettavin kuntakohtainen ennuste verotulojen
kertymisestd. Paivitetty kuntakohtainen veroennustekehikko julkaistaan n. nelja kertaa
vuodessa. Kuntaliitto on toukokuussa (2.5.2024) julkaissut viimeisimman kuntakohtaisen
veroennustekehikon.

Yhteenveto

TILIVUOSI 2024** 2025** 2026** 2027**
Verolaji

Kunnallisvero 44 512 21183 20 995 21 364 22 551 22 877
Muutos % 0,7 -52,4 -0,9 1,8 56 1,4
Yhteisévero 6 667 4716 4 498 4648 4 899 5224
Muutos % 0,1 -29,3 -4,6 34 54 6,6
Kiinteistovero 7 827 8 048 8 651 8615 8615 8615
Muutos % 33 2,8 7,5 -04 0 0
VEROTULOKSI KIRJATTAVA 59 006 33948 34 143 34 628 36 065 36 716
Muutos % 7 -42.5 0,6 1,4 4,2 1,8




Valtionosuudet

Valtiovarainministerio ja opetus- ja kulttuuriministerid tekivat paatokset kuntien vuoden
2024 valtionosuudesta joulukuun 2023 lopussa. Padatosten mukaisesti Kuusamon
kaupungin osalta opetus- ja kulttuuriministerion valtionosuus on -1 054 468 euroa ja
valtiovarainministerion myodntama valtionosuus on 15 820 983 euroa eli
yhteensa valtionosuutta vuonna 2024 on myodnnetty 14 766 515 euroa.

Kuusamon kaupungin osalta valtionosuuksien muutos verrattuna vuoteen 2023 on n. -2,4
miljoonaa euroa (-14,2 %). Asukasta kohden muutos tekee n. -159 euroa/asukas.

Vuoden 2024 talousarvioon on valtionosuudeksi arvioitu 15 006 000 euroa. Kaupungin
valtionosuus on toteutunut 4 922 152,00 euroa. Toteuma on 32,8 % eli n. 0,5 % -yksikkoa
alle tasaisen kertyman ensimmaisen vuosikolmanneksen ajalta.

Katsaus korkotilanteeseen ja sijoitussalkkuun

Kaupungin lainasalkun suojausaste oli n. 68 % vuoden 2023 lopussa. Suojausaste nousee
tand vuonna 82 %:in tuntumaan ilman uusia toimenpiteita aiemmin tehtyjen tulevaisuudesta
alkavien korkosuojausten ansiosta. Kun lasketaan mukaan tuleva ennakoitu lainanotto
talousarviolukujen mukaan, laskee projisoitu suojausaste 72 %:iin vuoden 2024/2025-
taitteessa. Uudet lainat tulevat johtamaan lainasalkun uusiutumiseen vuosien varrella ja
tahan tulevaan lainanottoon sisaltyy merkittava korkoriski, johon tulee reagoida yha
aktiivisemmin, mikali pitkat korot jatkavat nousuaan.

Operandi Oy suosittaa, ettd suojausaste pidetdan edelleen korkeana ja ettd tulevaa
korkoriskia suojataan lisda markkinatilanteen mukaan asteittain. Kuntatodistuksia voidaan
kayttdaa hyvadn likviditeettiaseman saavuttamiseksi. (Lahde: Operandi Oy).

Tayden valtakirjan sijoitussalkun hoitaja OP Varainhoito Oy: Sijoitussalkun markkina-arvo
30.4.2024 oli 11 493 428 euroa. Allokaatiossa korkosijoituksissa oli 52,99 %, osakkeissa
38,50 % ja loput muissa sijoituksissa.



Henkilostoraportti

HR-tunnusluvut

Henkilosté 30.4.2024 Henkildsté 30.4.2023

vaki- maara- vaki- maara-

tuiset aikaiset Yht. tuiset aikaiset Yht.
Keskushallinto 35 2 37 33 4 37
Kasvatus- ja sivistys 311 183 494 328 175 503
Yhdyskuntatekniikka 110 10 120 103 13 116
Tulevaisuus 14 11 25 13 7 20
Yhteensa 470 206 676 477 199 676
Sairauspoissaolot (kpv.)

3151
Sairauspoissaolot vastaavasti 4/2023 olivat 3 317 kpv.
Henkilomaarat palvelussuhteen luonteen mukaan
Kesk.hall. Kasi Yhtek Tuva Yht.

avoin virka/toimi 54 3 1 58
maadrdaikainen virka tai tydsuhde 117 5 10 132
oppisopimus 5 5
tyollistetty 2 7 2 11
vakinainen, pysyva toistaiseksi 35 311 110 14 470
Yhteensa 37 494 120 25 676
miehia 8 106 89 9 212
naisia 29 388 31 16 464
Yhteensa 37 494 120 25 676

Vakinaisessa palvelussuhteessa oli 470 henkil6d ja mddraaikaisissa palvelussuhteissa 206

henkilod. Kokoaikaisissa palvelussuhteissa tyoskenteli

palvelussuhteissa 84 henkiloa.

592 henkiléa ja osa-aikaisissa

30.4.2021| 31.8.2021| 30.4.2022( 31.8.2022| 30.4.2023| 31.8.2023| 30.4.2024
Henkiléston kokonaismaddra 1208 1251 1259 1272 676 671 676
Sairauspoissaolot 5634 6 071 7 858 6 492 3317 3073 3151
Sairauspoissaolot/hlo 4,7 4,9 6,2 51 4,9 4.6 4,7




Ajalla 1.1. - 30.4.2024 sairauspoissaoloista:

- ty0Onantajan myodntamid omailmoituspoissaoloja yhteensa 667 kalenteripdivaa

- yli 60 kalenteripdivan sairauspoissaoloja seitsemalla (7) tyontekijalla.

Tyoterveyshuollon tietojen mukaan sairauspoissaolojen suurimpina aiheuttajina
diagnoosiryhmittdin olivat mielenterveyden hdiridt seka tuki- ja liikuntaelinsairaudet.

Henkilotybvuosien toteutuma ajalla 1.1.-30.4.2024 oli 205 htv. Koko vuoden 2023
toteutuma oli 529 htv. Koulutuspaivia oli huhtikuun 2024 lopun tilanteen mukaisesti 276
tpv, kun koko vuoden 2024 koulutuspdivien maara oli 771 tpv.

Tyoterveyshuollon kustannukset aj. 1.1.-30.4.2024 olivat 133 191 euroa, mika on
197 €/tyontekija. Tyoterveyshuollon kustannukset jaetaan kahteen korvausluokkaan:
Korvausluokkaan | kuuluvat ehkadisevan toiminnan ja tyontekijoéiden tydokykya yllapitavan
toiminnan kustannukset, joita syntyy esim. tyopaikkaselvityksista, tyOpaikkakdynneista,
terveystarkastuksista ja tyoterveyteen liittyvdastd neuvonnasta. Korvausluokkaan Il kuuluvat
tyoterveyshuollon lisdksi jdrjestetyn yleisladkdritasoisen sairaanhoidon ja muun
terveydenhuollon kustannukset. Korvausluokka yhden osuus em. ajalta oli 51 %
tyoterveyshuollon toteutuneista kustannuksista.

Kuusamon kaupungin henkilostolle toteutetaan vuosittain  tyohyvinvointikysely
helmikuussa. TYHY 2024 -kyselyn tulokset olivat hyvalla tasolla. LdhityOyhteison
toimivuuden osa-alueen keskiarvo oli 3,8 ja ldahitydyhteison johtamisen keskiarvo 3,8
(asteikko 1-5).



Alue ja vdesto
Asukasluvun kehitys

Tilastokeskuksen julkaisemassa tilastossa Kuusamon asukasluku oli vuodenvaihteessa 15
019 asukasta ja huhtikuun 2024 lopussa 14 966. Vdestomaara vaheni vuodenvaihteeseen
verrattuna 53 henkilolla eli 0,35 %.

Kotimaiset henkilot Kuusamossa 2024 verrattuna edellisvuosiin

30 000

20000

10000

tammi  helmi  maalis  huhti touko kesi heini elo SYVS loka marras joulu

Kuusamossa keskimaarin paivittdin olleet (ei ulkomaalaisia tai 0-6 vuotiaita lapsia). Kuvaaja
on Telian laskennallinen laajennus kannykkaliittymien perusteella.

Tyollisyyskatsaukset
Tyo- [Tyotto- (Tyottdo- [Mie- ([Naiset|Alle [Alle |Yli 50-|Pitkdaaik. [Vamm. |Avoi- (Tyottomis-
voima [myys- |mat het 20- (25- vuoti- |Tyotté- |ja pitka-{met ta tyon-
aste tyonha- vuoti|vuoti- [aat mat aik. tyopai- [hakijoista
kijat -aat [aat sair.- kat lomautetut
yhteen- tyott
sa
Tammi|l 6 559 12,0 786| 514| 272 19 65| 340 166 100 209 133
Helmi | 6 559 11,7 767 502 265 16 56| 334 166 101 321 130
Maalis| 6 559 11,4 751 492 259 19 59 330 162 102 291 116
Huhti | 6 559 11,6 762| 477| 285 25 69| 317 173 99 142 96

Kuusamon yrityskentassa oli alkuvuodesta asiakastapaamisia normaalia enemman ja
yrityksen perustajia myos hyvin asiakkaina. Starttirahaa on haettu ahkerasti, lahes edellisen
vuoden tahtiin. Kuusamossa yritysten perustajat ja mm. Leaderin kaynnistystukien hakijat
ovat olleet aktiivisia ja monipuolisesti kdyttdneet yrityspalveluitamme. Yrityskehityksen
ketterdan palvelutarjonnan ja yrityspalvelusetelin myotd olemme onnistuneet |6ytamaan
ratkaisuja seka luomaan uusia toimintamalleja  asiakkaiden  palvelemiseen.
Omistajanvaihdoksia ja sukupolvenvaihdoksia on ollut vireilla useita, ja niihin olemme
pyrkineet I6ytamddan toimivia ratkaisuja mm. Leaderin omistajanvaihdoksen
suunnittelurahoituksen kautta.
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Kustannustaso, rahoituksen saatavuus ja liiketoiminnan ennustettavuus lyhyellda aikavalilla
ovat yhad haasteena ja vaikeuttavat seka alueelle tulemista, ettda olemassa olevien yritysten
toimintaa. Voimakkaasti noussut korkotaso on hidastanut investointien kaynnistamista seka
lisdannyt rahoituskustannuksia etenkin suurten velallisten osalta. Konkurssien maara ei

edelleenkdan ole lahtenyt nousuun.
Alueen kiinnostavuus on edelleen hyvadlla tasolla niin yritystoiminta- kuin asuin- ja

investointikohteena. Alue kiinnostaa wuusia aloittavia yrittdjia, ulkomaita myoden.
Yrityskehittdjien tydpanos on suuntautunut padsaantdisesti normaaliin neuvontatyohon.
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Toimialojen kdyttotalous

Keskusvaalilautakunta

Toimialajohtajan katsaus

Vuoden 2024 alkupuolella jarjestettiin presidentinvaali Suomessa. Ennakkodanestysaika oli
17.1. - 23.1.2024 ja varsinainen adnestyspaiva oli 28.1.2024. Vaaleista jdrjestettiin myos
toinen kierros, jolloin ennakkoaanestysaika oli 31.1.-6.2.2024 ja varsinainen adanestyspaiva
oli 9.2.2024.

Vaalien jarjestelyistd kunnan alueella vastaa kunnan keskusvaalilautakunta. Kuusamon
keskusvaalilautakunta kokoontui alkuvuoden aikana yhteensa kolme kertaa. Kaksi
kokoontumiskertaa koski presidentinvaalia ja kolmas kokoontumiskerta huhtikuussa liittyi
europarlamenttivaalien valmisteluun.

Presidentinvaalissa oikeusministerio suorittaa kunnalle vaalilain 188 §:n 3 momentissa

tarkoitettuna  kertakorvauksena ministerion vahvistaman euromaddran jokaiselta
eduskuntavaaleissa adnioikeutetulta kunnan asukkaalta.

Talouden toteuma

(1 000 €) ulkoiset ja TA TA Ta+ Tot Tot-% TPE Tot
sisdiset 2024 muutos muutos | 1-4/2024 2024 | 1-4/2023
Toimintatuotot 41 41 27
Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset 41 41 27
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot

Valmistus omaan

kayttoon

Toimintakulut - 56 - 56 - 61 109 % - 99 - 20
Henkilostokulut - 34 - 34 - 37 107 % - 61 - 10
Palvelujen ostot - 20 - 20 - 16 78 % - 30 - 10
Aineet, tarvikkeet ja -1 -1 -1 52 % -1

tavarat

Avustukset

Vuokramenot - 8 - 8

Muut toimintakulut

Toimintakate/jaama - 15 - 15 - 61 417 % - 72 - 20
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Tarkastuslautakunta

Toimialajohtajan katsaus

Alkuvuoden tilintarkastuksesta aiheutuneet kustannukset koostuivat tilintarkastuksesta ja
tarkastuslautakunnan toiminnasta. Tarkastuslautakunta on kokoontunut alkuvuoden aikana
yhteensa kolme kertaa. Kevaan tyo on keskittynyt olennaisesti kuntalain 121 §:n mukaiseen
tarkastuslautakunnan tehtavaan, arviointiin, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja
talouden tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty
tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla vuodelta 2023.

Kaupunginvaltuusto paadtti kokouksessaan 8.11.2023 § 43 kayttdda kaupungin
tilintarkastuksen hankintasopimukseen sisdltyvdan option ja valitsi Kuusamon kaupungin
tilintarkastajaksi tilikausiksi 2024 ja 2025 BDO Audiator Oy:n. Vastuunalaisena
tilintarkastajana ja tarkastuslautakunnan sihteerind on toiminut JHT, KHT Tiina Mikkonen-
Brannkarr.

Talouden toteuma

(1 000 €) ulkoiset ja TA TA Ta+ Tot Tot-% TPE Tot
sisdiset 2024 muutos muutos | 1-4/2024 2024 | 1-4/2023
Toimintatuotot 56 56 19 33 % 56 19
Myyntituotot 56 56 19 33 % 56 19
Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Vuokratuotot

Muut toimintatuotot

Valmistus omaan
kayttoon

Toimintakulut - 58 - 58 - 14 25 % - 53 - 11

Henkildstokulut -8 -8 -3 32 % -8

N

Palvelujen ostot - 50 - 50 - 12 24 % - 44 -9

Aineet, tarvikkeet ja
tavarat

Avustukset

Vuokramenot

Muut toimintakulut

Toimintakate/jadama -1 -1 5 -322 % 3 7

Keskushallinto

Toimialajohtajan katsaus

Vuoden 2024 ensimmadinen vuosikolmannes oli odotusten mukainen niin talouden kun
toiminnankin osalta.

Sopimushallintajarjestelma on otettu kadyttoon kevaan aikana. Kayttéonoton alkuvaiheen
ajan jarjestelman kayttoa pilotoivat keskushallinnossa toimivat tietohallinnon,
sopimushallinnan ja asianhallinnan parissa tyodskentelevat henkilot, jonka jadlkeen
jarjestelma otetaan aktiiviseen kayttoon asteittain eri toimialoilla.
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Sopimushallintajarjestelman myota sopimukset allekirjoitetaan sahkodisesti. Sdahkdinen
sopimushallinta ja sdahkodinen allekirjoitus tehostavat sopimusten kasittelyd ja vahentavat
manuaalista tyotd. Sahkoinen jarjestelmd tukee sopimusten toteutumisen seurantaa
sopimustiedon ollessa helposti saavutettavissa.

Henkilostopalvelut toteuttivat tavoitteiden mukaisesti kaupungin tyonantaja-, palkka- ja
henkilostopalveluita. Henkiléstopalvelut oli kehittdmadssa kaupungin digitaalisia palveluja,
kuten sisdisen intran (Sinetti) uudistaminen sekda OSS Osaamiset ja tavoitteet-, Opiferus HR-
johdon TyOpoyta- ja M2-jarjestelman kayttodnottoprojektit.

Henkilostopalvelut koordinoi ja toteutti Kuusamon kaupungin vuosille 2023-2024
myodnnetyn TSR-hankkeen "Dialogisuus vaikuttavan tyokykyjohtamisen kehittamisen tukena"
-hankkeen suunnitelman mukaisia  toimenpiteitd yhteistydossa toimialojen ja
tyoterveyshuoltopalveluiden tuottajan kanssa.

Koko kaupungin rekrytointikampanja toteutettiin yhteistydssa Naturpolis Oy:n kanssa
edellisvuoden tapaan hyédyntden monipuolisesti eri kanavia.

Helmikuussa  toteutettiin  koko kaupungin  henkiléstda koskeva vuosittainen
hyvinvointikysely. Kyselyn tulokset olivat edelleenkin hyvadlla tasolla, hieman nousten
edelliseen vuoteen verrattuna. Lahitydyhteison toimivuuden osa-alueen keskiarvo oli 3,8 ja
lahityOyhteisén johtamisen keskiarvo 3,8 (asteikko 1-5).

Koko kaupungin henkiloston yhteistoimintaelin (YTP) ja tyosuojelutoimikunta kokoontuivat
yhteistoiminnan vuosikellon mukaisesti. Tyoterveyshuollon ja tydsuojelun toimintaa
toteutettiin yhteistydssa toimialojen, henkiléston ja palveluntuottajien kanssa ao.
suunnitelmien mukaisesti.

Sihteeripalveluissa sdahkdisten lomakkeiden tekeminen jatkui suunnitelman mukaisesti.
Asiakastyytyvdisyyskyselyt toteutetaan sahkoisia tydkaluja hyodyntdaen. Digitaalisten
palveluiden kehittaminen jatkuu. Opiferuksen sdahkodinen ymparistd6 on kaytdssa
paivittdisessa tyossad. Talousraportointien kehittaminen on tyon alla.

Uutena tehtavana keskushallinnon osalta on kokoustallenteiden tekstittaminen
saavutettavuuden lisdamiseksi. Laadun parantamiseksi valmistelijoille on jarjestetty
pdatosten valmisteluun liittyvdd koulutusta ja kasvatus- ja sivistystoimialan esihenkil6ille
talouskoulutusta.

Raportointikaudella ICT -palvelujen jatkuvuus on voitu turvata ilman isompia kdyttokatkoja
tai hairioita. Ruuhkautumista ja viivetta on ollut leasinglaitteiden toimituksissa. Siihen ovat
olleet syyna vyhteistyon viivastynyt laitekilpailutus ja kansainvdlisen tason ongelmat
laitteiden kuljetuksissa ja saatavuudessa. Viiveet eivdat ole kuitenkaan vaikuttaneet
merkittavasti tydasemien kadytettdavyyteen.

Tietohallinnon toiminnot siirtyivat Kuntien Tieralta kaupungille 1.1.2024 alkaen, jolloin
kaksi tietohallinnon asiantuntijaa aloitti tyot kaupungin palveluksessa. Tietohallinto on ollut
tukemassa M2-matkahallintajarjestelman ja Cloudia sopimushallinnan kdyttéonottoja.
Yhteistydssa henkilostopalvelujen kanssa on mahdollistettu henkiléstolle kuntakortin
kdyttoonotto vahvan tunnistautumisen vadlineeksi sahkoisiin viranomaispalveluihin.
Tietohallinto on osallistunut myos yhdyskunta- ja tulevaisuustoimialojen prosessien,
digiturvan ja tiedonhallinnan kehittamiseen. Kehitystyo kytkeytyy menossa olevaan
toiminnanohjausjarjestelman kayttoonottoon.
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Tietohallinto on valmistellut infonayttojarjestelman kayttéonottoa yhteistydssa toimialojen
kanssa. Samaa nadyttdjarjestelmda tullaan  hyddyntamdan eri  toimipisteissa.
Valtuustokokousten kokoustallenteisiin on otettu kdayttéon saatavuusdirektiivin edellyttama
tekstitys. Sisdisen viestinnan parantamiseksi on selvitetty massatekstiviestipalvelua. Lisaksi
hdirio- ja kriisitilanneviestintdtarpeisiin  on valmisteltu kuntalaisille suuntautuvan
tekstiviestipalvelun kayttéonottoa.

Henkilostd ohjeistettiin suorittamaan tietoturva- ja tietosuojakoulutukset sdhkoisessa
oppimisympadristdossa tammi-huhtikuun aikana. Raportointikaudella tietohallinto on
osallistunut  Google  oppimisympadriston  tietosuojavaikutusten  arviointiin  seka
tietovarantotietojen kokoamiseen ja ylldpitoon tiedonhallintamalliin. Pdivitetyt tiedot on
julkaistu tiedonhallintamallista kaupungin verkkosivuille.

Kaupunginhallitus on tehnyt paatoksen 5.12.2023 § 231 kaupungin ja Koillis-Suomen
kehittamisyhtio Naturpolis Oy:n palvelusopimuksen paivittamisestd. Ko. pdatdksen
perusteella on perustettu talouspalveluiden tulosyksikkodon projektisihteerin toimi.
Talouspalveluihin rekrytoitiin alkuvuonna projektisihteeri ja kirjanpitaja. Alkuvuoden aika
on valmistunut tilinpddtoés seka talouden seurantaraportit kuukausittain johdon kayttoon
suunnitellusti.

Rahoitushuollon toimenpiteilla on yllapidetty maksuvalmiutta ja hallittu rahoituksen tuottoja
ja kustannuksia; yllapidetty ajantasaista kassabudjettia, hoidettu lainasalkkua (Operandi
Oy:n kk-katsaukset) ja sijoitussalkkua (Op Varainhoito Oy, tdyden valtakirjan
omaisuudenhoitosopimus) suunnitelman mukaisesti.

Saatavien perintatoimintaa ja konkurssipesien valvontaa on hoidettu yhteisty6ssa
toimialojen ja Intrum Justitia Oy:n kanssa. Lisaksi on annettu pyydetyt
velkajarjestelylausunnot.

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta

Sisdisessa valvonnassa ja riskienhallinnassa on noudatettu kaupunginhallituksen
hyvaksymaa suunnitelmaa vuodelle 2024 (hyv. 15.1.2024 § 7). Talla hetkelld ei ole ilmennyt
syyta ryhtyd omaan sisdiseen tarkastukseen. Henkiloston tehtavien ja vastuiden selkeyteen
on kiinnitetty huomiota. Henkilost6a on myos perehdytetty ja jdrjestetty koulutusta (mm.
valmisteluun liittyva, tietojdrjestelmat). Asiatarkastukseen sekad tositteiden ja laskujen
hyvaksymiseen tarvittavat toimivaltuudet on maadritelty kayttésuunnitelmassa. Talouden
raportoinnissa jatketaan kdytantéd, jonka mukaisesti talouden toteutuma ja
tilinpdadtdsennuste annetaan tiedoksi kaupunginhallitukselle kaupunginhallituksen
pdatoksen mukaisesti. Johtoryhma on tarkastellut koko kaupunkikonsernin osalta riskeja ja
niihin varautumista laaja-alaisesti.
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Tuloskorttitavoitteet

1. Hyvinvoiva Kuusamo
Vuositavoite Tila

Digitiekartan toimeenpano. Tyon alla

Digitiekarttaa on toteutettu suunnitelman mukaan. Raportointikaudella toimenpiteet ovat keskittyneet
organisaation sisdisten prosessien sahkdistimiseen. Sahkoisid palveluja on kehitetty lomakepalvelun avulla
yllapitamallda olemassa olevia sahkoisia lomakkeita ja toteuttamalla uusia toimialojen tarpeiden mukaan (mm.
avustus- ja tukihakemukset).

Uusien sdahkdisten palveluiden kadyttéonotto, 3 kpl.: Toteuma 1.0, Tavoite 3.0

Hyvinvointikertomuksen valmistelu. Tyon alla

Valmistelu aloitettu. Keskusteluja on kdyty Koillismaan kuntien ja Pohteen kanssa yhteisen prosessin
suunnittelemiseksi.
Valmistelu aloitettu.: Toteuma 5.0, Tavoite 85.0

Jarjestétapaamiset. Aloittamatta

Ei ole aloitettu.
Tapaamiset, 2 tapaamista/vuosi.: Tavoite 2.0

Kaupungin paatdksenteko ja luottamushenkildiden toiminta ovat rakentavaa,
avointa, osallistavaa seka keskindiseen kunnioitukseen ja luottamukseen Tyon alla
perustuvaa.

Valtuustossa kdydyissa keskusteluissa on todettu, ettd jokaisella luottamushenkil6lld on rooli asian
edistamisessd. Toimenpiteiden suunnittelu tyon alla.

Hanke tai aktiiviset toimet kaupungin pdatéksenteon ja luottamushenkildiden toiminnan kehittamiseksi ovat
kdynnissa.

Kaupungin luottamushenkil6t ja virkahenkilot kokevat kaupungin hallinnon ja pdaatoksenteon aikaisempaa
rakentavampana, avoimempana ja ilmapiirilta parempana

Kuntalaiset ovat aikaisempaa kiinnostuneempia kaupungin padatdksenteosta ja kuntapolitiikasta. Toimet
kuntalaisten aktivoimiseksi (ehdokkaaksi asettuminen ja ddnestaminen) liittyen kuntavaaleihin 2025 on
aloitettu.

Saavutettavuuden kehittaminen. Tyon alla

Tyo aloitettu. Kaupunginvaltuuston kokouksen tekstitykset on kdynnistetty.
Uudet palvelut, 3 kpl.: Toteuma 1.0, Tavoite 3.0

Sopimushallintajdrjestelma kayttéonotto. Valmis

Sopimushallintajdrjestelma on otettu kdyttéon kevdan aikana. Kayttdonoton alkuvaiheen ajan jarjestelman
kayttoa pilotoivat keskushallinnossa toimivat tietohallinnon, sopimushallinnan ja asianhallinnan parissa
tyoskentelevat henkil6t, jonka jalkeen jarjestelma otetaan aktiiviseen kayttoon asteittain eri toimialoilla.
Sopimushallintajarjestelman myotd sopimukset allekirjoitetaan sdhkoisesti. Sdhkdinen sopimushallinta ja
sdahkoinen allekirjoitus tehostavat sopimusten kasittelya ja vahentdavat manuaalista tydtd. Sahkoinen
jarjestelma tukee sopimusten toteutumisen seurantaa sopimustiedon ollessa helposti saavutettavissa.
Jarjestelma kaytossad.: Toteuma 100.0, Tavoite 100.0

Tyosuojelurahaston hanke sairauspoissaolojen pienentamiseksi kaynnissa. Tyon alla

Tyosuojelurahaston hankkeen suunnitelman mukaiset toimenpiteet kdaynnissa.
Sairaspoissaolot (4,3 pdivdaa/henkild).: Toteuma 4.7, Tavoite 4.3

8. Saavutettava ja vetovoimainen Kuusamo
Vuositavoite Tila

Rekrytointitoimenpiteiden kehittaminen tydnantajamielikuva seka veto- ja

pitovoima. Tyon alla

Rekrytointikampanja on toteutettu. Rekrytointilisan kayttéonotto 1.1.2024 alkaen.
Rekrytointiprosessin kehittaminen.: Tavoite 100.0
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Talouden toteuma

(1 000 €) ulkoiset ja TA TA Ta+ Tot Tot-% TPE Tot
sisdiset 2024 muutos muutos | 1-4/2024 2024 | 1-4/2023
Toimintatuotot 3149 3149 1 058 34 % 3160 889
Myyntituotot 3100 3100 1039 34 % 3105 879
Maksutuotot

Tuet ja avustukset 49 49 7 14 % 43 10
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot 13 13

Valmistus omaan

kayttoon

Toimintakulut -9199 -9199 -3129 34 % - 9996 -2 956
Henkilostokulut -2 332 -2 332 - 764 33 % -2 335 - 726
Palvelujen ostot -5818 -5818 - 1981 34 % -6 498 -1764
Aineet, tarvikkeet ja - 46 - 46 - 10 23 % - 48 - 10
tavarat

Avustukset - 619 - 619 - 245 39 % - 720 - 333
Vuokramenot - 382 - 382 - 126 33% - 391 - 122
Muut toimintakulut - 3 -3 -2 69 % - 4 -1
Toimintakate/jaama -6 051 -6 051 -2 071 34 % -6 836 -2 067

Yhteiset erat

Yhteiset erat sisaltdida metsanmyyntituloja ja pysyvien vastaavien myyntivoittoja ja -tappioita.

Talouden toteuma

(1 000 €) ulkoiset ja TA TA Ta+ Tot Tot-% TPE Tot
sisdiset 2024 muutos muutos | 1-4/2024 2024 | 1-4/2023
Toimintatuotot 722 722 2 0 % 494 86
Myyntituotot 30 30 30 4
Maksutuotot 3
Tuet ja avustukset 13
Vuokratuotot -]
Muut toimintatuotot 692 692 2 0% 464 66
Valmistus omaan

kayttoon

Toimintakulut - 27 - 27 - 3 12 % - 21 - 34
Henkilostokulut - 2
Palvelujen ostot - 27 - 27 -3 12% - 21 - 19
Aineet, tarvikkeet ja -5
tavarat

Avustukset -1
Vuokramenot

Muut toimintakulut -5
Toimintakate/jaama 695 695 -1 0 % 472 53
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Kasvatus- ja sivistystoimiala

Toimialajohtajan katsaus

Hallintopalveluiden tulosalueella on jatkettu asiakasldhtoisen palvelun tehostamista ja
lisatty digitaalisten palvelualustojen kayttéd, esimerkkinda sdhkoinen arkistointi ja
sopimustenhallinta.

Varhaiskasvatuksen tulosalueella organisaation johtamisjdrjestelmdn uudistusta on
valmisteltu palveluverkkosuunnitelman mukaisesti. Uudistuksella vastataan omalta osaltaan
myds varhaiskasvatuspalvelujen muutostarpeisiin. Sahkdisen toimintajarjestelma on otettu
kaytt6on ja sen toimintoja on monipuolistettu.

Perusopetuksen toiminnan painopisteind ovat olleet tydelamataitojen ja yrittdjyyden,
kulttuurisen osaamisen sekd vuorovaikutustaitojen ja ilmaisun aihealueet. Kouluilla on
alkuvuoden aikana paneuduttu kiusaamisen ennalta ehkdisyyn, mm. jdrjestyssdantdja on
pdivitetty ja kiusaamiskyselyt suoritettu. Alakoulut ovat tehneet yrityskylavierailuja Ouluun
ja ylakoululaiset taidetestausmatkoja Helsinkiin. Koulupudokkuuden ennaltaehkdisemiseksi
muiden kuin opetustyohdon sidottujen aikuisten maardada on pystytty lisddmaan
hankerahoitusta hyodyntamalla. Tarkastelukauden aikana on laadittu useita tahdan teemaan
liittyvia hankehakemuksia.

Opiskelupalveluverkoston ja kasvatuskumppanuuden toimivuutta on vahvistettu lapset
puheeksi -toimintamallin kayttod lisaamalla. Opiskeluhuollolliset yhteistyotahot ovat
kokoontuneet sadnnoéllisesti. Yksikkokohtaisia hyvinvoinnin vuosikelloja on noudatettu
suunnitelmien mukaisesti.

Koulujen ja varhaiskasvatuksen yksikdiden asiakkaiden tuen jdrjestamisen malleja on
kehitetty ja nivelvaihekeskusteluja pidetty uutta toimintakautta varten.
Kouluverkkosuunnitelman mukaisia toimenpiteita on tehty. esimerkkinda pienten
kylakoulujen tulevaisuustyopajat seka Nissinvaaran ja Rukan koulujen
tilasuunnittelupalaverit.

Urheiluylakouluyhteistydn toteutumisen mahdollisuuksia kehitetdadn toimintakauden aikana.
Vuokatti Ruka-urheiluakatemian ja olympiavalmennuskeskuksen harjoitusolosuhteita
kehitetdadn yhteistydssa muiden hankkeisiin kuuluvien toimijoiden kanssa.

Eri  kieli- ja kulttuuritaustaisten lasten ja nuorten varhaiskasvatuksen seka
koulutuspalvelujen jarjestamiseen ja toiminnanohjaukseen liittyvien suunnitelmien
valmistelu on meneilladn. Toiselle asteelle suunnattu kulttuurikasvatusohjelma on myos
valmistelussa.

Kuusamo Kampus toimintamallia on vahvistettu. Mallin avulla korkeakouluyhteisty®é on
tiivistynyt ja tyohon on saatu suunnitelmallisuutta. Kampusalueen oppimisympadristdjen
uudistamiseen liittyvida suunnitelmia on hyvaksytty ja niiden toteuttaminen alkaa toisen
toimintakolmanneskauden kuluessa.

Lukiokoulutuksessa pyritddan sdilyttamdan monipuolinen kurssitarjonta, joka on nahty
yhtena lukiokoulutuksen vetovoimatekijana laadukkaan urheiluakatemiatoiminnan lisdksi.
Urheiluakatemiaan oli hakijoita hyvin, joka ndkyy omalta osaltaan ainakin lukion
opiskelijamadran kasvuna.
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Ammatillisen koulutuksen jarjestamisen malleja on pyritty muotoilemaan yhta enemman
yrityseldamalahtoisiksi, mm. Kuusamo Kampus -toimintamallin avustamana.

Kirjaston toimintaa on kehitetty vuoden ensimmadisen kolmanneksen aikana e-palveluiden ja
omatoimikirjaston avulla. Omatoimikirjaston aukioloaikoja on lisatty ja tehty paatos lahtea
mukaan valtakunnalliseen e-kirjastoon. Muiden Outi-kirjastojen tapaan Kuusamo liittyy
valtakunnalliseen e-kirjastoon vuoden 2025 alusta lukien. Kirjastoauton
toimintasuunnitelmaa tyostetdan. Naturpolis-kirjaston toiminnasta on luovuttu. Lukion
yhteydessa sijaitsevan kirjakokoelman hoitamisesta vastuun kanssa vastaisuudessa
Kuusamon lukio.

Ikdihmisille suunnattuja tilaisuuksia on jarjestetty yhdessa Pohteen ja Kuusamon
musiikkiopiston kanssa tuottamalla tapahtumia Porkkatormalle seka ikdihmisten
palvelutaloihin. Kuusamo Kamari -festivaali jarjestetdan heindkuussa 2024 siten, etta kylille
vieddaan kolme konserttia ja padkonsertti pidetaan Pyhan Ristin kirkossa. Festivaalin toiminta
on vakiintunut ja taiteelliset johtajat suunnittelevat jo vuotta 2025.

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelujen laadusta ja toimivuudesta tehtdvd asiakaskysely
toteutetaan syksylla. Museoalueen kunnostamisen tarve-, toimenpide- ja
aikataulusuunnitelman tydstaminen on vield kesken. Kulttuuri- ja liikuntapalvelujen
sahkoinen kalenterivarausjdrjestelma on kdytdssd ja todettu toimivaksi jarjestelmaksi.
Oulu2026 -kulttuuripaakaupunkihankkeeseen on osallistuttu aktiivisesti
hankesuunnitelman mukaisesti.

Liikuntakeskuksen sekda muiden liikuntatoimen tuottajien palveluiden asiakasmaara on
kasvanut merkittavasti. Liikuntakeskuksen kuntosalien ja jadhallin kehittamissuunnitelma
on tyon alla. Seniorisalin ja spinning-tilan remontit on toteutettu ja palveluvarustusta
kasvatettu.

Toisen asteen opiskelijoille suunnattu Nuorten kulttuuripolku -suunnitelma on valmis ja
otetaan kayttéon syyslukukauden alussa. Nuorisopalvelujen kouluissa ja oppilaitoksissa
tehtdavdan nuorisotyon vetovastuu on ollut koulunuorisotydntekijalla ja toiminta on todettu
tarpeelliseksi. Nuorisopalveluiden digitaalinen toimintaympdristé on valmis ja sita
pilotoidaan yhdessa kehittdjanuorten kanssa.

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tarkoituksena ja tavoitteena on ollut lisdta
taloudellisten ja toiminnallisten padamaadrien ja tavoitteiden saavuttamisen todennakoisyytta.

Kasvatus- ja sivistystoimialan talousarvio toteutumista on seurattu sdannollisesti seka
yksikko- etta tulosaluetasolla. Toiminnassa on pyritty huolehtimaan siita, etta toiminta on
talousarvioraamin mukaisesti mahdollisimman taloudellista ja toiminnalliset tavoitteet on
pyritty saavuttamaan maaritellylla tavalla. Talousarvion noudattamiseen liittyvien pddtosten
perusteena olevan tiedon oikeellisuutta, riittdvyytta ja luotettavuutta on tarkasteltu
kasvatus- ja sivistystoimialan johtoryhman saanndllisissa kokouksissa ja tulosyksikodiden
omissa palavereissa. Ensimmadisen toimintakolmanneskauden kuluessa on myds
huolehdittu, ettd lakeja, viranomaisohjeita, saantdja, toimielinten paatoksia seka kaupungin
johdon ohjeita noudatetaan ja toimialan yhteiset toimintamallit ja linjaukset ovat olleet
ndaiden mukaisia. Toimialan kaikki tydntekijat ovat jokainen omata osaltaan olleet vastuussa
kunnan omaisuuden ja muiden voimavarojen taloudellisesta ja jarkevasta kaytosta.
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Toimialan johtoryhman sadnnollisissa kokouksissa on analysoitu toimintaympariston
muutoksia, tunnistettu uhkaavia riskejd, arvioitu niiden vaikutuksia sekd toteutumisen
todenndkoisyyttd. Ndiden perusteella on laadittu suunnitelmia ja toimenpiteitda riskien
hallitsemiseksi.

Tuloskorttitavoitteet

1. Hyvinvoiva Kuusamo
Vuositavoite Tila

Lasten ja nuorten hyvinvointia on edistetty. Tyon alla

LP keskustelut ja vanhempainiltoja on pidetty vuosikellon mukaisesti.

Kouluterveyskyselyt ja Move-mittaukset: tuloksista ilmenevia hyvinvointia edistdvida hankehakuja on
kaynnissa.

Kaikki lapset osallistuvat palveluihin (kasvatus ja koulutus).: Toteuma 95.0, Tavoite 100.0
Koulupudokkaiden mdara on 0, kaikki perusasteelta pdadasseet opiskelevat toisella asteella.: Toteuma 100.0,
Tavoite 100.0

LP keskustelut ovat toteutuneet kouluilla ja vanhempainiltoja on pidetty suunnitelman mukaisesti.: Toteuma
50.0, Tavoite 100.0

Kouluterveyskyselyt ja Move-mittaukset: tuloksista ilmenevia hyvinvointia edistdvia toimenpiteita (2 kpl) on
otettu kdyttoon.: Toteuma 2.0, Tavoite 2.0

Nuorten mielenhyvinvoinnin hanke suunniteltu ja kdynnistynyt. Tyon alla

Nuorten mielen hyvinvoinnin edistamiseen liittyvda hankesuunnitelma on valmis ja rahoittajan kasittelyssa.
Nuorten mielen hyvinvoinnin edistamiseen liittyvd hankesuunnitelma on valmis ja hanke on kdynnissa.:
Toteuma 50.0, Tavoite 100.0

Opiskelupalveluverkoston ja kasvatuskumppanuuden toimivuutta on edistetty. Tyon alla

Yhteistyotahot kokoontuvat saannoéllisesti (LAPE, MOHRY, yksikdiden opiskeluhuoltotyéryhmat).
Yhteistyotahot kokoontuvat saannollisesti (LAPE, MOHRY, yksikoiden opiskeluhuoltotydryhmat).: Toteuma
100.0, Tavoite 100.0

Lasten varhaiskasvatussuunnitelmat ja oppimissuunnitelmat on tehty.: Toteuma 100.0, Tavoite 100.0
Nivelvaiheiden yhteistydhon liittyvat keskustelut on pidetty.: Toteuma 100.0, Tavoite 100.0

Lapset puheeksi-malli on aktiivisessa kaytdssa: 2-vuotiaille ja aina tarvittaessa.: Toteuma 100.0, Tavoite
100.0

Yksikkokohtaisen hyvinvoinnin vuosikellon toimenpiteiden toteutumista arvioidaan 2 kertaa vuodessa.:
Toteuma 1.0, Tavoite 2.0

3. Kansainvalinen ja kasvava Kuusamo
Vuositavoite Tila

Eri kieli- ja kulttuuritaustaisten lasten ja nuorten palvelujen jarjestdmis- ja

L . ; : Tyon alla
toiminnanohjaussuunnitelma on valmis.

Valmistavan opetuksen palvelu- ja toiminnanohjaussuunnitelmaa viimeistelldan.
Valmistavan opetuksen palvelu- ja toiminnanohjausjdrjestelma on valmis.: Toteuma 80.0, Tavoite 100.0

Karhuntassun toimintaa kehitetddn huomioiden kansainvalisten matkailijoiden

tarpeet. Tyon alla

Kansainvdliset matkailijat on huomioitu markkinoinnissa ja palvelujen monikielisyydessa.
Toimintasuunnitelma on vield tyon alla.

Karhuntassulle on laadittu ja otettu kdyttdon kansainvdlisen markkinoinnin suunnitelma.: Toteuma 50.0,
Tavoite 100.0

Karhuntassun kavijamaara on kasvava.: Toteuma 4,413.0, Tavoite 35,000.0
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Kehitetdan kulttuurimatkailua osaksi matkailupalvelutuotteita. Tyon alla

Kulttuurimatkailua edistavida kokouksia on suunnitteilla.
Kulttuurimatkailua edistavia kokouksia on pidetty sadnnoéllisesti kulttuurimatkailutoimijoiden kanssa.: Tavoite
4.0

Kehitetddn toimintamalli kulttuuriosallisuuden edistamiseksi ja rasismin

) . . Lo . S Tyon all
vdahentdamiseksi yhteistydssd muiden toimialojen kanssa. yon afla

Kaikille avoimia monikulttuurisia tapahtumia ei ole vielad pidetty. Tulossa ovat kaikille avoimet
monikulttuuriset iltatorit ja Taiteiden yo.
Kaikille avoimia monikulttuurisia tapahtumia.: Tavoite 5.0

Kouluissa ja varhaiskasvatuksessa edistetdaan kotoutumista ja

kotikansainvélisyytta. Tyon alla

Kotikansainvalisyyttd edistdvid tapahtumia varhaiskasvatuksessa ja kouluissa on suunnitteilla.
Valmistavaa opetusta jarjestetddn luokkamuotoisesti.

Kaikilla lapsilla on mahdollisuus osallistua varhaiskasvatukseen.

Suunnitelman laatiminen on kadynnistetty.

Kotikansainvalisyytta edistdvid tapahtumia on varhaiskasvatuksessa ja kouluissa.: Tavoite 7.0
Valmistavaa opetusta jarjestetddan luokkamuotoisesti.: Toteuma 100.0, Tavoite 100.0

Kaikilla lapsilla on mahdollisuus osallistua varhaiskasvatukseen.: Toteuma 100.0, Tavoite 100.0
Lukion ja Avestan ystdvyyskaupungin kanssa on kdynnistetty opiskelijavaihtosuunnitelman laatiminen:
suunnitelman laatiminen on kdynnistetty.: Toteuma 20.0, Tavoite 100.0

Koulutuspalveluissa osallistutaan kansainvalisyyshankkeisiin. Tyon alla

Koulutuspalveluissa on kdynnistetty yksi kansainvadlisyyshanke.
Koulutuspalveluissa on kaynnissa kaksi kansainvalisyyshanketta.: Toteuma 1.0, Tavoite 2.0

4. Kuusamo kampus. Kuusamo luontoakatemia

Vuositavoite Tila

Ajantasaisten ja turvallisten oppimisymparistdjen mahdollistaminen ja .
o ) . : v Tyon alla

kehittaminen: tarve- ja hankeselvitysta jatketaan.

Tarveselvitys on kdynnissa

Opiskelija-asuntojen tarve on selvitetty.: Toteuma 40.0, Tavoite 100.0

Kampuksen toiminnallinen- ja rakennussuunnittelu kdynnissa. Ammattiopiston Tyén alla

vanhojen tilojen ratkaisun suunnitelma valmis.

Kampuksen toiminnallinen- ja rakennussuunnittelu kdynnissa.

Ammattiopiston vanhojen tilojen ratkaisun suunnitelma on osittain valmis.

Kampuksen toiminnallinen- ja rakennussuunnittelu kdynnissa.: Toteuma 100.0, Tavoite 100.0
Ammattiopiston vanhojen tilojen ratkaisun suunnitelma valmis.: Toteuma 60.0, Tavoite 100.0

Kuusamo Kampus toimintamallin vahvistaminen, kehittdminen ja

vakiinnuttaminen: otetaan kayttoon Kuusamo Kampus Pydredan Poydan

toimintamalli, laaditaan yhteistyéomalli kunnan tyollisyyspalveluiden kanssa sekda Tyon alla
suunnitelma luontoakatemian sijoittumisesta Kuusamo Kampuksen

toimintamalliin.

Tyollisyyspalveluiden kanssa laadittu yhteistydmalli on valmistellussa.

Kuusamo Kampus Pydredn Poydan toimintamalli on kdytdssa ja kokouksia on pidetty.: Toteuma 2.0, Tavoite
4.0

Tyollisyyspalveluiden kanssa laadittu yhteistydmalli on valmis.: Toteuma 10.0, Tavoite 100.0

Laaditaan ja toteutetaan toisen asteen kulttuurikasvatussuunnitelma. Tyon alla

Toisen asteen kulttuurisuunnitelma on valmistellussa. Otetaan kayttéon elokuussa.
Toisen asteen kulttuurikasvatussuunnitelma on valmis ja sisdltda uusia kulttuuritapahtumia.: Tavoite 4.0
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Laadukkaat, saavutettavat ja monipuoliset koulutuspolut: laaditaan

yhteistyoverkostoon kuuluvien oppilaitosten kanssa ennakointitietoon perustuvat
suunnitelmat toteutettavista koulutuksista, edistetddn Kuusamo Kampuksen Tyon alla
koulutusten saavutettavuutta, hakeutumista ja opiskelun aloittamista seka
maahanmuuttajien ja kansainvdlisten opiskelijoiden koulutuspolkua.

Suunnitelmat toteutettavista koulutuksista ovat tydn alla.

Maahanmuuttajien ja kansainvdlisten opiskelijoiden koulutuspolkujen edistaminen on hankkeistettu (ESR-
hanke).

Suunnitelmat toteutettavista koulutuksista ovat valmiit (pitka ja lyhyt aikavali).: Toteuma 50.0, Tavoite 100.0
Opiskelijamaarat ovat kasvaneet.: Toteuma 697.0, Tavoite 850.0

Maahanmuuttajien ja kansainvalisten opiskelijoiden koulutuspolkujen edistaminen on hankkeistettu.:
Toteuma 1.0, Tavoite 1.0

Luontoakatemian toiminta kdynnissa. Luontoakatemia opinnot; yliopisto,

ammattikorkeakoulu. Tyon alla

Suunnitelma Luontoakatemian sijoittumisesta Kuusamo Kampuksen toimintamalliin on valmistellussa.
Suunnitelmat toteutettavista koulutuksista ovat tydn alla.

Suunnitelma Luontoakatemian sijoittumisesta Kuusamo Kampuksen toimintamalliin on valmis.: Toteuma
50.0, Tavoite 100.0

Suunnitelmat toteutettavista koulutuksista ovat valmiit (pitka ja lyhyt aikavali).: Toteuma 50.0, Tavoite 100.0
Luontoakatemian ja Kuusamo Kampuksen yhteistyoprojekteja on aloitettu.: Toteuma 100.0, Tavoite 100.0

Opiskelija-asuntojen tarve selvitetty. Opiskelija-asuntojen peruskorjausta

jatketaan. Tyon alla

Tarveselvitys on tyon alla.
Tarveselvitys tehty.: Toteuma 30.0, Tavoite 100.0

Oppimisympadristdjen suunnittelu seuraaville toimialoille oleviin yritystiloihin;
matkailu- ja ravitsemisala seka liiketoiminta, logistiikka-ala, autoasennusala ja Tyon alla
puunjalostustoimiala.

Matkailu- ja ravitsemisalan seka liiketoiminta-, logistiikka-, autoasennus- ja puunjalostustoimialan
oppimisympadristdjen sijoittumissuunnittelmat yritystiloihin ovat keskenerdisia.

Matkailu- ja ravitsemisalan seka liiketoiminta-, logistiikka-, autoasennus- ja puunjalostustoimialan
oppimisymparistojen sijoittumissuunnittelmat yritystiloihin ovat valmiit.: Toteuma 20.0, Tavoite 100.0

7. Rukan stadion alueen kehittidminen
Vuositavoite Tila

Rukan koulun tarve- ja hankeselvitys tehty. Tyon alla

Rukan koulun tarve- ja hankeselvitys on tydn alla.
Tarve- ja hankeselvitys on valmis.: Toteuma 50.0, Tavoite 100.0

Stadionalueen ympariston kehittamistyéssa huomioidaan monipuolisten vapaa-

ajanviettomahdollisuuksien sijoittuminen. Lt el

Stadionalueen suunnitelma on tyon alla.
Stadionalueen suunnittelussa on huomioitu nuorten vapaa-ajanviettomahdollisuudet.: Toteuma 30.0, Tavoite
100.0

Stadionin tapahtumatoiminnan uudistamisen suunnittelu tehty. Tyon alla

Stadionin tapahtumatoiminnan uudistamisen suunnitelmaan liittyva hanke ei ole saanut rahoitusta.
Suunnittelua jatketaan.
Tapahtumatoiminnan uudistamisen suunnitelma on valmis.: Toteuma 50.0, Tavoite 100.0

Urheiluyldkouluyhteistydn mahdollisuuksia kehitetdan. Valmis

Kouluviikon aikaista harjoittelutoimintaa tarjotaan 6 tuntia viikossa/oppilas.
Kouluviikon aikaista harjoittelutoimintaa tarjotaan 6 tuntia viikossa/oppilas.: Toteuma 100.0, Tavoite 100.0

Vuokatti Ruka-urheiluakatemian ja olympiavalmennuskeskuksen

harjoitusolosuhteita kehitetdan. Lt el

Stadionalueen suunnitelmissa huomioidaan Vuokatti Ruka-urheiluakatemian ja olympiavalmennuskeskuksen
harjoitusolosuhteiden ajantasaisuus ja monipuolisuus.

Stadionalueen suunnitelmissa on huomioitu Vuokatti Ruka-urheiluakatemian ja olympiavalmennuskeskuksen
harjoitusolosuhteiden ajantasaisuus ja monipuolisuus.: Toteuma 80.0, Tavoite 100.0
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8. Saavutettava ja vetovoimainen Kuusamo
Vuositavoite Tila

Kaikilla lapsilla on mahdollisuus saada hyvda lahipdivakotipalvelua. Tyon alla

Varhaiskasvatuspalveluiden henkiloston kelpoisuus hyvilla tasolla.
Varhaiskasvatuspalveluiden henkil6sté on kelpoinen tehtdavdansa.: Toteuma 85.0, Tavoite 100.0

Karhuntassun jatkokehittamishanke suunniteltu yhdessa matkailuyritysten

Tyon alla
kanssa. Y

Kansainvaliset matkailijat huomioidaan markkinoinnissa ja palvelujen monikielisyydessa.
Toimintasuunnitelma on vield tyon alla.
Jatkokehittamisen hankesuunnitelma valmis.: Toteuma 50.0, Tavoite 100.0

Kouluyksikdiden tila- ja tarveohjelmasuunnitelmia valmistellaan ja vieddan

) . : Tyon alla
eteenpdin kouluverkkosuunnitelman mukaisesti. Y

Kouluverkkosuunnitelma on toteutunut suunnitellun aikataulun mukaisesti.

Rukan koulun oppimisympadriston tila- ja tarvesuunnitelma on tyon alla.

Kouluverkkosuunnitelma on toteutunut suunnitellun aikataulun mukaisesti.: Toteuma 40.0, Tavoite 100.0
Rukan koulun oppimisympadriston tila- ja tarvesuunnitelma on valmis.: Toteuma 30.0, Tavoite 100.0

Kouluyksikoissa annetaan hyvaa opetusta. Tyon alla

Opettajat ja koulun muu henkildsto ovat kelpoisia tehtdavdansa noin 85 %.

Opetuspalveluiden palvelukykymittaus on tyon alla.

Lukiokoulutuksessa on laaja ja monipuolinen kurssitarjonta myds lukuvuonna 2024-2025.

Opettajat ja koulun muu henkildstd ovat kelpoisia tehtdavadnsa.: Toteuma 85.0, Tavoite 100.0
Opetuspalveluiden palvelukykymittaus on suoritettu huoltajille ja tulokset on raportoitu kevatlukukauden
pdattyessd.: Toteuma 50.0, Tavoite 100.0

Lukiokoulutuksessa on laaja ja monipuolinen kurssitarjonta.: Toteuma 100.0, Tavoite 100.0

Kulttuuri- ja kirjastopalveluilla edistetddan kunnan asukkaiden hyvinvointia. Tyon alla

Kirjaston toiminnan kehittdminen e-palveluiden ja omatoimikirjaston avulla etenee suunnitelman mukaisesti.
Kirjaston lainausmaardt ovat kasvaneet.

Lukio hoitaa Naturpoliskirjaston toiminnot. Kirjastoauton toimintasuunnitelma ei ole viela valmis.
Kirjastossa Digikummit -toiminta on kdynnissa ja syksylle suunnitellaan SenioriSurf-tapahtumaa.

Kuusamo Kamari toteutuu heindkuun ensimmadisella viikolla. Neljan konsertin kokonaisuuden ohjelma on
valmis.

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelujen asiakaskysely toteutetaan syksylla.

Museoalueen kunnostamisen tarve-, toimenpide- ja aikataulusuunnitelma on tyon alla.

Julius-kalenteri on kdytdssa liikunta- ja nuorisopalveluissa.

Oulu 2026 -hankkeeseen on osallistuttu suunnitelman mukaisesti.

Kirjaston toimintaa kehitetaan e-palveluiden ja omatoimikirjaston avulla.: Toteuma 50.0, Tavoite 100.0
Kirjaston lainausmaarat kasvavat.: Toteuma 11.5, Tavoite 10.0

Kirjastoauton ja Naturpoliskirjaston toimintasuunnitelma on valmis ja kaytdssa.: Toteuma 50.0, Tavoite
100.0

Ikdihmisille suunnattuja tilaisuuksia jdrjestetadn.: Toteuma 1.0, Tavoite 4.0

Kuusamo Kamari -festivaalin konsertteja jarjestetddn eri puolilla Kuusamoa.: Tavoite 5.0

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelujen asiakaskysely toteutetaan.: Tavoite 100.0

Museoalueen kunnostamisen tarve-, toimenpide- ja aikataulusuunnitelma on valmis ja otettu kayttoon.:
Toteuma 10.0, Tavoite 100.0

Kulttuuri- ja liikuntapalvelujen sdhkdinen kalenterivarausjarjestelma on kaytdssa.: Toteuma 100.0, Tavoite
100.0

Oulu2026 -kulttuuripadkaupunkihankkeeseen osallistutaan hankesuunnitelman mukaisesti.: Toteuma 100.0,
Tavoite 100.0

Liikuntapalveluilla edistetddan kunnan asukkaiden hyvinvointia. Tyon alla

Liikuntakeskuksen kuntosalien ja jadhallin kehittamissuunnitelma Seniorisalin ja Spinningsalin osalta ovat
valmiit. Liikuntaneuvonnan kdyttdaste on kasvanut noin 15 %.

Liikuntakeskuksen kavijamaadrat ovat kasvaneet.: Tavoite 20.0

Liikuntakeskuksen kuntosalien ja jadhallin kehittdmissuunnitelma on valmis ja otettu kayttéon.: Toteuma

30.0, Tavoite 100.0

Eri ikdryhmille suunnattavien liikuntapassien ja lilkkuntaneuvonnan kayttoaste on kasvanut.: Toteuma 15.0,
Tavoite 20.0

Liikuntakeskuksen kesdajan (kesa- ja heindkuu) kayttéaste on kasvanut.: Tavoite 15.0
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Nuorisopalvelut edistdavat kunnan asukkaiden hyvinvointia. Tyon alla

Nuorten padivitetty kulttuuripolkusuunnitelma otetaan kdyttoon elokuussa 2024.

Nuorten kulttuuripolkusuunnitelman pdivitys on valmis ja kdytéssa.: Toteuma 80.0, Tavoite 100.0
Nuorisopalvelujen kouluissa ja oppilaitoksissa tehtdavan nuorisotydn paikallinen toimintamalli on valmis ja
kdytossd.: Toteuma 100.0, Tavoite 100.0

Nuorisopalveluiden digitaalisten toimintaympdristd on valmis ja sita pilotoidaan.: Toteuma 100.0, Tavoite
100.0

Toimialan ulkoiset ja sisdiset palvelujdrjestelmat toimivat sahkoisesti. Tyon alla

Wilma-ohjelmistoa kehitetdan edelleen.
Koulutus- ja varhaiskasvatuspalvelujen ulkoiset ja sisdiset palvelujarjestelmat toimivat Wilman valityksella.:

Toteuma 80.0, Tavoite 100.0
Urheiluyldkoulutoimintaa edistetdan ja mallia laajennetaan sekad kehitetaan. Valmis

Urheiluyldkoulutoiminnan vuosikellosuunnitelma on valmis.
Urheiluyldkoulutoiminnan vuosikellosuunnitelma on valmis.: Toteuma 100.0, Tavoite 100.0
Urheiluyldkoulutoimintaa on markkinoitu vahintaan kolmessa tiedotusvdlineessa.: Toteuma 3.0, Tavoite 3.0

Talouden toteuma

(1 000 €) ulkoiset ja TA TA Ta+ Tot Tot-% TPE Tot
sisdiset 2024 muutos muutos | 1-4/2024 2024 | 1-4/2023
Toimintatuotot 3 035 3 035 1293 43 % 3316 1 644
Myyntituotot 551 551 119 21 % 486 107
Maksutuotot 1294 1294 476 37 % 1339 445
Tuet ja avustukset 1126 1126 619 55% 1370 1058
Vuokratuotot 63 63 46 73 % 88 26
Muut toimintatuotot 1 1 331 3309% 34 8
Valmistus omaan

kayttoon

Toimintakulut - 44 801 - 44 801 -14 714 33 % - 44 824 -14 717
Henkil6stokulut - 22 481 - 22 481 -7 560 34 % - 22790 -7 294
Palvelujen ostot - 8968 - 8968 -2712 30 % -8 691 - 3040
Aineet, tarvikkeet ja - 944 - 944 - 320 34 % - 949 - 385
tavarat

Avustukset - 860 - 860 - 198 23 % - 771 - 220
Vuokramenot -11512 -11512 -3 907 34 % -11 582 -3 760
Muut toimintakulut - 35 - 35 - 18 51 % - 42 - 19
Toimintakate/jaama -41 766 -41 766 - 13421 32 % -41 508 -13 074

Olennaiset muutokset taloudessa ja toiminnassa

Kasvatus- ja sivistystoimialan toiminnalliset tuloskorttitavoitteet on saavutettu oleellisin osin
kolmannesvuositavoitteiden mukaisesti. Toimintakate on pysynyt budjetin mukaisena.

Toimintatuotot ovat kokonaisuudessaan toteutuneet budjettiin verrattuna hyvin.
Myyntituotot ovat jddneet alle budjettitavoitteen, koska varhaiskasvatuksen
pdivahoitomaksuihin budjetoidut tulot eivat ole toteutuneet arvoin mukaisesti.
Kulttuuri- ja  vapaa-aikapalvelujen  tulosalueella  toimintatuottoja on
budjettitavoitteen mukaisesti.

kertynyt

Kokonaisuudessaan toimialan toimintakulut
talousarvion mukaisina.

neljannesvuoden aikana ovat pysyneet

24



Tulosalueiden talouden toteuma ja tunnusluvut

. Toteutunut Toteutunut Muutos %
Suorite 30.04.2023 TP 2023 TA 2024 30.04.2024 Muutos ed. tot. ed. tot.
Toimintakate €/asukas - 865 -1 893 - 1956 - 894 -29 3%

Hallintopalvelut

(1 000 €) ulkoiset ja TA TA Ta+ Tot Tot-% TPE Tot
sisaiset 2024 muutos muutos | 1-4/2024 2024 | 1-4/2023
Toimintatuotot 7 7 30 400 % 35 34
Valmistus omaan

kdyttoon

Toimintakulut - 2 245 -2 245 - 843 38 % -2 340 - 979
Toimintakate/jaama -2 238 -2238 - 813 36 % -2 306 - 945

. Toteutunut Toteutunut Muutos %
Suorite 30.04.2023 TP 2023 TA 2024 30.04.2024 Muutos ed. tot. ed. tot.
Henkilostomenot € 138977 428071 216 700 85 561 -53 416 -38%
Toimintakate €/asukas - 63 - 151 - 144 - 54 8 -13%

Varhaiskasvatus

(1 000 €) ulkoiset ja TA TA Ta+ Tot Tot-% TPE Tot
sisaiset 2024 muutos muutos 1-4/2024 2024 | 1-4/2023
Toimintatuotot 422 422 94 22 % 375 130
Valmistus omaan

kdyttoon

Toimintakulut -9 803 -9 803 -3016 31 % -9568 -3 144
Toimintakate/jaama -9 381 -9 381 -2922 31% -9193 -3014

. Toteutunut Toteutunut| Muutos ed.| Muutos %
Suorite 30.04.2023| TP2023| TA2024| 34042024 tot.| ed. tot.
Henkil6stomenot € 1654 985| 4687 080| 5189 200 1621 282 -33 703 -2%
Toimintakate €/asukas - 199 - 501 - 529 - 195 5 -2%
Kotihoidontuki ja yksityisen
hoidontuki (v.2019 417 1565 1215 514 97 23%
palveluseteli) 1000 €
Kotihoidon piirissa lapsia 103 108 80 107 4 4%
';”.“”a'.!'.s‘?“ paivahoidon 32 776 84 402 85 000 25378 -7 398 -23%

oitopaivat
Esiopetuksen oppilaiden lkm 169 124 102 130 -39 -23%
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Koulutuspalvelut

(1 000 €) ulkoiset TA TA Ta+ Tot Tot-% TPE Tot
ja sisdiset 2024 muutos muutos | 1-4/2024 2024 | 1-4/2023
Toimintatuotot 1262 1262 494 39 % 1335 429
Valmistus omaan
kdyttoon
Toimintakulut -26 101 -26 101 - 8452 32% -26 070 -8139
Toimintakate/jaama - 24 839 - 24 839 -7 958 32 % -24 734 -7709
. Toteutunut Toteutunut| Muutos ed.| Muutos %
Suorite 30.04.2023| TP 2023| TA 2024134 04 5024 tot.| ed. tot.
Henkilostomenot € 4 585615|13 838 004(15 051 000| 4930 843 345 228 8%
Toimintakate €/asukas - 510 -1109 -1171 - 530 -20 4%
Peruskoulujen oppilaiden Ikm 1570 1538 1537 1542 -28 -2%
Lukion opiskelijoiden lkm 249 257 270 247 -2 -1%
Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut
(1 000 €) ulkoiset TA TA Ta+ Tot Tot-% TPE Tot
ja sisdiset 2024 muutos muutos | 1-4/2024 2024 | 1-4/2023
Toimintatuotot 920 920 308 33 % 921 249
Valmistus omaan
kayttoon
Toimintakulut -5942 -5942 -2 035 34 % -6 000 -2 035
Toimintakate/jaama -5022 -5022 -1727 34 % -5079 -1786
. Toteutunut Toteutunut| Muutos ed. Muutos %
Suorite 30.04.2023| TP 2023| TA 2024134 04 5024 tot. ed. tot.
Henkilostomenot € 529 060 1609901 1533200 596 427 67 367 13%
Toimintakate €/asukas - 118 - 107 - 96 - 115 3 -3%
Lainoja/v 80 224 238 145 250 000 89 506 9 282 12%
Lainoja/asukas 5 16 17 6 1 12%
Kirjaston tilaisuudet/v 40 62 120 43 3 8%
Kultt.tilaisuuksissa kavijoita 8213 25 267 65 000 11190 2977 36%
Kulttuuritilaisuudet kpl 40 101 280 39 -1 -3%
Liikuntakeskus kavijamaara 132 404 309610 310 000 129 626 -2778 -2%
Liikuntakeskus kavijat/asukas 9 20 21 9 0 -3%
Nuorisopalv. kdvijamaara 4716 16 222 21 000 5155 439 9%
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Hankkeet ja projektit

(1 000 €) ulkoiset TA TA Ta+ Tot Tot-% TPE Tot
ja sisdiset 2024 muutos muutos | 1-4/2024 2024 | 1-4/2023
Toimintatuotot 424 424 368 87 % 650 801
Valmistus omaan

kayttoon

Toimintakulut - 710 - 710 - 369 52 % - 847 - 420
Toimintakate/jaama - 286 - 286 -1 0 % - 196 382

Yhdyskuntatekniikka

Ajankohtaiskatsaus

Alkuvuosi on toteutunut toimialan toiminnan ja talouden seka investointien kannalta
suunnitellusti, vaikka kuntien yleinen talousnakyma onkin heikentynyt. Talouden
tamdnhetkisen toteuman perusteella toimialan menot ja tulot ovat tasapainossa.
Sdahkon hinnasta merkittava osa on kiinnitetty alkuvuoden osalta.

Koko kaupungin investointiohjelmaa on toteutettu lahes suunnitellusti. Nuorten- ja
jarjestotalon ll-kerroksen saneerauksen toteuttaminen tuli tehtdavaksi lisamadrdrahan
kautta, samoin Nuoriso- ja luontomatkailukeskus Oivanki Oy:n uuden
majoitusrakennuksen  toteuttaminen. Tarkoitus on, ettd kaupunki tekee
majoitusrakennuksen omaan taseeseen ja vuokraa sen yhtiolle. Asia edellyttaa viela
OKM:n paatdksen avustuksen siirtamisesta yhtiolta kaupungille. Klas1-tuotantohallin
laajennuksen suunnitelmat ovat valmistuneet alkuvuodesta.

Toteutuksessa ovat olleet mm. Naturpolis 1:n saneeraus sekd kaupungintalo

varajdrjestelman uudistaminen. Alkuvuonna uusittiin liikuntakeskuksen salien
vdliverhot ja saneerattiin terveyskeskuksen huoltokdytavan runkoviemari.
Suunnitteluvaiheessa ovat olleet mm. kirjaston, kaupungintalon kellarin,

Kuusamotalon ja varikon peruskorjaukset, Nissinvaaran koulu seka Torangin koulu-
ja keittiotilojen saneeraus. Tarve- ja hankeselvityksia on tehty mm.
kouluverkkosuunnitelman mukaisesti.

Madntyseldn teollisuusalueen tieyhteys ja liittyma on otettu kadyttoon syksylla 2023.
Vuonna 2024 toteutetaan tien padllystaminen, valaistus ja viimeistelytyot. Pohjois-
Pohjanmaan liitto on mydntanyt Madntyselan tieyhteyshankkeelle tukea 977 542
euroa. Energiapuuterminaalin toteuttaminen etenee suunnitellusti ja kahden
hehtaarin alue on otettu kayttoon syksylla. Alue (6 ha) valmistuu rakenteineen vuoden
2024 aikana. Pohjois-Pohjanmaan liitto on myodntdnyt hankkeelle tukea 1 772 582
euroa.

Nilonniskan sillan rakennusurakka on kilpailutettu ja urakoitsija on valittu. Raja-
Kormasentie kevyen liikenteen vaylan suunnittelu on aloitettu. Kaupungin ja ELYn
yhteishankkeena toteutettavan Kitkantie - Nissinvaara vaylan urakoitsija on valittu ja
tyot aloitettu huhtikuun aikana.

Slopestyle-rinteen rakennusurakka on kilpailutettu ja urakoitsija valittu ehdollisella

hankintapaatoksellda. Urakan toteutuminen edellyttdd myonteistda rahoituspaadtosta
OKM:Ita.
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Asemakaava-alueiden ja yksityisteiden talvihoitourakoiden kilpailutus on kaynnissa.
Kunnossapidettdva tiesto on jaettu kahdeksaan urakka-alueeseen.

Kiertotalouden tiekartan on valmistunut vuonna 2023. Jdteneuvontaa ja
erilliskerayksesta tiedottamista on jatkettu eri kohderyhmille alkuvuoden aikana.

Maankayttésopimus Pappilan peltojen asemakaava-alueen osalta on allekirjoitettu ja
asemakaava on saanut lainvoiman. Pappilantien katusuunnitelma on ollut nahtavilla.
Kadunrakentamisen valmistelevat tydot on aloitettu. Raakamaan hankinnoista
kdaynnissa useita neuvotteluita. Huhtikuun loppuun mennessa on vuokrattu kaksi AO-
tonttia ja kaksi teollisuustonttia. Yksi teollisuustontti on myyty. Lisdksi pddtds kahden
lomarakennus paikan luovuttamisesta.

Reitistojen kehittdmissuunnitelma on hyvdksytty vuonna 2023. Suunnitelma Rukan
alueen reitistdjen opasteiden uusimisesta on laadittavana. Ruka-Kuntivaara
moottorikelkkareitin reittitoimitus on kdynnissa. Reitistdjen virallistamiseksi kahden
ulkoilureittisuunnitelman laatiminen on aloitettu.

Moottorikelkkareittien kunnossapidon urakoitsija on valittu kunnossapitokausille
2024 - 2026. Hankintaan sisdltyy optio vuosille 2026 -2028.

Kavelyn- ja pyordilyn edistamisohjelman laatiminen aloitettiin vuonna 2023 ja
suunnitelma on ldahes valmis. Kuusamon vihrean infrastruktuurin kunnostamisen,
yllapidon ja kehittdmisen suunnitelma laaditaan vuoden 2024 aikana. Hankkeen
suunnittelija on valittu.

Rakennusvalvontaan on jatetty toukokuun alkuun mennessa lupahakemuksia 133
kpl, mikda on noin -27 % vuoden 2023 vastaavan aikajakson lupamaarasta ja -21 %
viiden vuoden saman aikajakson keskiarvosta. Asuntopoliittinen ohjelma on
hyvaksytty ja saanut lainvoiman alkuvuoden aikana. Rakennusjarjestyksen uusiminen
on aloitettu.

Ympadristotulosalueella on panostettu uuden henkiloston perehdyttamiseen, joka on
nakynyt myos lupahakemusten kasittelyajoissa. Ympadristotulosalueella kasiteltyjen
lupien madra on jddanyt noin puoleen vuoden 2023 vastaavan aikajakson
lupamaarasta. Tarkastusten maara on edellisvuoden tasolla.

Kuusamon ja Jarvenpddn yhteisessda YDIN -hankkeessa digitaalisen turvallisuuden
kehittaminen on yksi keskeisista tavoitteista. Maaliskuun aikana saatiin loppuun
digiturvatyo, jota oli toteuttamassa johdon asiantuntija Kuntien Tierasta. Tyohon
kuului muun muassa digiturvavalmennusta webinaareina seka riskienhallinnan ja
jatkuvuussuunnittelun tyOpajoja. Lisdksi alkuvuoden aikana on tehty mm.
yhdyskuntatekniikan prosessien kuvausta ja prosessien kehitystarpeiden kartoitusta.
Tarkastelun kohteena on ollut maa- ja infraomaisuuden hallinnan ja
rakennusvalvonnan prosessit.

Tiera City jarjestelmdn kayttoonotto on edennyt alkuvuoden aikana suunnitellusti.
Jarjestelmasta on otettu tuotantokdyttoon peruskokonaisuus ml. kaupunkimalli seka
maaomaisuuden hallinta -moduuli. Lisdksi on valmisteltu lupa- ja valvonta
(rakennusvalvonta ja ymparistovalvonta) moduulin kayttédnottoa.
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Sairauspoissaolojen maddara on laskenut edellisvuoden vastaavaan ajankohtaan
nahden. Tyohyvinvointikyselyn tulokset ovat kohentuneet edellisvuodesta.

Tuloskorttitavoitteet

1. Hyvinvoiva Kuusamo

Vuositavoite Tila

Kumppanuustalon Il kerroksen tilojen tarve- ja hankesuunnittelu kdynnissa. Valmis

Kampuksen opetustilojen osittainen sijoittuminen nuorten- ja jarjestotalon ll-kerrokseen on sovittu
esivuokrasopimuksella ja suunnitelmat ja kustannusarviot on hyvaksytty yhdyskuntatekniikan lautakunnassa.
Suunnittelu on kdynnissd.: Toteuma 100.0, Tavoite 100.0

2. Investoinnit ja kiinteistot seka kaavoitus
Vuositavoite Tila

Asuntojen lyhytvuokrauksen periaatteiden paattaminen. Tyon alla

Lyhytvuokrauksen periaatteet linjataan rakennusjarjestyksen yhteydessa, jonka pdivittaminen on aloitettu.
Asuntojen lyhytvuokrauksen periaatteet pdatetty.: Toteuma 10.0, Tavoite 100.0
Rakennusjarjestys pdivitetty.: Toteuma 10.0, Tavoite 100.0

Reittitoimitukset kdynnissa; Reitistdjen kehittamissuunnitelman mukaisesti. Tyon alla

Ruka-Kuntivaara mk-reitin toimitus kaynnissa.

Kahden ulkoilureittisuunnitelman laatiminen alitettu.

Reittitoimituksia kdynnissd, 3 kpl.: Toteuma 1.0, Tavoite 3.0
Ulkoilureittisuunnitelmien laadinta kdynnissa, 2 kpl.: Toteuma 2.0, Tavoite 2.0

Rukan ydinalueen hotellin toteuttaja on valittu. Tyon alla

Toteuttaja on valittu ja tontin suunnitteluvaraus myonnetty sekd yhteistoimintasopimus allekirjoitettu.
Toteutussopimus on tehty.: Toteuma 50.0, Tavoite 100.0

Sotekiinteistdjen myyntipdatos tehty. Tyon alla

Markkinointimateriaali julkaistu alkuvuodesta ja potentiaaliset investorit on kontaktoitu. Myyntiprosessin
myo6td saadut kiinnostuksen ilmaukset ovat

johtaneet jatkoneuvotteluihin.

Paatos tehty.: Toteuma 40.0, Tavoite 100.0

Tonttiporssin ja huutokauppakanavan kdyttd markkinointiin, kiinteistovalittdjien

kayton kokeilu. Asuntotontteja myyty/vuokrattu 20. Tyon alla
Yhdyskulman asunnot ovat kiinteistévalittajalla vuokrattavana.
Kaksi AO-tonttia vuokrattu.
Tonttiporssin ja huutokauppakanavan kaytté markkinointiin.: Tavoite 100.0
Asuntotontteja myyty/vuokrattu.: Toteuma 2.0, Tavoite 20.0
Kiinteistonvalittdjien kayton kokeilu.: Toteuma 100.0, Tavoite 100.0
3. Kansainvalinen ja kasvava Kuusamo
Vuositavoite Tila
Edistetdadan omakotitalo- ja muuta rakentamista koko Kuusamon alueella. .
Tyon alla

Kevyenliikenteenvayldn rakentaminen Kuusamo-Nissinvaara.

Elyn osuuden rahoitus myonnetty ja urakoitsija valittu. Valmistelevia toita tehty.

Useita neuvotteluita raakamaan hankinnasta meneilldan.

ELY:n rahoitus padtetty ja kevyenliikenteenvdylan rakentaminen kdynnistynyt.: Toteuma 50.0, Tavoite 100.0
Raakamaan hankinnan neuvottelut kdynnissa.: Toteuma 100.0, Tavoite 100.0
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Pienten omakotitalojen rakentamishanketta edistetty Rukan alueelle. Tyon alla

Markkinointiaineistoa valmistellaan.
Kaupungin omistamien tonttien markkinointi.: Toteuma 10.0, Tavoite 100.0

4. Kuusamo kampus. Kuusamo luontoakatemia
Vuositavoite Tila

Kampuksen rakennussuunnittelu kdynnissa. Tyon alla
Tarve- ja hankeselvityksen mydéta tilaluettelon pdivitys on lahes valmis.

Esivuokrasopimus opetustiloista on tehty.: Tavoite 100.0

Opetustilojen rakennussuunnittelu kdynnissa.: Tavoite 100.0

Opiskelija-asuntolan esivuokrasopimus on tehty.: Tavoite 100.0
Opiskelija-asuntolan suunnittelu on kaynnissa.: Tavoite 100.0

5. Kuusamon biopuisto investoinnit
Vuositavoite Tila

Biojatteen kasittely kilpailutettu. Tyon alla

Erilliskerattavdn biojdtteen maaraa pyritddn lisdamdan kilpailutuksen edellyttamalle tasolle.
Biojatteen kilpailutus toteutettu.: Tavoite 100.0

Jatteiden kierratysyritys aloittanut investoinnin. Tyon alla

Tontin varauspadatos on tehty.
Tontin vuokrauspdatds tehty.: Toteuma 20.0, Tavoite 100.0

Kuubion infran toteuttaminen. Tyon alla

Uusi liittyma ja alueen tiestod kaytossa.

Energiapuuterminaali osittain kaytettdvissa.

Uusi valtatieliittyma valmis.: Toteuma 90.0, Tavoite 100.0
Energiapuuterminaali valmis.: Toteuma 70.0, Tavoite 100.0
Asemakaavan mukainen tiesté on valmis.: Toteuma 70.0, Tavoite 100.0

Sahatontin varaus tehty. Tyon alla

Keskusteluita mahdollisien investoreiden kanssa jatketaan.
Neuvottelut mahdollisen Investorin kanssa johtaneet tontin varauspadtdkseen.: Toteuma 10.0, Tavoite 100.0

Teollisuusalueen infran jatkorakentaminen suunnittelu kdaynnissa. Tyon alla

Kiertotaloustoiminnoille tarvittavien aluevarausten suunnittelu kdynnissa
Vuokrattujen ja varattujen tonttien infran suunnittelu kdynnissa.: Toteuma 10.0, Tavoite 100.0
Alueen kiertavan tieyhteyden ja moottorikelkkareitin suunnittelu.: Tavoite 100.0

7. Rukan stadion alueen kehittiminen
Vuositavoite Tila

Hotelli-investorin haku stadion alueelle jatkuu. Tyon alla

Mahdollisten investoreiden kontaktointi.: Toteuma 30.0, Tavoite 2.0

Olympiavalmennuskeskuksen ja stadionalueen arkkitehtisuunnittelu kdaynnissa

sekd rahoitussuunnitelmaesitys tehty. e allla

Valmennuskeskuksen tarve- ja hankeselvityksen tuloksena oleva huonetilaohjelma on ldahes valmis.

Esitys toteuttamisesta on tehty OKM:n Liikuntapaikkarakentamisen rahoitussuunnitelmaan vuodelle 2026.
Valmennuskeskuksen suunnittelu on kdynnissd.: Toteuma 15.0, Tavoite 100.0

Stadionalueen kehittamissuunnittelu on kdynnissa.: Tavoite 100.0

Rahoitussuunnitelmaesitys tehty.: Toteuma 100.0

Rukan ylakoulun tarve- ja hankeselvitys tehty. Tyon alla

Koulun huonetilaohjelma on ldhes valmis. Hankepddtdksen tekemiseksi laaditaan luonnossuunnitelmat.
Tarve- ja hankeselvitys on valmis.: Toteuma 40.0, Tavoite 100.0
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8. Saavutettava ja vetovoimainen Kuusamo
Vuositavoite Tila

Vihredn infran kunnostaminen, maisemanhoito hankkeet kdynnissa. Tyon alla

Hankkeelle on valittu suunnittelija.
Hankkeelle saatu rahoitus ja hanke kdynnistynyt.: Toteuma 50.0, Tavoite 100.0

10. Uusiutuva energia
Vuositavoite Tila

Aurinkovoimapuiston investorihaku kaynnissa. Tyon alla

Hakuilmoitus valmisteltu julkaistavaksi.
Investorihaku kdynnissd.: Toteuma 25.0, Tavoite 100.0

Biokaasun tuotannon investointisuunniteltu. Tyon alla

SyOtteen madradn riittavyys selvitettavana.
Biokaasun tuotannon investointisuunnittelu on aloitettu.: Toteuma 20.0, Tavoite 100.0
Biojadtteiden kasittelyn periaatteet on ratkaistu.: Toteuma 20.0, Tavoite 100.0

Vedyn tuotantoselvityshanke kaynnissa ja yritys tehnyt tankkausasemavarauksen. Tyon alla

Tontin varauspddtos tankkausasemalle tehty.
Tuotantoselvityshanke kdynnissa.: Tavoite 100.0
Tankkausasemavaraus tehty.: Toteuma 50.0, Tavoite 100.0

Painopistealueet ja toiminnalliset muutokset

Talousarviovuoden ja suunnitelmakauden painopistealueet ja toiminnalliset
muutokset

Kuusamon kaupunkistrategian padtavoitteista johdetut painopistealueet
yhdyskuntatekniikan toimialalla ovat:

1. Uuden teollisuusalueen kehittaminen, jatehuollon ja kiertotalouden seka
energiavoimavaraisuuden edistaminen

Mantyselan teollisuusalueen tieyhteys ja liittyma on otettu kayttoon syksylla 2023.
Vuonna 2024 toteutetaan tien paallystaminen, valaistus ja viimeistelytydt. Pohjois-
Pohjanmaan liitto on myontdnyt Mantyseldn tieyhteyshankkeelle tukea 977 542
euroa. Energiapuuterminaalin toteuttaminen etenee suunnitellusti ja kahden
hehtaarin alue on otettu kayttoon syksylla. Alue (6 ha) valmistuu rakenteineen vuoden
2024 aikana. Pohjois-Pohjanmaan liitto on myontanyt hankkeelle tukea 1 772 582
euroa.

Kiertotalouden tiekartan on valmistunut vuonna 2023. Jdteneuvontaa ja
erilliskerayksesta tiedottamista on jatkettu eri kohderyhmille alkuvuoden aikana.

2. Maankayttopoliittisen ohjelman toteuttaminen
Pappilan peltojen maankayttésopimus on allekirjoitettu ja asemakaava on saanut
lainvoiman. Pappilantien katusuunnitelma on ollut ndahtavilla. Kadunrakentamisen

valmistelevat ty6t on aloitettu. Raakamaan hankinnoista kdynnissda useita
neuvotteluita.
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3. Saavutettavuus, yhteydet, tiesto ja reitistot

Nilonniskan sillan rakennusurakka on kilpailutettu ja urakoitsija on valittu. Raja-
Kormasentie kevyen liikenteen vaylan suunnittelu on aloitettu.

Kaupungin ja ELYn yhteishankkeena toteutettavan Kitkantie - Nissinvaara vaylan
urakoitsija on valittu ja tyot aloitettu huhtikuun aikana.

4. Investointiohjelman toteuttaminen

Merkittavimmat infran toteuttamiseen liittyvat investoinnit on todettu muiden
painopistealueiden raportoinnin yhteydessa.

Koko kaupungin investointiohjelmaa on toteutettu lahes suunnitellusti. Nuorten- ja
jarjestotalon ll-kerroksen saneerauksen toteuttaminen tuli tehtavaksi lisimaararahan
kautta, samoin Nuoriso- ja luontomatkailukeskus Oivanki Oy:n uuden
majoitusrakennuksen toteuttaminen. Tarkoitus on, etta kaupunki tekee
majoitusrakennuksen omaan taseeseen ja vuokraa sen yhtiolle. Asia edellyttaa viela
OKM:n paddtoksen avustuksen siirtamisesta yhtiolta kaupungille.

Klas1-tuotantohallin laajennuksen suunnitelmat ovat valmistuneet alkuvuodesta.

Toteutuksessa ovat olleet mm. Naturpolis 1:n saneeraus seka kaupungintalo
varajdrjestelman uudistaminen. Alkuvuonna uusittiin liikuntakeskuksen salien
vdliverhot ja saneerattiin terveyskeskuksen huoltokdaytan runkoviemari.

Suunnitteluvaiheessa ovat olleet mm. kirjaston, kaupungintalon kellarin,
Kuusamotalon ja varikon peruskorjaukset, Nissinvaaran koulu seka Torangin koulu-
ja keittiotilojen saneeraus. Tarve- ja hankeselvityksia on tehty mm.
kouluverkkosuunnitelman mukaisesti.

5. Digitaalisten palvelujen ja tietovarantojen kehittdminen

Kuusamon ja Jarvenpdan yhteisessda YDIN -hankkeessa digitaalisen turvallisuuden
kehittaminen on yksi keskeisista tavoitteista. Maaliskuun aikana saatiin loppuun
digiturvatyo, jota oli toteuttamassa johdon asiantuntija Kuntien Tierasta. Tyohon
kuului muun muassa digiturvavalmennusta webinaareina sekd riskienhallinnan ja
jatkuvuussuunnittelun tyOpajoja. Lisdksi alkuvuoden aikana on tehty mm.
yhdyskuntatekniikan prosessien kuvausta ja prosessien kehitystarpeiden kartoitusta.
Tarkastelun kohteena on ollut maa- ja infraomaisuuden hallinnan ja
rakennusvalvonnan prosessit.

Tiera City jarjestelman kayttéonotto on edennyt alkuvuoden aikana suunnitellusti.
Jarjestelmasta on otettu tuotantokdyttoon peruskokonaisuus ml. kaupunkimalli seka
maaomaisuuden hallinta -moduuli. Lisdksi on valmisteltu lupa- ja valvonta
(rakennusvalvonta ja ymparistovalvonta) moduulin kdyttodnottoa.

6. Uuden rakentamislain ja energiadirektiivien kayttdonottoon valmistautuminen

Haettu rahoitusta (n. 18 000€) energiakatselmusten toteuttamiseksi 7 kaupungin
omistamaan kiinteistoon.
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7. Rakennusjarjestyksen pdivittaminen

Rakennusjarjestyksen pdivitystyd on kdaynnistetty. Uuden rakentamislain
korjaussarjaan esitetyt muutokset ja niiden voimaantulon aikataulu aiheuttaa
epavarmuutta paivitystyohon.

Toimialalla kdynnissa ja valmistelussa olevat hankkeet (4/2024):

Kaynnissa:

- Mantyselan tieyhteys, Pohjois-Pohjanmaan liitto, kokonaiskustannus 1 955 085
euroa

- Mantyselan liikenne- ja logistiikka-alueen toteuttaminen, Pohjois-Pohjanmaan liitto,
kokonaiskustannus 2 532 260 euroa

- Yhdyskuntatoimialan digitaalisten palvelujen ja tietovarantojen kehittaminen,
Valtiovarainministerio, kokonaiskustannus 469 500 euroa

- Kevyen liikenteen yhteys Raja-Kormasentie, Traficom, kokonaiskustannus 625 000
euroa

- Oivangin nuorisokeskuksen majoitusrakennus, OKM, Oivangin nuorisokeskuksen
majoitusrakennus 2 419 355 euroa

- Alakitkan kalasataman laite- ja kalustohankinnat, kokonaiskustannus 122 400
euroa, Ely-keskus

Hakemus vireilla:

- Vihrean siirtyman investointihankkeiden edistaminen, YM, kokonaiskustannus 88
000 €

- Liikuntakeskus, YU-tilan saneeraus, 560 600 euroa, PSAVI

- Slopestyle-rinne, OKM, kokonaiskustannus 2 050 000 euroa

- Energiakatselmusten toteuttaminen, kokonaiskustannus 17 948 euroa, Business
Finland

- Valmennuskeskus, rahoitussuunnitelmaesitys, OKM, kokonaiskustannus 21 740 000
euroa

Kokonaiskustannukset yhteensa 32 580 148 euroa.
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Talouden toteuma

(1 000 €) ulkoiset ja TA TA Ta+ Tot Tot-% TPE Tot
sisdiset 2024 muutos muutos | 1-4/2024 2024 | 1-4/2023
Toimintatuotot 21 908 21 908 8 185 37 % 22 753 7 899
Myyntituotot 1793 1793 1001 56 % 2207 997
Maksutuotot 424 424 100 24 % 368 83
Tuet ja avustukset 191 191 23 12% 164 12
Vuokratuotot 19419 19419 7 030 36 % 19 964 6 787
Muut toimintatuotot 81 81 32 40 % 51 19
Valmistus omaan 893 893 249 28% 853 127
kayttoon
Toimintakulut - 20 491 - 20 491 -7 067 34 % - 20 492 -6 892
Henkilostokulut -6 609 -6 609 -2152 33 % -6 451 -2 061
Palvelujen ostot -7434 -7434 -3008 40 % -7 841 -2942
Aineet, tarvikkeet ja -4163 -4163 -1197 29 % -3971 -1154
tavarat
Avustukset - 344 - 344 - 58 17 % - 296 - 53
Vuokramenot -1929 - 1929 - 640 33 % -1918 - 671
Muut toimintakulut - 13 - 13 - 11 81 % - 15 - 11
Toimintakate/jaama 2310 2310 1367 59 % 3114 1134
Tulosalueiden talouden toteuma ja tunnusluvut
. Toteutunut Toteutunut| Muutos ed. Muutos %
Suorite 30.04.2023| TP 2023| TA 20243, 04 5024 tot. ed. tot.
Toimintamenot €/asukas 456 1302 1163 470 14 3%
Toimisto
(1 000 €) ulkoiset TA TA Ta+ Tot Tot-% TPE Tot
ja sisdiset 2024 muutos muutos | 1-4/2024 2024 | 1-4/2023
Toimintatuotot 155 155 8 5% 112 2
Valmistus omaan
kayttoon
Toimintakulut - 629 - 629 - 212 34 % - 628 - 146
Toimintakate/jaama - 474 - 474 - 204 43 % - 516 - 145
. Toteutunut Toteutunut|{Muutos ed.| Muutos %
Suorite 30.04.2023| TP2023| TA2024|3, 042024 tot| ed. tot.
Toimintamenot €/asukas 10 32 36 14 4 44%
Rakennusvalvonta
(1 000 €) ulkoiset TA TA Ta+ Tot Tot-% TPE Tot
ja sisdiset 2024 muutos muutos | 1-4/2024 2024 | 1-4/2023
Toimintatuotot 282 282 79 28 % 266 49
Valmistus omaan
kayttoon
Toimintakulut - 660 - 660 - 228 35% - 670 - 194
Toimintakate/jaama - 378 - 378 - 149 39 % - 403 - 145
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. Toteutunut Toteutunut| Muutos ed. Muutos %
Suorite 30.04.2023| 1P 2023| TA2024| 3, 45024 tot. ed. tot.
Toimintamenot €/asukas 13 39 38 15 2 15%

Ymparisto

(1 000 €) ulkoiset TA TA Ta+ Tot Tot-% TPE Tot
ja sisdiset 2024 muutos muutos | 1-4/2024 2024 | 1-4/2023
Toimintatuotot 914 914 329 36 % 901 256
Valmistus omaan

kayttoon

Toimintakulut - 1959 - 1959 - 655 33% - 1960 - 608
Toimintakate/jaama -1 045 -1 045 - 327 31 % - 1059 - 352

. Toteutunut Toteutunut|Muutos ed. Muutos %
Suorite 30.04.2023| TP2023| TA2024/3, 045024 tot. ed. tot.
Toimintamenot €/asukas 40 126 117 44 4 10%
Tarkastukset 102 499 500 102 0 0%

Kiinteistot

(1 000 €) ulkoiset TA TA Ta+ Tot Tot-% TPE Tot
ja sisdiset 2024 muutos muutos | 1-4/2024 2024 | 1-4/2023
Toimintatuotot 19 185 19 185 7 023 37 % 19 797 6 823
Valmistus omaan 663 663 234 35% 659 111
kdyttoon

Toimintakulut -11 282 -11 282 -3 650 32 % -11 157 -3717
Toimintakate/jaama 8 566 8 566 3 606 42 % 9 299 3217

. Toteutunut Toteutunut|Muutos ed. Muutos %
Suorite 30.04.2023| 1P 2023| TA2024|3, 045024 tot. ed. tot.
Huoneistoneliot (htm?2) 136 861 137 000 135 425 137 000 139 0%
Valm./ostetut/laaj.rak. (htm?2) 4 500 6126 400 0 -4 500 -100%
Poistetut rakennukset (htm?2) 3039 7 561 425 0 -3 039 -100%
Toimintamenot €/asukas 246 693 745 243 -3 -1%

Kunnallistekniikka

(1 000 €) ulkoiset TA TA Ta+ Tot Tot-% TPE Tot
ja sisdiset 2024 muutos muutos | 1-4/2024 2024 | 1-4/2023
Toimintatuotot 1373 1373 747 54 % 1678 769
Valmistus omaan 230 230 14 6 % 194 16
kayttoon

Toimintakulut -5962 -5962 -2 320 39 % -6 078 -2226
Toimintakate/jaama -4 360 -4 360 - 1560 36 % -4 206 - 1441

. Toteutunut Toteutunut| Muutos ed. Muutos %
Suorite 30.04.2023| 'P2023| TA2024/34 042024 tot. ed. tot.
Toimintamenot €/asukas 147 412 358 155 8 5%
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Tulevaisuus toimiala

Toimialajohtajan katsaus

Tulevaisuustoimialan alkuvuosi on toteutunut talouden osalta suotuisasti, eikd sitovan
toimintakatteen odoteta ylittyvan talousarviovuoden aikana. Tyo6llisyyskehitys indikoi
haasteita loppuvuodelle. Toimialalla on kdaynnissa 4 kpl EU- osarahoitteisia hankkeita, joiden
yhteenlaskettu kokonaiskustannus on 5,38 miljoonaa euroa. Hanketuki on 3,9 miljoonaa
euroa. Summissa on mukana Work & Stay ryhmahanke, josta kaupungin osuus on 0,5
miljoonaa euroa.

Matkailutoimialan kehittymisen kannalta merkittavia asemakaavahankkeita on kaynnistetty
paitsi Rukalla (kortteli 98, kortteli 4), myos Tropiikin alueella. Ndaiden kaavahankkeiden
odotetaan etenevdn nopeasti. Puunjalostuksen seka kierto- ja biotalouden kehittamisen
kannalta tdarked asemakaava Mantyseldn alueella on hyvadksytty. Alueen tiestdon ja
energiapuuterminaalin rakentaminen etenee suunnitellusti.

Tropiikin alueella kaynnistyneessa asemakaavatyossa (kortteli 927) paahuomio on
matkailijoita ja alueen majoittujia palvelevien kaupallisten palveluiden sijoittumisessa
alueelle. Kaavan luonnos on ollut nahtavilla. "Elamyksellisen kauppakeskusalueen"
laajeneminen ratkeaa myohemmin Kuusamon kirkonkyldn osayleiskaavan muutoksen
myotd, jonka kaynnistaminen ajoittuu loppuvuodelle. Sita palvelevia selvityksida on teetetty
useita. Kaupallisen palveluiden selvitys ja arkkitehtiopiskelijoiden tydstdma Kuusamon
kirkonkylan visio ovat naista tarkeimpia.

Kirkonkylan asemakaava (ajantasakaava) on saanut lainvoiman, samoin kuin Kirkonseudun
asemakaavan osittainen muutos kortteleissa 4 ja 6 sekda seurakunnan "Pappilan peltojen”
alueella. Asemakaavan muutos ja laajennus Tatanki-Koukkulammen alueella etenee,
parhaillaan valmistellaan maankayttésopimuksia (YKT) ja laaditaan lilkennemaaraselvitysta.
Matkavaaran tuulivoimapuiston osayleiskaava on ollut ehdotuksena nahtavilla. Nuunajarven
tuulivoimaosayleiskaavan luonnos on valmistumassa. Seudullisten tuulivoimahankkeiden
sijoittumista ja edellytyksia tutkitaan vireilla olevassa energia- ja
ilmastovaihemaakuntakaavassa. Muojdrven rantayleiskaavan erilliskuuleminen on
kdynnistymadssd. Onkerniemen ranta-asemakaavan osittainen muutos ja laajennus on
hyvaksytty tulevaisuuslautakunnassa.

Tydllisyysalueuudistukseen liittyen valtion toimistokohtaisten muutosneuvottelujen myota
on syntymdssa tilanne, joka aiheuttanee vuoden 2025 alussa uudet muutosneuvottelut.
Tahan ei Kuusamon kaupunki, eika Kajaani ole voinut vaikuttaa. Valtakunnallisen TE-
asiakaspalvelun tydpaikat ovat sdilymassa Kuusamossa.

Henkiloston tydhyvinvointi on tuoreen kyselytutkimuksen mukaan erinomaisella tasolla
(arvio > 4) suurimmassa osassa arvioituja asiakohtia. Sairauspoissaolot ovat kasvaneet 19
pdivaa.

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta

Sisdisessd valvonnassa ja riskienhallinnassa on noudatettu tulevaisuuslautakunnan
hyvaksymada suunnitelmaa vuodelle 2024 (hyv. 26.10.2023 § 87). Sisdista valvontaa
noudatetaan kolmiportaisesti. Toistaiseksi ei ole ilmennyt syyta ryhtyd omaan sisdiseen
tarkastukseen.
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Henkiloston tehtdvien ja vastuiden selkeyteen on kiinnitetty huomiota, ja tehty tarvittaessa
vahdisia muutoksia. Henkil6stéda on myoOs perehdytetty ja jarjestetty koulutusta (mm.
valmisteluun liittyvd, tietojdrjestelmat). Asiatarkastukseen seka tositteiden ja laskujen
hyvaksymiseen tarvittavat toimivaltuudet on pdivitetty ajan tasalle.

Talouden raportoinnissa jatketaan kdytdantod, jonka mukaisesti talouden toteutuma ja
tilinpadtdsennuste annetaan tiedoksi lautakunnalle toimialajohtajan katsauksissa.

Tuloskorttitavoitteet

1. Hyvinvoiva Kuusamo
Vuositavoite Tila

Kylien valmiussuunnitelmat tehty (3 Kpl). Tyon alla

Kylien valmiussuunnitelmien laadintaan liittyva asiantuntijapalveluiden kilpailutus on kdynnistetty.
Valmiussuunnitelmat valmiit.: Tavoite 3.0

2. Investoinnit ja kiinteistot seka kaavoitus
Vuositavoite Tila

Kaavoitus; Ruka; yleiskaavaehdotus valmis, 98 ja stadion asemakaavaluonnokset
valmiit. Oivangin rantayleiskaavaluonnos valmis, Juuman rantayleiskaavan
kaynnistys. Kirkonkylan osayleiskaavan paivitys kdynnistetty. Kirkonkyldn
ajantasakaava valmis.

Tyon alla

Kirkonkyldn ajantasakaava on saanut lainvoiman 17.4.2024. Rukan ydinalueen yleiskaavan muutoksen ja
laajennuksen OAS ja luonnos ovat olleet nadhtavilld, parhaillaan tyostetddan Natura- arviota. Korttelin 98
asemakaavan kaynnistyspdatds on tehty. Stadionin asemakaavan kaynnistyspddtds on tehty ja konsultti
valittu. Oivangin rantayleiskaavan OAS valmistelussa. Juuman rantayleiskaavaa ei ole kdynnistetty.
Kirkonkyldn osayleiskaavaa palvelevia selvityksia on teetetty, kdynnistyspddtos syksylla.

Ruka; yleiskaavaehdotus valmis.: Toteuma 40.0, Tavoite 100.0

Ruka; 98 ja stadion asemakaavaluonnokset valmiit.: Tavoite 100.0

Oivangin rantayleiskaavaluonnos valmis.: Tavoite 100.0

Juuman rantayleiskaavan kaynnistys.: Tavoite 100.0

Kirkonkylan osayleiskaavan paivitys kdynnistetty.: Tavoite 100.0

Kirkonkyldn ajantasakaava valmis.: Toteuma 100.0, Tavoite 100.0

Kaivoslakiin liittyva koulutus jarjestetty viranhaltijoille ja padtdksentekijoille. Valmis

Koulutus on jarjestetty lautakunnalle ja viranhaltijoille 21.3.2024.
Koulutus jadrjestetty.: Tavoite 100.0

3. Kansainvalinen ja kasvava Kuusamo

Vuositavoite Tila

Pienten omakotitalojen rakentamishanketta edistetty Rukan alueelle. Tyon alla

Pienten omakotitalojen rakentamiseen soveltuvien tonttien lisddmista selvitetddn mm Lansi-Rukan
osayleiskaavatydssd, Rukan ydinalueen yleiskaavan muutoksessa ja laajennuksessa. Tyota jatketaan
asemakaavatasolla aikanaan.

Pienten omakotitalojen rakentamiseen soveltuvien tonttien lisddminen kaavoituksella.: Toteuma 30.0, Tavoite
100.0

Uutta tyovoimaa ulkomailta Kuusamoon 50 henkil6a. Tyon alla

Kuusamoon on tullut ulkomaista tyovoimaa alkuvuoden aikana, mutta madaraa ei voi vahvistaa koska tilastoja
ei ole vield julkaistu.
Ulkomaista tyévoimaa, hloa.: Toteuma 20.0, Tavoite 50.0
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4. Kuusamo kampus. Kuusamo luontoakatemia

Vuositavoite Tila

Oppimisympadristdjen suunnittelu seuraaville toimialoille oleviin yritystiloihin;
matkailu- ja ravitsemisala seka liiketoiminta, logistiikka-ala, autoasennusala ja Tyon alla
puunjalostustoimiala.

Kdynnissd on KAO Osaajaksi ravintola-alalle hanke, jossa vuosina 2019-2020 valmisteltua konseptia
kehitetddn edelleen ja pilotoidaan henkilokohtaista opiskelua tyopaikoilla. Tuva ollut osallisena
tavoitekeskustelun ja Kampus - hankkeen ohjausryhmatydskentelyn osalta.

Majoitus- ja ravitsemusalan oppimisympariston toteuttamiskonsepti Rukalle.: Toteuma 30.0, Tavoite 100.0

5. Kuusamon biopuisto investoinnit
Vuositavoite Tila

Sahatontin varaus tehty. Tyon alla

Uuden teollisuusalueen - Kuubion - mahdollisuuksia on esitelty useammalle puunjalostusyritykselle.
Investorihakua jatketaan ja sitd tukee mm. Naturpolis Oy:n PUUKKO- hanke. Investoria ei ole toistaiseksi

[6ytynyt.
Investori on |6ytynyt ja investointi on valmistelussa.: Tavoite 100.0

Teollisuusalueen infran jatkorakentaminen suunnittelu kaynnissa. Tyon alla

Esisuunnittelu on kdynnistetty yhdyskuntatekniikan toimialan kansa yhteistoiminnassa.
Infran jatkorakentamisen suunnittelu kdaynnissa yhteistoiminnassa YKT kanssa.: Toteuma 25.0, Tavoite 100.0

Terminaalin ja tieston rakentaminen valmis. Tyon alla

Terminaalin toteutus etenee hankesuunnitelman ja urakkaohjelman mukaisesti. Toteutuma-aste on n 50 %.
Terminaalihanke toteutuksessa hankesuunnitelman mukaan 85 %.: Toteuma 50.0, Tavoite 85.0

6. Maaseudun kehittaminen
Vuositavoite Tila

Kylien Kuusamon hanke kdynnissa. Valmis

Hankkeesta on saatu Leaderin hallituksen puolto, sitovaa rahoituspddtdsta odotellaan. Hanke kdynnistetty
kylaturvallisuus- suunnitelmien laatimisessa tarvittavan asiantuntijapalvelun kilpailutuksella, tarjouspyynnot
on ldhetetty.

Hanke kdynnissa.: Toteuma 100.0, Tavoite 100.0

Laajakaistayhteyksien parantaminen haja-asutusalueella. Valmis

Laajakaistatarpeet on selvitetty yhteistoiminnassa operaattorin kanssa. Liittyjid on aktivoitu mm
lehtiartikkelien, kirjepostein seka kyldilloissa. Investointipdadtostd odotetaan.
Laajakaistatarpeiden selvitys pdivitetty ja liittyjien aktivointi tehty.: Toteuma 100.0, Tavoite 100.0

Maaseutuohjelman toimeenpano. Alkutuotannon kehittimishanke kaynnissa.

Luonnontuotealan hankkeet kdynnissa. Tyon alla

Alkutuotannon ja elintarviketeollisuuden kehittamisohjelmaa on laadittu Naturpolis oy:n toimeksiannosta,
toimiala on osallistunut sen tyostamiseen. Nissinahon alueelle on kdynnistetty maankayttdsuunnitelman
laatiminen, jossa huomioidaan elintarvikejalostuksen ja - kaupan yksikéon mahdollinen sijoittuminen alueelle.
Alkutuotannon ja elintarviketeollisuuden kehittdmisohjelma laadittu.: Toteuma 50.0, Tavoite 100.0

7. Rukan stadion alueen kehittiminen
Vuositavoite Tila

Hotelli-investorin haku stadion alueelle jatkuu. Tyon alla

Kohdetta on esitelty mahdollisille investoreille jo vuonna 2023. Investorihakua tehostetaan kaynnistyneessa
Ruka2030 hankkeessa.
Hotelli-investorin haku kdaynnissd.: Toteuma 10.0, Tavoite 100.0
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Olympiavalmennuskeskuksen ja stadionalueen arkkitehtisuunnittelu tehty valtion

rahoituksen hakua varten. Tyon alla

Olympiavalmennuskeskuksen toteutettavuusselvitys (Realidea Oy) on tehty. Arkkitehtisuunnittelun
kilpailutusta valmistellaan yhdyskuntatekniikan toimialalla. Valtion rahoituksesta on tehty
rahoitussuunnitelmaesitys AVI:lle (OKM) tammikuussa.

Olympiavalmennuskeskuksen toteuttamismalli valmisteltu.: Toteuma 30.0, Tavoite 100.0

8. Saavutettava ja vetovoimainen Kuusamo
Vuositavoite Tila

Reitistohanke valmisteltu yhteistoiminnassa YKT toimialan kanssa. Tyon alla

Valmistelu on kaynnissa Metsahallituksen, Rukan alueen yritysten ja yhdyskuntatekniikan toimialan kanssa.
Hankesuunnitelma valmis.: Toteuma 30.0, Tavoite 100.0

Vihredn infran kunnostaminen, maisemanhoito -hankkeet kdynnissa. Tyon alla

Vihredn infran kunnostamiseen liittyva asiantuntijapalvelu on kilpailutettu ja hankintapaatos on tehty.
Maisemanhoidon toimenpiteitd on sisallytetty Kylien Kuusamo - hankkeeseen, josta toistaiseksi ei ole saatu
lopullista rahoituspddtosta.

Vihredn infran kunnostaminen -hanke valmisteltu: Toteuma 25.0, Tavoite 100.0

Maisemanhoito -hanke kdynnissa: Tavoite 100.0

9. TE-palvelu 2024 uudistus
Vuositavoite Tila

Asettautumispalvelut kdynnissa. Valmis

Asettautumispalvelut on kdynnistetty vuoden alussa. Toimintamallia jatkokehitetddan Work and Stay
hankkeessa.
Palvelut kdynnissd.: Toteuma 100.0, Tavoite 100.0

Kansallisten tyévoimahallinnon tydpaikkojen turvaaminen Kuusamossa. Valmis

Tyopaikkojen sdilymisestd on kdyty vuoropuhelua Ely- keskuksen kanssa ja saatu vahvistus ettd tyopaikat (12)
sailyvat Kuusamossa.
Olevat tyOpaikat sdilyvat Kuusamossa, %.: Toteuma 100.0, Tavoite 100.0

Organisaatio- ja toimintamalli rakennettu. Valmis

Organisaatio ja toimintamalli on valmis, ja sitd kehitetddn valtion toimistokohtaisten muutosneuvottelujen
padtyttyad.
Organisaatio ja toimintamalli valmis.: Toteuma 100.0, Tavoite 100.0

Tyollisyyshanke kdynnissa. Valmis

Work and Stay hanke on kdynnissd, ja Kuusamon kaupungin kaikkien tyépakettien osalta.
Work and Stay -hanke kdynnissd.: Toteuma 100.0, Tavoite 100.0

10. Uusiutuva energia

Vuositavoite Tila

Aurinkoenergian toteutettavuusselvitys tehty yhteistoiminnassa YKT toimialan

Valmis
kanssa.

Esiselvitys on tehty ja sitd on taydennetty yhdyskuntatekniikan toimialan ja potentiaalisten investoritahojen
kanssa kdydyissa esittelypalavereissa. Yhdyskuntatekniikka valmistelee kilpailutusta kaupungin omistamasta
kohteesta kesdadan mennessa.

Selvitys on tehty.: Toteuma 100.0, Tavoite 100.0

Aurinkovoimapuiston investorihaku kdynnissa. Tyon alla

Investorihaku on kdynnistetty hanke-esittelyin. Yhdyskuntatekniikan toimiala valmistelee aurinkoenergian
tuottamiseen soveltuvan alueen kilpailuttamista.
Investorihaku kdynnissd.: Toteuma 50.0, Tavoite 100.0

Nuunajarven tuulivoimapuiston kaavaehdotus valmis. Tyon alla

Osallistumisen arviointisuunnitelma on ollut ndhtavilla, luonnosta valmistellaan.
Kaavaehdotus valmis.: Tavoite 100.0
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Tuulivoimapuistot Pohjois-Pohjanmaan energia- ja ilmastovaihemaakuntakaavaan. Tyon alla

Kaupunki on antanut lausuntonsa ehdotusaineistosta viranomaiskuulemisen yhteydessa 22.2.24.
Tuulivoimapuistojen maadra on vahentynyt oleellisesti ehdotuksessa, jota tyostetddn edelleen. Syksylla on uusi
kuulemisvaihe.

Tuulivoimapuistot energia- ja ilmastovaihemaakuntakaavassa.: Toteuma 50.0, Tavoite 100.0

Talouden toteuma

(1 000 €) ulkoiset ja TA TA Ta+ Tot Tot-% TPE Tot
sisdiset 2024 muutos muutos | 1-4/2024 2024 | 1-4/2023
Toimintatuotot 655 655 178 27 % 615 79
Myyntituotot 69 69 24 35% 70 17
Maksutuotot

Tuet ja avustukset 586 586 154 26 % 544 62
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot

Valmistus omaan 2 2 1

kayttoon

Toimintakulut -3 556 - 3556 - 980 28 % - 3 355 - 772
Henkilostokulut -1770 -1770 - 471 27 % -1 655 - 340
Palvelujen ostot - 881 - 881 - 163 18 % - 750 - 209
Aineet, tarvikkeet ja - 14 - 14 - 12 86 % - 21 - 15
tavarat

Avustukset - 670 - 670 - 254 38% - 701 - 170
Vuokramenot - 222 - 222 - 80 36 % - 228 - 39
Muut toimintakulut

Toimintakate/jadama -2 900 -2 900 - 801 28 % -2739 - 693

Olennaiset muutokset taloudessa ja toiminnassa

Talousarviovuoden ja suunnitelmakauden painopistealueet ja toiminnalliset
muutokset

Organisaation kehittaminen ja vakiinnuttaminen:

Kaivoslakiin liittyvd koulutuksen jdrjestaminen viranhaltijoille ja padtoksentekijoille:
Kaivoslakiin liittyva koulutus on jarjestetty viranhaltijoille ja paatoksentekijoille 21.3.2024.
Kouluttajana TUKES.

Kaavoitusohjelman toteuttaminen:

Noudatetaan MAPO:n kaavoitusohjelmaa ja tuloskorttitavoitteita: kaavoitusohjelman
mukaisista kaavoitushankkeista toistaiseksi kaynnistamatta Kirkonkyldan osayleiskaavan
paivitys ja Juuman rantayleiskaava (ei ajoitettu MAPOssa). Kirkonkylan teollisuusalueen, eli
Mdntyseldn asemakaava on hyvdaksymiskasittelyssa (Tuva |kt hyvaksynyt 25.4.2024).
Kirkonkylan asemakaava (ns ajantasakaava) on tullut lainvoimaiseksi 17.4.2024. Rukan
kaavoista ydinalueen yleiskaavan muutoksen ja laajennuksen osalta luonnos ollut nahtavilla
2023, parhaillaan kaynnissa Natura-arviointi. Rukan asumisen laajentumisalueita selvitetaan
asemakaavahankkeissa tarkemmin, mm. Kivivaaran alueella ja Uuttuahossa seka Lansi-
Rukan osayleiskaavan (vireilld, OAS ollut nahtavilld) myota osoitettavilla alueilla. Korttelin 98
asemakaavan kaynnistyspadtos tehty 25.4.2024. Oivangin rantayleiskaavan muutoksesta on
tehty KH kaynnistyspaatds, hanke on vireilla.

TE24 uudistukseen varautuminen ja kv- toiminnan kehittdaminen:
Work & Stay hanke kdynnissa: hanke on kdaynnissa kaupungin osalta taysimadaradisesti.
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Asettautumispalvelut kdynnissa: palvelut ovat kdynnissa ja niita kehitetaadn.
Organisaatio- ja toimintamalli rakennettu: organisaatio- ja toimintamallit valmiit.

Maaseutuohjelman toimeenpano: maaseutuasiantuntijan selvitykset kdaynnissa.

Kylien Kuusamo hankkeen toteuttaminen: kyldaturvallisuussuunnitelmien asiantuntijapal-
veluiden kilpailutus kaynnistetty.

Alkutuotannon ja elintarviketeollisuuden kehittamisohjelma laadittu: ohjelman 1 osa tehty
(Naturpolis Oy toimeksianto).

Laajakaistayhteyksien parantaminen haja-asutusalueella: selvitys tehty, operaattori
ilmoittanut hakevansa investointitukea.

Hankevalmistelu:

Kuusamon bio- ja kiertotalousalueen - KuuBion - infrahankkeitten jatkorahoitushakemus
valmisteltu ja saatettu vireille: hanke valmistelussa. YM kehittamishanke Kuubio- alueen
luvitukseen vireilla, valmisteltu YKT kanssa.

Reitist0- ja maisemanhoitohankkeet valmisteltu: valmistelu kdaynnissa.

Aurinkoenergian toteutettavuusselvitys: esiselvitys tehty aiemmin, kohteen Kkilpailutusta
valmistellaan (YKT).

Tulosalueiden talouden toteuma ja tunnusluvut

. Toteutunut Toteutunut| Muutos ed. Muutos %
Suorite 30.04.2023| TP 2023| TA 2024|354 5024 tot. ed. tot.
Toimintakulut asukasta kohden 41 156 173 59 18 44%

Kasvu ja kehitys

(1 000 €) ulkoiset TA TA Ta+ Tot Tot-% TPE Tot
ja sisdiset 2024 muutos muutos | 1-4/2024 2024 | 1-4/2023
Toimintatuotot 1
Valmistus omaan

kdyttoon

Toimintakulut - 639 - 639 - 136 21 % - 562 - 160
Toimintakate/jaama - 639 - 639 - 136 21 % - 562 - 159

. Toteutunut Toteutunut|Muutos ed. Muutos %
Suorite 30.04.2023| 1P 2023| TA2024|34 045024 tot. ed. tot.
Valmistuneet
hankesuunnitelmat ja 4 5 5 1 -3 -75%
rahoitushakemukset

Alueiden kehitys

(1 000 €) ulkoiset TA TA Ta+ Tot Tot-% TPE Tot
ja sisdiset 2024 muutos muutos | 1-4/2024 2024 | 1-4/2023
Toimintatuotot 148 148 25 17 % 123 18
Valmistus omaan 2 2 1

kayttoon

Toimintakulut -1 068 -1068 - 264 25 % - 978 - 276
Toimintakate/jaama - 918 - 918 - 240 26 % - 854 - 258

41



. Toteutunut Toteutunut | Muutos ed. Muutos %
Suorite 30.04.2023| 1P 2023| TA2024|34042024 tot. ed. tot.
Hyvaksytyt kaavat, kpl 2 9 6 2 0 0%

Tyollisyys ja kansainvadlisyys

(1 000 €) ulkoiset TA TA Ta+ Tot Tot-% TPE Tot

ja sisdiset 2024 muutos muutos | 1-4/2024 2024 | 1-4/2023

Toimintatuotot 507 507 153 30% 491 61

Valmistus omaan

kayttoon

Toimintakulut - 1849 - 1849 - 579 31 % -1814 - 336

Toimintakate/jaama - 1342 - 1342 - 426 32% -1323 - 275
. Toteutunut Toteutunut|Muutos ed.| Muutos %

Suorite 30.04.2023| TP 2023| TA 2024135042024 tot. ed. tot.

Nuorten Ohjaamon 399 839 300 687 288 72%

asiakaskontaktit

Palveluiden piirissa olevat 104 214 150 180 76 73%

maahanmuuttajat

Pa_l_veluu_ien piirissa olevat 98 160 200 104 6 6%

tydnhakijat

Laskennallisesti eriytetyt yksikot

Maankayttosopimukset

Maankayttésopimusten perusteella tulleiden velvoitteiden toteuttaminen ja
kaupunkiympariston kehittaminen maankayttéosopimuksilla tulleilla varoilla. Sopimusten
velvoitteet ja varat seurataan kaava-alueittain erikseen; muu Ruka, Lansi-Ruka, Itda- Ruka,

Kirkonkyla.
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Tuloslaskelma

(1 000 €) ulkoiset ja TA Tot Tot-% Tot
sisdiset 2024 1-4/2024 1-4/2023
Liikevaihto 950 27 3 % 25
Materiaalit ja palvelut - 89 - 40 45 % - 29
Palvelujen ostot - 88 - 40 45 % - 29
Aineet, tarvikkeet ja -1 8%
tavarat
Poistot ja - 267 - 86 32 % - 80
arvonalentumiset
Suunnitelman - 267 - 86 32 % - 80
mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut
kulut
Liikeylijaama/alijaama 595 - 98 17 % - 84
Ylijaama/alijaama 595 - 98 17 % - 84
ennen satunnaisia
eria
Ylijadma/alijaama 595 - 98 17 % - 84
ennen varauksia
Tilikauden 595 - 98 17 % - 84
yli/alijaama
Tase
VASTAAVAA TA 2024 30.4.2024
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet 1 815319 2 793 099
Rakennukset 264 074 265 327
Kiintedt rakenteet ja laitteet 3664 657 2 752 445
Ennakomaksut ja keskenerdiset 500 000 83 854
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Muu vaihto-omaisuus 54 852 54 852
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Muut saamiset 224 900 398 400
Lyhytaikaiset saamiset
Muut saamiset
6 523 803 6 347 978
Laskennalliset rahavarat 1 043 231 2 561 305
7 567 033 8 909 283
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VASTATTAVAA TA 2024 30.4.2024
OMA PAAOMA
Jaannospddoma 147 488 147 488
Edellisten vuosien ylijadama 5198 743 4617 495
Tilikauden ylijaama/alijaama 594 700 -98 482
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Saadut ennakot 1626 103 4242 783
7 567 033 8 909 283
Rukan pysakointilaitos
Pysakaointilaitokseen sijoitettu vuokraamalla ylapuolisten kiinteistdjen

velvoitepysakointipaikat. Laitoksen toteuttajana ja yllapitdjana kaupunki jarjestaa alueen
asiakkaille maksullisia pysakointipalveluita sekda vuokraa pysdkointilaitoksen ylapuolisia

tontteja.

Tuloslaskelma
(1 000 €) ulkoiset ja TA Tot Tot-% Tot
sisdiset 2024 1-4/2024 1-4/2023
Liikevaihto 738 488 66 % 378
Materiaalit ja palvelut - 292 - 85 29 % - 78
Palvelujen ostot - 209 - 57 27 % - 52
Aineet, tarvikkeet ja - 83 - 28 34 % - 27
tavarat
Henkilostokulut - 17 -3 16 % - 4
Palkat ja palkkiot - 14 -2 16 % -3
Henkildsivukulut -3 14 % 1
Eldkekulut -2 15 %
Muut -1 10 %
henkilosivukulut
Poistot ja - 177 - 59 33% - 59
arvonalentumiset
Suunnitelman - 177 - 59 33% - 59
mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut
kulut
Liikeylijaama/alijaama 252 342 136 % 237
Ylijadma/alijadama 252 342 136 % 237
ennen satunnaisia
eria
Ylijadma/alijadama 252 342 136 % 237
ennen varauksia
Tilikauden 252 342 136 % 237
yli/alijadma
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Kuusamon jateasema

Kuusamon jateaseman palveluihin kuluu jatteen ja vaarallisen jatteen varastoiminen seka
toimittaminen muualla kasiteltavaksi, tavanomaisen jatteenloppusijoittaminen ja jatteen

esikasittely.

Tuloslaskelma
(1 000 €) ulkoiset ja TA Tot Tot-% Tot
sisdiset 2024 1-4/2024 1-4/2023
Liikevaihto 1 655 512 31 % 600
Valmistus omaan 20 3 16 % 6
kayttoon
Materiaalit ja palvelut - 1461 - 378 26 % - 368
Palvelujen ostot - 1422 - 368 26 % - 351
Aineet, tarvikkeet ja - 39 - 10 26 % - 18
tavarat
Henkilostokulut - 237 - 73 31 % - 63
Palkat ja palkkiot - 178 - 56 32% - 46
Henkilosivukulut - 59 - 16 28 % - 17
Elakekulut - 52 - 15 29 % - 14
Muut -7 -2 23 % -3
henkilosivukulut
Poistot ja - 49 - 15 31 % - 16
arvonalentumiset
Suunnitelman - 49 - 15 31% - 16
mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut - 118 - 11 10 % - 18
kulut
Liikeylijadama/alijaama - 189 39 -20 % 140
Rahoitustuotot ja - -3 -6
kulut
Muut rahoituskulut -3 -6
Ylijaama/alijaama - 189 36 -19% 134
ennen satunnaisia
eria
Ylijaama/alijaama - 189 36 -19% 134
ennen varauksia
Tilikauden - 189 36 -19% 134
yli/alijaama
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Tuloslaskelma ja rahoituslaskelma

yli/alijaama

Tuloslaskelma

(1 000 €) ulkoinen TP | TA+muutos Tot Tot-% TPE Tot Tot-%
2023 2024 | 1-4/2024 2024 2024 | 1-4/2023 2023

Toimintatuotot 15 442 15 851 5 746 36 % 16 243 5 887 -64 %
Myyntituotot 4 341 3 854 1337 35 % 3 881 1 405 -62 %
Maksutuotot 1974 2536 576 23 % 2 253 531 -81 %
Tuet ja avustukset 1933 1993 808 41 % 2153 1166 -32%
Vuokratuotot 6 776 6 694 2 944 44 % 7 396 2 692 -57 %
Muut 418 774 80 10% 561 93 -95 %
toimintatuotot
Valmistus omaan 1 260 915 252 28 % 873 134 -87 %
kayttoon
Toimintakulut -59 072 - 63 344 -20539 32 % -63519 -20 435 -67 %
Henkilostokulut -31797 - 33 487 -11 062 33 % - 33 548 -10 701 -66 %
Palvelujen ostot -19 365 -21 080 -6 758 32% -21 321 -7008 -68 %
Aineet, tarvikkeet ja -4 290 -5 291 -1577 30 % -5109 -1613 71 %
tavarat
Avustukset -2 474 -2 493 - 755 30 % -2 488 - 776 -73 %
Vuokramenot - 839 - 840 - 345 41 % - 907 - 283 -62 %
Muut toimintakulut - 308 - 154 - 41 27 % - 147 - 54 -63 %
Toimintakate/jaama -42 370 -46 578 - 14 541 31% - 46 403 -14 415 -68 %
Verotulot 33 948 34713 9723 28 % 34 144 13172 -59 %
Valtionosuudet 17 208 15 006 4922 33 % 14 926 5709 -68 %
Rahoitustuotot ja - - 358 - 300 52 -17 % - 148 874 -1 071 %
kulut
Vuosikate 8 428 2 841 156 5 % 2519 5 341 11 %
Poistot ja -6798 -5700 -2219 39 % -6 062 -1 841 -69 %
arvonalentumiset
Satunnaiset erat
Tilikauden tulos 1630 -2 859 -2 063 72 % -3 543 3 500 -398 %
Poistoeron
lisdys/vahennys
Varausten
lisdys/vdahennys
Rahastojen 902 1100 442 40 % 1175 159 -82%
lisdys/vdahennys
Tilikauden 2532 -1759 -1621 92 % - 2367 3659 -1431%
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Rahoituslaskelma

. TA 2024 Tot 1-4 Tot-% Tot 1-4
(ulkoinen 1 000 euroa) TP 2023 +muutos /2024 2024 TPE 2024 /2023 Tot-% 2023
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 8428 2841 156 5 2519 5341 111
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen
korjauserat -237 -692 -2 0 -692 -62 3
Investointien rahavirta
Investointimenot -23132 -29 993 -2 176 7| -29993 -5713 17
Rahoitusosuudet
inv.menoihin 1983 3870 0 0 3 870 -4 0
Pysyvien vastaavien
hyodykkeiden 3
luovutustulot 251 712 22 3 712 67
Toiminnan jainvestointien | 5 7471 53 76 2 001 9| -23584 372 1
rahavirta
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lis. -2 450 -4 450 -442 10 -4 450
Antolainasaamisten vah. 335 656 356 54 656 168 38
Lainakannan muutokset
Pitkaaik. lainojen lis. 30000 26 233 15 000 57 26 233 8 000 25
Pitkaaik. lainojen vah. -7 470 -10 468 -2294 22 -10 468 -1 394 19
Lyhytaik.lain. muutokset
Oman paaoman muutos
Muut maksuvalmiuden 20 2616 20 -4 785
muutokset
Toimeksiantojen varojen ja
po.muutos -14 20 -3
Vaihto-omaisuuden muutos 0 0
Saamisten muutos 11 20 512 2560 20 1503
Korott.velkojen muutos -5012 -3148 -6 285
Rahoituksen rahavirta 15 400 11991 10 004 83 11 991 1 989 -10
Rahavarojen muutos 2693 -11271 8 003 -71 -11 593 1617 -25
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Talouden toteuma hallintokunnittain

(1 000 €) ulkoiset ja TA+muutos TPE Tot Tot-%
sisdiset 2024 1-4/2024
Keskusvaalilautakunta

Toimintatuotot 41 27

Valmistus omaan kayttéon

Toimintakulut - 56 - 99 - 61 109 %
Toimintakate/jaama - 15 - 72 - 61 417 %
Tarkastuslautakunta

Toimintatuotot 56 56 19 33%
Valmistus omaan kayttoon

Toimintakulut - 58 - 53 - 14 25 %
Toimintakate/jaama -1 3 5 -322 %
Kaupunginhallitus

Toimintatuotot 3 149 3160 1 058 34 %
Valmistus omaan kayttéon

Toimintakulut -9199 -9 996 -3129 34 %
Toimintakate/jdama -6 051 -6 836 -2071 34 %
Kasvatus- ja sivistys

Toimintatuotot 3035 3316 1293 43 %
Valmistus omaan kayttéon

Toimintakulut - 44 801 - 44 824 -14 714 33%
Toimintakate/jdama -41 766 -41 508 - 13421 32 %
Yhdyskuntatekniikka

Toimintatuotot 21 908 22 753 8 185 37 %
Valmistus omaan kayttéon 893 853 249 28%
Toimintakulut - 20 491 -20 492 -7 067 34 %
Toimintakate/jaama 2310 3114 1367 59 %
Tulevaisuus toimiala

Toimintatuotot 655 615 178 27 %
Valmistus omaan kayttoon 2 1

Toimintakulut -3 556 -3 355 - 980 28 %
Toimintakate/jaama - 2900 -2739 - 801 28 %
Eriytetyt yksikot ja yhteiset

erat

Toimintatuotot 4 065 3704 1029 25 %
Valmistus omaan kayttéon 20 18 3 16 %
Toimintakulut -2 241 -2 089 - 591 26 %
Toimintakate/jdama 1 845 1 634 441 24 %
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6 Investointiosa

INVESTOINNIT
(1 000 EUROA)

Kokonaiskus- | TA2024 TA + TOT % TPE
tannusarvio muutos | 4/2024 TA:sta 2024
1. IRTAIMISTOHANKINNAT
Menot 0 - 960 - 960 - 168 18 % - 960
Tulot 0 0 0 0 0% 0
Netto 0 - 960 - 960 - 168 18 % - 960
Irtaimisto, keskushallinto
Menot 0 - 60 - 60 -2 3% - 60
Tulot 0 0 0 0 0% 0
Netto 0 - 60 - 60 -2 3% - 60
Kaup.talon irtaimisto (mm. kokoustilojen ja aulojen kalusteet) seka tietojarjest. hankinta.
Irtaimisto, sivistystoimi
Menot 0 - 300 - 300 - 79 26 % - 300
Tulot 0 0 0 0 0% 0
Netto 0 - 300 - 300 - 79 26 % - 300
Kalusto- ja laitehankintoja, mm. koulujen mobiililaitteet ja kalusteet.
Irtaimisto, yhdyskuntatekniikka
Menot 0 - 600 - 600 - 88 15 % - 600
Tulot 0 0 0 0 0% 0
Netto 0 - 600 - 600 - 88 15 % - 600
Kalusto-, kone- ja laitehankinnat seka digitaalisten palvelujen kehittaminen.
Kokonaiskus- | TA2024 TA + TOT % TPE
tannusarvio muutos | 4/2024 TA:sta 2024
2. PERUSTEHTAVIIN LIITTYVAT
INVESTOINNIT
Menot -24000 | -7600 - 8800 - 803 9% | - 8800
Tulot 0 0 0 0 0% 0
Netto -24000 | -7600 - 8800 - 803 9% | - 8800
2.1 PERUSKORIJAUS
Menot -1300 | -5700 -6900 - 780 11% | - 6900
Tulot 0 0 0 0 0% 0
Netto -1300 | -5700 -6900 - 780 11% | - 6900
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Kaupungintalon peruskorjaus

Menot 0| -1000| -1000 -4 4% | -1000
Tulot 0 0 0 0 0% 0
Netto 0| -1000(| -1000 - 41 4% | -1000
Ulkopuolen peruskorjaus ja sisdantulokatokset 2023-2024

Suunnitelmavuosina ilmanvaihtojarjestelman saneeraus seka kellarikerroksen peruskorjaus
Sisdharjoittelutilan rakentaminen

Menot 0 0 0 0 0% 0
Tulot 0 0 0 0 0% 0
Netto 0 0 0 0 0% 0
Sisaharjoittelutilan tarve- ja hankeselvitys (alppikoulu ja nuoriso) ja suunnittelu

Toisen asteen kampusalueen

kehittaminen

Menot 0 - 100 | - 1300 0 0% | - 1300
Tulot 0 0 0 0 0% 0
Netto 0 - 100 | - 1300 0 0% | - 1300
Tarve- ja hankeselvitys seka suunnitelmien laadinta 2024-2025.

Kampusalueen asuntolajarjestelyt

Menot 0 0 0 0 0% 0
Tulot 0 0 0 0 0% 0
Netto 0 0 0 0 0% 0
Tarve- ja hankeselvitys sekd suunnittelun aloittaminen 2025.

Nilon koulun peruskorjaus ja

laajennus

Menot 0 - 300 - 300 -2 1% - 300
Tulot 0 0 0 0 0% 0
Netto 0 - 300 - 300 -2 1% - 300
Liikenne ja pihajarjestelyt 2024.

Kirkkokeden koulun muutostyot

Menot 0 - 100 - 100 0 0% - 100
Tulot 0 0 0 0 0% 0
Netto 0 - 100 - 100 0 0% - 100
Kouluverkkosuunnitelman mukaisesti. Suunnitelmien laatiminen 2024-2025.

Rukan koulun ja

varhaiskasvatuksen tilat

Menot 0 - 300 - 300 - 10 3% - 300
Tulot 0 0 0 0 0% 0
Netto 0 - 300 - 300 - 10 3% - 300

Kouluverkkosuunnitelman mukaisesti. Suunnitelmien laatiminen 2024-2025.
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Tolpanniemen koulun laajennus ja
muutost

Menot 0 - 100 - 100 0 0% - 100
Tulot 0 0 0 0 0% 0
Netto 0 - 100 - 100 0 0% - 100
Kouluverkkosuunnitelman mukaisesti. Suunnitelmien laatiminen 2024.

Naturpolis 1 saneeraus

Menot -1300( -1200| -1200 -480| 40% | -1200
Tulot 0 0 0 0 0% 0
Netto -1300 | -1200| -1200 -480| 40% | -1200
Korjaustyot toteutetaan 2024 vuonna 2022 tehdyn kuntotutkimuksen mukaisesti.

Torangin koulun koulu- ja keitt.til.

san

Menot 0 - 100 - 100 -2 2% - 100
Tulot 0 0 0 0 0% 0
Netto 0 - 100 - 100 -2 2% - 100
Auditorian, ruokasalin ja keittion saneeraus. Suunnitelmien laatiminen 2024-2025.
Valmiussuunnitteluun liittyvat tyot

Menot 0 - 100 - 100 - 100 | 100 % - 100
Tulot 0 0 0 0 0% 0
Netto 0 - 100 - 100 - 100 | 100 % - 100
Varajarjestelmaselvitys, suunnitelmien laadinta ja toteuttaminen.

Vesikattojen peruskorjaukset

Menot 0 - 300 - 300 0 0% - 300
Tulot 0 0 0 0 0% 0
Netto 0 - 300 - 300 0 0% - 300
Kattojen peruskorjaukset tehdyn suunnitelman mukaan.

Kaupungin varikon peruskorjaus

Menot 0 - 600 - 600 -1 0% - 600
Tulot 0 0 0 0 0% 0
Netto 0 - 600 - 600 -1 0% - 600
Tarveselvitys ja hankesuunnittelu 2024. Toteutus suunnitelmavuosina.

Kiinteist6jen peruskorj ja takuuaj

tyot

Menot 0| -1500(| -1500 -144| 10%| -1500
Tulot 0 0 0 0 0% 0
Netto 0 -1500 -1500 - 144 10% | -1500

Tilahankkeiden mto mukaisesti yhdyskuntatekniikan lautakunta paattaa vuosittain toteutettavat

kohteet toimialajohtajien kanssa kaytyjen neuvottelujen perusteella. Pienet korjaus/muutostarpeet,

lakimuutosten aiheuttamat korjaus/muutostarpeet. Energiaselvitykset, katselmoinnit,
turvajarjestelmat, pienet vesikattokorj., sisdverkkomuutokset. Lukitukset, turvallisuus. Akillisiin
tarpeisiin varataan summasta 500 000 €.
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2.2 UUDISRAKENTAMINEN
Menot -22700| -1900| -1900 - 24 1% | -1900
Tulot 0 0 0 0 0% 0
Netto -22700| -1900| -1900 - 24 1% | -1900
Nilonkankaan koulun
rakentaminen
Menot -19000| -1000| -1000 -7 1% | -1000
Tulot 0 0 0 0 0% 0
Netto -19000| -1000| -1000 -7 1% | -1000
Uuden koulun rakentamistyot. Palloilukentdn peruskorjaus, haetaan AVI:n avustusta.
Nissinvaaran koulun rakentaminen
Menot -3700 - 900 - 900 - 17 2% - 900
Tulot 0 0 0 0 0% 0
Netto -3700 - 900 - 900 - 17 2% - 900
Suunnitelmien laadinta 2023-2024.
Kokonaiskus- [ TA2024 TA + TOT % TPE
tannusarvio muutos | 4/2024 | TA:sta 2024
3. KULTTUURIIN JA VAPAA-AIK.
LITTYVAT INVE
Menot 0 - 500 - 500 - 18 4% | - 500
Tulot 0 0 0 0 0% 0
Netto 0 - 500 - 500 - 18 4% | - 500
Kuusamotalon kunnostustyot
Menot 0 - 300 - 300 - 14 5% | - 300
Tulot 0 0 0 0 0% 0
Netto 0 - 300 - 300 - 14 5% | - 300
Peruskorjaus- ja kunnostustyot, suunnittelu 2024.
Kirjaston peruskorjaus
Menot 0 - 100 - 100 -4 4% | - 100
Tulot 0 0 0 0 0% 0
Netto 0 - 100 - 100 -4 4% | - 100
Tarve-hankeselvitys 2024.
Museoalueen peruskorjaus
Menot 0 - 100 - 100 0 0% - 100
Tulot 0 0 0 0 0% 0
Netto 0 - 100 - 100 0 0% - 100

Suunnitelmien laatiminen 2024.
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Kokonaiskus- [ TA2024 TA + TOT % TPE
tannusarvio muutos | 4/2024 | TA:sta 2024
4. ELINVOIMAINVESTOINNIT
Menot 0| -4500( -4500| -1025 23% | -4 500
Tulot 0 0 0 0 0% 0
Netto 0| -4500( -4500| -1025 23% | -4 500
4.1 MAANKAYTTOSOPIMUSVAROJEN
KAYTTO
Menot 0 - 900 - 900 -1 0% | - 900
Tulot 0 0 0 0 0% 0
Netto 0 - 900 - 900 -1 0% | - 900
Keskustan kaupunkiympariston
kehittam.
Menot 0 - 300 - 300 -1 0% | - 300
Tulot 0 0 0 0 0% 0
Netto 0 - 300 - 300 -1 0% | - 300
Mm. Pappilan peltojen infrasuunnittelu ja toteutus, Torankijarven ranta-alue, Tatanki-Koukkulampi.
Rukan kaupunkiympariston
kehittaminen
Menot 0 - 600 - 600 0 0% | - 600
Tulot 0 0 0 0 0% 0
Netto 0 - 600 - 600 0 0% | - 600
Maankayttosopimusten mukaiset toteuttamiset, Itd-Rukan asemakaavan toteuttaminen.
Kelorinteen pysakadintialue, Uunikulma-Kivilampi alueen toteuttaminen, Kaltiolammen alueen
suunnittelu.
4.2 OMAISUUDEN HANKINTA
Menot 0] -3600| -5283| -1025 19% | -5283
Tulot 0 0 0 0 0% 0
Netto 0] -3600| -5283| -1025 19% | -5283
Omaisuuden hankinta
Menot 0 -800| -1250| -1018 81% | -1250
Tulot 0 0 0 0 0% 0
Netto 0 -800| -1250 | -1018 81% | -1250

Mm. maanhankinta mapon mukaisesti, padomitus.

53




Kiinteistéjen kehittaminen

Menot 0 - 400 - 400 0 0% | - 400
Tulot 0 0 0 0 0% 0
Netto 0 - 400 - 400 0 0% | - 400
Kiinteistojen kehittaminen; tiestd, rakennusten purkaminen.
Mantyseldn teoll.alueen tontin
kehittami
Menot 0| -2000| -2000 0 0% | -2000
Tulot 0 0 0 0 0% 0
Netto 0| -2000| -2000 0 0% | -2000
mm. L&T
Urheiluvalmennuskeskuksen
toteuttaminen
Menot 0 - 400 - 400 -6 2% | - 400
Tulot 0 0 0 0 0% 0
Netto 0 - 400 - 400 -6 2% | - 400
Valmennuskeskuksen suunnitelmien laatiminen 2024.
Oivangin nuoriso- ja
perhemajoitusrakennuksen
rakentaminen
Menot 0 0| - 1233 0 0% | -1233
Tulot 0 0 0 0 0% 0
Netto 0 -0 -1233 0 0% | -1233
Kokonaiskus- | TA2024 TA + TOT % TPE
tannusarvio muutos | 4/2024 | TA:sta 2024
5. MUUT INVESTOINNIT
Menot - 3800 -13 -13 - 138 1% 0
550 550
Tulot 0 2900 2900 0 0% 0
Netto - 3800 -10 -10 - 138 1% 0
650 650
5.1 PERUSINFRASTRUKTUURI
Menot 0| -9750| -9750 - 96 1% 0
Tulot 0 2900 2900 0 0% 0
Netto 0| -6850| -6850 - 96 1% 0
Viherrakentaminen
Menot 0 - 50 - 50 -70( 139% 0
Tulot 0 0 0 0 0% 0
Netto 0 - 50 - 50 -70( 139% 0
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Yksityistiet

Menot 0 - 500 - 500 -3 1% 0
Tulot 0 0 0 0 0% 0
Netto 0 - 500 - 500 -3 1% 0
Yksityisteiden peruskorjausten avustaminen yksityisteiden avustusehtojen mukaisesti.
Valtionavustukset maksetaan suoraan tiekunnalle.

Liikennevaylat ja -alueet seka yht

hankk

Menot 0 - 900 - 900 -7 1% 0
Tulot 0 0 0 0 0% 0
Netto 0 - 900 - 900 -7 1% 0
Ryhma tarkistettu kp-kartasta 4/23

Kaavateiden rakentamista ja peruskorjausta seka yl.alueiden, tievalaistuksen, kohdeviitoituksen ym.
rakentamista. Maikun alueen asemakaavan laajennuksen toteuttaminen, Rukan risteysjarjestelyt,
Kaupungintalon P-alue.

Rukan stadionalueen kehittdminen

Menot 0 - 200 - 200 0 0% 0
Tulot 0 0 0 0 0% 0
Netto 0 - 200 - 200 0 0% 0
Master Plan, kehittamissuunnitelma.

Kevyen liik yhteys Kormasentie-

Raja

Menot 0 - 900 - 900 -9 1% 0
Tulot 0 0 0 0 0% 0
Netto 0 - 900 - 900 -9 1% 0
Reitistot ja ulkoliikeuntapaikat

Menot 0 - 800 - 800 -6 1% 0
Tulot 0 0 0 0 0% 0
Netto 0 - 800 - 800 -6 1% 0
Reitistdjen ja ulkoliikuntapaikojen kunnostaminen, reittihankkeet, Rukan urheilualueet, Heliharjun
hyppyrimaki. Sotahistoriakohteiden kehittaminen, reitistojen kehittamissuunnitelma, reitistojen
virallistaminen, mk-reittien kunnostaminen.

Kevyen liikenteen vaylahankkeet

Menot 0| -1600| -1600 0 0% 0
Tulot 0 0 0 0 0% 0
Netto 0| -1600| -1600 0 0% 0

Yhteisty6hankkeet ELY:n kanssa (50%). Esim. Kitkantie-Nissinvaara (kokonaiskustannusarvio 2,4 M£,
josta 1-vaihe noin 750 000 euroa), Vt5 vali Toranki-Ronkaisenniementie (kok.kustannusarvio 1,0 M€,

josta 1-vaihe 600 000 euroa).
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Uuden teollisuusalueen
toteuttaminen

Menot O -4800| -4800 -1 0% 0
Tulot 0 2900 2900 0 0% 0
Netto O -1900| -1900 -1 0% 0
Tiesto- ja terminaalihankkeet seka haketin ja varastohalli, hankkeille haettu avustusta.
5.2 MUUT HANKKEET
Menot -3800| -3800( -3800 - 42 1% 0
Tulot 0 0 0 0 0% 0
Netto -3800| -3800( -3800 - 42 1% 0
Slope-rinne
Menot -2200| -2200( -2200 0 0% 0
Tulot 0 0 0 0 0% 0
Netto -2200| -2200( -2200 0 0% 0
Yhteishanke Rukakeskuksen kanssa, avustus OKM.
Teollisuustilojen rakentaminen
Menot -1600| -1600( -1600 - 42 3% 0
Tulot 0 0 0 0 0% 0
Netto -1600| -1600( -1600 - 42 3% 0
Klas1 laajennus
Kokonaiskus- | TA2024 TA + TOT % TPE
tannusarvio muutos | 4/2024 | TA:sta 2024
6. KAYTTOOMAISUUDEN MYYNTI
Menot 0 0 0 0 0% 0
Tulot 0 20 20 19 97 % 20
Netto 0 20 20 19 97 % 20
Kayttéomaisuuden myynti
Menot 0 0 0 0 0% 0
Tulot 0 20 20 19 97 % 20
Netto 0 20 20 19 97 % 20
Kokonaiskus- | TA2024 TA + TOT % TPE
tannusarvio muutos | 4/2024 | TA:sta 2024
INVESTOINNIT 2024
Menot -27800|-27110|-29993 | -2176 7% | -29993
Tulot 0 3890 3890 19 1% 3890
Netto -27800]-23220(-26103 | -2157 8% | -26103
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Tytdryhtiot

Kiinteisto Oy Kuusamon Vuokratalot

Toimitusjohtajan katsaus

Vuokra-asuntojen kysynta on ollut alkuvuoden hyva. Asuntovuokrauksen liikevaihto on
talousarvion mukainen. Liikevaihto on noussut noin 2,8 % edellisen vuoden samaan
ajankohtaan verrattuna. Vuonna 2023 aloitetut uudisrakentamisen hankkeet ovat jatkuneet
koko alkuvuoden. Yksi korjausrakentamisen hanke on kilpailutettu, tavoite on saada hanke
kayntiin kesakuun aikana. Huoneistokorjauksia on tehty lapi kevaan.

Talouden toteuma

Talous (1 000 eur) TA2024| TOT 1-4/2024 TOT %|TPE2024 TOT 1-4/2023
Liikevaihto 7 164 2 149 30 6 395 2 092
Liikevoitto 2734 280 10 1966 667
Tilikauden voitto/tappio 473 -118 -25 -60 382
Taseen loppusumma 46 461 38 680 83 40 564 34 450
Omavaraisuusaste % 26 18 69 20 15
Lainakanta 29517 26116 88 28971 21922
Investoinnit 7 450 1971 26 4 956 385
Tunnusluvut

. Toteutunut Toteutunut| Muutos ed.| Muutos %

Suorite 30.04.2023| TP 2023| TA 20243, 04 5024 tot|  ed. tot.

Henkiloston lkm 9 11 11 12 3 33%

Henkilostokulut eur/henkild 19 62 59 19 0 0%

Kayttdaste, eur 97 95 96 93 -4 -4%

Vaihtuvuus 22 24 12 12 100%

Saamiset/liikevaihto 2 3 100%
Talousarviotavoitteet

3. Kansainvalinen ja kasvava Kuusamo

Vuositavoite Tila

Kiinteistd Oy Kuusamon vuokratalot jatkaa asuntojen peruskunnostusta. Tyon alla

Asuntoja peruskorjataan jatkuvasti, useita huoneistoja on tyon alla kuukausittain
Asuntojen peruskunnostuksen jatkaminen.
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Kitkantien kerrostalo ja rakenteilla olevat rivitalot ovat valmiit. Asuntoja 59 kpl

" Tyon alla
valmiina.

Kitkantien kerrostalo, valmiusaste 63%.

Maaseldntie 27, sisdpuolisilta osin valmis.

Lapinvaylda 7 - 9, valmistui helmikuussa.

Kitkantien kerrostalo valmis.: Toteuma 63.0, Tavoite 100.0
Rivitalo valmis.: Toteuma 50.0, Tavoite 100.0

Asuntoja valmiina.: Toteuma 25.0, Tavoite 63.0

Toimintaymparistod

Kayttdmenot

Asuntojen remontointiin ja vesivahinko korjauksiin on kaytetty varoja n. 183 000 €
enemman kuin edellisenda vuonna samana ajanjaksona. Lammityksen kustannukset ovat
suuremmat kuin edellisenda vuonna. Kaikki kdayttomenot ovat kasvaneet edelliseen vuoteen
verrattuna.

Padomamenot
Lainoja on lyhennetty lainaehtojen mukaisesti 438 730 €. Rahoitustuotot ja -kulut olivat 188
686 €.

Rahoitusasema
Maksuvalmius on hyva. Kassavarat riittavat talousarvion mukaisten maksujen maksuun.

Investoinnit
Lapinvaylda 7 - 9, valmistunut. Kitkantie 17 ja Maaselantie 27 hankkeet etenevat aikataulun
mukaisesti.

Sijoitustoiminta
Yhtiolla ei ole sijoituksia.

Lainat

Uusia pitkdaikaisia lainoja on nostettu 983 422 €. Lainan nostojen lisdksi omistaja on
sijoittanut sijoitetun vapaan pddoman rahastoon 1 000 000 €. Asumisen rahoitus- ja
kehittamiskeskus Ara on myontdanyt erityisryhmdavustusta 602 444 € Kitkantie 17
hankkeelle.

Loppuvuoden nakymat
Kayttdoasteen odotetaan olevan pienempi kuin edellisena vuonna.

58



KSAK Oy

Toimitusjohtajan katsaus

Luontoakatemia etenee suunnitelman mukaisesti. Kehittamistoimintaa edistetdan aiheeseen
liittyvien hankkeiden ja luontoalan koulutusten kautta, myds uusia toimijoita

ja rahoituskanavia etsitddn aktiivisesti.

Jarjestamamme luontoalan koulutukset ovat "Kuusamo brandin” alla olleet vetovoimaisia.
Luontoalan ammattitutkintojen kouluttajana KSAK Oy on merkittdvin

toimija Suomessa.

Hanketoiminnan toinen painopiste on digitalisaation hydodyntaminen koulutustoiminnassa.
KSAK Oy tuottaa ammatillista koulutusta seka tyollistymista edistdvia ja toimialueen
yritystoimintaa kehittavia palveluja. Vuodelle 2024 tavoitteellinen opiskelijavuosimaara

on 82. Koulutustoimintaa varten yhtidlle on mydnnetty VOS-rahoitusta 853 529 euroa.

Markkinaehtoisten tyévoimapalvelujen kilpailutus pohjoisella alueella on ollut vahaista.

Talouden toteuma

(1 000 eur) TP 2023| TA2024 4)-20(:2]4- Tot-% TPE 2024 Tot 1-4/2023
Liikevaihto 1 066 1100 422 38 1000 362
Liiketoiminnan muut tuotot 485 500 188 38 580 149
Liikevoitto/tappio -103 -30 -25 -80 -81
Tilikauden voitto/tappio -107 0 21 -100 -73
Taseen loppusumma 3181 3200 3015 3080 3247
Oma pddoma 2 841 2 850 2 820 2740 2875
Vieras pddoma 340 350 195 340 372
Lainakanta 96 81 91 81 106
Tunnusluvut
Toniaons| Te2023] 1 20za] Tyeutn uutos eI Mustoe %
Omavaraisuusaste % 84 90 89 88 4 5%
Quick ratio 5 4 4 4 -1 -26%
Henkiloston lkm 19 23 25 22 3 16%
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Talousarviotavoitteet

4. Kuusamo kampus. Kuusamo luontoakatemia
Vuositavoite Tila

Kuusamon luontoakatemia Tyon alla

Luontoakatemian toiminta on kdynnissd ja uusia kumppanuuksia haettu.
Suunnitelmat toteutettavista uusista koulutuksista ovat tyon alla.

Toimintaymparistod

KSAK Oy:n maantieteellisena toimintaymparistdna on ensisijaisesti Koillismaa.
Luontoalan ja etdaopetuksena tapahtuvissa koulutuksissa koko Suomi.

Toimintaan vaikuttavat tekijat:

- Ostajat ja markkinat: Padasialliset koulutusten ja palvelujen ostajat ovat Ely:t
seka toimialueen yritykset. TE-palvelujen uudistus lisannee markkinaehtoisten palvelujen
tarjontaa.

- Kilpailijat: Ovat suurelta osin koulutuspalveluja tuottavia yrityksid, joilla ei ole
ammatillisen koulutuksen jarjestamislupaa niin kuin KSAK Oy:lla

- Julkinen valta/OKM: Hakuun tuleva toiminnanohjaus kokeilu mahdollistaa mukaan
hyvaksytyille koulutusorganisaatioille laajat tutkinto-oikeudet. Tuleva rahoitusmallin
uudistaminen edellyttaa koulutusten vaikuttavuuden ja laadun parantamista.

- Sosiaaliset tekijat: Vadestorakenteen kehitys vaikuttaa koulutettavien maardaan ja
henkiléston saatavuuteen. Tyollistymismahdollisuuksien puute ja tydikdisten pieneneva
osuus vdestostd, vadhentdvat koulutusresurssin tarvetta paikallisesti. Henkiloston
lisddminen tuo paikkakunnalle uusia veronmaksajia, koska osaajia ei lahialueelta ole
saatavilla.
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Koillis-Suomen kehittamisyhtio Naturpolis Oy

Toimitusjohtajan katsaus

Naturpolis Oy:n toiminnan osalta on keskitytty yhtiobn perustehtdavdn mukaisiin
toimenpiteisiin; yrityskehittamiseen, aluekehittamiseen ja aluemarkkinointiin. Operatiivinen
toiminta on pohjautunut Kuusamon kaupunkistrategian, Taivalkosken kuntastrategian ja
Naturpolis Oy:n toimintasuunnitelman toimeenpanoon. Kehittdmistoiminta on ollut vilkasta
seka alueellisella etta kansallisella ja kansainvdlisella tasolla.

Yhteistoiminta vuoden 2023 alussa aloittaneen Kuusamon kaupungin tulevaisuustoimialan
kanssa on ollut tiivista.

Huhtikuun 2024 tyottomyysprosentti Kuusamossa oli 11,4 % ja Taivalkoskella 13,1 %.
Kausivaihteluista huolimatta tyollisyystilanne on pysynyt kutakuinkin ennallaan. Uusia
yrityksida on perustettu alkuvuoden aikana Kuusamossa 39 kpl ja Taivalkoskella 4.
Kehittamishankkeita hallinnoitavana/toteutuksessa on 14 kpl. Hankesalkun koko oli 3,8
milj. €, josta kuntarahoituksen osuus oli 19,2 %.

Talouden toteuma

(1 000 eur) TA2024 |Tot 1-4/2024 Tot-% TPE2024 |Tot 1-4/2023
Liikevaihto 911 475 52% 911 653
Liikevoitto 3 -20 -745% 3 2
Tilikauden tulos 0 -23 0 -3
Investoinnit

Lainat

Tunnusluvut

. Toteutunut Toteutunut| Muutos ed.| Muutos %
Suorite 30.04.2023| 1P 2023| TA2024| 3, 645024 tot| ed. tot.
Henkiloston lkm 28 26 29 25 -3 -11%
Palkat €/hl6 16 776 54 974 36 576 17 795 1019 6%
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Talousarviotavoitteet

3. Kansainvalinen ja kasvava Kuusamo
Vuositavoite Tila

Uutta tyovoimaa ulkomailta Kuusamoon 50 henkil6a. Tyon alla

Work and Stay -hankkeessa on kdynnissd tyovoiman tarvekartoitus, jotta mahdolliset ulkomaisille
tyontekijoille sopivat tydpaikat saadaan tietoon. Tydllisyyspalveluiden tietojen mukaan 20 tyoikaista
ukrainalaista on tullut alueelle.

6. Maaseudun kehittaminen
Vuositavoite Tila

Maaseudun uudet liiketoiminnat ja tyopaikat -hanke suunniteltu. Valmis

Viesseld maaseutu -hankesuunnitelma jatetty maaseuturahaston rahoitushakuun 30.4.2024.
Hankkeen suunnittelu valmis.: Toteuma 100.0, Tavoite 100.0

Maaseutuohjelman toimeenpano. Alkutuotannon kehittimishanke kdynnissa.

Luonnontuotealan hankkeet kdynnissa. Wellalts

Kestdvasti kehittyvat maatilat -hanke, Sarvesta saparoon - kiertotalous kdytantdédn poroteurastuksessa -
hanke, Vetovoimaa kala-alalle -hanke, Biomassat kiertoon Koillismaalla -hanke, lImastonmuutokseen
sopeutuminen Koillismaalla -hanke, Hiiliviisasta kiertotaloutta -hanke, Itdisen Suomen puutuoteklusterihanke
ja Puunjalostuksella kasvua Koillismaalla -hankkeet kdynnissa.

Maaseutuohjelman toimeenpano.: Toteuma 100.0, Tavoite 100.0

Alkutuotannon kehittdmishanke kdynnissd.: Toteuma 100.0, Tavoite 100.0

Luonnontuotealan hankkeet kdynnissa.: Toteuma 100.0, Tavoite 100.0

7. Rukan stadion alueen kehittiminen
Vuositavoite Tila

Stadionin tapahtumatoiminnan uudistamisen suunnittelu tehty. Tyon alla

Kuusamon tapahtumallisuuden kehittamisen tydskentely aloitettu yhteistydssa Ruka-Kuusamo
matkailuyhdistyksen kanssa.
Tapahtumallisuuden kehittamissuunnitelma valmis: Toteuma: 20 %, Tavoite 100 %.

8. Saavutettava ja vetovoimainen Kuusamo
Vuositavoite Tila

Koillis-Suomen kehittimissuunnitelma valmis. Tyon alla

Ita-Lapin kanssa kdynnistetty Koillisen ulottuvuuden yhteistyd. Yhteisid hankkeita tulossa suunnitteluun.
Kehittamissuunnitelma valmis.: Toteuma 20.0, Tavoite 100.0

Lentoliikenteen kehittamishankkeet kdynnissa. Valmis

Rethinking North -hanke kdynnissa. Osallistutaan myés Oulun lentoaseman kehittimishankkeeseen liittyen
matkaketjujen kehittdmiseen, sekd suunnitellaan uutta Pohjois-Pohjanmaan yhteista lentoliikenteen ja
matkaketjujen kehittamishanketta.

Kehittamishankkeet kdynnissa.: Toteuma 90.0, Tavoite 100.0

Markkinointi etdtyontekijoiden lisddamiseksi ja etdtyotilojen tarjonnan lisddmisen

NP Tyo6n all
selvittdminen. yon alla

Work and Stay -Kokonainen elama Koillismaalla -hankkeen toimenpiteet kdynnissa. Etatydn mainoskampanja
kilpailutuksessa, toteutus kesallda 2024. Yksittdisid toimenpiteitd jo toteutettu. Selvitykset tyon alla.
Markkinointi etatydntekijoiden lisaamiseksi tehty.: Toteuma 20.0, Tavoite 100.0

Etatyotilojen tarjonnan lisddmisen selvitystyo tehty.: Toteuma 20.0, Tavoite 100.0
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10. Uusiutuva energia
Vuositavoite Tila

Vedyn tuotantoselvityshanke kdynnissa ja yritys tehnyt tankkausasemavarauksen. Tyon alla

Tankkausasemavaraus tehty (Vireon Hydrogen Oy). Naturpolis Oy on tehnyt yhteistyota Raahen kaupungin,
lin Micropolis Oy:n, Utajarven kunnan sekd Oulun kaupungin kanssa hakemalla rahoitusta Hallittu vihrea
siirtyma Pohjois-Pohjanmaalla kehittimishankkeeseen. Hanke ei saanut rahoitusta ensimmadisessa
hakukierroksessa, mutta uusia rahoitusvaihtoehtoja etsitaan.

Toimintaymparisto

Toimintaympadristodn vaikuttaa lahitulevaisuudessa edelleen negatiivinen luonnollinen
vdestonkehitys, jolloin muuttajien houkuttelu alueelle on priorisoitava toimenpiteissa
korkealle. Siihen liittyen tulee kiinnittdd huomiota yritysten tydvoiman saannin
turvaamiseen, ml. kansainvdlisten osaajien houkuttelu ja alueelle ja sitouttaminen.
Aluemarkkinoinnin yhteistyo tyollisyyspalveluiden ja yrityskehityksen kanssa nousee tdassa
tyossa keskioon. Alueiden vadlinen kilpailu tyOvoimasta tulee jatkossa vain kiristymadan
luonnollisen muuttoliikkeen suuntautuessa suuriin kaupunkeihin.

Alueen saavutettavuus on ratkaisevassa asemassa elinvoiman kehitykselle, ja niin
lentoliikenteen kuin muidenkin yhteyksien kehittamista seka digitaalista saavutettavuutta
tullaan edistamadan aktiivisesti. Myos vihrea siirtyma tuo painetta kuntiin, yrityksille ja
osaamisen kehittdmiselle. Kuntien rahoituspohjan turvaamiseksi yritystoiminnan
elinvoimaisuus ja investoinnit alueelle ovat ensisijaisen tarkeita.
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8.4 Nuoriso- ja luontomatkailukeskus Oivanki Oy

Toimitusjohtajan katsaus

Oivanki haki ja sai Kuusamoon valtion avustusta (OKM) yhteensa 1 081 450 euroa: 305 000
euroa yleisavustusta tukemaan nuorten leiritoimintaa, 95 000 euroa erityistukea tarvitseville
nuorille seka 65 000 euroa perheleireille, joille osallistujat valitsee perheleirien kanssa
Kuusamossa tyoskentelevat tahot seka investointitukea 616 450 euroa uuden nuoriso- ja
perhemajoitusrakennuksen rakentamiseen. Qivangin vetovoima toi alkuvuodesta
Kuusamoon nuorison majoitusvuorokausia 4540. Yhteensd majoittujia oli 5208 ja
pdivakavijoita 1310, joista nuorison osuus oli 1058. Nuoria varten ostettiin alueen yrittdjilta
palveluja 14 422 euron ja ruokatuotteita 58 387 euron edesta. Liikevaihtoa asiakkaat ovat
tuoneet alueelle valittomasti 271 927euron edesta seka valillisesti omien ostosten kautta.
Oivanki tyollisti alkuvuodesta 12 henkiléa (4 henkilotydvuotta).

Talouden toteuma

Tunnusluvut

. Toteutunut Toteutunut| Muutos ed.| Muutos %
Suorite 30.04.2023| 1P 2023| TA2024| 3, 645024 tot.|  ed. tot.
Matkustajat 4314 13 842 13 000 5208 894 21%
Padivakavijat 839 5219 4 200 1310 471 56%

Toimintaymparistod

Koronavuosien jdlkeen nuorten ja perheiden tuen tarve on kasvanut kaikilla kunnilla mm.
syrjdytymisriskit, mielenterveyden ongelmat ja pahoinvointi. Oivanki on saanut hyvaa
palautetta asiakkailtaan siitda, ettda apua nadihin ongelmiin on voitu tarjota ja positiivista
vaikutusta on osoitettavissa. Alkuvuodesta voitiin tarjota vakituinen tyopaikka kolmelle
uudelle tyontekijalle. Rahoittaja (OKM) on vaikeina talousaikoina mydntdanyt Oivangille
enndatysmadran avustusta nuorten ja perheiden tukemiseen seka ndille ryhmille uuden
rakennuksen rakentamiseen. Tama on vahva positiivinen viesti, etta olemme tehneet oikeita
asioita nuorten ja perheiden hyvdksi. Limmin kiitos saamastamme tuesta!
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