A0

KUUSAMON KAUPUNKI

Osavuosikatsaus |
1.1. - 30.4.2021

WA KUL UL
AU




Sisallys

Kaupunginjohtajan KatSAUS ......cceuiiuiieiiiiee e e e et e e e e e e e s e e e e e ea e e e ea s e e easeneenn e e ennaens 3
Talouden suhdannNeNaKYMAL.........ceeniiiiii e e e e e e e e e e e e e e e ean e e eannes 4
[ 1Y 0] S Fo 13 o = o o o 8
LN 8 L = Y- (=3 o JR PP PPRPR 10
Toimialojen KAYttOtalOUS ...ueeee et e e e e e e e e e e e e e e e ea e e e enneenns 11
KESKUSNAITINTO. ...ttt sttt ettt e bt e she e sat e st e st e et e e b e e beesbeeemeeenteentean 11
PEOIUSTUIVA Leeiiiiiiii ittt s e e s et e s s b e e e s s ba e e s s srae e s sarae s 19
Kasvatus- ja SiViStySIaULakUNTa ......ccuiiiiiiiei e e 25
YAy SKUNTAtEKNITKKA . ...oeeviee e e e e et e e e s e e e e sbbe e e e snbeeeesnsbeeesenreeas 34
Laskennallisesti eriytetyt YKSIKOT ...cu.veniie e e e e e e e e e e eans 41
Y 0] &V ol o111 0] U] Y=Y RSP 41
RUKAN PYSAKOINEIAIEOS .. eviiee it e e e st ee e e st e e e e s sabee e s esabeeeesnraeeeennreeas 43
KUUSQMON JATEASEIMA ..eiiiiiiiiiiiiiiiieee e e ettt et e e e e s sttt et e e e s s ssta b bt aeeeesssasbbataeeeesssasssseaaeeesssssssssaaaeesesssssssnnns 45
Tuloslaskelma ja rahoituslaskelma ... e 48
LRV W0 Y1 €T 13- P 51
IRV LV 14 o ] P 64
Kiinteistd Oy Kuusamon VUOKIatalot .........ooo ittt et e e e rae e e e 64
Koillis-Suomen kehittdmisyhtio NatUrpolis O .......ccuiiiicciiiiiciiee et e s e ree e s s 66
S A DY e e e e e e e e s e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e aeaeaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaans 70
Nuoriso- ja luontomatkailukeskus Oivanki Oy ........c.eeiiciiiiiiciie e et 72



Kaupunginjohtajan katsaus

Koronaepidemia piinaa edelleen meidan arkeamme. Valttamattomat rajoitustoimet
vaikeuttavat ihmisten kohtaamista, mika rasittaa mielia. Suomen talous on kuitenkin
kadntynyt kasvuun ja monella alalla ndkyma on valoisa. Kuusamon yritysten nakymat
vaihtelevat suuresti. Osa matkailu- ja ravintolayrityksista on karsinyt merkittavasti
rajoituksista. Metsatalous ja monelta osin kaupanala ovat selvinneet vahdaisemmin
vaurioin. Kuusamolaiset ja Kuusamossa vierailleet ovat noudattaneet hyvin
koronaohjeita, jonka vuoksi tautitapauksia on Kuusamossa ollut vahan.

Kuntavaalien ennakkoddnestys on jo kdynnissa ja varsinainen vaalipdiva on
13.6.2021. Uuden valtuuston toimikausi alkaa elokuun alussa. Uusi valtuusto pddsee
heti valmistelemaan vuoden 2022 tavoitteita.

Kuusamon kaupungin talous on pysynyt alkuvuonna vakaana valtion suurten
koronatukien avulla, mikda mahdollistaa myds koko vuoden tuloksen
tasapainoisuuden. Lisdvaltio-osuudet pdattyvat aikanaan, joten talouden
tasapainottamisen paine sdilyy kaiken aikaa.

Soteuudistuksen kansallinen lakivalmistelu jatkuu ja eduskunnan tavoitteena on
hyvaksya sotelait kesdakuun aikana. Mikali aikataulu pitada, Kuusamon perusturvan
siirron valmistelu Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialueeseen kdynnistyy heti syksylla.

Tyollisyyden myonteinen kehitys on jatkunut viime kevddn notkahduksen jalkeen.
Tyottomyysaste on nyt 12.1 %. Tyollisyys on kohentunut vuodentakaisesta, mutta
tyottomyysaste on edelleen korkea. Kaksi vuotta sitten tyottomyys oli alle yhdeksan
prosentin. Vdestomadra on supistunut huhtikuun loppuun mennessa 19 henkil6lla.
Onneksi 15 - 34 vuotiaiden maara on ollut viime vuonna kasvussa.

Koulujarjestelmamme vastaa yleisen kasvatus- ja sivistystyon lisdksi yritysten
tyovoimatarpeisiin. Kaynnissa oleva logistiikka-alan koulutus on tasta hyva esimerkki.
Toisen asteen opiskelijamaadra on kasvussa, mika on jo nyt edellyttanyt koulutuksen
uudelleen suunnittelua.

Rakentaminen Kuusamossa on jatkunut vilkkaana. Viime aikojen kaupungin
rakennushankkeiden tarjouksissa on ollut nahtdvissa ylikuumenemista. Julkisen
rakentamisen lisdksi yksityinen rakentaminen on myds ollut vilkasta.

Rakkaus lahimmaiseen ja luontoon on meiddn kaupunkimme kantava teema. Samoin
perheille paras ajatus ohjaa toimintaamme. Alkuvuoden vakaa kehitys palvelee
naitakin tavoitteita.

Jouko Manninen
Kaupunginjohtaja



Talouden suhdannenakymat

Julkisen talouden alijdama on kasvanut suureksi covid-19-epidemian vuoksi.
Taloutta heikensivat niin talouden taantuma kuin monet epidemian vuoksi
toteutetut tukitoimet. Lahivuosien talouskasvun odotetaan vahvistavan julkista
taloutta, mutta julkinen talous jaa kriisia edeltanyttad aikaa alijadmaisemmaksi.
Julkisessa taloudessa vallitsee rakenteellinen menojen ja tulojen vdlinen
epatasapaino.

Julkisyhteis6jen velkasuhde kasvoi viime vuonna, noin 10 prosenttiyksikkoa
69,2 prosenttiin suhteessa BKT:hen. Velan maara oli 164,3 mrd. euroa ja se
kasvoi 21,4 mrd. euroa. Velkasuhde kasvaa viela kuluvana vuonna.

Suurimman vastuun virusepidemiasta on kantanut valtionhallinto. Valtio on
tukenut muun muassa kuntia epidemiasta koituvien haittojen lieventamiseksi.

Paikallishallinnon rahoitusasema koheni viime vuonna 3,2 mrd. euroa ollen 0,1
% ylijdaamainen suhteessa BKT:hen. Rahoitusaseman parantumista selittavat
peruspalvelujen turvaamiseksi ja kuntien aktiviteetin yllapitamiseksi pdatetyt
merkittdavat valtion tukitoimet.

Kuluvana vuonna paikallishallinnon rahoitusasema heikkenee n. 0,8 mrd.
euroa alijadamaiseksi talouden elpymisesta ja valtion tukitoimista huolimatta.
Tahan vaikuttaa kulutusmenojen kasvu, mika aiheutuu mm. suojavarusteisiin
ja covid-19-viruksen testaukseen kaytettdvien menojen kasvusta,
hallitusohjelman tehtavamuutoksista ja kunta-alan palkankorotuksista. Myos
viime vuodelta ja kuluvalta kevaalta arvioidaan kertyvan mm. palvelu- ja
hoitovelkaa, joiden purkaminen aiheuttaa menopaineita epidemian
helpottaessa. Maan hallitus on sitoutunut rahoittamaan kuntien uudet ja
laajenevat tehtdavat sekd kompensoimaan koronavirukseen valittomasti liittyvat
kustannukset kunnille taysimaaraisesti.

Paikallishallinnon menojen ja tulojen rakenteellinen epatasapaino kasvattaa
velkaantumista vuoteen 2023 saakka.

(Lahde: Valtiovarainministerion julkaisuja - 2021:22 s. 64-90)

Koronaepidemian vaikutukset Kuusamon kaupungin talouteen ovat
moninaiset. Valtion mydntamat kertaluontoiset koronatuet kasvattavat
kaupungin tuloja. Tyottomyyden lisaantyminen aiheuttaa uusia menopaineita,
kuten tydmarkkinatuen lisamaksu. Toimintojen sulkemisesta johtuen myynti-
ja maksutuloja on jadnyt kertymadtta esim. liikunta- ja kulttuuripalveluissa.
Osassa kunnan toimintoja poikkeustilanne vaikuttaa toiminnan sisaltéon ja
toteutustapaan, mutta ei valittémiin kustannuksiin. Vaikutukset kunnan
tytaryhtididen toimintaan vaihtelee toimialoittain.



Verotulojen kehitys

1 000 eur TP 2017| TP 2018| TP 2019| TP 2020| TA 2021 T;(;Z“l- Tot%
Tulovero 41 781 40 189 41 461 42 693 41 900 16 133 38,5
Kiinteistoverotulot 6 737 7218 7377 6 799 7 307 864 11,8
Yhteisoverotulot 4 067 3 843 3766 4 396 5009 2799 55,9
Yhteensa 52 585 51 250 52 605 53 888 54216 19 796 36,5

Kunnallisveron verotilitykset

Alkuvuoden (1-4 kk) osalta Kuusamon kaupungin saamat kunnallisverotilitykset
ovat olleet yhteensa 16 132 979,48 euroa. Kokonaisuutena verotuloja on
kertynyt yhteensa

19 795 531,95 euroa seuraavasti:

- kunnallisveroa 16 132 979,48 euroa
- yhteisdveroa 2 798 845,96 euroa
- kiinteistoveroa 863 706,51 euroa

Kuntaliiton verotuloennuste

Suomen Kuntaliiton veroennustekehikko on luotettavin kuntakohtainen ennuste
verotulojen kertymisestd. Pdivitetty kuntakohtainen veroennustekehikko
julkaistaan n. nelja kertaa vuodessa. Kuntaliitto on toukokuussa (14.5.2021)
julkaissut viimeisimman kuntakohtaisen veroennustekehikon.

Vuonna 2021 yhteisévero-osuuden korotus koronasta johtuen on n. 1,4 milj.
euroa.

Alla Kuntaliiton toukokuussa 2021 paivittama verotulokehikko.

Yhteenveto

TILIVUOSI 2019 2020 2021** 2022%* 2023** 2024**

Verolaji

Kunnallisvero | 41 461 | 42 693| 43 458| 44 023| 45 381 | 46 594
Muutos % 3,2 3 1,8 1,3 3,1 2,7
Yhteisovero 3766 4396| 5647 4697 4561| 4743
Muutos % -2 16,7 28,4 -16,8 -2,9 4
Kiinteistovero 7377 6799 7791 7494| 7494| 7494




Muutos % 2,2 -7,8 14,6 -3,8 0 0
VEROTULOKSI

KIRJATTAVA | 52 605| 53 888| 56 896| 56 214| 57 437 | 58 832
Muutos % 2,6 2,4 5,6 -1,2 2,2 2,4

Valtionosuudet

Valtiovarainministerio ja opetus- ja kulttuuriministerio tekivat paatokset vuoden
2021 valtionosuudesta joulukuun 2020 lopussa. Paatdosten mukaisesti opetus-
ja  kulttuuriministerion  valtionosuus on -1 165 076 euroa ja
valtiovarainministerion myontama valtionosuus 50 916 064 euroa eli
yhteensa valtionosuutta vuonna 2021 on myonnetty 49 750 987 euroa.

Seka vuoden 2020 ettd 2021 valtionosuusmaksatukseen vaikuttaa vuoden 2020
toisessa lisdtalousarviossa (9.4.2020) padatetty ja 5. lisatalousarviossa
(3.9.2020) tarkistettu koronavirusepidemiaan liittyvd veronmaksulykkaysten
aiheuttamien verotulomenetysten tilapdinen korvaus, joka lisdsi valtionosuutta
259 tuhatta euroa vuonna 2020 ja vdhentda valtionosuutta 200 tuhatta euroa
vuonna 2021. Loppuosa vahennyksesta tehddan vuonna 2022.

Koronaepidemiaan liittyvia tukia maksetaan kunnille vuonna 2021
valtionosuuden yhteydessd 46 miljoonaa euroa. Tasta 31 milj. euroa jaetaan
kuntien valilla kunnallisverojen suhteessa ja loppuosa 15 milj. euroa asukasta
kohden tasasuuruisesti (2,80 €/as). Kuusamon osalta kunnallisverojen
suhteessa arviolta n. 66 tuhatta euroa ja asukasmadrdan mukaan 42 tuhatta
euroa eli yhteensa 108 tuhatta euroa.

Vuoden 2021 talousarvioon on valtionosuudeksi arvioitu 49 890 000 euroa.
Kaupungin valtionosuus on toteutunut 16 583 881 euroa. Toteuma on 33,2 %
eli n. 0,1 % -yksikkoa alle tasaisen kertymdn ensimmadisen vuosikolmanneksen
ajalta.

Katsaus korkotilanteeseen ja sijoitussalkkuun

Kaupungin lainasalkun suojausaste oli n. 80 % vuoden 2020 lopussa.
Suojausaste nousee tdand vuonna 90 %:in tuntumaan ja ylikin nykyinen
lainasalkku huomioiden. Kun lasketaan mukaan tuleva ennakoitu lainanotto
talousarviolukujen mukaan, laskee projisoitu suojausaste 64 %:iin kuluvan
vuoden lopussa ja perdti 40 %:in tuntumaan vuoden 2022/2023-taitteessa.
Uudet lainat tulevatkin johtamaan lainasalkun uusiutumiseen vuosien varrella
ja tahan tulevaan lainanottoon sisaltyy merkittava korkoriski, johon tulee
reagoida yha aktiivisemmin mikali pitkat korot jatkavat nousuaan.

Suosittelemme, ettd suojausaste pidetdadn edelleen korkeana ja etta tulevaa
korkoriskia suojataan markkinatilanteen mukaan asteittain. Lisaksi
suosittelemme, ettda kaupunki kayttda myos lyhytaikaista rahoitusta hyvakseen
laskemalla liikkeelle kuntatodistuksia hyvan likviditeettiaseman
saavuttamiseksi. Lahde: Operandi Oy.

Tdyden valtakirjan sijoitussalkun hoitaja OP Varainhoito Oy: Sijoitussalkun



markkina-arvo 30.4.2021 oli 16 619 206 euroa. Allokaatiossa
korkosijoituksissa oli 71,95 %, osakkeissa 21,72 % ja loput muissa
sijoituksissa.



Henkilostoraportti

HR-tunnusluvut

Henkilosto 30.4.2021 Henkilosté 30.4.2020

vaki- maara- vaki- maara-

tuiset  aikaiset Yht. tuiset  aikaiset Yht.
Keskushallinto 41 21 62 39 19 58
Perusturva 417 106 523 400 89 489
Kasvatus- ja sivistys 307 136 443 304 117 421
Yhdyskuntatekniikka] 154 26 180 154 24 178
Yhteensa 919 289 1208 897 249 1146
Sairauspoissaolot
(kpv.)

5634

Sairauspoissaolot vastaavasti 4/2020 olivat 6 517 kpv.

Henkilomaarat palvelussuhteen luonteen mukaan 30.4.2021

Kesk.hall. Petu Kasi Ykt Yht.
avoin virka/toimi 10 29 4 43
madrdaikainen virka tai tydsuhde 10 95 81 20 206
sijainen 16 16
tyollistetty, yhteiskuntatak. 11 1 10 2 24
vakinainen, pysyva toistaiseksi 41 417 307 154 919
Yhteensa 62 523 443 180 1208
miehia 18 44 94 93 249
naisia 44 479 349 87 959
Yhteensa 62 523 443 180 1208

Vakinaisessa palvelussuhteessa oli 919 henkil6a ja maaraaikaisissa palvelussuhteissa 289
henkiloa. Kokoaikaisissa palvelussuhteissa tyoskenteli 1 033 henkil6a ja osa-aikaisissa
palvelussuhteissa 175 henkil6a.



30.4.2018| 31.8.2018| 30.4.2019| 31.8.2019| 30.4.2020( 31.8.2020( 30.4.2021
Henkildston kokonaismadra 1201 1164 1207 1153 1146 1152 1208
Sairauspoissaolot 6 536 3 304 6 630 3 860 6517 6 569 5634
Sairauspoissaolot/hlo 5,4 2,8 5,5 3,3 5,7 5,7 4,7

Ajalla T1.1. - 30.4.2021 sairauspoissaoloista:
- tydnantajan myontamid omailmoituspoissaoloja yhteensa 606 kalenteripdivaa
- yli 60 kalenteripdivan sairauspoissaoloja 19 tydntekijalla.

Henkilétyovuosien toteutuma ajalla 1.1.-30.4.2021 oli 352,1 htv. Koko vuoden
2020 toteutuma oli 945,0 htv. Koulutuspadivia oli huhtikuun 2021 lopun
tilanteen mukaisesti 282 tpv, kun koko vuoden 2020 koulutuspaivien maara
oli T 022 tpv.

Tyoterveyshuollon kustannukset aj. 1.1.-30.4.2021 olivat 185 607 euroa, mika
on 154 €/tyontekija. Tyoterveyshuollon kustannukset jaetaan kahteen
korvausluokkaan: Korvausluokkaan | kuuluvat ehkdisevan toiminnan ja
tyontekijoiden tyokykya yllapitavan toiminnan kustannukset, joita syntyy esim.
tyopaikkaselvityksista, tyopaikkakdaynneistd, terveystarkastuksista ja
tyoterveyteen liittyvdsta neuvonnasta. Korvausluokkaan Il kuuluvat
tyoterveyshuollon lisdksi jarjestetyn yleisladakaritasoisen sairaanhoidon ja
muun terveydenhuollon kustannukset. Korvausluokka yhden osuus em. ajalta
oli 59 % tyoterveyshuollon toteutuneista kustannuksista.



Alue ja vdesto

Asukasluvun kehitys

Tilastokeskuksen julkaisemassa tilastossa Kuusamon asukasluku oli
vuodenvaihteessa 15 213 asukasta ja huhtikuun 2021 lopussa 15 190.
Vaestomadra vaheni vuodenvaihteeseen verrattuna 23 henkil6lla eli 0,15 %.

Tyollisyyskatsaukset
Tyot-
Tyot- tomista
tomat Vamm. tyon-
tyon- Pitka- |ja pitka- haki-
Tyot- hakijat aik. aik. Avoi- joista
Tyo- tomyys- |yhteen- Tyot- sair.- met tyo- |[lomau-
voima |aste% |[sa Miehet |Naiset |Alle 20-v]Alle 25-v]Yli 50-v |[tomadt Jtyott paikat [tetut
Tammi 6577 13,2 865 540 325 22 118 360 149 75 283 153
Helmi 6577 12,2 800 514 286 17 96 358 153 76 254 130
Maalis 6517 12,4 806 508 298 14 95 359 162 74 367 188
Huhti 6517 12,1 789 490 299 16 99 342 176 80 300 152

Yrityskehityksen kahta ensimmaista kuukautta leimasi uusien yritysten ja
aloittavien yrittdjien suuri madra. Maaliskuun alusta huhtikuun puoleen vdliin
uusien yrittdjien yhteydenotot hiipuivat ja toimivien yritysten kehittamiseen
seka korona- etta investointitukiin liittyvat yhteydenotot kasvoivat. Huhtikuun
puolesta valista lahtien aloittavien yrittdjien yhteydenotot kasvaneet

jalleen voimakkaasti ja koronatukiin liittyvat yhteydenotot hiipuneet.

Alueen houkuttelevuus ja vetovoima kasvaa selkedsti edelleen, varsinkin

Kuusamon alueelle on tulossa uutta yritystoimintaa niin alueen ulkopuolelta
kuin ulkomailtakin.

Toimivissa yrityksissa ja aloittavien yrittdjien joukossa nahdaadn jo valoisampaa

uskoa tulevaisuuteen, matkailun uuteen nousuun ja alueen vetovoimaan
uskotaan aiempaa kovemmin.
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Toimialojen kdyttotalous

Keskushallinto

Ajankohtaiskatsaus

Kaupunginhallituksen alainen keskushallinto on hoitanut kaupunginhallituksen
ja valtuuston valmistelu- ja tdytdantéonpanotehtavia ja valmistautunut tuleviin
kuntavaaleihin. Kuntavaalit jarjestetadn 13.6.2021.

Keskushallinnon hallintopalvelut ovat huolehtineet kaupunginvaltuuston ja -
hallituksen esityslistojen ja poytdkirjojen laatimisesta sekda padtosten
taytantéonpanosta. Raportointikaudella asianhallintajdrjestelmaan on avattu
576 uutta asiaa.

Talousarviosuunnittelun ja raportoinnin kehittamista on jatkettu Kuusamon,
Kalajoen ja Taivalkosken yhteisen Vihdoinkin! -tiedolla johtamisen hankkeen
puitteissa. Mm. osavuosikatsaus | on tehty uudella talousdokumentin
raportointiohjelmalla.

Talouspalveluita on tyéllistanyt kevdan ajan tilinpadtoksen ja tilastokeskukselle
toimitettavan taloustilastoinnin (v 2020) lisaksi uusi valtionkonttorille
toimitettava talouden neljdnnesvuosiraportti. Jarjestelmien paivitystyd on
aiheuttanut paljon kdsin tehtdvaa tyota talouspalveluille. Robotti on otettu
testikdayttoon lomapalkkajaksotusten kirjauksessa, jota kirjausta ei ole saatu
palkanlaskennan ohjelmasta toimimaan. Taloushallinnon jarjestelmia on
edelleen pdivitetty uuden rapoitinnin vaatimusten mukaisesti. Talouden
seurantaraportit ovat valmistuneet kuukausittain johdon  kayttoon.
Rahoitushuollon toimenpiteillda on vyllapidetty maksuvalmiutta ja hallittu
rahoituksen tuottoja ja kustannuksia; yllapidetty ajantasaista kassabudjettia,
hoidettu lainasalkkua (Operandi Oy:n kk-katsaukset) ja sijoitussalkkua (Op
Varainhoito Oy, tdyden valtakirjan omaisuudenhoitosopimus) suunnitelman
mukaisesti.

Talouspalvelut on valmistellut talousarviolainnan ja koronvaihtosopimuksen
kilpailutusta. Saatavien perintdatoimintaa ja konkurssipesien valvontaa on
hoidettu yhteistydssd toimialojen ja Intrum Justitia Oy:n kanssa. Lisdaksi on
annettu pyydetyt velkajarjestelylausunnot.

Osallisuus- ja hyvinvointipalvelut yksikké on vuoden 2021 ensimmaisen neljan
kuukauden aikana jarjestianyt tyottomien tai muutoin vaikeassa tyomarkkina-
asemassa  olevien henkiloiden  asiakkuussuunnittelu-,  terveys- ja
kuntoutuspalveluita noin 400 eri henkil6élle. Samana aikana kuntouttavaan
tyotoimintaan on osallistunut 178 eri henkiléa. Alkuvuoden aikana on myds
jatkettu laajan hyvinvointikertomuksen laatimista seka osallistuttu maakunnan
tasolla toteutettavaan elintapaohjauksen palvelutarjottimen laadinnan pilottiin.
Maahanmuuttajien kotouttamisen kehittamishanke KotoKuusamon toimintaan
on osallistunut noin 50 eri henkil6a. Hankkeen rahoittajana toimii Euroopan
Turvapaikka-, maahanmuutto- ja kotouttamisrahasto ja sen toteuttamisaika on
1.6.2020 - 31.12.2022.

Henkilostopalveluiden yksikkd osallistui KVTES-alan TVA-paivitystyohon seka
koko kunta-alaa koskevien tyo- ja virkaehtosopimuskauteen liittyvien
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jarjestelyerien (1.4.2021 alk.) prosessin vaiheisiin. Henkilostopalvelut osallistui
aktiivisesti kaupungin digitaalisten jarjestelmien ja -palvelujen kehittamiseen,
joita ovat palkka- ja henkiléstohallinnon jarjestelmduudistuksen lisdksi
erityisesti AD-hallintaan sekd asiakaspalvelun kehittamiseen liittyvat hankkeet.
Esihenkilostolle  suunnatun  sdhkdisen  OSS-jarjestelman  kayttdéonotto
toteutetaan vuoden 2021 aikana.

Henkilostopalvelut valmistelee vuonna 2021 Tyohyvinvointiohjelman vuosille
2022-2025 sekad paikallisen etatyota koskevan ohjeistuksen ja sopimuksen.
Henkildstosuunnitelmat valmistellaan ja kasitelladn yhteistoiminnassa.

Tyoterveyshuollon ja tydsuojelun toimintaa toteutettiin yhteistydssa toimialojen,
henkil6ston ja palveluntuottajien kanssa ao. suunnitelmien mukaisesti. Koko
kaupungin tyohyvinvointikysely toteutettiin helmikuussa. Tyoyksikkotasoisista
seurattavista kehittamiskohteista sovitaan henkiléstoén kanssa 31.5. mennessa.
Koko kaupungin henkiléston  yhteistoimintaelin (YTP) kokoontui
yhteistoiminnan vuosikellon mukaisesti.

Tietohallintopalveluiden alkuvuosi on jatkunut isojen jarjestelmdamuutosten ja
Korona poikkeus- ja varotoimenpiteiden edellyttamien ICT-valmiuksien
toimeenpanossa. ICT -palveluissa on jatkettu etatyd- ja etdkokousvalmiuksien
aktiivista tukemista. Lisdhaasteena on ollut alkuvuonna jatkunut erityisesti
kannettavien laitteiden saatavuusongelmat. Palvelujen ja kapasiteettien
riittavyyttd seurataan ja kehittamistoimenpiteita tehdaan tiiviissa yhteistydssa
LapIT Oy:n ja tietoliikenneoperaattoreiden kanssa. Kaupunginvaltuuston
iltakoulussa ja kaupunginhallituksessa kasiteltiin kaupungin laajakaistan
tilannetta ja kehittamistoimenpiteitd. Kaupungin toimipaikat kattavan
tietoliikenneverkon vuonna 2020 kdynnistynyt uusiminen jatkuu. Tavoitteena
on, etta uudistus on toteutettu vuoden 2021 aikana.

Osallisuuden ja asiakaspalvelun Digimuutos 3.0 -hankkeen (1/2020 - 11/2021)
toteutus on kaynnissa. Alkuvuoden aikana on kaynnistetty monikanavaisen
asiakaspalvelun kehittamissuunnittelu toimialoittain ja pilottina Kuusamo Vire -
sovelluksen hyodyntaminen (mm. Kavelykipina kampanja). Lisdksi alkuvuoden
aikana on kaynnistetty kaksi uutta VM:n digikannustinrahoituksella
toteutettavaa hanketta; Digikokous 3.0 ja Digicult hanke. Kevaan aikana ePS3
verkostossa valmisteltiin Digitaalinen rakennettu ymparistdé 3.0 -hanke, jonka
rahoitushakemuksen Raahen kaupunki jatti VM:lle toukokuun alussa.
Perusturvan toimialalla on toteutettu helmikuussa potilastietojarjestelman
Lifecare -paivitys. Kuusamon kaupunki on osallistunut edelleen aktiivisesti
Pohjois-Pohjanmaan alueen maakuntatason sote-ict suunnitelmien valmisteluun
ja toimeenpanoon. Kdynnissd on mm. perusterveydenhuollon kirjaamisen
yhtendistamishanke ja Sote ICT- jdrjestelmin muutos- ja siirtosuunnitelmien
valmistelu.
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Tuloskorttitavoitteet

1. Yritysmyonteisyys

Vuositavoite Tila
Kaupunginhallituksen, kaupunginjohdon ja elinkeinoyhtion johdon .
yrityskaynnit 100 kpl Tyon alla

Naturpoliksen yrityskehittiajan yrityskaynnit 6 kpl

Yrittdjien ja kauppakamarin seka kaupunginhallituksen tapaamiset 2
kertaa vuodessa

Aloittamatta

Tavoitteena aloittaa syysistuntokaudella.

2. Hyte ja osallisuus

Vuositavoite

Tila

Hyvinvointikertomus valtuuston hyvaksyma

Tyon alla

Valmistelu aikataulussaan eli valtuuston hyvadksyttavana 2021 aikana.

Kansallisten kyselytutkimusten tulosten raportointi

Aloittamatta

Syksy 2021

Kumppanuustalo rakenteilla

Tyon alla

Kumppanuustalo valmis v 2021

Vaaliaktiivisuuden lisdaminen tarjoamalla ehdokkaille koulutusta ja
esittaytymismahdollisuus Kuusamo nyt -kanavalla

Tyon alla

Kdynnissa

Yhdistysten kanssa kumppanuussopimuksia

Tyon alla

vuoden 2021 aikana.

Kumppanuussopimuksia tehty 16 kpl, tavoitteena kumppanuussopimusten maaran kasvu 20 sopimukseen

3. Tyollisyyspalvelut

Vuositavoite Tila
Monialainen tyollisyyspalvelupiste valmisteilla sisdltden Ohjaamo- .
toiminnan Tyon alla

Tyollisyyspalvelupiste valmisteilla, tavoitteena aloittaa ohjaamotoiminnan pilotti syksyn 2021 aikana.

Nuorten kesatyopaikka takuu, (18-29 vuotiaat, vah. 2 vko)

Tyon alla

Toteutumassa. Kesatyon aloittamassa 270 nuorta.

Pitkaaikaistyottomien maara 90 henkiloa (120/2020)

Tyon alla

Tilanne 31.3.2021. ). Pitkaaikaistyottomien, eli yli vuoden yhtdjaksoisesti tyottémana olleiden lukumaara
Kuusamossa, kuten Suomessa kokonaisuudessaankin on edelleen noususuunnassa. Toisaalta avoimien
tyopaikkojen lisadntynyt maadra antaa toiveita suunnan vahittdisesta kaantymisesta.

4. Teollisuuden kehittaminen

Vuositavoite

Tila

Puu- ja metsateollisuuden kehittamishanke kaynnistynyt

Tyon alla

biotalouden innovaatioekosysteemi -hankkeelle

Suunniteltu puu- ja metsateollisuudelle kehittamishankekokonaisuus ja haettu rahoitusta Hiiliviisaan

5. Energiaomavaraisuus

Vuositavoite

Tila
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Kaasutankkausaseman edistaminen Aloittamatta

Osana kiertotaloushanketta. Jatelain uudistus viivastynyt. Kiertotaloushankkeen valmistelussa seurataan
jatelain uudistamisen edistymista.

6. Luonnontuotealan kehittaminen

Vuositavoite Tila

Luonnontuote- ja elintarvikealan yritysten verkostoitumisen .
edistiminen ja kehittamispalvelut Tyon alla

Tastes from Finland -yritysryhmahanke kdynnistys viivastynyt koronan vuoksi. MaitoNet -hankkeen
toimenpiteet kdynnissa.

Luonnontuote-/elintarvikealan ja matkailutoimialan yhteistyon .
kehittaminen Tyon alla

Wild Foodille haettu yritysten kayttoon rinnakkaistavaramerkki Wild Lifestyle. Luonnontuotteet
kansallispuistoihin -yritysryhmdhankkeen toimenpiteet kdynnissa

Poro- ja kalatalouden sekda muun alkutuotannon elinkeinoldhtdiset .
kehittimishankkeet Aloittamatta

Kalakesd21 -hanke kdynnistynyt nuorten kesatyoyrittdjyyttd ja kalatalouden raaka-ainesaantia edistamaan.

Vesistéohjelman toimeenpano elinkeinoeldmaldhtdisesti Tyén alla

Keskustelua elinkeinoelaman tarpeista kayty (selkeita tarpeita ei ole noussut). Kalastusmatkailun
kehittamiseen valmistaudutaan tukemalla Kuusinkijoki kuntoon ry:n toimia, Perhokalastuksen MM-kisat
toteutuvat kesdlla 2021.

7. Alueen koulutuspalvelut

Vuositavoite Tila

Kouluverkkosuunnitelman padivitys Tyén alla

Nykyistd kouluverkkosuunnitelmaa on padivitetty taustatietojen osalta virkahenkilétydnd. Suunnitelmasta
puuttuvat vield kiinteistod koskevat tiedot, muutamia talouslukuja sekd oppilasryhmien maarat, joista
saadaan tarkka tieto elokuun alun aikana.

8. Tyévoiman saatavuus

Vuositavoite Tila

Esittelyvideot ja nettisivujen uudistaminen

Nettisivut uudistettu ja esittelyvideoita tuotettu.

Maahanmuuttajien kotoutus- ja koulutushanke Aloittamatta

Ei ole aloitettu.

Markkinoinnin ja viestinndn vahvistaminen

Tyon alla
Valmistelu aloitettu
Tyovoimaa koti- ja ulkomailta markkinointihanke Tyén alla
Tyon alla.
9. Koulutusyhteistyo
Vuositavoite Tila
Olympiavalmennustoiminnan tapahtumien kehittaminen Aloittamatta

Vuoden 2022 talousarvioon tullaan esittimaan maararahaa tapahtumiin liittyvaan yhteistyohon.

Toisen asteen koulutuksen pdallekkaisyyksien poistaminen Tyén alla

Koulutukselliseen yhteistyohon liittyvia palavereja on pidetty kuluvan vuoden aikana useita. Palaverit eivat
ole tuottaneet konkreettisia tuloksia.
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12. Viihtyisyyden lisddminen

Vuositavoite Tila

Museoalueen rakennusen kunnostaminen Tyén alla

Museoalueen kunnostaminen etenee kasin osalta tdnd kesdna sepanpajan kengittamiselld ja katon
uusimisella. Museovirasto avustaa hanketta 6.000 eurolla, omavastuu on 1.200.

Kunnostus tapahtuu heindkuussa, jolloin myds yleisé voi seurata kunnostustoitd. Kuusamo Seuran kanssa
tehdaan yhteisty6td museoalueen navetan edessa olevan kaivon kunnostamistyossa.

13. Kiinteisté Oy Kuusamon vuokratalojen investoinnit ja purkaminen

Vuositavoite Tila

Keskustan puurakenteisen vuokrakerrostalon rakentaminen 5

kdynnistynyt Tyon alla

Kitkantie 17 puukerrostalon suunnittelu valmistuu 2021 loppuun mennessa rakentamisen aloitus 2022
Rukan puurakenteisen rivitalon rakentaminen ja pdivdkodin .

laajennustyé kdynnistynyt Tyon alla

Uunikulmantie 3, Ruka paivakodin laajennuksen rakentamisen aloitus 9/2021 valmis heindkuussa 2021.
Uunikulmantie 3 rivitalon kilpailutus syksy 2021, rakentaminen 2022.

Tyhjien vuokratalojen huoneistojen myynti tai purkaminen Tyén alla

Paatos tyhjien vuokratalojen Noitarummuntie 2-4 purkamisesta on tehty ja ARA:Ita on rajoituksista
vapautuspddtos ja purkukustannuksista alustava avustuspdatds. Tilanne 4/2021. Purkaminen toteutetaan
syksylla 2021.

Paatos: Katekeetantie 3 E talo puretaan uuden koulun rakentamisen yhteydessa 2022-23.

14. Kehittamishankkeet ja tapahtumat

Vuositavoite Tila
Kansainvélisten ja suorien EU-rahoitusten hakemuksia jatetty Tyén alla

Valmistelu aloitettu.

Kehittamishankkeiden volyymi konsernissa on 3,5 M€ vuodessa Tyén alla
Kasi: Haettu hankerahaa v 2021: 3 059 157, saatu hankerahaa v 2021: 1 039 510.
Yhtek: Kdynnissd ja haetut yht. noin 3 M€.

Oulun kulttuuripdaakaupunkihankkeen Kuusamon osion hankehakemus 5
valmis Tyon alla

Kulttuuripddkaupunkihanke ratkeaa ke 2.6.2021. Hankehakemuksessa Kuusamosta ovat mukana
reittiosiossa Karhunkierros ja Villi Festivaali,
10 spotlight-tapahtuman joukossa Polar Night Light -valofestivaali ja ruokaohjelmassa muikkupotut.

Vanhojen tapahtumien uudistaminen ja uusien tapahtumien luomisen 5
tukeminen Tyon alla

Valmistelu aloitettu

15. Oivangin nuorisokeskuksen majoituksen uudistaminen

Vuositavoite Tila
Majoitustilojen rahoituspddtokset saatu OKM:sta Tyon alla

Nuoriso- ja perhemajoitusrakennuksen 2. vaiheen neuvottelut rahoittajan kanssa kesken, seuraava palaveri
1.6.

Rakentaminen aloitettu Tyon alla

2. vaiheen neuvottelut rahoittajan kanssa kesken. Seuraava palaveri 1.6. Sen puolesta ty6n alla.
Rakennustyot aloittamatta, sen puolesta aloittamatta. Aloitus aikaisintaan v. 2022, jos OKM:Ita rahoitus.
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16. Hallinnon kehittaminen

Vuositavoite Tila

Hankintapolitiikan uudistus tehty

Syksy 2021

Kaupungin tydntekijoille palvelukoulutuksen jarjestaminen

Aloittamatta

Kaupungin tydntekijoille palvelukoulutuksen jarjestaminen

Ei ole aloitettu.

Sahkoinen arkistointi kaytossa

il

Lapit S&ilo -sdhkoinen arkistopalvelu kaytossa henkildstohallinnon tietojen pitkdaikaiseen sailyttamiseen.
Muilta osin suunnittelu kdynnissa.

Valmiussuunnitelmien uudistus tehty

Aloittamatta

17. Palo- ja pelastustoimen kehittaminen ja investoinnit yhdessa OUKA:n ja PPSHP:n kanssa

Vuositavoite Tila

Ensihoidon tuottamisen- ja tilaratkaisu tehty

Tarve- ja hankeselvitys menossa.

Pelastustoimen kiinteistoratkaisu tehty

Tarve- ja hankeselvitys menossa.

Pelastustoimen palvelutaso on turvattu

Palvelutasopaatos kasitelty.

18. Monipaikka-asumisen edistaminen

Vuositavoite Tila

Asunto-osuuskunnan perustamisen selvitys tehty

Alustava selvitys tehty.

Etatyopiste kokeilu selvitetty ja monipaikkaisuushanke kaynnistetty

Il

Haettu TEM:iltd rahoitusta Pohjois-Suomen matkailualueiden yhteiselle, myds monipaikkaisuutta edistavalle
hankkeelle

20. Kaupungin organisaatiomuutosten valmistelun kaynnistaminen kun Sote uudistuksen lait on
hyvaksytty

Vuositavoite Tila

Kaupungin hallinnon ja keskushallinnon uudelleen organisoinnin
valmistelu

Aloittamatta

Kiinteistonhuollon- ja siivoustydn uudelleen organisoinnin valmistelu

Lakimuutokset hyvaksymatta, tyota ei ole aloitettu.

Ruokahuollon uudelleen organisoinnin valmistelu
o Kokonaistaloudellinen, lahiruuan ja tyopaikkojen sailymisen malli

]

Uudelleenorganisointia ei ole aloitettu, koska sote- lakeja ei ole vahvistettu
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Talouden toteuma

(1000 €) ulkoiset ja TA Ta+ Tot 1-4 o Tot 1-4
sisaiset TA 2021 muutos muutos /2021 Tot-% TPE 2021 /2020
Toimintatuotot 4 065 0 4 065 1 348 33 % 4122 1142
Myyntituotot 3672 0 3672 1220 33 % 3671 1 104
Maksutuotot 0 0 0 0 0% 0 0
Valmistus omaan o
kiyttoen 0 0 0 0 0 % 0 0
Toimintakulut -10 791 - 200 - 10991 -3378 31 % -11 499 -2953
Henkilostokulut -3029 0 -3 029 -1067 35% -3071 - 955
Palvelujen ostot -5976 0 -5976 -1 836 31 % -6 542 - 1549
Aineet, tarvikkeet ja i i i i i
tavarat 98 0 98 19 19 % 91 28
Toimintakate/jaama -6 726 - 200 -6 926 -2 030 29 % -7377 -1812
Olennaiset muutokset taloudessa ja toiminnassa
Keskushallinnon toimintatuottoja on lisdannyt hankerahoituksen tuotot.

Toimialalla on kdynnissa edelleen useita hankkeita, joilla kehitetddan toimintaa.
Kehittamishankkeet, joihin saadaan ulkopuolista rahoitusta jatkuvat
marraskuun loppuun saakka.

Henkilostokulut ja palvelujen ostot ovat kasvaneet edellisen vuoden vastaavaan
aikaan, koska mm. seudullisen kehittamisrahaston ensimmadinen lasku on
vuonna 2020 kirjattu toukokuulle ja vuonna 2021 vastaavasti huhtikuulle seka
mm. Digimuutos-hanke on lakanut vuonna 2020 toukokuussa, jolloin
hanketyontekijoiden ensimmadiset palkat kirjautuivat toukokuulle ja hanke
jatkunut vuonna 2021.

Kokonaisuutena toimialan talousnakymat arvioidaan kohtuullisen hyviksi, eika

erityisiin  muutoksiin toiminnassa ole tdssda vaiheessa tarvetta. Tilannetta
seurataan aktiivisesti.
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Yhteiset erat

Yhteiset erdt sisdltdad metsanmyyntituloja ja pysyvien vastaavien myyntivoittoja
ja -tappioita.

Talouden toteuma

Yhteiset erdt sisdltdad metsanmyyntituloja ja pysyvien vastaavien myyntivoittoja

ja -tappioita.
(1000 €) ulkoiset ja TA Ta+ Tot 1-4 o Tot 1-4
sisaiset TA 2021 muutos muutos /2021 Tot-% TPE 2021 /2020
Toimintatuotot 30 0 30 210 701 % 240 0
Myyntituotot 30 0 30 47 157 % 77 0
Maksutuotot 0 0 0% 0
Valmistus omaan
kiyttéon 0 0 0 0 0% 0 0
Toimintakulut - 27 0 - 27 -7 24 % - 25 -8
Henkilostokulut 0 0 0 0 0% 0 0
Palvelujen ostot 27 0 - 27 -6 22 % 24 - 8
Aineet, tarvikkeet ja 0 0 0 0 0% 0 0
tavarat
Toimintakate/jaama 3 0 3 204 6 788 % 216 -8
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Perusturva

Ajankohtaiskatsaus

Perusturvan toimintavuoden 2021 alkua ovat varittdneet muutoksen tuulet.
Perusturvajohtaja Markku Kipina irtisanoutui virastaan 1.5.2021 alkaen jadden
vuosilomille jo 8.1.2021. Perusturvajohtajan sijaiseksi nimetty Pirkkoliisa
Pohjola otti virkaan kuuluvat tehtdvdat nopeasti haltuunsa ja on toiminut
perusturvajohtajan tehtdvissa koko ensimmaisen vuosikolmanneksen ajan, eli
koko osavuosikatsauksen ajan. Perusturvalautakunnan toiminta on ollut
tarkastelujaksolla aktiivista. Koronatilanne ja sen aiheuttamien toimintaa
koskevien rajoitusten vuoksi perusturvalautakunta on kokoontunut tammi-
huhtikuussa yhteensda yhdeksan kertaa. Lautakunnan alainen yksil6jaosto on
kokoontunut yhden kerran tarkastelujaksolla.

Perusturvan henkil6std on osallistunut aktiivisesti POPsoten kautta sote-
uudistuksen valmisteluun Pohjois-Pohjanmaan tulevalla hyvinvointialueella.
Tyontekijoitd ja luottamushenkiloita on mukana eri projekteissa tyotehtdvissa
tai erilaisissa ohjaus-, sparraus- ja tydryhmissa asiantuntijoina. Perusturvasta on
POPsote -hankkeiden kanssa sopimukset  yhteensa 4,5 htv:n
edestd tyontekjoiden tyopanoksen kdytosta sote-valmisteluun. POPsote -
hankkeiden kautta kehitetdan erityisesti digitaalisia toimintamalleja asiakkaiden
kayttoon, esimerkiksi etakuntoutukseen ja hoidontarpeen arviontiin.

Terveyspalvelujen tulosalueella tehtiin kevaan aikana potilastietojarjestelman
uudistaminen. Helmikuun lopussa siirryttiin TerveysEffican kaytosta Lifecare -
jarjestelmdan. Vaihtoa edelsi vajaan vuoden kestanyt valmistelutyd henkiléston
koulutuksineen ja voidaan sanoa, ettd vaihto onnistui ilman suuria ongelmia.
Vuoden alusta siirryttiin lddkdreiden rekrytoinnissa omaan toimintaan
aikaisemmin ostopalveluna hankitun toiminnan sijasta. Ladkareiden rekrytointi
omana toimintana on kdynnistynyt hyvin, mutta hoitohenkiloston
rekrytointitilanne on muuttunut haastavaksi, silla hakijamaadrdat avoimiin
tehtdviin ovat laskeneet jyrkasti.

Koronatilanne pysyi hiihto- ja padsidislomien runsaista matkailijamaarista
huolimatta paikkakunnalla rauhallisena ja todettujen koronatapausten hoito- ja
jaljitystydt on hoidettu mallikkaasti. Tarkastelujaksolla kaynnistynyt
koronarokotustoiminta on meillda edennyt myos hyvin. Erikoissairaanhoidon
ostot Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiirilta ovat alittaneet seka perusturvan
oman etta sairaanhoitopiirin taloussuunnitelman. Kokonaisuutena
terveyspalvelujen toiminta on ollut suunnitelman mukaista ja tasokasta.

Sosiaalipalvelujen tulosalueella Avopalvelukeskus Kuuselan uudistettuja
toimintamalleja on tarkennettu terveydenhuollon ja idkkdiden sosiaalipalvelujen
rajapinnassa. Tyoikdisten ja lapsiperheiden palveluiden moniammatillisia
asiakasprosesseja on selkeytetty. Sosiaaliohjauksen ja palveluohjauksen roolia
asiakastyossa on vahvistettu. lkdaihmisia koskevat yhteydenotot sosiaali- ja
kriisipdivystykseen ovat lisadntyneet huomattavasti. Yldkoulujen Etsivdn
terveydenhoitajan palvelu on vastannut nuorten kasvavaan tuen tarpeeseen
kouluilla vdhentden yhteydenottoja perheneuvolaan ja sosiaalitydohon.
Perheneuvolan henkildésté on muuttanut terveyskeskuksen tiloihin.
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Ikdihmisten palvelujen tulosalueella kotona asumisen tukeminen on edelleen
vahva painopiste. Saannollisen kotihoidon asiakasmadrdt ovat lisddntyneet
huomattavasti. Kotikuntoutuksen arviointi- ja kuntoutusjaksojen osalta on
asetettu tavoitteeksi, ettd puolet asiakkaista eivdt tarvitsisi intensiivisen
kuntoutuksen jalkeen saannollista kotihoitoa, vaan muut palvelut ja
laheisverkosto olisi riittdvia ja monipuolisia kotona asumisen tueksi.
Alkuvuoden aikana paattyneista arviointi- ja kuntoutusjaksoista vain kolmas osa
on jatkanut kotona asumista ilman saannollista kotihoitoa.

Kotona asumista on tuettu laaja-alaisesti ja ennaltaehkdisevasti totuttuun tapaan
myds ryhmdamuotoisesti. Koronavuoden mydéta teknologian hyddynnettavyys on
selkeasti lisadntynyt toteutuneissa ryhmakerroissa. Etaryhmadt ovat jo osana
pysyvida palveluita ja niita kehitetdan ja pilotoidaan koko ajan lisaa.
Kuntoutusryhma-kaynnit on ensimmadisen neljan kuukauden ajalta toteutunut yli
50 %. Tassa nakyy etaryhmien lisadntyminen ja hyddynnettdavyys positiivisesti
ikaantyneidenkin  arjessa.  Teknologiaa  hyddynnetaan laaja-alaisesti.
Kotihoidossa/kotikuntoutuksessa on yhteensa 19 Evondos-
ldadkeautomaattirobottia asiakkailla kdytdéssd. Tolokku-etdpalvelussa on
kdaytossa 20 laitetta, joista 18 on aktiivisessa kaytossa hoitajilla, yksi
omaiskaytossa.

Rintamaveteraanien madrdrahojen kayttdé on maksimaalista, kdyttéa seurataan
ja tarvittaessa haemme lisamadararahaa syksylla 2021 kotona asumisen tuen
madrdrahojen osalta. Vuoden 2020 madararahoista ei jaanyt valtionkonttorille
palautettavaa. Huhtikuun 2021 lopussa rintamaveteraanien maara oli 94, joista
kotona asuvia 55.

Alkuvuodesta 2021 on onnistuneesti rekrytoitu uudet toimet eli kolme
lahiavustajaa, kuusi vakisijaista seka toinen muistikoordinaattori. Kaikkia toimia
ei ole saatu rekrytoinneista huolimatta taytettyd, vakituisiin toimiin on
hakijamaarat vahentyneet. Riittavan ja osaavan henkildston saanti on
haasteellista.

Hallintopalveluissa on toimistotydtda kehitetty lisadamalla henkil6resurssia
potilas- ja asiakastietojdrjestelmien padkayttajyyksiin. Tulosalueelta on
sotevalmistelussa mukana kolme henkil6d osa-aikaisesti, mika on vaikuttanut
myds osaltaan tyotehtavien priorisointiin. Lisaksi lautakunnan kokousten runsas
maadra on lisannyt hallinnollisia toitd, mutta kaikki tehtavat on kuitenkin pystytty
tekemaddn annetuissa madrdajoissa.
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Tuloskorttitavoitteet

2. Hyte ja osallisuus

Vuositavoite Tila

Yhdistysten kanssa kumppanuussopimuksia Aloittamatta

Alkuvuonna ei ole solmittu uusia kumppanuussopimuksia.
Perusturvalla 2 kpl: Toteuma 0.0, Tavoite 2.0

7. Alueen koulutuspalvelut
Vuositavoite Tila

Oppisopimuskoulutettavia Kuusamossa Valmis

Ikdihmisten palveluissa tydoskentelee 5 ldhihoitajaa oppisopimuksella.
Perusturvassa 5 hlo: Toteuma 5.0, Tavoite 5.0

19. Maakunnallisiin sote-kehittamishankkeisiin osallistuminen
Vuositavoite Tila
Hoitotakuu -hanke Tyén alla

Ylilaakari osallistunut sparrausryhman toimintaan ja hoitotyénjohtaja ollut mukana Koillismaan
kehittamistydssa.
Toteumaprosentti: Tavoite 100.0

Hyvinvoinnin edistamishanke ja kuntien sekd maakunnan

yhdyspintahanke Tyon alla
Seniorikeskuksen esimies mukana sparrausryhman toiminnassa.
Toteumaprosentti: Toteuma 33.3, Tavoite 100.0

Ikdihmiset -hanke Tyon alla

Ikdihmisten palvelujen johtaja tyoskentelee 100 %:sti Tulevaisuus sote-keskus -hankkeen lkdaihmisten
kehittamisohjelman projektipaallikkona. Seniorikeskuksen esimies on mukana sparrausryhman toiminnassa.
Toteumaprosentti: Toteuma 33.3, Tavoite 100.0

Lape -hanke Tyén alla

Sosiaalipalvelujen johtaja tydskentelee 50 %:sti Tulevaisuuden sote-keskus hankkeen Lapset, nuoret, perheet
-kehittdmisohjelmassa. Neuvolan esimies on mukana sparrausryhmassa.
Toteumaprosentti: Toteuma 33.3, Tavoite 100.0

Mielenterveys ja pdihde -hanke Tyon alla

Sosiaalipalvelujen tulosalueelta erityisryhmien (mielenterveys- ja pdihdetyon) johtaja tekee 50 %:sta tyotd
Tulevaisuuden sote-keskus hankkeen Mielenterveys- ja paihde -kehittamisohjelmaan. Lisaksi sparrausryhman
toimintaan osallistuu terveyskeskuslaakari.

Toteumaprosentti: Toteuma 33.3, Tavoite 100.0

Sote-ICT ja digipalvelut ja tutkimus, kehittdminen, innovaatiot seka

osaaminen -hanke Tyon alla

PTH kirjaamiskdytann6t osahankkeessa mukana Lifecare/Effican padkayttaja 20-60%:n tyopanoksella.
Asiakkaiden ja ammattilaisten digipalveluissa digikehittdjana Ikaihmisten palveluista fysioterapeutti 20 %:n
tyopanoksella ja OmaOlo -kehittdjdana terveyspalveluista sairaanhoitaja 100 %:n tydopanoksella. Molempien
osahankkeiden kautta kehitetddn asiakkaille tulevia digipalveluita, joita otetaan kdyttdon jo ennen kesaa,
mm. etakuntoutusta.

Sparrausryhmassa mukana kotihoidon esimies.

Toteumaprosentti: Toteuma 33.3, Tavoite 100.0

Sote-palvelustrategia ja tietojohtaminen hankkeeseen osallistuminen Tyén alla

Sote-palvelustrategiatydssa mukana hallinto- ja talouspaallikké 40 %:n tydpanoksella seka sihteeri controller-
verkostossa 30 %:n tyopanoksella. Sparrausryhmdssa ja tyovaliokunnassa edustajana Ikdaihmisten palvelujen
johtaja . Perusturvajohtaja on mukana sote-ryhmassa.

Toteumaprosentti: Toteuma 33.3, Tavoite 100.0
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20. Kaupungin organisaatiomuutosten valmistelun kdaynnistaminen kun Sote uudistuksen lait on

hyvaksytty

Vuositavoite

Sote-henkil6ston maakuntaan siirron valmistelu

Tila

Aloittamatta

POPsote-valmistelussa henkildston siirron valmistelu ei ole vield kdynnistynyt. Valmistelun kdynnistaminen
alkaa, kun VATE aloittaa tyonsa.
Toteumaprosentti: Toteuma 0.0, Tavoite 100.0

Talouden toteuma

(1000 €) ulkoiset ja TA 2021 | TA Ta+ Tot 1-4 Tot-% TPE 2021 | Tot 1-4
sisdiset muutos muutos /2021 /2020
Toimintatuotot 11 898 0 11 898 3914 33% 11 993 3 842
Myyntituotot 6 650 0 6 650 2 274 34% 6 764 2 352
Maksutuotot 3948 0 3948 1280 32% 3 881 1195
Valmistus omaan 0 0 0 0 0% 0 0
kdyttoon

Toimintakulut -73190 0| -73190| -25472 35% | -74031 - 24 494
Henkilostokulut -23410 0| -23410 - 8 491 36 % | -23970 -7 880
Palvelujen ostot -39 815 0| -39815 - 13 545 34% | -39974| -11119
Aineet, tarvikkeet ja -2 801 0 -2 801 -1057 38% -2938 - 917
tavarat

Toimintakate/jaama -61 293 0| -61293 -21 559 35% | -62038 | -20652

Olennaiset muutokset taloudessa ja toiminnassa

Uusi asiakasmaksulaki, joka tulee voimaan 1.7.2021, vaikuttaa jonkin verran
vahentadvasti perusturvan tuottoihin. Lisdksi koronan vaikutus ndkyy edelleen
palveluiden ostoissa kasvuna mm. siivouspalveluiden ostoissa seka aineissa ja
tarvikkeissa kasvomaskien ja kasidesin lisdantyneen kdytéon myota.
Koronatilannetta ennakoitiin talousarvion laadinnassa, mutta ei riittavasti.

Terveyspalvelujen tulosalueen talouden toteuma on hieman laskennallista
toteumaa suurempi, ylitystd etupddssa hoito- ja puhdistustarvikkeissa seka ICT-

palveluissa. Ylitykset johtuvat koronasta seka ICT:n osalta
potilastietojdrjestelman vaihdosta johtuvien kustannusten ajoittumisesta
alkuvuoteen. Henkilostokuluissa sijaisten palkkakulut ovat toteutuneet

budjetoitua suurempina.

Ikdihmisten palvelujen tulosalueella palvelujen ostoissa tulee ndakymadan ja
vaikuttamaan ikaantyneiden lisadantynyt palvelutarve ja siten asiakasmadarien
lisddntyminen erityisesti kotihoidossa ja asumispalveluissa. Lisdksi ikdaihmisten
palvelujen henkilostokulut ovat toteutuneet arvioitua suurempina, samoin
kasvua on omaishoidonpalkkioissa.

Sosiaalipalveluissa on uusia asiakkuuksia syntynyt lastensuojelussa
seka erityisryhmien  palveluihin, joihin ei ole riittavdsti varauduttu
talousarviossa. Haasteelliset asiakkuudet ovat lisanneet asiakaspalvelujen ostoja
seka palvelusetelikustannuksia, jotka tulevat toiminnan jatkuessa nykyiselladn
ylittamadan reilusti. Tulosalueen toimintatuotot ovat myds jadneet alhaisiksi,
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mutta osa tuloista realisoituu mydhemmin, joten tilanne tasaantuu vuoden
aikana.

Hallintopalvelujen  tulosalueen tilanne on suunnitelman mukainen.
Kokonaisuutena perusturvan toiminnan ja talouden toteuman perusteella
ensimmaisen  osavuosikatsauksen perusteella ndyttda vahvasti = silta,
ettd perusturva ylittda annetun toimintakatteen. Perusturvalautakunta tulee
kasittelemaan lisdtalousarvioasiaa kesdakuun kokouksessaan.

Tulosalueiden talouden toteuma ja tunnusluvut

Terveyspalvelujen tulosalue

(1000 €) ulkoiset ja TA Ta+ Tot 1-4 B Tot 1-4
sisaiset TA 2021 muutos muutos /2021 Tot-% TPE 2021 /2020
Toimintatuotot 4 685 0 4 685 1616 35% 4 829 1 385
yalmistus omaan 0 0 0 0 0% 0 0
ayttoon
Toimintakulut -39182 0 -39182 -13 429 34% | -39784 | -13151
Toimintakate/jaama - 34 497 0 - 34 497 -11 813 34 % - 34 955 -11 765
Suoriteraportti Toteutunut | TP2020 | TA2021 | Toteutunut | Muutos |Muutos-%
30.04.2020 30.04.2021
Hoitotakuun toteutuminen, ei 1 1 1 0%
ylityksid=1, ylityksid=0 ?
Vuodeosastojen paikkaluku 45 45 45 45 0 0%
Asiantuntijasairaanhoitajalla kdaynnit 4 592 13 491 15 000 4723 131 3%
Hammashuollon asiakaskdynnit 4121 12 802 17 500 5384 1263 31%
Réntgentutkimukset 5852 17 902 18 500 7 205 1353 23%
Yksilokaynnit fysioterapiassa 2 144 6191 7 800 2 689 545 25%
Ikdihmisten palvelujen tulosalue
(1000 €) ulkoiset ja TA Ta+ Tot 1-4 o Tot 1-4
sisdiset TA 2021 muutos muutos /2021 Tot-% TPE 2021 /2020
Toimintatuotot 5818 0 5818 1 955 34 % 5 824 2 087
Valmistus omaan 9
Kayttoon 0 0 0 0 0% 0 0
Toimintakulut -18 969 - 34 -19 002 -6 652 35% | -19018 -6 241
Toimintakate/jaama -13 151 - 34 -13 184 -4 696 36% | -13193 -4 153
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Suoriteraportti Toteutunut | TP2020 | TA2021 | Toteutunut | Muutos |Muutos-%
30.04.2020 30.04.2021
Kuntoutusryhmakaynnit 416 1422 1420 763 347 83%
Paivakuntoutuskaynnit 354 917 1 600 460 106 30%
Yli 75 vuotiaiden kotona asuminen % 91,9 91,8 92 0,1 0%
I:lé75 vuotiaiden kotona asuminen 1723 1720 1707 1759 36 2%
Yli 75 vuotiaiden Eehostettu 8.1 8.2 8 - 01 1%
palveluasuminen %
Yli 75 vuotiaiden tehostettu 151 154 149 154 3 2%
palveluasuminen hlé
Kotisairaalan kotikuntoutus 4628 15154 12 200 5177 549 12%
Sosiaalipalvelujen tulosalue
(1000 €) ulkoiset ja TA Ta+ Tot 1-4 o Tot 1-4
sisaiset TA2021 | uutos | muutes | /2021 | Tot% TPE 2021 | /5020
Toimintatuotot 1 391 0 1 391 336 24 % 1332 355
Valmistus omaan
Kayttoon 0 0 0 0 0% 0 0
Toimintakulut -13 990 0 -13 990 -5062 36 % | -14238 -4 817
Toimintakate/jaama -12 599 0 -12 599 -4726 38% | -12906 -4 462
Suoriteraportti Toteutunut | TP2020 | TA2021 | Toteutunut | Muutos |Muutos-%
30.04.2020 30.04.2021
Neuvolan asiakaskaynnit 5 396 16 401 15 500 5 345 - 51 -1%
Kotipalvelun asiakkaat (lapsiperheet) 54 80 80 50 - 4 -7%
Huostaanotettujen maara 20 20 30 21 1 5%
Hallintopalvelujen tulosalue
(1000 €) ulkoiset ja TA Ta+ Tot 1-4 o Tot 1-4
sisdiset TA 2021 muutos muutos /2021 Tot-% TPE 2021 /2020
Toimintatuotot 4 0 4 6 148 % 8 14
Valmistus omaan o
kdyttd6n 0 0 0 0 0% 0 0
Toimintakulut -1 050 34 -1016 - 330 32% - 992 - 286
Toimintakate/jaama -1 046 34 -1013 - 324 32% - 984 - 271
Suoriteraportti Toteutunut | TP2020 | TA2021 | Toteutunut | Muutos |Muutos-%
30.04.2020 30.04.2021
Lautakunnan kokousten maarat 2 10 10 9 7 350%
Kasitellyt asiat 16 86 100 50 34 213%
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Kasvatus- ja sivistyslautakunta

Ajankohtaiskatsaus

Vuoden 2021 ensimmainen kolmannes on sujunut kasvatuksen ja sivistyksen
toimialalla onneksemme rauhallisissa, mutta reippaan kehityshakuisissa
tyonteon merkeissd. Korona-viruksen levidmisen estamistoimenpiteet ovat
nakyneet kaikissa tulosyksikdissamme, ja henkilostdomme on tdssa tehnyt
parhaansa. Taydellisesti samoihin toimintamalleihin ei ole enda paluuta ja niin
kutsuttu uusi normaali onkin tuonut mukanaan uusia tapoja toimialan palvelujen
jarjestamiseen.

Opetuspalveluissa taloudenpitoon liittyvista paatoksista merkittavia ovat olleet
Rukan koulun urheiluylakoulutoiminnan pilotoinnin aloittamisesta syksylla ja
Vuokatti-Ruka Urheiluakatemian toimintojen kehittaminen. Musiikkiopistoon
hankittiin etdopetukseen soveltuvaa kalustoa Opetus ja Kulttuuriministerion
myontamalla 100 000 euron avustuksella. Toisen asteen maksuttomuus on
nakynyt lukion hankintojen suunnittelussa, esimerkiksi tietokoneiden ja
oppimateriaalien hankintasuunnitelmissa. Nilonkankaan koulun
rakennusprojekti eteni alkuvuoden aikana suunnitelmien mukaisesti.
Oppilaskuljetusten kilpailutusprosessi on kdynnistynyt ja uudet sopimukset
astuvat voimaan uuden lukuvuoden 2021-2022 alkaessa.

Viime vuoden 2020 syksylla voimaanastunut uusi varhaiskasvatuslaki palautti
kaikille lapsille yhtaldisen oikeuden varhaiskasvatuspalveluihin.
Varhaiskasvatuspalveluiden tulosyksikdssa lakiuudistus aiheutti painetta
palvelutarjontaan. Kasvaneeseen kysyntddn on pystytty vastaamaan kohtuullisen
hyvin. Rakenteellisia muutoksia tarjonnan lisadmiseksi on jouduttu tekemadan
aktiivisesti. Avoimen varhaiskasvatuksen yksikkdé Taikareppu on tuonut
helpotusta tilanteeseen ja samoin, vuoden alusta Kolvangintien yksikko
Taaperoinen aloitti toimintansa pienen tauon jalkeen. Rukan alueella on myos
varauduttu kasvavaan tarpeeseen. Jo olemassa olevia toimitiloja tulee laajentaa.
Laajempia toimitiloja pyritddn saamaan kadyttodn mahdollisimman pian.
Porkkatérman paivakodin saneeraukseen liittyvat toimenpiteet ovat edenneet
suunnitelmien mukaisessa aikataulussa.

Koronan takia toisen asteen oppilaitokset olivat etdopetuksessa alkuvuoden
aikana ja samoin kulttuuri-, kirjasto-, liikkunta- ja nuorisopalveluiden toiminnot
jouduttiin sopeuttamaan valtakunnallisten ja maakunnallisten
koronasuositusten mukaisesti. Palvelujen sopeuttaminen on merkinnyt
palvelutuottojen alentumista, mutta samaan aikaan myds menojen
vdahentymista. Erityisesti kulttuuri- ja nuorisopalvelutarjonnassa muutokset ovat
olleet askellusta palvelujen uuteen muotoiluun.

Vuoden alussa pdivitimme yhteisty0sopimusta Kajaanin ammattikorkeakoulun
kanssa. Pdivitetty sopimus tulee turvaamaan ja linjaamaan
korkeakouluopetuksen monipuolisen sdilymisen ja kehittymisen
paikkakunnalla. Ajanmukaisen opetus- ja opiskeluteknologian avulla
kaupunkilaisilla ja ldhipaikkakuntaisilla on mahdollisuus kehittdad omaa
osaamistaan my0s tyon ohessa. Tama vahvistaa kaupungin pito- ja vetovoimia.
Vuoden alusta paivitimme myos yhteistydsopimuksen Oulun yliopiston kanssa.
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Siind yhteydessa sovittiin yhteistydbn syventamisestd aiempaa enemman
kdytannon tasolle. Yhteistyon syventaminen on aloitettu teemaryhmatyyppisella
tyoskentelylld, jossa tavoitteena on hakea konkreettisia ja uudenlaisia yhteistyon
tekemisen malleja. Kuusamo-Opisto on merkittavasti mukana edellda mainitussa
teemaryhmien tydskentelyssa.

Vuoden alkupuolella aloitettiin  kirjastossa pienimuotoinen fyysisen
palveluympadriston parannustyd, jonka myota esimerkiksi toisen kerroksen
palvelupiste saa uuden ilmeen. Kuusamotalolle on hankittu uutta kalustoa
turvaamaan entistakin  monipuolisemman livestream -ldhetyspalvelun
hyddyntamistd. Kulttuuripalvelujen tulosyksikéssa on ollut myds huomion
arvoista kansainvadlisen matkailu- ja kulttuurikeskus Karhuntassu -hankkeen
aikaansaamaa Kuusamon ja koko Koillismaan historiaperinteen tallennustyéta.
Arvokas ty0 tulee nakymaan konkreettisesti ensi vuoden, 2022 lopussa,
valmistuvaan kokonaan uudenlaisella toimintakonseptilla palvelevaan
Karhuntassuun. Kirjaston tiloissa sijaitseva Juhani Kinnusen mittavan valokuva-
arkiston jarjestys- ja tallennetyd jatkuu edelleen hankerahoituksen turvin.
Liikuntapalveluissa on alkuvuoden aikana ollut valmistelussa Kuusamon
kaupungin liikuntasuunnitelma, joka tulee valmiiksi kevatkauden aikana.

Kansainvdlisen matkailu- ja kulttuurikeskus Karhuntassu -hankkeen lisaksi
toimialalla on kdynnissa lukuisia muita hankkeita. Alkuvuoden kuluessa on
laadittu useita uusia hankehakemuksia, joihin odotetaan vastauksia ennen
kesdakauden alkua. Opetuspalveluissa on jo saatu myonteisia padtoksia esi- ja
perusopetuksen nivelvaihetyoskentelyn kehittdmiseen sekd opinto-ohjauksen
koordinointiin yhteistydssa Taivalkosken ja Posion kanssa.
Varhaiskasvatuspalvelut ovat saaneet hankerahoitusta erityisen tuen
toimenpiteiden kehittamiseen. Aluehallintovirasto on jdlleen antanut
myOnteisen  padatoksen nuorisopalveluille etsivan nuorisotydtoiminnan
turvaamiseen ja kehittdmiseen seka eEtsivan ja koulunuorisotyontekijan
maaraaikaiseen palkkaamiseen. Kulttuuripalveluihin on saanut avustusta ensi
syksyn Nature Photo -tapahtuman jdrjestamiseen ja samoin, pieni summa
rahoitusta on saatu museoalueen rakennuskunnostuksen toimeenpanoihin.

Tuloskorttitavoitteet

2. Hyte ja osallisuus

Vuositavoite Tila

Digipalvelut: Avustusten sdahkoinen hakujarjestelma on kaytossa Valmis

Avusten sdahkdinen hakujarjestelma toimii liilkunta-, kulttuuri- ja nuorisoavustuksissa.
Toteumaprosentti: Toteuma 100.0, Tavoite 100.0

Digipalvelut: Digikummitoiminta on lisddntynyt Tyén alla
Digikummitoiminta on ollut pysdahdyksissd koronan vuoksi.

Toteumaprosentti: Toteuma 0.0, Tavoite 100.0

Digipalvelut: Varhaiskasvatuksen sdahkdinen viestintdjarjestelma on .

valmis Tyon alla

Varhaiskasvatuksen sdahkoinen viestintajarjestelma on selvityksen alla
Toteumaprosentti: Toteuma 30.0, Tavoite 100.0
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Kulttuuri- ja vapaa-aikajdrjestdjen kuuleminen 2 kertaa/vuosi (KV) Tyén alla

Liikuntajdrjestdja on kuultu 1 kerta.
Toteutuneita kuulemisia kpl: Toteuma 25.0, Tavoite 2.0

Kumppanuustalon toimintamalli valmis Tyén alla

Malli on valmistelussa.
Toteumaprosentti: Toteuma 80.0, Tavoite 100.0

Monipuoliset harrastusmahdollisuudet Tyén alla

Korona vaikuttanut osaan tavoitteiden toteutumisesta.

Action passien maara (tavoite 200 kpl): Toteuma 102.0, Tavoite 200.0

Senioripassien maara (taavoite 900 kpl): Toteuma 742.0, Tavoite 900.0

Kulttuuritoimen tilaisuuksia kpl (tavoite 600 kpl): Toteuma 370.0, Tavoite 600.0

Kirjatossa jarjestetty tilaisuuksia kpl (tav. 110 kpl) : Toteuma 10.0, Tavoite 110.0

Kirjaston lainauksien madra/as. (tavoite 17 kpl/as.) : Toteuma 5.6, Tavoite 17.0

Taiteen perusopetuksessa lapsia kpl (tavoite 600) : Toteuma 600.0, Tavoite 600.0

Nuorisotoimen tilaisuuksien kavijamaara (tavoite 18 000 kavijad): Toteuma 2,008.0, Tavoite 18,000.0

Nuorisopalveluiden yhdessa nuorten kanssa laatima toimintaohjelma on

valmis Tyon alla

Toimintaohje laatiminen on aloitettu
Toteumaprosentti: Toteuma 20.0, Tavoite 100.0

Yhdistysten kanssa kumppanuussopimuksia

MLL ja 4H kumppanuussopimukset.
Toteutuneita sopimuksia kpl: Toteuma 2.0

3. Tyollisyyspalvelut

Vuositavoite Tila

Kaikilla peruskoulunsa paattaneilla on toisen asteen koulutuspaikat

Kaikki peruskoulunsa paattdneet ovat hakeneet kevdan yhteishaussa toisen asteen opiskelupaikkaa.
Kotikunta on vastuussa, ettd kevadlla 2021 paattaneilld nuorilla on kaikilla toisen asteen opiskelupaikka tai
muu koulutuspaikka.

Toteumaprosentti: Toteuma 100.0, Tavoite 100.0

Monialainen tyéllisyyspalvelupiste valmisteilla sisdltden Ohjaamo- .
toiminnan Tyon alla
Tyollisyyspalvelupiste on valmisteilla

Toteumaprosentti: Toteuma 30.0, Tavoite 100.0

Nuorisotyottdmien maara (18-29v) < 50 (100/v. 12.2020) Tyén alla

Ei ole toteutunut
Nuorisoty6ttdmien mdard: Toteuma 109.0, Tavoite 50.0

Toisen asteen opiskelijat suorittavat tutkintonsa valmiiksi ja
keskeyttaneiden maara alle 3 %

Keskeyttdaneiden maara 2% (alustava arvio)
Toteumaprosentti: Toteuma 2.0, Tavoite 3.0

7. Alueen koulutuspalvelut

Vuositavoite Tila

Amk-jatkotutkinto, 20 opiskelijaa; hoitoala, lilkunta, kaupanala

Tradenomi yamk
Opiskelijoiden mdara: Toteuma 27.0, Tavoite 20.0

Ammattiopisto Luovin valmentava koulutus on kaynnistynyt Tyén alla

Koulutuksen jdrjestdmisen tapoja suunnitellaan syksylle 2021.
Opiskelijoiden maara: Toteuma 0.0
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Kansainvalisen koulutusviennin suunnitelma. Kansainvalisen
ammattiopistokoulutuksen suunnitelma valmis

Kainuun ammattiopisto valmistelee asiaa vuoden 2021 aikana.
Toteumaprosentti: Toteuma 0.0, Tavoite 100.0

Korjausrakentamiseen liittyva koulutusmalli suunnitelma on valmis

Suunnittelu on kdynnistynyt
Toteumaprosentti: Toteuma 20.0, Tavoite 100.0

Liikunta-alan tutkintokoulutus kdynnistynyt

Kaynnistyy 2023 syksylla.
Toteumaprosentti: Toteuma 0.0, Tavoite 100.0

Oppisopimuskoulutettavia Kuusamossa 100 hl6 (60/2020)

Oppisopimuksia 101
Oppisopimuskoulutettavien maara: Toteuma 101.0, Tavoite 100.0

Peruskoulun yrittdjyyskasvatuksen jarjestaminen

Rukan koululla jarjestetdan.
Toteumaprosentti: Toteuma 50.0, Tavoite 100.0

Puualan kehittamista tukeva koulutus kdynnistynyt ja sita kehitetdan
edelleen tarveldhtoisesti

KSAK OY:lla kdynnissa PuuEdu -hanke.
Toteumaprosentti: Toteuma 100.0, Tavoite 100.0

Ravintola- ja catering-alan monimuotokoulutusmallia on kehitetty ja
pilotti on kdynnistynyt

Pilotti ei ole kdynnistynyt.
Toteumaprosentti: Toteuma 0.0, Tavoite 100.0

Ravintola-alan ammatillinen koulutus, 15 hlo

Koulutuksessa 15 henkilda
Ravintola-alan opiskelijoiden maara: Toteuma 15.0, Tavoite 15.0

Sosionomi amk-tutkinto koulutus aloitettu (n. 10 opiskelijaa)

Koulutus alkaa syyskuussa 2023 omana ryhmana Kuusamossa.
Opiskelijoiden maara: Toteuma 0.0, Tavoite 10.0

9. Koulutusyhteistyo

Vuositavoite Tila

AMK-koulutuksen opiskelijat 60

Liiketalous 41

Sairaanhoitaja 23

Insindori 15

AMK-koulutuksen opiskelijoiden maara: Toteuma 79.0, Tavoite 60.0

Avoimen yliopiston opiskelijat 40

Opiskelijoita 33
Avoimen yliopiston opiskelijoiden maara: Toteuma 33.0, Tavoite 40.0

Kiertotalouden tutkimusyhteistydon kdynnistamisen selvittiminen

Yhteistyon suunnittelu kdaynnistynyt Oulun yliopiston kanssa.
Toteumaprosentti: Toteuma 100.0, Tavoite 100.0

Kulttuuripolku: Varhaiskasvatuksesta lukioon, vahintdan 1
kulttuuritilaisuus/lapsi,
oppilas, opiskelija

Ei ole jarjestetty koronarajoitusten vuoksi. Siirretty syksyyn 2021.
Toteumaprosentti: Toteuma 0.0, Tavoite 100.0

ll
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Luontoakatemia-selvitys Kuusamo-opiston kanssa

Selvitystyo on kadynnissa.
Toteumaprosentti: Toteuma 20.0, Tavoite 100.0

Luontoakatemiatoiminnan toimintasuunnitelma on valmis

Toimintasuunnitelmaa valmistellaan.
Toteumaprosentti: Toteuma 10.0, Tavoite 100.0

Olympiavalmennuskeskuksen ja olosuhteiden kehittaminen
kaynnistynyt

Kehittdminen on kdynnissa.

Toteumaprosentti: Toteuma 30.0, Tavoite 100.0

Olympiavalmennuskeskuksen kehittaminen, opiskelijamaara +15

Uusia valittuja 21. 30.4.2021 100 opiskelijaa
Opiskelijoiden maard: Toteuma 100.0, Tavoite 150.0

Oulangan tutkimusasemayhteistydhankkeen rakentaminen

Yhteistydn suunnittelu on kaynnistynyt.
Toteumaprosentti: Toteuma 30.0, Tavoite 100.0

Toisen asteen opiskelijat 620

Koulutus alkaa syyskuussa 2023 omana ryhmana Kuusamossa.
Toisen asteen opiskelijoiden madara: Toteuma 600.0, Tavoite 620.0

Urheiluakatemiatoimintaan liittyvad yhteistyd on lisdantynyt (yhteistyo-
kumppaneita vahintaan 3)

On lisdantynyt, urheiluyldakoulutoiminta kdynnistyy syksylla 2021
Yhteistyokumppanien maara: Toteuma 8.0, Tavoite 3.0

Yliopistojen kanssa tehtdvda yhteistyota tiivistetdan
hankekumppanuuksien avulla
(vahintaan kaksi hankekumppanuutta)

Yhteistyota on tiivistetty.
Hankekumppanien maara: Toteuma 2.0, Tavoite 2.0

12. Viihtyisyyden lisaaminen

Vuositavoite

Tila

Kansainvalinen matkailu- ja kulttuurikeskus Karhuntassu -hanke

huomioi kulttuuriosaamiseen liittyvan koulutusviennin mahdollisuuksia,

suunnittelu on kaynnistynyt

Suunnittelu on kdynnistynyt
Toteumaprosentti: Toteuma 10.0, Tavoite 100.0

Museon toiminnan kehittdminen

LT

Toimintaa on kehitetty kevddn 2021 aikana.
Toteumaprosentti: Toteuma 40.0, Tavoite 100.0

14. Kehittamishankkeet ja tapahtumat

Vuositavoite

Tila

Kansainvalinen historiakeskushanke kaynnissa

Hanke etenee suunnitelman mukaisesti.
Toteumaprosentti: Toteuma 30.0, Tavoite 100.0
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21. Koulujen yrittdajyyskasvatus

Vuositavoite Tila

Kaikki 6. luokkalaiset osallistuvat yrityskylavierailuun

Yrityskyldatoimintaa suunnitellaan etana toteutettavaksi.
Toteumaprosentti: Toteuma 20.0, Tavoite 100.0

Kaikki ylakoululaiset mukana TET-toiminnassa

Kaikki ylakoululaiset ovat mukana TET-toiminnassa
Toteumaprosentti: Toteuma 100.0, Tavoite 100.0

Koulutus- ja tydelamamessuille osallistuminen

Messut ovat siirretty syksylle 2021 (Koillis-Chance -tapahtuma).
Toteumaprosentti: Toteuma 0.0, Tavoite 100.0

Opettajien tdydennyskoulutus

|||

Opettajien tdydennyskoulutukset ovat toteutuneet suunnitelmien mukaisesti.
Toteumaprosentti: Toteuma 100.0, Tavoite 100.0

Yrittdjien tarinointikdaynnit kouluille 1 kaynti / koulu

Ei ole toteutunut. Koronarajoitukset huomioitu.
Yrittdjien tarinointikdynnit kouluille kpl: Toteuma 0.0

22. Koulutuksen kehittiminen ja kansainvalisyys

Vuositavoite Tila

1-2 koulua mukana kansainvalisissa hankkeissa (Erasmus+)

Rukan koulu, Nilon koulu ja Lukio ovat mukana Erasmus+ hankkeissa.
3: Toteuma 3.0, Tavoite 2.0

Digipalvelut: Koululaitoksen digitutortoiminta on vakiintunut

Toiminta on vakiintunut kouluilla.
Toteumaprosentti: Toteuma 100.0, Tavoite 100.0

Digipalvelut: Opetuksessa siirrytddn hyodyntamaan sahkoisia
opetusmateriaaleja ja menetelmia

Uusia ohjelmistoja ja sahkoista opetusmateriaalia on hankittu.
Toteumaprosentti: Toteuma 80.0, Tavoite 100.0

Kansainvaliset kulttuuri- ja liikuntatapahtumat, vah.1/vuosi

Ruka Nordic -tapahtuman suunnittelu kdynnissa talvelle 2021. Rajalta rajalle hiihtotapahtumaa suunnitellaan.
Kansainvaliset kulttuuri- ja liikuntatapahtumat kpl: Toteuma 10.0, Tavoite 1.0

Kestdva tulevaisuus -teemantoteuttaminen kouluissa ja
varhaiskasvatuksessa. Ympdristokasvatukseen liittyvan teemapadivan
/viikon toteuttaminen jokaisella koululla ja varhaiskasvatuksessa

Asiaa suunnitellaan.

Toteumaprosentti: Toteuma 20.0, Tavoite 100.0

Nuorisotyd mukana kansainvalisissa nuorisovaihto- tai
koulutusohjelmissa, vah. 1/vuosi

Ei ole toteutunut koronan vuoksi.
Nuorisovaihto- tai koulutusohjelmat, osallistumiset: Toteuma 0.0, Tavoite 1.0

Puurakenteisen koulun rakentaminen kdynnistynyt ja pedagoginen
suunnitelma valmis

Pedagoginen suunnitelma valmis ja yhdyskuntatekniikka vastaa koulun rakentamisaikataulusta.
Toteumaprosentti: Toteuma 50.0, Tavoite 100.0
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Uuden lukiolain muutosten toimeenpano. Uusi opetussuunnitelma

kaytossa.

Yksilollisiin ja joustaviin opintopolkuihin siirrytdadn kehittyneempia

ohjauksen
menetelmida hyddyntden

Tyon alla

Uusi opetussuunnitelma hyvaksyttavdksi lautakuntaan toukokuussa 2021. Ohjauksen koordinaattorin
palkkaukseen on saatu hankerahaa.

Toteumaprosentti: Toteuma 50.0, Tavoite 100.0

Talouden toteuma

(1000 €) ulkoiset ja TA 2021 | TA Ta+ Tot 1-4 Tot-% TPE 2021 | Tot 1-4
sisdiset muutos muutos /2021 /2020
Toimintatuotot 2 490 0 2 490 1 360 55 % 2952 940
Myyntituotot 269 0 269 79 29 % 270 96
Maksutuotot 1275 0 1275 363 28 % 1 140 411
Valmistus omaan 0 0 0 0 0% 0 0
kayttéon

Toimintakulut -35671 0| -35671 -12 325 35% | -35791 -12 004
Henkilostokulut -17 988 0| -17988 -6 534 36 % | -18399 -6 247
Palvelujen ostot -7 606 0 -7 606 -2 361 31% -7 246 -1 990
Aineet, tarvikkeet ja - 807 0 - 807 - 406 50 % - 920 - 329
tavarat

Toimintakate/jdama -33 181 0| -33181 - 10 965 33%| -32839| -11064

Olennaiset muutokset taloudessa ja toiminnassa

Toimintatuotot ovat vuoden ensimmadisen kolmanneksen aikana olleet
budjetoitua suuremmat, johon on ollut vaikuttamassa myodnteiset
hankehakemuspaatokset. Kulttuuri- ja liikuntapalvelujen osalta toimintatuotot
ovat jadneet budjetoitua pienemmaksi.

Tuet ja avustukset

Opetus- ja kulttuuriministerio seka muut yhteis6t myontdvat vuosittain erillisia
hankeavustuksia, joita kunnat voivat hakea erilaisiin kehityshankkeisiin.
Kasvatuksen ja sivistyksen toimiala on saanut myOnteisia pdadtoksia
hankehakemuksiinsa alkuvuodesta 431 400e arvosta.

Nuorisopalvelut ovat saaneet OKM:n avustuksia vuosille 2021-2022 Etsivien
nuorisotyontekijoiden palkkaukseen 60 000 e, eEtsivdn nuorisotyontekijan
palkkaukseen 30 000 e ja koulunuorisotyontekijan palkkaukseen 45 000 euroa.

Toimintakulut
Henkilostokulut
Henkilostokulut vuonna 2021 ovat 6 534 378 euroa. Kulut ovat 288 000 euroa

korkeammalla tasolla vuoteen 2020 verrattuna. Tdahan on vaikuttaneet
indeksikorotukset ja avustus- ja hakerahoituksella palkattu lisahenkildsto.
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Palvelujen ostot

Palvelujen ostot ovat viimevuotista korkeammalla tasolla johtuen mm.
koronatilanteen
koulukuljetuskustannukset ja digitalisaation kehittamiskustannukset.

vaikutuksista

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Toteutuma on viimevuotista korkeammalla tasolla johtuen mm. opettajien
tyopuhelinhankinnoista ja suojavadlinehankinnoista. Koulujen kevaalla tehtavat
kirja- ja tarviketilaukset eivat ndy vield kokonaisuudessaan toteutumassa.

Taman

hetken

talousennusteen

mukaan

toimintoihin,

kasvatus-

ja

esimerkiksi

sivistystoimen

budjettiraami tulee ylittymdadn. Tasaisen taulukon ennusteen mukaan annetussa
talousarvioraamissa ei tulla pysymadan.

Tulosalueiden talouden toteuma ja tunnusluvut

Hallintopalvelut

(1000 €) ulkoiset ja TA Ta+ Tot 1-4 i Tot 1-4
sisdiset TA2021 | uutos | muutos | /2021 | TOU% TPE 2021 | /5020
Toimintatuotot 171 0 171 88 51 % 180 87
yalmistus omaan 0 0 0 0 0% 0 0
ayttoon
Toimintakulut -2930 0 -2930 - 998 34 % -2917 - 879
Toimintakate/jaama -2759 0 -2759 - 910 33 % -2737 - 792
Varhaiskasvatus
(1000 €) ulkoiset ja TA Ta+ Tot 1-4 o Tot 1-4
sisdiset TA2021 | uutos | muutes | /2021 | Tot% TPE 2021 | /5020
Toimintatuotot 519 0 519 288 56 % 633 180
Valmistus omaan
Kayttoon 0 0 0 0 0% 0 0
Toimintakulut -8157 0 -8157 -2799 34 % -8217 -2594
Toimintakate/jaama -7 639 0 -7639 -2511 33 % -7584 -2414
Suoriteraportti Toteutunut | TP2020 | TA2021 | Toteutunut | Muutos |Muutos-%
30.04.2020 30.04.2021
Kotihoidontuki ja yksityisen
hoidontuki (v.2019 palveluseteli) 551 1473 1559 477 - 74 -13%
1000€
Kotihoidon piirissa lapsia 134 117 140 118 - 16 -12%
Kunnallisen pdivdhoidon hoitopaivat 25 066 72 782 83 000 34 292 9226 37%

Koulutuspalvelut
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(1000 €) ulkoiset ja TA Ta+ Tot 1-4 i Tot 1-4
sisdiset TA 2021 muutos muutos /2021 Tot-% TPE 2021 /2020
Toimintatuotot 1126 0 1126 771 68 % 1513 454
Valmistus omaan
Kayttoon 0 0 0 0 0% 0 0
Toimintakulut -19 698 0 -19 698 -6 987 35% | -19907 -6 941
Toimintakate/jaama -18572 0 -18572 -6 216 33% | -18394 -6 486
Suoriteraportti Toteutunut | TP2020 | TA2021 | Toteutunut | Muutos |Muutos-%
30.04.2020 30.04.2021
Peruskoulujen oppilaiden Ikm 1544 1548 1 460 1573 29 2%
Lukion opiskelijoiden lkm 239 249 250 248 9 4%
Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut
(1000 €) ulkoiset ja TA Ta+ Tot 1-4 i Tot 1-4
sisdiset TA 2021 muutos muutos /2021 Tot-% TPE 2021 /2020
Toimintatuotot 674 0 674 213 32 % 626 219
Valmistus omaan 9
Kayttoon 0 0 0 0 0% 0 0
Toimintakulut -4 885 0 -4 885 - 1542 32% -4750 -1 591
Toimintakate/jaama -4 212 0 -4 212 -1329 32 % -4124 -1372
Suoriteraportti Toteutunut | TP2020 | TA2021 | Toteutunut | Muutos |Muutos-%
30.04.2020 30.04.2021
Lainoja/v 64 766 233 388| 250000 84 762 19 996 31%
Lainoja/asukas 6 15,5 17 5,57 - 0,43 -7%
Kirjaston tilaisuudet/v 76 65 10 - 66 -87%
Kultt.tilaisuuksissa kavijoita 3430 69118 60 000 39528 36 098 1052%
Kulttuuritilaisuudet kpl 31 571 750 142 111 358%
Liikuntakeskus kavijamaara 84 047| 182980| 285000 37 797| -46 250 -55%
Liikuntakeskus kavijat/asukas 6 12,08 19 2,49 - 3,51 -59%
Nuorisopalv. kavijamaara 9 826 9379 16 000 2 008 -7818 -80%
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Yhdyskuntatekniikka

Ajankohtaiskatsaus

Talouden toteutuman perusteella yhdyskuntatekniikan toimialalla on realistiset
mahdollisuudet pysya asetetussa raamissa. Edellisvuoden tapaan ennusteeseen
liittyy runsaasti epdvarmuustekijoita. Avoimet saamiset ovat 21 400 euroa.
Saamisten maarad on kasvanut edellisvuodesta vain 2 400 euroa.

Pohjois-Suomen hallinto-oikeuden paatés kumota valtuuston hyvaksyma
osayleiskaava, ns Maaningan tuulivoimahankkeen kaava, on merkittdva takaisku
hiilineutraalisuus-, tyollisyys- ja taloustavoitteiden saavuttamisen kannalta.
Asian merkittavyyden takia jatkotoimet tullaan valmistelemaan asian vaatimalla
huolellisuudella.

Toimialalla on valmisteltu useampia hankkeita, joista osa on jo rahoittajan
kasittelyssa. "Hiiliviisas hirsikyla 2025” esiselvityshanke kaynnistyy kesdkuussa,
jos rahoituspadtdés on myonteinen. Ateriapalveluiden puolella on valmisteltu
alustavasti kehityshanketta, joka tahtda toimintamallin ja laadun kehittamiseen.

Investointiohjelmaa on toteutettu valtuuston hyvdaksymdn talousarvion
puitteissa. Nilonkankaan koulun rakentamisurakat hyvaksyttiin
yhdyskuntatekniikan lautakunnassa huhtikuussa ja rakentamisen aloittamisaika
on touko-kesdakuun vaihteessa. Kaupungintalon, Porkkatérman paivakodin seka
nuoriso- ja jarjestotalon tilojen peruskorjaus ja saneeraustydt jatkuvat.
Terveyskeskuksen, Kirkkokedon koulun ja esiopetuksen seka paloaseman tarve-
ja hankeselvitykset jatkuvat.  Kulttuuri- ja matkailukeskus Karhuntassun
suunnittelu on kdaynnistynyt.

Vuonna 2021 suunniteltujen kohteiden kuntotutkimukset on kilpailutettu,
hankintapaatoksesta on tehty oikaisuvaatimus.

Kitkantien peruskorjauksen tyot jatkuvat suunnitellusti toukokuun alussa.
Rukan kaupunkiympariston kehittamishankkeiden toteuttamisen valmistelu
etenee suunnitellusti. Vuonna 2021 toteutetaan mm Vuosselintien
kunnostaminen, Bike Park ja Vuosselinreitin rakentaminen aloitetaan.
Merkittavimpia reitistohankkeita vuonna 2021 ovat Juuman ja Myllykosken
alueen kehityshanke, reitistojen kehittamishake, Kuntivaaran
moottorikelkkareitin kunnostaminen. Kaavateiden rakentamisen  ja
saneerauksen toteuttamisen valmistelu etenee suunnitellusti.

Rukan vydinalueen yleiskaavan paivitys on aloitettu. Yhdyskuntatekniikan
esityksesta kaupunginhallitus on kdynnistanyt Matkavaaran tuulivoima-
osayleiskaavan ja Ruka-Kuusamo matkailualueen osayleiskaavan osittaisen
korjauksen. Kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt Veskan osayleiskaavan
osittaisen muutoksen. Muojdrven rantayleiskaava on lausuntokierroksella
Natura-arvioinnista suojelualueiden omistajilla ja haltijoilla.

Tatanki-Koukkulammen alueen asemakaavan laajennusaluetta on kasvatettu ja

ehdotus on saatu ldahes valmiiksi nahtdville asettamista varten. Muista vireilla
olleista asemakaavanmuutoksista on Rajan kaava hyvadksytty osittaisena ja
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muutos saanut lainvoiman. Myos Rukan asemakaavan muutos korttelissa 136
on hyvaksytty.

Kiinteistoveroselvityksen 1. osa-alueen valmistumisen myo6ta ilmi tulleiden
luvattomien rakennusten osalta on jatkettu selvitystyotd. Sen seurauksena on
noin 40 rakennusta kehoitusten jdlkeen luvitettu.

Rakennuslupien madra on raportointijaksolla kasvanut noin 40 % verrattuna
vastaavaan jaksoon viime vuonna. Lupapiste.fi: ssa oli kasittelyssa huhtikuun
lopussa 172 hakemusta, joista  poikkeamishakemuksia 24  kpl.
Rakennusvalvonta on tdysilukuinen myds rakennustarkastajien osalta.

Maankayttésopimusyksikén, Rukan pysadkointilaitoksen ja jateaseman toiminta
ja talous etenee ennakoidusti.

Tyohyvinvointikyselyn tuloksissa oli havaittavissa selvdaa tyohyvinvoinnin
parantumista kauttaaltaan koko toimialalla. Tyoyksikkokohtaisesti haasteita on
kuitenkin havaittu jo edellisvuoden puolella, ja korjaaviin toimiin on ryhdytty.
Sairauspoissaolot on 3,72 kpv/hlé, kun se koko kaupungin tasolla on
keskimaarin 4,66 kpv/hlo.

Tuloskorttitavoitteet

4. Teollisuuden kehittaminen

Vuositavoite Tila

Jatteet: Uusien jatehuoltomaarayksien kdyttéonotto. Kaupungin 5
muutamiin kohteisiin toteutettu lajittelu 2 kpl Tyon alla

Jatehuoltomaarayksista tiedotettu rivi- ja kerrostaloyhtioitad. Lajitteluohjeet on laadittu. Kaupungin kohteet:
Porkkatorman paivakoti ja jarjesto- ja nuorisotalo.
Toteutetut lajittelut kpl: Toteuma 50.0, Tavoite 2.0

Kiertotalouskeskus kilpailutettu, kilpailutus tehty Tyén alla

Jatelain uudistuksen viivastymisen takia kilpailutus on siirtynyt.
Toteumaprosentti: Toteuma 10.0, Tavoite 100.0

Uuden teollisuusalueen kaava lainvoimainen ja alueen katusuunnitelma

hyvaksytty Tyon alla

Kaava on pantu taytantéon (pl valituksen alainen osa). Katusuunnitelman laatiminen on meneillaan.
Toteumaprosentti: Toteuma 35.0, Tavoite 100.0

Vahahiilisyys:

o Pdadstotavoitteen asettaminen: tuulivoimakompensaatioiden 5

hyédyntdminen Tyon alla

o Tuulivoimahankkeiden edistaminen ketterdlld lupamenettelylla.

Poikkeamisluvista jadtettyjen oikaisuvaatimusten hylkdyspdatdkset ovat kdsiteltavdana Pohjois-Suomen
hallinto-oikeudessa.

Toteumaprosentti: Toteuma 35.0, Tavoite 100.0

Vahabhiilisyys: Energiatehokkuussopimuksen mukaisten toimenpiteiden

jat-kaminen, mm. kaupungin 6ljylimmityskiinteistojen vaihtoehtoisten |Tygn alla

[ammi-tystapojen selvitys ja toteuttaminen

Kouluverkkotyon mydta selvitetdan vaihtoehtoiset tavat/kohde
Toteumaprosentti: Toteuma 1.0, Tavoite 100.0

Véhahiilisyys: Metsdsuunnitelman pdivittdminen ja toteuttaminen Tyon alla
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Metsdstrategian laatiminen osana maankayttopoliittista ohjelmaa aloitettu.
Toteumaprosentti: Toteuma 10.0, Tavoite 100.0

5. Energiaomavaraisuus

Vuositavoite Tila

Maaningan tuulivoimahankkeen osayleiskaava lainvoimainen. Kaava on

lainvoimainen Tyon alla

Kaava on kumottu Pohjois-Suomen hallinto-oikeudessa 26.4.2021.
Toteumaprosentti: Toteuma 0.0, Tavoite 100.0

Sdahkoautojen latauspaikkoja lisdd Kuusamoon. Yhteistydkumppaneiden
haku ja edellytysten luominen. Yhteisty6kumppaneiden haku ja Tyon alla
edellytysten luominen: Latauspaikkojen maara kasvanut 15 kpl

Rukan parkkihalliin toteutettu 3 uutta latauspistetta.
Toteumaprosentti: Toteuma 20.0, Tavoite 100.0

10. Kaavoitus

Vuositavoite Tila

Kirkonkyldn ajantasa-asemakaava asemakaavan tarkistus.

Ajantasakaava on julkaistu kaupungin verkkosivuilla Tyon alla

Ehdotuksen maardyksia on tarkistettu.
Toteumaprosentti: Toteuma 50.0, Tavoite 100.0

Maankayttopoliittisen ohjelman mukainen kaavoitus kdynnissa
o MAPOn padivittdminen, kaavoitusohjelma osana MAPOa Tyon alla
Kaavoitusohjelman sisdltavd maankayttopoliittinen ohjelma on valmis

Maankayttopoliittisen ohjelman lahtdaineistoa on keratty.
Toteumaprosentti: Toteuma 20.0, Tavoite 100.0

Muojarven rantaosayleiskaava valmis ja hyvdaksytty Tyén alla

LS 658:n mukainen suojelualueiden omistajien ja haltijoiden kuuleminen Natura-arvioinnista meneillaan.
Toteumaprosentti: Toteuma 35.0, Tavoite 100.0

Rukan asemakaavan pdivitys padosin hyvaksytty Tyén alla

Valtatie 5 lansipuoli ollut ndhtavilla luonnoksena.
Toteumaprosentti: Toteuma 35.0, Tavoite 100.0

Rukan stadion alueen suunnittelu, Rukan stadionin aluesuunnitelman
laatiminen on kadynnistetty KASI /valmennuskeskushankkeen Tyon alla
aikataulussa

Sidosryhmien kanssa on selvitetty tulevia tarpeita.
Toteumaprosentti: Toteuma 10.0, Tavoite 100.0

Rukan vakituisen asumisen alueen selvitys tehty. Vakituisen asumisen .
alue on selvitetty Rukan yleiskaavan ydinalueen kaavan luonnoksessa | 1yon alla

Selvitys on aloitettu.
Toteumaprosentti: Toteuma 15.0, Tavoite 100.0

Tatanki-Koukkulammen kaava valmis ja hyvaksytty Tyén alla

Ehdotusta on valmisteltu.
Toteumaprosentti: Toteuma 35.0, Tavoite 100.0

Torangin ranta-alueen suunnittelu aloitettu Tyén alla
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Pappilan peltojen kaavoitus on kdynnistetty. Alueella on vireilld useita hankkeita, joiden toteutukseen on
haettu rahoitusta.

Toteumaprosentti: Toteuma 15.0, Tavoite 100.0

Uuden keskustan asuinalueen kaavoitus kdynnistynyt ja luonnos on .

ollut nahtavilla Tyon alla

Tyo on aloitettu.
Toteumaprosentti: Toteuma 20.0, Tavoite 100.0

11. Investoinnit

Vuositavoite Tila

Kunnan alueen rakennusten purkukustannusten alentamisen .
mahdollisuudet selvitetty Tyon alla

Lajittelun tehostaminen sekd ohjeistus ja purkumateriaalin hyédyntaminen mm omissa
infrarakentamiskohteissa.

Toteumaprosentti: Toteuma 40.0, Tavoite 100.0

Kuusinkijoen Myllykosken voimalan ennallistaminen selvitetty. Selvitys .

on tehty Va|mIS

Yhdistys on perustettu, joka on vahvistanut aiesopimuksen voimalan kaupasta ja ennallistamistoimien
toteuttamisesta.
Toteumaprosentti: Toteuma 100.0, Tavoite 100.0

Puurakenteisen koulun rakentaminen kdynnistynyt Tyén alla

Rakennusurakat hyvaksytty huhtikuussa, toteuttaminen alkaa touko-kesdkuussa.
Toteumaprosentti: Toteuma 1.0, Tavoite 100.0

TK:n kiinteistdjen peruskorjaussuunnitelma paivitetty
o Tarveselvitys valmistunut 2021 alussa Tyon alla

Tarve- ja hankeselvitys aloitettu kadyttdjien kanssa.
Toteumaprosentti: Toteuma 10.0, Tavoite 100.0

Uuden teollisuusalueen liittymdn suunnitelma valmis Tyén alla

Katusuunnitelman laatiminen on meneilldan.
Toteumaprosentti: Toteuma 35.0, Tavoite 100.0

Vt 20 ohituskaista selvitystyo tehty ja suunnittelu kdynnistetty, 5
yhteishanke ELY:n kanssa Ty6n alla

Yhteistyomahdollisuuksia ELYn kanssa selvitetdan.
Toteumaprosentti: Toteuma 30.0, Tavoite 100.0

12. Viihtyisyyden lisaaminen

Vuositavoite Tila

Asemakaava-alueiden siistimiskampanja ja niiden reitistdjen

kehittamishankkeet 5

o Pihat ja viheralueet: tiedotus/kannustuskampanja Tyon alla
Pihat ja viheralueet: tiedotus/kannustuskampanja on toteutettu

Kampanja toteutetaan kesdaikana.
Toteumaprosentti: Toteuma 10.0, Tavoite 100.0

Kaupungin alueen viheralueiden siisteyden parantaminen. .
Uuden keskustan viheralueet ovat valmistuneet Tyon alla

Tyot valmistelussa, tyot jatkuvat toukokuussa 2021.
Toteumaprosentti: Toteuma 20.0, Tavoite 100.0

Reitistojen kehittamishankkeet

o Reittien kehittamishanke kdynnistynyt

o Rahoituskanavien hyddyntaminen Tyon alla
o Yhteishankkeet Metsahallituksen kanssa

Rahoituskanavia on hydédynnetty ja yhteishankkeita Met
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Tukihakemukset jatetty Vuosselin reitin rakentamisesta ja Reitistdjen kehittdmishankkeesta. Tukipddtos
saatu Juuman ja Myllykosken alueen kehittamishankkeelle seka Kuntivaaran mk-reitin kunnostamiseen.
Toteumaprosentti: Toteuma 35.0, Tavoite 100.0

18. Monipaikka-asumisen edistaminen

Vuositavoite Tila
Loma- ja vakituisen asumisen kortteleiden kaavoitus Rukalle .
kdaynnistetty Tyon alla

Rukan ydinalueen yleiskaavatyd, jossa alueiden sijaintia selvitetdaan, on aloitettu.

Toteumaprosentti: Toteuma 15.0, Tavoite 100.0

Painopistealueet ja toiminnalliset muutokset

1.Teollisuuden

4.Viihtyisyyden

5.Investoinnit ja investointiohjelman toteuttaminen:
puurakenteinen koulu ja jdrjest6- ja nuortentalo:

kehittaminen:

lisddminen:

padpainopisteina

padpainopisteena

uuden

tuulivoima:

teollisuusalueen
kehittdminen, uusien jatehuoltomadrdysten kayttéonotto ja kiertotalouskeskus:
Teollisuusalueen katusuunnitelmaa laaditaan. Jatehuoltomadarayksista tiedotettu
rivi- ja kerrostaloyhtidita. Lajitteluohjeet laadittu.
2.Energiaomavaraisuus:
tuulivoimahankkeen kaava on kumottu Pohjois-Suomen hallinto-oikeudessa.

3.Kaavoitus: padpainopisteind maapoliittisen ohjelman mukaisen kaavoituksen
kdynnistyminen ja uudet asuntoalueet
pddpainopisteenda uuden keskustan alueiden
viheralueiden valmistuminen: Tyo6t jatkuvat 05/2021.

Maaningan

pddpainopisteinda uusi
Nilonkankaan koulun

rakentamisurakat hyvaksytty. Nuoriso- ja jarjestotalon tilojen peruskorjaus ja
saneeraustyot jatkuvat.

Talouden toteuma

(1000 €) ulkoiset ja TA 2021 | TA Ta+ Tot 1-4 Tot-% TPE 2021 | Tot 1-4
sisdiset muutos muutos /2021 /2020
Toimintatuotot 22 377 0 22 377 8 073 36 % 22719 8 891
Myyntituotot 5079 0 5079 2 098 41 % 5390 2779
Maksutuotot 479 0 479 172 36 % 480 176
Valmistus omaan 1 049 0 1 049 185 18% 923 217
kayttoon
Toimintakulut -21 792 0| -21792 - 7 980 37% | -21979 - 8588
Henkildstokulut -8234 0 -8234 -2 897 35% -8272 -2 851
Palvelujen ostot -7 555 0 - 7555 -2 781 37 % -7 504 - 3597
Aineet, tarvikkeet ja -3232 0 -3232 -1323 41 % -3 349 -1169
tavarat
Toimintakate/jdama 1634 0 1634 279 17 % 1662 520
Olennaiset muutokset taloudessa ja toiminnassa
Yhdyskuntatekniikan toimialan talouden osalta olennaiset muutokset

edellisvuoteen verrattuna liittyvdat toimintatuottojen kertymiseen, joka on
yhteydessa paitsi koronaan, my0s kiinteistdmassan kehittamiseen seka
toiminnallisiin  muutoksiin (pesulatoiminnan lakkautus 2020). Toimiala on

38



aktivoitunut myos hankerahoituksen hakuun, ja vireilla on useampia
rahoitushakemuksia. Euromaaraisesti suurin osa koskee investointihankkeita.

Vuokratuotto tulee jdaamdan suuruusluokkaa 30 000 euroa tavoiteltua
pienemmaksi, johtuen mm Oivangin kohteiden poisto-ohjelman muutoksesta ja
mm Postin kiinteiston purettavaan osasta. Myyntituottojen osalta lievia haasteita
on ateriapalveluissa, jossa ulkoisten myyntituottojen arvioidaan jaadvan
tavoitteesta. Etatyon suosiminen on laskenut mm henkiléstoravintolan myyntia.
Kokonaisuutena toimintatuotot tullevat ylittymaan talousarviosta.

Toimintakulujen osalta toteutumakertymdn poikkeama edellisvuoteen
verrattuna liittyy pitkalti aikataulueroihin, tilanne tasoittuu talousarviovuoden
aikana. Tasta syysta suurta riskia raamin ylitykselle ei ole olemassa.

Investointiosan toteutuminen jaanee tuntuvasti arvioitua alhaisemmaksi, mikali
Nilonkankaan koulun rakennushanke ei ldahde liikkeelle markkinaoikeuteen
tehdyn valituksen johdosta.

Kokonaisuutena toimialan talousndakymat arvioidaan kohtuullisen hyviksi, eika
erityisiin  muutoksiin toiminnassa ole tdssa vaiheessa tarvetta. Tilannetta

arvioidaan uudelleen kesdlomakauden jalkeen.

Tulosalueiden talouden toteuma ja tunnusluvut

Hallinto ja talous

(1000 €) ulkoiset ja TA Ta+ Tot 1-4 i Tot 1-4
sisdiset TA 2021 muutos muutos /2021 Tot-% TPE 2021 /2020
Toimintatuotot 3616 0 3616 1217 34 % 3542 1097
yalmistus omaan 0 0 0 0 0% 0 0
ayttoon
Toimintakulut -5762 0 -5762 -1768 31% -5505 -1778
Toimintakate/jaama -2 146 0 -2 146 - 550 26 % -1963 - 681
Maankaytto ja rakennusvalvonta
(1000 €) ulkoiset ja TA Ta+ Tot 1-4 o Tot 1-4
sisdiset TA 2021 | uutos | muutos | /2021 Tot% TPE 2021 | /5020
Toimintatuotot 381 0 381 155 41 % 416 124
Valmistus omaan
Kayttoon 15 0 15 0 0% 11 0
Toimintakulut -1018 0 -1018 - 361 35% -1 060 - 311
Toimintakate/jaama - 622 0 - 622 - 205 33% - 633 - 186
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Ymparisto

(1000 €) ulkoiset ja TA Ta+ Tot 1-4 i Tot 1-4
sisaiset TA 2021 muutos muutos /2021 Tot-% TPE 2021 /2020
Toimintatuotot 629 0 629 251 40 % 635 266
Valmistus omaan
Kayttoon 0 0 0 0 0% 0 0
Toimintakulut - 1451 0 - 1451 - 491 34 % -1438 - 526
Toimintakate/jaama - 822 0 - 822 - 240 29% - 803 - 260
Suoriteraportti Toteutunut | TP2020 | TA2021 | Toteutunut | Muutos |Muutos-%
30.04.2020 30.04.2021
Tarkastukset 94 656 600 75 - 19| -20,21%
Kiinteistot
(1000 €) ulkoiset ja TA Ta+ Tot 1-4 i Tot 1-4
sisdiset TA 2021 muutos muutos /2021 Tot-% TPE 2021 /2020
Toimintatuotot 16 626 0 16 626 5 807 35% 16 839 6721
?(’f'?"m'.?Fus omaan 775 0 775 162 21 % 666 199
dyttdéon
Toimintakulut -9 331 0 -9 331 -3513 38 % -9536 -4 243
Toimintakate/jaama 8070 0 8070 2 456 30 % 7 969 2677
Suoriteraportti Toteutunut | TP2020 | TA2021 | Toteutunut | Muutos |Muutos-%
30.04.2020 30.04.2021
Huoneistoneliot (htm2) 140 400| 139500 137100 139 500 - 900 -0,64%
Valm./ostetut/laaj.rak. (htm2) 111 1 000 0 0 - 111| -100,00%
Poistetut rakennukset (htm2) 851 2274 2 200 0 - 851( -100,00%
Kunnallistekniikka
(1000 €) ulkoiset ja TA Ta+ Tot 1-4 o Tot 1-4
sisdiset TA2021 | hutos | muutos | /2021 Tot% TPE 2021 | /5020
Toimintatuotot 1126 0 1126 643 57 % 1286 682
Valmistus omaan
Kayttoon 259 0 259 23 9% 246 17
Toimintakulut -4 230 0 -4 230 -1 847 44 % -4 440 -1730
Toimintakate/jaama -2 845 0 -2 845 - 1181 42 % -2908 -1031
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Laskennallisesti eriytetyt yksikot

Maankayttosopimukset

Maankayttosopimusten perusteella tulleiden velvoitteiden toteuttaminen ja
kaupunkiympariston kehittaminen maankayttésopimuksilla tulleilla varoilla.
Sopimusten velvoitteet ja varat seurataan kaava-alueittain erikseen; muu Ruka,

Lansi-Ruka, Ita- Ruka, Kirkonkyla

Vuonna 2021 toteutetaan mm Vuosselintien kunnostaminen ja Bike Park.
Vuosselin ulkoilureitin rakentaminen aloitettu alueen raivaamisella.

Tuloslaskelma

TA 2021]1.1.-30.4.2021 Tot %1.1.-30.4.2020
Liikevaihto
Ulkoiset myyntitulot 1 230 000 13 491 1,1 13 796
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Palvelujen ostot -62 700 -18 968 30,3 -22 522
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -5 000 0 0 0
Henkildsivukulut
Elakekulut -850 0 0 0
Muut henkilésivukulut -190 0 0 0
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -131 400 -81 489 -11 667
Liikeylijaama (-alijaama) 1029 860 -86 966 -8,4 -20 393
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 0 0 0
Ylijadma (alijadma) ennen satunnaisia eria 1 029 860 -86 966 -8,4 -20 393
Ylijdama (alijdamad) ennen varauksia 1 029 860 -86 966 -8,4 -20 393
Tilikauden ylijadma 1 029 860 -86 966 -8,4 -20 393
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Tase

VASTAAVAA TA 2021 30.4.2021

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet 306 030 306 030

Rakennukset 277 040 293 225

Kiintedt rakenteet ja laitteet 466 536 1 002 537

Ennakomaksut ja keskenerdiset 2 276 766 275 237

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus

Muu vaihto-omaisuus 54 852 54 852

Saamiset

Pitkdaikaiset saamiset

Muut saamiset 2121 567 2 491 265

Lyhytaikaiset saamiset

Muut saamiset 140 68 062
5502 931 5 834 845

Laskennalliset rahavarat 3008 124 2 375 437
8 511 055 8 210 282

VASTATTAVAA TA 2021 30.4.2021

OMA PAAOMA

Jadnndspddoma 147 488 147 488

Edellisten vuosien ylijadma 3422 181 3 149 996

Tilikauden ylijdama/alijaama 1 029 860 -86 966

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen

Saadut ennakot 3911526 4 999 764
8511 055 8210 282
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Rukan pysdkointilaitos

Pysakaointilaitokseen on sijoitettu vuokraamalla ylapuolisten kiinteistdjen
velvoitepysadkointipaikat. Laitoksen toteuttajana ja yllapitdjana kaupunki

jarjestaa alueen asiakkaille maksullisia pysdakointipalveluita seka vuokraa
pysakointilaitoksen ylapuolisia tontteja.

Kavijamaarat ovat lisdantyneet noin lahes 20 % vuoden 2020 vastaavaan

ajanjaksoon verrattuna.

Tuloslaskelma

TA 2021 1.1.-30.4.2021 Tot % 1.1.-30.4.2020
Liikevaihto
Ulkoiset myyntitulot 745 000 414113 55,6 363 456
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -56 000 -24 371 43,5 -16 069
Palvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot -232 950 -22 784 9,8 -26 028
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -13 500 -4 135 30,6 -5 829
Henkilosivukulut
Elakekulut -2 300 -658 28,6 -996
Muut henkilosivukulut -510 -167 32,7 -212
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -177 000 -59 016 33,3 -59 035
Liikeylijadma (-alijaama) 262 740 302 983 115,3 255 287
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkokulut -104 000 -35 187 33,8 -36 425
Muut rahoituskulut -3 300 -2 490 75,5 -1 677
Ylijaama (alijaama) ennen satunnaisia eria 155 440 265 306 170,7 217 185
Ylijadma (alijddma) ennen varauksia 155 440 265 306 170,7 217 185
Tilikauden ylijaama 155 440 265 306 170,7 217 185
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Tase

VASTAAVAA TA 2021 30.4.2021

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet 2 425 000 2 425 000

Rakennukset 5283 947 5401 825

Osakkeet ja osuudet 556 556

Muut saamiset 50 846 50 846

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 64 397

Muut saamiset

Rahat ja pankkisaamiset

Pysakointilaitoksen kassatili 700 700
7 761 049 7 943 323

VASTATTAVAA TA 2021 30.4.2021

OMA PAAOMA

Jadnndspddoma 1148 811 1135 439

Arvonkorotusrahasto 2 425 000 2 425 000

Edellisten vuosien ylijadma (alijaama) 828 898 948 650

Tilikauden ylijadma (alijaama) 155 440 265 306

VIERAS PAAOMA

Pitkdaaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 1373 065 1373 065

Lainat julkisyhteisdilta

Sisdinen laina kaupungilta/rahoitusosuus 1696 570 1623 724

Lyhytaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 130 770 130 770

Ostovelat 0 4 891

Muut velat 0 5997

Siirtovelat 2 495 30 482
7 761 049 7 943 323
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Kuusamon jateasema

Kuusamon jateaseman palveluihin kuluu jatteen ja vaarallisen jatteen
varastoiminen seka toimittaminen muualla kasiteltavaksi, tavanomaisen
jatteenloppusijoittaminen ja jatteen esikasittely.

Uusien jatehuoltomadrdysten kayttéonotto ja kiertotaloushankkeen valmistelu
etenee suunnitellusti. Jatehuoltomaarayksien kayttéonottamiseksi on tiedotettu
rivi- ja kerrostaloyhtidita seka laadittu jatteiden lajitteluohjeet.

Jateasemalle on toimitettu jatetta tammi- huhtikuun aikana yhteensa 2765
tonnia (vahennysta 6,3 % ) josta Oulun Energialle on toimitettu 2007 tonnia
(vahennysta 30,1 %) polttokelpoista jdtettd. Oulun energialle toimitettu tammi-
huhtikuu 2021 rakentamisen polttokelpoista jatetta (markkinaehtoinen jate)
lajittelukentdlta 65 tonnia.

Loppusijoitettu jdtemadrd on 297 tonnia. Jdtteenkadsittelymaksut ovat laskeneet
6,1 % edellisvuodesta.
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Tuloslaskelma

razo21| 3042023 Tor%| 3042020
Liikevaihto 1 466 240 497 334 33,9 539 414
Valmistus omaan kayttéon 10 000 2 415 3 665
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -41 300 -3917 9,5 -5 816
Palvelujen ostot -1 245 700 -250 388 20,1 -394 727
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -93 000 -25 424 27,3 -34 397
Henkilostdokorvaukset 2 253
Henkilosivukulut
Elakekulut -37 550 -8 755 23,3 -5717
Muut henkildsivukulut -3 390 -3 923 115,7 -1 292
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -69 000 -22 772 33 -25 462
Liiketoiminnan muut kulut -88 700 -10 839 12,2 -24 098
Liikeylijadma (-alijaama) -102 400 173 730 -169,7 53 824
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoituskulut -1 000 -174 17,4 -161
Ylijaama (alijaama) ennen satunnaisia eria -103 400 173 556 -167,8 53 663
Ylijaama (alijaama) ennen varauksia -103 400 173 556 -167,8 53 663
Tilikauden ylijaama (alijaama) -103 400 173 556 -167,8 53 663
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Tase

VASTAAVAA TA 2021 30.4.2021

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet 95 951 95 951

Rakennukset 152 996 162 806

Kiintedt rakenteet ja laitteet 474 209 510 425

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 120 000 375 813

Muut saamiset 18 000 0

Rahat ja pankkisaamiset

Kaatopaikan kassatili 1 000 625
862 156 1 145 622

VASTATTAVAA TA 2021 30.4.2021

OMA PAAOMA

Jddnndspadoma -82 554 -93 507

Ed.tilik. ylijadma (alijaama) 297 110 358 170

Tilikauden ylijaama (alijaama) -103 400 173 556

PAKOLLISET VARAUKSET

Muut pakolliset varaukset 609 000 582 000

VIERAS PAAOMA

Lyhytaikainen

Ostovelat 120 000 55 253

Muut velat 0 42 609

Siirtovelat 22 000 27 540
862 156 1 145 622
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Tuloslaskelma ja rahoituslaskelma

Tuloslaskelma

(1000 €) ulkoinen TP 2020 TA 2021 Tot 1-4 Tot-% TPE 2021 | Tot 1-4 Tot-%
+muutos | /2021 2021 /2020 2020

Toimintatuotot 23 480 22 385 8 154 36 % 23 201 7 339 31 %
Valmistus omaan 759 1059 187 18 % 933 220 26 %
kdyttoon
Toimintakulut -120696 | - 121 639 -41 860 34% | - 122 691 -40 189 33%
Henkilostokulut -51 546 -52 818 -19032 36 % - 53 860 -17 979 35%
Muut toimintakulut - 800 - 141 - 36 26 % - 128 - 52 9%
Toimintakate/jaama -96 457 -98 195 -33 519 34 % -98 557 -32630 34 %
Verotulot 53 888 54 216 19 796 37 % 56 960 17 104 32 %
Valtionosuudet 51 455 49 890 16 584 33% 51 085 15 750 34 %
Rahoitustuotot ja - - 214 - 410 152 37 % - 204 - 61 10 %
kulut
Vuosikate 8671 5501 3012 55 % 9 284 162 6 %
Suunnitelman -7929 -6 000 -2 627 44 % -6 646 -1625 29%
mukaiset poistot
Satunnaiset erat 0 0 0 0% 0 0 0%
Varausten 0 0 0 0% 0 0 0%
lisdys/vahennys
Rahastojen 862 450 227 50 % 527 39 9%
lisdys/vahennys
Tilikauden 1 604 - 49 612 -1 246 % 3165 -1424 54 %
yli/alijddama

Rahoituslaskelma

(ulkoinen 1 000 euroa) TP 2020 TA 2021 Tot 1-4 Tot-%| TPE 2021 Tot 1-4 Tot-%

+muutos /2021 2021 /2020 2020

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 8671 5501 3012 55 9284 162 7

Satunnaiset erat

Tulorahoituksen

korjauserat -460 0 -167 -140 0

Investointien rahavirta

Investointimenot -12 997 -26 000 -1 876 7 -25 600 -2 067 10

Rahoitusosuudet

inv.menoihin 1 581 1538 33 2 1490 1 0

Pysyvien vastaavien

hyodykkeiden

luovutustulot 685 20 183 915 50 5 1
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Toiminnan ja

investointien rahavirta -2 520 -18 941 1186 -6 -14 916 -1 898 12
Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen

muutokset

Antolainasaamisten lis. -500 -1110 -1110

Antolainasaamisten vah. 327 211 69 33 211 71 9
Lainakannan muutokset

Pitkaaik. lainojen lis. 7 000 18 000 0 18 000

Pitkaaik. lainojen vah. -5 305 -7 980 -5 037 63 -7 980 -2 287 38
Lyhytaik.lain. muutokset

Oman padaoman muutos

Muut maksuvalmiuden

muutokset -551 20 897 4 486 20 1 358 1358
Toimeksiantojen varojen

ja po.muutos -2 -9 100
Vaihto-omaisuuden

muutos 183 0 0

Saamisten muutos -1 068 20 645 763
Korott.velkojen muutos 336 261 495
Rahoituksen rahavirta 971 9141 -4 071 -45 9141 -858 -6
Rahavarojen muutos -1 549 -9 800 -2 885 29 -5 775 -2 756 339
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Talouden toteuma hallintokunnittain

(1000 €) ulkoiset ja sisdiset TA+muutos TPE 2021 Tot 1-4 Tot-%

/2021
Keskushallinto
Toimintatuotot 4 065 4122 1 348 33%
Valmistus omaan kayttéon 0 0 0 0%
Toimintakulut -10 991 -11 499 -3378 31 %
Toimintakate/jaama -6 926 -7377 -2 030 29 %
Perusturva
Toimintatuotot 11 898 11 993 3914 33%
Valmistus omaan kayttéon 0 0 0 0%
Toimintakulut -73190 -74 031 - 25472 35 %
Toimintakate/jaama -61 293 -62 038 -21 559 35%
Kasvatus- ja sivistyslautakunta
Toimintatuotot 2 490 2 952 1 360 55 %
Valmistus omaan kayttéon 0 0 0 0%
Toimintakulut -35671 - 35791 -12 325 35%
Toimintakate/jaama -33 181 - 32 839 -10 965 33 %
Yhdyskuntatekniikka
Toimintatuotot 22 377 22719 8 073 36 %
Valmistus omaan kayttéon 1 049 923 185 18 %
Toimintakulut -21792 -21979 -7 980 37 %
Toimintakate/jaama 1634 1 662 279 17 %
Eriytetyt yksikot ja yhteiset erdt
Toimintatuotot 3471 3594 1135 33%
Valmistus omaan kayttoon 10 10 2 24 %
Toimintakulut -1911 -1564 - 381 20 %
Toimintakate/jaama 1571 2 040 757 48 %
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Investointiosa
INVESTOINNIT
(1000 EUROA)

1. IRTAIMISTOHANKINNAT

Keskushallinto

Hankkeen kokonais-

Toteutuma 1.1.-

kustannusarvio TA 2021 30.4.2021 % TA:sta Ennuste TP 2021
Menot 610 450 16 450
Tulot
Nettomeno 610 450 16 450

2020 Kaup.talon irtaimisto (mm. kokoustilojen ja aulojen kalusteet) seka tietojarjest.hankinta

Kasvatus- ja sivistys

Hankkeen kokonais-

Toteutuma 1.1.-

kustannusarvio TA 2021 30.4.2021 % TA:sta Ennuste TP 2021
Menot 1800 500 13 500
Tulot
Nettomeno 1800 500 13 500
Kalusto- ja laitehankintoja, mm.koulujen mobiililaitteet ja kalusteet
2021 Sisdharjoittelutilan, nuortentalon ja Porkkatérmaén paivakodin ensikertainen kalustaminen
2022 Ruskarinteelle saneer.pdivakodin ja uuden koulun ensikertainen kalustam.ja av-laitteet
2023 Uuden koulun irtaimisto
Perusturva
Hankkeen kokonais- Toteutuma 1.1.-
kustannusarvio TA 2021 30.4.2021 % TA:sta Ennuste TP 2021
Menot 100 50 0 50
Tulot
Nettomeno 100 50 0 50

Kalusto- ja laitehankintoja
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Yhdyskuntatekniikka

Hankkeen kokonais-

Toteutuma 1.1.-

kustannusarvio TA 2021 30.4.2021 % TA:sta Ennuste TP 2021
Menot 810 310 5 2 310
Tulot
Nettomeno 810 310 5 2 310
Yhdyskuntatekniikan kalusto-, kone- ja laitehankinnat
Ateriapalvelut, koneiden uusintaa (60.000 euroa)
1. IRTAIMISTO YHTEENSA
Hankkeen kokonais- Toteutuma 1.1.-
kustannusarvio TA 2021 30.4.2021 % TA:sta Ennuste TP 2021
Menot 3220 1310 34 0 1310
Tulot 0 0 0 0 0
Nettomeno 3220 1310 34 0 1310
2. PERUSTEHTAVIIN LITTYVAT INVESTOINNIT
2.1. PERUSKORJAUS
Terveyskeskuksen tilojen muutokset ja saneeraukset
Hankkeen kokonais- Toteutuma 1.1.-
kustannusarvio TA 2021 30.4.2021 % TA:sta Ennuste TP 2021
Menot 1600 600 88 15 600
Tulot
Nettomeno 1600 600 88 15 600
2020- Terv.keskuksen tilamuutokset ja saneeraus
Kaupungintalon peruskorjaus
Hankkeen kokonais- Toteutuma 1.1.-
kustannusarvio TA 2021 30.4.2021 % TA:sta Ennuste TP 2021
Menot 2600 1400 181 13 1400
Tulot
Nettomeno 2 600 1400 181 13 1400

2018-2023 Peruskorjaustoiden jatkaminen, katokset 2021
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Porkkatérman palvelukeskuksen liikkennejarjestelyt

Menot

Tulot

Nettomeno

Menot

Tulot

Nettomeno

Nilon koulun peruskorjaus ja laajennus (yldakoulu)

Menot

Tulot

Nettomeno

2021

Hankkeen kokonais-

Toteutuma 1.1.-

Kirkkokedon koulun pihan pk

Menot

Tulot

kustannusarvio TA 2021 30.4.2021 % TA:sta Ennuste TP 2021
350 200 3 200
350 200 3 200
2018-2021 Pihajarjestelyjen (liikenne ja pysakointi) suunnittelu ja toteuttaminen
Porkkatérman palvelukeskuksen muutos- ja saneeraustyo6t
Hankkeen kokonais- Toteutuma 1.1.-
kustannusarvio TA 2021 30.4.2021 % TA:sta Ennuste TP 2021
200 200 1 200
200 200 1 200
2020- Keittiotilojen muutokset ym.
Hankkeen kokonais- Toteutuma 1.1.-
kustannusarvio TA 2021 30.4.2021 % TA:sta Ennuste TP 2021
900 100 6 100
900 100 6 100
Peruskorjaustdiden loppuunsaattaminen
2022-2023 Julkisivun pk (uuden alakoulun liittyminen), liikenne- ja pihajarjestelyt
Hankkeen kokonais- Toteutuma 1.1.-
kustannusarvio TA 2021 30.4.2021 % TA:sta Ennuste TP 2021
500 100 0 100
500 100 0 100

Nettomeno

2021-2022 Piha-alueen, kellarin ja luokkatilojen muutokset
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Kainuun ammattiopisto, perusparannus

Menot

Tulot

Nettomeno

Hankkeen kokonais-

Toteutuma 1.1.-

Sisdharjoittelutilan rakentaminen

Menot

Tulot

Nettomeno

Kuusamon ammattiopisto, asuntolan perusparannus

Menot

Tulot

Nettomeno

Porkkat6rman paivikodin perusparannus

Menot

Tulot

Nettomeno

kustannusarvio TA 2021 30.4.2021 % TA:sta Ennuste TP 2021
2 800 400 0 0 100
2 800 400 0 0 100
2020 Kuntotutkimus seka tarve- ja hankeselvityksen aloittaminen
2021- Perusparannuksen suunnittelu ja toteuttaminen 2021-
Hankkeen kokonais- Toteutuma 1.1.-
kustannusarvio TA 2021 30.4.2021 % TA:sta Ennuste TP 2021
400 150 0 0 150
400 150 0 0 150
2021- Sisaarjoittelutilan tarve- ja hankeselvitys (alppikoulu ja nuoriso)
Hankkeen kokonais- Toteutuma 1.1.-
kustannusarvio TA 2021 30.4.2021 % TA:sta Ennuste TP 2021
50
50
2023 Tarve- ja hankeselvitys seka kuntotutkimus
Hankkeen kokonais- Toteutuma 1.1.-
kustannusarvio TA 2021 30.4.2021 % TA:sta Ennuste TP 2021
1500 1500 605 40 1500
1500 1500 605 40 1500

toiminnalliset tilamuutokset
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Jatevesijarjestelmien rakentaminen

Menot

Tulot

Nettomeno

Hankkeen kokonais-

Toteutuma 1.1.-

Valmiussuunnitteluun liittyvat tyot

Menot

Tulot

Nettomeno

Vesikattojen peruskorjaukset

Menot

Tulot

Nettomeno

Kiinteist6jen peruskorjaus + takuuajan tyot

Menot

Tulot

Nettomeno

kustannusarvio TA 2021 30.4.2021 % TA:sta Ennuste TP 2021
100 100 0 0 100
100 100 0 0 100
Noukavaaran koulu, Sossonniemen kalasatama
Hankkeen kokonais- Toteutuma 1.1.-
kustannusarvio TA 2021 30.4.2021 % TA:sta Ennuste TP 2021
250 100 0 0 100
250 100 0 0 100
Varajdrjestelmaselvitys, suunnitelmien laadinta ja toteuttaminen
Hankkeen kokonais- Toteutuma 1.1.-
kustannusarvio TA 2021 30.4.2021 % TA:sta Ennuste TP 2021
900 300 0 0 300
900 300 0 0 300
Kattojen peruskorjaukset tehdyn suunnitelman mukaan
Hankkeen kokonais- Toteutuma 1.1.-
kustannusarvio TA 2021 30.4.2021 % TA:sta Ennuste TP 2021
2700 900 137 15 900
2700 900 137 15 900

Tilahankkeiden mto mukaisesti yhdyskuntatekniikan lautakunta paattaa vuosittain

toteutetttavat kohteet toimialajohtajien kanssa kdytyjen neuvottelujen perusteella

Pienet korjaus/muutostarpeet, lakimuutosten aiheuttamat korjaus/muutostarpeet

Energiaselvitykset, katselmoinnit, turvajarjestelmat, pienet vesikattokorj., sisaverkkomuut

Lukitukset, turvallisuus. Akillisiin tarpeisiin varataan summasta 500 000 €.
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2.1. PERUSTEHTAVIIN LITTYVAT INVESTOINNIT, PERUSKORJAUS

Menot

Tulot

Nettomeno

Hankkeen kokonais-

Toteutuma 1.1.-

2.2. UUDISRAKENTAMINEN

Paloaseman peruskorjaus / rakentaminen

Menot

Tulot

Nettomeno

Nilonkankaan koulun rakentaminen

Menot

Tulot

Nettomeno

Menot

Tulot

2019

kustannusarvio TA 2021 30.4.2021 % TA:sta Ennuste TP 2021
14 850 6 050 1020 17 5750
0 0 (1] 0
14 850 6 050 1020 17 5750
Hankkeen kokonais- Toteutuma 1.1.-
kustannusarvio TA 2021 30.4.2021 % TA:sta Ennuste TP 2021
6 900 200 3 2 100
2760 80 0
4140 120 3 3 100
Paloaseman rakentamisty6t (Palosuojelurahaston rahoitushaku)
Hankkeen kokonais- Toteutuma 1.1.-
kustannusarvio TA 2021 30.4.2021 % TA:sta Ennuste TP 2021
16 000 7 000 93 1 7 000
16 000 7 000 93 1 7 000
Koulun tarve- ja hankeselvitys seka suunnittelu
2021-2023 Toteuttaminen, koulutilat, keitti6 ja piha
2.2.PERUSTEHTAVIIN LITTYVAT INVESTOINNIT, UUDISRAKENTAMINEN
Hankkeen kokonais- Toteutuma 1.1.-
kustannusarvio TA 2021 30.4.2021 % TA:sta Ennuste TP 2021
22900 7200 96 1 7 100
2760 80 0 0
20 140 7120 96 1 7 100

Nettomeno
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2. PERUSTEHTAVIIN LITTYVAT INVESTOINNIT, YHTEENSA

Menot

Tulot

Nettomeno

Menot

Tulot

Nettomeno

Menot

Tulot

Nettomeno

Hankkeen kokonais-

Toteutuma 1.1.-

Kuusamotalon peruskorjaus

Menot

Tulot

kustannusarvio TA 2021 30.4.2021 % TA:sta Ennuste TP 2021
37 750 13 250 1116 8 12 850
2760 80 0 0 0
34990 13170 1116 8 12 850
3. KULTTUURIIN JA VAPAA-AIKAAN LIITTYVAT INVESTOINNIT
Ent.kauppaopiston tilojen muutos ja saneeraus nuorisotiloiksi
Hankkeen kokonais- Toteutuma 1.1.-
kustannusarvio TA 2021 30.4.2021 % TA:sta Ennuste TP 2021
1000 1000 130 13 1000
1000 1000 130 13 1000
2018-2021 Toteuttaminen 2020-2021, kokonaiskustannusarvio 900 000 euroa. Mdararaha
sisaltda myos Vuokatti-Ruka urheiluakatemian tilojen saneeraamisen 2.kerrokseen.
Ent.kauppaopiston tilojen muutos ja saneeraus jarjestotiloiksi
Hankkeen kokonais- Toteutuma 1.1.-
kustannusarvio TA 2021 30.4.2021 % TA:sta Ennuste TP 2021
1500 1500 303 20 1500
1500 1500 303 20 1500
2018-2021 Toteuttaminen 2020-2021, kokonaiskustannusarvio 1 650 000 euroa
Hankkeen kokonais- Toteutuma 1.1.-
kustannusarvio TA 2021 30.4.2021 % TA:sta Ennuste TP 2021
1000 400 0 0 400
1000 400 0 0 400

Nettomeno

2018-2020 Peuskorjaus- ja kunnostustéiden jatkaminen (kuntotutkimus 2020)
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Matkailu- ja kulttuurikeskus Karhuntassu

Hankkeen kokonais-

Toteutuma 1.1.-

kustannusarvio TA 2021 30.4.2021 % TA:sta Ennuste TP 2021
750 150 1 0 150
750 150 1 0 150
2021- Vuoden 2021 aikana tarve- ja hankeselvitys seka suunnittelu. Toteuttamisen maararahat
tarkennetaan vuoden 2021 aikana.
3. KULTTUURIIN JA VAPAA-AIKAAN LITTYVAT INVESTOINNIT
Hankkeen kokonais- Toteutuma 1.1.-
kustannusarvio TA 2021 30.4.2021 % TA:sta Ennuste TP 2021
Menot 4250 3050 434 14 3050
Tulot 0 0
Nettomeno 4250 3050 434 14 3050
4. ELINVOIMAINVESTOINNIT
4.1. MAANKAYTTOSOPIMUSVAROJEN KAYTTO
Rukan kaupunkiympariston kehittaminen
Hankkeen kokonais- Toteutuma 1.1.-
kustannusarvio TA 2021 30.4.2021 % TA:sta Ennuste TP 2021
Menot 2 600 1000 38 4 1000
Tulot 280 280 33 280
Nettomeno 2320 720 4 1 720
Maankayttosopimusten mukaiset toteuttamiset, Itd-Rukan asemakaavan toteuttaminen.
Avustus Rukan pyordilyreittien ja liik.paikkojen rakentamiseen tulee Euroopan
maaseudun kehittamisen maatalousrahastolta.
Kuusamon kaupunkiympdriston kehittaminen
Hankkeen kokonais- Toteutuma 1.1.-
kustannusarvio TA 2021 30.4.2021 % TA:sta Ennuste TP 2021
Menot 400 200 0 0 200
Tulot
Nettomeno 400 200 0 0 200

Mm. entisen rajan alueen liikennejarjestelyt
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4.1, MAANKAYTTOSOPIMUSVAROJEN KAYTTO

Menot

Tulot

Nettomeno

Hankkeen kokonais-

Toteutuma 1.1.-

4.2. OMAISUUDEN HANKINTA

Omaisuuden hankinta

Menot

Tulot

Nettomeno

4.2. OMAISUUDEN HANKINTA

4.2. OMAISUUDEN HANKINTA, YHTEENSA

Menot

Tulot

Nettomeno

4. ELINVOIMAINVESTOINNIT YHTEENSA

Menot

Tulot

Nettomeno

kustannusarvio TA 2021 30.4.2021 % TA:sta Ennuste TP 2021
3000 1200 38 3 1200
280 280 33 12 280
2720 920 5 0 920
Hankkeen kokonais- Toteutuma 1.1.-
kustannusarvio TA 2021 30.4.2021 % TA:sta Ennuste TP 2021
1150 550 6 1 550
1150 550 6 1 550
Kiinteistéjen kehittdminen, mm. maanhankinta, tiesto, rakennusten purkaminen
(2021: Oivangin vanhan saunan ja Postin kiinteiston osapurku)
Hankkeen kokonais- Toteutuma 1.1.-
kustannusarvio TA 2021 30.4.2021 % TA:sta Ennuste TP 2021
1150 550 6 0 550
0 0 0 0 0
1150 550 6 0 550
Hankkeen kokonais- Toteutuma 1.1.-
kustannusarvio TA 2021 30.4.2021 % TA:sta Ennuste TP 2021
4150 1750 43 2 1750
280 280 33 12 280
3870 1470 10 1 1470
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5. MUUT INVESTOINNIT

5.1. PERUSINFRASTRUKTUURI

Viherrakentaminen

Hankkeen kokonais- Toteutuma 1.1.-
kustannusarvio TA 2021 30.4.2021 % TA:sta Ennuste TP 2021
Menot 150 50 7 14 50
Tulot
Nettomeno 150 50 7 14 50
Torankijarven ranta-alueen kunnostus
Hankkeen kokonais- Toteutuma 1.1.-
kustannusarvio TA 2021 30.4.2021 % TA:sta Ennuste TP 2021
Menot 380 190 0 190
Tulot 310 155 155
Nettomeno 70 35 0 35
Valmistaudutaan rahoitushakuun (haettu YM Helmi-ohjelman
rahoitus)
Liikennevdylat ja -alueet seka yhteishankkeet ELY:n kanssa
Hankkeen kokonais- Toteutuma 1.1.-
kustannusarvio TA 2021 30.4.2021 % TA:sta Ennuste TP 2021
Menot 2450 850 22 3 850
Tulot
Nettomeno 2450 850 22 3 850
Kaavateiden rakentamista ja peruskorjausta tehdyn kantavuustutkimussuunn.
mukaisesti seka yl.alueiden, tievalaistuksen, kohdeviitoituksen ym. rakentamista.
Mm. liikenneturvallisuushankkeet, Teollisuustie
Reitistot ja ulkoliikuntapaikat
Hankkeen kokonais- Toteutuma 1.1.-
kustannusarvio TA 2021 30.4.2021 % TA:sta Ennuste TP 2021
Menot 1700 700 32 5 700
Tulot
Nettomeno 1700 700 32 5 700

Reitistojen ja ulkoliikuntapaikojen kunnostaminen
2019-2021 Mahdolliset reittihankkeet, Salpalinja ym.

2019- Rukan stadionalueen kehittaminen
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Kitkantie - Ouluntaival peruskorjaus

Hankkeen kokonais- Toteutuma 1.1.-

kustannusarvio TA 2021 30.4.2021 % TA:sta Ennuste TP 2021
Menot 2750 2750 0 2750
Tulot 623 623 623
Nettomeno 2127 2127 0 2127

2019-2021 Toteuttaminen vaiheittain, rahoitushakemuksen perusteena oleva kokonaiskust.arvio
3946 000 auroa, josta 50% EAKR osuutta.

Kustannusarviossa lisdksi Kaarlo Hannisentien kiertoliittyma (100% kaupunki).

Kitkantie - Ouluntaival pk aiheuttamat kaavatiemuutokset ja Yhdyskulman torialueen toteutt.

Hankkeen kokonais- Toteutuma 1.1.-

kustannusarvio TA 2021 30.4.2021 % TA:sta Ennuste TP 2021
Menot 350 300 0 300
Tulot
Nettomeno 350 300 0 300

2019 Kitkantie-Ouluntaival kaavatie-, liittyma- ja pysakointimuutokset ja Yhdyskulman

torialueen toteuttaminen

Ruostesuon alikulku ja kevyenliikenteenvaylat

Hankkeen kokonais- Toteutuma 1.1.-

kustannusarvio TA 2021 30.4.2021 % TA:sta Ennuste TP 2021
Menot 800 400 0 400
Tulot
Nettomeno 800 400 0 400

2019-2022 Suunnittelu ja toteuttaminen

Kitkantie-Nissinvaara KLV

Hankkeen kokonais- Toteutuma 1.1.-

kustannusarvio TA 2021 30.4.2021 % TA:sta Ennuste TP 2021
Menot 2400 800 0 800
Tulot 1200 400 400
Nettomeno 1200 400 0 400

Yhteistychanke ELY:kanssa (50%), suunnittelussa.

Kokonaiskustannusarvio 2 400 000 euroa, 1-vaihe noin 750 000 euroa.
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Yksityistiet

Hankkeen kokonais-

Toteutuma 1.1.-

kustannusarvio TA 2021 30.4.2021 % TA:sta Ennuste TP 2021
Menot 900 300 0 300
Tulot
Nettomeno 900 300 0 300

Yksityisteiden peruskorjausten avustaminen yksityisteiden avustusehtojen mukaisesti.

Valtionavustukset (50%) maksetaan suoraan tiekunnalle.

5.1. PERUSINFRASTRUKTUURI

Hankkeen kokonais-

Toteutuma 1.1.-

kustannusarvio TA 2021 30.4.2021 % TA:sta Ennuste TP 2021
Menot 11 880 6 340 62 6 340
Tulot 2133 1178 (1] 1178
Nettomeno 9747 5162 62 5162
5.2. MUUT HANKKEET
Uuden teollisuusalueen toteuttaminen
Hankkeen kokonais- Toteutuma 1.1.-
kustannusarvio TA 2021 30.4.2021 % TA:sta Ennuste TP 2021
Menot 900 300 3 300
Tulot
Nettomeno 900 300 3 300
5.2. MUUT HANKKEET
Hankkeen kokonais- Toteutuma 1.1.-
kustannusarvio TA 2021 30.4.2021 % TA:sta Ennuste TP 2021
Menot 900 300 3 300
Tulot 0
Nettomeno 900 300 3 300
5. MUUT INVESTOINNIT
Hankkeen kokonais- Toteutuma 1.1.-
kustannusarvio TA 2021 30.4.2021 % TA:sta Ennuste TP 2021
Menot 12 780 6 640 64 6 640
Tulot 2133 1178 0 1178
Nettomeno 10 647 5462 64 5462
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6. KAYTTOOMAISUUDEN MYYNTI

Menot

Tulot

Nettomeno

RAHOITUSVAIKUTTEISET INVESTOINNIT YHTEENSA

Menot

Tulot

Nettomeno

Hankkeen kokonais-

Toteutuma 1.1.-

kustannusarvio TA 2021 30.4.2021 % TA:sta Ennuste TP 2021
20 20 82 412 82
-20 -20 -82 412 -82

Hankkeen kokonais- Toteutuma 1.1.-

kustannusarvio TA 2021 30.4.2021 % TA:sta Ennuste TP 2021
62 150 26 000 1692 7 25 600
5193 1558 116 7 1540
56 957 24 442 1576 6 24 060
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Tytaryhtiot

Kiinteisto Oy Kuusamon Vuokratalot

Toimitusjohtajan katsaus

Vuokra-asuntojen kysyntda on ollut alkuvuoden hyva. Asuntovuokrauksen
liikevaihto on talousarvion mukainen. Liikevaihto on noussut 3,7 %.
Tyhjien asuntojen madrd on vahentynyt, johtuen Noitarummuntie 2-4 asuntojen

poistamisesta vuokrauksesta seka parantuneesta vuokraustilanteesta.

Talouden toteuma

Talouden tunnusluvut TA2021| Tot 1-4/2021 Tot-% TPE2021| Tot 1-4/2020
Liikevaihto 5515 000 1901 900 34,49 5550000 1828 853
Liikevoitto 1000 000 836 660 83,67 1 000 000 953781
Tilikauden tulos 250000 557 310 123 250 000 649 997

*Varaukset ja *ilman

poistot varauksia ja

vahennetty poistoja
Investoinnit 1110000 48 193 4,34 730000 36 045
Lainat -1 829 107 -772 952 42,26 -1829 107 -858 013

Tunnusluvut
Suoriteraportti Toteutunut | TP2020 | TA2021 | Toteutunut | Muutos |Muutos-%
30.04.2020 30.04.2021

Henkiloston lkm 11 13 12 11 0 0%
Henkilostokulut eur/henkilé 17171 46 283| 39000 15635 -1536 -9%
Kayttoaste, eur 87 86 88 90,37 3,37 4%
Vaihtuvuus 30 26 0 0%
Saamiset/liikevaihto 2,33 3 0 0%

Toimintaymparisto

Kayttémenot

Asuntojen remontointiin ja vesivahinkojen korjauksiin on kadytetty n. 79 000 €
enemman kuin edellisend vuonna samana ajanjaksona.

Vahaluminen

talvi on

vdahentanyt
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kustannukset ovat suuremmat kuin edellisena vuonna. Muilta osin kayttémenot
ovat toteutuneet talousarvion mukaisesti.

Paaomamenot

Lainoja on lyhennetty lainaehtojen mukaisesti 772 952 €. Rahoitustuotot ja -
kulut olivat 96 940 €. Maksuvalmiuden vyllapitamiseksi on kaytetty
yritystodistusohjelmaa. Yritystodistusohjelmalla nostettua lyhytaikaista velkaa
tilinpaatoksen mukaiseen tilanteeseen verrattuna on 400 000 € enemman.
Lyhytaikaisella lainalla on maksettu helmikuun lopussa erddntyneita
pitkdaikaisia lainoja.

Rahoitusasema
Maksuvalmius on kohtuullisen hyva. Kassavarat riittavat talousarvion mukaisten
maksujen maksuun.

Investoinnit

Yhtiolla on meneillaan kilpailutukset vuoden 2021 investoinneista. Kesan 2021
aikana uusitaan Myllypalontie 1:n piha-alue, Noitarummuntie 2-4 6 kpl rivitaloja
puretaan, Kitkantie 17 kerrostalon suunnittelu valmistuu 11/2021,
Uunikulmantie 3:n paivakodin laajennus kilpailutetaan uudestaan ja sen
rakentamisen tavoiteltu aloitus on 9/2021.

Kesdaikana kunnostetaan piha-alueita, piharakennuksia maalataan ja aitoja
kunnostetaan.

Sijoitustoiminta
Yhtiolla ei ole sijoituksia.

Lainat
Uusia pitkaaikaisia lainoja ei ole otettu.

Loppuvuoden ndakymat

Kayttoasteen odotamme nousevan ja vuokrauksen jatkuvan tasaisena.
Epdavarmuustekijana on jatkuva koronatilanne sekd odotettavissa oleva hintojen
nousu.
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Koillis-Suomen kehittamisyhtio Naturpolis Oy

Toimitusjohtajan katsaus

Naturpolis Oy:n toiminnan osalta on keskitytty yhtion perustehtavan mukaisiin
toimenpiteisiin; yrityskehittdmiseen, aluekehittamiseen ja aluemarkkinointiin.
Operatiivinen toiminta on pohjautunut Kuusamon kaupunkistrategian,
Taivalkosken kuntastrategian ja Naturpolis Oy:n toimintasuunnitelman
toimeenpanoon Kehittamistoiminta on ollut vilkasta seka alueellisella etta
kansallisella ja kansainvalisella tasolla.

Yhtion toimintavuoden 2020 liikevaihto ja liiketoiminnan muut tuotot olivat
yhteensa 2 576 300 € ja tulos + 62 794 €. Alkuvuoden 2021 viimeisin
tyottomyys% maaliskuussa Kuusamossa oli 12,4 ja Taivalkoskella 15,6. Viime
vuonna alkanut koronapandemia ja siitda seurannut talouskriisi on heikentanyt
tyollisyystilannetta merkittavasti ja tyottomyys on kasvanut.

Uusia yrityksia on perustettu alkuvuoden aikana 57 kappaletta.
Kehittamishankkeita hallinnoitavana/toteutuksessa 16 kpl. Hankesalkun koko
oli 8,3 milj. €, josta kuntarahoituksen osuus oli 13,77 %.

Koronan vaikutus heijastuu myos Koillismaan elinkeinoelamadan edelleen.
Rajoituksista johtuen yritysten toimintoja on jouduttu ajamaan alas mika nakyy
yrityksien ahdinkona ja kasvavana tyottomyytenda. Koronakriisiin liittyvien
yrityspalveluiden kysyntd on kasvanut. Toisaalta kasvanut kotimaan matkailu ja
monipaikkaisuus on paikannut tilannetta monin tavoin. Viime vuoden puolella
yhtion alla aloittanut tyollisyyspalveluiden painopistealue on vahvistanut yhtion
toimintaa.

Talouden toteuma

Talouden tunnusluvut TA2021| Tot 1-4/2021 Tot-% TPE2021| Tot 1-4/2020
Liikevaihto 820 842 443 653 54,05% 820 842 403 722
Liikevoitto 2700 -36 805 -1 363,15% 2700 -23 585
Tilikauden tulos 0 -27 199 0 -28 046
Investoinnit 0 0 0 0 0
Lainat 0 0 0 0 0
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Tunnusluvut

Suoriteraportti Toteutunut | TP2020 | TA2021 | Toteutunut | Muutos |Muutos-%
30.04.2020 30.04.2021

Henkildston lkm 18 26 27 28 10 56%

Palkat €/hl6 19 606 41 357 55911 17 737 - 1869 -10%

Toimintaymparisto

Tilastoluvut

Yhtion toimintatuotot olivat tarkastelukaudella 770 977,93 euroa ja
toteutuivat talousarviota ennakoitua pienempina.

Yhtion raportointiajan kustannukset olivat tarkastelukaudella 807
783,0Teuroa ja toteutuivat talousarviota pienempina.

Yhtion kirjanpitoon perustuva talouskatsaus nadyttaa alijaamaa 27 198,79
euroa.

Henkil6ston maara 1.1.- 31.4.2021 on 9 vakituista ja 19 maaraaikaista
henkil6a seka 1.1.- 31.4.2020 henkildéston madra oli 8 vakituista ja 10
maadradaikaista henkiloa.

Henkiloston sairaslomapaivia tarkastelukaudella 1.1.- 31.4.2021 oli 17
pdivaa.

Yrityskehitys

Kuusamoon perustettiin 51 ja Taivalkoskelle 6 uutta yritysta.

Toiminnan painopiste on ollut Kuusamossa kahden ensimmadisen
kuukauden osalta uusien yritysten perustamisessa, maaliskuussa
siirryttiin selkeasti toimivien yritysten investointien
rahoitusmahdollisuuksien selvittamiseen seka rahoitus- ja
avustushakemusten tekemisen avustamiseen. Taivalkoskella alkuvuosi
ollut hiljainen, maaliskuussa alkanut tulla yhteydenottoja.
Yrityskauppoihin ja sukupolvenvaihdoksiin liittyva neuvonta on ollut
huomattavassa kasvussa.

Yritysten etabloitumishankkeita on kdynnistynyt useita, joista ulkomaisia
tahoja 4 kpl. Matkailijamdaran kasvu seka koronapandemian mukanaan
tuoma etdatydmurros on lisannyt alueen kiinnostavuutta myos asuin- ja
investointikohteena.

Yrityskehityspalvelut osallistuivat Valtiokonttorin Koronakustannustuki Il-
kierroksen hakuprosessin neuvontaan ja opastukseen. Haku paattyi
26.2.2021. Kuusamossa hakemuksia jatettiin 51 kpl, joista hyvdksyttyja
18. Kokonaistukisumma Kuusamoon oli 129 297€. Taivalkoskella
hakemuksia jatettiin 7, joista hyvaksyttyja 3. Kokonaistukisumma
Taivalkoskelle oli 512 773€.

Yrityskehittdjien tydpanos on suuntautunut suurimmaksi osaksi yrittdjien
neuvontatyohon. Koronatukien siirtyminen Valtiokonttorin sdahkdisen
jarjestelman kautta haettavaksi on mahdollistanut yrityskehityksen
toimimisen lahes normaaleissa puitteissa.
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Aluemarkkinointi

Toteutettiin aktiivista tiedottamista sosiaalista mediaa, internetsivustoa,
lehdistotiedotteita, sahkoista uutiskirjetta ja sahkopostia hyédyntamalla.
Uutiskirjejarjestelmalla tehtiin aikavalilla yhteensa kahdeksan lahetysta
teemoina etdtyo, kesatyd, soteala sekda Kuusamo Region -uutiskirje.
Viestinndan pddpaino on ollut sdahkdisessa viestinndssd, koronan myoéta
sahkoisten kanavien suosio on kasvanut entisestdadn ja siella on pystytty
tavoittamaan hyvin yleisoa.

Tapahtumien osalta on pysytty etdtapahtumissa. Business Forum Ruka -
tapahtuman  suunnittelu  kdynnistettiin  alkuvuodesta, pyritdadn
jarjestamaan lahitapahtumana, etdjdrjestaminen varalla.
Koronapandemian takia tapahtumia on peruttu tai siirretty
tulevaisuuteen.

Naturpoliksen sahkdisiin viestintakanaviin lisdttiin Instagram kevytta
viestintaa varten kertomaan yhtion toiminnasta seka herdttelemaan
mielikuvia alueesta. Vaihda etatydomaisemaa -monipaikkaisuushankkeen
somekampanja sai hyvin nakyvyytta.

Tehdaan sdaannollista viestinta- ja markkinointiyhteistydta
omistajakuntien ja alueen matkailuyhdistysten kanssa, osallistutaan
aluemarkkinointiin liittyvien kehittamishankkeiden suunnitteluun ja
toteutukseen.

Aluekehitys

Kuntastrategioita on toteutettu elinvoimaan, tyollisyyteen ja yrittdjyyteen
liittyvien teemojen osalta.
Hankesalkun koko 8,3 milj. €, josta kuntarahan vipuvaikutus on 13,7 %.

Raportointikauden aikana kdynnissa olleet, pdattyneet, edelleen kaynnissa
olevat ja kdaynnistysvaiheessa olevat kehittamishankkeet:

Naturpolis padtoteuttajana: Gateway to Land of National Parks, Kalakesa
2021 - Nuorten kesayrittdjyyshanke kala-alalle, Kestavdn tulevaisuuden
metsdt, Koillismaan metsda- ja puutoimiala yhdessa maailmalle,
Koillismaan metsdelinkeinojen ekosysteemi, Luonnontuotteet
kansallispuistoihin -yritysryhmahanke, Mahdollisuuksien pohjoinen -
JobBoost  Koillis-Suomi, = MaitoNet,  Matkailuyritykset  kestadvalle
kehityspolulle, Nuoret urapolulle (Nuora), Metsiin perustuvat matkailun
hiilipddstdjen kompensointimallit - esimerkkina Koillis-Suomi MAHIS,
Rannikolta tuntureille, Tastes from Finland - Elintarvikeyritysten viennin
edistamishanke (TFF),Vetovoimana monipaikkaisuus, Villiruoan uudet
mahdollisuudet (Vilma),

Naturpolis osatoteuttajana: Alyliikenne 2020 ja Ordinary Man in a Great
War
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Tyollisyyspalvelut

Tyollisyyspalveluissa on palveltu tydonhakija-asiakkaita tarjoten heille
yksilollista tukea ja ohjausta tyollistymiseen. Asiakaslahtoista
verkostoyhteistyota alueen muiden toimijoiden kanssa on jatkettu
tiiviisti, jotta asiakkaille voidaan mahdollistaa palvelutarpeen mukaisia
palveluita.

Kuusamon kaupungin palkkatuki - ja ikdvelvoitetydllistaminen seka
siihen liittyvaa tiivis yhteistyd TE-palveluiden kanssa on jatkunut
tasaisesti ja kesatyokokonaisuuden kehittdmiseen on panostettu entista
enemman.

Nuoret urapolulle-hankkeen toimenpiteitd on viety suunnitellusti
eteenpadin, asiakkaita on ollut tasaisesti ja kevdan aikana on pidetty
anniskelu-, hygieniapassi- ja ensiapukoulutuksia. Hanke sai jatkoaikaa
31.1.2022 saakka. Mahdollisuuksien Pohjoinen - JobBoost -hankkeessa
edetdan suunnitellusti monialaista yhteistyota kehittden.
Tyollisyydenhoidon kumppanuussopimus Kuusamon, Taivalkosken,
Pudasjarven, Naturpolis Oy:n, ELY-keskuksen ja TE-toimiston kesken
valmistui huhtikuussa.

Uudet tyonhakija-asiakkaat: Tyollisyyspalvelut 22, Nuora 6, JobBoost 19
Asiakastapaamiset: Tyollisyyspalvelut 25, Nuora 75, JobBoost 43
Asiakaskontaktit muut: Tyollisyyspalvelut 242, Nuora 15, JobBoost 94
Tyollistettyja asiakkaita: Tyollisyyspalvelut 26, Nuora 20, JobBoost 9
Tybnantaja-asiakkaat: uusia asiakasyrityksid yhteensa 38

Kuusamon kaupungin tyollistamiseen liittyvia tukia myonnetty: Uusi tyo
kuntaosuudella 14 525 € (150 000 €), Yhdistyksen alkurahoitus 8 700 €
(30000 €) ja Nuorten tyollistamistuki 18613 € (110000 €).
Kesdtyoseteleiden varaustilanne kesatyoseteleiden osalta on n. 23 000 €
(30 000 €) ja kaupungin toimialojen kesatyopaikkojen osalta n. 85 000 €
(200 000 €).
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KSAK Oy

Toimitusjohtajan katsaus

KSAK Oy tuottaa tyollistymista edistdvien ja toimialueen yritystoimintaa
kehittdavien palvelujen lisaksi my6s tutkintoon johtavaa ammatillista koulutusta

e Vuodelle 2021 tavoitteellinen opiskelijavuosi 92, joista 25
tyovoimakoulutusta.

e Tata toimintaa varten yhtiélle on myonnetty talle vuodelle valtionosuuksia
648 481euroa.

e Toteutettu ammatillinen koulutus on padaosin ammattitutkintoja tai niiden
osia. Kohderyhmadna aikuisvdestd kuten yritysten nykyiset ja tulevat
tyontekijat.

Markkinaehtoisia tyovoimapalveluja pohjoisten maakuntien alueella

e Yhtiolla on laaja kumppanuus ja alihankkijaverkosto Pohjois-Suomessa.

e Markkinaehtoisiin tyovoimapalveluja koskeviin  kilpailutuksiin  on
osallistuttu  yhteistyokumppaneiden kanssa ja niitd on paadsty
toteuttamaan Pohjois-Pohjanmaan alueella.

Kdytannon toiminta tarkastelujaksolla

e Yhtid on tuottanut toimialueellaan yrityksien ja yhteisOjen tarpeisiin
radtdloityja koulutuksia, joilla voidaan yllapitaa verkostoja, edistdad alueen
yritysten liiketoimintaa ja edistad tyollistamismahdollisuuksia myos
poikkeusaikana.

e Yhtion hanketoiminta on vilkasta ja hankesuunnittelu aktiivista eri
toimijoiden kanssa.

e Yhtio on siirtynyt koronavirus tilanteen vuoksi etdopetukseen ja etatoihin
mm.  hanketoiminnan  osalta 18.3.2020 alkaen, ty6voiman
sopeuttamistoimiin ei ole ollut tarvetta.

Yhteenveto toteutumasta ja tulevaisuuden mahdollisuudet

e Yhtid6 on toistaiseksi selvinnyt erinomaisesti koronaviruksen
aiheuttamista hankaluuksista ja rajoituksista.

e Yhteiskunnan toimenpiteet ovat jo vilkastuttaneet tyovoimakoulutusten
kysyntda ja tutkintoon johtamattomien palvelujen tarjontaa.
Koronaviruksen jalkeinen talouden elvyttaminen on jo kdynnistynyt ja
yhtio on kyennyt lisdamdan palvelun tarjontaa Pohjois-Pohjanmaan
alueella.
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Talouden toteuma

Talouden tunnusluvut TA2021 |Tot 1-4/2021 |Tot-% TPE2021 Tot 1-4/2020
Liikevaihto + liiketoiminnan muut tuotot 2 000 000 478 075 24% 1550 000 429 001
Liikevoitto -10 000 -77 137 -29 000 -85768
Tilikauden tulos 0 -45 472 0 -92 612
Investoinnit 20 000 0 0% 10 000 0
Lainat 141 250 136 250 97% 126 250 0
Tunnusluvut
Suoriteraportti Toteutunut | TP2020 | TA2021 | Toteutunut | Muutos |Muutos-%
30.04.2020 30.04.2021
Omavaraisuusaste % 94 90 90 91 -3 -3%
Quick ratio 4,2 3,4 5 3,8 - 0,4 -10%
Henkiloston lkm 18 23 22 20 2 11%
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Nuoriso- ja luontomatkailukeskus Oivanki Oy

Toimitusjohtajan katsaus

Toimintavuoden ensimmaiseen kolmannekseen vaikuttaa edelleen
koronavirustilanne. Ryhmakoot ovat pienid ja ne vaativat enemman tyota.
Koronavirusavustuksia on haettu tdahdn tilanteeseen ja niiden turvin olemme
pystyneet pitamaan yhtion kassatilanteen kunnossa. Alkuvuodesta meillda on
ollut hiljaisempaa kuin edellisvuonna, silla vuonna 2021 jai kansainvdlinen
toiminta ja tapahtumat toteutumatta, joita viela vuoden 2020 alussa pystyimme

jarjestamaan ennen kuin ne jdivat pois valtioneuvoston asettamien rajoitusten
vuoksi.

Kokonaisuutenaan vuoden 2021 kavijamadarat tulevat olemaan paremmat kuin
edellisenda vuonna. Tulosennuste on varovaisen arvion mukaan edelleen
negatiivinen. Siihen vaikuttaa paljon se, miten koronavirustilanteen vaikutukset
ja sen myota rajoitukset kehittyvat. Tulevien koronavirusrahoitusten vaikutus
parantanee vielda ennustuksia jonkin verran.

Talouden toteuma

Talouden tunnusluvut TA2021| Tot 1-4/2021 Tot-% TPE2021| Tot 1-4/2020
Liikevaihto 1175 000 313 868 27 900 000 328 930
Liikevoitto 0 81 037 0* -60 000 12 087
Tilikauden tulos 0 80 233 0* -60 000 13 061
*raportissa

ennakkomaksuja
Investoinnit 0 0 0 0 0
Lainat 0 0 0 0 0
Tunnusluvut
Suoriteraportti Toteutunut | TP2020 | TA2021 | Toteutunut | Muutos |Muutos-%

30.04.2020 30.04.2021

Matkustajat 1 830 5667 7417 1131 - 699 -38%
Paivakavijat 252 2 054 1407 783 531 211%
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Toimintaymparisto

Nuoria varten ostettiin alueen yrittdjilta palveluja 21 725 euron edesta (edellinen
vuosi 32 100 euron edestd), josta ruokatuotteita 18 174 euron edesta (edellinen
vuosi 15 400 euron edestd). Liikevaihtoa asiakkaat ovat tuoneet alueelle
valittomasti 69 414 euron edestd (edellinen vuosi 126 000 euron edesta).
Nuotta- valmennukseen haettiin ja saatiin alueen nuorille avustusta tana vuonna
70 500 euroa. Valmennus on tarkoitettu erityisen tuen tarpeessa oleville
nuorille. Valmennus on maksuton etsivdn nuorisotydn ja tydpajojen nuorten
ryhmille opetus- ja kulttuuriministerion tuella.

Opetus- ja kulttuuriministeriolle annetaan tiedot toiminnasta digitaalisen
tiedonkeruu ja asiakaspalaute jdrjestelman avulla. Asiakaspalautteet ovat olleet
hyvia.

-Leirikoulutoiminta - tavoite 60 leirikoulua vuodessa, asiakkaat ympari Suomea

-Kansainvalisyys - tavoite 18 ryhmada vuodessa, kansainvalisyys tavoite 30 %
asiakkaista

-Valmentava nuorisoty6 - 30 valmennettavaa ryhmaa vuodessa
-Luontomatkailukeskus brandi tavoittelee nuorison lisdksi elinkeinotoimintaan
tahtaavda  toimintaa - elinkeinon osuustavoite kokonaistuotoista 20 %;

varausjdrjestelma, jonka avulla palvelujen saatavuus mahdollistuu 24/7 h

-Majoitus- ja ravitsemistoiminta - nuorison yopymisvuorokaudet tavoite 15 000,
kayttoaste tavoite 40 %, myyntikate 70 %, ruoan kate 60 %

-Kiinteistopalvelu - asiakaspalautteet, kiinteistokatselmus tyéoryhmad, oma arvio,
kulukirjanpito, kiinteistomenoja tarkkaillaan, nyt 28 % tuotoista

-Myynti ja markkinointi seka hankekoordinointi - uusia asiakkuuksia 10 %,
pyritddn saamaan uusia rahoitusmuotoja

-Hallinto ja henkil6st6 - tuottotavoite on 1 miljoonaa (OKM rahoitus vaikuttaa),

henkilosto 10 henkildd, tydviihtyvyystavoite tavoite 5/5, vastuun ja vapauden
jakaminen asiantuntijatasolle + riittava tuki.
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