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Kaupunginjohtajan katsaus

Suomen tyollisyys on parantunut ja tyollisyysasteen 72 % tavoite on toteutu-
nut. Valtion velka on hieman supistunut. Kansantalouden nakyma on vakaa.
Kuusamossa matkailun kasvu on alkuvuodesta tasaantunut. Yhden hotellin
toiminnan pdattyminen on osaltaan vaikuttanut lukuihin. Ulkomaisten lento-
matkustajien maara on kuitenkin kasvanut. Metsdtaloudessa talven hyva kor-
juukausi mahdollisti ennatykselliset hakkuut. Metsateollisuuden kausi on al-
kanut hyvdna. Kaupan ja palvelujenkin kysynta jatkaa kasvuaan.

Kuusamon kaupungin alkuvuoden talous on kaynnistynyt hieman talousar-
viota heikompana. Kunnallisverotulojen kertymd on ollut talousarviota hei-
kompaa. Kuntaliiton kunnallisveroennusteet ennakoivat kuitenkin talousarvi-
omme toteutumista kunnallisveron osalta. Toiminnan tavoitteita on runsaasti
ja niiden tydstaminen on kaynnissa.

Tyoéllisyyden mydnteinen kehitys on jatkunut. Ty6ttomia on alle 9 %, mika on
historiallinen muutos aiempaan. Vdestdmaara on kasvanut alkuvuodesta yh-
deksdlla henkilolla, mika on ilahduttava tieto. Avoimia tyopaikkoja oli huhti-
kuun lopussa 176, joten tarvitsemme yhda enemman tulomuuttoa tydpaikko-
jen tayttymiseksi.

Maakuntauudistuksen valmistelu paattyi kevaan aikana. Maakuntauudistuk-
sen valmistelu on vaatinut mittavan tydpanoksen. Kuusamon kaupungin
edustajia oli kaikilla valmistelun tasoilla. Kdynnissa olevissa hallitusneuvotte-
luissa pohditaan sosiaali- ja terveyspalvelujen uudistamista, joten sote uu-
distuksen valmistelu saattaa jatkua.

Kaupungin paatdksenteossa on tana vuonna Rukan Stadiumhanke. Uuden lii-
kuntahotelli, monitoimihalli ja valmennuskeskus kokonaisuuden tarkoitukse-
na on olla elinvoima investointi, joka vahvistaa toisen asteen opetusta ja op-
pilasmaaraa seka vahvistaa matkailun ymparivuotisuutta. Toteutuessaan
Olympiavalmennuskeskus Stadium olisi uusi vetovoimatekija Kuusamoon.

Aktiivista alkuvuotta kaikille Kuusamolaisille ja Kuusamon ystaville!

Jouko Manninen
Kaupunginjohtaja



Talouden suhdannenakymat

Kuluvana vuonna talouskasvun ennustetaan hidastuvan selvasti nousukauden
jalkeen. Tulevina vuosina Suomen talouden kasvu hidastuu alle 12 prosentin
vuosikasvuihin. Talouskasvun ennustetaan hidastuvan alle yhteen prosenttiin
keskipitkalla aikavalilla vuosina 2022-2023.

Suomen BKT:n ennustetaan kasvavan 1,7 % kuluvana vuonna. Kasvua yllapita-
vat kotimainen kysynta ja yksityisen kulutuksen kasvu. Tyollisyyden myontei-
sen kehityksen ja ansiotason nousun ansiosta kaytettavissa olevat tulot kas-
vavat. Kuitenkin yksityisten investointien, erityisesti uusien asuntojen raken-
tamisen, ennustetaan jadavan vaisuksi. Maailmankaupan hidastuva kasvu hi-
dastaa myos Suomen viennin kasvua.

Tyollisyyden ennustetaan kasvavan kuluvana vuonna: ennusteen mukaan
tyollisten madra nousee 1,2 %, vaikka loppuvuonna tydllisyyden kasvu hidas-
tuu asuntorakentamisen kasvun pysdahtymisen johdosta. Koko kuluvan vuo-
den tyollisyysasteen ennustetaan nousevan 72,7 prosenttiin.

Tana vuonna ansiotason odotetaan nousevan 2,8 %. Ansiotason nousun joh-
dosta palveluiden hintojen on ennakoitu nousevan edellisvuotta nopeammin.
Kuluvan vuoden inflaatioksi ennustetaankin 1,2 prosenttia. Alkuvuodesta
raakadljyn hinta on kdantynyt jdlleen nousuun ja sen ennustetaan jatkavan
nousuaan. Energian hintojen nousua kiihdyttdaa myos sahkdn hinnan nousu.

Keskeisid tunnuslukuja keskipitkalla aikavalilla.
W7 018 2019 2020°% 20217 0227 03+

BKT markkinahintaan, maaran muutos,% 2,7 23 1.7 14 1,2 1,0 0,7
Bruttokansantuote, mrd. euroa 224 234 242 250 258 265 272
Kuluttajahintaindeksi, muutos, % 0,7 11 1.2 1,5 1,7 1.8 18
Tydttamyysaste, % 8,6 74 6,3 6,1 6,0 6,1 6,3
Tyidllisyysaste, % 69,6 n7 727 73,2 73,6 73,5 733

Liahde: Valtiovarainministerio (2019): Taloudellinen katsaus kevat 2019 - Val-
tiovarainministerion julkaisuja 2019:27.

Verotulojen kehitys

TP 2017 TP 2018 TA2019 Tot4-2019 Tot%
Tulovero 41781 40189 42 725 15 280 35,8
Kiinteistoverotulot 6737 7218 7211 95 1,3
Yhteisoverotulot 4067 3843 4215 1603 38,0
Yhteensa 52 585 51 250 54 151 16977 31,4



Kunnallisveron verontilitykset

Alkuvuoden (1-4 kk) osalta Kuusamon kaupungin saamat kunnallisverotili-
tykset ovat olleet yhteensa 15.279.595 euroa. Kokonaisuutena verotuloja on

kertynyt yhteensd 16.977.263 euroa seuraavasti:

- kunnallisveroa on kertynyt 15.279.595 euroa

- yhteisoveroa on kertynyt 1.602.696 euroa
- kiinteistdéveroa on kertynyt 94.971 euroa

Kuntaliiton verotuloennuste

Suomen Kuntaliiton veroennustekehikko on luotettavin kuntakohtainen en-
nuste verotulojen kertymisestd. Paivitetty kuntakohtainen veroennustekehik-
ko julkaistaan nelja kertaa vuodessa. Kuntaliitto on toukokuussa (8.5.2019)
julkaissut viimeisimman kuntakohtaisen veroennustekehikon.

Yhteenveto

TILIVUOSI 2019** 2020** 2021**

Verolaji

Kunnallisvero 41783 40 186 42 590 42 849 44 059 45195
Muutos % 0,3 -3,8 6,0 0,6 2,8 2,6
Yhteisévero 4067 3839 3889 4026 4203 4 360
Muutos % 23,1 -5,6 1,3 3,5 4,4 3,7
Kiinteistdvero 6737 7218 7466 7466 7 466 7 466
Muutos % -1,3 7,2 3,4 0,0 0,0 0,0
VEROTULOKSI KIRJATTAVA 52 586 51 243 53 945 54 342 55729 57 021
Muutos % 15 -2,6 5,3 0,7 2,6 2,3

Kuntakohtainen verotuloennuste 2019 suhteessa talousarvioon

Huomioitavaa on, etta Kuntaliiton 10/2018 verotuloennusteen mukaisesti
vuoden 2019 talousarvioon on verotuloja arvioitu kertyvan 54.151.000 euroa.
Nyt 5/2019 annettu Kuntaliiton ennuste arvioi vuoden 2019 verotuloiksi
53.945.000 euroa eli 206.000 euroa vihemman kuin talousarvioon on en-

nustettu.

Verotulojen prosentuaalinen toteuma talousarvioon niahden on 31,4 % eli n.
1,9 %-yksikkoa alle tasaisen kertyman ensimmaisen vuosikolmanneksen ajal-

ta.

Valtionosuudet

Joulukuussa 2018 valtiovarainministerio antoi paatoksen vuoden 2019 kun-
takohtaisista valtionosuuksista. Paatoksen mukaisesti Kuusamon kaupungille

kertyy valtionosuutta vuonna 2019 yhteensa 45.040.094 euroa.




1000 € TP 2017 TP 2018 TA 2019 Tot4-2019 Tot%

Kunnan peruspalv vo 36144 35 766 35762 11932 33,4
Verotul perust vo:n tasaus 10 818 10 695 10681 3545 33,2
Opetus- ja kultt toimen vo -880 -1575 -1522 -463 30,4
Muut vo:t 105

Yhteensa

Vuoden 2019 talousarvioon on valtionosuudeksi arvioitu 44.921.000 euroa.
Kaupungin valtionosuus on toteutunut 15.013.356 euroa. Toteuma on 33,4 %
elin. 0,1 % -yksikkoa yli tasaisen kertyman ensimmadisen vuosikolmanneksen

ajalta.



Henkilostoraportti

HR-tunnusluvut

Henkilosto 30.4.2019 Henkilosto 30.4.2018

vaki- maadra- vaki- maara-

tuiset aikaiset Yht. tuiset aikaiset Yht.
Keskushallinto 87 15 102 94 13 107
Perusturva 390 105 495 388 103 491
Kasvatus- ja sivistys 312 133 445 318 125 443
Yhdyskuntatekniikka 115 50 165 114 46 160
Yhteensa 904 303 1207 914 287 1201

Sairauspoissaolot (kpv.)
6 630

Sairauspoissaolot vastaavasti 4/2018 olivat 6
536 kpv.

Henkilomaarat palvelussuhteen luonteen mukaan 30.4.2019

sl Petu Kasi Ykt Yht.

avoin virka/toimi 2 5 7
kausiluontoinen tehtava 1 1
maaradaikainen tehtava 3 55 8 66
maaraaikainen virka tai tyo- 3 11 20 34
suhde
omapyynto 1 1
sijainen 10 94 53 4 161
tyollistetty, yhteiskuntatak. 2 5 8 18 33
\S/ael:zlsri]amen, pysyva toistai- 37 390 312 115 904

102 495 445 165 1207
miehia 8 45 94 109 256
naisia 94 450 351 56 951

102 495 445 165 1207

Vakinaisessa palvelussuhteessa oli 904 henkilda ja maaraaikaisissa palvelus-

suhteissa 303 henkil6a. Kokoaikaisissa palvelussuhteissa

1 041 henkil6a ja osa-aikaisissa palvelussuhteissa 166 henkiloa.

tyoskenteli

30.4.2019| 31.8.2018] 30.4.2018| 31.8.2017| 30.4.2017| 31.8.2016| 30.4.2016] 31.8.2015
Henkil 6ston kokonaismaara 1207 1164 1201 1174 1179 1221 1223 1181
Sairauspoissaolot 6630 4114 6536 5239 5629 5780 5848
Sairauspoissaolot/hld 5,5 3,5 5,4 4,5 4,8 4,7 4,8




Ajalla 1.1. - 30.4.2019 sairauspoissaoloista:
- koodilla omailmoitus yhteensa 1 153 kalenteripdivaa
- yli 60 kalenteripdivdn sairauspoissaoloja 24 tyontekijalla.

Henkilotyovuosien toteutuma aj. 1.1.-30.4.2019 oli 341,5 htv. Koko vuoden
2018 toteutuma oli 973,4 htv. Koulutuspaivia oli huhtikuun 2019 lopun ti-
lanteen mukaisesti 554 tpv, kun taas koko vuoden 2018 koulutuspdivien
maara oli 1 253 tpv.

Tyoéterveyshuollon kustannukset aj. 1.1. - 30.4.2019 olivat 174.323 euroa,
joka on 144 €/tyontekija. Tyoterveyshuollon kustannukset jaetaan kahteen
korvausluokkaan: Korvausluokkaan | kuuluvat ehkdisevan toiminnan ja tyén-
tekijoiden tyokykya yllapitavan toiminnan kustannukset, joita syntyy esim.
tyopaikkaselvityksistd, tydpaikkakdaynneista, terveystarkastuksista ja tyoter-
veyteen liittyvasta neuvonnasta. Korvausluokkaan Il kuuluvat tyoterveyshuol-
lon lisaksi jarjestetyn yleisladkaritasoisen sairaanhoidon ja muun terveyden-
huollon kustannukset. Korvausluokka yhden osuus em. ajalta oli 62 % tyoter-
veyshuollon toteutuneista kustannuksista.

Asukasluvun kehitys

Tilastokeskuksen julkaisemassa vdestdon ennakkotilastossa Kuusamon asu-
kasluku oli vuodenvaihteessa 15.207 asukasta ja huhtikuun 2019 lopussa
15.216 (4-2018 ennakkovakiluku oli 15.306). Vaestdmaara kasvoi vuoden-
vaihteeseen verrattuna 9 henkil6lla eli 0,06 %.

Tyollisyyskatsaukset

Tydvoima |Tyottd- |[Tyottomat(Miehet |Naiset [Alle 20- |Alle 25- |YIi 50- |Pitkaaik. |Vamm. [Avoimet |Tyottomist
myysaste [tyonhaki- vuotiaat |vuotiaat [vuotiaat | Tydttomét |ja pitka- [tyopaikat|a tydnhaki-

jat yhteen- aik. sair. joista lo-

sa tyott mautetut
Tammikuu 6 615 10,1 668 412 256 25 106 301 89 64 201 62
Helmikuu 6 615 9,5 629 395 234 24 95 293 90 60 239 62
Maaliskuu 6 615 8,9 589 374 215 20 89 270 88 45 238 58
Huhtikuu 6 615 8,9 588 368 220 18 85 269 87 49 176 42

Katsaus korkoriskitilanteeseen ja sijoitussalkkuun

Kaupungin lainasalkun suojausaste on n 65 %. Suojausaste lahtee vdhitellen
laskemaan, ollen vuoden 2022 lopussa noin 50 % ja edelleen vuoden 2025
lopussa enda 33 %, nykyinen lainasalkku huomioiden. Tama on kuitenkin vain
osa kaupungin kokonaisriskistd, silla tulevat lainat tulevat johtamaan lai-
nasalkun uusiutumiseen vuosien varrella. Tahan tulevaan lainanottoon sisal-
tyykin merkittava riski, johon tulee reagoida viimeistaan korkojen kdannyttya
pysyvampadan nousuun. Suosittelemme muutenkin suojausasteen
pitamista edelleen korkeana ja jopa nostamaan ylla olevan markkinatilanne-
katsauksen perusteella ja markkinatilannetta seuraten. Lahde: Operandi Oy.

Tayden valtakirjan sijoitussalkun hoitaja OP Varainhoito Oy: Sijoitussalkusta
on kotiutettu huhtikuussa 9.000.000 euroa kaupungin pankkitilille. Sijoitus-
salkun markkina-arvo 30.4.2019 oli 15.609.270 euroa. Allokaatiossa korko-
sijoituksissa oli 77,2 % ja loput muissa sijoituksissa.




Tuloslaskelma

Verrattaessa ulkoisia toimintatuottoja viime vuoden vastaavaan ajankohtaan
voidaan todeta, ettd toimintatuottoja on kertynyt 122.555 euroa enemman.
Myyntituotot ovat nousseet 870.402 euroa.

Henkilostokulut ovat nousseet vuoteen 2018 verrattuna 1,3 %. Palkat ja palk-
kiot ovat kasvaneet 224.649 euroa ja henkildstokorvaukset ovat nousseet
13.044 euroa viime vuoden vastaavasta ajankohdasta. Toteutuma ensimmai-
sella vuosikolmanneksella on 34,9 % eli 1,6 % -yksikkoa yli tasaisen kerty-
man.

Ulkoiset toimintakulut vuoden 2018 toteumaan verrattuna ovat kasvaneet
814.449 euroa eli 2,1 %. Palvelujen ostot ovat kasvaneet 252.875 euroa, hen-
kilostokulut 233.047 euroa sekd aineet, tarvikkeet ja tavarat 99.022 euroa.
Toteutuma ensimmaiselld vuosikolmanneksella on 35,0 % eli 1,7 % -yksikkoa
yli tasaisen kertyman.

Tuloslaskelma

(Ulkoinen 1 000 euroa)

Toimintatuotot

Valmistus omaan kayttoon

Henkildstokulut
Muut kulut

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja - kulut
VUOSIKATE
SUMU-poistot
Varausten muutos

Satunnaiset erat
Rahastojen muutos

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

Tot. 1.1.- TP enn Tot. 1.1.-
0, 0,
TP 2018 TA 2019 30.4.2019 % 2019 30.4.2018 %

22 415 19 108 8 190 42,9 19 108 8 067 40,9
728 665 219 32,9 800 185 46,3
-51 920 -51 818 -18 070 34,9 -52 000 -17 837 34,6
-63 914 -62 187 -21 787 35,0 -62 587 -21 205 34,2
-115 834 -114 005 -39 857 35,01 -114587 -39 043 34,4
-92 691 -94 232 -31 448 33,4 -94 679 -30 790 32,9
51 250 54 151 16 977 31,4 53 945 17 624 34,0
44 886 44 921 15 013 33,4 45 040 14 980 33,0
-358 100 1236 1235,6 700 396 79,3
3087 4 940 1778 36,0 5 006 2210 53,0
-5135 -5 700 -1 846 32,4 -5 700 -1 696 30,3

417 760 184 24,2 760 0

-1 631 0 116 66 514




Rahoituslaskelma

(ulkoinen 1 000 euroa)

Toiminnan rahavirta
Vuosikate

Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet inv.menoihin
Pysyvien vastaavien
hyddykkeiden

luowtustulot

Toiminnan ja investointien
rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lis.
Antolainasaamisten vah.
Lainakannan muutokset
Pitkaaik. lainojen lis.

Pitk&aik. lainojen vah.
Lyhytaik.lain. muutokset
Oman pdaoman muutos

Muut maksuvalmiuden muutoksl
Toimeksiantojen varojen ja po.n
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korott.velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Tot. 1.1.- TP enn Tot. 1.1.-
0, 0,
TP 2018 | TA 2019 144 4 2019 % 2019 30.4.2018 %
3087 4940 1778 36,0 5 006 2210 53,0
-302 -186 1 0,4 -186 75 20,6
9896 | -12660| -1253 99| -10525 -2 136 15,4
843 1850 0,0 1574 0,0
377 50 15 30,2 50 35 17,3
-5 892 -6 006 540 00 4082 33 -0,4
340 507 437 86,2 445 70 23,5
15 375 12 000 0 0,0 6 000 38,1
-8 804 5852 | 2437 416 5852 -1874 19,9
2 000

4160 11500 | -3163 210,9|  -1500 41117

-10 -9 -10

6 0 0
-3 487 415 4427 805,0

7 662 -3 569 3319
11 071 5155 | -5163 1100,2|  -4907 3079 50,7
5180 851 | -4623 543,00 -8989 3112| -1344
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Tuloskortti

Nikskulma |1. Elinvoima n:'e'n;:;';tekija 1. Elinkeinopolitiikan yritysmydnteisyys

Vuositavoite Mittarit

E.1.1. Yritysvierailut ja yrittdjajarjes- - Kaupunginhallituksen yritysvierailu 4 kpl/v

toyhteistyo - Kaupunginhallituksen ja yrittajien hallituksen tapaamiset 2 kpl/v
-Askel/Tyohype: yrityskontaktointi nousee 10 %, kuntaosuusavus-
tuksen markkinointi ja rekryissa avustaminen

Tilannekuvaus

NTP: Huhtikuussa kaupunginhallitus ja NP:n johto vieraili Polkky Oy:ssa. Naturpoliksen johtoryhman ja
Kuusamon Yrittdjat ry:n yhteistyopalaveri jarjestetty alkuvuonna 2019. Yhteistydssa yrittajajarjeston ja
Kauppakamarin kanssa jdrjestetadan Business Forum marraskuussa 2019.

YHTEK: Tydllistamisen yrityskontaktointia ja avustusten markkinointia on kehitetty mm. yrittdjien aamu-
kahvitapahtumissa. Uusia yrityksid on tavoitettu 10.

Vuositavoite Mittarit

E.1.2. Hankintapolitiikan paivitys - Hankintatoimen ja -ohjeen uudistaminen

- Paikallisten hankintojen lisédminen

- Petu: Ikdihmisten palveluissa asumispalveluiden palveluseteleita
100 kpl

Tilannekuvaus

Petu: toteuma 92 kpl tehostetun palveluasumisen ja 49 tavallisen palveluasumisen palvelusetelia

Vuositavoite Mittarit

E.1.3. Tontti ja toimitilapolitiikan padivi- |- Tontti- ja toimitilapolitiikka paivitetty seka ratkaisut on paivitet-
tys ty

- Uuden teollisuusalueen suunnitelma valmis

- Kaupungin myynnissa olevien kiinteistojen aktiivinen vuokraa-
minen ja myyminen

- Toimitilaporssi otetaan kayttoon

Tilannekuvaus

NTP: - Sdhkoinen toimitilapalvelu valmistunut ja se otetaan aktiiviseen kdyttéon. Kaikki myynnissa tai
vuokrattavissa olevat yritystontit ja toimitilat pidetaan esilld sdhkoisessa toimitilapalvelussa.

- Palvelua markkinoidaan aktiivisesti sen tunnettuuden lisaamiseksi.

YHTEK: Toimitilaporssi on otettu kayttoon. Keskustan alueen tonttien luovutusperusteet paatetty. Lasten-
sairaalan myyntia valmistellaan. Uuden teollisuusalueen osayleiskaavaluonnos on asetettu nahtaville 25.4.

Kriittinen 2. Kestava ja monipuolinen puhtaan luonnon seka

Nikskulma |1. Elinvoima ; = smi
menestystekijd | |yonnonvarojen hyédyntdminen

Vuositavoite Mittarit

E.2.1. Puuklusterihanke - Puuteollisuuden yhteistydhanke
- Asuntomessujen selvittaminen

Tilannekuvaus

NTP: Koillismaan puutoimialan kehittdmisohjelmalle mydnnettiin EAKR-rahoitus Pohjois-Pohjanmaan liitol-
ta. Hankkeen puitteissa vuoden 2019 aikana perustetaan puutoimialalle toimialaryhma ja kdynnistetaan
sen toiminta seka laaditaan toimialan kehitykselle strategiset tavoitteet.

YHTEK: Toimiala on osallistunut Puuteollisuuden yhteistyéhankkeen valmisteluun yhteistydssa Naturpolis
Oy:n kanssa.
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Vuositavoite Mittarit

E.2.2. Maaningan tuulivoimahankkeen |- Alueen osayleiskaava vahvistusmenettelyssa
edistaminen

Tilannekuvaus

YHTEK: Maaningan tuulivoimaosayleiskaava hyvaksyttiin kaupunginvaltuustossa 18.3.2019

Vuositavoite Mittarit

E.2.3. Kesamatkailun edistamishanke - Vesistojen ja kalastusrakenteiden kehittamishanke kdynnistynyt

Tilannekuvaus

NTP: -Kesamatkailun kehittdminen on painopisteena Gateway to Land of National Parks —hankkeessa, joka
sai EAKR-rahoituksen kevaalla 2019 ja kdynnistyi 1.5.2019.

-Koillismaan vesistoohjelma valmistui huhtikuussa. Tarkein ja ensimmainen toimenpide on kehittaa lahika-
lastuskohteita, mistd on neuvoteltu toimijoiden kanssa. Toimenpiteet eivat valttamatta vaadi erillistd han-
ketta.

YHTE: Reitistdjen saneeraus- ja kunnossapitosuunitelmaa on tehty, se valmistuu syksylla 2019.

Vuositavoite Mittarit

E.2.4. Elintarvikealan kasvuohjelma - Kasvuohjelmahankkeet kaynnistyneet
- Maitotilayrittajyyden kehittamisselvitys

Tilannekuvaus

NTP: Kasvuohjelman tavoitteita toteuttamaan on haettu ja saatu rahoitus Villiruuan uudet mahdollisuudet
—hankkeelle yhdessa Pudasjarven kaupungin kanssa. Hanke kaynnistyy 15.8.2019. Lisadksi 1.5. kdynnistyy
yritysryhmahanke “Luonnontuotteet kansallispuistoihin”. Maitotilayrittdjyyden kehittamisselvityshank-
keen loppuraportti ja erillinen kysely ovat valmistuneet ja jatkotoimenpiteitd valmistellaan yhdessa naapu-
rikuntien (Taivalkoski ja Posio) kanssa.

et ne R q Kriittinen . .
Nikékulma |1. Elinvoima menestystekiji 3. Osaaminen ja koulutus
Vuositavoite Mittarit
E.3.1. Kouluverkkosuunnitelman laati- |- Uudet linjaukset valmiina
minen
Tilannekuvaus
- Kouluverkkosuunnitelma laadittu.
Vuositavoite Mittarit
E.3.2. Uuden koulun suunnittelu - Puurakenteisen koulun suunnitelma valmis

Tilannekuvaus

YHTEK: Tarve- ja hankeselvitys tehty. Suunnittelu kilpailutuksessa.
KASI: Koulun suunnittelu kdynnissa

Vuositavoite Mittarit

E.3.3. Oppisopimuskoulutuksen kehit- |- Oppisopimuksia 50 kpl (40/2017)

taminen - Peruskoulun yrittdjyys koulutus
- Askel: Oppisopimuskoulutukeen haettuja palkkatukia 5:lle hen-
kilolle
-Petu: 3kpl oppisopimuksia

Tilannekuvaus

YHTEK: Askeleessa 3:lle henkil6lle haettu palkkatuki oppisopimuskoulutukseen

KASI: Kaikki 6. luokkalaiset osallistuneet yrityskylavierailuun kevdaan 2019 aikana. Kaikki ylakoululaiset mu-
kana TET-toiminnassa. Opettajille jarjestetty tdydennyskoulutusta. Koulutus- ja tydelamamessujen jarjes-
tetty. PETU: 1 toteutunut oppisopimus.
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Kriittinen

Ll Tl 1. Elinvoima menestystekija

4. Hyvat yhteydet ja kehittyva toimintaymparisto

Vuositavoite Mittarit

E.4.1. Metsatiet kaupungin ja tiekuntien |- Metsateiden tiekuntien tehostamishanke aloittanut
yhteistyo

Tilannekuvaus

YHTEK: Tiekuntia on opastettu tukien hakemiseen.

E.4.2. Vesiosuuskuntien ja kaupungin - Erityistilannesuunnitelmien laatiminen aloitettu: osallistuminen
yhteistyo ELY:n hankkeeseen.

Tilannekuvaus

YHTEK: Yhdyskuntatekniikan lautakunta on tehnyt paatéksen 17.4.2019 § 65: kaupunki osallistuu ”Pienten
vesilaitosten varautumissuunnittelun ja yhteistyon edistaminen” - hankkeeseen vuosina 2019 ja 2020.

Kriittinen 1. Aktiivinen, omatoiminen ja hyvinvoiva kuusamo-

Nikskulma |2, Hyvinvointi menestystekils||3inen

Vuositavoite Mittarit

H.1.1. Nuorisotakuun toteutus - Nuorisotyottémien maara (18-29v) 50 (100/v. 2018)

- Kaikilla toisen asteen koulutuspaikat. Keskeyttaneiden maara
alle 3% v 2018-2019 (3,5 % 2017-2018)

Askel: Tiivis yhteistyé Nuora-hankkeen kanssa

Tilannekuvaus

NTP: Kaytdssa nuorten tyollistamistuki.

Nuorisoty6ttomien (15-29v) maara 1/2019 = 152; 2/2019 = 130; 3/2019 = 123

YHTEK: Askeleessa tehty tiivista yhteistyota Nuora-hankkeen kanssa: ohjattu asiakkaita hankkeeseen ja
selvitetty Ohjaamo-toiminnan aloittamista Kuusamossa

Vuositavoite Mittarit

H.1.2. Osallisuuden vahvistaminen - Jarjestotaloratkaisu tehty

- Toimintamalli luotu

- Jarjestotapaamiset 2 krt/v

- Askel: Tyollistavien ja kuntouttavaa tyotoimintaa jarjestavien
yhdistysten ja yhteistydsopimusten maara kasvaa 10 %

- Petu: Vammaispoliittisen ohjelman péivittdminen

Tilannekuvaus

YHTEK: Jarjestotalon tilojen suunnittelu aloitettu. Askel: Uusia yhteistydsopimuksia on 3 yhdistyksen kans-
sa, sopimuksien maara yht. 13.
Petu: ei ole vield kdynnistynyt
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Kriittinen

Nikskulma 2. Hyvinvointi 2. Tasapuoliset mahdollisuudet toimivaan arkeen

menestystekija
Vuositavoite Mittarit
H.2.1. Digipalvelut - Jarjestetyt koulutukset

- Uudet kokeilut
- Digitutor-toiminnan laajentaminen perusturvaan

Tilannekuvaus

KASI: Varhaiskasvatuksen digilaitteet hankittu. Varhaiskasvatuksen sdahkoisen viestinnan ratkaisut syksylla
2019. Nuorisopalvelut mukana Digituki-hankkeessa. Ceepos kassajarjestelma tilattu Kuusamotalolle. Kir-
jaston henkildkunta osallistunut eKirjasto-koulutukseen.. Kirjastossa toteutunut digikummien viikoittainen
vastaanotto. eKirjasto julkaistiin 8.2., sisdltda yhteensa noin 2500 e-kirjaa ja e-aanikirjaa, yli 7000 e-lehted,
tuhansia tunteja musiikkia, satoja elokuvia ym. Koulujen digitutor —toimintaa jatkettu

Petu: Digitutor —toiminta kdaynnissa ikdihmistenpalveluisssa kirjastotoimen ja Kuusamo-opiston kanssa
yhteistyOssa.

KH: Asiahallintajarjestelman uusimisen suunnittelu ja hankinta - Paivitetty tydsuunnitelma 2019-2020, tu-
tustuttu muiden kuntien uusimis-/paivityskokemuksiin ja paivitystd koskeva paatos. Asianhallintajarjestel-
man paivityksen kayttoonotto ja sen edellyttama tiedonohjaussuunnitelman perustaminen - Tehdaan
asianhallinnan prosessien, toimintamuutosten ja paivityksen kdyttdonottosuunnitelma seka luodaan kayt-
toonoton edellyttdma tiedonohjaussuunnitelman perusta. Digituki-verkoston toimintamallin jalkauttami-
nen - Pohjois-Pohjanmaan Pouta-hankkeen Koillismaa/Kuusamo alueen Digituki-verkoston ja digitukipalve-
lujen kuvaus seka pilotoinnin edellyttdma tuotteistus. Selvitetdaan palvelusetelijarjestelman soveltuvuutta
digituki-palvelun jarjestamiseen (testaus ja pilotti). Suunnitelma verkoston toiminnan jatkamiselle pilotin

jalkeen.

Vuositavoite Mittarit

H.2.2. Monipuoliset harrastusmahdolli- |- Action passeja 140 kpl (130/2017)

suudet - Senioripasseja 850 kpl (780/2017)
- Olosuhteiden yllapito ja rakentaminen: Reitistojen ja ulkoliikun-
tapaikkojen seka rakennusten kuten esim. Kuusamotalon yllapito

Tilannekuvaus

YHTEK: Reitistohankkeita jatketaan suunnitellusti. Skeittiparkin avustuksen kayttoaika saatiin jatkettua
2021 vuoden loppuun saakka. Torangin lahiliikuntapaikan avustuspaatos saatiin toukokuun alussa. Kuusa-
motalon kunnostusta jatketaan ulko-ovien uudistamisella. Rukan Kaltiolammen ympadrille on suunniteltu
MTB-rataa yhdessa Rukakeskuksen kanssa.

KASI: Actionpasseja 174 kpl, Senioripasseja 832 kpl, Liikuntaneuvonta 93 kpl, Kuusamotalon kokonaiskavi-
jamaara 28 204 kpl, Kuusamotalon ja kulttuuritoimen tilaisuuksien maara 273, kirjasto 50 kpl, Kirjaston
lainausmaara 5,4/as, Nuorisopalveluiden kavijamaarat eri toiminnoissa 8101 hl63 (SOME-kampanja 3700).
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Kriittinen

Nikskulma |2, Hyvinvointi 3. Toimivat yhteisot, ja kumppanuudet

menestystekija
Vuositavoite Mittarit
E.4.2. Tietoliikenneyhteyksien paranta- |- Mobiiliyhteydet tehostettu
minen - Tietoliikenneverkkokokeilu toteutettu

Tilannekuvaus

KH: Mobiiliyhteyksien tehostaminen - Kehittdmiskohteiden ja tehostamistoimenpiteiden suunnittelu vuo-
den 2018 verkkokyselyn, tammikuun 2019 vuoden yrityssektorin puhelinhaastattelujen ja mobiilimittaus-
ten avulla sekd toimenpiteiden vaikutusten seuranta yhteistyossa operaattoreiden kanssa. Tietoliikenne-

verkkokokeilu - Yhteisrakentamiskohteiden kartoitukset, suunnittelu ja toteutus seka yhteistydssa kootun
hankkeen toteutus.

Vuositavoite Mittarit

H.3.1. Sote- ja hyvinvointiyritysten kas- |- Tyontekijéiden maara 350
vuhanke - Petu: aktiivisesti mukana hankkeen toimenpiteissa

Tilannekuvaus

NTP: Sote-muutoksen kaatumisen/siirtymisen vuoksi hankkeen sisilt6a on tarkennettu. Yrittdjille jarjeste-
tdan 4.6. Kuusamon kaupungin sote-palveluiden kanssa yhteinen info-tilaisuus.

Petu: ollut tapaamisia ja yhteistoiminta kdynnissa, ikdihmisten palveluilla tulossa hankkeen kanssa yhtei-
nen kick off —tilaisuus, jota on valmisteltu yhteistydssa

Vuositavoite Mittarit

H.3.2. Koulutusyhteistyo - Toisen asteen opiskelijat 600 (580/2017-2018)
- AMK-koulutuksen opiskelijat 60 (40/syksy 2018)
- Avoimen yliopiston opiskelijat 40

Tilannekuvaus

KASI: Raportoidaan syksylla 2019

Kriittinen 1. Kansainvalinen, kilpailukykyinen ja verkostoitunut

Nikékulma . i a
u 3. Kehittyva Kuusamo menestystekiji|seutukeskus

Vuositavoite Mittarit
K.1.1. Kansainvalisen matkailun kehit- |- Kesdmatkailun kehittdmishanke alkaa
taminen

Tilannekuvaus

NTP: Gateway to Land of National Parks —hankkeelle myénnettiin rahoitus ja hanke kdynnistyi 1.5.2019.

Vuositavoite Mittarit
K.1.2. Alppilukion ja valmennustoimin- |- Rukan stadionin liikuntahankkeen suunnitelma valmis
nan kehittdminen - Lumilajien olympiavalmennuskeskuksen sopimus valmis

Tilannekuvaus

YHTEK: Toimiala on osallistunut Stadium Ruka hankkeen valmisteluun.
KASI: Rukan stadionin suunnittelu kesken. Sopimus valmis ja ohjausryhman ty6 kdynnissa. Suunnitelmien
mukaan lumilautailijoiden akatemiatoiminta siirtynyt Kuusamoon.

Vuositavoite Mittarit

K.1.3. Uudet vetovoimaiset asuinalueet |- Uuden asuinalueen suunnitelmat keskusta ja Rukan asuinalueen
selvittaminen

Tilannekuvaus

YHTEK: Tyoryhma aloittanut tydskentelyn nk. Pappilan peltojen kaavoittamiseksi. Rukalla kartoitettu tar-
vetta ja alueita.
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Kriittinen

Nakékulma |3, Kehittyvd Kuusamo menestystekijs

2. Kaupunkikonsernin talouden tasapaino ja ohjaus

Vuositavoite Mittarit

K.2.1. Kaupungin toiminto-organisaation|- Uuden organisaation suunnitelma valmis
uudistaminen - Vakinaistetaan 30 maaraaikaista (33/2017)
- Petu: vakinaistetaan 10 maaraaikaista

Tilannekuvaus

YHTEK: Askeleen mahdolliseen soveltuvien osien siirron selvittelemiseen on osallistuttu, selvitystyon orga-
nisointi sovittu konsernijohdon kanssa, vetovastuu Naturpoliksella.

Petu: vakinaistettu 5 maaraaikaista.

KH: Talous- ja henkilostéhallinnon uudelleen jarjestaminen seka ateria- ja puhtaanapitopalveluiden jarjes-
tdminen sote- ja maakuntauudistuksessa — Asian valmistelu kesken.

Vuositavoite Mittarit

K.2.2. Velkojen suojaus - Velkojen suojauksen paivitys

Tilannekuvaus

KH: Suurin osa veloista suojattu, lopuista suojauksista neuvotellaan Operandi Oy:n kanssa.
Poistosuunnitelma uusittu — Poistosuunnitelman uudistusta ei ole aloitettu, suunnitelman valmistelu aloi-
tetaan syksylla.

Nikékulma (3. Kehittyva Kuusamo :'(r:li:\tei::y:tekijé 3. Kehittyva kaupunki
Vuositavoite Mittarit
K.3.1. Tyohyvinvoinnin kehittaminen - Tyohyvinvointitutkimus tehty

- Tydyhteisdn toimivuus ja tyoyhteisotaidot ka 3,8 (3,7/2017)
- Sairauspoissaolot alle 13 vrk/vuosi (14 vrk/2017)

Tilannekuvaus

YHTEK: Yhdyskuntatekniikan toimialalla sairauspoissaolojen maara on 10,43 kpv tyontekijaa kohden. Tyo-
yhteison toimivuus ja tydyhteisétaidot 3,51.

KASI: Tyohyvinvointitutkimus tehty ja raportoitu. Tyoyhteison toimivuus ja tyoyhteisotaidot ka 3,83
(3,7/2017)

Sairauspoissaolot alle 13 vrk/vuosi (14 vrk/2018), Kehityskeskustelut kesken.

Petu: Tydyhteisdn toimivuus ja tydyhteisotaidot ka 3,54

KH: Koko kaupungin tyoterveyshuollon kustannukset 1-4/2019 oli 174.323€, tavoite 545.000 €/v
(v.2017/544.289 €), tyoterveyshuollon kayttdsuhde Kela | osalta oli 62 %, tavoite 55 % (v.2017/54,2%).
Tyoyhteison ilmapiirikyselyn vastaukset koko kaupungin osalta: tyoyhteison ilmapiiri ka oli 3,8, tavoite ka
4,0 (v. 2017/ka3,88), tiedonkulku ka oli 3,3, tavoite ka 3,5 (v.2017/ka 3,43), ristiriitojen ratkaisu ka oli 3,5,
tavoite ka 3,5 (v. 2017/ka 3,4), kehityskeskustelut toteutumaprosentti oli 65 %, tavoite 80,0 % (v.

2017/58,6 %).
Vuositavoite Mittarit
K.3.2. Viihtyisyyden lisddminen - Kitkantien remontin aloitus

- Torangin ranta-alueen suunnitelma valmis
- Kaupungin viheralueiden siisteyden parantaminen
- Kuusamon muistomerkkien ja patsaiden kunnostus

Tilannekuvaus

YHTEK: Kitkantien rahoitus haettu ja rakennussuunnittelu kdynnissa.
Kesatyontekijoiden rekrytointi kdynnissa ulkoalueiden kesdhoitoon (kiinteistot ja puistot).
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Nakékulma |3, Kehittyvd Kuusamo

Kriittinen

] 4. Investoinnit ja kayttotalous

Vuositavoite

Mittarit

K.4.1. Investointien suunnittelun kehit-
taminen

- Investointien suunnittelussa huomioidaan investoinnin net-
tosumma
- Vaikutukset vuositulokseen ja mahdolliset alaskirjaukset

Tilannekuvaus

YHTEK: Elinkaarikustannuslaskelmia edellyttadvia hankkeita ei ole ollut raportointijakson aikana vireilla.
KASI: Nilonkankaan koulun suunnittelu kdynnissa.

Vuositavoite

Mittarit

K.4.2. Kiinteistdstrategia ja investointien
maara

- Nettoinvestoinnit enintdan 5 M€ vuodessa
- Kiinteistostrategian paivitys

Tilannekuvaus

YHTEK: Vuoden 2019 investointiohjelman netto on talousarviossa 10,61 M€.
Kiinteistostrategian paivitys valmistelussa.

Vuositavoite

Mittarit

K.4.3. Kiinteistémenojen alentaminen

- Tarpeettomien kiinteistdjen myynti ja purku

- Listaus investointiohjelmaan

- Kiinteistojen kayttdmenojen raportti investointiohjelmaan
- Kayttdmenojen laskutavoite 200 t€

Tilannekuvaus

YHTEK: Vuoden 2019 purkukohteet (eldinladkaritalo, Paavola (Rdihdn Shell) sekd Yhdyskulman siivet) ovat
kilpailutuksessa. Kiinteiston menot ovat neljan kuukauden tilanteessa talousarvioon nahden ylittyneet,

johtuen mm. energian kulutuksesta ja sahkon siirtohinnan noususta sekad monitoimihallin kdytt6onotosta.

Vuositavoite

Mittarit

K.4.4. Kevyen liikenteen vaylat

- Yleissuunnitelma valmis
- Ruostesuonliittyman alueen ja kevyenliikenteen suunnitelma
valmis

Tilannekuvaus

YHTEK: Kevyen liikenteen vaylien yleissuunnitelmaa laadinnassa. Ruostesuonliittyman ja kevyenliikenteen
suunnittelu kdynnissa. Kitkantie-Nissinvaara JKPP yhteyden suunnittelu on paatetty tehda yhteistydssa

Ely:n kanssa.

Vuositavoite

Mittarit

K.4.5. Kiinteistoveroselvitys

- Rukan osa-alue valmis 2019
- Kdynnistetdan taajaman osalta selvitys

Tilannekuvaus

YHTEK: Tyo on aloitettu Rukan osa-alueella, maanomistajia on informoitu toukokuussa alkavista maasto-

toista.
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Talouden toteutuma hallintokunnittain

TA 2019 Ennuste Kauden %:.a TA:sta
muutettu TP 2019 toteutuma
(1 000 €) 1.1.-30.4.2019
ulkoiset ja sisaiset
Kaupunginhallitus
Menot 14 188 14 188 4 506 31,8
Valmistus omaan kayttéon
Tulot 9 445 9 445 3165 33,5
Netto -4 743 -4 743 -1 340 28,3
Perusturvalautakunta
Menot 67 728 67 728 23970 35,4
Valmistus omaan kayttoon
Tulot 9699 9699 4 392 45,3
Netto -58 029 -58 029 -19 578 33,7
Kasvatus- ja sivistys
lautakunta
Menot 34 717 34 717 12 120 34,9
Valmistus omaan kayttéon
Tulot 2 153 2 153 1138 52,8
Netto -32 564 -32 564 -10 983 33,7
Yhdyskuntatekniikan lautakunta
Menot 19 602 20 947 7234 36,9
Valmistus omaan kayttéon 650 800 213 32,7
Tulot 19 142 20 005 6 902 36,1
Netto 189 -142 -119 -63,0
Laskennallisesti eriytetyt
yksikot ja yhteiset erat
Menot 1761 1761 381 21,7
Valmistus omaan kayttoon 15 15 6
Tulot 2 661 2489 947 35,6
Netto 915 744 572 62,5
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Toimialojen osavuosikatsaukset

Kaupunginhallitus

Hallinto- ja talousjohtajan katsaus

Kaupunginhallituksen alainen keskushallinto hoitaa kaupunginhallituksen ja
valtuuston valmistelu- ja taytantodnpanotehtavat, vastaa yhteistoiminta- ja
luottamusmiesjarjestelmien toiminnasta seka kunta- ja valtiollisista vaaleista.

Keskushallinto ja sen palveluyksikot hankkivat tai tuottavat kaupunkiorgani-
saation tarvitsemia sisdisid palveluita, kuten taloushallinto ja kirjanpito, hen-
kildstohallinto- ja palkanlaskenta, tietohallinto ja kaupunginarkisto, ICT -
palvelut, keskitetyt hankintapalvelut. Lisaksi keskushallinto tuottaa kaupun-
gin vastuulle kuuluvat ateria- ja puhtaanapitopalvelut.

Toteutuma raportointikaudella

Keskushallinnon toimiala jaettiin uusiin tulosyksikdihin 1.2.2019 alkaen. Kes-
kushallinto oli aiemmin jaettu seuraaviin tulosyksikdihin:

Hallinto

Toimisto- ja sihteeripalvelut
Laskentatoimi ja kirjanpito
HR-palvelukeskus

Ateria- ja puhtaanapito

Keskushallinto jaettiin kaupunginjohtajan pdatdkselld 24.1.2019 § 1 seuraa-
viin tulosyksikdihin:

Tietohallinto
Hallintopalvelut
Laskentatoimi ja kirjanpito
HR-palvelukeskus

Ateria- ja puhtaanapito

Keskushallinnon vuoden 2019 ensimmainen vuosikolmannes on ollut poikke-
uksellinen henkildstévoimavarojen osalta. Hallinto- ja talousjohtajan tehtavaa
on valiaikaisesti 30.4.2019 saakka hoitanut hallintoassistentti. Lisaksi kaksi
henkil6d on elakoitynyt hallintopalveluista.

Alkuvuoden suurimpana, vuosittain toistuvana hallinnon tuotoksena valmistui
kaupunginhallituksen kasittelyyn vuoden 2018 tilinpaatds, toimintakertomus
ja henkilostokertomus. Muina tuotoksina olivat talousarvion 2019 taytan-
todnpano- ja raportointiohjeistus, keskushallinnon kayttésuunnitelma, talou-
den kuukausiraportit, toiminta- ja taloustilasto. Alkuvuonna tydterveyshuol-
lonsopimus kilpailutettiin ja kilpailutuksen voitti Terveystalo.

Kaupunginhallitus on paattanyt 11.3.2019 kokouksessaan, ettda kaupungin
sijoitussalkun varoista kotiutetaan 9 miljoonaa euroa investointien rahoitta-
miseen. Loput rahastosta paatettiin kilpailuttaa. Varainhoidon kilpailutus ka-
sitellddan kaupunginhallituksen kokouksessa 3.6.2019.
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Laskentatoimen yksikdn toiminta on sujunut raportointikaudella suunnitel-
lusti. Kirjanpidon tapahtumia (139.650 vientid) on ollut lahes 14 % enemman
kuin vastaavana ajankohtana edellisend vuonna. Talouden seurantaraportit
ovat valmistuneet kuukausittain johdon kayttoon. Rahoitushuollon toimenpi-
teilla on yllapidetty maksuvalmiutta ja hallittu rahoituksen tuottoja ja kustan-
nuksia; yllapidetty ajantasaista kassabudjettia, hoidettu lainasalkkua (Ope-
randi Oy:n kk-katsaukset) ja sijoitussalkkua (Op Varainhoito Oy, tayden val-
takirjan omaisuudenhoitosopimus) suunnitelman mukaisesti. Saatavien pe-
rintatoimintaa ja konkurssipesien valvontaa on hoidettu yhteistydssa toimi-
alojen ja Intrum Justitia Oy:n kanssa. Lisdksi on annettu pyydetyt velkajarjes-
telylausunnot.

Toimialat ja HR-palvelukeskuksen yksikk® ovat kasitelleet henkilostohallin-
non tietojarjestelmassa yhteensa 1 147 virka-, tyo- ja palkkiosopimusta. Ra-
portointikauden tapahtumien maara on hieman edellistda vuotta korkeammalla
tasolla. Palkkahallinnon prosessia on muokattu 1.1.2019 kayttédnotetun tu-
lorekisterin edellyttamalld tavalla. Tyoterveyshuollon ja tydsuojelun toimintaa
on toteutettu yhteistydssd toimialojen ja palveluntuottajien kanssa ao. suun-
nitelmien mukaisesti. Koko kaupungin tydhyvinvointikysely toteutettiin tam-
mikuussa. Kehittamiskohteet on tunnistettu organisaatio-, toimiala- ja tyoyk-
sikkotasolla ja tyoyksikkdkohtaisista kehittamistoimenpiteista sovittu. Koko
kaupungin henkilostdén yhteistoimintaelin (YTP) on kokoontunut sovitun mu-
kaisesti.

Keskushallinnon hallintopalvelut ovat huolehtineet kaupunginvaltuuston ja
-hallituksen esityslistojen ja podytdkirjojen laatimisesta sekd paatosten taytan-
toonpanosta. Raportointikaudella asianhallintajarjestelmdan on kirjattu 1.875
kasittelyvaihetta ja avattu 275 uutta asiaa. Kaupungin virallista ilmoitustaulua
ja kirjaamoa on hoidettu saanndsten edellyttamalla tavalla. Kaupungintalon
asiakaspalvelupiste on palvellut asiakkaita arkisin (ma-pe) klo 9.00 - 14.00.
Huhtikuussa pidetyt eduskuntavaalit ja toukokuussa pidetyt europarlamentti-
vaalit ovat tydllistaneet keskushallintoa koko alkuvuoden. Vaalien kaytannon
toteuttamisesta on vastannut keskushallinnon suunnittelija ja vaalien toteut-
tamiseen on osallistunut keskushallinnon henkiléstdn lisdksi muiden toimi-
alojen tyontekijoita ja tilapdisesti palkattuja vaalivirkailijoita.

Keskushallinnon laskentatoimen ja kirjanpidon, hallintopalveluiden, tietohal-
linnon, HR-palvelukeskuksen tulosyksikdihin sekd ateria- ja puhtaanapito-
palveluiden eri yksikoihin on tehty alkuvuoden aikana riskien arviointi. Tam-
mikuussa 2019 toteutettiin koko kaupungin henkiléstolle tydhyvinvointi-
kysely aj. 15. - 30.1.2019, vastaajien maara oli 628 (54 % henkildstosta).

Tietohallinto ja ICT

Kuusamon kaupunki on aktiivisesti osallistunut maakunta- ja soteuudistuk-
sen ICT-muutosohjelman valmisteluun. Tietohallintojohtajan tydajasta 60 %
on suunnattu maakuntauudistuksen ICT-valmistelutehtaviin, jotka saatetaan
loppuun kesdakuun loppuun 2019 menneessa. Kuusamo on osallistunut maa-
kunnan kattavan tietoliikenneverkon kilpailutukseen PPSHP:n hankintaren-
kaassa. Kilpailutus on ratkennut ja toimittajana Kuusamon kaupungin osalta
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jatkaa pddosin nykyinen palvelutuottaja Viria Security Oy. Muutoksen suun-
nittelu on kdynnistetty.

Kuusamon kaupungin perusturva on tehnyt paatoksen Effica Lifecare -
potilastietojarjestelman paivityksen kaynnistamisesta ja liittynyt yhteiseen
maakunnan laajuiseen paivityksen valmistelutyéhodn. Keskushallinnon asian-
hallinnan, talous- ja henkilostéhallinnon jarjestelmien paivitystarpeet ja to-
teutusvaihtoehdot on kartoitettu. Eri toimialojen tietojarjestelmien paivitys-
ja kehittamistoimenpiteita on kasitelty tietohallinnon koordinaatioryhmassa
maaliskuussa.

Tietohallinnon ja ICT:n osalta jatkuvat palvelut ovat toteutuneet suunnitellusti
yhteistydssa kayttdjien, toimialojen ja palvelutuottaja yhteistyokumppaneiden
kanssa yksittdisia palvelupoikkeamia lukuun ottamatta. Paakayttdajatoimintaan
liittyvia vastuita ja tyonjakoja on tarkennettu yhteistydssa Lapit Oy:n kanssa.
EU tietosuoja-asetuksen edellyttamien hallinnollisten ja tietoteknisten kehit-
tamistoimenpiteiden toteutus on jatkunut. Kaupunki on ilmoittautunut mu-
kaan kansalliseen Digitaalisen turvallisuuden kehittamishankkeen JUDO/VM-
VRK), jota hyddynnetddn mm. vuosittaisten harjoitusten osalta. Keskushal-
linnon organisointia on tarkistettu 1.2.2019 alkaen, josta alkaen tietohallinto
on toiminut yhtena tulosyksikkona.

Tietoliikenneyhteyksien kehittamiseksi yhteisrakentamiskohteiden selvittami-
nen ja toimenpiteiden valmistelu on jatkunut digitaalisen infrastruktuurin yh-
teistyokumppaneiden kanssa (kaupunki, sahkoyhtio, teleoperaattorit). Kuu-
samo (Koillismaa) toteuttaa Digituki-hanketta (Pohjois-Pohjanmaan Pouta-
hanke), jossa suunnitellaan ja pilotoidaan digituki-toimintamallia kuntalais-
ten auttamiseksi digitaalisten ja sahkoisten palvelujen kdytossd. Tyossa ovat
mukana aktiivisesti kaupungin eri toimialat, yhteistydkumppanit ja vapaaeh-
toistyon verkostot.

Ateria- ja puhtaanapitopalvelut

Kotirannan Siika ja Muikku yksikoissa siirryttiin helmikuun alussa keskitetysta
ruuanjakelusta hajautettuun ruuanjakeluun. Muutoksen myo6ta ateriapalvelun
henkilékunnan tyépanos tdlléin on vahentynyt keskuskeittiélla 1,5 henkilolla,
koska keskitetyn ruuan tarjotinjakelun on vienyt paljon tybdaikaa keskuskeitti-
olla. Hajautettuun ruuanjakelujdrjestelmaan siirryttdessa on myds kohdekoh-
taisia hintoja tarkistettu, koska tydpanos keskuskeittiélla on vahentynyt.
Keskitetysta ruuanjakelusta siirryttdessa hajautettuun ruuanjakeluun on
Muikku ja Siika yksikoissa keittidtiloihin tehty ateriapalveluiden toimesta
muutoksia ruuanjako linjastoon ja samalla lisattiin keittiodn kylmatiloja.

Laatukierroksia tehdddan saanndllisesti ostettaessa ulkoiselta toimijalta kau-
pungin eri yksikoihin ateria - ja puhtaanapitopalveluja. Laatukierrosten avulla
olemme voineet puuttua kehityskohteisiin ja saaneet varmistettua sopimuk-
sen mukaisen laadun.

Ateria- ja puhtaanapitopalveluhenkilostolle on jarjestetty Pohjois- Pohjan-
maan sairaanhoitopiirin kautta koulutusta erikoisruokavalioista ja sairaalahy-
gieniasta. Esimiehet ovat osallistuneet Finn Cleanin ja siivouspalvelujen Huip-
putapahtumaan. Aromi versionvaihtoa tydstetddn edelleen ja siihen on saatu
Skypen kautta koulutusta.
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Elintarvikesopimusten kilpailutuksia hoitaa Monetra ja huhtikuun aikana on
osa sopimuksista paattynyt. Uusina elintarvikkeiden toimijoina ovat aloitta-
neet Valio ja Meira. Ateriapalvelun asiakkaiden toimintapisteisiin ja kouluihin
on osin ohjattu elintarvikekuljetuksen suoraan meneviksi tydén helpottami-
seksi. Elintarvikevalitys on myds padttynyt yhteen vanhusyksikdn toimipistee-
seen.

Kuusamon kaupunki on pyytanyt keskuskeittion toimintaa konsultointi apua
Ammattikeittidosuunnittelija Minna Dammertilta. Koska ollaan tilanteessa,
henkilostoad elakoityy, on tarkoituksenmukaista tarkastella myos keskuskeit-
tion muitakin prosesseja. Prosesseja on kehitetty, toimintaa tarkasteltu ja ke-
hitystyota jatketaan edelleen.

Talousarvion toteuma ja ennuste 2019

Toimintatuotot

Keskushallinnon osalta toimintatuotot tulevat toteutumaan vuonna 2019 ta-
lousarvion mukaisesti. Huhtikuun lopun tilanteen mukainen toteutumapro-
sentti on toimintatuottojen osalta 33,5 %.

Palvelujen ostot

Huhtikuun lopun tilanteen mukaan palvelujen ostot ovat toteutuneet hieman
alle talousarvion mukaisen tasaisen kertyman, mutta arvioidaan talla hetkella,
ettd palvelujen ostot toteutuvat talousarvion mukaisesti. Toteutumaprosentti
on 30,3 %

Henkilostomenot
Henkilostomenot toteutuvat talousarvion mukaisesti, toteutumaprosentti
32,3 %.

Aineet, tarvikkeet, tavarat

Aineet, tarvikkeet ja tavaraostot ovat toteutuneet huhtikuun loppuun men-
nessda hieman yli talousarvion, toteutumaprosentti 35,3 %, mutta arvioidaan
tassa vaiheessa, ettd toteutuu vuoden loppuun mennessa talousarvion mu-
kaisesti.
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Perusturva

Talouden toteutuma

TA 2019 |Ennuste Kauden %:a TA:sta [Kauden
muut TP 2019 toteutuma toteutuma
1.1.-30.4.2019 1.1.-30.4.2018

Toimiala yhteensa
Toimintamenot (ulkoiset) 12377 12377 3902 31,5% 4275
Toimintamenot (sisdiset) 1811 1811 604 33,4% 538
Toimintamenot (yhteensa) 14 188 14 188 4506[ 31,8% 4813
Toimintatulot (ulkoiset) 807 807 254 31,5% 236
Toimintatulot (sisdiset) 8637 8637 2911 33,7% 3088
Valmistus omaan kayttdon 0
Toimintatulot (yhteensa) 9445 9445 3165[ 33,5% 3324
Toimintakate (tulkoinen -11 570 -11 570 3647( 31,5% -4039
Toimintakate (yhteensa) -4743 -4743 -1340[ 28,3% -1488
Henkil6stomenot 4 872 4 872 1572 32,3% 1663
Palvelujen ostot 6483 6483 1965 30,3% 2238
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 1374 1374 485 35,3% 499
Myyntitulot 9375 9375 3152 33,6 % 3314
Maksutulot

Toimialajohtajan katsaus

Perusturvan toimialalla toiminnan pohjana on vuoden 2018 talousarvio ja
toimintoja linjattiin maakunta- ja sote-uudistuksen mukaisiksi. Sote-uudistus
keskeytyi hallituksen hajoamiseen ja perusturvajohtajan 50 %:n ty® maakun-
tavalmistelussa paattyi maaliskuun lopussa. Jatkamme toimintojen kehitta-
mistda kuusamolaisten tarpeiden ndakdkulmasta. Odotamme uuden tulevan
hallituksen linjauksia sote-valmistelun jatkumiselle.

Alkuvuoden toiminnasta;

- Ruijanmutkan rakennushanke etenee

- Kuuselan toimintaa vakiinnutetaan pdihde- ja mielenterveyspalvelujen itse-
ndistda asumista ja kuntoutusta tukevana avopalveluna

- helmikuun lopussa saapui Kuusamoon toinen kongolaisten kiintiopakolais-
ryhma
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- terveyskeskuksen paivystys on aloittanut toiminnan uusissa tiloissa

- paivystykselta vapautuneita tiloja suunnitellaan vastaanoton kaytt6on

- akuuttiosastolla pilotoidaan henkiléstomitoitusta potilaiden hoitoisuuden
nakokulmasta

- ikaihmisten toimintakyvyn ja palvelutarpeen arviointiin otettu kayttoon uusi
RAI mittari

- hallintopalvelut kehittdavdt talousosaamista, raportointia ja seurantaa seka
keskusvaraston toimintaa

Alkuvuoden talouden toteumasta;

- Toimintatuottojen toteuma ensimmaisella vuosikolmanneksella ovat 45,3 %,
joten ylitysta laskennalliseen 33,3 %:iin on runsaasti. Ylitys on syntynyt
Ikaihmisten palvelujen tulosalueella, jonne on kirjautunut ylimaaraisena alku-
vuodesta valtiokonttorilta saadut veteraanikuntoutuksen avustukset, joista
osa on ylimaadraistd lisatukea, jota ei ole talousarvioon huomioitu. Tuottojen
kertyma tulee vuoden aikana tasaantumaan.

- Palvelujen ostoissa on kauttaaltaan hieman ylitysta, eniten erikoissairaan-
hoidossa ja vammaispalveluissa, mutta tilanteen uskotaan tasoittuvan vuoden
edetessa.

- Henkildstomenot ovat toteutuneet suunnitellusti ja niiden osalta pysytdan
talousarviossa.

- Aineet, tavarat ja tarvikkeet ovat toteutuneet hieman talousarviota suurem-
pana, mutta kuitenkin edellisvuotta pienempana ja tilanne tasoittuu vuoden
edetessa.

Talouden toteuma nayttda huhtikuun lopulla ylitysta, joka johtuu paaosin eri-
koissairaanhoidon ja vammaispalvelujen kustannusten noususta edellisen
vuoden ensimmaiseen osavuoteen verrattuna. Muilta osin tilanne kehittyy ta-
vanomaisesti ja talouden tilanne yleensa tasapainottuu toiseen osavuosikat-
saukseen saakka alhaisemman kesaaikaisen palvelutarpeen kautta ja silloin
saadaan tarkempi ennuste koko vuoden osalle. Mikdli kustannusten kasvu
jatkuu edelleen, joudumme arvioimaan lisamaararahan tarvetta elokuun lo-
pulla.
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Talouden toteutuma

MTA 2019 [Ennuste Kauden %:a TA:sta |Kauden
TP 2019 toteutuma toteutuma

(1 000 eur) 1.1-30.4.2019 1.1-30.4.2018
Toimiala yhteensa
Menot yht. 67 728 67 728 23 970 35,4 % 22 468
-Siita:
Henkildstémenot 22 042 22042 7570 34,3% 7512
Palvelujen ostot 36 343 36 343 13183 36,3 % 11 895
Aine ja tavaraostot 2767 2 767 994 35,9 % 1012
-Tulot yht 9 699 9 699 4392 45,3 % 4136
-Siita:
Myyntitulot 3861 3861 2729 70,7 % 1975
Maksutulot 4 488 4 488 1293 28,8 % 1746
=Netto -58 029 -58 029 -19578 33,7% -18 332
Terveyspalvelujen
tulosalue
Menot 36 375 36 375 12 889 35,4 % 12 093
-Tulot 4704 4704 1603 34,1 % 1511
=Netto -31 671 -31 671 -11 286 35,6 % -10 581
Ikdihmisten palvelujen
tulosalue
Menot 17 551 17 551 5997 34,2 % 5721
-Tulot 3590 3590 2377 66,2 % 1582
=Netto -13 961 -13 961 -3621 25,9 % -4 139
Sosiaalipalvelujen
tulosalue
Menot 12 667 12 667 4699 37,1 % 4 280
-Tulot 1343 1343 370 27,5 % 1 006
=Netto -11 325 -11 325 -4 329 38,2 % -3 275
Hallintopalvelujen
tulosalue
Menot 1135 1135 385 33,9% 374
-Tulot 63 63 43 68,1 % 37
=Netto -1 072 -1 072 -342 31,9 % -337
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Keskeisimmat tunnusluvut

TA 2019 Ennuste Kauden %:a TA:sta [Kauden
TP 2019 toteutuma toteutuma
1.1-30.4.2019 1.1-30.4.2018
Neuvolan asiakaskéynnit 15 800 15 800 6376 40,4 % 5 652
Kotipalvelun asiakkaat
(lapsiperheet) 80 80 59| 73,8% 78
Huostaanotettujen maara 33 33 19 576% 24
lkdihmisten kuntoutus:
kuntoutusryhmakaynnit 1410 1410 682 48,4% 734
paivakuntoutuskaynnit 1600 1600 593 37,1% 549
lkdihmisten terv.-ja hyvinv.t.
75 v terveystapaamiset 110 110 29 264% 17
85 v hyvinvointi kotik&ynnit 105 105 15| 143% 17
omaishoitajien hv- ja terv.t 85 85 13| 153 % 17
Yli 75 vuotiaiden asuminen
kotona 93 %| 93% /1692| 93% /1692| 92,2%/ 1701 91,5% /1663
tehostettu palveluasuminen 7% 7% /148 7% /148 7,8%/145 8,5% /157
Kotisairaalan kotikuntoutus 12100 12100 4627 38,2% 4178
Vuodeosastojen paikkaluku 45 45 45| 100,0 % 45
Asiantunt. sh:lla k&ynnit 15 000 15 000 5472 36,5% 9243
Hammashuollon as.kaynnit 17 500 17 500 5537] 31,6% 8615
Rontgentutkimukset 18 500 18 500 5577 30,1% 5584
Yksilokaynnit fysioterapiassa 7 800 7 800 3718 47,7% 3711
Lautakunnan kokoukset 10 10 2| 20,0% 2
Kasitellyt asiat 100 100 17] 170% 22
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Kasvatus- ja sivistys

Toimialajohtajan katsaus

Vuoden alussa otettiin kayttédn uusi yksityinen paivakoti. Otso-pdivakotiin
on sijoittunut noin 65 lasta. Uuteen paivakotiin ja kahteen jo pitkddan toimi-
neeseen yksityiseen paivakotiin sijoitettujen lasten madra on nostanut Kuu-
samon yksityisen varhaiskasvatuspalvelun vuoden 2019 alussa noin 25 pro-
senttiin.

Kasvatus- ja sivistyslautakunta paatti selvittaa vield siirtokelpoisen vuokrati-
laratkaisun toteuttamismahdollisuuden Maattalan koulun tilaongelman rat-
kaisemiseksi. Paatos merkitsi sitd, ettd koulu jatkaa toimintaansa tulevan lu-
kuvuoden nykyisissa tiloissa. Lautakunta teki myods paatoksen joustavan pe-
rusopetuksen kaynnistamisesta Nilon koulun yhteydessa tulevan lukuvuoden
alussa. Vuoden alussa kaynnistyi maahanmuuttajalasten valmentava koulu-
tus. Uudet kiintiopakolaiset tulivat Kuusamoon helmikuun lopulla. Joukossa
on 18 joko varhaiskasvatusidssa tai oppivelvollisuusidssa olevaa lasta.

Lumilajien Olympiavalmennuskeskuksen linjausten mukaisesti Suomen lumi-
lautaliitto teki paatoksen siirtdd lajin akatemiatoiminta Kuusamoon. Paatos
keskittaa seka valmennuksen nakokulmasta etta myos olosuhdevaatimusten
nakokulmasta samantyyppiset lajit Kuusamoon. Paatdés merkitsee sitd, etta
myds valmennusresurssi siirtyy Kuusamoon ja Kuusamon toisen asteen kou-
lut saavat uusia opiskelijoita.

Vuoden alussa kaynnistyi yhteistydssa Kajaanin ammattikorkeakoulun kanssa
tradenomitutkintoon tdhtdaava koulutus. Koulutuksen aloitti 26 opiskelijaa.
Kevadn yhteishaussa oli Kuusamoon haettavana uusi sairaanhoitajakoulutus.
Koulutus kdynnistyy syksylla. Kajaanin ammattikorkeakoulun kanssa kaynnis-
tyi suunnittelu ylempaan ammattikorkeakoulututkintoon tahtaavan koulutuk-
sen kdynnistamisestd Kuusamossa.

Uudistettu liikuntakeskus on asiakkaiden taholta otettu hyvin vastaan ja se
nakyy kavijamaarien kasvuna ja myos tulojen lisddntymisena. Lapsille suun-
nattua kulttuuripolku ohjelmaa on toteutettu. Tavoitteena on, etta kaikki lap-
set voivat osallistua vahintadn yhteen kulttuuritilaisuuteen kuluvan vuoden
aikana.

Talouden toteutuma

Toimintatuotot
Toimintatuotot tulevat toteutumaan budjetoitua suurempana.

Tuet ja avustukset

Opetus-ja kulttuuriministerié myontaa vuosittain erillisia harkinnanvaraisia
avustuksia, joita kunnat voivat hakea eri tarkoituksiin. Avustusten myoéntami-
nen ei ole budjetintekovaiheessa tiedossa, joten niitd ei ole voitu budjetoida.
Kuusamon kaupunkin on saanut uusia hankerahoja v. 2019 92 217e, jotka
jaksottuvat useammalle vuodelle.

OKM myonsi vuonna 2019 55 000 euron rahoituksen nuorisotoimelle kahden

etsivan nuorisotyontekijan palkkaukseen ja Taiteen edistaimiskeskus myonsi
Kuusamo Nature Photo -tapahtumalle 20 000 avustuksen.
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Hallintopalveluissa nakyy tukiasumisyksikdn tulot ja menot. Vuodelle 2019 ei
ole budjetoitu tukiasumisyksikkda. Nettovaikutus toteutumassa on 0 euroa.

Toimintakulut

Henkilostokulut
Henkilostokulut ovat n. 132 000 euroa korkeammalla tasolla vuoteen 2018
verrattuna. Tahan on vaikuttanut mm. palkankorotukset.

Palvelujen ostot

Palvelujen ostot ovat viimevuotista matalammalla tasolla johtuen mm. var-
haiskasvatuksen palvelujen ostojen pienenemisesta n.25 000 eurolla ja kou-
lutuspalveluiden ostot ovat pienentyneet n. 92 000 euroa.

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Toteutuvat budjetoidun mukaisesti. Koulujen kevadlla tehtavat kirja- ja tarvi-
ketilaukset ndkyvat toteutumassa.

Taman hetken talousennusteen mukaan kasvatus- ja sivistystoimen budjetti-
raamista tulee tiukka, mutta pysynee annetussa talousarvioraamissa.

Talouden toteutuma

TOT-%
KASI yhteensa TP 2018 TA 2019 | TOT 4/2019 4/2019
Toimintamenot (ulkoiset) 25466 397 | 24393551 8 619 882 35,3
Toimintamenot (siséiset) 8432507 | 10323470 3500 343 33,9
Toimintatulot (ulkoiset) 3493 436 1981 551 1067 139 53,9
Toimintatulot (siséiset) 229 466 171 200 70 413 41,1
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0
Toimintakate (ulkoinen) -21 972961 | -22 412 000 -7 552 743 33,7
Toimintakate (yhteensd) -30176 002| -32564 270| -10982 673 33,7
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TA 2019 TP 2018 Kauden %:.a TA:sta Kauden
toteutuma toteutuma

(1 000 eur) 1.1-30.4.2019 1.1-30.4.2018
Toimiala yhteensa
Menot yht. 34 717 33 899 12 120 34,9 % 11 733
-siita:
Henkilostomenot 17 925 18 018 6 356 355% 6224
Palvelujen ostot 6 143 7 929 2 084 33,9 % 2 703
Aine ja tavaraostot 871 919 414 47,5 % 440
-Tulot yht 2153 3723 1137 52,8 % 1557
-siita:
Myyntitulot 345 417 127 36,8 % 105
Maksutulot 1225 1339 506 41,3 % 530
=Netto -32 564 -30 176 -10 983 33,7 % -10 176
Hallintopalvelut
Menot 2 819 3 756 1021 36,2 % 1426
-Tulot 31 1348 153 493,5 % 613
=Netto -2 788 -2 408 -868 31,1 % -812
Varhaiskasvatus
Menot 7 819 7 627 2 763 35,3 % 2781
-Tulot 603 728 241 40,0 % 231
=Netto -7 215 -6 899 2522 35,0 % -2 550
Koulutuspalvelut
Menot 19 147 18 831 6 604 345% 6 247
-Tulot 877 977 448 51,1 % 471
=Netto -18 270 -17 854 -6 156 33,7 % -5776
Kulttuuri- ja vapaa-
aikapalvelut
Menot 4932 3684 1732 35,1 % 1278
-Tulot 641 669 296 46,2 % 241
=Netto -4 291 -3 015 -1 437 33,5 % -1 038
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Keskeisimmaét tunnusluvut

TA 2019 | TP 2018 Kauden %:a TA:sta | Kauden
toteutuma toteutuma
1.1-30.4.2019 1.1-30.4.2018

Kotihoidontuki ja yksityisen

hoidontuki 559 791 153 27,4 332
Palveluseteli 1000 179 352 35,2 0
Kotihoidon piirissa lapsia 205 220 133 64,9 188
Palvelusetelin piirissé lapsia 56 129 0
Kunnallisen paivahoidon

hoitopaivat 82 500 98 000 37 964 46,0 34 768
Yksityisen paivahoidon hoi-

topaivat 3730 6 856 0
Perusk oppilasmaara 1524 1545 1560 102,4 1540
Lukio oppilasmé&éaré 250 224 222 88,8 240
Kirjasto/lainoja/v 288 000 245 992 82 634 28,7 84 663
Kirjasto/lainoja/as. 17 16 5 32,0 6
Kirjaston tilaisuudet/v 65 30 50 76,9 39
Kultt.til. kavijoita/v 52 000 73 331 28 204 54,2 26 089
Kultt.tilaisuudet kpl 600 698 273 45,5 223
Liik.keskus kavijat/v **) 235 000 210920 114 501 48,7 87 141
Liik.keskus kavijat/as 16,0 15,7 8 47,1 6
Nuorisopalv. Kavijat***) | 12 500 14 557 8101 64,8 3922

*) Kuusamotalon ja kulttuuritoimen kaikki tilaisuudet ja kavijat
**) Viime vuonna ajanjaksolla 1-4/2018 oli kdytdssa tekojaa, vuonna 2019 uusi jaghalli
**%*) Lukua nostaa paikallinen SOME-kampanja (3700 nuorta)
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Yhdyskuntatekniikka

Toimialajohtajan katsaus

Talousarviossa asetettujen tavoitteiden ja painopisteiden osalta on edetty
jokseenkin ennakoidulla tavalla. Toimiala ylittdnee sitovan raaminsa n
330 000 eurolla, johtuen mm kohonneista sahkdenergia ja lammityskustan-
nuksista. Toimiala pyrki hakemaan taloutta tasapainottavia ratkaisuja.

Yhdyskuntatekniikan lautakunnan avoimet saamiset ovat 9.5.2019 tilanteen
mukaan 178 604 euroa kun se vuotta aiemmin oli 145 135 euroa. Kasvu se-
littyy tontinvuokra-saatavien kasvulla.

Yritystilojen vuokrausaste on edelleen ldhes 100 %. Maakuntauudistuksen
siirryttyd tulevaisuuteen on kuitenkin taydennetty tilakeskuksen tietojarjes-
telmaa sote-kiinteistdjen osalta.

Investointiohjelmaa on toteutettu suunnitellusti valtuuston hyvdaksyman talo-
usarvion puitteissa. Kaupungintalon peruskorjaus jatkuu kolmannessa ker-
roksessa. Terveyskeskuksessa suunnitellaan paivystykselta vapautuneihin ti-
loihin perusturvan toimintoja, jatkaen sote-palvelujen keskittymista terveys-
keskukseen mm. kaupungintalolta. Ruijanmutkan laajennuksen toteuttaminen
KVR-urakkana on valmis kdynnistymaan kevaan 2019 aikana. Nilonkankaan
uuden koulun tarve- ja hankeselvitys on tehty ja suunnittelija on kilpailutuk-
sessa.

Kitkantien peruskorjauksen rakennussuunnittelua on jatkettu ja hankkeen ra-
hoitushakemus on jatetty EURA2014-jarjestelmaan. Rukan kaupunkiympadris-
ton hankkeista on valmistelussa olleet Mastontuvan suunnittelu ja kilpailutus,
Maston P-alueen suunnittelu seka Bistrontien suunnittelu. Keskustan kaava-
teistd ja alueista suunnittelussa ovat mm. Juomuspolku ja Porkkatien alueen
lilkkennejarjestelyt.

Askeleen toimintojen uudelleenjarjestelemiseen tdahtaava tyd on kaynnistetty
konsernijohdon maarittelemalla selvittelyn organisoinnilla. Tydllistamisen tu-
losyksikdn toiminta on jatkunut vilkkaana mutta tasaantuneena. Asiakkaista
on tyollistynyt alkuvuoden aikana 96 henkildd. Kuntouttavaan tyotoimintaan
osallistuneiden on osallistunut 224 asiakasta. Tyomarkkinatuen kuntaosuuk-
sien makujen osalta toteutuma on viime vuoden tasolla.

Maankayttdé on tydstinyt Muojarven rantaosayleiskaavaa, asemakaavojen
muutoksia sekd ohjannut ranta-asemakaavoja seka esivalmistellut maankayt-
tosopimuksia eri osapuolten kanssa. Rakennuslupien maarda on raportointi-
jaksolla noin 20 % pienempi edellisvuoteen verrattuna. Rakennusten kerrosala
on 28 % pienempi ja tilavuus 10 % pienempi kuin vastaavana jaksona viime
vuonna. Tama nakyy rakennusvalvonnan maksutuottojen kertymadssa, jotka
ovat puolittuneet edellisvuodesta. Maanomistajille on tiedotettu toukokuussa
alkavista kiinteistoveroselvityksen maastotoista.

Taivalkoskella eldinladkaritoiminnot ovat siirtyneet uusiin toimitiloihin. Uuden
maaraaikaisen eldinladakarin viran tayttd on meneilldan, samoin uuden osa-
aikaisesti maaseutupalveluja tukevan sihteerin rekrytointi. Ymparisto- tervey-
denhuollon osalta on otettu kayttoon uusi valtakunnallinen VATI- valvontatie-
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to-jdrjestelma. Jarjestelman toimivuuteen on todettu liittyvan suuria haastei-
ta, jotka kuormittavat tulosyksikkoa.

Eriytettyjen yksikoiden (pysakdéintilaitos, maankayttosopimusyksikko ja ja-
teasema) toiminta ja talous etenee ennakoidusti.

Henkilostdo on osallistunut koulutuksiin (oppisopimuskoulutus, lyhytkurssit)
tarpeen mukaan, ja panostuksia kouluttautumiseen jatketaan. Tyohyvinvointi-
kyselyn tulosten mukaan toimialalla on edelleen kehitettavdaa mm kehityskes-
kusteluiden suhteen ja tiedottamisessa. Toimialalla on solmittu 4 vakinaista
tyosuhdetta, elakdityneitd 4 henkiléd ja 1 hlé on irtisanoutunut. Sairauspois-
saolojen maara on 10,43 kpv tyontekijaa kohden, kun se koko kaupunkiorga-
nisaatiossa oli keskimaarin 13,32 kpv.

Painopistealueiden toteutuminen

Valmistautuminen kaupunkiorganisaation muutoksiin

e Uusi kunta (elinvoima, Askel, ulkoistamiset, maakuntauudistus): Askeleen
soveltuvien osien siirtoon liittyva selvitystyd on kesken. Tydn organisointi
aloitettu huhtikuussa.

Kaavoitus elinkeino- ja maankdyttotarpeiden edistdjana

e Maaningan tuulivoimahanke: osayleiskaava hyvaksyttiin kaupunginvaltuus-
tossa 18.3.2019

e Teollisuusalueen kaava: osayleiskaavaluonnos on asetettu nahtaville 25.4

e Tatanki-Koukkulampi alueen kehittaminen: asemakaavaluonnoksen palaute
on kdsiteltavand, palautteen perusteella ehdotus sekda maankayttésopimuk-
set ovat laadittavina

Tontti- ja toimitilapolitiikan paivittaminen
e Kiinteistostrategian paivitys: Paivitysta valmistellaan
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Talouden toteutuma

TA 2019 |Ennuste Kauden %:a TA:sta |Kauden
TP 2019 toteutuma toteutuma

(1 000 eur) 1.1-30.4.2019 1.1-30.4.2018
Toimiala yhteensa
Menot yht. 19 602 20 947 7 234 36,9 % 6 976
-siita:
Henkilostomenot 6813 7 335 2527 37,1 % 2393
Palvelujen ostot 7 758 8471 3022 39,0 % 3114
Aine ja tavaraostot 1933 2218 799 41,3 % 663
-Tulot yht 19 791 20 805 7 115 36,0 % 5805
-siita:
Myyntitulot 1540 2 248 751 48,8 % 832
Maksutulot 536 427 139 25,9 % 176
=Netto 189 -142 -119]  -63,0% 1171
Hallinto ja talous
Menot 4 030 3920 1316 32,7 % 1319
-Tulot 904 952 387 42,8 % 264
=Netto -3 126 -2 968 -929( 29,7 % -1 055
Maankaytto ja
rakennusvalvonta
Menot 1037 1100 368 355% 288
-Tulot 443 339 88 19,9 % 156
=Netto -594 -761 280 471 % -132
Ympaéristo
Menot 1520 1540 513 33,8% 503
-Tulot 651 709 255 39,2 % 215
=Netto -869 -831 -258[ 29,7 % -288
Tekniset palvelut
Menot 13 016 14 387 5037 38,7 % 4 866
-Tulot 17 794 18 805 6 385 359% 5170
=Netto 4778 4418 1 348( 28,2 % 304
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Laskennallisesti eriytetyt yksikot

TA 2019 |Ennuste Kauden %:a TA:sta |Kauden
TP 2019 toteutuma toteutuma
1.1-30.4.2019 1.1-30.4.2018
Maankayttosopi-
musyksikko
Menot 21 21 0 0,0 % 0
-Tulot 52 52 16 30,8 % 16
=Netto 31 31 16[ 51,6 % 16
Rukan pysakointi-
laitos
Menot 274 274 45 16,4 % 37
-Tulot 770 770 413 53,6 % 406
=Netto 496 496 368 74,2 % 369
Kuusamon jateasema
laitos
Menot 1438 1438 326 22,7 % 349
-Tulot 1432 1432 508 355 % 255
=Netto -6 -6 182 -3033,3 % -94
Keskeisimmat tunnusluvut
TA 2019 |Ennuste Kauden %:a TA:sta [Kauden
TP 2019 toteutuma toteutuma
1.1-30.4.2019 1.1-30.4.2018
Tarkastukset 700 700 150 21,4 % 175
Rakennusten
lammin tilavuus (m3) 555700 561400 566140 101,9% 525000
kyImé tilavuus (m3) 73600 73600 73600 100,0 % 73600
Huoneistoneliot (htm2) 140 700 140 800 142200 101,1 % 137900
Valm /ostetut/laaj.rak (htm2) 0 0 0 0
Poistetut rakennukset (htm2) 887 1427 0 0,0 % 0
Toimintamenot €/asukas 1289 1377 476 36,9 % 439

* Huom. Toimintamenot €/asukas perustuu vain Kuusamon vakilukuun, vaikka yhteistoiminta-alueen

toimintamenot koskevat myos Taivalkoskea ja Posiota
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Laskennallisesti eriytettyjen yksikdiden tuloslaskelmat ja taseet

Maankayttosopimusyksikko

Tuloslaskelma

TA 2019
Liikevaihto
Ulkoiset myyntitulot 52 000
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Palvelujen ostot -15 000
Henkildstdkulut
Palkat ja palkkiot -5 000
Henkildsivukulut
Elakekulut -850
Muut henkildsivukulut -200
Liikeylijaama (-alijgdma) 30 950
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 0
Ylijaama (alijgdma) ennen satunnaisia eria 30 950
Ylijaama (alijgdma) ennen varauksia 30 950
Tilikauden ylijaama 30 950
Tase
VASTAAVAA TA 2019 30.4.2019
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet 132 594 132 594
Ennakomaksut ja keskeneréiset 0 14 484
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Muu vaihto-omaisuus 54 852 54 852
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Muut saamiset 3673998 5013998
Lyhytaikaiset saamiset
Muut saamiset 0 5990
3861445 5221918
Laskennalliset rahavarat 2656394 2778319
6517 839 8000 237
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1.1.-30.4.2019 Tot % 1.1.-30.4.2018

16 022 30,8 15611
0 0,0 0
0 0,0 0
0 0,0 0
0 0,0 0
16 022" 51,8 15 611
0 0
16 022 51,8 15611
16 022 51,8 15611
16 022 51,8 15611
VASTATTAVAA TA 2019 30.4.2019
OMA PAAOMA
Jaanndspagoma 147 488 147 488
Edellisten wiosien ylijgdma 1491 564 1 491 564
Tilikauden ylijagama/alijagdama 30 950 16 022
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Saadut ennakot 4 847 837 6 345 163

6517 839 8000 237



Rukan pysakdintilaitos

Tuloslaskelma

TA 2019 1.1.-30.4.2019

Tot % 1.1.-30.4.2018

Liikevaihto
Ulkoiset myyntitulot 770000 413102 53,6 406 102
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -60 000 -19 159 31,9 -13 246
Palvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot -199 200 -25 730 12,9 -23 925
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -12 000 0 0,0 0
Henkildsivukulut
Elakekulut -1900 0 0,0 0
Muut henkilosivukulut -800 0 0,0 0
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -177 000 -59 060 334 -59 091
Liikeylijaama (-alijaama) 319100 309 154 i 96,9 309 840
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkokulut -126 000 -38 703 30,7 -46 629
Muut rahoituskulut -3 000 -1 920 64,0 -1 873
Ylijadma (alijadma) ennen satunnaisia erid 190 100 268531" 1413 261 338
Ylijadma (alijadma) ennen varauksia 190 100 268531 1413 261 338
Tilikauden ylijagama 190 100 268 531 d 1413 261 338
Tase
VASTAAVAA TA 2019 30.4.2019 VASTATTAVAA TA 2019 30.4.2019
PYSYVAT VASTAAVAT OMA PAAOMA
Aineelliset hyddykkeet Jaanndspadoma 1 142 254 1103 205
Maa- ja vesialueet 2 425 000 2 425 000 Anonkorotusrahasto 2 425 000 2 425 000
Rakennukset 5638 400 5 756 067 Edellisten wosien ylijadgma (alijagdma) 346 904 353 935
Osakkeet ja osuudet 556 556 Tilikauden ylijgdma (alijagama) 190 100 268 531
Muut saamiset 50 846 50 846 VIERAS PAAOMA
VAIHTUVAT VASTAAVAT Pitk&aikainen
Saamiset Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 1 634 605 1765 375
Lyhytaikaiset saamiset Lainat julkisyhteisgilta
Myyntisaamiset 0 64 809 Siséinen laina kaupungilta/rahoitusosuus 2 243 174 2 203 833
Rahat ja pankkisaamiset Lyhytaikainen
Pysakaintilaitoksen kassatili 700 700 Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 130 770 130 770
8 115501 8 297 978 Ostovelat 0 2759
Muut velat 0 10 107
Siirtovelat 2 694 34 465
8 115 501 8 297 978
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Kuusamon Jateasema

Tuloslaskelma
TA 2019 1.1.-30.4.2019 Tot % 1.1.-30.4.2018

Liikevaihto 1417 240 501527 35,4 250 733
Valmistus omaan kayttoon 15 000 5940 39,6 4 560
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tanvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana -30 700 -16 645 54,2 -8 811
Palvelujen ostot -1 133 900 -246 618 21,7 -337 269
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -118 500 -37 728 31,8 -37 981
Henkildsivukulut
Elakekulut -21 500 -7036 32,7 -6 677
Muut henkildsivukulut -4 680 -1314 28,1 -1 366
Poistot ja anonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -83 000 -27 635 33,3 -30 049
Liiketoiminnan muut kulut -128 500 -16 769 13,0 42 645
Liikeylijadma (-alijgdma) -88 540 153 722"-173,6 -124 215
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoituskulut -500 -148 29,6 -35
Ylijaama (alijgdma) ennen satunnaisia eria -89 040 153 574"-172,5 -124 250
Ylijaama (alijgdma) ennen varauksia -89 040 153 574 -172,5 -124 250
Tilikauden ylijaama (alijagdma) -89 040 153 574 -172,5 -124 250
Tase
VASTAAVAA TA 2019 30.4.2019 VASTATTAVAA TA 2019 30.4.2019
PYSYVAT VASTAAVAT OMA PAAOMA
Aineelliset hyodykkeet Jaannospadoma 488 046 205 673
Maa- ja vesialueet 95 951 95 951 Ed.tilik. ylijagdma (alijaama) -3500 138561
Rakennukset 184940 197 319 Tilikauden ylijagdma (alijaama) -89 040 153574
Kiinteat rakenteet ja laitteet 587 315 630 154 PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset 554 000 531 000
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset VIERAS PAAOMA
Lyhytaikaiset saamiset Lyhytaikainen
Myyntisaamiset 210000 171825 Ostowelat 112 000 13 405
Rahat ja pankkisaamiset Muut velat 17 000 28 070
Kaatopaikan kassatili 300 750 Siirtowvelat 0,00 25716
1078 506 1 095 999 "1 078 506 1 095 999
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Investointien toteutuminen

(1000 EUROA)

1. IRTAIMISTOHANKINNAT

Keskushallinto
Menot

Tulot
Nettomeno

Kasvatus- ja sivistys

Menot
Tulot
Nettomeno

Yhdyskuntatekniikka

Menot
Tulot
Nettomeno

1. IRTAIMISTO YHTEENSA

Menot
Tulot

Kustannusarvio TA 2019 Toteutuma % TA:sta Ennuste TP
(sis.alv) muutettu 1.1.-30.4.2019 2019
260 150 2 0 150
260 150 2 0 150
2019-2021 Ateria- ja puhtaanapitopalvelut, koneiden uusintaa
Keskushallinnon ohjelmistohankintoja
372 200 172 86 200
372 200 172 86 200
Kalusto- ja laitehankintoja
620 200 11 6 200
620 200 11 6 200
2019-2020 Yhdyskuntatekniikan kalusto-, kone- ja laitehankinnat
Pihojen, puistojen
1 252 550 185 92 550
0 0 0 0 0
1 252 550 185 92 550

Nettomeno
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Kustannusarvio TA 2019 Toteutuma % TA:sta Ennuste TP
(sis.alv) muutettu 1.1.-30.4.2019 2019
2. PERUSTEHTAVIIN LITTYVAT INVESTOINNIT
2.1. PERUSKORJAUS
Terveyskeskuksen tilojen muutokset ja saneeraukset
Menot 868 600 20 3 600
Tulot
Nettomeno 868 600 20 3 600
2019- Terv.keskuksen tilamuutokset seka piha-alueen jarjestelyt
Kaupungintalon peruskorjaus
Menot 1612 500 272 54 500
Tulot
Nettomeno 1612 500 272 54 500
2018-2021 Peruskorjaustdiden jatkaminen
Porkkatorman palvelukeskuksen liikennejarjestelyt
Menot 310 200 0 0 100
Tulot
Nettomeno 310 200 0 0 100
2018-2019 Pihajarjestelyjen (liikenne ja pysakdointi) suunnittelu ja toteuttaminen
Rukan koulun peruskorjaus
Menot 620 300 322 107 630
Tulot
Nettomeno 620 300 322 107 630
2018-2019 Liikuntasalin lattian ja ilmanvaihdon peruskorjaus
2020 Peruskorjauksen jatkaminen, tehdyn kuntotutkimuksen perusteella
Nilon koulun peruskorjaus ja laajennus (ylakoulu)
Menot 1178 400 33 8 400
Tulot
Nettomeno 1178 400 33 8 400

2019 Vuonna 2017
2019- Laajennuksen kokonaisuunnittelu (keittid, koulutilat, asuntolasiiven paikalle)
Kouluverkkoselvityksen vaikutus otetaan huomioon

Kirkkokedon koulun pihan pk

Menot 149 20 0 20
Tulot
Nettomeno 149 20 0 20

2019-2020 Piha-alueen muutokset

39




Torangin koulun peruskorjaus

Menot
Tulot
Nettomeno

i Toteutuma Ennuste TP
Kustarmusarwo TA 2019 % TA:sta
(sis.alv) muutettu 1.1.-30.4.2019
434 250 0 250
62 50 74
372 200 0 176

2019-2020 Piha-alueen muutokset (lahiliikuntapaikka, AVI:n avustusmahdollisuus), tilamuutokse

Sankikankaan koulun peruskorjaus

Menot
Tulot
Nettomeno

248 200 0 0 0

248 200 0 0 0

2019 Maararahalla varaudutaan lammitysjarjestelméan uusimiseen
Kouluverkkoselvityksen vaikutus

Nissinvaaran koulun peruskorjaus

Menot
Tulot
Nettomeno

682 250 3 0 0

682 250 3 0 0

2019-2020 Kuntotutkimuksen perusteella tehtavat valttamattomét peruskorjaustydt

Kouluverkkoselvityksen vaikutus

Porkkatdrméan paivakodin peruskorjaus

Menot
Tulot
Nettomeno

620 0 0 0 0

620 0 0 0 0

2020 Kuntotutkimuksen mukainen peruskorjaus seka pihan ja liikennealueiden jarjestelyt

Valmiussuunnitteluun liittyvat tyot

Menot
Tulot
Nettomeno

248 200 0 0 200

248 200 0 0 200

2018-2021 Varajarjestelméaselvitys, suunnitelmien laadinta ja toteuttaminen (mm.KAQO)

Vesikattojen peruskorjaukset

Menot
Tulot
Nettomeno

1116 300 166 55 300
0
1116 300 166 55 300

2019- Kattojen peruskorjaukset tehdyn suunnitelman mukaan

Kiinteistdjen peruskorjaus + takuuajan tyo6t

Menot
Tulot
Nettomeno

1488 400 16 4 400

1488 400 16 4 400

2019-2021 Tilahankkeiden mto mukaisesti yhdyskuntatekniikan lautakunta paattdé wuosittain

toteutetttavat kohteet toimialajohtajien kanssa kaytyjen neuvottelujen perusteella
Pienet korjaus/muutostarpeet, lakimuutosten aiheuttamat korjaus/muutostarpeet
Energiaselvitykset, katselmoinnit, turvajarjestelmat, LVIA-tyot

Pienet vesikattokorjaukset, siséaverkkojen muutokset, lukitukset, turvallisuus

40



Menot
Tulot
Nettomeno

2.2. UUDISRAKENTAMINEN
Ruijanmutkan ryhmé&kodin laajennus

Menot
Tulot

Kustannusarvio TA 2019 Toteutuma 9% TA:sta Ennuste TP
(sis.alv) muutettu 1.1.-30.4.2019 2019
2.1. PERUSTEHTAVIIN LITTYVAT INVESTOINNIT, PERUSKORJAUS

9 573 3 620 832 23 3 380

62 50 0 74
9511 3570 832 23 3 306
4 092 2 000 7 0 1 500
4 092 2 000 7 0 1 500

Nettomeno

2018-2020 Ruijanmutkan ryhméakodin 16-paikkainen laajennus toteutetaan KVR-urakkana,
kaupunginvaltuuston paatdés 26.3.2018 §15

Nilonkankaan koulun rakentaminen

Menot
Tulot
Nettomeno

2020-2022 Toteuttaminen

Menot
Tulot
Nettomeno

2. PERUSTEHTAVIIN LITTYVAT

Menot
Tulot
Nettomeno

Menot
Tulot

18 228 700 1 0 200
18 228 700 1 0 200
2019 Koulun tarve- ja hankeselvitys sekd suunnittelu
2.2.PERUSTEHTAVIIN LITTYVAT INVESTOINNIT, UUDISRAKENTAMINEN
22 320 2 700 8 0 1700
0
22 320 2700 8 0 1700
INVESTOINNIT, YHTEENSA

31 893 6 320 840 13 5 080
62 50 0 74
31831 6 270 840 13 5 006

3. KULTTUURIIN JA VAPAA-AIKAAN LITTYVAT INVESTOINNIT

Liikuntakeskuksen laajennus, jadhallin rakentaminen (monitoimihalli)
372 300 67 22 300
372 300 67 22 300

Nettomeno

Tontin liikennejarjestelyt

Kauppaoppilaitoksen tilojen peruskorjaus (jarjestojen tila ym.)

Menot
Tulot
Nettomeno

2018 Liikuntakeskuksen laajennuksen ja jaéhallin rakentamisen loppuun saattaminen

Kuusamotalon peruskorjaus

Menot
Tulot
Nettomeno

1736 300 2 1 300
1736 300 2 1 300
2018-2021 Tarve-ja hankeselvitys, suunnittelu ja toteuttaminen
558 150 11 7 100
558 150 11 7 100

2018-2020 Peruskorjaus- ja kunnostustdiden jatkaminen (mm.ulko-ovien uusiminen)
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Historiakeskuksen toteuttaminen

Menot
Tulot
Nettomeno

Stadium Ruka valmennuskeskus

Menot
Tulot
Nettomeno

Menot
Tulot
Nettomeno

4. ELINVOIMAINVESTOINNIT
4.1. MATKAILUINVESTOINNIT

Rukan kaupunkiympariston kehittdminen

Menot
Tulot
Nettomeno

Keskustan kaupunkiympariston kehittdminen

Menot
Tulot
Nettomeno

4.1. MATKAILUINVESTOINNIT, YHTEENSA

Menot
Tulot

Kustannusarvio TA 2019 Toteutuma % TA:sta Ennuste TP
(sis.alv) muutettu 1.1.-30.4.2019 2019
186 150 0 0 15
186 150 0 0 15
2019 Porkkatdrman nayttelytilan myynti, historiakeskuksen toteuttaminen
Matkailukeskus Karhuntassuun
124 100 5 5 100
124 100 5 5 100
2019- Valmennuskeskuksen ja monitoimihallin suunnittelu
3. KULTTUURIIN JA VAPAA-AIKAAN LIITTYVAT INVESTOINNIT
2 976 1 000 84 8 815
2 976 1 000 84 8 815
4 092 1 500 14 1 1 500
4 092 1 500 1 500
0 0 14 0
2019-2021 Maankayttdsopimusten mukaiset toteuttamiset
[tA-Rukan toteuttaminen
124 100 1 1 100
0
124 100 1 1 100
2019- Torankijarven ranta-alueen suunnittelu
4216 1 600 15 1 1 600
4 092 1 500 0 0 1 500
124 100 15 0 100

Nettomeno
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Kustannusarvio TA 2019 Toteutuma 9% TA:sta Ennuste TP
(sis.alv) muutettu 1.1.-30.4.2019 2019
4.2. TEOLLISUUSINVESTOINNIT
Omaisuuden hankinta
Menot 1116 300 19 6 300
Tulot
Nettomeno 1116 300 19 6 300
Maanhankinta
4. ELINVOIMAINVESTOINNIT YHTEENSA
Menot 5332 1900 34 1900
Tulot 4092 1500 0 1500
Nettomeno 1240 400 34 400
5. MUUT INVESTOINNIT
5.1. PERUSINFRASTRUKTUURI
Viherrakentaminen
Menot 136 50 14 29 50
Tulot
Nettomeno 136 50 14 29 50
Liikennevaylat ja -alueet
Menot 1 860 500 29 6 500
Tulot
Nettomeno 1 860 500 29 6 500

Kaavateiden rakentamista ja peruskorjausta tehdyn kantavuustutkimussuunn.
mukaisesti seka yl.alueiden, tievalaistuksen, kohdeviitoituksen ym. rakentamista.
Liikenneturvallisuushankkeet

Mm. Juomuspolun

Reitistot ja ulkoliikuntapaikat

Menot 1240 400 35 9 400
Tulot 87 70
Nettomeno 1153 330 35 10 400
Reitistdjen ja ulkoliikuntapaikojen kunnostaminen
2019 Skeittipuiston (betoniparkki) toteuttaminen (mydnnetty AVl:n avustus)
2019-2021 Kesareittien kehittdmishanke ja MH kanssa yhteistydssa LONP-hanke

2019- Rukan stadionalueen muutoksien suunnittelu ja toteutus
Kitkantie - Ouluntaival peruskorjaus
Menot 2 480 1 000 30 3 700
Tulot
Nettomeno 2 480 1 000 30 3 700

2016-2019 Suunnittelu
2019-2020 Toteuttaminen vaiheittain, kokonaiskustannus 3 946 000 euroa,
josta 50% kaupungin osuutta
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Kustannusarvio
(sis.alv)

TA 2019
muutettu

Toteutuma
1.1.-30.4.2019

% TA:sta

Ennuste TP
2019

Kitkantie - Ouluntaival pk aiheuttamat kaavatiemuutokset ja Yhdyskulman torialueen toteutt

Menot
Tulot
Nettomeno

Menot
Tulot
Nettomeno

2019-2021 Suunnittelu ja

Jarvenpdaan alikulku

Menot
Tulot
Nettomeno

Yksityistiet
Menot
Tulot

632 460 0 0 200
285 230
347 230 0 0 200
2019 Kitkantie-
Ruostesuon alikulku ja kevyenliikenteenvaylat
719 30 0 0 30
719 30 0 0 30
868 0 0 0 0
868 0 0 0 0
Toteutetaan yhteishankkeena ELY:n kanssa.
1116 300 0 0 300
0
1116 300 0 0 300

Nettomeno

Yksityisteiden peruskorjausten avustaminen yksityisteiden avustusehtojen mukaises
Valtionawstukset maksetaan suoraan tiekunnalle.

5.1. PERUSINFRASTRUKTUURI

Menot
Tulot
Nettomeno

5.2. MUUT HANKKEET

Menot
Tulot
Nettomeno

5. MUUT INVESTOINNIT

Menot
Tulot
Nettomeno

9 052 2740 108 4 2180
372 300 0 0 0
8 680 2 440 108 4 2180
9 052 2740 108 4 2 180
372 300 0 0 0
8 680 2440 108 4 2180
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6. KAYTTOOMAISUUDEN MYYNTI

Menot
Tulot
Nettomeno

Menot
Tulot

Kustannusarvio TA 2019 Toteutuma % TA:sta Ennuste TP
(sis.alv) muutettu 1.1.-30.4.2019 2019
70 50 14 29 50
-70 -50 -14 29 -50
RAHOITUSVAIKUTTEISET INVESTOINNIT YHTEENSA

50 505 12 510 1251 10 10 525

4 596 1 900 14 1 1624

45 909 10 610 1237 12 8 901

Nettomeno
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Tytaryhtiot

Kiinteisto Oy Kuusamon Vuokratalot

Toimitusjohtajan katsaus

Tulopuolella tyhjien asuntojen ja alennettujen vuokrien aiheuttamat tulon-
menetykset seurantajaksolla ovat yhteensa 240 646 €. Tulonmenetykset
edellisen vuoden vastaavaan ajankohtaan verrattuna olivat n 33 800 € pie-
nemmat.

Sopimusvuokrien kaytté on laskenut edellisen vuodesta 57 kpl. Sopimus-
vuokria kaytetddn niissa kohteissa mitka hallitus on hyvdaksynyt ja muuta-
massa toistaiseksi voimassa olevassa vuokrasopimuksessa.

Vuokrasaamiset ovat vuoden vaihteesta lukien kasvaneet nettomaaraisesti n.
22 180 €.

Sairaspoissaolojen madra on kasvanut flunssaepidemiasta sekd tydaikana
liukastumisesta johtuvista sairaslomista. Yksi vakituinen tyontekija tekee 60
% tydaikaa 30.6.2019 saakka. Menettelysta sovittiin tyoterveyshuollon laa-
karin kanssa pidetyssa palaverissa.

Toiminnan tuotot Toteuma 1.1 - 31.4 Ennuste 31.12
Vuokrat ja muut tuotot 1 810 663,00 5.500.000,00
Palvelujen ostot
Hallinnon palvelut 14 000,00 80.000,00
Kaytto- ja huoltopalvelut 130 230,00 300.000,00
Henkiléstomenot 156 732,00 580.000,00
31.4.2019 31.12.2019
Henkiloston madara 10 +( 3) 10
Poissaolopaivat 52 vrk 100 vrk

Talousarvion toteuma

Liikevaihto ajalla 1.1 - 31.4.2019 oli 1 851 525 €. Liikevaihto on noussut n.
25 180 € (n. 1,4 %) vuoden 2018 vastaavaan ajanjaksoon verrattuna. Liike-
vaihdon nousuun on vaikuttanut alennusvuokrista luopuminen ja asuntojen
vuokrausnopeuden tehostaminen. Katekeetantie 3:ssa ja Noitarummuntie 2-
4:ssd on laitettu yhteensa 21 huoneistoa kylmilleen marraskuussa 2018.

Kdyttomenot

Kayttdomenojen osalta talousarvio on toteutunut paaosin odotetulla tavalla.
Kulujen karsimista on jatkettu sopimuksia uusimalla ja niiden paallekkai-
syyksia purkamalla. Kulurakenne saadaan timan vuoden aikana sopimusten
osalta kaytya lapi.

Paaomamenot

Lainoja on lyhennetty lainaehtojen mukaisesti 812 517 €. Rahoitustuotot ja
-kulut olivat 115 875 €. Maksuvalmiuden yllapitamiseksi on kaytetty yritys-
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todistusohjelmaa. Yritystodistusohjelmalla nostettua lyhytaikaista velkaa ti-
linpadtoksen mukaiseen tilanteeseen verrattuna on 100 000 € enemman.

Rahoitusasema

Maksuvalmius on kohtuullisen hyva. Kassavarat riittavat talousarvion mu-
kaisten maksujen maksuun. Helmikuussa otettiin yritystodistusohjelman
mukaista lainaa 300 000 € kuun lopussa eradntyvia lainanlyhennyksia var-
ten. Yritystodistusohjelman mukaista lainaa lyhennettiin maaliskuussa
200 000 €. Lainojen lyhennyserien maksamiseen tarvittava padoma elokuun
lopussa aiheuttaa lyhytaikaisen lainoituksen tarvetta.

Investoinnit

Yhtiolla ei ole meneilladn uusia investointeja. Vuoden 2020-21 investointei-
hin liittyva suunnittelutyd kilpailutetaan ja suunnittelu tehddadn taman vuo-
den aikana.

Korjaustoiminta on keskittynyt huoneistojen sisapuolisiin korjauksiin ja ke-
saaikana kunnostetaan piha-alueita, piharakennuksia maalataan ja aitoja
kunnostetaan.

Sijoitustoiminta
Yhtiolla ei ole sijoituksia.

Lainat
Uusia pitkaaikaisia lainoja ei ole otettu.

Loppuvuoden ndkymat

Kayttoaste on saatu pidettyd n.88-89:ssda prosentissa. Kesdaikana kausi-
vaihtelusta johtuen kayttoaste vdliaikaisesti laskee. Vuokra-asuntojen ky-
synnan odotamme pysyvan tasaisena.

Vuokrattavien asuntojen tarjonta Kuusamossa on kasvanut ja markkinati-
lanne ndin ollen pysyy haastavana.

Yrityksen paikallista ndakyvyyttd ja markkinointia on lisdatty. Nailla toimenpi-
teilla parannetaan yleista yrityskuvaa ja saadaan uusia asiakaskontakteja.
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Koillis-Suomen kehittimisyhtio Naturpolis Oy

Toimitusjohtajan katsaus

Yleista

Naturpolis Oy:n toiminnan osalta on keskitytty yhtion perustehtavan mukaisiin
toimenpiteisiin; yrityskehittamiseen, aluekehittamiseen ja aluemarkkinointiin.
Operatiivinen toiminta on pohjautunut Kuusamon kaupunkistrategian, Taival-
kosken kuntastrategian ja Naturpolis Oy:n toimintasuunnitelman toimeenpa-
noon Kehittamistoiminta on ollut vilkasta seka alueellisella etta kansallisella ja
kansainvalisella tasolla.

Naturpolis Oy:n yhtiokokous pidettiin 25.3.2019. Hallituksen jaseniksi valittiin
Jukka Kihlman, Tuula Mustonen, Kari Tauriainen, Heli Hietala ja Vesa Turpei-
nen. Samalla Kihlman valittiin hallituksen puheenjohtajaksi.

Yhtion toimintahistorian suurin kehittimishanke, Kuusamon lentokentan vai-
kutusalueen matkailun kehittaminen (Gateway to Land of National Parks) -
hanke sai myodnteisen rahoituspadtoksen. Hankkeelle mydnnettiin Euroopan
aluekehitysrahaston (EAKR) ja valtion rahoitusta 2 545 036 euroa. Hankkeen
kokonaisbudjetti on 3 635 773 euroa, ja hanke tullaan toteuttamaan ajalla
1.5.2019 - 31.12.2021. Hankkeen tavoitteena on tukea Kuusamon lentoken-
tan vaikutusalueella olevien matkailualueiden kasvua ja kehittymistd, lisata
kansainvalistymisastetta sekd parantaa lentoliikenteen yhteyksida ymparivuoti-
sesti matkailijamadrien kasvua tukevien toimenpiteiden avulla. Hankkeen toi-
minnassa painottuu ympadrivuotisuus, digitaalisuus, matkailun kestava kehitys
seka kansallispuistojen hyodyntaminen matkailumarkkinoinnissa.

Tilastoluvut

Yhtion toimintatuotot olivat tarkastelukaudella 516 841,29 euroa ja toteutuivat
talousarviota ennakoitua suurempina.

Yhtion raportointiajan kustannukset olivat tarkastelukaudella 534 371,36 eu-
roa ja toteutuivat talousarviota suurempina.

Yhtion kirjanpitoon perustuva talouskatsaus ndyttaa alijadmaa 17 530,07 eu-
roa, mutta talous on toteutumassa talousarvion ennusteen 2019 mukaisesti.
Henkilostomenot tarkastelukaudelta olivat 291 576,98 euroa.

Henkil6stén maara 1.1.- 30.4.2019 on 6 vakituista ja 8 madaraaikaista henkiléa
sekda 1.1.- 30.4.2018 henkiloston maara oli 6 vakituista ja 10 maardaikaista
henkil6a.

Henkiléston sairaslomapaivia tarkastelukaudella 1.1.- 30.4.2019 oli 14 paivaa.
Naturpolis Oy:lla ei ole investointeja eikd lainoja vuodella 2019.

Yrityskehitys

Kuusamoon perustettiin 16 ja Taivalkoskelle 4 uutta yritysta.

Toiminnan painopiste on ollut uusien yritysten perustamisessa, toimivien yri-
tysten investointien rahoitusmahdollisuuksien selvittamisessa seka rahoitus-
hakemusten tekemisessa avustamisessa.

Yrityskauppoihin ja sukupolvenvaihdoksiin liittyva neuvonta on ollut edellisten
vuosien tasolla.

Yritysten etabloitumishankkeita on ollut 7 kpl, joista ulkomaisia tahoja 2 kpl.
Matkailijamadran kasvu on lisannyt alueen kiinnostavuutta myos investointi-
kohteena.

MyoOnteisida starttirahapdatdksia on tehty Kuusamoon 12 kpl ja Taivalkoskelle
1.
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Koillismaan Leader ry:n hallitus on tehnyt Kuusamoon 2 kpl yrityksen inves-
tointitukipaatosta, yhteensa tuki on ollut 27.986 €.

Pohjois-Pohjanmaan ELY on tehnyt Kuusamoon yhden 18.000 euron investoin-
titukipaatoksen.

Aluemarkkinointi

Aktiivista tiedottamista tehdaan sosiaalista mediaa, internetsivustoa, lehdisto-
tiedotteita, sahkoista uutiskirjettda, sahkdpostia ja alueen tapahtumia hyédyn-
tamalla.

Raportointikauden aikana avattiin Kuusamon ja Taivalkosken alueen sahk&inen
toimitilapalvelu, jonne kootaan vuokrattavana tai myynnissa olevat yritystontit
ja -toimitilat.

Aluemarkkinoinnissa kaytettdvd kuvamateriaali siirrettiin sahkdiseen Google
Kuvat -verkkopalveluun, josta ne on helpommin jaettavissa kuvamateriaalin
tarvitsijoille.

Yrinet CRM -asiakashallintajdrjestelman uudistaminen kdynnistettiin. Yhtion
koko henkilostd koulutetaan jarjestelmdn kayttoon kevdan kuluessa.
Jarjestettiin Kuusamon kaupunginhallituksen yritysvierailu Pélkky Oy:n tiloihin.
Vastattiin  Wild Food Kuusamo Lapland ja Wild Food Taivalkoski -
tavaramerkkien hallinnoinnista (yhteensa 20 yritysta mukana, uudet kayttooi-
keussopimukset laadittu).

Osallistuttiin Rukalla 12. - 14.3.2019 pidetyn Arktisen neuvoston kokouksen
jarjestelyihin.

Syksylla jarjestettavien World BioEconomy Forum ja Business Forum Ruka -
tapahtumien suunnittelu ja puhujavaraukset kdaynnistettiin.

Aluekehitys

Koillismaa 2014+ Elinvoimaohjelmaa on toteutettu kdrkihankkeiden ja -
teemojen osalta.

Naturpolis oli paatoteuttajana neljassa kehittamishankkeessa, ja osatoteutta-
jana myos neljassa hankkeessa. Hanketoimintaan osallistui yhteensa 199 yri-
tysta. Hankesalkun koko oli 3 369 435€, josta kuntarahan vipuvaikutus oli 14
%.

Hankkeiden toimesta jarjestettiin alkuvuoden aikana yhteensa 26 tapahtumaa,
joihin osallistui yhteensa 127 yritysta ja 725 henkil6a.

Hanketoimintaan osallistuvien tahojen asiakastyytyvaisyys oli 4,1 asteikon ol-
lessa 1-5.

Raportointikauden aikana kaynnissa olleet, paattyneet, edelleen kaynnissa olevat
ja kdynnistysvaiheessa olevat kehittamishankkeet:

Naturpolis pddtoteuttajana: Bioproduct Investments in Kuusamo Region, Fla-
vours of Kuusamo Lapland, Gateway to Kuusamo Lapland, Villiruuan saatavuu-
den kehittaminen Koillismaalla, Nuoret urapolulle (Nuora), Koillismaan maitoti-
layrittdjyyden kehittamisselvitys, Koillismaan vesistdohjelma

Naturpolis osatoteuttajana: Oulunkaaren ja Koillismaan kasvu- ja vientikokei-
luverkosto OK#, Adventure tourism in vocational education, SoteNoste - PK-
yrittdjan tuki sote-muutoksessa, Alyliikenne 2020

Kdaynnistymisvaiheessa olevat hankkeet: Gateway to Land of National Parks,
Puutoimialan kehittamisohjelma, Villiruoan uudet mahdollisuudet, Luonnon-
tuotteet kansallispuistoihin —yritysryhmahanke

Valmistelussa olevat hankkeet:.Ordinary Man in a Great War, Maatilayritysten
kehittamishanke, Talvi alkaa Suomesta (suunnittelu yhteistydssa Levin kanssa),
Aluemarkkinointi- ja rekrytointihanke, Taivalkosken kulttuurimatkailuhanke
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Talouden toteutuma

Liikevaihto
Lilkevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut
Henkilgstékulu

Poistot ja arvonalentumiset
Liketoiminnan muut kulut
Lilkevoitto (-tappio)
Rahoitustuotot ja -kulut
Tilipaatéssiirrot

Muut valittémat verot
Tilikauden voitto/tappio

Budjetti Kauden toteuma ero bud- Tilinpaatdsennuste| Toteutuma
2019 1.1-30.4.2019 tettiin 31.12.2019 31.12.2018
22212200 336 631,63 151,55 666 335,00 1127 153,63
160 299,00 180 209,66 112,42 480 897,00 908 605,44
-74 113,00 -150 049,83 202,46 -222 340,00 -951 708,20
-227 797,00 -291 576,98 128,00 -683 392,00 -786 333,57
-253,33 -144,12 56,89 -760,00 -572,28
-79 347,00 -91 137,77 114,86 -238 040,00 -240 571,55
910,67 -16 067,41 -1 764,35 2 700,00 56 573,47
-910,67 -1 462 66 160,61 -2 700,00 -3 65713
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 -2 481,62
0,00 -17 530,07 0,00 0,00 5043472
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KSAK Oy

Toimitusjohtajan katsaus

- Koillismaalle tarkeiden liiketoiminta-alueiden kuten matkailun- ja puutoi-
mialan kehittimiseen on kaytettdvissa laaja valtakunnallinen yhteistyoverkos-
to mm. hanketoiminnassa.
- Paikallisen yhteistoiminnan avulla voidaan rakentaa asiakkaille yksil6llisia
kehityspolkuja kuntoutuksesta valmennuksen kautta tutkintoon johtavaan
koulutukseen ja ammattiin

KSAK Oy tuottaa tyollistymista edistdvien ja toimialueen yritystoimintaa ke-
hittavien palvelujen lisdaksi myds tutkintoon johtavaa ammatillista koulutusta
- KSAK Oy tarjoaa monimuotoista ammatillista- ja oppisopimuskoulutusta
seka yrityksille raataloityja koulutuksia.

- Yhtiolle on myonnetty oikeus jarjestaa tutkintoon johtavaa koulutusta 117
opiskelijavuotta, joista tydvoimakoulutukseen kohdentuu 20 opiskelijavuotta.

Markkinaehtoisia tydovoimapalveluja pohjoisten maakuntien alueella

- Yhtiolla on toimipisteet myds Oulussa ja Rovaniemellda sekd laaja kump-
panuus ja alihankkija verkosto Pohjois—-Suomessa.

- Markkinaehtoisen tydovoima-/kasvupalvelutoiminnan osuus pysyy entisel-
ladn ja yhtio on osallistunut ja tulee osallistumaan toimialaansa koskeviin kil-
pailutuksiin Lapin, Pohjois-Pohjanmaan ja Kainuun maakuntien alueilla.

- Maakuntauudistuksen kariuduttua, kilpailutukset eivat ole vielda kdaynnisty-
neet normaalisti ja tdstd syysta tilauskanta on edelleen poikkeuksellisen va-
hdinen. Toisaalta toimintaresurssit on myds mitoitettu tilanteen mukaan. -
Kaynnissa on myos Matkailutoimialalle suunnattu Luontomatkailun opaskou-
lutuksen kehittamishanke seka tarkastelu jakson aikana kaynnistynyt "Luon-
nollisesti -valmennusmalli" - hanke joka tuo Green Care menetelmat osaksi
sosiaalista kuntoutusta. KSAK Oy hankkeen hallinnoija, osatoteuttajina ovat
seka Lapin amk seka Ksakki ry. Kokonaiskustannukset ovat 670 000 €.

Kaytannon toiminta tarkastelu jaksolla

- Yhtio on toiminta jakson aikana toteuttanut perustehtdavadnsa seka osallis-
tunut Kuusamon kaupungin kdaynnistaman "Kasvupalvelujen uudelleen jarjes-
taminen"- hankkeen valmisteluun.

- Yhtio on tuottanut toimialueellaan yrityksien ja yhteisdjen koulutustarpei-
siin radtaloityja Lahiesimiestydon ammattitutkintokoulutuksia, joilla voidaan
edistdd alueen yritysten liike-toimintaa ja parantaa niiden elinvoimaa seka
edistaa tyodllistamismahdollisuuksia.

- Yhtion hanketoiminta on edelleen vilkasta ja yhtena painopistealueena on
puutoimialan kehittaminen ja paikallisten alalla toimivien ammattilaisten seka
alalle pyrkivien henkiléiden kouluttaminen.
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Talouden toteutuma ja ennuste

Tilikauden
toteutuma
2019

TULOSLASKELMA 1-4/2019 tulosennuste 2018 2017 2016 2015 2014
Liikevaihto 423124 1050 000 2272634 2549557 2269631 2883651 3017433
Liiketoiminnan muut

tuotot 144793 620 000 531668 898 213 610972 402 787 575251
Materiaalit ja palvelut yht. 88220 270000 336 305 630558 581 359 817 406 660 829
Henkilostokulut 274433 860 000 1752264, 1872676 1463313: 1433935/ 1730404
Poistot ja arvonalentumiset 34524 113 000 151031] 187441} 141030} 122540; 104823
Liiketoiminnan muut kulut 198 442 433000 569 746 652128 703 456 902 960 930711
Lilkevoitto / -tappio -27703 -6 000 -5044) 104967 -8554 9597, 165917
Rahoitustuotot ja -kulut 373 8000 8075 36 550 18943 715 3158
Voitto/tappio ennen

tilinp.siirtoja ja veroja -27330 2000 3031 141517 10389 10312 169 075
Tuloverot 5445 2000 15126 42 647 9417 276 1526
Tilikauden voitto/tappio -32775 0 -12 095 98870 973 10036 167 549

Henkilostomaara 30.4.2019

- Vakituiset 9 + 1 (30.4.2018: 10 + 1)
- Maardaikaiset 10 (30.4.2018: 35)

- Yhteensda 19 + 1 (30.4.2018: 45 + 1)

Sairauspoissaolot kalenteripdivina 30.4.2019
- Yhteensa 8 kalenteripdivaa

Keskeiset yhtion tunnusluvut

30.4.201] 30.4.201] 31.12.201] 31.12.201[ 31.12.201
TUNNUSLUKUJA 9 8 8 7 6
Omavaraisuusaste 95% 88,5 % 90,6 % 86,9 % 87,6 %
Quick ratio 5,8 2,7 4,3% 2,6 2,6
Taseen loppu- 3368 3 581
summa 333 416 |3 841402|3827964 |3 750107
Investoinnit

Yhtiolla ei ole meneilladn olevia eika suunnitelmissa uusia investointeja.

Lainat
Yhti6lla ei ole lainoja eikd vuoden 2019 aikana ole tarvetta lainarahoitukselle.
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Nuoriso- ja luontomatkailukeskus Oivanki Oy

Toimitusjohtajan katsaus

Toimintakatsaus

Majoitusvuorokausia oli yhteensa 5174. Majoittujat ovat Kuusamoon tulevia
nuorisoon kuuluvia majoittujia (4038). Rahoittajan laatukriteerit tayttavissa
nuorisokeskuksissa nuorten matkailua tukee nuorisolain mukaisesti opetus-
ja kulttuuriministerio, joka saa avustukset valtiolta. Nuorison lisdksi oli nuo-
risotoimintaa tukevia elinkeinotoimintaan kuuluvia majoitusvuorokausia
(1136). Paivakavijoina oli 916 nuorta. Nuorisotoimintaa tukevia elinkeinotoi-
mintaan kuuluvia paivakavijoita oli 494. Padsadntdisesti Oivangin asiakkaat
olivat leirikoululaisia ja Nuotta-valmennettavia. Kuusamoon kutsuttuja kan-
sainvalisid nuorisoryhmia varten Oivanki on saanut rahoitusta lahinna Eras-
mus+ hankerahoitusta anomalla. Kiinalaiset nuoret ovat jatkaneet matkailua
Oivangissa. Kevaalla uutena ryhmana oli Arabiemiraatista saatu nuorisoryh-
ma, johon kontaktit saatiin Naturpoliksen ja Ruka-Kuusamo Matkailuyhdis-
tyksen kanssa tehdyssa yhteistydssa. Nuoria varten ostettiin alueen yrittdjilta
palveluja 26 601 euron edesta seka ruokatuotteita 44 839 euron edesta. Lii-
kevaihtoa asiakkaat ovat tuoneet alueelle valittomasti 208 000 euron edesta
seka valillisesti omien ostosten kautta (arviolta 50 - 200 eur/hld). Nuotta-
valmennukseen haettiin ja saatiin alueen nuorille avustusta tana vuonna
85 000 euroa. Valmennus on tarkoitettu erityisen tuen tarpeessa oleville
nuorille. Valmennus on maksuton etsivin nuorisotyon ja tydpajojen nuorten
ryhmille opetus- ja kulttuuriministerion tuella.

Opetus- ja kulttuuriministeriolle annetaan tiedot toiminnasta Digitaalisen
tiedonkeruu ja asiakaspalaute jarjestelmdn avulla 1.1.2019 alkaen. Asiakas-
palautteet ovat olleet hyvia.

Toimintatuotot

Yhtion toiminnan tuotot ensimmaisella vuosikolmanneksella ovat yhteensa
413 000 euroa. 50 % tastd on yleensa ollut rahoittajilta saatua tuloa nuoriso-
toimintaan ja hankkeisiin. Rahoitusta on haettu/saatu alkuvuodesta 205 000
euron edesta, josta 68 000 euroon menot kohdistuvat vasta loppuvuoteen.

Palvelujen ostot

Palvelujen ostot ovat yhteensd 26 601 euroa, jolla on ostettu alueen yrittdjilta
lahinnd ohjelmapalveluja. Alueen yrittdjilta ostettuja elintarvikeostoja on
44 839 euroa.

Henkilostomenot 30.4.2019 asti
Henkilostokulut ovat 153 000 euroa.

Henkil6ston maara (eriteltyna vakituiset ja maaraaikaiset) tilanne 30.4.2019
ja 30.4.2018

Henkilostdo 30.4.2019 maaraaikaiset 4 hléa ja vakinaiset 10 hldd, josta ysi
henkilé on pitemmallda sairaslomalla. Henkilostdé 31.4.2018 madadrdaikaiset 5
hloa ja vakinaiset 10 hléa.

Yhtion henkiloston sairauspoissaolojen madra kalenteripaivana

30.4.2019 asti
Sairauspoissaolopadivdt 1.1. - 30.4.2019 yhteensa 64 tydpaivaa.
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Talouden toteutuma

Laskenn. Kauden Arvio vuoden
lopun

1000 € talousarvio | toteutuma tilanteesta
LIIKEVAIHTO
MYYNTI 730 208 650
LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT (OKM) 400 205 330

1130 413 1000
MATERIAALIT JA PALVELUT
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
OSTOT TILIKAUDEN AIKANA YHTEENSA -179 -45 85
ULKOPUOLISET PALVELUT YHTEENSA -67 27 61
HENKILOSTOKULUT YHTEENSA -556 -154 490
POISTOT JA ARVONALENNUKSET -30 30
LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT -40 -13 80
VAPAAEHTOISET HENKILOSTOKULUT
YHTEENSA -10 -6 10
TOIMITILAKULUT YHTEENSA -200 -95 210
IRTAIMISTOKULUT YHTEENSA -20 -6 15
MATKA- JA KULJETUSKULUT YHTEENSA -15 -10 14
MAINOS- JA EDUSTUSKULUT YHTEENSA -13 -3 5
LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT YHTEENSA -298 -133 344
LIIKEVOITTO ( - TAPPIO ) 0 54 0
RAHOITUSTUOTOT 0 0 0
RAHOITUSKULUT

- 13

SATUNNAISET TUOTOT
SATUNNAISET KULUT
TILIKAUDEN VOITTO / TAPPIO | 0| 54| 0|

Kirjanpitoon kirjaamattomia poistoja (01-04/2019) kohdistuu talle vuosikol-
mannekselle yhteensa 13 000 euroa. Etukdteen saatua avustusta tuleviin me-
noihin on kirjautunut tdlle jaksolle 68 000 euroa. Nama tulevat yhdessa huo-
nontamaan tulosta, joka on talla kaudella negatiivinen 27 000 euroa. Huo-
noon tulokseen vaikuttaa kaupungin perimat toimitilakulut (jakson ajalta 28
% tuotoista). Tama tilanne on vield seuraavat seitseman vuotta, jonka jalkeen
toimitilakulut pienenevat (perustuvat tdlla hetkelld rakennusten poistoar-
voon).

Keskeiset yhtion tunnusluvut

- Leirikoulutoiminta - tavoite 60 leirikoulua vuodessa, asiakkaat ympari
Suomea

- Kansainvalisyys - tavoite 18 ryhmaa vuodessa, kansainvalisyys tavoite 30 %

asiakkaista

- Valmentava nuorisotyd - 30 valmennettavaa ryhmaa vuodessa
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- Luontomatkailukeskus brandi tavoittelee nuorison lisdksi elinkeinotoimin-
taan tahtadavaa toimintaa - elinkeinon osuustavoite kokonaistuotoista 20
%; varausjarjestelmad, jonka avulla palvelujen saatavuus mahdollistuu 24/7
h

- Majoitus- ja ravitsemistoiminta - nuorison ydpymisvuorokaudet tavoite
15 000, kayttdaste tavoite 40 %, myyntikate 70 %, ruoan kate 60 %

- Kiinteistopalvelu - asiakaspalautteet, kiinteistokatselmus tyéryhmad, oma
arvio, kulukirjanpito, kiinteistdmenoja tarkkaillaan, nyt 28 % tuotoista

- Myynti ja markkinointi sekd hankekoordinointi - uusia asiakkuuksia 10 %,
pyritddn saamaan uusia rahoitusmuotoja

- Hallinto ja henkil6std - tuottotavoite on 1 miljoonaa (OKM rahoitus vaikut-
taa), henkilostdo 10 henkildd, tyoviihtyvyystavoite tavoite 5/5, vastuun ja
vapauden jakaminen asiantuntijatasolle + riittdava tuki.

Investoinnit

Tana vuonna yhtid suunnittelee nuoriso- ja perhemajoitusta. Yli puolet vuo-
depaikoista on rakennuksessa, jonka elinikd on 5 - 10 vuotta. Suunnitteluun
on haettu hankerahaa 70 % ja loput toteutetaan omarahoituksen turvain.

Lainat (vuoden 2019 aikana otetut tai otettavat)
Yhtiolla ei ole lainaa vuoden 2019 aikana.
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