fUAMO

KUUSAMON KAUPUNKI

Osavuosikatsaus |
1.1.-30.4.2018

N

[EeIeeE—=2 0 1 8

A~ 4




Sisallys

SISALLY'S ..uveeveerreeeseesseessesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssssssesssesssesssesasssasesasesasesasssasesssesssesasesesesssesasesssesasssssesssesnns 2
KAUPUNGINJOHTAJAN KATSAUS ....eeerirrerereresreeessressssessssesesseessssessssessssessssesssssessssessssessssesessssssssessssessssessssesssssesssnessnne 3
YLEISTA KUNTATALOUDESTA.....coeteiteerreisresssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssssssesssesssesssesssessns 4
KIKY = SOPIMUKSEN VAIKUTUKSE T erutttunttuneernrernsersneesnseensesnesesssesnsessnsesnsssnssssssssnsesnssssssssnsssnsssnssesnsesssesssssnsssnsssnesssssesnsersesssnsrsnees 4
KUNTAKOKO VAIKUTTAA ettt ettt ettt etnetnsesnsesuerasetsnsssnssnsesssesnssssnsssnsssnssssnsesssesnssssnsssnsssnsssnssennsesnsessnsesnsssnsssnesssssesnsernesrsnsssnees 5
VEROTULOJEN KEHITYS 1-8/2018 ....cuueeeeeeereeeriseeriseesseesessessssessssesssssesessesssssessssessssesessessssssssssessssesessessssssssssessssesensens 6
VALTIONOSUUDET VUONNA 2018........ceeeeirereerireereseessseessssessssessssssssssessssesssssessssessssesessessssssssssessssessssessssssssssesssesessens 7
HENKILOSTORAPORTT c.uveeveieveessersseesseessesssesssesssesssesssesssesssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssessssssssssssssssssssssssssssssses 8
ASUKASLUVUN KEHITYS .uveeiereerereeiiseessseessssesessesssssessssessssessssssssssessssesessesssssssssssssssesessessssssssssessssesessessssesssssesessesennens 9
TYOLLISYYSKATSAUKSET 1-4 KUUKAUSIEN OSALTA....ccoutieueiereisserssesssesssessssssssesssssssesssesssssssssssssssesssesssesstesssesssssssesssens 9
KATSAUS KORKORISKITILANTEESEEN JA SHOITUSSALKKUUN .....cocouvereeereeererseeessresssesessesessessssresssnessssesessssssssessasessnne 9
TULOSLASKELIMA ......uveeieeeeeneereeeiesseeesssessssesessesesssessssessssessssesesssessssessssessssesessssssssessssesossesensesesssesssnessssesessesesssessssessnne 10
TULOSKORTT ..ceeiuieiieiereieresseessseessssessssessssesssssessssessssessssessssssssssessssessssessssasssssessssessssessssssssssessasessssessssesssssssssnessssessnne 13
TALOUDEN TOTEUTUMA HALLINTOKUNNITTAIN ..c.uveieireeersreessnesssessssesssssessssessssessssessssssssssessasessssessssassssssssssessssassnse 19
TOIMIALOJEN OSAVUOSIKATSAUKSET ..ccuveeirrreesnessssersssessssnessssessssessssessssasssssessssessssessssssssssessasessssessssasssssessssessssassnse 20
I AUPUNGINHALLITUS t ettt ettt ettt e ete e eaeeaeeean s e sasenee s eassnsansensasa s s s s s e sa e n s s s s s anesnsenesansnnsansansenssnsenssnnssnsenssnsensennennsensenne 20
PERUSTURVA ...ttt et ttte ettt e et e ete et e ea s et e taseaanseanssanasanasesasesnssaanetanssansssnesennsssnsesnnsssnsssnsssnssssnsesnsesnnsssnsssnsssnssenssernsernsennns 24
K ASVATUS= JA SIVISTYS trettutruneeunserneeneensesnsesnessnssansssnssesesesnsesnssssssssnsssnsssnssssnsesnssssnsssnsssnsssnssssssesnsessssssnsssnsssnsssnssesssesnsennns 27
YHDYSKUNTATEKNITKKA ©uvtvueenneeunseennetnesesnsesnsersnsesnsssnsssnssesnsesnsesssssnsssnsssnssssssssnsessstsnsssnsssnssenssessesnsesssessnsssnsssnsssnssesnsesnsernns 30
LASKENNALLISESTI ERIYTETTYJEN YKSIKOIDEN TULOSLASKELMAT JA TASEET c..uveieeieeieeiseesseesssesseesssesssesssesssesssessees 34
IVIAANKAY TTOSOPIMUSYKSIKKD «vvuventeneneeneensensensenenenessensensensssssnsanssnsenssssessssnssnssnssnsensssnsssssnstnsenssnsessssnssesenstnsensensessssnsense 34
RUKAN PYSAKOINTILAITOS . ettttntenteneeneneeneensensenssnsenssnssnsensensensssnssnssnssnsenssssesnssnssnssnssssensssssessnssnsenssnsessssnssesenssnsensensessssnsense 35
ICUUSAMON JATEASEIMA «.evueeunieentetne et eeuneesnsesasesaneranessssssesesnsesaserassssnsssnssssesesnsesssessssssnssssessnssssnsesnsessssssnsrsnessnessnesrsnssesnsennns 36
INVESTOINTIEN TOTEUTUMMINEN......ceiesttrerreeeseesssresessesesseessssessssesessesssssessssessssesessesssssessssessssesessesssssessssessssesesesesssesss 37
B A7V 5 1 (0.1 44
KIINTEISTO OY KUUSAMON VUOKRATALOT «.evtuuiettuterttierttueerssueesstntesssunessssneesssstersssstesssneeesssntersssnessssmetessetersmoeesssneeessineens 44
KOILLIS-SUOMEN KEHITTAMISYHTIO NATURPOLIS OY ...evtuiiiiiiiiiiiiieriiieeetiieeettieeesstntersatneestaneesstntesssaessssneesssnetersssesssneesssineens 46
KSAK DYttt et ettt e e et e e ae st e ee e et et e st estesaesaeeseessense s esaesee et e eaeeseesse s essesesebesaeeatemtententeseeebesaeeneent et enbe st eebeseeereententenes 49
NUORISO- JA LUONTOMATKAILUKESKUS OIVANKI O ttuteuniententenseneeeensunsensenssnsenssnssnsenssnsensessssessnstnsenssnsesssesssesenssnsenssnsensssnsense 51



Kaupunginjohtajan katsaus

Suomen tyollisyys on parantunut ja tyollisyysasteen 72 % tavoite on toteutumassa. Kansantalou-
den ndkyma on vakaa. Kuusamossa matkailun kasvu on ollut edelleen nopeaa. Lentomatkustajien
maara on kasvanut ja varausasteet ovat hyvat. Metséataloudessa talven hyva korjuukausi mahdol-
listi mittavat hakkuut. Metséteollisuuden kausi on alkanut hyvana. Kaupan ja palvelujenkin kysynta
on kasvussa.

Kuusamon kaupungin alkuvuoden talous on kaynnistynyt hieman talousarviota parempana. Toi-
minnan tavoitteita on runsaasti ja niiden tydstaminen on kaynnissé. Vuosikausiin mittavin investoin-
timme on monitoimihallin saneeraus ja jadhallin rakentaminen. Urakka valmistuu syksylla.

Tyoéllisyyden mydnteinen kehitys on jatkunut. Tyottémiad on alle 10 %, mik& on huomattava muutos
aiempaan. Vaestomaara on hiipunut edelleen hieman. Avoimia tyopaikkoja on lahes 200, joten
tarvitsemme jo tulomuuttoa tydpaikkojen tayttymiseen.

Maakuntauudistuksen valmistelu on vaatinut edelleen huomattavan tyépanoksen. Kuusamon kau-
pungin edustajia valmistelussa on kaikilla valmistelun tasoilla. Uuden maakunnan organisaatio ja
tavoitteet ovat edelleen pohdinnassa. Kuusamon osalta maakuntauudistuksen valmistelussa on
huomioitu kaupunkimme erityispiirteet ja palveluverkkomme rakenne nayttaa suotuisalta.

Kevaan aikana on jatkunut keskustelu koulujemme kunnosta. Kouluverkkokeskustelua on tarpeen
jatkaa. Avointa vuoropuhelua koululaisten ja heidan vanhempien seka koulujen henkiléston kanssa
on jatkettava.

Kuusamo tayttaa tana vuonna sataviisikymmenta vuotta. Kaupunginvaltuuston juhlakokouksessa
paatettiin nuorisotakuusta, jonka tavoitteena on joko ty6llistaa tai tarjota opiskelupaikka kaikille
Kuusamon nuorille aikuisille. Juhlavuoden paajuhla on perjantaina 7. syyskuuta Nature photo ta-
pahtuman yhteydessa.

Jouko Manninen
Kaupunginjohtaja



Yleista kuntataloudesta

Kuntatalousohjelma ja siihen sisaltyva kuntien kirjanpidon mukainen talousennuste julkaistiin julki-
sen talouden suunnitelman ja muun kehysmateriaalin yhteydessa huhtikuun puolessa vélissa. En-
nusteen mukaan kuntatalouden tila kevaalla 2018 on kokonaisuutena hyva, jopa historiallisen vah-
va ja tilanne on kohentunut huomattavasti muutaman viime vuoden aikana ja taloustilanne pysyy
kuluvana vuonna viela hyvin vahvalla tasolla.

Kuntien taloustilannetta ja talousnakymié ovat vahvistaneet erityisesti odotettua nopeammin kas-
vaneet verotulot sekd maltillisesti kehittyvat toimintamenot. Maltillisen menokehityksen taustalla
nakyy vield kuluvana vuonna seka kuntien etté valtion sopeutustoimia.

Ensi vuonna kuntien kehitysarvio kuitenkin heikkenee hieman. Toimintamenojen kasvu vauhdittuu,
kun palkkaratkaisut kasvattavat kustannuksia ja sopeutustoimien vaikutus hiipuu. Tulopuolella val-
tionosuudet laskevat perati 500 miljoonalla eurolla. Verotulojen kasvu vauhdittuu yha kuluvan vuo-
den lukemista, mutta se ei esta vuosikatteen ja rahoitusjaaman laskua noin puolella miljardilla eu-
rolla vuonna 2019. Tasté huolimatta kuntatalous kuitenkin saavuttaa hallituksen sille hallituskauden
alussa asettaman rahoitusasematavoitteen (paikallishallinnon nettoluotonanto -0,5 % suhteessa
bruttokansantuotteeseen).

Kuntatalousohjelmassa kuvataan yksityiskohtaisesti myds hallituksen kuntatalouteen kohdistuvia
paatoksia seka niiden toimeenpanoa eri hallinnonaloilla. Ohjelman mukaan Sipilan hallituksen toi-
menpiteiden vaikutus kuntatalouteen on 580 miljoonaa euroa kuntataloutta vahvistava vuoden
2019 tasolla. Kyseinen arvio ei pida sisallaan kuitenkaan kilpailukykysopimukseen liittyvia hallituk-
sen kuntataloutta kiristavia vaikutuksia. Liséksi valtion toimenpiteiden vaikutus kuntatalouteen on
selvasti pienempi, jos toimet arvioitaisiin kunnissa todellisuudessa realisoituneiden talousvaikutus-
ten mukaan.

Kuntatalousohjelmassa kuvataan havainnollisesti myés maakunta- ja soteuudistuksen valmistelua
sek&a muutoksia, joita se aiheuttaa kuntatalouden rakenteisiin. Uudistuksessa kuntien kayttttalou-
den menot puolittuvat, mutta samalla pienennetaan myds kunnallis- ja yhteiséveron tuottoa seka
toimintatuloja. Kuntatalousohjelman mukaisessa painelaskelmatarkastelussa uudistus helpottaa
pidemmalla aikavalilla myos toimintamenojen kasvupainetta, kun voimakkaasti kasvavat sote-
kustannukset siirtyvat maakuntien ja valtion vastuulle. Naiden syiden vuoksi kuntatalousohjelman
arvioimat kuntatalouden talousnékymat ovatkin vuodesta 2020 varsin vahvat. Uudistus kuitenkin
haastaa myos kuntatalouden monella eri tavalla.

Kuntatalousohjelma 2019 - 2022 on laadittu kevaan 2018 julkisen talouden suunnitelman (JTS)
valmistelun yhteydessa. Ohjelmassa kuvataan kuntatalouden tilaa, hallituksen toimenpiteita ja nii-
den vaikutuksia kuntien talouteen. Lisaksi ohjelmassa esitetd&n kuntatalouden kehitysarvio ja ver-
rataan sitd hallituksen kuntataloudelle asettamaan rahoitusasematavoitteeseen. Rahoitusasemalla
tarkoitetaan kansantalouden tilinpidon mukaan maaritellyn paikallishallintosektorin tulojen ja meno-
jen erotusta. Kuntatalouden ennusteen kehitysuraa on jatkotydstetty myés kuntakokoryhmittéin
seké rahoitusperiaatteen toteutumisen nakdkulmasta aina vuoteen 2022 asti. Lahde: http://vm.fi/,
https://www.kuntaliitto.fi/

Kiky- sopimuksen vaikutukset

Toimintamenojen kasvu kiihtyy ohjelman mukaan vuonna 2019 palkankorotusten ja kilpailukykyso-
pimuksen lomarahaleikkausten paattymisen vuoksi. Kuntatalouden lainakannan oletetaan kasva-
van korjausinvestointien ja sairaalarakentamisen vuoksi. Vuosi 2019 on aiempaa vaikeampi vuosi.


http://vm.fi/
https://www.kuntaliitto.fi/

Suurena kysymysmerkkina kuntien ylla leijuu myés tuleva hallituskausi ja sen vaikutukset kuntata-
louteen.

Maakunta- ja soteuudistus muuttaa VM:n ohjelmassa tilannetta vuodesta 2020 alkaen. Kuntatalou-
den menopaine pienenee ja kuntatalouden velkaantumisen oletetaan taittuvan.

Kuntakoko vaikuttaa

Kuntien talouden sopeutuspaineessa on merkittavia kuntakokoryhmittaisia eroja. Vuoteen 2020
asti talouden sopeutuspaine on arvion mukaan suurin asukasluvultaan pienimmissa kunnissa.
Vuonna 2020 tilanne paranee maakunta- ja soteuudistuksen takia kaikissa kuntakokoryhmissa.
(Lahde: https://iwww.kuntaliitto.fi/, https://kuntalehti.fi/13.4.2018)


https://www.kuntaliitto.fi/

Verotulojen kehitys 1-4/2018
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Kunnallisveron verontilitykset

Kuntaliiton

Alkuvuoden (1-4 kk) osalta Kuusamon kaupungin saamat kunnallisverotilitykset ovat
olleet yhteensd 15.895.088 euroa. Kokonaisuutena verotuloja on kertynyt yhteensa
17.624.033 euroa seuraavasti:

- kunnallisveroa on kertynyt 15.895.088 euroa
- yhteisOveroa on kertynyt 1.655.982 euroa
- kiinteistoveroa on kertynyt 72.963 euroa

verotuloennuste

Suomen Kuntaliiton veroennustekehikko on luotettavin kuntakohtainen ennuste vero-
tulojen kertymisestd. Paivitetty kuntakohtainen veroennustekehikko julkaistaan nelja
kertaa vuodessa. Kuntaliitto on huhtikuussa (27.4.2018) julkaissut viimeisimman kun-
takohtaisen veroennustekehikon.

Yhteenveto

TILIVUOSI 2018** 2019** 2020**

Verolaji

Kunnallisvero 41 666 41 783 41 565 43 293 21727 21122
Muutos % -14 0,3 -05 4.2 -49,8 -2,8
Yhteisdvero 3304 4067 3949 4277 3301 3343
Muutos % -8,1 23,1 -2,9 83 -22,8 13
Kiinteistdvero 6828 6737 7 246 7 246 7 246 7 246
Muutos % -0,7 -1,3 7,6 0,0 0,0 0,0
VEROTULOKSI KIRJATTAVA 51798 52 586 52 760 54 816 32274 31710
Muutos % -1,7 15 0,3 39 -41,1 -1,7

12 Joulu



Kuntakohtainen verotuloennuste 2018 suhteessa talousarvioon

Huomioitavaa on, ettd Kuntaliiton 10/2017 verotuloennusteen mukaisesti vuoden
2018 talousarvioon on verotuloja arvioitu kertyvan 51.811.000 euroa. Nyt 4/2018 an-
nettu Kuntaliiton ennuste arvioi vuoden 2018 verotuloiksi 52.760.000 euroa el
949.000 euroa enemman kuin talousarvioon on ennustettu.

Verotulojen prosentuaalinen toteuma talousarvioon n&dhden on 34 % eli 0,7 % yli ta-
saisen kertymé&n ensimmaisen vuosikolmanneksen ajalta.

Valtionosuudet vuonna 2018

Joulukuussa 2017 valtiovarainministerié antoi paatéksen vuoden 2018 kuntakohtai-
sista valtionosuuksista. Paatoksen mukaisesti Kuusamon kaupungille kertyy valtion-
osuutta vuonna 2018 yhteensa 44.938.981 euroa.

Kuusamon kaupunki 2018 » KUUSAMON KAUPUNKI » VALTIONOSUUDET
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Henkiléstoraportti
Henkilomaarat palvelussuhteen luonteen mukaan 30.4.2018

Kesk.hall. Petu Kasi Ykt Yht.
avoin virka/toimi 2 8 10
kausiluontoinen tehtava 4 4
maardaikainen tehtava 7 4 44 7 62
maardaikainen virka tai tyosuhde 2 3 16 19 40
omapyynto 3 3
sijainen 2 85 45 3 135
tyollistetty, yhteiskuntatak. 2 6 8 17 33
vakinainen, pysyva toistaiseksi 94 388 318 114 914
107 491 443 160 1201
miehia 8 46 93 103 250
naisia 99 445 350 57 951
107 491 443 160 1201

Vakinaisessa palvelussuhteessa on 914 henkil6a ja maaraaikaisissa palvelussuh-

teissa 287 henkiloa.

30.4.2018 | 31.8.2017 | 30.4.2017 | 31.8.2016 | 30.4.2016 | 31.8.2015 | 30.4.2015 | 31.8.2014
Henkiloston kokonaismaard 1201 1174 1179 1221 1223 1181 1226 1245
Sairauspoissaolot 6536 5239 5629 5780 5848
Sairauspoissaolot/hlo 5,4 4,5 4,8 4,7 4,8

Ajalla 1.1. - 30.4.2018 sairauspoissaoloista:
- koodilla omailmoitus yhteensa 1 032 kalenteripaivaa
- yli 60 kalenteripdivan sairauspoissaoloja 22 tyéntekijalla.

Henkilétydvuosien toteutuma aj. 1.1.-30.4.2018 oli 344,55 htv. Koko vuoden 2017 to-
teutuma oli 956,44 htv. Koulutuspéivia oli huhtikuun 2018 lopun tilanteen mukaisesti
586 tpv, kun taas koko vuoden 2017 koulutuspaivien maara oli 1.287 tpv.

Tyoterveyshuollon kustannukset aj. 1.1. - 30.4.2018 olivat 181.144 euroa, joka on

151 €/tydntekija. Tydterveyshuollon kustannukset jaetaan kahteen korvausluokkaan:
Korvausluokkaan | kuuluvat ehkaisevéan toiminnan ja tyontekijoiden tyokykya yllapita-
van toiminnan kustannukset, joita syntyy esim. tyopaikkaselvityksista, tyopaikkakayn-
neistd, terveystarkastuksista ja tyoterveyteen liittyvasta neuvonnasta. Korvausluok-
kaan Il kuuluvat tyoterveyshuollon liséksi jarjestetyn yleislaékaritasoisen sairaanhoi-
don ja muun terveydenhuollon kustannukset. Korvausluokka yhden osuus em. ajalta
oli 56 % tyoterveyshuollon toteutuneista kustannuksista. Lahde: Terveystalo/Extranet.

Kunta-alan uusien ty6- ja virkaehtosopimusten sopimuskausi on 1.2.2018 - 31.3.2020.

Sopimuskauteen siséltyy yleiskorotukset 1.5.2018 ja 1.4.2019, paikallinen jarjestely-
erd 1.1.2019 seka paikallinen tuloksellisuuteen perustuva kertaera tammikuussa



2019. Sopimusten kustannusvaikutus 26 kuukauden sopimusjaksolla on 3,5 prosent-
tia, mika vastaa tydmarkkinakierroksen niin sanottua yleista linjaa. Neuvottelutulos ei
muuta niin sanottua kilpailukykysopimusta eiké kajoa lomarahojen leikkaukseen tai
niiden kompensointiin. Neuvottelutulokseen siséaltyvat maaraykset mahdollisuudesta
vaihtaa lomanmaaraytymisvuosien 2017 - 2018 sekéa 2018 - 2019 lomaraha vapaaksi
sopimusmallissa tarkemmin maaritellyin ehdoin. Vaihtamismahdollisuus edellyttaa,
ettd maaraysten kayttbonotosta sovitaan ensin paikallisesti.

Asukasluvun kehitys

Tilastokeskuksen julkaisemassa vaeston ennakkotilastossa Kuusamon asukasluku ol
tammikuun lopussa 15.366 asukasta ja huhtikuun lopussa 15.310. Vaestomaara va-
heni 56 henkildlla eli 0,4 %.

Tydllisyyskatsaukset 1-4 kuukausien osalta

Tybvoima |Tyottdo- [Tyottdmét [Miehet [Naiset |[Alle 20- |Alle 25- |YIi 50- |Pitk&aik. [Vamm. [Avoimet |Tyottomist
myysaste [tydonhaki- vuotiaat |vuotiaat |vuotiaat [Tyottomat [ja pitka- tydpaikat |a tydnhaki-

jat yhteen- aik. sair. joistalo-

séa tyott mautetut
Tammikuu 6 803 11,0 751 466 285 23 95 374 164 77 168 74
Helmikuu 6674 9,9 662 438 224, 15 76 343 149 56 161 68
Maaliskuu 6674 9.7 647 433 214 12 69 346 145 57 174 64
Huhtikuu 6674 10,0 668 438 230 22 88 337 141 57 113 52

Katsaus korkoriskitilanteeseen ja sijoitussalkkuun

Kaupungin lainasalkun suojausaste tuoreimman lainannoston jalkeen on n. 77 % ja
se pysyy n. 70 %:n tasoilla vuoden 2021 alkupuolelle nykyinen lainasalkku huomioi-
den. Tdma on kuitenkin vain osa kaupungin kokonaisriskista, silla tulevat lainat tule-
vat johtamaan lainasalkun uusiutumiseen vuosien varrella. Tulevaan lainanottoon si-
saltyykin merkittava riski, johon tulee reagoida viimeistaan korkojen kaannyttya pysy-
vampaan nousuun. Suosittelemme suojausasteen pitamistad edelleen korkeana mark-
kinatilannekatsauksen perusteella. Lahde: Operandi Oy.

Tayden valtakirjan sijoitussalkun hoitaja Pohjolan Varainhoito Oy: Sijoitussalkun
markkina-arvo 31.12.2017 oli 24.277.208 euroa ja huhtikuun v. 2018 lopun vastaava
arvo oli 24.241.251 euroa eli laskua oli 35.957 euroa vuodenvaihteen tilanteeseen
nahden. Allokaatiossa korkosijoituksissa oli 65,20 %, osakkeissa 20,51 % ja loput
muissa sijoituksissa.




Pohjolan Varainhoito Oy: varainhoito sijoituskatsauksen 18/2018 mukaan Yhdysvallat
on nousemassa selkeimmin positiiviseksi yllattdjaksi, kun tuloskaudesta on nyt noin
kolmannes lapikaytynd. Euroopan ja Japanin kasvu on kohtuullista ja paranevalla
uralla, mutta selvasti edellisia vuosineljanneksia heikompaa.

Yhdysvalloissa tuloskasvu vuoden takaiseen nahden on +23 %, josta lahes 10 %-
yksikk6a on veroalennusten ansiota. Liikevaihdot ovat noin 10 % vuoden takaista
korkeammalla. Osakkeissa ylipainotetaan Yhdysvaltoja suhteessa verouudistuksen
tukemaan kasvunakymaan.

Euroopassa talouskausi on parantunut paiva paivalta ja talla hetkella on n. 15 % vuo-
den takaista korkeammalla tasolla, kun tulokset on puhdistettu kertaluonteisista eris-
ta. Liikevaihdot ovat n. 5 % vuoden takaista korkeammalla. Osakkeissa Euroopan
paino on neutraalissa vahvistuneen valuutan lisdtessa epavarmuutta tuloskehitykses-
ta.

Japanissa ollaan tuloskauden alkuvaiheessa. Tulokset ovat keskim&érin 7 % vuoden
takaista korkeammalla. Osakkeissa Japani on laskettu neutraaliin talous- ja tulos-
kasvun hidastuttua aiemmasta.

EMD-lainat ovat voimakkaassa ylipainossa. Juoksevat tuotot ovat hyvalla tasolla ja
arvostukset houkuttelevia. Fundamentit ovat myds parantuneet voimistuvan kasvun
myotéa. Inflaatiolinkatut lainat ovat ylipainossa talouskasvun vakiintumien tukiessa
inflaatio-odotuksia.

IG-lainat ovat neutraalissa arvostuksen muututtua haastavaksi ja samalla keskus-
pankkituki on pienenemassa asteittain.

HY-lainoissa on siirrytty alipainoon haastavan hinnoittelun myaéta.

EKP:n valtionlainojen ostot tukevat valtionlainoja, mutta juoksevan tuoton mataluus
korostaa korkoriskia nousupaineiden kasvaessa. Jatkamme alipainossa.

Tuloslaskelma

Verrattaessa ulkoisia toimintatuottoja viime vuoden vastaavaan ajankohtaan voidaan
todeta, ettd toimintatuottoja on kertynyt 935.031,38 euroa enemman. Myyntituotot
ovat nousseet 840.261,58 euroa.

Henkildstokulut ovat nousseet vuoteen 2017 verrattuna 3,2 %. Palkat ja palkkiot ovat
kasvaneet 644 361,30 euroa ja henkildstokorvaukset ovat kasvaneet 27 077,01 eu-
roa viime vuoden vastaavasta ajankohdasta. Tasaisen kertyman mukainen toteutuma
ensimmaisella vuosikolmanneksella on 34,6 % eli 1,3 % yli tasaisen kertyman.

Ulkoiset toimintakulut vuoden 2017 toteumaan verrattuna ovat kasvaneet 1 997
999,77 eli 5,4 %. Palvelujen ostot ovat kasvaneet 1 169 403,84 euroa, henkilostoku-
lut 549 579,87 euroa seka aineet, tarvikkeet ja tavarat 234 584,83 euroa. Tasaisen
kertyman mukainen toteutuma ensimmaiselld vuosikolmanneksella on 34,6 % eli 1,3
% yli tasaisen kertyman.
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Tuloslaskelma

(Ulkoinen 1 000 euroa)

Toimintatuotot
Valmistus omaan kayttdon

Henkilostokulut
Muut kulut

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja - kulut

VUOSIKATE

SUMU-poistot
Varausten muutos
Satunnaiset erat
Rahastojen muutos

TILINKAUDEN YLI-
IALIJAAMA

TA 2018 Tot. 1.1.- TP enn Tot. 1.1.-
0, 0,
TP2017 1 Lutettu |30.4.2018 % 2018 30.4.2017 %
21 626 19 727 8 067 40,9 20000 7132 37,2
583 400 185 46,3 650 56| 14,0
50 419 51605 | -17837 34,6| 52205 17 288| 33,9
-62 810 61303 | -21205 34,6| -61572 119757 32,2
1113229 | -112908 | -39 043 34,6| -113777 37045 32,9
-91 020 92781 | -30790 332 -93127 29856 32,1
52 585 51 811 17 624 340 52760 16 409| 32,2
46 187 45 380 14 980 33,0 44939 15383| 33,6
301 500 396 79,3 500 214| 42,8
8 054 4910 2210 45,0 5072 2150 49,5
-7 051 -5 600 -1 696 30,3 -5 600 1892| 36,4
414 440 0 0,0 440 0
1417 -250 514 -88 259
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Rahoituslaskelma

(ulkoinen 1 000 euroa)

Toiminnan rahavirta
Vuosikate

Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet inv.menoihin
Pysyvien vastaavien
hyddykkeiden

luowtustulot

Toiminnan ja investointien
rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lis.
Antolainasaamisten vah.
Lainakannan muutokset
Pitkaaik. lainojen lis.
Pitkaaik. lainojen vah.
Lyhytaik.lain. muutokset
Oman pagoman muutos
Muut maksuvalmiuden muutoks{
Toimeksiantojen varojen ja po.ni
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korott.velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

TA 2018 | Tot. 1.1.- TP enn Tot. 1.1.-
0, 0,
TP 2017 | uutettu  |30.4.2018 % 2018 3042017 | 7
8 054 4910 2210 45,0 5072 2150 49,5
-30 -367 75 20,6 -367 -102| -290,5
-8 379 13520 2136 158 -13520 931 68
580 1465 0,0 1465 12| 02
247 200 35 17,3 200 116 33,2
472 7312 33 04| 7150 1247| -333
314 208 70 23,5 70| 22,3
15 750 6 000 38,1 15750
-4 194 -9 426 -1874 199| -942 11939 188
672 550 1117 203,1 -550 -905| 181,0
7 -10 0
-24 0
887 -4 427 1045
-184 3319 -1 949
-3 208 6 072 3079 50,7 5774 2774| -86,1
-2 736 -1 240 3112 2250,9|  -1376 -1528| 291,0
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Tuloskortti
Osavuosiraportti

Paivamaara: 1.1. - 30.4.2018

Organisaatio:

KUUSAMON KAUPUNKI

Nikokulma |1. Hyvinvointi

1. Osallisuuden rakentaminen. Aktiivinen, omatoiminen ja
hyvinvoiva kuusamolainen

Kriittinen
menestystekija

Vuositavoite

Tilannekuvaus

H.1.1. Kuntalaisten osallisuuden vahvista-
minen viestinnan ja kyselyjen avulla

Tietoliikenneyhteyksien kyselyn toteuttaminen yhdessa yhteistyokump-
paneiden kanssa valmistelussa, tavoite toteuttaa kesakuussa.

Vuositavoite

Tilannekuvaus

H.1.2. Terveydenhuollon rakenteellisten
vaihtoehtojen selvittdminen - alueellisen
toiminnan vahvistaminen

Perusturvajohtaja tekee 50 % tydajastaan maakunnalle sote-
projektipaallikon tehtavaan, jossa voi vaikuttaa terveydenhuollon alu-
eellisiin ratkaisuihin. Lisdksi myds muita perusturvan viranhaltijoita mu-
kana sote-simuloinneissa ja valmistelutyossa.

Vuositavoite

Tilannekuvaus

H.1.3. Hyvinvointisuunnitelman paivittami-
nen

Suunnitelma kesken.

Nikokulma |1. Hyvinvointi

Kriittinen

menestystekiji 2. Aktiivinen perhe ja nuorisopolitiikka

Vuositavoite

Tilannekuvaus

H.2.1. Perhekeskusmallin luominen

Sosiaalipalvelujen viranhaltijoita aktiivisesti mukana luomassa perhe-
keskusmallia, tyota vetda sivistysjohtaja.

Kasi: Suunnitelma kaynnissa.

Lapset puheeksi koulutus kaynnissa.

Vuositavoite

Tilannekuvaus

H.2.2. Nuorten osallisuuden lisdaminen
paatoksenteossa

Nuorisovaltuuston jasenet osallistuvat valtuuston kokouksiin ja pitdavat
sadnnollisesti omia kokouksia.

Vuositavoite

Tilannekuvaus

H.2.3. Pdivahoidon tilojen uudelleenjarjeste-
lyn toteutuksen aloitus

Suunnitelma valmis ja toteutuu vuoden 2019 alussa noin 80-paikkaisen
varhaiskasvatusyksikdn kaynnistys.
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Ndkokulma |1. Hyvinvointi

Kriittinen

T 3. Tasapuoliset mahdollisuudet toimivaan arkeen

Vuositavoite

Tilannekuvaus

H.3.1. Kaupungin tydilmapiirin kehittaminen

Tyohyvinvointikyselyn tulokset on purettu ja sovittu kehittdmistavoit-
teet. Tavoitteita seurataan yhteistydssa tyosuojeluorganisaation kanssa.

Kaupungin henkiléstéjuhla 18.5.

IAktiivisen tuen toimintatapa: Kuusamon kaupungin henkil6ston tyohy-
vinvointia tukevana toimena otettiin kdytt6on 1.2.2018 alkaen yhteis-
toiminnassa valmisteltu Aktiivisen tuen toimintatapa. Toimintamallin
tavoitteena on mm. tyokyvyn tukeminen, tydssa jaksaminen ja tyossa
jatkamisen mahdollistaminen mahdollisimman varhain tilanteessa, jossa
tyon sujumisessa tai tyokyvyssa ilmenee ongelmia. Toimintamalli
edesauttaa toiden ja tydprosessien sujumista seka myonteista tydilma-
piiria koko tyoyhteisossa.

Henkil6st6- ja koulutussuunnitelma: Yhteistoiminnassa valmisteltu
Kuusamon kaupungin henkildsto- ja koulutussuunnitelma 2018 kasitel-
tiin yhteistoiminnassa huhtikuussa. Henkildstdn kehittamisen lahtdkoh-
tana on yksilon, tydyhteison ja organisaation tuloksellisuuden ja tychy-
vinvoinnin parantaminen. Ammatillisen osaamisen kehittdminen koskee
tasapuolisesti koko tyoyhteisén henkilostoa. Kehittdmiskohteina ovat
tyontekijoiden perehdytys, kehityskeskustelut ja osaamistarpeiden arvi-
ointi. Suunnitelma sisaltda periaatteet erilaisten tyésuhdemuotojen
kaytosta.

Savuttomuus ja suositus tuoksuttomuuteen: Henkilst6a koskeva Kuu-
samon kaupungin Savuttoman tydpaikan toimenpideohjelma paivitettiin
hteistoiminnassa ja hyvaksyttiin kaupunginhallituksessa huhtikuun
aikana. Yhteistoiminta kasitteli huhtikuussa myos suosituksen Kuusamon
kaupungin tuoksuttomuuden edistamisesta.

Tyosuojelutoimikunnan nimeama yhteistoiminnallinen tyéryhma valmis-
teli ohjetta héirinnan ja epaasiallisen kohtelun ennaltaehkdisemiseksi ja
kasittelemiseksi tyopaikalla.

Perusturvassa epakohtiin puututaan aktiivisesti ja toiminnassa koroste-
taan avoimuutta.

Vuositavoite

Tilannekuvaus

H.3.2. Lahiliikuntapaikkojen kehittaminen

Kuusamon kesareittihankeelle 2018 -2020, haettu rahoitusta maaseutu-
rahastolta. Oivangin reittimuutokselle haettu rahoitusta maaseutura-
hastolta. Skeitti parkin suunnittelu meneilldan ja rahoitushakemus jatet-
ty Aviin. Metsahallituksen kanssa valmisteltu yhteishanke (LONP) reitis-
tojen kehittamiseksi.

Nikoékulma |1. Hyvinvointi

Kriittinen

menestystekiji 4. Toimivat yhteisot, kumppanuudet ja palvelut

Vuositavoite

Tilannekuvaus

H.4.1. Kuusamo-mallia eteenpain - ei vaati-
van erikoissairaanhoidon toiminnan vahvis-
taminen

Ei vaativan erikoissairaanhoidon toiminnassa on etsitty uusia anestesiaa
vaativien toimenpiteiden korvaavia toimia yhdessa palveluntuottajan
kanssa, erikoislaakaripalveluja monipuolistettu edelleen.
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Vuositavoite

Tilannekuvaus

H.4.2. Perusturvan digipalvelujen kokeilu

Rain (asiakkaan toimintakykya kokonaisvaltaisesti mittaava arviointijar-
jestelma) kayttoonotto on aloitettu kotihoidossa, kuntoutusyksikoissa,
palveluohjauksessa, kotisairaalassa ja asumisen yksikoissa.

Evondos —ladkerobotteja on kaytossa 10 kotihoidon asiakkaalla.

Vuositavoite

Tilannekuvaus

H.4.3. Sote-yritystoiminnan kehittdminen

SoteNoste — PK-yrittdjan tuki sote-muutoksessa —hanke kaynnistynyt.
Perusturvan toimiala on tiiviissa yhteistydssa alueella toimivien sote-
yritysten ja SoteNoste —hankkeen kanssa.

Nikékulma |2, Elinvoima

Kriittinen

menestystekiji 1. Yrittajyys ja tyollisyyden nostaminen

Vuositavoite

Tilannekuvaus

E.1.1. Tyopaikkatavoite 6 200 tyollistd, uu-
det yritykset 70, yritysneuvontakaynnit 300
kpl Kuusamossa

Tyopaikkoja maaliskuun lopussa 6027.

Uusia yrityksia perustettu 01.01.2018-30.04.2018 20 kpl.

Yritysneuvontatapaamisia 106 kpl vastaavana aikana.

Osuuskuntamallin soveltuvuutta vaikeasti tyollistyvien tyollistymisen
edistamiseen selvitetddn Tybhype-hankkeessa

Vuositavoite

Tilannekuvaus

E.1.2. Pitkdaikaistyottdmyyden alentami-
nen, aktiivista toimintaa yritysten kanssa.
Passiivitukimaksut 45.000 €/kk (12/2018)

Haettu rahoitusta Nuoret urapolulle (NUORA) —hankkeelle.
Tyollistetty 127 henkil6a tyollistamistoimilla, joista 59 uutta hl6a, 69
Askeleen asiakasta on ollut palkattuna yrityksissa ja yhdistyksissa 1-
4/2018. Passiivitukimaksut 35 235 €/kk (1-4/2018).

Vuositavoite

Tilannekuvaus

E.1.3. Yhteydenotto kaikkiin uusiin yrityksiin
ja tervetulopaketti

Asiakkaina ollut 55 % uusista yrityksista.

Vuositavoite

Tilannekuvaus

E.1.4. Kaupungin elinvoimaorganisaation
kehittdminen ja sijoittuminen

Neuvottelut kdynnissa Taivalkosken ja Pudasjarven kanssa. Esitykset
kaupunginhallitukselle kesdkuussa.

Nikékulma |2, Elinvoima

Kriittinen 2. Kestdva ja monipuolinen puhtaan luonnon seka luon-
menestystekija [nonvarojen hyodyntaminen

Vuositavoite

Tilannekuvaus

E.2.1. Uuden teollisuusalueen rakentamisen
kdynnistaminen

Bioteollisuusalueen osayleiskaavaa varten on laadittu selvityksia.

Vuositavoite

Tilannekuvaus

E.2.2. Metsa ja puujalostus: puurakentami-
sen hankkeet

Hirsipdivakodin rakentaminen kaynnistyy kesalla 2018.

Alykis loma-asuntoalue puurakentamisen vauhdittajaksi —hankkeen
lopputuloksena valmistui Itd-Rukan kehittdmissuunnitelma.
Laadittu visio Itd-Rukan kehittdmisestda mm, puurakentamisella.

Vuositavoite

Tilannekuvaus

E.2.3. Jatehuollon uudelleen jarjestelyn
suunnittelu

Eriytetyn yksikon toiminta kdaynnistynyt, biopolttoaineen kertynyt varas-
to toimitettu markkinoille; jatehuollon uudelleen jarjestelyn suunnittelu
aloitettu.
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Vuositavoite

Tilannekuvaus

E.2.4. Maaninkavaaran tuulivoimapuiston
rakentamisen edistdminen

Luonnoksena nahtavilld ollutta Maaningan tuulivoimaosayleiskaavan
ehdotusta on valmisteltu sekd osallistuttu maakuntakaavan neuvottelu-
kunnan tyoskentelyyn

Vuositavoite

Tilannekuvaus

E.2.5. Elintarvikealan kasvuohjelman toi-
meenpano ja maatilojen toiminnan laajen-
tumisen tukeminen

Valmisteltu rahoitushakemus Koillismaan maitotilayrittdjyyden kehitta-
misselvitys —hankkeelle. Villiruoka-hankkeen padtésseminaari ja
ty6paja. Villiruuan saatavuuden kehittamiseksi haettu rahoitusta.

Vuositavoite

Tilannekuvaus

E.2.6. Oulanka - Paanajarvi alueen Unescon
maailmanperintoluettelolistalle hakeminen

Neuvottelut Petroskoissa 20.2.2018, matkailuseminaari Venajan suurla-
hetyst6 5.4.2018.

Nikékulma |2. Elinvoima

Kriittinen

-...|3. Osaaminen ja koulutus
menestystekija

Vuositavoite

Tilannekuvaus

E.3.1. Elinkeinoeldman tarpeita ja kehitta-
mista tukevan koulutuksen toteuttaminen
yhteistyOssa oppilaitosten ja yritysten kans-
sa

Kaynnissa kansainvalinen elinkeinoelamaldhtdisen matkailukoulutuksen
kehittamishanke (Advent), aktiivista yhteistyota oppilaitosten ja korkea-
koulujen kanssa, suunnitteilla innovaatioekosysteemin/ tiederesidenssin
kehittdminen Koillismaalle. Yhteistydsopimus Kajaanin ammattikorkea-
koulun kanssa valmisteilla. Ammattillisen koulutuksen tarjonta sailytetty
entisenlaisena.

Vuositavoite

Tilannekuvaus

E.3.2. Tietohallinnon uudelleen organisointi

Linjataan maakunta- ja sote-uudistuksen selvitysten valmistuttua.

Vuositavoite

Tilannekuvaus

E.3.3. Hankintajarjestelman uudistaminen

Siirrytty Cloudia-kilpailutusjarjestelmaan ja kayttoon liittyva koulutus
jarjestetty.

Nakékulma |2, Elinvoima

Kriittinen

menestystekiji 4. Hyvat yhteydet ja kehittyva toimintaymparisto

Vuositavoite

Tilannekuvaus

E.4.1. Reitistohanke; reitistot, kalastusra-
kenteet, opasteet

Kuusamon kesareittihankeelle 2018 -2020, haettu rahoitusta maaseutu-
rahastolta. Oivangin reittimuutokselle haettu rahoitusta maaseutura-
hastolta. Skeitti parkin suunnittelu meneilldaan ja rahoitushakemus jatet-
ty Aviin. Metsahallituksen kanssa valmisteltu yhteishanke (LONP) reitis-
tojen kehittamiseksi.

Gateway to Kuusamo Lapland —hankkeen toimenpiteena otetaan alueel-
le kdytt66n sdhkdinen matkasuunnittelu/ reittiohjelmisto Outdoor Acti-
ve.

Vuositavoite

Tilannekuvaus

E.4.2. Vuokatti-Ruka urheiluakatemian val-
mennuskeskuksen ja urheilutapahtumien
suunnitelman laatiminen

Hankkeen neuvotteluja ja operaattoritapaamisia tehty.
Kaupungin ja SkiSport Finlandin yhteistydsopimus allekirjoitettu. Sopi-
muksessa sovittu Kuusamossa sijaitseva alppiakatemia on alppilajien ja

freestylen Suomen valmennuskeskus.
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Vuositavoite

Tilannekuvaus

E.4.3. Tietoliikenneyhteyksien selvittdminen

26.3.2018 kaupunginvaltuuston iltakoulussa kasitelty Kuusamon tietolii-
kenneyhteyksien kehityksen tilannekuva, linjausehdotukset ja jatkotoi-
menpiteet.

Nikékulma |3, Kehittyva Kuusamo

Kriittinen 1. Kansainvalinen, kilpailukykyinen ja verkostoitunut seu-
menestystekija [tyukeskus

Vuositavoite

Tilannekuvaus

K.1.1. Kesdmatkailun yhteistydhanke

Gateway —hankkeen jdlkeiselle ajalle on kdynnistetty laajemman mat-
kailualueen yhteinen, kesamatkailun kehittamiseen painottuva hanke-
suunnittelu.

Vuositavoite

Tilannekuvaus

K.1.2. Rukan masterplan kolmannen vai-
heen toteutus

[td-Rukan asemakaava hyvaksytty. Alueen suunnittelu aloitettu ja vuon-
na 2018 toteutettavat kohteet sovittu muiden toimijoiden kanssa.

Nidkékulma |3, Kehittyva Kuusamo

Kriittinen

-...|2. Kaupunkikonsernin talouden tasapaino ja ohjaus
menestystekija

Vuositavoite

Tilannekuvaus

K.2.1. Kaupungin kdyttétalouden tasapai-
nossa pitdminen

Osavuosikatsaus | on budjetoitua tasoa.

Vuositavoite

Tilannekuvaus

K.2.2. Velkojen suojaus ja velan kasvun hil-
litseminen

Velat ja velkojen suojaus esitelty kaupunginhallitukselle Operandi Oy:n
toimesta tammikuussa -18. Korkotason seuraaminen ja velkojen mahdol-
linen suojaaminen tarvittaessa. Investointien suunnitelmallisuus.
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Nédkokulma |3, Kehittyva Kuusamo

Kriittinen

-...|3. Uusiutuva ja innovatiivinen palvelukaupunki
menestystekija

Vuositavoite

Tilannekuvaus

K.3.1. Kuusamon 150 v juhlien toteutus

Juhlavuoden avajaiset 31.12.2018

Valtuuston juhlakokous 16.4.2018 ja Nuorisolupaus, valtuuston iltajuh-
la, johon kutsuttiin myds entiset puheenjohtajat (v. 1985 -)

Kuusamon Uistimen Kuusamo 150 juhlavuoden uistimet

Roll-upit 3 kpl, joista yksi keskushallintoon, kaksi Kuusamotaloon
Beachflagit 7 kpl, joita annetaan sellaisten eri tapahtumien kdyttéon,
jotka ovat saaneet luvan kadyttaa viestinndssdaan Kuusamo 150 —
juhlavuoden tunnusta.

Huhtikuun loppuun mennessa 150 —juhlavuoden statuksen ovat saaneet
- Pohjolan Pidot, 24.3.2018

- Pilkkikilpailun SM-kisat, 7.4.2018

- Kuusamo 150 unelmaa, vuosi 2018

- Kuusamo 150 lukuvinkki kirjasto, vuosi 2018

- Atimokuhtu-tiedote, 2018

- Keskustan kirkonkylan paikallisyhdistyksen jasentiedote, 4/2018

- Kuusamo-opiston historiapdiva 5.5.2018

- Atimotanssit 8.-11.5.2018

Tulevia:

- Keppihevosten koulu- ja estekisat, 20.05.2018

- Ikdihmisten neuvonnan ja palveluohjauksen jalkaantuminen kauppoi-
hin, toreille ym., 6/2018

- Tyo opettaa, Maahanmuuttajista elinvoimaa Koillismaalle, Valittavat
verkostot: Kaikille kaupunkilaisille avoin kesan aloitustapahtuma,
15.6.2018

- Kuusamo-pdivat, 7/2018

Kirjoituskilpailu jarjestetty. Asiaan liittyva teemapaiva jarjestetaan kou-
luilla syksylla 2018. Koulut ovat olleet mukana kansallisen veteraanipai-
van tapahtumassa.

Vuositavoite

Tilannekuvaus

K.3.2. Opinndytetdiden laatijoiden ja har-
joittelijoiden maaran nosto

Alueelle suuntautuneiden opinnaytetéiden maara on kasvanut apulais-
kunnanjohtaja Lauri Muhosen rahaston tuella seka alueella jarjestetta-
van maisteriohjelman ja ammattikorkeakouluopintojen kautta.

Nidkokulma |3. Kehittyva Kuusamo

Kriittinen

... |4. Muutosjohtaminen ja tuottava henkil6sto
menestystekija

Vuositavoite

Tilannekuvaus

K.4.1. Tukipalvelujen kehittaminen sote- ja
maakuntalinjaukset huomioiden (ateria- ja
puhtaanapito, kiinteistéhuolto, talous- ja
henkiléstohallinto, ict)

Viranhaltijat osallistuneet aktiivisesti sote- ja maakuntauudistukseen
liittyviin tyéryhmiin.

Tukipalvelujen kehittamiseen liittyen kaupungin talous- ja henkil6st6-
hallinnon selvityshanke aloitettu 25.4.18.

Perusturvan toimiala on mukana tukipalveluiden kehittdmisessa, asian-
hallinnan seka talous- henkiléstdhallinnon kehittamistydssa mukana
toimialalta hallinto- ja talouspaallikko.

Kuusamon kaupungin sidosyksikko Lapit Oy on ollut mukana Pohjois-
Pohjanmaan maakunnan ICMT-yhtioselvityksessa.
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Vuositavoite

Tilannekuvaus

lutus

K.4.2. Kaupungin esimiesten tadydennyskou-

HR-palvelukeskuksen kautta jarjestetty esimiestyohon liittyvaa koulu-
tusta mm. muutosviestinndsta. Toimialakohtaisesti jarjestetty omaa
esimiehille suunnattua koulutusta esim. tietoturvaan ja sote-
uudistukseen liittyen. Koululaitoksen rehtoreille ja johtajille jarjestetty
oma koululaitoksen muutoksiin liittyva koulutus ja varhaiskasvatuksen
johtajille uuteen varhaiskasvatuslakiin liittyva koulutus.

Vuositavoite

Tilannekuvaus

K.4.3. Kaupungin esimiesten viestinnan kou-
lutus ja tehostaminen

Esimies viestijana koulutus jarjestetty 26.4.2018 kaupungin esimiehille.

Talouden toteutuma hallintokunnittain

TA 2018 Ennuste Kauden %:.a TA:sta
muutettu TP 2018 toteutuma
(1 000 €) 1.1.-30.4.2018
ulkoiset ja sisaiset
Kaupunginhallitus
Menot 13 595 13 595 4 813 35,4
Valmistus omaan kayttéon 0
Tulot 9 696 9 696 3324 34,3
Netto -3 898 -3 898 -1 488 38,2
Perusturvalautakunta
Menot 67 511 67 511 22 468 33,3
Valmistus omaan kaytt6on
Tulot 9 607 9 607 4136 43,1
Netto -57 904 -57 904 -18 332 31,7
Kasvatus- ja sivistys
lautakunta
Menot 32612 32612 11 733 36,0
Valmistus omaan kayttéon 0
Tulot 2 894 2 894 1557 53,8
Netto -29 718 -29 718 -10 176 34,2
Yhdyskuntatekniikan lautakunta
Menot 18 577 20 369 6 976 37,6
Valmistus omaan kayttéon 400 650 180 45,1
Tulot 15 788 17 380 5625 35,6
Netto -2 389 -2 339 -1171 49,0
Laskennallisesti eriytetyt
yksikot ja yhteiset erét
Menot 1500 1653 394 26,3
Valmistus omaan kayttéon 0 0 5
Tulot 2 629 2742 767 29,2
Netto 1129 1089 377 33,4
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Toimialojen osavuosikatsaukset

Kaupunginhallitus

Hallinto- ja talousjohtajan katsaus

Kuntien taloustilannetta ja talousnékymia ovat vahvistaneet erityisesti odotettua no-
peammin kasvaneet verotulot sek& maltillisesti kehittyvat toimintamenot. Maltillisen
menokehityksen taustalla nakyy viela kuluvana vuonna seka kuntien etté valtion so-
peutustoimia.

Kiky-sopimuksen jéljet rasittavat kuntia viela pitkaan. Kiky-saastot pienentavat tulevi-
na vuosina myos valtion kustannustenjaon tarkistuksessa kunnille maksettavia valti-
onosuuksia. Niita kun tarkistetaan jalkikateen kuntien kustannuskehityksen mukai-
seksi, jotta kunnille ei makseta liikaa tai lian vahan valtionosuutta. Valtio hyvittaa
osan menetyksista kunnille kertasuorituksena 2020 mutta kiky-vaikutukset arvioidaan
yltdvan vuoteen 2022. (Lahde: https://www.kuntaliitto.fi/, ttps://kuntalehti.fi/13.4.2018)

Kuusamon kaupungin verotulotilitykset kokonaisuutena ovat olleet alkuvuoden (1-4
kk) osalta yhteensa 17 624 032,73 mika on 0,7 % yli tasaisen kertyméan. Vuoden
2017 vastaavaan ajankohtaan verrattuna kasvua on 7,4 %. Kuntaliitto on huhtikuussa
(27.4.2018) julkaissut viimeisimman kuntakohtaisen veroennustekehikon, mika arvioi
vuoden 2018 verotuloiksi 52.760.000 euroa eli 949.000 euroa enemman kuin talous-
arvioon on arvioitu. Huomioitavaa on, ettd Kuntaliiton 10/2017 verotuloennusteen
mukaisesti vuoden 2018 talousarvioon on verotuloja arvioitu kertyvan 51.811.000 eu-
roa.

Valtionvarainministerion paatoksen (12/17) mukaisesti Kuusamon kaupungille kertyy
valtionosuuksia vuonna 2018 yhteensa 44.938.981 euroa. Huhtikuun 2018 loppuun
mennessa valtionosuuskertyméa on 14 979 652,00 euroa, mika on 0,3 % alle tasaisen
kertyman. Vuoden 2017 vastaavaan ajankohtaan verrattuna valtionosuuskertymassa
on pienennystad 2,6 %. Taman hetken ennusteen mukaan valtionosuuksia kertyisi
441.000 euroa véhemman kuin talousarvioon on arvioitu.

Kuntapuolella on meneilldan historiallisen suuri rakenneuudistus. Maakunta- ja sote-
uudistus muuttaa vuodesta 2020 lahtien julkisen talouden rakenteita, kuntataloutta
kokonaisuutena ja yksittaisten kuntien taloutta. Kuntien jarjestamisvastuulla olevat
tehtavat vahentyvat huomattavasti uudistuksen yhteydessa. Samalla kuntatalouden
rakenteet muuttuvat merkittavasti, kun siirtyvia tehtavia vastaava rahoitus siirtyy kun-
nilta maakunnille. Uudistuksen seurauksena kuntien kayttétalouden nettokustannuk-
sista yli puolet, vuoden 2019 tasolla tehtyjen arviolaskelmien mukaan noin 17,6 mrd.
euroa siirtyy maakuntiin. Kuntien peruspalvelujen valtionosuusjarjestelmastd maa-
kuntien rahoitukseen siirtyvd maara on arviolaskelmien mukaan hieman alle 6 mrd.
euroa. Taméan lisdksi kunnilta maakuntiin siirtyisi noin 11 mrd. euroa kunnallisveroa
seka osa, noin 0,6 mrd. euroa, kuntien yhteiséveron tuotosta. Uudistukseen liittyva
kustannusten ja verorahoituksen siirto kunnilta maakunnille on koko maan tasolla
kustannusneutraali. TAma tarkoittaa, etté kaikista kunnista yhteensa maakunnille siir-
tyy vain sen verran vero-, valtionosuus- ja asiakasmaksutuloja kuin kustannuksiakin
siirtyy pois kunnista. Kuitenkin yksittaisessé kunnassa ero siirtyvien tulojen ja siirtyvi-
en kustannusten vdlilla voi olla erittdin suuri. Tatd muutosta lievennetéaan valtion-
osuusjarjestelmaan siséllytettavilla tasaus- ja siirtyméajarjestelmilla siten, ettd uudis-
tuksesta aiheutuva kunnan kaytt6talouden tasapainotilan muutos ei ylitd yhdessa-
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k&&n kunnassa yhden tuloveroprosenttiyksikon tuottoa. Kunnan kayttétalous ja palve-
lutuotanto painottuvat uudistuksen jalkeen entistd vahvemmin nuoriin ikaluokkiin:
varhaiskasvatukseen seka esi- ja perusopetukseen. Tasta johtuen myds kuntien ve-
rorahoituksessa (verotulot ja valtionosuudet) tapahtuu merkittavia kuntakohtaisia
muutoksia, kun kuntien peruspalvelujen valtionosuusjarjestelméssa painottuu huo-
mattavasti aikaisempaa enemman nuorten ikéluokkien palvelutarpeet ja osuus kun-
nan vaestosta. Aikaisemmin vanhemman vaestorakenteen ja sosiaali- ja terveyden-
huollon palvelutarpeen vuoksi suhteellisesti paljon valtionosuutta saaneet kunnat ovat
jatkossa entista riippuvaisempia verotuloista. Samanaikaisesti nuoremman vaestora-
kenteen kunnissa valtionosuuksien osuus verorahoituksessa kasvaa. Kayttotalouden
liséksi uudistuksen vaikutukset kohdistuvat myds kuntien omaisuuteen ja investoin-
teihin. Koska kuntien kéaytettavissa olevat tulot puoliintuvat, mutta velkamaara pysyy
omaisuusjarjestelyjen yhteydessa lahes ennallaan, kuntien suhteellinen velkaantu-
neisuus kasvaa selvasti. Tulevasta investointi- ja lainanhoitokyvysta on huolehdittava.

Maakunta- ja soteuudistuksessa tulevien maakuntien palvelukseen siirtyy liikkeen-
luovutuksen periaatteiden mukaisesti kunnista ja kuntayhtymista lahes koko sosiaali-
ja terveydenhuolto, palo- ja pelastustoimi, ympéaristterveydenhuolto, maatalouslomi-
tus, maaseutuhallinto sekd maakuntien liittojen tehtavat. Tama tarkoittaa yhteensa yli
220 000 henkilon siirtymistd maakuntien palvelukseen kunnista ja kuntayhtymista. Li-
saksi maakuntiin siirtyy noin 6 000 tydntekijaa valtion aluehallinnosta. Maakuntiin siir-
tyvan kunnallisen henkiléston tyévoimakustannukset ovat noin 11 miljardia euroa eli
yli puolet koko kunta-alan tyovoimakustannuksista. Kuntiin ja kuntayhtymiin jaavan
henkildstén maaré on noin 208 000. Valtaosa heista tydskentelee koulutuksen ja var-
haiskasvatuksen tehtavissa. Kuntiin ja kuntayhtymiin jaavan henkiloston tyévoima-
kustannukset ovat noin 10 miljardia euroa. Maakuntakonsernissa on useita itsenaisia
tyonantajayksikoitd. Kyse on nain ollen myds Suomen tyémarkkinahistorian ylivoi-
maisesti suurimmasta henkiléston uudelleenorganisoinnista.

Maakunta- ja sote-jarjestamislakipaketti annettiin eduskunnalle 2.3.2017. Hallitus an-
toi eduskunnalle uuden esityksen valinnanvapauslaiksi 8.3.2018. Maakunta-, sote- ja
valinnanvapauslait seka pelastustoimen jarjestamislaki ja kasvupalvelulaki olivat
eduskunnan kasittelyssa kevaalla 2018, jolloin lait voisivat tulla voimaan kesalla
2018. Maakuntavaalit on tarkoitus jarjestaa lokakuussa 2018.

Maakunta- ja soteuudistustyt jatkuu Pohjois-Pohjanmaalla. Kuusamon kaupungin
edustajia on seka poliittisissa ohjausryhmissa etta valmistelutoimielimissa. Kaupungin
edustajat ovat olleet aktiivisesti myos mukana maakunta- ja soteuudistuksen tyoryh-
missa rakentamassa uutta maakuntamallia. Taman lisaksi Kuusamon kaupunki oli
mukana Pohjois-Pohjanmaan liiton (vastuuviranomainen) ja kuntien rahoittamassa
Uusi kunta 2019 -hankkeessa, jossa 22 maakuntamme kuntaa pohti yhdessa tulevai-
suuden kunnan tehtavia eli yhteisia toimintamalleja kunnille jaljelle ja&vien toimintojen
sopeuttamiseksi maakunta- ja soteuudistuksen aiheuttamiin toimintaymparistén muu-
toksiin. Hankkeen tavoitteena oli yllapitéda ja vahvistaa osallistuvien kuntien vetovoi-
maa ja elinvoimaa seka siten synnyttad kasvua.

Kuusamon kaupunki on aktiivisesti osallistunut maakunta- ja soteuudistuksen ICT-
muutosohjelman valmisteluun. Tietohallintojohtajan tybajasta 60 % on suunnattu
maakuntauudistuksen ICT-valmistelutehtaviin. Kuusamo on osallistunut maakunnan
kattavan tietoliikenneverkon kilpailutuksen suunnitteluun. Kuusamon kaupungin si-
dosyksikkdé Lapit Oy on ollut mukana Pohjois-Pohjanmaan maakunnan ICMT-
yhtidselvityksessa.

Tietohallinnon ja ICT:n osalta jatkuvat palvelut ovat toteutuneet suunnitellusti yhteis-
tydssa kayttdjien, toimialojen ja palvelutuottaja yhteistydkumppaneiden kanssa yksit-

21



taisia palvelupoikkeamia lukuun ottamatta. Kaupunginhallitus hyvaksyi tammikuussa
Lapit Oy:n ja kaupungin valisen uusitun IT -puitesopimuksen ja palvelusopimuksen
koskien kayttajakohtaista peruspalvelua. EU tietosuoja-asetuksen 25.5.2018 alkavan
soveltamisen edellyttamien hallinnollisten ja tietoteknisten kehittamistoimenpiteiden
toteutus on jatkunut rekisterinpitgjan velvollisuuksien ja rekisterdidyn oikeuksien to-
teuttamiseksi. Tietoturvapolitikan paivitysty6 tietoturva- ja tietosuojapolitiikaksi on
k&ynnissa ja tietosuojavastaava on nimetty seka henkildstén koulutukset ovat jatku-
neet.

Kaupunginvaltuuston iltakoulu Kkasitteli tietolikenneyhteyksien vahvistamistoimia
26.3.2018. Jatkotoimenpiteind on kaynnistetty nopeiden yhteyksien kehittamistarvetta
koskevan kyselyn valmistelu. Tietoliikenneinfrastruktuurin yhteisrakentamista edista-
van kokonaissuunnitelman laadinta on kaynnistetty digitaalisen infrastruktuurin yh-
teistyokumppaneiden kanssa (kaupunki, sahkdyhtio, teleoperaattorit). Kansallinen di-
gitaalisen infrastruktuurin strategia 2025 on tulossa lausunnolle kesdan mennessa ja
sen linjaukset huomioidaan alueellisessa suunnitelmassa.

Tietohallinnon uudelleen organisointi Kuusamon kaupungin osalta linjataan maakun-
ta- ja soteuudistuksen selvitysten valmistuttua.

Maakunta- ja soteuudistuksen toteutuessa kunnat joutuvat muuttamaan toimintoja
mm. tukipalvelujen osalta. Kaupungin keskushallinnossa on kevaéan aikana valmistel-
tu kaupunginhallituksen linjauksen mukaisesti tukipalvelujen uudelleen organisointia
mm. talous- ja henkiléstohallinnon osalta. Selvitystyén tavoitteena on

+ selvittdd Kuusamon kaupungin talous- ja henkiléstéhallinnon nykytila

+ tarkastella eri vaihtoehdot palvelun tuottamiseen

+ tehda markkinakartoitus potentiaalisimmista palvelujentarjoajista

+ analysoida nyky- ja tavoitetilan vaikutukset henkildstoon, tietojarjestelmiin,
kustannuksiin ja laatuun

* antaa ehdotus optimaalisesta talous- ja henkildstohallinnon jarjestamistavasta
kustannus-, jarjestelma-, ja henkildstévaikutuksineen

Talous- ja henkildhallinnon organisoitumisen vaihtoehtojen selvittamisellda pyritdan
turvaamaan jatkossa erityisesti talous- ja henkildstéhallinnon toiminta ja sen hairitt-
tomyys seka toisaalta varmistetaan, etta talous- ja henkiléstéhallinnossa on riittavat
resurssit toiminnan kehittdmiseen. Samalla toiminnan tehostumisen myéta tavoitel-
laan myo6s kustannussaastoja pitkalla aikavalilla.

Selvitystytn tekijaksi on valittu FCG Konsultointi Oy. Selvitystyd tehdaan kevaan
2018 aikana.

Maakunta- ja soteuudistus tulee koskemaan my@s ateria- ja puhtaanapitoa, jonka
osalta alustaviin yhteistyétapaamisiin on osallistuttu.

Talousarvion toteuma ja ennuste 2018

Tasaisen kertyman mukainen toteutuma ensimmaisen vuosikolmanneksen jalkeen on
33,3 %.

Toimintatuotot kertyvat paaosin sisaisistéa keskitetyista palveluista. Toimintatuottoja
on kertynyt ensimmaisen vuosikolmanneksen aikana 34,3 % eli yhden prosenttiyksi-
kon yli tasaisen kertym&n. Taméan hetken tietojen perusteella ennustetaan, etta toi-
mintatuotot tulevat toteutumaan kokonaisuutena budijetin mukaisesti.
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Toimintakulutoteuma ensimmaiseltd vuosikolmannekselta on -4 812 569,33 euroa,
mika on 2,1 %-yksikkda yli tasaisen kertyman. Toimintakuluihin on virheellisesti kirjat-
tu osa laskusta (159.846,18 eur), mika kuuluu toiselle toimialalla. Oikaisu on tehty.

Palvelujen ostot toteuma 37,8 % eli 4,5 %-yksikon ylitys.
Aine-tarvikkeet ja tavarat toteuma 36,7 % eli 3,4 %-yksikodn ylitys.
Vuokramenot toteuma 33,8 % eli 0,5 %-yksikon ylitys.

Ensimmaisen vuosikolmanneksen toimintakate toteuma on -1 488 090,25 euroa, mi-
k& on 4,9 %-yksikkda yli budjetoidun.

Kulujen kertyminen ei ole kaikilta osin tasaista lapi vuoden, mutta tassa vaiheessa
voidaan ennustaa koko vuoden talouden toteutuvan tarkalla taloudenpidolla talousar-

vion puitteissa.

Talouden toteutuma

TA 2018 |Ennuste |Kauden %:a TA:sta|Kauden
TP 2018 |toteutuma toteutuma

(1 000 eur) 1.1.-30.4.2018 1.1.-30.4.2017
Toimiala yhteensa
Menot yht. 13 595 13 595 4813 354 % 4 208
-Siita:
Henkiléstomenot 5090 5090 1663 32, 7% 1521
Palvelujen ostot 5919 5919 2238 37.8% 1928
Aine ja tavaraostot 1359 1359 499 36,7 % 428
- Valmistus omaan kayttoon
-Tulot yht 9 696 9 696 3324 34,3% 3295
-Siit&:
Myyntitulot 9677 9677 3314 34,2 % 3286
Maksutulot 0 0 0
=Netto -3 898 -3 898 -1 488 38,2% -914
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Perusturva

Toimialajohtajan katsaus

Perusturvan toimialalla tehtiin vuodelle 2017 rakenteellisia muutoksia maakuntaval-
miuden kasvattamiseksi. Muutokset saatiin ajettua kiitettavasti lapi viime vuoden ai-
kana. Vuoden 2018 talousarvio laadittiin reaalisesti hieman alemmalla toimintakat-
teella, asiakaslahtoisesti, tavoitteena kustannustehokkuuden ja laadun kohentami-
nen, seka henkildston optimaalinen sijoitus.

Uudelleen organisoitu toiminta on saatu toimimaan lupaavasti ja toiminta on pysynyt
talousarvion puitteissa.

Talousarvion toteuma ja ennuste 2018

Tasaisen kertymén mukainen toteutuma vuosikolmanneksella on 33,3 %.
Toimintatuottojen toteutuma on talousarvioon nédhden 43,1 % eli 9,8 %-yksikkoa yli
tasaisen kertyman. Toimintatuotoissa ylitys selittyy alkuvuodesta valtiolta tuloutetuista
maararahoista, jotka on tarkoitettu koko vuoden toimintoihin, seké kuntalaskutukseen
liittyvastd useamman vuoden Kiistanalaisesta kustannusten laskutuksesta.
Henkildstokulujen toteuma on 34,1 % eli 0,8 %-yksikon ylitys.

Palvelujen ostojen kulut ovat 32,5 % eli 0,8 %-yksikon alitus.

Aineet, tarvikkeet ja tavarat toteuma on 38,7 % eli 5,4 %-yksikon ylitys.

Avustusten toteuma on 27,6 % eli 5,7 %-yksikon alitus.

Vuokramenojen toteuma on 34,7 %, ylitysta 1,4 %-yksikkoa.

Palvelujen ostojen ja avustusten toteuman alitukset kattavat muiden kulujen ylitykset.
Kokonaisuutena toimintakulujen toteuma on 33,3 % eli juuri tasaisen kertyman mu-
kainen.

Ensimmaisen vuosikolmanneksen toimintakate on 31,7 %. Kulujen kertyminen ei ole

kaikilta osin tasaista lapi vuoden, mutta tassa vaiheessa voidaan ennustaa koko vuo-
den talouden toteutuvan talousarvion puitteissa.
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Talouden toteutuma

mTA 2018 |Ennuste Kauden %:a TA:sta |Kauden
TP 2018 toteutuma toteutuma

(1 000 eur) 1.1-30.4.2018 1.1-30.4.2017
Toimiala yhteensa
Menot yht. 67 511 67511 22 468 33,3% 21791
-siita:
Henkildstdmenot 22 031 22 031 7512 34,1 % 7 481
Palvelujen ostot 36 593 36 593 11 895 325% 11 395
Aine ja tavaraostot 2617 2617 1012 38,7 % 916
-Tulot yht 9607 9 607 4136 43,1 % 3353
-Siita:
Myyntitulot 3247 3247 1975 60,8 % 1193
Maksutulot 5064 5064 1746 34,5 % 1688
=Netto -57 904 -57 904 -18 332 31L,7% -18 438
Terveyspalvelujen
tulosalue
Menot 36178 36178 12 093 33,4 % 11778
-Tulot 4529 4529 1511( 33,4 % 1538
=Netto -31 650 -31 650 -10 581 33,4 % -10 240
Ikdihmisten palvelujen
tulosalue
Menot 17 746 17 746 5721 322% 5433
-Tulot 3921 3921 1582 40,3 % 1364
=Netto -13 825 -13825 -4 139 29,9 % -4 069
Sosiaalipalvelujen
tulosalue
Menot 12 563 12 563 4 280 34,1 % 4279
-Tulot 1142 1142 1 006( 88,0 % 440
=Netto -11 421 -11 421 -3 275 28,7 % -3839
Hallintopalvelujen
tulosalue
Menot 1024 1024 374 36,6 % 302
-Tulot 15 15 37 2545 % 11
=Netto -1 009 -1 009 -337 33,4 % -291
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Keskeisimmat tunnusluvut

TA 2018 Ennuste Kauden %:a TAsta [Kauden
TP 2018 toteutuma toteutuma
1.1-30.4.2018 1.1-30.4.2017

Neuvolan asiakaskaynnit 16 000 16 000 5652 353%
Kotipalvelun asiakkaat
(lapsiperheet) 85 85 78] 91,8%
Huostaanotettujen maara 35 35 24| 68,6 %
lkdihmisten kuntoutus:

kuntoutusryhmakaynnit 1400 1400 734 524 % 655

paivakuntoutuskaynnit 1400 1400 549 392% 575
lkdihmisten terv.-ja hyvinv.t.

75 v terveystapaamiset 105 105 17 120% 14

85 v hyvinvointi kotikynnit 103 103 17 7,8% 9

omaishoitajien hv- ja terv.t 80 80 17 213% 23
Yli 75 vuotiaiden asuminen

kotona 92 %| 92% /1678 92%/1678| 91,5% /1663 91,8%/1662

tehostettu palveluasuminen 8% 8% /148 8%/148| 8,5% /157 8,2%/ 147
Kotisairaalan kotikuntoutus 12000 12 000 4178 348% 3365
Vuodeosastojen paikkaluku 45 45 45( 100,0 % 45
Asiantunt. sh:lla kdynnit 12000 12 000 9243 77,0%
Hammashuollon as.kaynnit 17500 17 500 8615/ 49,2% 5 858
Roéntgentutkimukset 18000 18 000 5584 31,0% 5992
Yksilékaynnit fysioterapiassa 7500 7 500 3711 495% 3313
Lautakunnan kokoukset 10 9 2| 20,0% 3
Kasitellyt asiat 100 100 22 22,0% 27
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Kasvatus- ja sivistys

Toimialajohtajan katsaus

Vuoden alussa kasvatus- ja sivistyslautakunta julisti haettavaksi palvelusetelijarjes-
telman kautta toteutettavan varhaiskasvatuksen palvelutuottajan/investoijan. Palvelu-
tuottajaksi valittiin Norlandia paivakodit Oy, joka yhteistydssa Siklatilat Oy:n kanssa
toteuttaa Kuusamoon noin 80 paikkaisen varhaiskasvatuksen yksikon. Tavoitteena
on, etta uusi yksityinen varhaiskasvatusyksikkd otetaan kayttoon vuoden 2019 alussa.
Taman ratkaisun kautta Kuusamon 0-5 -vuotiaiden varhaiskasvatuksesta on noin 30
% yksityista palvelutarjontaa.

Vuoden alussa tuli voimaan varhaiskasvatuksen uusi maksuasetus. Asetukseen sisal-
tyi merkittava maksuttoman varhaiskasvatuksen lisaaminen alimmaista tulorajaa nos-
tamalla. Lisdksi muutos kasvatti sisaralennuksia. Asetusmuutos vahentaa varhaiskas-
vatuksen saamia tuloja edelliseen vuoteen verrattuna yli 100 000 euroa. T&han muu-
tokseen ei talousarvion laatimisen yhteydessa voitu varautua, koska muutos hyvak-
syttiin vasta talousarvion laatimisen jalkeen. Varhaiskasvatuksen kustannuksia on li-
sannyt ennakoitua enemman myds tyottdmyyden laskusta johtuva varhaiskasvatuk-
sen kysynnan kasvu.

Perusopetuksen kustannuksia on kuluvana vuonna lisdnnyt Nilon ja Maattalan koulun
sisdilmaongelmista johtuvien vaistoétilojen kustannukset. Nilon koulun saneeraus jat-
kuu kuluvan vuoden loppuun ja syyslukukaudella joudutaan lisaamaan vaistotiloina
kaytettavien "vuokra parakkien” maaraa. Vuoden alussa tehdyt kuntotutkimukset
osoittavat, ettd mm. Nilonkankaan koulurakennuksessa on mittavaa kunnossapitotar-
vetta. Ratkaisut siitd miten ja missa aikataulussa tilat kunnostetaan tulee tehda syk-
syn aikana tulevan vuoden investointisuunnitelman laatimista varten.

Perusopetuksessa kokeillaan tulevana lukuvuonna kielenopetuksen varhentamista
Opetusministerion tarkoitukseen myontaman valtionavun turvin. Perusopetuksessa
hyvaksi toimintamuodoksi todettua "digitutor” toimintaa on kuluvan talven aikana laa-
jennettu myos esiopetuksen puolelle. Lukuvuonna 2018-2019 esiopetukseen tulee
edellista vuotta isompi ikaluokka. Tama merkitsee sita, etta syksylla kaynnistyy kaksi
uutta esiopetusluokkaa. Liséksi ns. pidennetyn oppivelvollisuuden omaavien oppilai-
den maara kasvaa ja heita varten on perustettava yksi uusi opetusryhma. Uuden ope-
tusryhmat nakyvat henkiléstdmenojen kasvuna.

Ammatillisen koulutuksen alkuvuoden talouskehitys osoittaa, ettd myos kuluvana
vuonna kaupunki joutuu varautumaan kuntarahoitukseen monialaisen ammatillisen
koulutuksen tarjonnan varmistamiseksi myos tulevina vuosina. Kajaanin ammattikor-
keakoulun kanssa kaynnistettiin neuvottelut koulutustarjonnasta ja muusta yhteistyds-
ta tulevien vuosien aikana. Lahtokohtana on, etta tutkintotavoitteinen koulutus jatkuu
Kuusamossa myos tulevina vuosina.

Uusi jadhalli ja likuntakeskuksen laajennus otetaan kayttoon syksylla 2018. Jaahallin
puuttuminen ja kevaalla tapahtuva sulkeminen nakyvat liikuntapalvelujen tulojen las-
kuna edelliseen vuoteen verrattuna. Kuusamon nuorisopalvelut saivat Aluehallintovi-
rastolta 55 000 €: n avustuksen etsivan nuorisotydn toiminnan jatkamiseen. Avustuk-
sella voidaan edelleen palkata kaksi etsivaa nuorisotyontekijaa. Kulttuuritoimi sai

25 000 €:n avustuksen Kuusamon luontokuvatapahtuman jarjestamiskustannuksiin
Kasvatus- ja sivistystoimen talousarvio on tulojen pienenemisen ja mm. varhaiskasva-
tuksen ja esiopetuksen kustannusten kasvun ja vaistétilojen kustannusten vuoksi erit-
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tain tiukka. Talla hetkellda on vaikea arvioida tuleeko toimiala pysymaan annetussa

raamissa.

Talouden toteutuma

TA 2018 Ennuste Kauden %:a TA:sta |Kauden
TP 2018 toteutuma toteutuma
(1 000 eur) 1.1-30.4.2018 1.1-30.4.2017
Toimiala yhteensa
Menot yht. 32 613 32 613 11 733 36,0 % 11 251
-siita:
Henkiléstdmenot 17 909 17 909 6 224 34,8 % 6 087
Palvelujen ostot 6 688 6 688 2703 40,4 % 2 470
Aine ja tavaraostot 879 879 440 50,0 % 369
-Tulot yht 2894 2894 1557 53,8 % 1433
-siita:
Myyntitulot 345 345 105 30,4 % 107
Maksutulot 1419 1419 530 37,4 % 563
=Netto -29 719 -29 719 -10 176[ 34,2 % -9 818
Hallintopalvelut
Menot 3388 3388 1426 42 % 1316
-Tulot 631 631 614 97 % 430
-
=Netto -2 757 -2 757 -812 29 % -886
Varhaiskasvatus
Menot 7 763 7 763 2781 35,8 % 2599
-Tulot 787 750 231 29,4 % 273
=Netto -6 975 -7 012 -2 550 36,6 % -2 326
Koulutuspalvelut
Menot 17 953 17 953 6 247 34,8 % 6 012
-Tulot 869 869 471 54,2 % 393
=Netto -17 084 -17 084 -5 776 33,8 % -5 619
Kulttuuri- ja vapaa-
aikapalvelut
Menot 3 509 3 509 1278 36,4 % 1323
-Tulot 607 607 241 39,7 % 338
=Netto -2 902 -2 902 -1 038[ 35,8 % -986
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Keskeisimmat tunnusluvut

TA 2018 Ennuste Kauden %:a TA:sta|Kauden
TP 2018 toteutuma toteutuma
1.1-30.4.2018 1.1-30.4.2017
Kotihoidontuki ja
yksityisen hoidontuki 1 200 000 1 200 000 35104 2,9 349 097
Kotihoidon piirissa
lapsia 250 220 188 75,2 190
Kunnallisen paivahoidon
hoitopaivat 96 000 98 000 34 768 36,2 37 687
Perusk oppilasmaara 1526 1533 1 540 100,9 1549
Lukio oppilasmaara 230 230 240 104,3 230
Kirjasto/lainoja/v 288 000 288 000 84 663 29,4 84 240
Kirjasto/lainoja/as. 18 18 17 94,4 11
Kirjaston tilaisuudet/v 30 30 39 130,0 27
Kultt.til. kawvijita/v 46 000 46 000 26 089 56,7 21 536
Kultt.tilaisuudet kpl 350 350 223 63,7 198
Liik.keskus kawijat/v * 185 000 185 000 87 141 47,1 111 290
Liik.keskus kawvijat/as 11,6 11,6 17 146,6 22
Nuorisopalv. kawvijat 12 000 12 000 3922 32,7 5264

* Liikuntahalli on mennyt kevaan aikana kiinni ja jaahalli ollut poissa kaytosta.
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Yhdyskuntatekniikka

Toimialajohtajan katsaus

Vuoden 2018 ensimmaistd vuosikolmannesta leimasi toimialajohtajan vaihdos. Uusi
toimialajohtaja otti viran vastaan 19.3.2018. Talousarviossa asetettujen tavoitteiden ja
painopisteiden osalta on edetty lahes suunnitellusti. Talouden nakymét ovat odotetusti
haastavat, mutta toimiala pysynee raamissaan.

Yhdyskuntatekniikan lautakunnan saamiset ovat yhteismaaraltaan 140 500 euroa.
Luottotappioiden riski on yha olemassa ja realisoitunee Kuusamon Golf Oy:n kon-
kurssissa. Kokonaisuutena luottotappioriskin alaisten saatavien yhteismaéara on kui-
tenkin pienentynyt kolmasosaan edellisvuodesta.

Yritystilojen vuokrausaste on edelleen lahes 100 %. Maakuntauudistukseen liittyen on
tehty edelleen erilaisia selvityksia tiloista ja henkilostosta. Toinen merkittéava toimitiloja
koskeva selvittely liittyy sisailmasto-asioihin. Toimiala on tehnyt tiivista yhteistyota
koulujen henkiloston, oppilaiden vanhempien, lautakuntien ja eri viranomaistahojen
kanssa, tavoitteena turvalliset ja terveelliset toimitilat jatkossakin. Saatujen tutkimus-
tulosten perusteella on ilmeistd, ettéa on tehtava strateginen ratkaisu kouluverkon suh-
teen ennen kuin ryhdytaan tekemaan paatoksia yksittaisten koulujen tulevaisuudesta.
Siina ratkaisussa on kasvatus- ja sivistyslautakunta avainasemassa.

Investointiohjelmaa on toteutettu suunnitellusti valtuuston hyvaksymaén talousarvion
puitteissa. Monitoimihallin (ja&halli ja likuntahallin laajennus) rakentaminen on jatku-
nut, samoin terveyskeskuksen vuodeosaston- ja paivystystilojen muutosty6t ovat jat-
kuneet. Nilon koulun peruskorjaus etenee suunnitellusti seka sisapuolisilla korjaustoil-
1& ettd vesikattotdiden osalta. Kitkantien peruskorjauksen tiesuunnitelma l&hes valmis.

Askeleen toimintojen uudelleenjarjestelemisen kannalta haaste on se, ettd sote- ja
maakuntauudistukseen liittyvia lakiesityksia ei ole viela hyvaksytty. Tasta syysta pit-
kélle menevien muutosten tekemista on lykatty syyskaudelle. Uusia tydsuhteita on
syntynyt alkuvuoden aikana 59 ja palkkatydssa on raportointijaksolla ollut kaikkiaan
127 henkilda. Kasvua edellisen vuoteen verrattuna on lahes 100 %. Yli puolet heista
on tyollistynyt yrityksiin ja yhdistyksiin, ja loput 58 kaupungin eri yksikéihin.

Kuntouttavan tyétoiminnan asiakkaiden ja tehtyjen tydtoimintapaivien maara on va-
hentynyt, vaikka vuoden alussa voimaan on tullut aktiivimalli. Muutokseen liittyy pa-
rantunut tyollisyystilanne. Tyotoimintaan on osallistunut alkuvuoden aikana 237 henki-
164 (246/ 1-4/2017) ja tydtoimintapaivia on kertynyt 7790 (9336). Tyomarkkinatuen
kuntaosuuksia on maksettu edellisvuoteen verrattuna noin 20 % vahemman.

Maankayton tulosyksikdssa on kaynnistetty uuden kaavasuunnittelijan rekrytointi
oman tuotannon vahvistamiseksi. Liséaksi kiinteistoveroselvitykseen liittyvaa palvelui-
den hankintaa on valmisteltu. Maankayton tulosyksikdssa on ollut aktiivisesti eri vai-
heissa vireilla osissa toteutettava Rukan asemakaavan paivitys ja Kirkonkylan ajan-
tasakaavan ehdotuksen laatiminen mukaan lukien 11 asemakaavan muutoshanketta,
joista 5 on edennyt hyvaksymisvaiheeseen. Vireilla on 6 ranta-asemakaavaa. Ensim-
maisella vuosineljanneksella maankayttd on tehnyt yhteensa 19 poikkeamispaatosta,
jotka paaasiassa ovat koskeneet rantarakentamista.

Raportointijaksolla rakennuslupien maara on edellisvuoteen verrattuna noin 17 %
suurempi. Rakennusten kerrosala ja tilavuus on vastaavasti hankkeiden koon ja laa-
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dun muuttuessa pienentynyt 60 %. Rakennusjarjestys hyvaksyttiin valtuustossa ja se
sai lainvoiman helmikuulla.

Ymparisto- tulosalueella on julistettu elainlaakarin virka haettavaksi, ja uusia toimitiloja
haetaan Taivalkosken toimipisteelle elainladkintapalveluiden kohdentamiseksi tarpeita
vastaavaksi. Maakuntahallintouudistukseen valmistautuminen ymparist6- tulosalueen
osalta on merkinnyt kaytanndssa tyopajoihin ja kokouksiin osallistumista seka Poh-
jois-Pohjanmaan etté Lapin maakuntien alueilla.

Eriytettyjen yksikoiden (pysakointilaitos, maankayttdsopimusyksikko ja jateasema)
toiminta ja talous etenee ennakoidusti.

Henkildsto on osallistunut koulutuksiin (oppisopimuskoulutus, lyhytkurssit) tarpeen
mukaan, ja panostuksia kouluttautumiseen jatketaan. Henkilosto on osallistunut myos
asianhallinnan seka talous- ja henkilostohallinnon prosessien kehitystyéhén. Toimi-
alalla on vakinaistettu 7 tydsuhdetta, elakdityneita tai elakkeelle johtavalle lomalle on
jaanyt 4 henkilda ja 1 hl6 on irtisanoutunut. Sairauspoissaolojen maara (399 kpv) on
laskenut 32 % (186 kpv) edellisvuoteen verrattuna.

Painopistealueiden toteutuminen

1. Toimialan kehittdmissuunnitelman valitilinpaatos ja jatkotoimenpiteet:

- jateaseman eriytetyn yksikon toiminnan kaynnistaminen 1.1.2018 ja kehit-
taminen: toiminta kaynnistynyt, biopolttoaineen kertynyt varasto toimitettu
markkinoille; uudelleenjarjestelyn suunnittelu aloitettu

- Askeleen uudelleen organisointi ja palveluiden kehittamissuunnitelman
valmistelu toimielink&sittelyyn: toiminnot kuvattu, muutosesityksen valmis-
telu syyskaudella

- toimialan kehittamissuunnitelman paivittaminen: ty6 on aloitettu

2. Yleiskaava ohjeena alemman asteen kaavoissa ja elinkeino- ja maankayttétarpei-
den edistdjana

- Bioteollisuusalueen kaavaluonnos néahtaville: osayleiskaavaa varten on
laadittu selvityksia

- Ydinkeskustan kehittdminen; Kitkantien peruskorjauksen rahoitussuunni-
telma- ja hakemus tekeminen ydinkeskustan kehittaminen: Kitkantien pe-
ruskorjauksen tiesuunnitelma lahes valmis. Rakennussuunnitelma laadi-
taan loppuvuoden aikana. Rahoitussuunnitelman ja —hakemuksen laatimi-
nen yhteistydssa ELY-keskuksen kanssa loppuvuoden aikana.

3. Investointiohjelman toteuttaminen: etenee suunnitellusti, toteutuma-aste 18,4 %
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Talouden toteutuma

TA2018 |Ennuste [Kauden %:a TA:sta |Kauden
TP 2018 toteutuma toteutuma

(2 000 eur) 1.1-30.4.2018 1.1-30.4.2017
Toimiala yhteensa
Menot yht. 18 577 20 369 6 976 37,6 % 6 988
-Siita:
Henkilostdmenot 6 414 6770 2 393 37,3% 2195
Palvelujen ostot 7677 8910 3114 40,6 % 3 206
Aine ja tavaraostot 1824 2076 663 36,3 % 681
-Tulot yht 16 188 18 030 5805 359 % 5861
-Siita:
Myyntitulot 1549 2 802 832 53, 7% 961
Maksutulot 506 625 176 34,8 % 164
=Netto -2 389 -2 339 1171l 49,0 % -1127
Hallinto ja talous
Menot 4 066 3987 1319 32,4 % 1252
-Tulot 974 1035 264 27,1 % 296
=Netto -3 092 -2 952 -1 055[ 34,1% -956
Maankaytto ja
rakennusvalvonta
Menot 970 921 288 29,7 % 317
-Tulot 421 516 156 37,1 % 139
=Netto -549 -405 132 24,0% -178
Ympaéristo
Menot 1395 1434 503 36,1 % 474
-Tulot 601 640 215 35,8 % 227
=Netto -794 -794 -288( 36,3 % -247
Tekniset palvelut
Menot 12 146 14 029 4 866 40,1 % 4944
-Tulot 14 191 15 841 5170 36,4 % 5198
=Netto 2045 1812 304 149% 254
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Laskennallisesti eriytetyt yksikot

TA 2018 |Ennuste Kauden %:a TA:sta |Kauden
TP 2018 toteutuma toteutuma
1.1-30.4.2018 1.1-30.4.2017
Maankayttosopi-
musyksikko
Menot 85 85 0 0,0 % 0
-Tulot 100 100 16 16,0 % 16
=Netto 15 15 16  106,7 % 16
Rukan pysakointi-
laitos
Menot 100 110 37 37,0% 46
-Tulot 670 620 406 60,6 % 374
=Netto 570 510 369 64,7 % 328
Kuusamon jateasema
laitos
Menot 1287 1430 349 271 % 398
-Tulot 1257 1420 255 20,3 % 234
=Netto -30 -10 -04f 313,3 % -164
Keskeisimmat tunnusluvut
TA 2018 |Ennuste Kauden %:a TA:sta [Kauden
TP 2018 toteutuma toteutuma
1.1-30.4.2018 1.1-30.4.2017
Tarkastukset 700 700 175 25,0 % 232
Rakennusten
lammin tilavuus (m3) 527700 527700 525000 99,5 % 525300
kyImé tilavuus (m3) 103900 103900 76300 73,4 % 97900
Huoneistoneliot (htm2) 141 600 141 600 137900 97,4 % 136400
Valm /ostetut/laaj.rak (htm2) 4600 4600 0 0,0 % 0
Poistetut rakennukset (htm2) 900 3500 0 0,0% 500
Toimintamenot €/asukas 1173 1173 439 37,4 % 449

* Huom. Toimintamenot €/asukas perustuu vain Kuusamon vakilukuun, vaikka yhteistoiminta-alueen

toimintamenot koskevat myos Taivalkoskea ja Posiota
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Laskennallisesti eriytettyjen yksik6iden tuloslaskelmat ja taseet

Maankayttésopimusyksikko

Tuloslaskelma

TA 2018 1.1.-30.4.2018 Tot% 1.1.-30.4.2017
Liikevaihto
Ulkoiset myyntitulot 100 000 15611 15,6 15 528
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Palvelujen ostot -79 200 0 0,0 0
Henkildstdkulut
Palkat ja palkkiot -4 700 0 0,0 0
Henkilosivukulut
Elakekulut -800 0 0,0 0
Muut henkildsivukulut -300 0 0,0 0
Liikeylijaama (-alijaama) 15 000 156117 104,1 15 528
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 0 0 0
Ylijadma (alijagama) ennen satunnaisia eria 15 000 15611 104,1 15 528
Ylijadma (alijagama) ennen varauksia 15 000 15611 104,1 15 528
Tilikauden ylijaama 15 000 15611 104,1 15 528
Tase
VASTAAVAA TA 2018 30.4.2018 VASTATTAVAA TA 2018 30.4.2018
PYSYVAT VASTAAVAT OMA PAAOMA
Aineelliset hyddykkeet Jaanndspadoma 147 488 147 488
Maa- ja vesialueet 131 663 132 594 Edellisten wosien ylijagma 1445 813 1445 813
Ennakomaksut ja keskeneréiset 0 16 516 Tilikauden ylijaamé&/alijagma 15 000 15 611
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus VIERAS PAAOMA
Muu vaihto-omaisuus 54 852 54 852 Pitk&aikainen
Saamiset Saadut ennakot 1115 684 6 180 839
Pitkaaikaiset saamiset 2 723 985 7 789 751
Muut saamiset 254 900 4 725 500
Lyhytaikaiset saamiset
Muut saamiset 0 1734
Siirtosaamiset 0 0
441 415 4931 197
Laskennalliset rahavarat 2 282 569 2 858 554
2723 985 7 789 751

Vuonna 2018 on vahvistettu uudet maankayttésopimukset: Metséhallitus 4 380 000 euroa ja Rukakeskus

Oy 60 000 euroa.
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Rukan pyséakdintilaitos
Tuloslaskelma

TA 2018 1.1.-30.4.2018 Tot % 1.1.-30.4.2017

Liikevaihto
Ulkoiset myyntitulot 670 000 406 102 60,6 373 644
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tanikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana -46 500 -13 246 28,5 -12 563
Palvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot -38 800 -23 925 61,7 -33 461
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -12 000 0 0,0 0
Henkilésivukulut
Elakekulut -800 0 0,0 0
Muut henkildsivukulut -1 900 0 0,0 0
Poistot ja anonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -177 531 -59 091 33,3 -59 129
Liikeylijaama (-alijaama) 392 469 309 840" 78,9 268 491
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkokulut -136 687 -46 629 34,1 -51 519
Muut rahoituskulut -2 200 -1 873 85,1 -1 279
Ylijaama (alijadma) ennen satunnaisia eria 253 582 261338 1031 215 692
Ylijaama (alijaama) ennen varauksia 253 582 261338" 1031 215 692
Tilikauden ylijaama 253 582 2613387 1031 215 692

Pysakaointimaksut lisdantyneet 8 000 euroa, maa- ja vesialueiden vuokratulot lisdntyneet 24 000 euroa,
toimintakulut pienentyneet 9 000 euroa ja korkokulut pienentyneet 5 000 euroa, muutos 30.4.2017 ver-
rattuna yhteenséa +46 000 euroa.

Tase
VASTAAVAA TA 2018 30.4.2018 VASTATTAVAA TA 2018 30.4.2018
PYSYVAT VASTAAVAT OMA PAAOMA
Aineelliset hytdykkeet Jaanndspaaoma 1110553 1085 155
Maa- ja vesialueet 2425000 2 425 000 Anonkorotusrahasto 2425000 2425000
Rakennukset 5814 725 5933 309 Edellisten wosien ylijaama (alijgama) 15 650 27 904
Osakkeet ja osuudet 556 556 Tilikauden ylijagma (alijagama) 253 582 261 338
Muut saamiset 50 846 50 846 VIERAS PAAOMA
VAIHTUVAT VASTAAVAT Pitk&aikainen
Saamiset Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 1765375 1896 145
Lyhytaikaiset saamiset Lainat julkisyhteiséilta
Myyntisaamiset 0 23485 Sisainen laina kaupungilta/rahoitusosuus 2 588 026 2 558 613
Rahat ja pankkisaamiset Lyhytaikainen
Pysakadintilaitoksen kassatili 700 700 Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 130 770 130 770
8291 826 8433896 Ostowelat 0 3822
Muut velat 0 8308
Siirtovelat 2871 36 842

8291826 8433896
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Kuusamon Jateasema

Tuloslaskelma

TA 2018 1.1.-30.4.2018

Liikevaihto 1 256 800 250 733
Valmistus omaan kayttdéon 0 4 560
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -17 550 -8 811
Palvelujen ostot -937 437 -337 269
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -115 900 -37 981
Henkil6sivukulut
Elakekulut -20 500 -6 677
Muut henkildsivukulut -4 900 -1 366
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -80 150 -30 049
Liiketoiminnan muut kulut -190 950 42 645
Liikeylijadma (-alijadma) -110 587 -124 215
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoituskulut -500 -35
Ylijaama (alijgdma) ennen satunnaisia eria -111 087 -124 250
Ylijdama (alijgdma) ennen varauksia -111 087 -124 250
Tilikauden ylijagama (alijadma) -111 087 -124 250

Tot %

20,0

50,2
36,0

32,8

32,6
27,9

37,5
-22,3
112,3

7,0
111,8
111,8
111,8

Tuloslaskelman “Liiketoiminnan muut kulut” sisaltdd maksetun jateveron liséksi 49 980 euroa jateveron
palautusta vuodelta 2016, siksi ko tilin saldo plussalla 42 645.

Tase
VASTAAVAA TA 2018 30.4.2018 VASTATTAVAA TA 2018 30.4.2018
PYSYVAT VASTAAVAT OMA PAAOMA
Aineelliset hyddykkeet Jaanndspaaoma 507 068 617 815
Maa- ja vesialueet 95 951 95 951 Tilikauden ylijadma (alijgdma) -111 087 -124 250
Rakennukset 114 083 215 034
Kiinteat rakenteet ja laitteet 651 884 700 171 PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset 565 000 508 000
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset VIERAS PAAOMA
Pitk&aikaiset saamiset Lyhytaikainen
Siséinen saaminen kaupungilta 9 063 0 Ostowelat 170 000 83 424
Lyhytaikaiset saamiset Muut velat 40 000 0
Myyntisaamiset 300 000 53 661 1170 981 1 084 989
Muut saamiset 0 19 282
Rahat ja pankkisaamiset
Kaatopaikan kassatili 0 889
1170981 1084 989
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Investointien toteutuminen

Kustannusarvio TA 2018 Toteutuma % TA:sta Ennuste TP
(sis_alv) muutettu 1.1.-30.4.2018 2018
1. IRTAIMISTOHANKINNAT
Keskushallinto
Menot 347 150 20 13,2 150
Tulot 0
Nettomeno 347 150 20 13,2 150
2018-2021 Ateria- ja puhtaanapitopalvelut, koneiden uusintaa

Keskushallinnon ohjelmistohankintoja

Valtuustosalin irtaimistoa
Perusturva
Menot 248 50 0 0 50
Tulot
Nettomeno 248 50 0 0 50

2018-2019 Kiireellisia tutkimus- ja hoitolaitteiden uusimisia seké apuvalineiden hankintoja

Kasvatus- ja sivistys

Menot 967 380 2 0,5 380
Tulot 40 40 40
Nettomeno 927 340 2 0,5 340
Kalusto- ja laitehankintoja

2018 Jaa/monitoimihallin irtaimistohankinnat, OKM:n awustus

2018 Kuusamotalon av-tekniikan osauudistaminen
Yhdyskuntatekniikka
Menot 273 80 31 39,0 80
Tulot
Nettomeno 273 80 31 39,0 80

2018-2020 Yhdyskuntatekniikan kalusto-, kone- ja laitehankinnat
Pihojen ja yl. alueiden, reitistdjen seka rakentamisen kunnossapitokaluston hankinta

1. IRTAIMISTO YHTEENSA

Menot 1835 660 53 8,0 660
Tulot 40 40 0 40
Nettomeno 1795 620 53 8,5 620
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2.1. PERUSKORJAUS

Menot
Tulot
Nettomeno

Kaupungintalon peruskorjaus

Menot
Tulot

Kustannusarvio TA 2018 Toteutuma 9% TA:sta Ennuste TP
(sis.alv) muutettu 1.1.-30.4.2018 2018
2. PERUSTEHTAVIIN LIHTTYVAT INVESTOINNIT
Terveyskeskuksen tilojen muutokset ja saneeraukset
4534 2 550 721 28,3 2 550
4534 2 550 721 28,3 2 550
2018-2019 Osasto 1 toiseen kerrokseen, muutostydt + peruskorjaus
Paivystys I-kerroksen (ent.osasto 1) tiloihin, neuvolatoimintojen siirto
Terv.keskuksen tilojen ja pihan jarjestelyt
1 598 400 46 11,5 400
1598 400 46 11,5 400

Nettomeno

2018 Peruskorjaustdiden jatkaminen, mm. tilojen akustointi, ikkunoiden vaihto

2019 Peruskorjauksen jatkaminen

Porkkatorman palvelukeskus

Menot
Tulot
Nettomeno

Rukan koulu
Menot

Tulot
Nettomeno

Nilon koulun peruskorjaus ja laajennus

Menot
Tulot
Nettomeno

692 100 50 49,5 100
692 100 50 49,5 100
2017-2019 Sprinklaus ja valaistus, pihajarjestelyt (pysékdinti), varavoima, ilmanvaihto
347 200 1 0,5 200
347 200 1 0,5 200
2018 Liikuntasalin lattian ja ilmanvaihdon peruskorjaus
2108 700 251 35,8 700
2108 700 251 35,8 700

2018 Vuonna 2017

2019- Laajennuksen kokonaisuunnittelu (keittid, koulutilat, asuntolasiiven paikalle)
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Kustannusarvio
(sis.alv)

Torangin koulun peruskorjaus

Menot
Tulot
Nettomeno

Menot
Tulot
Nettomeno

TA

Toteutuma

2018muutettu  1.1.-30.4.2018

% TA:sta

Ennuste TP
2018

Valmiussuunnitteluun liittyvat tyot

Menot
Tulot

413
50
363 0 0
2019-2020 Piha-alueen muutokset (I&hiliikuntapaikka, AVI:n avustusmahdollisuus),
koulun tilamuutokset mm.auditorian peruskorjaus
Paivéakotien ja koulujen piha-alueiden ja leikkivalineiden peruskorjauksia
124 0 0,0 0
124 0 0,0 0
2019-2020 Koulujen ja péaivékotien pihojen peruskorjaus
825 150 0 0 150
825 150 0 0 150

Nettomeno

2018-2021 Varajarjestelmien ja niiden kattavuuksien selvitys, suunnitelmien laadinta ja toteuttan

(mm. ammattiopisto 2018 ja kaup.talo)

Vesikattojen peruskorjaukset

Menot
Tulot
Nettomeno

Kiinteistdjen peruskorjaus + takuuajan tyot

Menot
Tulot
Nettomeno

1075 300 89 29,6 300
40 40 40
1035 260 89 34,2 260
2018 Kattojen peruskorjaukset tehdyn suunnitelman mukaan
2 480 400 7 1,8 400
2 480 400 7 1,8 400

2017-2021 Tilahankkeiden mto mukaisesti yhdyskuntatekniikan lautakunta paattda vuosittain
toteutetttavat kohteet toimialajohtajien kanssa kaytyjen neuvottelujen perusteella

Pienet korjaus/muutostarpeet, lakimuutosten aiheuttamat korjaus/muutostarpeet
Energiaselvitykset, katselmoinnit, turvajarjestelmat, LVIA-tyot
Pienet vesikattokorjaukset, siséverkkojen muutokset, lukitukset, turvallisuus

2.1. PERUSTEHTAVIIN LIITTYVAT INVESTOINNIT, PERUSKORJAUS

Menot
Tulot
Nettomeno

14 195 4 800 1165 24,3 4 800
90 40 0 40
14 105 4 760 1165 24,5 4 760
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2.2. UUDISRAKENTAMINEN

Ruijanmutkan ryhmékodin laajennus

Menot
Tulot

Kustannusarvio TA Toteutuma % TA:sta Ennuste TP
(sis.alv) 2018muutettu  1.1.-30.4.2018 2018
2.2. PERUSTEHTAVIIN LIHTTYVAT INVESTOINNIT, UUDISRAKENTAMINEN
1500 0 1500
0
1500 0 1500

Nettomeno

2. PERUSTEHTAVIIN LITTYVAT INVESTOINNIT

Menot
Tulot
Nettomeno

Menot
Tulot

Vuonna 2018 Ruijanmutkan 16-paikkaisen ryhméakodin suunnittelu ja toteutus
tehdéén kokonaisurakkana, josta tehdaéan erillinen rahoituspéatds hankkeen
kustannusten selvittya.

14 195 6 300 1165 18,5 6 300
90 40 0 40
14 105 6 260 1165 18,6 6 260
3. KULTTUURIIN JA VAPAA-AIKAAN LITTYVAT INVESTOINNIT
Liikuntakeskuksen peruskorjaus ja muutostyot
260 200 40 19,8 200
30 30 30
230 170 40 23,3 170

Nettomeno

2017-2018 Kantavien rakenteiden peruskorjaus (monitoimihallin yhteydess&, OKM:n avustus)

Liikuntakeskuksen laajennus, jdahallin rakentaminen (monitoimihalli)

Menot
Tulot
Nettomeno

8 718 4180 740 17,7 4 180
795 525 525
7923 3 655 740 20,2 3 655

Tontin liikennejarjestelyt

Kuusamotalon kunnostustyot

Menot
Tulot
Nettomeno

2018 Liikuntakeskuksen laajennuksen ja jaahallin rakentamisen loppuun saattaminen

Stadium Ruka valmennuskeskus

Menot
Tulot

620 100 0 0,5 100
620 100 0 0,5 100
2018-2020 Kunnostustdiden jatkaminen (mm.ulko-ovien uusiminen ja julkisivu)
62 50 1 1,7 50
62 50 1 1,7 50

Nettomeno

2018 Hankesuunnitelman laatiminen
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Menot
Tulot
Nettomeno

4. ELINVOIMAINVESTOINNIT
4.1. MATKAILUINVESTOINNIT

Rukan kaupunkiympariston kehittdminen

Menot
Tulot
Nettomeno

Keskustan kaupunkiymparistdon kehittaminen

Menot
Tulot
Nettomeno

4.1. MATKAILUINVESTOINNIT, YHTEENSA

Menot
Tulot
Nettomeno

4.2. TEOLLISUUSINVESTOINNIT

Omaisuuden hankinta

Menot
Tulot
Nettomeno

4.2. TEOLLISUUSINVESTOINNIT YHTEENSA

Menot
Tulot
Nettomeno

Menot
Tulot

Kustannusarvio TA 2018 Toteutuma % TA:sta Ennuste TP
(sis.alv) muutettu 1.1.-30.4.2018 2018
3. KULTTUURIIN JA VAPAA-AIKAAN LIITTYVAT INVESTOINNIT
9 661 4 530 780 17,2 4 530
825 555 0 0,0 555
8 836 3975 780 19,6 3975
6 000 500 0 0,0 500
6 000 500 0,0 500
0 0 100,0 0
2018-2020 Maankayttbsopimusten mukaiset toteuttamiset
Kaltiolampi
Peurakaltionlammen toteuttamisen suunnittelu
Rukan Master Plan 3 toteuttaminen
310 50 17 33,0 50
310 50 50
0 0 17 0,0 0
Keskustan kehittdminen
6 310 550 17 3,0 550
6 310 550 0 0,0 550
0 0 17 0,0 0
1488 100 14 14,3 100
3 0 100,0 0
1485 100 14 14,3 100
Maanhankinta
1488 100 14 14,3 100
3 0 0 100,0 0
1485 100 14 14,3 100
4. ELINVOIMAINVESTOINNIT YHTEENSA
7798 650 31 4,7 650
6313 550 0 0,0 550
1485 100 31 30,8 100

Nettomeno
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5. MUUT INVESTOINNIT
5.1. PERUSINFRASTRUKTUURI

Viherrakentaminen

Menot
Tulot
Nettomeno

Menot
Tulot

Kustannusarvio TA 2018 Toteutuma % TA:sta Ennuste TP
(sis.alv) muutettu 1.1.-30.4.2018 2018
198 30 9 28,6 30
198 30 9 28,6 30
Liikennevaylat ja -alueet seka yhteishankkeet

1984 500 5 1,1 500

9 0

1975 500 5 1,1 500

Nettomeno

Kaavateiden rakentamista ja peruskorjausta tehdyn kantavuustutkimussuunn.

mukaisesti seka yl.alueiden, tievalaistuksen, kohdeviitoituksen ym. rakentamista.
Liikenneturvallisuushankkeet
Mm. Porkkatien/Juomuspolun perusparantamisen aloittaminen

Reitistot ja ulkoliikuntapaikat

Menot
Tulot
Nettomeno

Kitkantie - Ouluntaival peruskorjaus

Menot
Tulot
Nettomeno

1 364 300 60 20,0 300
30 30 100,0 30
1334 270 60 22,3 270
Reitistdjen ja ulkoliikuntapaikojen kunnostaminen
2018 Skeittipuiston (betoniparkki) toteuttaminen (mahd.AVI:n awustus)
2 387 50 26 52,3 50
2387 50 26 52,3 50

2016-2018 Suunnittelu
2019-2020 Toteuttaminen, kokonaiskustannus 3 400 000 euroa, josta 50% kaupungin osuutta

Yhdyskulman torialueen toteuttaminen

Jarvenpdaan alikulku

Menot
Tulot
Nettomeno

Yksityistiet
Menot
Tulot
Nettomeno

868

868 0 0
2480 500 7 15 500
1 000 250 0,0 250
1480 250 7 3,0 250

Yksityisteiden peruskorjaukset ja siltojen parantaminen hyvaks.suunn.mukaan,
edellyttaa valtionavun saamista (ELY). My0s teille tarvittavan kiviaineksen hankinta.
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5.1. PERUSINFRASTRUKTUURI

Menot

Tulot

Nettomeno

5.2. MUUT HANKKEET

Menot

Tulot

Nettomeno

5. MUUT INVESTOINNIT

Menot

Tulot

Nettomeno

6. KAYTTOOMAI

Menot

Tulot

Nettomeno

Menot

Tulot

Kustannusarvio TA 2018 Toteutuma % TA:sta Ennuste TP
(sis.alv) muutettu 1.1.-30.4.2018 2018
9 281 1 380 108 7,8 1 380
1 039 280 0 0,0 280
8 242 1100 108 9,8 1100
0 0
9 281 1 380 108 7,8 1 380
1 039 280 0 0,0 280
8 242 1 100 108 9,8 1 100
SUUDEN MYYNTI
0,0 0
270 200 41 20,4 200
-270 -200 -41 20,4 -200
RAHOITUSVAIKUTTEISET INVESTOINNIT YHTEENSA
42 771 13 520 2 136 15,8 13 520
8 577 1 665 41 2,5 1 665
34 194 11 855 2177 18,4 11 855

Nettomeno
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Tytaryhtiot

Kiinteistd Oy Kuusamon Vuokratalot

Toimitusjohtajan katsaus

Tulopuolella tyhjien asuntojen ja alennettujen vuokrien aiheuttamat tulonmenetykset
seurantajaksolla ovat yhteensa 274 444 €. Tulonmenetykset edellisen vuoden vas-
taavaan ajankohtaan verrattuna olivat n 33 000 euroa suuremmat.

Tilanne vuokrattavien asuntojen osalta on samanlainen eli Iahinna isot kaksiot ja
kolmiot ovat vaikeimmin vuokrattavia huoneistotyyppeja.

Sopimusvuokrien kayttd on pysynyt edellisen vuoden tasolla. Nain on valtetty asun-
tojen jadminen kokonaan tyhjaksi. Sopimusvuokrien kaytdsta on tarkoitus luopua
vahitellen. Ennen kaytdnndn muuttamista arvioidaan sopimusvuokrista luopumisen
vaikutus vuokrausasteeseen ja vuokrien maaraan.

Vuokrasaamiset ovat vuoden vaihteesta lukien kasvaneet nettomaaraisesti n.

19 560 €.

Tulonmenetysten ennakoidaan koko vuoden osalta lisdantyvan edelliseen vuoteen
verrattuna.
Toiminnan tuotot Toteuma 1.1-31.4 Ennuste 31.12

Vuokrat ja muut tuotot  1.786.590 5.500.000,00

Palvelujen ostot

Hallinnon palvelut 16.611,00 80.000,00
Kaytto- ja huoltop. 152.287,65 350.000,00
Henkildstobmenot 166.389,01 580.000,00
31.4.2018 31.12.2018
Henkiloston maara 12 10
Poissaolopéaivat 26 vrk 70 vrk

Talousarvion toteuma

Liikevaihto ajalla 1.1 — 31.4.2018 oli 1.826.347,55 €. Liikevaihto on laskenut

n.133 717 € (n. 7,0 %). Liikevaihdon laskemiseen on vaikuttanut eniten Nuottatie 22
myynti, joka on vahentanyt vuokratuottoja n. 57 976 € tarkastelujaksolta (vuositasol-
la 173 931 €). Rukalla Uunikulmantie 3:ssa kuusi huoneistoa odottaa korjausta ei-
vatka ole olleet vuokrattuna talla jaksolla. Huoneistojen ilmanlaadun parannusty® on
aloitettu ja huoneistoista kaksi on vuokrattu 1.6.2018 alkaen.

Kayttomenot

Kéayttdmenojen osalta talousarvio on toteutunut paaosin odotetulla tavalla. Kuluja
karsitaan sopimuksia uusimalla ja niiden p&allekkaisyyksia purkamalla.
Kuusingintie 12:n kiinteistolle pyritddn 16ytdmaan ostaja heindkuun loppuun men-
nessa.
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Internet-liittymien rakentaminen ja kayttéonotto on lisdnnyt alkuvuoden osalta meno-
jan. 7500 €.

Padomamenot

Lainoja on lyhennetty lainaehtojen mukaisesti 790 619 €. Rahoitustuotot ja -kulut
olivat 170 606 €. Maksuvalmiuden yllapitdmiseksi on kaytetty yritystodistusohjel-
maa. Yritystodistusohjelmalla nostettua lyhytaikaista velkaa tilinpaatoksen mukai-
seen tilanteeseen verrattuna on 57 330 € enemman.

Rahoitusasema

Maksuvalmius on kohtuullisen hyva. Kassavarat riittdvét talousarvion mukaisten
maksujen maksuun. Lainojen lyhennyserien maksamiseen tarvittava paaoma elo-
kuun lopussa voi aiheuttaa lyhytaikaisen lainoituksen tarvetta.

Investoinnit

Yhtidlla ei ole meneillaan uusia investointeja. Myllypalontie 1:ssé tehtavan vesikaton
ja piha-alueen peruskorjaus on siirretty vuodelle 2019.

Korjaustoiminta on keskittynyt vesivahinkokorjauksiin. Putkivuotoja tapahtuu paljon
ja niissa yhteistyt vakuutusyhtion kanssa on tiivista.

Sijoitustoiminta

Yhtion sijoitukset ovat pysyneet vuoden vaihteen tasolla. Rahastoihin menee kuu-
kausitasolla 1.700 € aiemmin tehdyn paatdksen mukaisesti.

Sijoitustoiminta ei ole yhtion paatoimialaa ja jatkossa sijoitustoiminnasta pyritaan
luopumaan. Vapautuvat varat kaytetaan maksuvalmiuden parantamiseen seka kayt-
tokulujen pienentamiseen liittyviin investointeihin.

Lainat

Uusia pitkdaikaisia lainoja ei ole otettu.

Loppuvuoden nakymat

Asuntojen irtisanomisien maaré huhtikuussa on aavistuksen verran laskenut ja
asuntoja on saatu vuokralle ajankohtaan néhden hyvin.
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Koillis-Suomen kehittdmisyhtié Naturpolis Oy

Toimitusjohtajan katsaus

Yleista

Naturpolis Oy:n toiminnan osalta on keskitytty yhtién perustehtavan mukaisiin toi-
menpiteisiin; yrityskehittamiseen, aluekehittamiseen ja aluemarkkinointiin. Koil-
lismaa 2014+ Elinvoimaohjelmaa on toteutettu kérkihankkeiden ja —teemojen
osalta. Sote- ja maakuntauudistuksen osalta on seurattu erityisesti aluekehitys- ja
kasvupalvelulakien uudistusta.

Uuteen valtuustokauteen liittyen toteutetaan Kuusamon kaupunkistrategiaa ja
Taivalkosken kuntastrategiaa. Yhtiokokous pidettiin 12.3.2018. Hallituksen jase-
niksi valittiin Jukka Kihlman, Tuula Mustonen, Kari Tauriainen, Heli Hietala ja Ve-
sa Turpeinen. Samalla Kihlman valittiin hallituksen puheenjohtajaksi.

Tilastoluvut

Yhtion toimintatuotot olivat tarkastelukaudella 666 198,50 euroa ja toteutuivat ta-
lousarviota ennakoitua suurempina, mutta toimintatuotot tulevat tasoittumaan ku-
luvan vuoden aikana.

Yhtion raportointiajan kustannukset olivat tarkastelukaudella 662 490,87 euroa ja
toteutuivat talousarviota suurempina, mutta kustannukset tulevat tasoittumaan ku-
luvan vuoden aikana.

Yhtidn kirjanpitoon perustuva talouskatsaus nayttaa ylijagdmaa 3 707,63 euroa,
mutta talous on toteutumassa talousarvion ennusteen 2018 mukaisesti.
Henkilbstomenot tarkastelukaudelta olivat 280 539,69 euroa.

Henkiloston maara 1.1.- 30.4.2018 on 6 vakituista ja 8 maaraaikaista henkiléa
sekd 1.1.- 30.4.2017 henkiloston maara oli 7 vakituista ja 12 maaraaikaista
henkila.

Henkildston sairaslomapaivia tarkastelukaudella 1.1.- 30.4.2018 oli 19 paivaa.
Naturpolis Oy:lla ei ole investointeja eika lainoja vuodella 2018.

Yrityskehitys

Kuusamoon on perustettu 20 uutta yritysta ja yrityskehittajalla on ollut 106 neu-
vontatapaamista yritysta perustavien tai toimivien yritysten kanssa. Taivalkoskelle
1 uusi yritys.

Toiminnan painopiste on ollut yritysten perustamisessa, toimivien yritysten inves-
tointien rahoitusmahdollisuuksien selvittdmisessé, seké rahoitushakemusten te-
kemisessa avustaminen

Yrityskauppoihin liittyv& neuvonta on ollut samalla tasolla kuin v. 2017 vastaavana
aikana.

Kansainvalisten yritysasiakkaiden maaré on kasvanut erityisesti matkailualalla
(Hollanti, Saksa, UK, Skotlanti). My6s muualta Suomesta on ollut kiinnostusta
Kuusamoa kohtaan yrityksen sijaintipaikkana. Naita selittdd Kuusamon matkaili-
jamaarien kasvu jo monena peréattaisina vuosina. Huskysafareiden ohjelmapalve-
luihin on tulossa tarvittavaa lisdkapasiteettia.

Taivalkosken matkailuun liittyvia tukipalveluita on jarjestelty uudestaan, matkailu-
neuvonta on siirtynyt kunnan tehtavaksi.

Sote—yritysten verkostoitumiselle on syntynyt selkea tarve ja tahan liittyen on sel-
vitetty yhteistyon eri vaihtoehtoja. SoteNoste-hankkeeseen aktivoidaan yrityksia
mukaan

Taivalkosken elinvoimaohjelman péivitystarvetta selvitetaan.
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Aluemarkkinointi

Aktiivista tiedottamista tehdéén sosiaalista mediaa, internetsivustoa, lehdistotie-
dotteita, sdhkoista uutiskirjettd, sdhkodpostia ja alueen tapahtumia hyddyntamalla.
Kaynnissa olevien hankkeiden kanssa tehdaan saannollista viestintayhteistyota.
Facebook-seuraajien maarat: Tuhansien tarinoiden Taivalkoski 1125, Kuusamon
Ystavat 3104, Naturpolis Oy 294, Wildfood Kuusamo Lapland 742.
Lehdistotiedotteet: Matkailutietohankkeen tulokset, Perehdytyspeli —hankkeen
kaynnistyminen, Hevi reissu —elokuvan ensi-ilta, Hossa+ -hankkeen tulokset, Aly-
kés loma-asuntoalue puurakentamisen vauhdittajaksi, Word BioEconomy Forum
Rukalla 11. — 13.9.2018.

Kuusamo Region —uutiskirjettd postitetaan 600 osoitteeseen.

Taivalkoskelle sijoittuva Hevi reissu —elokuva on lisannyt paikkakunnan tunnet-
tuutta.

Taivalkosken markkinointivideoita on jaettu ostetun kampanjan liséksi sosiaali-
sessa mediassa, kolmella lentoasemalla sek& Oulun ja Tampereen elokuvanay-
tosten yhteydessa.

Yhtion www-sivuilla tilastoitu 1200 aktiivista kayttajaa.

Aluekehitys

Koillismaa 2014+ Elinvoimaohjelmaa on toteutettu karkihankkeiden ja —teemojen
osalta.

Kéynnissé olevat kehittAmishankkeet:

Naturpolis pdatoteuttajana: Bioproduct Investments in Kuusamo Region, Tilalle
uudistuva yrittdjyys, Flavours of Kuusamo Lapland, Gateway to Kuusamo Lap-
land, Talvisarki, Vahempiarvoisen kalan arvoketjun kehittaminen Koillismaalla,
Taivalvaara osaksi urheilu- ja liikuntaekosysteemia, Pelillinen Ruka-Kuusamo
matkailualueen rekrytointi- ja alueperehdytysjarjestelma.

Naturpolis osatoteuttajana: Slow Adventure in Northern Territories, Oulunkaaren
ja Koillismaan kasvu- ja vientikokeiluverkosto OK#, Adventure touristm in voca-
tional education, SoteNoste — PK-yrittdjan tuki sote-muutoksessa.

Valmistelussa olevat hankkeet: Alyliikenne 2020, OpenArcticMaas - #0penArMS,
Arctic Image Series, Arctic Airborne 3D, Nuoret urapolulle (Nuora), Kuusamon
keséreittien kehityshanke, AIKO ideahaku: Villiruuan alkutuotannon ja saatavuu-
den kehittdminen Koillismaalla.
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Talouden toteutuma

Toteuma | Tilikauden 2018 Toteuma

1-4/2018 tulosennuste
Tuloslaskelma 2017 2016 2015 2014
Liikevaihto 300020,14 248 963,00 1104 996,851 078 642,26|1 088 493,56 | 799 906,48
Liiketoiminnan
muut tuotot 366 178,30 354 413,67 977 783,70 | 677 78T AL | 431 928,80 | 488 444,87
Materiaalit ja
palvelut
yhteens3 -2860 889,27 -242 654,00 -9560 082,34 | -626 703,10 | -553 215,64 |-315 040,34
Henkildstdkulut | -280 539,69 -263 528,00 -851 170,99 | -804 632,52 | -681 575,46 |-736 817,12
Poistot ja
arvonalentumis
et -190,76 -253,33 -758,28 -1 006,80 -1 144,77 -1 434,64
Liiketoiminnan
muut kulut -93 353,78 -97 441,34 -279 983,42 | -335 550,67 | -247 744,52 |-235 592,90
Liikevoitto / -
tappio 5 225,00 -500,00 -5 212,48 -11 469,42 | 36 741,97 -583,71
Rahoitustuotot
ja-kulut -1517,37 -900,00 -2 650,59 -1 214,24 -2 283,42 -4 547,41
Voitto,/tappio
ennen
tilinp.siirtoja ja
veroja 3 707,63 -1 400,00 -7 863,07 -12 683,60 | 34 458,55 -5131,12
Tuloverot
Tilikauden
Vl:li‘tto,f‘tappiﬂ 3707.63 -1 400,00 -7 863,07 -12 683,60 | 34 458,55 -5131,12
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KSAK Oy

Toimitusjohtajan katsaus

Yhtién toiminnallinen jako

- Ammatillinen koulutus ja oppisopimuskoulutus

- Markkinaehtoiset tydvoimapalvelut pohjoisten maakuntien alueella

- Kehittamispalvelut ja valtakunnallinen yhteistyéverkosto hanketoiminnassa

- Oksakoti aputoiminimen alla yhti6 tuottaa sosiaalihuollon avo- ja laitospalveluita ku-
ten perheryhmékotipalvelut ja siihen liittyvat tuetut asumispalvelut Kuusamon kau-
pungille.

Ammatillisen koulutuksen reformi 1.1.2018

- Vuoden vaihteen jalkeen aikuiskoulutuskeskukset ovat olleet yhdenvertaisia perin-
teisten toisen asteen ammattioppilaitosten kanssa.

- KSAK Oy on toinen Pohjois-Suomen alueelle jaéneista aikuiskoulutuskeskuksista.
Yhtid on edelleen mukana koulutuksenjarjestajaverkostossa ja tulee tarjoamaan
monimuotoista ammatillista ja oppisopimuskoulutusta.

- Yhtiélle on my6nnetty oikeus jarjestaa tutkintoon johtavaa koulutusta 117 opiskelija-
vuotta, joista tydvoimakoulutukseen kohdentuu 20 opiskelijavuotta.

- Markkinaehtoisen palvelutoiminnan osuus tulee pysyméaén entisellaan, ja yhtio tulee
osallistumaan toimialaansa koskeviin kilpailutuksiin. Kilpailutukset eivét ole viela
kaynnistyneet normaalisti, ja tasta syysta tilauskanta on edelleen poikkeuksellisen
vahainen, mutta se koskee valtakunnan tasolla kaikkia markkinaehtoisia oppilaitok-
sia.

Muu toiminta

- Yhti6 on toimintajakson aikana toteuttanut perustehtavaansa ja verkostoitunut yritys-
ten kanssa.

- Yhti6 on kartoittanut aktiivisesti toimialueensa yritysten koulutustarpeita ja
osaamispuutteita. Kartoitusten tuloksena tarjotaan sellaisia koulutuspalveluja, joilla
voidaan edistaa alueen yritysten liiketoimintaa ja parantaa niiden elinvoimaa seka
edistaa tyollistamismahdollisuuksia.

- Oksakodin palvelutoiminta on edennyt suunnitelmien mukaisesti ja jatkuu toistaisek-
si muuttuen tukiasumispainotteiseksi. Tyollistamisvaikutus on aleneva.

- Yhtion hanketoiminta on edelleen vilkasta ja yhtenad painopistealueena on puuraken-
tamisen kehittdminen ja paikallisten alalla toimivien ammattilaisten kouluttaminen
uusiin puurakenneratkaisuihin ja alan sdadoksiin.
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Talouden toteutuma ja ennuste

Tilikauden toteutuma
2018

TULOSLASKELMA 1-4/2018 tulosennuste 2017 2016 2015 2014 2013
Liikevaihto 688 754 2040000 | |2549557 2269631 2883651 3017433 |2520095
Liiketoiminnan muut
tuotot 166 257 475 000 898213 | 610972| 402787 | 575251 | 551513
Materiaalit ja palvelut yht. 122 617 449 000 630558 | 581359 | 817406 | 660829 | 629709
Henkildstdkulut 579 314 1676000 | |1872676|1463313|1433935 1730404 |1332788
Poistot ja arvonalentumiset 63 930 192 000 187441 | 141030| 122540| 104823 | 112547
Liiketoiminnan muut kulut 200 267 606 000 652128| 703456| 902960| 930711| 685827
Liikevoitto / -tappio -111117 -408 000 104 967 -8 554 9597 | 165917 | 310737
Rahoitustuotot ja -kulut 318 10 000 36 550 18 943 715 3158 2202
Voitto/tappio ennen
tilinp.siirtoja ja veroja -110 799 -398 000 141517 | 10389| 10312| 169075| 312939
Tuloverot 4698 2 000 42 647 9417 276 1526 1792
Tilikauden voitto/tappio -115 497 -400 000 98 870 973| 10036| 167549 | 311147

Keskeiset yhtion tunnusluvut

TUNNUSLUKUJA 30.4.2018 30.4.2017 31.12.2017 31.12.2016

Omavaraisuusaste 88,5 % 88,7 % 86,9 % 87,6 %
Quick ratio 2,7 3,4 2,6 2,6
Taseen loppusumma 3581416 3970243 3 827964 3750 107

Henkil6stomaara 30.4.2018

- Vakituiset 10+1 (30.4.2017: 9+ 1)

- Maaraaikaiset 35 (30.4.2017: 31)

- Yhteensa 45+1 (30.4.2017: 40 + 1)
Investoinnit

Yhtiolla ei ole meneilldéan olevia eika suunnitelmissa uusia investointeja.

Lainat

Yhti6lla ei ole lainoja eikd vuoden 2018 aikana ole tarvetta lainarahoitukselle.
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Nuoriso- ja luontomatkailukeskus Oivanki Oy

Toimitusjohtajan katsaus

Oivangissa majoittui alkuvuodesta 3285 ulkopaikkakuntalaista nuorisoon kuuluvaa
majoittujaa, joita valtio tukee opetus- ja kulttuuriministerion kautta. Paivakavijoina oli
257 nuorta. Paasaantdisesti majoittujat olivat leirikoululaisia ja Nuotta-valmennettavia
seka kansainvalisia nuorisoryhmié. Elinkeinomajoittujat ovat mm. Rajalta rajalle —
hiihtajat ja paivakavijoita vieraili 12 tunnin sivakointitapahtuman yhteydessa.

Alkuvuodesta Oivangissa on vieraillut 15 Nuotta- valmennus ryhmaa, yhteensa 119
henkil6& on osallistunut valmennuksiin. Ryhmi& on tullut ympéri Suomea, jopa Paijat-
Hameesta saakka. Valmennukselle on myodnnetty rahoitusta talle vuodelle yhteensa
56000 euroa. Valmennusjaksot ovat niin suosittuja etta syyskaudelle valmennus ra-
haa ei riitd kuin muutamalle ryhmaélle. Asiakaspalautteet ovat olleet hyvia. Niin nuoret
kuin ohjaajat kertovat saaneensa valmennusjaksolta myonteisia kokemuksia ja var-
muutta toimia, niin ryhmassa kuin myds yksilona. Erityisesti keskusteluissa on nous-
sut esille Oivangin toimintamallin mahdollistaman, yhteisollisyyden kasvun tuomat
edut nuorten palveluprosessin tukemisessa.

Toimintatuotot

Yhtion toiminnan tuotot ensimmaisella vuosikolmanneksella ovat yhteensa 325 000
euroa. 50 % tasta on yleensa ollut rahoittajilta saatua tuloa nuorisotoimintaan ja
hankkeisiin. Alkuvuodesta rahoituksen osuus muista tuotoista on edellisvuotta pie-
nempi.

Palvelujen ostot

Palvelujen ostot ovat yhteenséa 60 500 euroa. Tasta luvusta 50 % on alueen yrittdjilta
ostettuja ohjelmapalveluja seka niihin liittyvia kuluja. 50 % ostoista on alueen yrittgjilta
ostettuja elintarvikeostoja.

Henkilostoémenot 30.4.2018 asti

Henkildstokulut ovat 172 000 euroa. Oivangissa on 10 eri vaiheessa olevaa kansain-
valistd hanketta ja hankehakemusta, joiden avulla koordinoidaan kehittdmisrahoja
alueelle nuorten hyvéksi valtakunnallisesti ja kansainvélisesti. Osasta hankkeissa
paatokset tulevat vasta kesan jalkeen, mutta suunnittelukulut kohdistuvat jo kevaalle.

Henkilostén maara (eriteltynd vakituiset ja maardaikaiset) tilanne 30.4.2018 ja
30.4.2017

Henkildstd 30.4.2018 maaraaikaiset 3 hlda ja vakinaiset 10 hlda, josta ysi tyontekija

on puolen vuoden virkavapaalla. Henkilostd 31.4.2017 méaéaraaikaiset 2 hloa ja vaki-
naiset 10 hl6a.

Yhtion henkildston sairauspoissaolojen méaara kalenteripaivana 30.4.2018 asti

Sairauspoissaolopdaivat 1.1. — 30.4.2018 yhteensa 21 pv.
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Talousarvion toteuma

1000 €

LIKEVAIHTO
MYYNTI
LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT (OKM)

MATERIAALIT JA PALVELUT

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
OSTOT TILIKAUDEN AIKANA YHTEEN-
SA

ULKOPUOLISET PALVELUT YHTEENSA
HENKILOSTOKULUT YHTEENSA
POISTOT JA ARVONALENNUKSET

LIKETOIMINNAN MUUT KULUT
VAPAAEHTOISET HENKILOSTOKULUT
YHTEENSA

TOIMITILAKULUT YHTEENSA
IRTAIMISTOKULUT YHTEENSA
MATKA- JA KULJETUSKULUT YH-
TEENSA

MAINOS- JA EDUSTUSKULUT YH-
TEENSA

LIKETOIMINNAN MUUT KULUT YH-
TEENSA

LIIKEVOITTO (- TAPPIO)

RAHOITUSTUOTOT
RAHOITUSKULUT

SATUNNAISET TUOTOT
SATUNNAISET KULUT

TILIKAUDEN VOITTO / TAPPIO

Laskenn. Kauden Arvio vuoden
lopun tilan-
talousarvio | toteutuma teesta
670 192 650
400 133 330
1070 325 1000
105 35 85
81 25 61
490 172 490
30 30
80 10 80
10 2 10
240 67 210
15 7 15
14 14 14
5 1 5
374 104 344
0] -12 | 0]
0 0 0
0] -12 | 0]

Alkuvuoden henkilostokulut ovat suhteettoman suuret. Yksi henkilé on palkattu maa-
raaikaisesti syksyyn saakka, ettd pystymme tekemdaan tarvittavat hankehakemukset.
Naista rahoituspaatokset selvidvat syksyyn mennessa. Tilikauden tulosarvioin edelly-
tys on, ettd kaikki hakesuunnitelmat saavat myonteisen paatoksen rahoittajalta.

Keskeiset tunnusluvut

- Leirikoulutoiminta — tavoite 100 leirikoulua vuodessa, asiakkaat ympari Suomea

- Kansainvalisyys - hanketavoite viisi vuodessa, seitseman ryhmaa vuodessa, kansain-
valisyys tavoite 30 % asiakkaista

- Valmentava nuorisoty0 - 20 valmennettavaa ryhm&a vuodessa
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Luontomatkailukeskus brandi tavoittelee nuorison lisdksi elinkeinotoimintaan tahtaa-
vaa toimintaa - elinkeinon osuustavoite kokonaistuotoista 20 %; varausjarjestelma,
jonka avulla palvelujen saatavuus mahdollistuu 24/7 h

Majoitus- ja ravitsemistoiminta — nuorison yopymisvuorokaudet tavoite 15 000, kayt-
tbaste 40 %, myyntikate 70 %, ruoan kate 60 %

Kiinteistopalvelu — asiakaspalautteet, kiinteistokatselmus tydryhmé&, oma arvio, kulu-
kirjanpito, kiinteistbmenoja tarkkaillaan, nyt 17 % tuotoista

Myynti ja markkinointi sek& hankekoordinointi — uusia asiakkuuksia 10 %, pyritaan
saamaan uusia rahoitusmuotoja

Hallinto ja henkiléstd - tuottotavoite on 1 miljoonaa (OKM rahoitus vaikuttaa), henki-
I6std 10 henkil6d, tyoviihtyvyystavoite tavoite 5/5, vastuun ja vapauden jakaminen
asiantuntijatasolle + riittava tuki.

Investoinnit

Tana vuonna yhtio kehittd& uimarannan turvallisuutta ja aktiviteetteja. Siihen on han-
kerahaa 70 % ja loput toteutetaan omarahoituksen turvain.

Lainat

Yhtiolla ei ole lainaa vuoden 2018 aikana.
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