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Henkilotyovuodet
Toimialoittain

Keskushallinto 27 35 35
Kasvatus ja sivistys 386 428 428
Yhdyskuntatekniikka 100 121 119
Tulevaisuus 16 25 36
Yhteensa 529 609 618

* Vuonna 2025 koko kaupungin
palvelutuotannossa tehtiin yhteensa
618 henkilotydovuotta, mika on
vhdeksan henkilotydvuotta
enemman kuin vuonna 2024.

« Muutokseen vaikutti tyollisyys-
palveluiden TE24 -uudistus, jossa
kuntiin siirtyi henkiléstoa valtiolta
lilkkeenluovutuksella 1.1.2025
alkaen.
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TyOajan jakautuminen

Todellinen tehty tydaika saadaan vahentamalla
teoreettisesta kokonaistydajasta
palvelussuhteen keskeytykset.

Henkiloston tehdyn tyon osuus oli 72,6 %
teoreettisesta tydajasta (74,9 % vuonna 2024).

Vuosilomien seka lomaraha- ja saastovapaiden
osuus tyodajan jakaumassa oli 13,3 %
(10,8 % vuonna 2024).

Terveysperusteisten poissaolojen osuus oli
5,7 % teoreettisesta tydajasta (4,6 % v. 2024).

Perhevapaiden osuus tyoajan jakaumassa oli
3,1 % (2,7 % vuonna 2024).

Palkattomalla virka- tai tyélomalla 31.12.2025
oli yhteensa 27 henkiloa (18 henkiloa
31.12.2024).

Tydajan jakautuminen vuonna 2025
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= tehty ty6 72,6 % = vuosilomat ja lomarahavp. 13,3 %

terveysperusteiset poissaolot 5,7 % perhevapaat 3,1 %

= palkattomat poissaolot 2,9 % = koulutukset 1,2 %

m palkalliset muut vapaat 1,2 %
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Henkiloston vaihtuvuus

Keskushallinto 0 6 4 0 2 2 3 0 2
;a::\,/ ?;:';s 14 | 30 | 25 | 15 | 15 8 11 8 5
:(ehlf'nyi;i‘;a"ta' 12 5 2 4 2 5 2 5 4
Tulevaisuus 7 1 4 3 0 4 1 0 0
Yhteensi 33 | 42 | 35 | 22 | 19 | 19 | 17 | 13 | 11

« Vakinaisesta henkilostdosta 30 henkilon palvelussuhde
pdattyi vuoden 2025 aikana. Tama on 6,1 % vakinaisen
henkiloston maarasta 31.12.2025 (6,7 % vuonna 2024
ja 8,3 % vuonna 2023).
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vakinaiseksi palkattu irtisanoutunut elakkeelle
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Luokanopettajat

Kevan vuoden 2025 elakditymis-
ennusteen mukaan kunta-alalta on
jaamassa elakkeelle seuraavan
kymmenen vuoden aikana e m
nOin 30 % tyo nte kIjOISta- Kiinteistéhuollon tydntekijat -
||

Yleissihteerit

Koulunkdyntiavustajat

Peruskoulun yléluokkien ja lukion opettajat - -

Hallinnon ja elinkeinojen kehittamisen erityisasiantuntijat -

Ammattiluokka

Lastentarhanopettajat

Pohjois-Pohjanmaan alueella O ' - x T - p A T

elakoityy ennusteen mukaan Elsityminen, henkil
noin 31 % kunta-alan henkilostosta.

Kuusamon kaupungin henkilostén elakditymis-
ennuste vuoteen 2045 saakka kuvaa vakuutettujen
arvioitua elakoitymista suurimmissa ammatti-
ryhmissa. Ennusteessa on huomioitu vanhuus-,
tyokyvyttomyys- ja osatyokyvyttomyyselakkeelle
siirtyva henkilosto.

« Kunta-alan voimakas elakepoistuma haastaa
tyOnantajat, silla osaavan korvaavan tydévoiman
saaminen on yha vaikeampaa. Keva painottaa
ratkaisukeinoina palvelujen turvaamiseksi

Ennusteen mukaan Kuusamon kaupungilta on esimerkiksi tyokyvyn tukemista, tyojarjestelyjen

jadmassa eldkkeelle 125 henkiloa lahimman viiden kehittamista seka alan vetovoiman vahvistamista.
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Keskimaaraiset
kuukausiansiot

KVTES 3075 2931 3016
OVTES 4129 3878 3 931
TS 3815 3425 3516

Keskimadrdinen kokonaisansio koostuu esim. KVTES-alalla tasopalkasta, : o,
tasolisastd, tyokokemuslisastd, henkilokohtaisesta lisasta, syrjaseutulisasta > s - s
ja maaravuosikorotuksesta. "
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Palkitseminen
ja edut

« Kuusamon kaupungilla on koko henkil6stda
koskevat yhtenevdiset palkitsemisohjeet.

- Tyontekijada huomioidaan merkkipadivina
(50- ja 60-vuotispadivanad) 100 euron arvoisella
lahjakortilla.

« Tydnantaja huomioi kaupungin virka- tai
tyosuhteessa palvelleita tydntekijoitaan
Kuusamon kaupungin palveluvuosista:

Palvelua 10 vuotta 100 euroa
Palvelua 20 vuotta 200 euroa
Palvelua 30 vuotta 300 euroa
Palvelua 40 vuotta 400 euroa

« Kaupunki muisti henkildstoaan merkkipaivina
vuonna 2025 yhteensa noin 30 775 eurolla
(13 508 euroa v. 2024).

Kaupunki otti vuonna 2025 kayttoon henkiloston
lilkunta-, kulttuuri- ja hyvinvointipalveluiden
Epassi-edun. Henkil6stoedun arvo on enimmillaan
300 euroa/vuosi/tyontekija.

o Epassi-etua kaytettiin vuoden 2025 aikana
yhteensa 168 222 eurolla.

o Epassi-etua kaytti 677 kaupungin tyontekijaa.

Henkilostolla on ollut syksysta 2023 lahtien
mahdollisuus tyosuhdepydraetuun. Pyoria oli
hankittu vuoden 2025 loppuun mennessa
vhteensa 93 kpl. #»

* Muita henkilokuntaetuja ovat:

o Henkiloston kehittamisrahasto omaehtoisen
opiskelun tukemiseen

o Lakisaateista laajemmat tyoterveyshuollon palvelut,
savuttomuuden tukitoimet seka vapaaehtoiset
tyoterveystarkastukset ja influenssarokotukset

o Yhteiset virkistystapahtumat

o Ryhmamuotoiset Kiila-kuntoutukset ja
vksilokuntoutukset seka palkallinen virka-/tyovapaa
Kelan mydntamille kuntoutusjaksoille.

1.1.2026 alkaen pyoraedun verovapauden

*) Uusien tydsuhdepyorien hankinta paattyi
poistumisesta johtuen. u
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Tyohyvinvointi

« Tyohyvinvointikyselyn tavoitteena on kerata

tietoa henkildston hyvinvoinnista

kehittamistarpeiden tunnistamiseksi ja
tyoyhteisdjen hyvinvoinnin edistamiseksi.

« Tyohyvinvointiin vaikuttavia eri osa-alueita

arvioidaan kyselyssa asteikolla 1-5.
Lahitydyhteison toimivuus ja tydyhteisdtaidot 3,6 3,8 3,8
Lahitydyhteison johtaminen 3,6 3,8 3,9
Tyoolot ja oma osaaminen 3,6 3,8 3,8
Omat voimavarat 3,6 3,8 3,7
Hairinta ja epaasiallinen kohtelu tyoyhteisdssa 3,7 3,8 3,8

- Aktiivisen tuen toimintatavalla ja tyokykyjohtamisen

polku -mallilla on mahdollista tukea tydkykya ja
auttaa tyontekijaa mahdollisimman varhain
tilanteessa, jossa tydn sujumisessa ja tyokyvyssa
ilmenee ongelmia. Tavoitteena on vahentaa
sairauspoissaoloja ja niista aiheutuvia kustannuksia
seka lisata tyéhyvinvointia ja toiminnan sujuvuutta.

o Tyontekijan, esihenkilon ja tyoterveyshuollon vdlinen
tyoterveysneuvottelu jarjestetddn viimeistaan silloin,
kun aktiivisen tuen toimintatapaan kirjatut "huolirajat”
ylittyvat. Tyoterveysneuvotteluja pidettiin vuoden aikana
27 eri tyontekijan kanssa yhteensa 35 kpl.

- Kaupungilla on korvaavan tyon ohjeistus tilanteisiin,

joissa tyontekija estyttyaan tapaturman tai sairauden
vuoksi tekemasta vakiintunutta tai tydsopimuksen
mukaisia "tavallisia toitaan”, kykenee terveyttaan
vaarantamatta tekemaan valiaikaisesti jotakin muuta
tyota omalle tyonantajalleen.

Kaupun%illa on prosessit myos esimerkiksi paihteiden
kayton, hdirinnan ja epaasiallisen kohtelun,
asiakasvakivallan seka sisdailmastohaasteiden
kasittelemiseksi.

Kaupunki myontdd palkallista virka-/tyévapaata Kelan
hyvaksymaan tyokykya yllapitavaan kuntoutukseen.
o Vuonna 2025 palkallista kuntoutusta kaytti
12 henkiloa (18 henkiloa vuonna 2024)
yhteensa 114 tyopaivaa (126 paivaa v. 2024). u
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Sairauspoissaolot ja
tyotapaturmat

Kuusamon kaupungissa maksettiin sairausajanpalkkoja
vuonna 2025 yhteensd noin 1,12 milj. euroa

(1,04 milj. euroa vuonna 2024). Summa sisaltaa
henkildston sivukulut, mutta ei sijaiskustannuksia.

Terveystalon tietojen mukaan sairastavuuden
kustannukset olivat vuonna 2025 yhteensa 2,12 milj.
euroa, kun ne olivat edellisvuonna 2,00 milj. euroa.

Kaupungin henkil6ston sairauspoissaolojen
kokonaismaara oli vuonna 2025 yhteensa

8 696 kalenteripdivad. Tapaturmista johtuvia
poissaoloja oli yhteensa 200 kalenteripaivaa.

Sairauspoissaolot on laskettu KT Kuntatyonantajien
suosituksen mukaisesti kalenteripaivina. Vuonna 2025
sairauspaivia oli tyontekijaa kohti keskimaarin 13,2
kalenteripdivaa, kun niita oli vuonna 2024 keskimaarin
13,0 kalenteripdivaa/tyontekija.

Sairaudesta ja tydtapaturmasta johtuneet poissaolot (kpv)

Tapaturmat

B Sairauspoissaolot

263

2023
263
9 669

B Sairauspoissaolot

200
200
8 273
2024 2025
200 200
8273 8 696
Tapaturmat
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Sairauspoissaolot ja
tyotapaturmat

Tyoterveyslaitoksen Kunta 10-tutkimuksen mukaan
kuntatyontekijat olivat poissa tyostd vuonna 2024

oman sairauden takia keskimaarin 16,3 paivda vuodessa.

Sairauspoissaolot lasketaan tutkimuksessa
henkildotydévuosina (HTV). Sairauspoissaoloissa on
huomattavia eroja eri ammattiryhmien valilla.

Kuusamon kaupungin tyontekijoilla oli sairauspaivia
vuonna 2025 yhteensa 14,1 henkilotyovuotta kohti.

Aktiivisen tuen toimintatapa toimii tyokaluna
sairauspoissaolojen hallintaan ja sujuvan tyon
varmistamiseksi osana jokapaivaista arkityota.

Sairauspoissaoloja seurataan yksikdissa, toimialoilla,
henkildostopalveluissa, yhteistoiminnassa ja
tyoterveysyhteistyona. Esihenkilot saavat
henkilostéjarjestelman kautta automaattisen heratteen
varhaisen tuen keskustelun kaymiseksi aktiivisen tuen
sairauspoissaolojen hadlytysrajojen tayttyessa.

Sairauspoissaolot/henkil6tyovuosi (HTV)

o 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19

« Tydsuojelutilaston mukaan kaupungin tyontekijoille sattui
yhteensa 62 tydtapaturmaa vuonna 2025 (57 kpl. v. 2024),
joista tyossa sattuneita tapaturmia oli 46 ja tyomatka-
tapaturmia 16. Tyotapaturman seuraamuksina olivat
yleisimmin haavat ja pinnalliset vammat (61 %) seka
sijoiltaan menot ja nyrjahdykset (30 %). Tapaturmat
kasitellaan tyopaikalla ja tyosuojelun yhteistoiminnassa.

« Henkilériskien hallinta on osa organisaation johtamis-
toimintaa. Tyotapaturmista ja tyoperadisista sairauksista
aiheutuu taloudellista ja aineetonta vahinkoa kaikille sen
osapuolille; sairastuneelle tyontekijalle, tyoyhteisolle ja
toiminnalle. Kuusamon kaupungin tyopaikoilla
toteutetaan sdadnndllisesti henkildriskien
arvioinnit haitta- ja vaaratekijoiden u
tunnistamiseksi seka tapaturmien
ennaltaehkaisemiseksi.
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Tyoterveyshuolto

Kaupungin henkilostdon tydterveyshuoltopalvelut
tuottaa Suomen Terveystalo Oy.

o Palvelusopimukseen kuuluvat tyoterveyden ennaltaehkai-
sevat ja lakisaateiset palvelut (Kela I), joita ovat esim.
terveystarkastukset, tyopaikkaselvitykset, tydtapaturmien
hoito, tyon kannalta tarpeelliset rokotukset seka yksilo- ja
ryhmatoiminta.

o Tyoterveyshuoltopalveluina henkilostolle tarjotaan lisaksi
yleislaakaritasoisia sairaanhoitopalveluita (Kela 1),
lyhytpsykoterapiapalvelut ja vapaaehtoiset influenssarokotukset.

o Ei-korvattaviin palveluihin kuuluvat lyhytpsykoterapiapalveluiden
lisaksi esimerkiksi sairaanhoitajakdynnit, digihoitajan palvelut
sekd toimenpide- ja tarvikemaksut.

Kuusamon kaupungin tyoterveyshuollon kustannukset olivat
kirjanpidon mukaan vuonna 2025 yhteensa 536 790 euroa.
Kokonaiskustannukset nousivat edellisvuodesta 53 208
eurolla. Kustannusten nousuun vaikutti erityisesti mddraajoin
toteutettavien tyoterveyshuollon ennaltaehkaisevien palvelujen
toteutuminen, kuten esim. tyontekijoiden terveystarkastukset.

Ennaltaehkaisevdn tyoterveyshuoltopalvelujen (Kela I) osuus
kustannuksista oli 54 % vuonna 2025 (Kela | kustannukset
48 % vuonna 2024).
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